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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 2) เพื่อทดสอบความกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัว
บ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่พัฒนาข้ึนกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ และ 3) ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมความเป็นไปได้ความถูกต้องและ
การน าไปใช้ประโยชน์ ประชากรกลุ่มเป้าหมายได้แก่  ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2561 จ านวน 438 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบบ
ประเมินจากผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 17 คน วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า
สัมประสิทธ์ิการกระจาย สถิติเชิงพรรณนา  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ได้แก่ องค์ประกอบวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี ประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี คือ การสร้างวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยี การเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงานประกอบดว้ย 
3 ตัวบ่งช้ี คือ ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวัน มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การพัฒนางาน มีการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ องค์ประกอบการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี คือ มีการส่งเสริมการใช้
คอมพิวเตอร์ช่วย มีการส่งเสริมการสอนออนไลน์ มีการส่งเสริมการเรียนการสอนผา่นเครือข่าย
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สังคมออนไลน์ และองค์ประกอบการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบด้วย 3 ตัวบ่งช้ี 
คือ มีความเ ช่ือในเทคโนโลยีสารสนเทศ มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มี
ความสามารถทางคอมพิวเตอร์ 

2. โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก มีค่าน้ าหนักของทุก
องค์ประกอบและทุกตัวบ่งช้ีสูงกว่าเกณฑ์  
 3. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร 
พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และการน าไปใช้ประโยชน์ ทุกตัวบ่งช้ีอยู่
ในระดับมากที่สุด  
ค าส าคัญ : ตัวบ่งช้ี, ภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี, ผู้บริหารสถานศึกษา 
 
Abstract 

The purpose of this study was:  1)  to study the indicators of technology 
leadership of school administrators in Bangkok Metropolis,  2 )  to test the 
harmonization of technology leadership model of school administrators in 
Bangkok under developed with empirical data,  and 3)  verify the suitability, 
feasibility, accuracy, and utilization,  target population include the school 
administrators in Bangkok under the academic year 2018 were 438 people, the 
instrument was a questionnaire with an evaluation form from 17 experts. 
standard deviation descriptive statistics distribution coefficient. 

The research results found that: 
1.  The indicators of technology leadership of school administrators in 

Bangkok Metropolis are the technological vision component consists of 3 
indicators, namely the creation of a technological vision, dissemination of 
technological vision compliance with the technological vision the components 
of technology use in management consist of 3 indicators which are technology 
usage and routines, he technology is used for job development, With the 
development of professional progress, the components of technology promotion 
in teaching and learning consist of 3 indicators which are computer- assisted 
promotion there is promotion of online teaching, there is promotion of teaching 
and learning through online social networks, and the integration of technology 
consists of 3 indicators, namely belief in technology ready computer skills. 
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2.  The model is in good harmony with the empirical data,  has a weight 
value of every element and every indicator above the threshold. 

3.  The indicator of technology leadership of school administrators in 
Bangkok Metropolis is appropriate, the possibility accuracy and utilization every 
indicator is at the highest level. 
Keywords: Indicators, Technology leadership, School administrator 
  
บทน า 

ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยี ท า ให้มีการพัฒนาคิดค้นสิ่ งอ านวยความ
สะดวกสบายต่อการด ารงชีวิตเป็นอันมาก เทคโนโลยีสารสนเทศได้เข้ามาเสริมปัจจัยพื้นฐาน
การด ารงชีวิตได้เป็นอย่างดี เทคโนโลยีสารสนเทศท าให้การสรา้งที่พักอาศัยมีคุณภาพมาตรฐาน
สามารถผลิตสินค้าและให้บริการต่าง ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของมนุษย์มากข้ึน 
เทคโนโลยีสารสนเทศท าให้ระบบการผลิตสามารถผลิตสินค้าได้เป็นจ านวนมาก มีราคาถูกลง 
สินค้าได้คุณภาพ เทคโนโลยีสารสนเทศสามารถให้บริการด้านข้อมูล  ข่าวสารด้วยกลไก
อิเล็กทรอนิกส์ การติดต่อสื่อสารสะดวก รวดเร็วตลอดเวลา จะเห็นว่าชีวิตปัจจุบันเกี่ยวข้อง กับ
เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นอันมาก เทคโนโลยีสารสนเทศได้มีบทบาทส าคัญเพิ่มข้ึนจนสามารถ
สร้างนวัตกรรม (Innovation) ท าให้เกิดการเรียนรู้ การผลิตและการใช้ประโยชน์จากความคิด
ใหม่ ให้เกิดผลทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรม เทคโนโลยี
สารสนเทศท าให้สังคมโลกที่เรียบง่ายกลายเป็นสังคมที่มีการด ารงชีวิตที่สลับซับซ้อนมากข้ึน 
การพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศในองค์กรที่จะสามารถน ามาใช้สร้างงานที่ก่อประโยชน์ได้ใน
องค์กร เช่นเดียวกันในด้านการศึกษาน้ัน เทคโนโลยีสารสนเทศท าให้โอกาสในการศึกษาเรียนรู้
ของมนุษย์ขยายขอบเขตไปอย่างมาก มนุษย์สามารถเรียนรู้ได้ไม่ว่าอยู่ที่ใดในโลกผ่านสื่อ  
e-learning แบบ WBI (Web Based Instruction) หรือการเรียนการสอนผ่านบริการเวปเพจ 
การน าความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีมาประยุกต์ใช้ในการเรียนการสอน เพื่อเปิดและขยาย
โอกาสในการเรียนแก่ผู้เรียนที่อยู่ห่างไกลเป็นเรื่องที่ดี โดยเฉพาะประเทศที่ก าลังพัฒนา แต่ยังมี
อีกหลากหลายประเด็นที่ควรพิจารณาและพัฒนาร่วมกันทั้งในเรื่องความพร้อมของเทคโนโลยี 
และบริบททางสังคมของผู้ เรียน ความพร้อมในการเรียนของผู้ เรียน เป็นต้น  ในระดับ
สถานศึกษาเองก็ประสบปัญหาเช่นเดียวกัน ดังจะพิจารณาได้จากการติดตามและประเมินผล
การด าเนินงานตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 ในหมวด 9 ว่าด้วย 
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ซึ่งมีวัตถุประสงค์เพื่อรายงานสภาพและผลการด าเนินงานปฏิรูป
การศึกษา ในประเด็นของการน าแผนเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การปฏิบัติในระดับสถานศึกษา 
พบว่าแม้การพัฒนาระบบเครือข่ายการศึกษามีความก้าวหน้าปานกลาง เนื่องจากแม้จะได้มีการ
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ขยายและเช่ือมต่อระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตให้แก่โรงเรียน ในสังกัดต่าง ๆ แล้ว แต่
สถานศึกษายังด าเนินการได้ต่ ากว่าเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ซึ่งผลการประเมนิน้ี บ่งช้ีถึงปัญหาการ
ขาดภาวะผู้น าของผู้บริหาร สถานศึกษาในการบูรณาการแผนเทคโนโลยีสารสนเทศไปสู่การ
ปฏิบัติอย่างชัดเจน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) ดังนั้น ในยุคของการปฏิรูปการศึกษา เราเร่ง
พัฒนาการศึกษาให้การศึกษาไปพัฒนาคุณภาพของคน เพื่อให้คนไปช่วยพัฒนาประเทศ 
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร (ICT) จึงเป็นเครื่องมือที่มีพลานุภาพสูงในการช่วยเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาและส่งเสริมการเรียนรู้ต่อเนื่องนอกระบบโรงเรียนและการ
เรียนรู้ตามอัธยาศัย ช่วยจัดท าข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารและจัดการ ช่วยเพิ่มความ
รวดเร็วและแม่นย าในการจัดท าข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล การเก็บรักษา และการเรียกใช้
ในกิจกรรมต่าง ๆ ในงานจัดการศึกษา  

ปัญหาทางการวิจัยจึงเกิดข้ึน ทั้งคุณภาพเทคโนโลยีสารสนเทศในสถานศึกษาต่าง ๆ 
จะมีการจัดการอย่างไรให้พัฒนาและเข้าถึงผู้เรยีนทุกคนอย่างเท่าเทียมและผู้บริหารยังเปน็ผูร้บั
นโยบายมาด าเนินการจัดการให้เกิดผลสัมฤทธ์ิ จะต้องมีภาวะผู้น าด้านเทคโนโลยีที่ช่วยส่งเสริม
ประสิทธิภาพแก่สถานศึกษาที่อยู่ในการปกครองให้ดีที่สุด อีกทั้งตัวบ่งช้ีที่เป็นส่วนหลักในการ
มองเห็นภาพรวมของผู้บรหิารที่แข็งแกรง่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการใช้เทคโนโลยีเพื่อช่วยการเรยีน
การสอน แต่การให้ความสนใจกับการใช้เทคโนโลยีช่วยการเรียนรู้ของผู้เรียนจะท าให้หลงทาง
ได้ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษายึดถือการมีเทคโนโลยีเป็นจุดหมายปลายทางของการศึกษา แทนที่
จะยึดถือผลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นจุดหมาย ปรากฏการณ์ของการหลงทางจะพบเห็นในการ
ประชาสัมพันธ์ถึงความพร้อมทางระบบคอมพิวเตอร์ การมีเครือข่ายโยงเข้า Internet สะดวก 
ผู้เรียนมีการเรียนรู้การใช้เทคโนโลยี และมีโอกาสใช้ได้เต็มที่ แต่ในบางสถานศึกษาผู้เรียนอาจ
ใช้เทคโนโลยีไม่คุ้มค่า ขาดเป้าหมายในการเรียนรู้สาระส าคัญตามหลกัสตูรวิชา ต่าง ๆ และขาด
โอกาสในการใช้เทคโนโลยีเพื่อพัฒนากระบวนการทางปัญญาอย่างแท้จริง 

ดังนั้น ผู้ วิจัยจึงได้สนใจที่จะศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ด้วยเหตุผลที่ว่ากรุงเทพมหานครนั้น จัดได้ ว่าเป็น
ศูนย์กลางทางการศึกษาที่เป็นเหมือนแหล่งศึกษาค้นคว้าทางด้านเทคโนโลยีขนาดใหญ่ของ
ประเทศไทย อีกทั้งยังสามารถท าให้เล็งเห็นถึงผลสะท้อนของการใช้เทคโนโลยีได้ชัดเจนและ
ใกล้ตัวมากที่สุด และสามารถประเมินค่าได้ถึงการพัฒนาประเทศในอนาคต ในสภาพพื้นที่และ
จ านวนประชากร ที่มีความหลากหลายของรูปแบบการใช้เทคโนโลยีในด้านต่าง  ๆ  ให้ได้ศึกษา
ค้นคว้าถึงรายละเอียดและความเข้าใจอย่างแท้จริง จึงเลือกที่จะท าวิจัยเรื่องนี้ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ผู้วิจัยพัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและงานวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเ ชิง
ประจักษ์หรือไม่ โดยมีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้  
 1. เพื่อศึกษาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร 
 2. เพื่อทดสอบความกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานครที่พัฒนาข้ึนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 3. ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมความเป็นไปได้ความถูกต้องและการน าไปใช้
ประโยชน์ของตัวบง่ช้ีภาวะผูน้ าทางเทคโนโลยีของผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักัดกรุงเทพมหานคร  

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ดังได้กล่าวมาแล้ว ผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์แนวคิดของนัก
การศึกษา นักวิชาการ แล้วสรุปเป็นโมเดลการวัดเพื่อใช้ในการทดสอบความสอดคล้องของ
โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างองค์ประกอบของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยองค์ประกอบดังนี้  
 1. องค์ประกอบด้านมีวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการ
สร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) มีการเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
3) มีการปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 2. องค์ประกอบด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
1) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวัน 2) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพฒันา
งาน 3) มีการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ 
 3. องค์ประกอบด้านมีการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีในการเรียนการสอน มี 3 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ 1) มีการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน 2) มีการส่งเสริมการสอนออนไลน์ 3) มีการ
ส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ 
 4. องค์ประกอบด้านมีการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มี
ความเ ช่ือในเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) มีความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  3) มี
ความสามารถทางคอมพิวเตอร์  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรกลุ่มเป้าหมาย ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร เจาะจงเฉพาะผู้ที่ด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการปีการศึกษา 2561 จ านวน 438 
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คน แหล่งข้อมูลที่ใช้ในการประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ
ทางด้านการบริหารและผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศจ านวน 17 คน ที่อยู่ในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน จ านวน 4 คน ในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 4 คน 
ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารในระดับอุดมศึกษาจ านวน 4 คน และผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ท าการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดย
เลือกผู้ทรงคุณที่มีประสบการณ์ผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ต่ ากว่า 5 ป ี
      เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  

1. แบบสอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบ
ตรวจสอบรายการ (check list) ได้แก่ เพศ อายุ ขนาดโรงเรยีน วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
ในการท างาน  

2. แบบสอบถามความสอดคล้องตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ลักษณะเครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า (rating 
scale) 5 ระดับ  

3. แบบประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้ความถูกต้องและการน าไปใช้ประโยชน์
ของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

การวิเคราะห์ข้อมูลและเกณฑ์การแปลความ การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดย
ใช้คอมพิวเตอร์ในการจัดกระท ากับข้อมูลด้วยโปรแกรม คอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าสถิติ
ต่าง ๆ ดังนี้  
 1. การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นของกลุม่ตัวอย่าง การวิเคราะห์ในข้ันน้ีเป็นการวิเคราะห์
เพื่อให้ทราบลักษณะภูมิหลังของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ เพศ อายุ ขนาดโรงเรียน วุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ในการท างาน โดยใช้ค่าความถ่ีและค่าร้อยละ  
 2. การวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย ค่าสัมประสิทธ์ิการ
กระจาย โดยใช้เกณฑ์ในการคัดเลือกตัวบ่งช้ีเพื่อก าหนดในโมเดลที่จะน าไปทดสอบดังนี้ คือ 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากับหรือน้อยกว่า 20% 
 3. การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (confirmatory factor analysis) โดยการ
ทดสอบความสอดคล้องกลมกลืนของโมเดลโครงสร้างองค์ประกอบและก าหนดน้ าหนักตัวแปร
ย่อยที่ ใ ช้ในการสร้างตัวบ่ง ช้ีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่ งได้จากการวิเคราะห์ข้อมูลจาก
แบบสอบถาม เพื่อหาน้ าหนักตัวแปรย่อยที่ใช้ในการสร้างตัวบ่งช้ี และท าการตรวจสอบความ
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สอดคล้องกลมกลืนของโมเดลการวิจัยที่เป็นโมเดลเชิงทฤษฎีที่ผู้วิจัยสร้างข้ึนกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  
 4. การตรวจสอบความกลมกลืนของโมเดลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ซึ่งถ้าผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลครั้งแรกยังไม่เป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด ผู้วิจัยต้องปรับโมเดล เพื่อให้เป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
  
ผลการวิจัย 
 ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร มี
ผลวิจัยดังนี้ 
 1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี และ 55 พฤติกรรมตัวบ่งช้ี จ าแนกได้ดังนี้  
องค์ประกอบ วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) การสร้างวิสัยทัศน์ทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศมี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 
5 พฤติกรรมบ่งช้ี 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 6 พฤติกรรมบ่งช้ี 
องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเป็นกิจวัตรประจ าวันมี 2 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
พัฒนางาน มี 7 พฤติกรรมบ่งช้ี 3) มีการพัฒนาความก้าวหน้าทางวิชาชีพ มี 3 พฤติกรรมบ่งช้ี
องค์ประกอบการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
1) มีการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอน มี 3 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) มีการส่งเสริมการสอน
ออนไลน์ มี 3 พฤติกรรมบ่งช้ี 3) มีการส่งเสริมการเรยีนการสอนผา่นเครือข่ายสังคมออนไลน์ มี 
6 พฤติกรรมบ่งช้ีและองค์ประกอบการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่  
1) มีความเช่ือในเทคโนโลยีสารสนเทศ มี 3 พฤติกรรมบ่งช้ี 2) มีความพร้อมด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ มี 4 พฤติกรรมบ่งช้ี 3) มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์ มี 7 พฤติกรรมบ่งช้ีและ
ทุกองค์ประกอบมีค่าเฉลี่ยและค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์
เ ชิงโครงสร้างของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานครเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรอืสูงกว่า 3.00 และค่า
สัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% จ านวน 55 พฤติกรรมตัวบ่งช้ี  

2. โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมากพิจารณาจาก ค่าไค-
สแควร์ (2) เท่ากับ 37.541 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 32 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) 
เท่ากับ 0.230 และค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.986 มีค่าดัชนีวัดระดับ
ความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.967 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.20 องค์ประกอบมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 
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0.50 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีมีค่าน้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 
0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งช้ี 

3. ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมความเป็นไปได้ความถูกต้องและการน าไปใช้
ประโยชน์ของตัวบ่ ง ช้ีภาวะผู้น าทาง เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสั งกัด
กรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรงคุณที่มีประสบการณ์ผู้น าทางด้านการบริหารและผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อประเมินความคิดเห็นต่อองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า มีความเหมาะสม ความ
เป็นไปได้ ความถูกต้องและการน าไปใช้ประโยชน์ ทุกตัวบ่งช้ีมีอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผล 

จากสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยขอน ามาอภิปรายผลดังต่อไปนี้ 
1. ความเหมาะสมของตัวบ่งช้ีเพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดล จากผลการวิจัยที่พบว่า มี

พฤติกรรมบ่งช้ี ที่ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และและค่าสัมประสิทธ์ิการกระจายเท่ากับ
หรือต่ ากว่า 20% มีจ านวน 55 พฤติกรรมบ่งช้ี โดยมีค่าเฉลี่ยระหว่าง 3.86-4.49 ค่าสัมประสทิธ์ิ
การกระจายอยู่ระหว่าง 9.75-19.82 ทั้งนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัยและทฤษฎี
ที่เกี่ยวข้องอย่างเป็นระบบแล้วท าการสังเคราะห์งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและแนวคิดที่เกี่ยวข้องตาม
ทัศนะของนักวิชาการหลายท่านเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดที่ชัดเจนและเหมาะสม และได้รับการ
ตรวจสอบจากผู้เช่ียวชาญ จึงท าให้ผลการวิจัยดังกล่าวผ่านเกณฑ์ที่ก าหนด สอดคล้องกับ
แนวคิดของ นงลักษณ์ วิรัชชัย ที่กล่าวถึงการก าหนดโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งช้ี
โดยมีทฤษฎีที่เกี่ยวข้องรองรับและท าการสังเคราะห์งานวิจัยอย่างเป็นระบบ (นงลักษณ์ วิรัชชัย
, 2551) 
 2. ความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์  

โมเดลการวัดแต่ละองค์ประกอบที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลการวิจัยที่มีความ
สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก แสดงว่าพฤติกรรมบ่งช้ีทั้ง 55 พฤติกรรมบ่งช้ี เป็น
พฤติกรรมบ่งช้ีที่ส าคัญขององค์ประกอบภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร และสามารถสร้างสเกลองค์ประกอบของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 12 ตัวบ่งช้ีได้ 

โมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกัดกรุงเทพมหานคร ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและผลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากตัวบ่งช้ีใหม่ 12 ตัวบ่งช้ี มีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าไคสแควร์ (X2 ) เท่ากับ 37.541 ค่าองศาอิสระ (df) 
เท่ากับ 32 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.23 ไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และค่าดัชนี
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วัดความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.986 มีค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แลว้ (AGFI) 
เท่ากับ 0.967 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.20 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากกระบวนบริหารจัดการที่ต้องขับเคลื่อนของผู้บริหารย่อมต้องใช้ระบบ
สารสนเทศเป็นหลักส าคัญของการบริหารทุกข้ันตอน การพัฒนาการศึกษาจะประสบ
ความส าเร็จมากน้อยเพียงใด ย่อมข้ึนอยู่กับระบบสารสนเทศที่ดีเป็นส าคัญ โดยระบบ
สารสนเทศ ที่ผู้บริหารน าไปใช้ต้องมีความถูกต้อง เช่ือถือได้ทันต่อเหตุการณ์ทั้งในปัจจุบันและ
อนาคต ตรงต่อความต้องการ ด้วยเหตุนี้จึงต้องมีการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการมี
ระบบสารสนเทศใช้ประกอบการวางแผนและตัดสินใจของผู้บริหารอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลในการบริหารวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารเป็นสิ่งส าคัญและ
จ าเป็นอย่างยิ่งในการพัฒนาการศึกษาภายใต้กรอบประเทศไทย 4.0 สู่ศตวรรษที่ 21 
กระบวนการวางแผนและตัดสินใจของผู้บริหารย่อมต้องใช้ระบบสารสนเทศเป็นหลัก การ
ก าหนดวิสัยทัศน์ที่ต้องการให้เกิดข้ึนในอนาคต และการสื่อสารให้ผู้อื่นทราบด้วยค าพูด กระท า
การเพื่อให้มองเห็นภาพในผลส าเร็จที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Zaccaro ที่กล่าวถึง
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศของผู้น าว่าเป็นพฤติกรรมที่คาดหวังและต้องการให้เกิดข้ึน
ในอนาคต ผู้น าจะสร้างความไว้วางใจและให้ความส าคัญกับผู้อื่นมากกว่าตนเอง และผู้น า
วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ การสื่อสารให้ผู้อื่นทราบด้วยค าพูด กระท าการเพื่อให้
มองเห็นภาพในผลส าเร็จที่ต้องการ (Zaccaro, S. J., & Banks, D., 2004) และสอดคล้องกับ
แนวคิดของ Lemke ได้กล่าวว่า การเรียนรู้แห่งศตวรรษที่ 21 เป็นการผสมผสานกันของชุด
ทักษะการเรียนรู้ ได้แก่ การคิดเชิงวิพากษ์ การท างานร่วมกัน และความรู้พื้ นฐานด้าน
สารสนเทศกับมาตรฐานทางวิชาการ โดยต้องใช้งานผ่านเทคโนโลยีดิจิทัลในสภาพแวดล้อมของ 
การวิจัย เพื่อพัฒนาวิธีการเรียนรู้ของคนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ส าหรับการสังเคราะห์สาระ
ในองค์ประกอบของรูปแบบการเรียนรู้ ได้มีการด าเนินการอย่างสอดคล้องสัมพันธ์กัน โดยสรุป
ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  ซึ่ง
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 12 ตัวบ่งช้ี และ 55 พฤติกรรมบ่งช้ี ที่พัฒนาข้ึนจากทฤษฎีและ
ผลงานวิจัยที่เป็นโมเดลที่มีประโยชน์ต่อการสร้างแบบวัดแบบประเมินภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ใช้เป็นแนวทางการสร้างหรือ
พัฒนาโปรแกรมการฝึกอบรมพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเพื่ อใ ช้ เป็นเครื่ องมือพัฒนาตนเองและเพิ่มประสิท ธิภาพของ
สถาบันการศึกษาต่อไป (Lemke, 2010) 
 2. ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบ จากผลการวิจัยค่าน้ าหนักองค์ประกอบ ( factor 
loading) ของตัวบ่งช้ีของภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี สารสนเทศของผู้บรหิารสถานศึกษาในสงักดั 
กรุงเทพมหานครทั้ง 55 ตัวบ่งช้ี มีค่าเป็นบวกมีค่าต้ังแต่ 0.30–0.85 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่
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ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่า เทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในแวดวง
การศึกษา ที่จะต้องมีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร มิฉะนั้นจะเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาในเรื่องอื่น ๆ ต่อไป ซึ่งสอดคล้องกับ
นโยบายการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารซึ่งภาวะผู้น าคือตัวขับเคลื่อนส าคัญที่
จะท าให้องค์กรใช้เทคโนโลยีในการพัฒนาซึ่งสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ ที่มีการส่งเสรมิ
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนรู้ โดยมีกล
ยุทธ์การพัฒนาความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสือ่สาร ให้แก่สถานศึกษาเพื่อการ
เรียนรู้และการบริหารจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Burstein, Oakes and 
Guiton, Bottani, N., Walberg, H.J. ที่กล่าวว่า การพัฒนาตัวบ่งช้ีการศึกษาโดยใช้นิยามเชิง
ทฤษฎี (theoretical definition) หรือที่กล่าวถึงในแหล่งแนวคิดแรก คือ การสร้างโดยอาศัย
ทฤษฎีและอิงผู้เช่ียวชาญอาจท าได้สองแบบ คือใช้ทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุน
ทั้งหมดตั้งแต่การก าหนดตัวแปรย่อย การก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อย  และการก าหนด
น้ าหนักตัวแปรย่อย วิธีนี้ใช้ในกรณีที่มีผู้ก าหนดโมเดลตัวบ่งช้ีการศึกษาไว้ก่อนใช้ทฤษฎีและ
งานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุนในการคัดเลือกตัวแปรย่อย และการก าหนดวิธีการรวมตัวแปร
ย่อยเท่าน้ัน ส่วนการก าหนดน้ าหนักตัวแปรย่อยแต่ละตัวนั้น ใช้ความคิดเห็นผู้ทรงคุณวุฒิหรือ
ผู้เช่ียวชาญประกอบในการตัดสินใจ วิธีนี้ใช้ในกรณีที่ยังไม่มีผู้ใดก าหนดโมเดลตัวบ่งช้ีการศึกษา
ไว้ก่อนตลอดจนถึงการพัฒนาตัวบ่งช้ีการศึกษาโดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ ( empirical 
definition) หรือที่กล่าวถึงในแหล่งแนวคิดแรก คือ การสร้างโดยอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์  มี
ลักษณะใกล้เคียงกับนิยามเชิงทฤษฎีเพราะเป็นนิยามที่นักวิจัยคัดเลือกตัวแปรย่อย และการ
ก าหนดวิธีการรวมตัวแปรย่อยโดยมีทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพื้นฐานสนับสนุน แต่การก าหนด
น้ าหนักของตัวแปรย่อยแต่ละตัวอาศัยการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงประจักษ์ ไม่ได้อาศัยทฤษฎีและ
งานวิจัยสนับสนุนโดยตรงซึ่งเทคโนโลยีสารสนเทศเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่งในแวดวงการศึกษา 
(Burstein L.; Oakees J. and Guiton G., 1992) 
 ผลการตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตัวบ่งชี้ภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร  

การตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีประสบการณ์
ผู้น าทางด้านการบริหารและผู้น าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ เพื่อประเมินความคิดเห็นต่อ
องค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
กรุงเทพมหานคร ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการน าไปใช้ประโยชน์คิด
เป็นร้อยละ 100 ทั้งนี้เนื่องจากองค์ประกอบและตัวบ่งช้ีของตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร ผ่านกระบวนการสังเคราะห์จากแนวคิด
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ทฤษฎีที่มีคุณภาพได้รับการยอมรับทางวิชาการและซึ่งจะมีความน่าเช่ือถือในผลการวิจัยได้
ดีกว่าการใช้ดุลยพินิจหรือความเห็นของผู้วิจัยหรือของผู้เช่ียวชาญ ตลอดจนการตรวจสอบ
คุณภาพของตัวบ่งช้ีด้วยเทคนิคทางสถิติ เมื่อผู้ทรงคุณวุฒิประเมินท าให้เล็งเห็นความเหมาะสม
และประโยชน์ที่จะใช้ได้ให้เกิดคุณค่าในอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นงลักษณ์  วิรัชชัย 
ที่กล่าวถึง การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่ง ช้ีภายใต้กรอบแนวคิดทางทฤษฎี ถือว่ามี
ความส าคัญมาก เพราะการพัฒนาตัวบ่งช้ีเริ่มต้นจากกรอบแนวคิดทฤษฎีที่ขาดคุณภาพแล้วไม่
ว่าจะใช้เทคนิควิธีการทางสถิติดีอย่างไร ผลที่ได้จากการพัฒนาก็ย่อมด้อยคุณภาพไปด้วย 
วิธีการทางสถิติจึงมีความส าคัญน้อยกว่า เพราะเป็นเพียงการน าข้อมูลที่ได้มาสนับสนุนคุณภาพ
ของตัวบ่งช้ีเท่านั้น (นงลักษณ์ วิรัชชัย, 2551) 
 
สรุป 

1. ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดกรุงเทพมหานคร
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ องค์ประกอบ วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 
1) การสร้างวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) การเผยแพร่วิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยี
สารสนเทศ 3) การปฏิบัติตามวิสัยทัศน์ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ องค์ประกอบการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการบริหารงาน มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเป็น
กิจวัตรประจ าวัน 2) มีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการพัฒนางาน 3) มีการพัฒนา
ความก้าวหน้าทางวิชาชีพ องค์ประกอบการส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอน มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีการส่งเสริมการใช้คอมพิวเตอร์ช่วย 2) มีการส่งเสริมการสอน
ออนไลน์ 3) มีการส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ และองค์ประกอบ
การบูรณาการเทคโนโลยี มี 3 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) มีความเช่ือในเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) มีความ
พร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 3) มีความสามารถทางคอมพิวเตอร์  

2. โมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก องค์ประกอบมีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.50 ทุกองค์ประกอบ องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งช้ีมีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบสูงกว่าเกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบและทุกตัวบ่งช้ี 

3. ตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมความเป็นไปได้ความถูกต้องและการน าไปใช้
ประโยชน์ของตัวบ่ ง ช้ีภาวะผู้น าทาง เทคโนโ ลยีของผู้บริหารสถานศึกษาในสั งกัด
กรุงเทพมหานคร มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความถูกต้องและการน าไปใช้ประโยชน์ทุก
ตัวบ่งช้ีมีอยู่ในระดับมากที่สุด  
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ข้อเสนอแนะ 
1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

1.1 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บริหาร อันเป็นผลที่ได้จากการวิจัยน้ีไปใช้ในการวางแผนพัฒนาภาวะผู้น าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้ผู้บริหารได้รับการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ
ในการอนาคตต่อไป 

1.2 ส านักการศึกษากรุงเทพมหานคร สามารถน าตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศของผู้บรหิาร อันเป็นผลทีไ่ด้จากการวิจัยน้ีไปใช้ในการสร้างหลกัสูตรพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหารให้มีความรู้ความช านาญในการบริหารต่อไป 

2. ข้อเสนอแนะเพ่ือเชิงปฏิบัติ 
2.1 องค์ประกอบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการบรหิารงาน ควรให้ความส าคัญ

กับตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ การเผยแพร่วิสัยทัศน์ การปฏิบัติตามกลยุทธ์ที่สัมพันธ์กับวิสัยทัศน์ และ
การสร้างวิสัยทัศน์  

2.2 องค์ประกอบการสง่เสรมิการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรยีนการสอน ควร
ให้ความส าคัญกับตัวบ่งช้ีดังต่อไปนี้ การส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการ
สอน การส่งเสริมการเรียนการสอนผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ และการส่งเสริมการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 

2.3 องค์ประกอบการบูรณาการเทคโนโลยีสารสนเทศ ควรให้ความส าคัญกับตัว
บ่งช้ีดังต่อไปนี้ ความสามารถทางคอมพิวเตอร์ ความพร้อมด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และ
ความเช่ือในเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 

3.1 ควรท าการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม โดยอาจน าเอาผลการวิจัยน้ีเป็น
แนวทาง เช่น การพัฒนาในตัวบ่งช้ีที่พบว่า มีค่าเฉลี่ยมาก รวมถึงการพัฒนาองค์ประกอบที่มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบมาก 

3.2 ควรท าการศึกษาวิจัยและพัฒนาโดยใช้โมเดลที่ได้รับการทดสอบจากงานวิจัยน้ี
เป็นแนวทาง เพื่อให้ได้โปรแกรมในการฝึกอบรมผู้บริหารให้มีภาวะผู้น าทางเทคโนโลยี
สารสนเทศอันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาต่อไป 

3.3 ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนาตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของผู้บริหารในสังกัดอื่น 
เพื่อให้ได้ตัวบ่งช้ีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่เหมาะสมกับบริบทนั้น ๆ 
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