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บทคัดย่อ  
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือพัฒนารูปแบบและออกแบบหลักสูตรการอบรมและ
การพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา และ 2) เพ่ือรายงานผลการ
อบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ประชากรเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 
34 ปีงบประมาณ 2560 มีจ านวนทั้งสิ้น 305 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบประเมินผลการอบรม
และพัฒนาและแบบประเมินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ใช้สถิติความถี่ ค่าร้อยละ 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลวิจัยพบว่า  

กระบวนการมี 6 ขั้นตอน คือ 1) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ 3) การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่าน
                                                 
* Received 6 October 2020; Revised 16 February 2021; Accepted 17 February 2021 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์        Journal of Buddhistic Sociology | 77 

กระบวนการทบทวนและสะท้อนคิดหลังปฏิบัติการ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ 5) การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการ
ทบทวนและสะท้อนคิดหลังปฏิบัติการ และ 6) สรุปผลการอบรมและพัฒนาหลักสูตร การ
อบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษามี 9 หลักสูตร คือ 
หลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการ
เรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (เคมี) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้คณิตศาสตร์ (มัธยมศึกษา) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (มัธยมศึกษาตอนปลาย) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และหลักสูตรการอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผลการอบรมพบว่า ผู้ผ่านการประเมินการอบรมและพัฒนาร้อยละ 88.85 ผู้ผ่านการ
ประเมินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาร้อยละ 52.13  
ค าส าคัญ: การอบรมและพัฒนาข้าราชการครู, การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were to 1) develop the model and design 
the courses of the training and development of government teachers towards 
the development of educational management innovation and to 2) report the 
results of the training and development of government teachers towards the 
development of educational management innovation of teachers in schools 
under the Office of Secondary Educational Service Area 3 4 .  Population was 
school administrators and teachers of schools under the Office of Secondary 
Educational Service Area 34  in the fiscal year 2017 , 305  people in total.  The 
research instruments were the training and development assessment form and 
the development of educational management innovation assessment form. 
Statistics used for data analysis were frequency, percentage, standard deviation 
and content analysis. 

The research showed that; 
The process consisted of 6 steps which were 1) workshop 2) knowledge 

sharing for creation the Professional Learning Community ( PLC)  through the 
online system 3 )  learning outcome reflection through the After Action Review 
( AAR)  4 )  knowledge sharing for creation the Professional Learning Community 
(PLC) through the online system 5) learning outcome reflection through the After 
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Action Review (AAR) and 6) summary of training and development. There were 9 
courses of Training and development for government teachers towards the 
development of educational management Innovation as follows: the training and 
development courses for government teachers in Thai language department, 
Social study; religion and cultures department, Science department ( physics) , 
Science department ( biology) , Science department ( chemistry) , Mathematics 
department ( secondary education) , Mathematics department ( high school 
education) , Foreign Language department and traning and development course 
for school administrators.  
 The results of the training and development showed that 8 8 . 85%  of 
participants passed the training and development assessment.  And 52 . 13%  of 
participants passed the development of educational management innovation 
assessment.  
Keywords: Training and development of government teachers, Development of 
educational management innovation. 
  
บทน า 

การจัดการศึกษาเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชากรทีจ่ะส่งผลต่อ
การพัฒนาประเทศชาติโดยภาพรวม โดยเฉพาะในสถานการณ์โลกยุคศตวรรษที่ 21 ในปัจจุบัน
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วและรุนแรงในบริบทของสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมือง 
การปกครอง วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและการสื่อสาร การศึกษาจะเป็นการจัดระบบรองรับการ
เปลี่ยนแปลงและการพัฒนาที่ตอบสนองต่อการพัฒนาในระดับปัจเจกและสังคมระดับประเทศ
ชาติโดยส่วนรวม การพัฒนาระบบการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพและมีคุณภาพจะหมายถึง
ผู้เรียนจะได้รับการพัฒนาให้มีศักยภาพในการเรียนรู้เพ่ิมขึ้น นั่นก็คือทรัพยากรมนุษย์จะได้รับ
การพัฒนาอย่างเท่าเทียม ทั่วถึงและมีคุณภาพรองรับการเปลี่ยนแปลงในทุก ๆ ด้านในปัจจุบัน
และในอนาคต ในกระบวนการของการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาการจัดการการ
เรียนรู้ของผู้เรียนให้เกิดคุณภาพ ครูและผู้บริหารสถานศึกษาเป็นปัจจัยที่ส าคัญอย่างยิ่งต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพราะคุณภาพของผู้เรียนขึ้นอยู่กับคุณภาพของครู เป็น
ผู้มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพในระดับชั้นเรียนและโรงเรียน ดังนั้น
หน่วยงานทางการศึกษาทุกระดับจะต้องมีแนวทางในการพัฒนาครูให้มีศักยภาพและทักษะใน
การจัดการเรียนรู้ มีสมรรถนะ มีความเชี่ยวชาญ และสามารถสร้างนวัตกรรมการจัดการศึกษา 
เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งจะต้อง
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ประกอบด้วยการมีความรู้ ทักษะและเจตคติที่บูรณาการกันเป็นความสามารถของครูในการ
ออกแบบและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
จนบังเกิดผลลัพธ์ในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายของหลักสูตร ส าหรับผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องได้รับการพัฒนาให้เป็นผู้ทางน าวิชาการที่จะท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงใน
เรื่องการเรียนรู้ของผู้เรียน ด้วยการพัฒนานวัตกรรมการบริหารการศึกษาที่จะส่งผลต่อการ
พัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพของครูจนส่งผลให้เกิดการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนที่มีคุณภาพการศึกษาเกิดขึ้นอย่างยั่งยืน 
 จากสารสนเทศรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) ปี
การศึกษา 2559 ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 
พบว่าผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
ปรากฎว่ามีค่าเฉลี่ยโดยรวม 40.15 เมื่อจ าแนกเป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย 51.24 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย
มีค่าเฉลี่ย 49.20 กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 36.06 กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มีค่าเฉลี่ย 32.73 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 
31.53 ตามล าดับ ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 ปรากฏว่ามีค่าเฉลี่ยโดยรวม 34.54 เมื่อจ าแนก
เป็นรายกลุ่มสาระการเรียนรู้ พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยมีค่าเฉลี่ย 53.35 กลุ่มสาระ
การเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม มีค่าเฉลี่ย36.34 กลุ่มสาระการเรียนรู้
วิทยาศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 32.30 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) มี
ค่าเฉลี่ย 26.44 กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ มีค่าเฉลี่ย 24.26 ตามล าดับ (ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34, 2560) จากข้อมูลดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงคุณภาพทาง
การศึกษาในผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรู้ของผู้เรียนยังไม่เป็นที่น่าพอใจ ซึ่งอาจจะมีปัจจัยหลาย
อย่างที่มีผลต่อการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) อย่างไรก็ตาม ผลที่เกิด
ขึ้นกับคุณภาพผู้เรียนเช่นนี้จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องพัฒนาวิธีการจัดการเรียนการสอนและ
วิธีการจัดการเรียนรู้ของครู ที่จะต้องมุ่งเน้นให้ครูจัดการเรียนรู้โดยยึดมาตรฐานและตัวชี้วัดตาม
หลักสูตร พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนและจัดการเรียนรู้ พัฒนาความรู้  และ
ความสามารถในการจัดการเรียนรู้ แบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ท า
ให้ผู้ เรียนบรรลุมาตรฐานและตัวชี้วัด ในหลักสูตรอย่างมีคุณภาพ และพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีสมรรถนะ ความรู้ ความสามารถที่จะพัฒนานวัตกรรมในการบริหารจัดการ
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของโรงเรียนในแต่ละบริบทของ
พ้ืนที่ในโรงเรียนแต่ละแห่งได้อย่างบูรณาการและเกิดคุณภาพการศึกษา 
 อนึ่ง ในการบริหารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพจนเกิดคุณภาพการศึกษา สามารถ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย์รองรับการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษท่ี 21 นวัตกรรมการจัดการศึกษา



80 | ปีที่ 6 ฉบับท่ี 1 (มกราคม – มีนาคม 2564)       Vol.6 No.1 (January – March 2021) 

มีส่วนส าคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะนวัตกรรม
การจัดการศึกษาที่มุ่งเน้นให้ครูออกแบบและการจัดการเรียนรู้ที่ยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ การ
ออกแบบและการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการ การออกแบบและการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นใช้
กระบวนการคิด สถาพร พฤฑฒิกุล กล่าวถึงการออกแบบและการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
learning การออกแบบและการจัดการเรียนรู้มุ่งเน้นทักษะและสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ผู้เรียนในยุคศตวรรษที่ 21 (สถาพร พฤฑฒิกุล, 2559) รวมทั้งการสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา
ที่มีผลต่อการพัฒนาและแก้ปัญหาให้สอดคล้องกับสภาพบริบทและสังคมในพ้ืนที่ของโรงเรียน
อย่างหลากหลายและเป็นไปตามกรอบมาตรฐานและตัวชี้วัด ของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 2551 การพัฒนาข้าราชการครูซึ่งหมายถึงผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน
จึงจ าเป็นต้องได้รับการพัฒนาให้มีสมรรถนะให้มีความรู้ ทักษะและการคิดในการจัดการเรียนรู้
และการบริหารจัดการศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานวิชาชีพของผู้ประกอบวิชาชีพ
ทางการศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 เห็นความส าคัญของการอบรม
และพัฒนาข้าราชการครูเพ่ือมุ่งไปสู่การพัฒนานวัตกรรมด้านการศึกษาอันจะน าไปสู่การพัฒนา
กระบวนการการจัดการศึกษาที่มีประสิทธิภาพ จึงขอความร่วมมือกับคณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ด าเนินการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูในสังกัดในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2560 เพ่ือให้มีสมรรถนะให้มีความรู้ทักษะและเจตคติในการจัดการเรียนรู้และการบริหารจัด
การศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ รวมทั้งให้มีทักษะในการออกแบบการจัดการเรียนรู้แบบ Active 
learning มีทักษะในการให้ข้อมูลย้อนกลับแก่นักเรียนและเพ่ือนครู มีทักษะในการเรียนรู้เป็น
ทีม มีทักษะในการพัฒนาผู้เรียนเป็นผู้รู้ลึก รู้จริงได้มีการพัฒนาให้ผู้เรียนให้เป็นผู้ก ากับการ
เรียนรู้ด้วยตนเองได้ และมีทักษะในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของตนเอง และมุ่งพัฒนานวัตกรรมในการ
จัดการศึกษาเพ่ือให้เป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป  

วัตถุประสงคข์องการวิจัย 
 1. เพ่ือพัฒนารูปแบบและการออกแบบหลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 
 2. เพ่ือรายงานผลการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษาของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 แบ่งการวิจัยออกเป็น 2 ขั้นตอน คือ 
 ขั้นตอนที่ 1 การพัฒนารูปแบบและการออกแบบหลักสูตรการอบรมและพัฒนา
ข้าราชการครสูู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

1. ศึกษาวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบและวิธีการในการ
ฝึกอบรมพัฒนาข้าราชการครู การบริหารจัดการเชิงพ้ืนที่ Coaching and Mentoring ชุมชน
แห่งการเรียนรู้วิชาชีพ ทฤษฎีการเรียนรู้ การวิจัยและพัฒนา และการพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา  

2. วิเคราะห์ สังเคราะห์ แนวคิดทฤษฎีที่ เกี่ยวข้องกับการฝึกอบรมพัฒนา
ข้าราชการครู ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดการอบรมและพัฒนา รูปแบบการอบรมและพัฒนา 
และหลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ของ
ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560 

3. น ากรอบแนวคิดการอบรมและพัฒนา รูปแบบการอบรมและพัฒนา และ
หลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ของ
ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ประจ าปี
งบประมาณ พ .ศ .  2560 ปรึ กษากับคณาจารย์ ผู้ ท ร งคุณวุฒิ  คณะศึกษาศาสตร์  
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ เพ่ือรับฟังความคิดเห็นและวิพากษ์กรอบแนวคิดและรูปแบบการอบรม
และพัฒนา 

4. น าข้อเสนอแนะความคิดเห็นของคณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ มาปรับปรุงและพัฒนากรอบแนวคิดการอบรมและพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการศึกษา ของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 34 ฉบับสมบูรณ์   

ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาผลการอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรการอบรมและพัฒนา
ข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

1. การสังเกต ติดตามผลและประเมินผลการอบรมและพัฒนาข้าราชการครู ตาม
หลักสูตรการอบรมและการพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ของ
ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2560  

2. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากเอกสารการอบรมและพัฒนา และเอกสาร
การประเมินผลการอบรมและพัฒนา ได้แก่ หลักสูตรการอบรม แบบทดสอบก่อนและหลังการ
อบรม ใบงาน เอกสาร PLC เอกสารการทบทวนและสะท้อนผล แบบประเมินสมรรถนะ แบบ
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ประเมินความพึงพอใจ และแบบประเมินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา รวบรวมสรุปเป็น
รายงานผลการวิจัยการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา  

ประชากร ที่ใช้วิจัย คือ ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 จ านวน 305 คน 
จ าแนกเป็น ผู้บริหารสถานศึกษา 101 คน และ ครูผู้สอน 204 คน โดยคัดเลือกโรงเรียน
กลุ่มเป้าหมายและกลุ่มสาระการเรียนรู้กลุ่มเป้าหมายที่มีผลการทดสอบทางการศึกษา
ระดับชาติขั้นพ้ืนฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2559 อยู่ใน 10 อันดับสุดท้ายจากการจัดอันดับ
ของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ที่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนควร
ได้รับการพัฒนา เป็นฐานในการค านวณ ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 จ านวนประชากรผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรการอบรมและพัฒนา
ข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ของข้าราชการครูใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 

ประชากร 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

จ านวนประชากร
ผู้เข้ารับการอบรม
และพัฒนา (คน) 

หมายเหตุ 

1. ครูผู้สอน 
    1.1 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูภ้าษาไทย 
    1.2 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูส้ังคมศึกษาฯ 
    1.3 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
(ฟิสิกส์) 
    1.4 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
(เคมี) 
    1.5 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
(ชีววิทยา) 
    1.6 ครูกลุ่มสาระการเรียนรูค้ณิตศาสตร์ (ม.
ต้นและ ม.ปลาย) 
    1.7 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 
 
2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
    2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
    2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 (204) 
41 
38 
14 
 

15 
 

13 
 

42 
 

41 
 
 

(101) 
42 
59 

1. ประชากรต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
จ าแนกเป็น 
     1.1 ผู้บริหารสถานศึกษกลุ่มเป้าหมายที่
ได้รับการคัดเลือกเข้ารับการอบรมและพัฒนา 
จ านวน 22 โรงเรียน รวม 41 คนจ าแนกเป็น  
         1.1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 22 คน 
         1.1.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 19 คน 
     1.2 ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้าร่วมสมทบ
การอบรมและพัฒนาอีก 20 โรงเรียน รวม 60 
คน จ าแนกเป็น 
         1.2.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 20 คน 
         1.2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 40 คน 
รวมเป็นผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งสิ้น 101 คน 
2. ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ระดับ  
ม.ต้น และม.ปลาย จัดอบรมและพัฒนา และ
ประเมินผลร่วมกัน 

รวม 305  
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 เครื่องมือรวบรวมข้อมูล 
 1. เอกสารหลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัด

การศึกษา ของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 
34 ปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

 2. เอกสารการประเมินผลการอบรมและพัฒนา และเอกสารการประเมินการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษา จ าแนกตามต าแหน่งครูผู้สอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ ปละ
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา  

 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. จัดท าหนังสือขอความร่วมมือในการเป็นที่ปรึกษา และวิทยากรด าเนินการอบรม

และพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ต่อคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

 2. ลงนามบันทึกการตกลงความร่วมมือการอบรมและพัฒนาระหว่างส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 กับคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเชียงใหม่  

3. เก็บรวบรวมข้อมูลจากเอกสารหลักสูตรการอบรมและพัฒนา 
 4. เก็บรวบรวมข้อมูลจากประเมินผลการอบรมและพัฒนา และเอกสารการประเมิน

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
1. การวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จากเอกสารหลักสูตรการอบรมและพัฒนา 
2. วิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วยค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐาน 
3. วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลจากผลการอบรมและพัฒนา 
4. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลและสังเคราะห์ข้อมูลมาสรุปและอภิปรายผล 
 

ผลการวิจัย 
 1. การพัฒนารูปแบบและออกแบบหลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครู 

สู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ของข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 

1.1 รูปแบบการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา มีกระบวนการอบรมและพัฒนา 6 ขั้นตอน คือ 

 1.1.1 การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
1.1.2 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่าน

ระบบออนไลน์ (PLC) ครั้งที่ 1 
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1.1.3 การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทบทวนและสะท้อนคิดหลัง
ปฏิบัติการครั้งท่ี 1 

1.1.4 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพผ่านระบบ
ออนไลน์ (PLC) ระยะที ่2 

1.1.5 การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทบทวนและสะท้อนคิดหลัง
การปฏิบัติการครั้งที่ 2 

1.1.6 สรุปผลการอบรมและพัฒนา 
ลักษณะรูปแบบการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการ

จัดการศึกษา จ าแนกเป็น 3 กระบวนการหลัก คือ  
1) อบรมเชิงปฏิบัติการ ประกอบด้วยการอภิปรายและแลกเปลี่ยนเรียนรู้

ร่วมกัน โดยวิทยากรจะใช้ค าถามให้เกิดความท้าทาย เพ่ือให้เกิดประเด็นอภิปรายและให้สรุป
องค์ความรู้ด้วยตนเอง การฝึกปฏิบัติการเพ่ือสร้างองค์ความรู้โดยวิทยากรจะแบ่งกลุ่มและให้ใบ
งานเพ่ือฝึกปฏิบัติการของแต่ละหน่วยฝึกกระบวนการกลุ่มและท างานร่วมกัน และแต่ละกลุ่ม
น าเสนองานแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน ตลอดจนสรุปองค์ความรู้ที่ได้ด้วยตนเอง การฝึก
ปฏิบัติการออกแบบกิจกรรมโดยวิทยากรจะให้ออกแบบการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ที่ตัวเองรับผิดชอบแล้วน าเสนอ พร้อมอภิปรายแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน การศึกษาและ
เรียนรู้จากตัวอย่างเชิงประจักษ์ของการปฏิบัติดี (Good Practice)  

2) การปฏิบัติจริงและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ โดยวิทยากรจะให้ครูที่เข้าร่วมการพัฒนาปฏิบัติจริง (ระยะเวลา 
2-3 เดือน) น าการออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่ได้รับไปทดลองสอนจริงในห้องเรียน น าผลการ
จัดการเรียนรู้มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านสังคมออนไลน์ 

3) การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทบทวนและการสะท้อนคิด 
(Reflective) โดยวิทยากรจะให้ครูที่เข้าร่วมการพัฒนามาสะท้อนคิด จ านวน 1-2 ครั้ง โดยน า
ผลการจัดการเรียนรู้มาร่วมกันสะท้อนคิด เพ่ือน าไปพัฒนาการจัดการเรียนรู้ต่อไป 

1.2 หลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัด
การศึกษา 

1.2.1 หลักสูตรที่ใช้ในการอบรมและพัฒนาข้าราชการครู จ านวน 9 หลักสูตร ดังนี้ 
1) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
2) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 
3) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ : ฟิสิกส์ 
4) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ : เคมี 
5) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ : ชีววิทยา 
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6) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ : มัธยมศึกษาตอนต้น 
7) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ : มัธยมศึกษาตอนปลาย 
8) หลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) 
9) หลักสูตรการอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 
ส าหรับหลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูกลุ่มสาระการ

เรียนรู้คณิตศาสตร์ : มัธยมศึกษาตอนต้น และมัธยมศึกษาตอนปลาย มีการจัดอบรมและพัฒนา 
และประเมินผลร่วมกัน 

1.2.2 องค์ประกอบของแต่ละหลักสูตร  
องค์ประกอบของแต่ละหลักสูตร ประกอบด้วย  
1) ค าอธิบายเนื้อหา 
2) จุดประสงค์ 
3) เนื้อหาสาระ 
4) กิจกรรม 

4.1) การพัฒนาความรู้ 
4.2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
4.3) การสะท้อนผลการเรียนรู้ 
4.4) การสรุปผลการพัฒนาตนเอง 

5) การวัดและประเมินผล 
6) เอกสารประกอบการฝึกอบรม 
7) แบบทดสอบก่อนการอบรม 
8) แบบทดสอบประจ าบท 

2. ผลการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 
สรุปได้ดังนี้ 

2.1 สรุปผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนาภาพรวมจ าแนกตามต าแหน่ง คือ 
 

ตารางท่ี 2 สรุปผลการประเมินผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนาภาพรวมจ าแนกตามต าแหน่ง 

ผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนา 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

จ านวน 

สรุปผลการประเมิน 

ผ่าน 
ไม่ผ่าน/ไม่สามารถ

สรุปผลการพัฒนาได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1. ครูผู้สอน 
   1.1 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย 
   1.2 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษาฯ 

 
41 
38 

 
41 
35 

 
100.00 
92.10 

 
0 
3 

 
0.00 
7.90 
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ผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนา 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

จ านวน 

สรุปผลการประเมิน 

ผ่าน 
ไม่ผ่าน/ไม่สามารถ

สรุปผลการพัฒนาได้ 
จ านวน ร้อยละ จ านวน ร้อยละ 

1.3 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) 
1.4 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (เคมี) 

   1.5 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา) 
   1.6 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ (ม.ต้น
และ ม.ปลาย) 
   1.7 ครูกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

14 
15 
13 
42 
 

41 

14 
12 
12 
30 
 

26 

100.00 
80.00 
92.30 
71.43 

 
63.41 

0 
3 
1 
12 
 

15 

0.00 
20.00 
7.70 
28.57 

 
36.59 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา  
   2.1 ผู้อ านวยการโรงเรยีน 
   2.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

 
42 
59 

 
42 
59 

 
100.00 
100.00 

 
0 
0 

 
0.00 
0.00 

รวม 305 271 88.85 34 11.15 

จากตารางที่ 2 พบว่าผู้เข้าร่วมทั้งหมด 305 คน มีผู้ผ่านการอบรมและพัฒนาจ านวน 
271 คน คิดเป็นร้อยละ 88.85 เมื่อพิจารณาแยกตามกลุ่ม พบว่า กลุ่มสาระการเรียนรู้
ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) ผู้บริหารสถานศึกษา (ผู้อ านวยการ) และ
ผู้บริหารสถานศึกษา (รองผู้อ านวยการ) มีผู้ผ่านการอบรมและพัฒนาทุกคน และกลุ่มสาระการ
เรียนรู้ภาษาต่างประเทศ(ภาษาอังกฤษ) มีจ านวนผู้ไม่ผ่าน/ไม่สามารถสรุปผลการพัฒนาได้ ร้อย
ละ 36.59 และกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (เคมี) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ 
(ชีววิทยา) มีจ านวนผู้ไม่ผ่าน/ไม่สามารถสรุปผลการอบรมและพัฒนาได้ร้อยละ 28.57, 20.00,   
7.90 และ 7.70  ตามล าดับ 

2.2 สรุปผลการประเมินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา สรุปได้ดังนี้  
 

ตารางท่ี 3 สรุปผลการประเมินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา 

ผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนา 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรมและพัฒนา 

นวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ที่ผ่านการประเมิน 

จ านวน ร้อยละ 
1. ครูผู้สอน 
      1.1 ครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้ภาษาไทย 
      1.2 ครูกลุ่มสาระการเรยีนรูส้งัคมศึกษาฯ 
      1.3 ครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) 

(204) 
41 
38 
14 

 
31 
19 
13 

 
75.61 
50.00 
92.86 
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ผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนา 
จ าแนกตามต าแหน่ง 

จ านวนผู้เข้ารับการ
อบรมและพัฒนา 

นวัตกรรมการจัดการศึกษา 
ที่ผ่านการประเมิน 

จ านวน ร้อยละ 
      1.4 ครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์ (เคมี) 
      1.5 ครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้วทิยาศาสตร์ (ชีววิทยา) 
      1.6 ครูกลุ่มสาระการเรยีนรู้คณิตศาสตร์ 
      1.7 กลุ่ มสาระการเรียนรู้ ภาษาต่ างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) 

15 
13 
42 
41 

9 
9 
28 
20 

60.00 
69.23 
66.67 
48.78 

2. ผู้บริหารสถานศึกษา 
      1.1 ผู้อ านวยการโรงเรียน 
      1.2 รองผู้อ านวยการโรงเรียน 

(101) 
42 
59 

 
10 
20 

 
23.81 
33.90 

รวม 305 159 52.13 

จากตารางที่ 3 พบว่า ผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนาทั้งหมดจ านวน 305 คน มีการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ผ่านการประเมิน จ านวน 159 นวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 
52.13 ของผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนา เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง พบว่าผู้บริหารสถานศึกษา
ต าแหน่งรองผู้อ านวยการโรงเรียน มีการพัฒนานวัตกรรมการบริหารสถานศึกษาผ่านการ
ประเมิน ร้อยละ 33.90 ต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียน ร้อยละ23.81 ตามล าดับ ส าหรับ
ต าแหน่งครูผู้สอนเมื่อเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยพบว่ามีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนการสอนผ่านการประเมินในกลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) ร้อยละ 92.86 
ภาษาไทย ร้อยละ 75.61วิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา) ร้อยละ 69.23 คณิตศาสตร์ ร้อยละ 66.67 
วิทยาศาสตร์ (เคมี) ร้อยละ 60.00 สังคมศึกษาฯ ร้อยละ 50.00 และภาษาต่างประเทศ
(ภาษาอังกฤษ) ร้อยละ 48.78 ตามล าดับ 
 
อภิปรายผล 

รูปแบบการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา มี
ขั้นตอนส าคัญ คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ การแลกเปลี่ยนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ จ านวน 2 ครั้ง การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทบทวน
และสะท้อนคิดหลังปฏิบัติการ ระยะที่ 1 และ 2 แล้วจึงสรุปผลการพัฒนา เป็นรูปแบบการ
อบรมและพัฒนาที่จะเริ่มต้นด้วยการเรียนรู้ในทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน าไปสู่การประยุกต์ใช้
ทฤษฎีไปสู่การปฏิบัติจริงในสถานการณ์จริงของการบริหารจัดการสถานศึกษาและการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอน รวมทั้งสามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีความรู้ต่าง ๆ เพ่ือการวิเคราะห์
ปัญหาและพบปัญหาของภารกิจงานของตนเอง ล าพังการอบรมเชิงปฏิบัติการเพียงอย่างเดียว
ไม่สามารถใช้ทฤษฎีไปแก้ปัญหาหรือพัฒนาการปฏิบัติงานในสถานการณ์จริงได้ เนื่องจาก
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เงื่อนไขและสภาพบริบทของพ้ืนที่ในสถานการณ์จริงมีความแตกต่างกัน จึงจ าเป็นที่จะต้องน า
ความรู้และประสบการณ์ในการพัฒนาและแก้ปัญหาในสภาพจริงการปฏิบัติงานของตนเองมา
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ มีการน าผลการ
เรียนรู้และผลการบริหารจัดการในสถานศึกษามาทบทวน สะท้อนคิด เพ่ือมุ่งพัฒนาภารกิจการ
จัดการศึกษาให้สนองต่อปัญหาและสภาพบริบทของแต่ละสถานศึกษา รูปแบบการอบรมและ
พัฒนาแบบผสมผสานเช่นนี้ จะท าให้เกิดผลจากการอบรมและพัฒนาที่มีประสิทธิภาพ ผู้เข้ารับ
การอบรมและพัฒนาได้รับประสบการณ์ที่จะน าไปสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ทั้ง
ในด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา และการจัดการเรียนการสอนที่จะท าให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ไชยยา อาการะวัง พบว่า การฝึกอบรมแบบ
ผสมผสานมีประสิทธิภาพที่ดี ส่งผลต่อความรู้ ทักษะและเจตคติของผู้เข้ารับการอบรมตาม
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้ เนื่องมาจากกิจกรรมการฝึกอบรมและรูปแบบการออกแบบ
ฝึกอบรมและการจัดกิจกรรมที่หลากหลายทั้งการเรียนแบบออนไลน์และการเรียนแบบ
เผชิญหน้า สามารถตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เข้ารับการฝึกอบรมโดยมี
จุดมุ่งหมายให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมทุกคนสามารถบรรลุเป้าหมายของการฝึกอบรมได้เป็นอย่าง
ดี ส าหรับหลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา มี
ทั้งหมด 9 หลักสูตร ครอบคลุมการพัฒนาครูผู้สอน 5 กลุ่มสาระการเรียนรู้หลัก คือ กลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ กลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) และกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรม และครอบคลุมการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มุ่งเน้นการสร้างนวัตกรรมการ
จัดการศึกษา หลักสูตรการอบรมและพัฒนาผ่านการพัฒนา วิพากษ์ และข้อเสนอแนะจาก
คณาจารย์ผู้ทรงคุณวุฒิจนเป็นหลักสูตรการอบรมและพัฒนาที่ได้มาตรฐาน ส่งผลต่อการพัฒนา
ประสิทธิภาพของการจัดการศึกษาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
กลุ่มเป้าหมายได้ ทั้งนี้หลักสูตรการอบรมและพัฒนาเป็นการบูรณาการการพัฒนาวิชาชีพของ
ตนกับทฤษฎีการเรียนรู้ ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้และทฤษฎีการเรียนรู้แบบมีส่วนร่วม เป็น
การประยุกต์ทฤษฎีการเรียนรู้สู่การปฏิบัติ  การพัฒนาการจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์จริง สภาพบริบทสิ่งแวดล้อมของผู้เรียน อีกทั้งมีกระบวนการชี้แนะและการเป็นพ่ี
เลี้ยง (Coaching and Mentoring) ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนได้มีโอกาส
แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละสาขา ซึ่งจะท าให้เกิดผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้เกิดข้ึนเป็นจริงได้  (ไชยยา อะการะวัง, 2558) 

ผลการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของ
ข้าราชการครูในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 34 โดย
ภาพรวม ผู้เข้าร่วมอบรมและพัฒนา 305 คน ผ่านการประเมินการอบรมและพัฒนา 271 คน 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์        Journal of Buddhistic Sociology | 89 

คิดเป็นร้อยละ 88.85 คน ซึ่งถือว่าผู้ผ่านการอบรมและพัฒนามีสัมฤทธิ์ของการอบรมและ
พัฒนาสูงมากในการประเมินด้านความรู้และการประเมินสมรรถนะ ทั้งนี้เป็นเพราะว่าการแสดง
บทบาทของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของการอบรมและพัฒนาตามหลักสูตรอบรมและพัฒนาเป็นปัจจัย
และเงื่อนไขความส าเร็จของการด าเนินการอบรมและพัฒนา ได้แก่ บทบาทของวิทยากรที่มีการ
ด าเนินการตามขั้นตอน และระยะเวลาที่ก าหนด ทั้งการเตรียมการก่อนการอบรมและพัฒนา 
ระหว่างการอบรมและพัฒนาและหลังการอบรมและพัฒนาในกิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทบทวนและสะท้อนคิด บทบาทของการชี้แนะและ
การเป็นพ่ีเลี้ยง (Coaching and Mentoring) ในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ 
บทบาทของผู้ เข้ารับการรอบรมและพัฒนาที่มีการวางแผนการอบรมและพัฒนา มีการ
เตรียมการก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ การร่วมกิจกรรมทั้งในระหว่างการอบรมเชิงปฏิบัติการ 
และหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีส่วนร่วมในกิจกรรมตามขั้นตอนและตามระยะเวลาที่
ก าหนด มีการประสานงานกับวิทยากร การมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบออนไลน์ มีสรุปผลการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการสะท้อนผล
การเรียนรู้ผ่านกระบวนการสะท้อนคิด ซึ่งทุกกิจกรรมเป็นปัจจัยต่อผลสัมฤทธิ์ของการอบรม
และพัฒนา ซึ่งมีเครื่องมือในการวัดผลสัมฤทธิ์ของการอบรมและการพัฒนาด้วยการประเมิน
ความรู้ ประเมินสมรรถนะและประเมินความพึงพอใจของผู้รับการอบรมและพัฒนา ส าหรับผล
การอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา ผู้เข้ารับการอบรม
และพัฒนาทั้งหมด 305 คน มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาที่ผ่านการประเมินจ านวน 
159 นวัตกรรม คิดเป็นร้อยละ 52.13 ของผู้เข้ารับการอบรมและพัฒนาทั้งหมด ซึ่งถือว่ามีผู้
ผ่านการประเมินการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ ยังคงจะต้องมี
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาท่ีจะส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพทางการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับการวิจัยของ อัจศรา ประเสริฐสิน และคณะ ในการ
วิจัยเรื่อง การศึกษาแนวทางการจัดการนวัตกรรมทางการศึกษาไปใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัยของครู พบว่า สมรรถภาพและคุณลักษณะของครูที่ควรได้รับการพัฒนารวม 
5 ด้าน คือ 1) สมรรถภาพการจัดการเรียนการสอน 2) ความสามารถในการจัดท าหลักสูตรและ
น าหลักสูตรไปใช้ 3) ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 4) ความรู้ความ
เข้าใจและทักษะในกระบวนการประเมินการจัดการเรียนรู้  และ 5) ครูเกิดการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมการท างานภายในตนและระหว่างเพ่ือนครู โดยผลผลลัพธ์ที่นักวิจัยมุ่งพัฒนาให้เกิด
ในตัวครูที่พบมากที่สุดคือ การพัฒนาสมรรถภาพการจัดการเรียนการสอนของครู  ซึ่ง
ประกอบด้วย การมีทักษะการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนอย่างมีระบบและ
มีประสิทธิภาพ และสามารถประเมินพัฒนาการและการเรียนรู้ของผู้ เรียนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ รองลงมา คือ การพัฒนาให้ครูเกิดการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการท างานภายใน
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ตนและระหว่างเพ่ือนครู เป็นพฤติกรรมโดยทั่วไปของครู แต่จะส่งผลโดยตรงและโดยอ้อมต่อ
การพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาผู้เรียน ประกอบด้วยพฤติกรรมการท างาน
เป็นทีม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างเพ่ือนครู ความกระตือรือร้นในการท างาน การมีพลัง
อ านาจการท างานโดยรวม การรับรู้ความสามารถของตนเอง และความสามารถในการใช้
ภาษาไทยในการพูดได้อย่างถูกต้อง  อนึ่ง ผลการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของผู้เข้ารับ
การอบรมและพัฒนาที่ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับพอใช้ อาจเป็นเพราะว่ามีระยะเวลา
ในการพัฒนานวัตกรรมเพียง 2-3 เดือน ซึ่งเป็นช่วงที่อยู่ระหว่างการอบรมและพัฒนา จึงมีเวลา
กระชั้นชิดและมีเวลาไม่มากพอที่จะพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาให้ เป็นไปตาม
กระบวนการพัฒนานวัตกรรมอย่างครบถ้วนและได้ผลผลิตนวัตกรรมการจัดการศึกษาอย่าง
สมบูรณ์ (อัจศรา ประเสริฐสิน และคณะ, 2560) สอดคล้องกับ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ ระบุว่า 
ขั้นตอนการวิจัยและพัฒนาเพ่ือสร้างนวัตกรรมประกอบด้วย 7 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 ศึกษาองค์
ความรู้เกี่ยวกับนวัตกรรม โดยวิจัยเอกสารจากการทบทวนวรรณกรรม การสัมภาษณ์ผู้รู้/
ผู้ทรงคุณวุฒิ และการศึกษาดูงาน ขั้นที่ 2 ส ารวจความต้องการเกี่ยวกับนวัตกรรมเพ่ือหา
องค์ประกอบปัจจัยน าเข้า กระบวนการ ขั้นตอน และรายละเอียด ขั้นที่ 3 ร่างกรอบแนวคิด
เกี่ยวกับนวัตกรรม โดยเขียนกรอบแนวคิดท่ีประกอบด้วยทฤษฎีและหลักการ องค์ประกอบของ
นวัตกรรม กระบวนการท างานของนวัตกรรมข้ันตอนตามล าดับ และรายละเอียดของนวัตกรรม 
ขั้นที่ 4 สอบถามความเห็นผู้เชี่ยวชาญ เป็นการน ากรอบแนวคิดนวัตกรรมไปขอความเห็น
ผู้เชี่ยวชาญ โดยวิธีส่งแบบสอบถาม ใช้เทคนิคเดลฟายหรือกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ ขั้นที่ 5 ร่างต้นแบบ
ชิ้นงานนวัตกรรม เป็นการพัฒนาต้นแบบชิ้นงานของนวัตกรรมตามล าดับขั้น คือ การออกแบบ
ชิ้นงานและเขียนรายละเอียดนวัตกรรม ขั้นที่ 6 ทดสอบประสิทธิภาพและหรือรับรองต้นแบบ
ชิ้นงานนวัตกรรม เป็นการน าร่างนวัตกรรมไปทดลองใช้เพ่ือหาประสิทธิภาพตามแบบ 2 
ขั้นตอน คือ การทดลองใช้เบื้องต้นและการทดลองใช้จริง ในกรณีที่เป็นนวัตกรรมขนาดใหญ่ที่
ต้องใช้เวลาพัฒนาหรือลงทุนสูงก็อาจใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ 3-5 คนรับรอง หลังจากการทดลองใช้หรือ
รับรองจากผู้ทรงคุณวุฒิแล้ว ก็ต้องเขียนรายงานผลการสอบประสิทธิภาพของนวัตกรรม และ
ขั้นที่ 7 ปรับปรุงและเขียนรายงานการวิจัย นอกจากนี้ ชัยยงค์ พรหมวงศ์ กล่าวอีกว่า การวิจัย
เชิงวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาเป็นการวิจัยเพ่ือหาค าตอบเกี่ยวกับคุณภาพและ
ประสิทธิภาพต้นแบบชิ้นงานนวัตกรรมที่พัฒนาขึ้นใหม่ เพ่ือให้ได้สารสรุป ระบบ กระบวนการ 
วิธีการ แนวปฏิบัติและสิ่งประดิษฐ์ที่จะขยายองค์ความรู้ทางการศึกษา ก่อนน านวัตกรรมไปใช้
ในการจัดการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียน นอกระบบโรงเรียนและการศึกษาตามอัธยาศัย 
(ชัยยงค์ พรหมวงศ,์ มปป.) 
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สรุป 
การพัฒนารูปแบบและออกแบบหลักสูตรการอบรมและการพัฒนาข้าราชการครูสู่การ

พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา และเพ่ือรายงานผลการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาของข้าราชการครูมี กระบวนการมี 6 ขั้นตอน คือ 1) การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 2) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่าน
ระบบออนไลน์ 3) การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทบทวนและสะท้อนคิดหลัง
ปฏิบัติการ 4) การแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพผ่านระบบ
ออนไลน์ 5) การสะท้อนผลการเรียนรู้ผ่านกระบวนการทบทวนและสะท้อนคิดหลังปฏิบัติการ 
6) สรุปผลการอบรมและพัฒนาหลักสูตร การอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษามี 9 หลักสูตร คือ หลักสูตรการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ภาษาไทย กลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม กลุ่มสาระ
การเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ฟิสิกส์) กลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์ (ชีววิทยา) กลุ่มสาระการ
เรียนรู้วิทยาศาสตร์ (เคมี) กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์(มัธยมศึกษา) กลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ (มัธยมศึกษาตอนปลาย) กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ และหลักสูตรการ
อบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะ  

 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
1.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานควรก าหนดนโยบายให้ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาทุกแห่งได้น ารูปแบบการอบรมและพัฒนาข้าราชการครูสู่การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาไปพัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในสังกัดทุก
ต าแหน่งสายงานภายในเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือให้เป็นเครือข่ายการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและให้มีการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาทั้ง
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน นวัตกรรมบริหารการศึกษา 
และนวัตกรรมการส่งเสริมและจัดการศึกษาที่เหมาะสม สอดคล้องกับบริบทของ เขตพ้ืนที่
การศึกษาและสถานศึกษาในสังกัด ซึ่งจะท าให้เกิดการพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาที่มุ่งให้
เกิดคุณภาพการศึกษาหรือคุณภาพของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาอย่างแท้จริง  

1.2 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการ ควรก าหนดนโยบายและ
สนับสนุนให้หน่วยงานและสถานศึกษาในสังกัดได้พัฒนาข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีทักษะความรู้ดิจิทัล (Digital Literacy) และน าทักษะความรู้ดิจิทัลไปประยุกต์ใช้ใน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาท่ีมุ่งให้เกิดคุณภาพการศึกษาของการศึกษาทุกระบบ  
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 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
2.1 ควรมีการวิจัยเรื่อง การออกแบบและพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษาที่

สอดคล้องกับบริบทของพ้ืนที่และปรากฏการณ์ทางสังคม เพ่ือเป็นการพัฒนารูปแบบการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการศึกษาให้เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทพ้ืนที่และปรากฏการณ์ทางสังคม 
ในมิติทางด้านสังคม วัฒนธรรม เศรษฐกิจ เทคโนโลยีและสิ่งแวดล้อมของแต่ละพ้ืนที่ โดยบูรณา
การกับการพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษาและหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พ.ศ. 
2551 

2.2 ควรมีการวิจัยเรื่อง รูปแบบการอบรมและพัฒนาครูสู่การพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการศึกษาด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือเป็นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน า
เทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกต์ใช้ และเพ่ือเป็นการสนองนโยบายรัฐบาลในการเสริมสร้าง
ศักยภาพก าลังคนภาครัฐและการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลให้กับ ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
เพ่ือปรับเปลี่ยนเป็นรัฐบาลดิจิทัล  
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