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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของครูโรงเรียน 
บ้านวังปลา 2. เพ่ือศึกษารูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียน 
บ้านวังปลา และ 3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครู
โรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 โดยเป็นวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research) เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interview) ขั้นตอนการศึกษาสภาพ จ านวน 10 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 2 คน และครู  ซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้  จ านวน 7 คน ขั้นตอนการร่างรูปแบบ จ านวน 3 คน ได้แก่ นักวิชาการทาง
พระพุทธศาสนา จ านวน 1 รูป ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คนและศึกษานิเทศก์ จ านวน  
1 คน ได้แก่ และขั้นตอนการสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 7 คน ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน นักวิชาการ จ านวน 1 คน คณะกรรมการ
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นิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 1 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คน และ
ตัวแทนครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 1 คน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพปัจจุบันการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนบ้านวังปลา มีการด าเนินการนิเทศ
การสอนโดยมีการประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจในการนิเทศการสอนให้คณะครูทราบและ
แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการนิเทศการสอนอย่างชัดเจน มีการจัดท าปฏิทินการ
ปฏิบัติงานและแบบบันทึกการนิเทศ โดยมีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตรและนิเทศ 
ชั้นเรียน ภาคเรียนละ 1 ครั้ง มีการส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการเป็นผู้น า ผู้ตามโดยการท างาน
เป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าปัญหาจากการเรียนการสอน ปัญหาพฤติกรรมของ
ผู้ เรียนมาร่วมกันวางแผนและร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับผู้ เรียน โดยใช้
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มาใช้แก้ไขปัญหาของผู้ เรียน
ร่วมกัน ท าให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีในการเรียน ส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์และคุณภาพท่ีสูงขึ้น
อย่างต่อเนื่อง  
 2. รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ประกอบด้วย 1) ชื่อรูปแบบ  
2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 4) แนวทางการด าเนินการตามการนิเทศของ 
กลิคแมน มี 5 ด้าน คือ (ก) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง (ข) ด้านการพัฒนาทักษะ
การท างานกลุ่ม (ค) ด้านการสร้างเสริมประสบการณ์ทางวิชาชีพ (ง) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
(จ) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน และ 5) การติดตามและประเมินผล  
 3. การน าเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวัง
ปลา พบว่า กระบวนการและวิธีการในการนิเทศการสอนเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของรูปแบบที่
ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยผ่านการกลั่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมีความเห็นพ้องกันว่า รูปแบบดังกล่าว
มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ได้ 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การนิเทศการสอน, หลักสังคหวัตถุ 4 
 
ABSTRACT 
 The objectives of this research were 1. to study the condition of teaching 
supervision of Banwangpla School teachers 2. to study the model of teaching 
supervision in accordance with the 4 Sangkhahavatthus of teachers in Banwangpla 
School and and 3 to propose the model of teaching supervision in accordance 
with the 4 Sangkhahavatthus of teachers in Banwangpla School under Chumphon 
Primary Educational Service Area Office 2. This was qualitative research which 
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collected the data from in-depth interviews. The step of condition study consisted 
of 10 informants which were a school director, 2 internal supervision committees 
and 7 teachers who were the learning group leaders. The step of designing the 
model consisted of 3 people which were a school director, a supervisor and a 
buddhist scholar. The step of focus group discussion consisted of 7 experts which 
were a school director, a supervisor, an academician, an internal supervision 
committee, a committee of the Basic Education Commission and a teacher. 

The research showed that: 
1.  Current conditions of teaching supervision of the teachers at Ban Wang 

Pla school: the school has run the teaching observation by setting the meeting to 
create the teachers’  understanding and to clearly set the committees who were 
responsible for teaching observation.  The observation calendar and evaluation 
form were provided.  The teaching observation has been friendly done, one class 
per one semester. The school encouraged the teachers to have a role as a leader 
and a follower, and work as a team. The teachers have exchanged some teaching-
learning problems, and problems of students’  behavior to plan and solve them 
together by using PLC (Professional Learning Community). This helped the students 
have the positive learning attitudes and give the students to continually have 
higher quality achievement. 

2. The teaching supervision in accordance with the 4 Sangkhahavatthus of 
the teachers in Banwangpla School under Chumphon Primary Educational Service 
Area Office 2 were as follows:  1)  name of a model 2)  principles and reason 3) 
objectives 4)  five areas of operational guidelines according to Glickman's 
supervision which are ( a)  providing direct assistance to teachers ( b)  developing 
group work skills (c) enhancing professional experiences (d) developing curriculum. 
(E) practicing a classroom action research and 5) monitoring and evaluating.  

3.  Presentation of the teaching supervision model according to 4 
Sangahavatthus of Banwangpla School teachers: it was found that the process and 
method of teaching supervision were aligned with the objectives of the model 
created by the researcher through the approval from the experts who agreed that 
the model was qualified, appropriate, be able to use, useful and practical. 
Keywords:  Model, Teaching supervision, The 4 Sangkhahavattus 
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บทน า 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 

ได้ก าหนดไว้ในมาตรา 6 ว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพ่ือพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่
สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา มีความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข มาตรา 22 ได้ก าหนดการศึกษาต้องยึดหลัก
ว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2545) สถานศึกษาเป็นองค์กรในระบบการศึกษาที่มีความส าคัญใกล้ชิด
กับนักเรียนมากที่สุด และเป็นองค์กรที่ควรได้รับการพัฒนาให้มีความเข้มแข็ง เพ่ือให้สามารถ
ปฏิบัติงานในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งคุณภาพของผู้เรียนจะดีหรือไม่
นั้นขึ้นอยู่กับการจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูเป็นส าคัญ โดยเฉพาะอย่างยิ่งทางด้านการ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน (จันทร์สุดา บุตรชาติ และคณะ, 2556) ในปัจจุบันได้มีการ
เปลี่ยนแปลงไปมากและมีการปฏิรูปการศึกษา อีกท้ังความเจริญก้าวหน้าด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว บุคลากรในหน่วยงานทางการศึกษาจึงจ าเป็นต้อง
ปรับปรุงตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือจะได้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพอยู่เสมอ 
(ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ, 2556)  

ดังนั้น การนิเทศการสอนจึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอน ซึ่ง
การนิเทศเป็นกระบวนการในการให้ความช่วยเหลือ แนะน าและส่งเสริม สนับสนุนโดยมี
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรในสถานศึกษาทุกคนและทุกฝ่ายได้ร่วมมือกั นในการ
ด าเนินการนิเทศการสอน มีวัตถุประสงค์หลักในการเพ่ิมพูนประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาการจัด
การศึกษา (รุ่ง แก้วแดง, 2561) การนิเทศการสอนที่เป็นระบบและต่อเนื่องจะช่วยพัฒนาครูให้
มีความสามารถในการปรับปรุงกิจกรรมการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น อันจะน าไปสู่การพัฒนา
ผู้เรียนให้ครบทุกด้านทั้งทางด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ในปัจจุบันการ
นิเทศการสอนมีจุดมุ่งหมาย เพ่ือปรับปรุงการเรียนการสอนเป็นหลักโดยเน้นการใช้หลัก 
มนุษยสัมพันธ์ระหว่างผู้นิเทศกับผู้รับการนิเทศร่วมกันศึกษาและหาแนวทางแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 
เกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน (เอมอร จันทนนตรี และคณะ, 2560) โดยการน าหลัก 
สังคหวัตถุ 4 มาปรับใช้ในการท างานจะสามารถช่วยในการปฏิบัติงานของบุคลากร อันจะช่วย
ส่งเสริมให้เกิดความสัมพันธ์อันดีระหว่างบุคลากรในองค์กรด้วยกันเองและระหว่างองค์กรกับ
บุคลากรมากขึ้น ซึ่งจะส่งผลให้การปฏิบัติงานเป็นไปด้วยความความสุข ความสามัคคี 
ความส าเร็จ ในการปฏิบัติงาน รวมไปถึงการสร้างความจงรักภักดีต่อองค์กรของบุคลากร และ
ยังช่วยส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความเข้าใจซึ่งกันและกัน รู้จักบทบาทหน้าที่ของตนเองมากขึ้น 
ให้ความส าคัญกับตนเองว่าเป็นส่วนหนึ่งขององค์กรที่จะเข้าไปช่วยแก้ปัญหาต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้น
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ภายในองค์กรด้วยความเต็มใจ อีกทั้งยังเป็นการสร้างขวัญก าลังใจและความเชื่อมั่นในการ
ปฏิบัติงานที่สามารถดึงความรู้ ความสามารถที่มีอยู่ในตัวครูซึ่งเกิดจากประสบการณ์ของครูมา
ใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อผู้เรียนให้มากที่สุด (พระพรหมคุณาภรณ์ (ป. อ. ปยุตฺโต), 2555) 

การศึกษาสภาพปัญหาการนิเทศการสอนของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
แห่งชาติ พบว่า ปัญหาหลายประการที่ท าให้การนิเทศการสอนไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
เนื่องจากผู้บริหารและบุคลากรในโรงเรียนส่วนใหญ่ไม่ตระหนักว่าตนมีส่วนส าคัญที่จะผลักดันให้
เกิดการพัฒนา ผู้บริหารโรงเรียนมีความรู้สึกว่าการนิเทศการสอนเป็นงานประจ า จึงมอบให้เป็น
งานของผู้ช่วยฝ่ายวิชาการ ครูวิชาการหรือคณะกรรมการการนิเทศภายในโรงเรียนรับผิดชอบ
ด าเนินการแทน โดยไม่ได้ใช้ศักยภาพอย่างเต็มที่ บุคลากรส่วนใหญ่ไม่เห็นความส าคัญและ
ประโยชน์ของการนิเทศการสอน คิดว่าเป็นการไปสังเกตการสอนของครูใน ชั้นเรียนและไม่รู้
จุดมุ่งหมายที่แท้จริงของการนิเทศการสอนว่าเป็นไปเพ่ือความร่วมมือร่วมใจกันพัฒนาบุคลากร
ทุกคน เนื่องจากเข้าใจว่าการนิเทศเป็นการไปตรวจสอบ จับผิด ประเมินวิพากษ์วิจารณ์ จึงไม่ให้
ความร่วมมือ ร่วมคิด ร่วมท า (ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, 2553) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ได้ให้ความส าคัญกับการนิเทศ
การศึกษา แต่สืบเนื่องจากปัจจุบันการนิเทศการศึกษา มีการเปลี่ยนแปลงตามยุคตามสมัย  
ทั้งด้านโครงสร้างองค์กร บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบของผู้นิเทศ ตลอดจนเทคนิควิธีการ
นิเทศ มักมีผู้เข้าใจว่าการนิเทศเป็นหน้าที่ของศึกษานิเทศหรือผู้บริหารโรงเรียนเท่านั้น แต่เมื่อ
ระบบการศึกษามีการเปลี่ยนแปลง ท าให้เกิดปัญหาและอุปสรรคในการปฏิบัติงานด้านต่าง  ๆ 
มากมาย เช่น ขาดแคลนอัตราก าลังผู้นิเทศ ขาดความรู้ ความสามารถ ทักษะและประสบการณ์
ในการนิเทศการจัดการเรียนการสอน ขาดเครื่องมือในการปฏิบัติงาน ขาดการประสานงาน 
ขาดงบประมาณ มีภาระมาก ท าให้ไม่มีเวลานิเทศ ขาดการนิเทศอย่างต่อเนื่อง ขาดแรงจูงใจ
และสนับสนุน ขาดการประเมินผลการปฏิบัติงาน (มาเรียม นิลพันธุ์ และคณะ, 2553) ประกอบ
กับบุคลากรในโรงเรียนมีความรู้และความสามารถสูงขึ้น จึงเกิดแนวคิดในการกระจายอ านาจ
ทางการบริหารสู่โรงเรียน ท าให้แนวโน้มในการสนับสนุนส่งเสริมให้มีการนิเทศอย่างจริงจัง 
ทั่วถึง และมีประสิทธิภาพโดยเน้นการนิเทศเพ่ือให้โรงเรียนสามารถพ่ึงพาตนเองและพัฒนา
ตนเองได้เป็นหลัก (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2, 2561)  

โรงเรียนบ้านวังปลามียุทธศาสตร์ในการบริหารจัดการงานวิชาการ เพ่ือพัฒนาให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ ที่ดีขึ้นและสอดคล้องตามนโยบายการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ที่ได้มีการกระจายอ านาจทางการบริหารสู่โรงเรียน 
ผู้บริหารจึงมีการก าหนดทิศทางของการบริหารงานวิชาการโดยใช้การนิเทศการสอนซึ่งเป็น
หัวใจในการส่งเสริมการจัดการศึกษา (โรงเรียนบ้านวังปลา, 2563) โดยมุ่งหวังว่ารูปแบบการ
นิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิคแมนซึ่งประกอบด้วย 5 ด้าน คือ การให้ความช่วยเหลือแก่



39 | ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2564)        Vol.6 No.2 (April – June 2021) 

ครูโดยตรง การพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ การ
พัฒนาหลักสูตรและการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนมาประยุกต์ใช้กับหลักสังคหวัตถุ 4 
สามารถเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษารูปแบบการนิเทศการสอน
ตามหลักสังคหวัตถุ 4 มาปรับใช้ในการนิเทศการสอน เพ่ือก่อให้เกิดความสมัครสมานสามัคคีใน
หมู่คณะและเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการนิเทศภายในโรงเรียนที่ส่งผลให้เกิดประโยชน์ทั้งในเชิง
วิชาการและความสัมพันธ์ที่ดีของบุคลากรในองค์กรอย่างยั่งยืนตลอดไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

2. เพ่ือศึกษารูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียน 
บ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 

3. เพ่ือน าเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียน 
บ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ เป็นการศึกษาโดยการใช้ระเบียบวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) 
 รูปแบบการวิจัย 
 1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนบ้านวังปลา โดย
การศึกษาค้นคว้าข้อมูลเอกสารและงานวิจัย ร่างแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มี
ส่วนเกี่ยวข้อง 2) ขั้นตอนการศึกษารูปแบบ การนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 โดยการ
ร่างรูปแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ และ 3) ขั้นตอนการน าเสนอ
รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 น าร่างรูปแบบการนิเทศการสอนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลาที่ได้น าเสนอโดยการสนทนากลุ่ ม เพ่ือรับ
ข้อเสนอแนะจากการสนทนากลุ่ม 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลส าคัญ 
 1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนบ้านวังปลา คัดเลือกกลุ่ม
ผู้ให้ข้อมูลส าคัญตัวอย่างแบบเจาะจง จ านวน 10 คน ได้แก ่ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน 
คณะกรรมการนิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 2 คน และครู ซึ่งเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการ
เรียนรู้  จ านวน 7 คน 2) ขั้นตอนการศึกษารูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนนี้  ได้แก่ 
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้ด้านการนิเทศการสอนจ านวน 3 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง 
ได้แก่ นักวิชาการทางพระพุทธศาสนา จ านวน 1 รูป ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คนและ
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ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน และ 3) ขั้นตอนการน าเสนอรูปแบบ ผู้ให้ข้อมูลส าคัญในขั้นตอนนี้
ได้แก่ ผู้ร่วมสนทนากลุ่ม จ านวน 7 คน ซึ่งได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ ผู้อ านวยการ
โรงเรียน จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ จ านวน 1 คน นักวิชาการ จ านวน 1 คน คณะกรรมการ
นิเทศภายในสถานศึกษา จ านวน 1 คน กรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 1 คนและ
ตัวแทนครูผู้รับการนิเทศ จ านวน 1 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ผู้วิจัยได้ใช้
เครื่องมือ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) 2) ขั้นตอนการศึกษารูปแบบ 
เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการศึกษารูปแบบ คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ และ 3) 
ขั้นตอนการน าเสนอรูปแบบ เครื่องมือที่ใช้ในขั้นตอนการน าเสนอ คือ แบบประเมินและแบบ
การสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ขั้นตอนการศึกษาสภาพการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ผู้วิจัยได้
ก าหนดการเก็บรวบรวมข้อมูล โดย (1) การเก็บรวบรวมข้อมูลพ้ืนฐานของสถานศึกษา (2) การ
เก็บรวบรวมข้อมูล ผลจากการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) โดยตรงกับผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ  

2) ขั้นตอนการศึกษารูปแบบ โดยขอความร่วมมือไปยังผู้เชี่ยวชาญ 3 คน เพ่ือขอ
อนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับร่างรูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครู
โรงเรียนบ้านวังปลา ซึ่งเก็บข้อมูลการวิจัยด้วยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก และ 3) ขั้นตอนการ
น าเสนอรูปแบบ จัดให้มีการสนทนากลุ่ม (Focus Group) โดยด าเนินการสนทนากลุ่มเพ่ือขอ
ความเห็นและข้อเสนอแนะ โดยใช้แบบประเมินการสนทนากลุ่มเพ่ือบันทึกผล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยฉบับนี้  ได้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-dept 
Interview) และการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) ใช้วิธีการวิเคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
Induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมาย 
เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได้ โดยท าไปพร้อม ๆ กับ
การเก็บรวบรวมข้อมูล ทั้งนี้เพ่ือจะได้ศึกษาประเด็นต่าง ๆ ได้ลึกซึ้ง เมื่อประเด็นใดวิเคราะห์
แล้วไม่มีความชัดเจนก็จะตามไปเก็บข้อมูลเพ่ิมเติมในประเด็นต่าง ๆ เหล่านั้น เพ่ือตอบค าถาม
หลักตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย และน าข้อมูลเชิงคุณภาพที่ได้มาวิเคราะห์เพ่ือหาความ
เชื่อมโยง ความสัมพันธ์เชิงทฤษฎี 
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ผลการวิจัย 
การเสนอผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยน าเสนอผลการวิจัยโดยมีวัตถุประสงค์ของการวิจัย 

3 ข้อ โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร (Documentary Investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก 
(In-depth Interview) และการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้ 

1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียน
บ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า โรงเรียนบ้านวังปลา
มีการด าเนินการนิเทศการสอนโดยมีการประชุมชี้แจงเพ่ือสร้างความเข้าใจในการนิเทศการสอน
ให้คณะครูทราบและแต่งตั้งคณะกรรมการที่มีหน้าที่ในการนิเทศการสอนอย่างชัดเจน มีการ
จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงานและแบบบันทึกการนิเทศ โดยมีการนิเทศการสอนแบบกัลยาณมิตร
และนิเทศชั้นเรียนภาคเรียนละ 1 ครั้ง ซึ่งผู้นิเทศให้การดูแลช่วยเหลือ ชี้แนะและเทคนิควิธีการ
สอนต่าง ๆ ท าให้ผู้รับการนิเทศเกิดความมั่นใจในการจัดการเรียนการสอน มีการน าคณะครู
และบุคลากรไปศึกษาดูงาน เพ่ือให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาน าสิ่งที่ได้รับจากการศึกษาดู
งานมาปรับปรุงพัฒนาตนเองและหน่วยงาน สถานศึกษามีการจัดอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพ
ครูผู้สอน เช่น การอบรมเชิงปฏิบัติการการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา การจัดท าแผนการ
จัดการเรียนรู้  การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning และการวัดผล
ประเมินผลตามสภาพจริง มีการส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการเป็นผู้น า ผู้ตามโดยการท างาน
เป็นทีม มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และน าปัญหาจากการเรียนการสอน ปัญหาพฤติกรรมของ
ผู้ เรียนมาร่วมกันวางแผนและร่วมกันหาวิธีการแก้ไขปัญหาที่ เกิดขึ้นกับผู้ เรียน โดยใช้
กระบวนการ PLC (Professional Learning Community) มาใช้แก้ไขปัญหาของผู้ เรียน
ร่วมกัน ท าให้ผู้เรียนเกิดทัศนคติที่ดีในการเรียน อีกทั้งยังมีการส่งเสริม สนับสนุนให้ครูท า
นวัตกรรมใหม่ๆ มาใช้พัฒนาและแก้ไขปัญหาของผู้เรียนด้วยการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียน ซึ่งสามารถน าผลการวิจัยไปประยุกต์ใช้กับผู้เรียนในรุ่นต่อ ๆ ไปได้ ส่งผลให้ผู้เรียนมี
ผลสัมฤทธิ์และคุณภาพท่ีสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 

2. รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 มีองค์ประกอบ ดังนี้ 1) ชื่อรูปแบบ  
2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 4) แนวทางการด าเนินการ (5) การติดตามและ
ประเมินผล ทั้งนี้เป็นผลมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเป็นไปตามทฤษฎี 
ในการนิเทศของกลิคแมน 5 ด้าน คือ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการ
พัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนา
หลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน 

3. รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง พบว่า ผลการน าเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนตาม
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หลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 2 พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสมและมีความเป็นประโยชน์ และได้มีการ
ปรับรูปแบบตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้ รูปแบบการนิเทศการสอนตาม
หลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร 
เขต 2 ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการในการนิเทศการสอนตามแนวคิดของกลิคแมน 5 ด้าน ดังนี้ 
1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม 3) ด้าน
การเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิง
ปฏิบัติการในชั้นเรียน 
 
อภิปรายผล  
 งานวิจัยเรื่อง “รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียน 
บ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2” ผู้วิจัยไดอ้ภิปรายผลดังนี้ 
 1. สภาพปัจจุบันการนิเทศการสอนของครูโรงเรียนบ้านวังปลา มีการด าเนินการนิเทศ
การสอนอย่างต่อเนื่อง ทั้ งนี้ เป็นเพราะว่า โรงเรียนบ้านวังปลามีการด าเนินงานด้าน 
การบริหารงานวิชาการตามแนวนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
ได้กล่าวถึงการวางแผนด้านวิชาการเป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษา ซึ่งจะต้องด าเนินพัฒนา
ในเรื่องหลักสูตรสถานศึกษา กระบวนการเรียนรู้ การวัดประเมินผล และการเทียบโอนผลการ
เรียน การประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา สื่อและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 
แหล่งเรียนรู้ การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทาง
วิชาการ เพื่อให้เป็นไปตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ ของสถานศึกษาท่ีก าหนดไว้ในแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนันทา 
สบายวรรณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ
ครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี  ได้กล่าวว่า การ
ด าเนินงานการนิเทศภายในของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดปทุมธานี ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษา
สภาพปัจจุบันเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติการนิเทศ  
4) การประเมินผล (สุนันทา สบายวรรณ, 2558) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พาสนา  
ชลบุรพันธ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องรูปแบบการนิเทศการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพัฒนา
ทักษะการคิดของผู้เรียนระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ได้กล่าวว่า การจัดกิจกรรมการนิเทศการ
สอน เทคนิคและวิธีการนิเทศการสอนมีความส าคัญและจ าเป็นต่อการนิเทศการสอน เนื่องจาก
การนิเทศการสอนจะท าให้ผู้นิเทศการสอนและผู้รับการนิเทศการสอนมีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการเรียนการสอนเพ่ือส่งเสริมความสามารถในการพัฒนาทักษะการคิดของผู้เรียนได้
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เป็นอย่างดี  (พาสนา ชลบุรพันธ์, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อดู อคินลอย และ 
โอลายี (Adu, Akinloye and Olaoye) ได้ศึกษาเกี่ยวกับมุมมองของปัญหาและวิธีการต่าง ๆ 
ในการนิเทศภายในและภายนอกโรงเรียน กล่าวว่าเป็นการด าเนินงานนิเทศซึ่งเป็นกิจกรรม
ส าคัญในการบริหารการศึกษาเพ่ือให้ทราบถึงการปฏิบัติงานของครูในการจัดการเรียนการสอน
ให้เป็นไปตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่วางไว้ ดังนั้นควรมีการด าเนินงานนิเทศจากทั้ง
ภายในหรือภายนอกหน่วยงานเพ่ือหาแนวทางในการปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ของแต่ละโรงเรียนหรือสถาบันการศึกษา ควรค านึงถึงวัตถุประสงค์หลักในการด าเนินงานนิเทศ 
ทักษะและความสามารถของผู้บริหารในการก ากับดูแลการด าเนินงานนิเทศให้ด าเนินไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ การด าเนินงานนิเทศจะประสบความส าเร็จได้นั้นขึ้นอยู่ กับ
ความสามารถของผู้บริหารในการสร้างกลุ่มการท างานของครูที่มีความสามัคคีและมุ่งมั่นไปสู่
เป้าหมายเดียวกนั (Emmanuel O. Adu, et al, 2014) 
 2. ร่างรูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา 
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า รูปแบบการนิเทศ
การสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ประกอบด้วย 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 
4) แนวทางการด าเนินการ และ 5) การติดตามและประเมินผล ทั้งนี้เป็นผลมาจากการศึกษา
เอกสารและงานวิจัยที่ เกี่ยวข้องเป็นไปตามทฤษฎีในการนิ เทศของกลิคแมน 5 ด้าน  
ซึ่งประกอบด้วย 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง 2) ด้านการพัฒนาทักษะการ
ท างานกลุ่ม 3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร และ 
5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ อัญชัน ขุนนาแก้ว  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ประเภท
สามัญ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในจังหวัดชลบุรี ได้กล่าวว่า สภาพ
ปัจจุบันและความต้องการการนิเทศภายในสถานศึกษาเอกชนขนาดใหญ่ ประเภทสามัญจังหวัด
ชลบุรี โดยรวมและรายด้านอยูในระดับมาก ประกอบด้วย 5 ด้าน คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ด้านการ
วิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียนและด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ ม (อัญชัน ขุนนาแก้ว, 
2559) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ ช่วยศิริ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการ
ด าเนินงานนิเทศภายในของโรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลีได้ กล่าวว่า การด าเนินงานนิเทศภายในของ
โรงเรียนวัดประดู่ฉิมพลี ใน 5 ด้าน มีการด าเนินการดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครู
โดยตรง มีการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ และให้การสนับสนุนเครื่องมือ วัสดุอุปกรณ์และวิธีการ
จัดการเรียนการสอน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีการพัฒนาให้ครูมีทักษะการ
ท างานกลุ่ม เข้าใจบทบาทของตน รับผิดชอบหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายตามโครงสร้างการ
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บริหารงาน 3) ด้านการพัฒนาทางวิชาชีพครู มีการอบรมครูเพ่ือพัฒนาทางวิชาชีพทั้งด้านเทคนิค
การสอนและการส่งเสริมให้มีทัศนคติที่ดีต่อวิชาชีพครู 4) ด้านการพัฒนาหลักสูตร ได้ให้ครูมีส่วน
ร่วมในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยผู้บริหารสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์และจัดการประชุม 
อบรม ติดตามและประเมินหลักสูตร 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการด าเนินการ
ให้ครูน าการวิจัยปฏิบัติการในชั้นเรียนไปใช้ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ (พัชรินทร์ ช่วยศิริ, 
2554)  
 3. ผลการน าเสนอรูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้าน
วังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม 
มีความเป็นไปได้และมีความเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้ในการนิเทศการสอนของครูได้ ทั้งนี้
เป็นเพราะว่าในเรื่องของการนิเทศการสอนจ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของครู ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ส าเร็จ ยุรชัย และคณะ ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมส าหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 1 ได้กล่าวว่าการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมส าหรับ
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1  
มี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ องค์ประกอบที่ 1 หลักการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม มี 4 หลักการ 
ประกอบด้วย 1) หลักการเสริมพลังอ านาจ 2) หลักการพัฒนาบุคลากร 3) หลักการมีส่วนร่วม  
4) หลักการพัฒนาคุณภาพของงาน องค์ประกอบที่ 2 กระบวนการนิเทศภายใน ประกอบด้วย  
1) การวางแผนการนิเทศ 2) การให้ความรู้ความเข้าใจในการท างาน 3) การลงมือปฏิบัติงาน  
4) การสร้างเสริมก าลังใจ และ 5) การประเมินผลการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ 3 ประสิทธิภาพ
ของการนิเทศภายใน ประกอบด้วย 1) ผลการพัฒนาบรรลุเป้าหมายทั้งด้านความรู้ ความสามารถ
และเจตคติที่ดีต่อแนวทางการนิทศภายในแบบมีส่วนร่วม 2) ความพึงพอใจของครูต่อแนว
ทางการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม (ส าเร็จ ยุรชัย และคณะ, 2560) และสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เอเลน (Allen) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการจัดการและการนิเทศของโรงเรียนที่มีประสิทธิผล 
ความจ าเป็นในการให้บริการการศึกษาที่มีคุณภาพ ผลการวิจัยพบว่าการจัดการและการนิเทศ
ของโรงเรียนที่มีประสิทธิภาพต้องเน้นการพัฒนาความสามารถในการจัดการเรียนการสอนของ
ครูและความสามารถในการบริหารจัดการอย่างเป็นระบบ ซึ่งมีผลต่อผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนและ
การพัฒนาด้านการศึกษาได้อย่างต่อเนื่อง การจัดการและการนิเทศที่เหมาะสมนั้นโรงเรียนควร
เน้นย้ าถึงหลักการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ (Agih A. Allen, 2015)  
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 สรุป/องค์ความรูใ้หม่ 
รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ซึ่งมีความสัมพันธ์กันดังนี้ 
 เป้าหมาย คือ สิ่งที่ผู้วิจัยได้ตั้งเป้าประสงค์ไว้เป็นข้อค้นพบที่ได้จากการวิจัยชื่อว่า 
“รูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2” 
 การนิเทศตามแนวคิดของกลิคแมน คือ กิจกรรมที่จัดขึ้นเพ่ือให้ได้รูปแบบการนิเทศ
การสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ของครูโรงเรียนบ้านวังปลา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ประกอบด้วย 5 ด้าน ซึ่งแต่ละด้านจะมีขั้นตอนในการจัดกิจกรรม
เพ่ือให้บรรลุผล ดังนี้ 1) ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง มีการส่งเสริมและสนับสนุน
ให้ครูผู้สอนหรือผู้รับการนิ เทศ พัฒนาศักยภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
ให้สอดคล้องกับปัญหาและความต้องการของครูผู้สอน ปฏิบัติอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ 
เพ่ือให้ครูเกิดความมั่นใจเมื่อได้รับข้อมูลย้อนกลับ ท าให้ไม่รู้สึกว่าถูกปล่อยให้อยู่ตามล าพัง และ
มีความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของผู้ร่วมงาน 2) ด้านการพัฒนาทักษะการท างานกลุ่ม มีการพัฒนา
ระบบการปฏิบัติงานของครูผู้สอน โดยอาศัยระบบทีมงานหรือกลุ่ม เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
ให้เกิดความรู้ความเข้าใจ และประสบการณ์ให้กับสมาชิก เพ่ือบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มที่ได้
ตั้งไว้ ติดตามผลอย่างสม่ าเสมอต่อเนื่อง รวมทั้งการส่งเสริม สนับสนุนและเสริมแรง โดยการ
สร้างขวัญก าลังใจให้กับครู 3) ด้านการเสริมสร้างประสบการณ์ทางวิชาชีพ มีการส่งเสริม 
สนับสนุน ให้ครูมีความรู้ความเข้าใจในวิชาที่สอน หลักการและเทคนิคการสอน มีความเข้าใจ
ในตัวผู้เรียนมีทัศนคติที่ดีต่ออาชีพครู การพัฒนาครูทางวิชาชีพให้เป็นผู้เชี่ยวชาญ จะต้อง
สอดคล้องกับความต้องการ ระดับความสามารถของครู และความพร้อมของครูในการพัฒนา
ทางวิชาชีพด้านต่าง ๆ จะช่วยเสริมให้การพัฒนาทางวิชาชีพมีประสิทธิภาพสูงขึ้น 4) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร ผู้นิเทศ ผู้รับการนิเทศและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องร่วมมือกันในการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา การน าหลักสูตรไปใช้และการประเมินผลการใช้หลักสูตร ให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของผู้เรียน ท้องถิ่น ชุมชน และสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงการพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร และ 5) ด้านการวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้นเรียน มีการส่งเสริม สนับสนุน ให้ผู้รับการ
นิเทศสามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยใช้วิธีการและกระบวนการวิจัยที่เหมาะสม 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ และสามารถใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการแก้ปัญหาการ
พัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมเสริมอ่ืน ๆ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารควรส่งเสริมให้มีการขยายผลและเผยแพร่ผลงานวิจัยทั้งภายในและ

ภายนอกสถานศึกษาหรือเข้าร่วมเวทีวิชาการท่ีส่งเสริมงานวิจัย 
2. ผู้บริหารควรจัดให้มีการศึกษาดูงานนอกสถานที่อย่างจริงจังเกี่ยวกับการจัดการ

เรียนการสอนเพ่ือเสริมประสบการณ์การเรียนรู้แก่ครูผู้สอน เพ่ือน าไปจัดกิจกรรมการเรียนรู้ใน
ชั้นเรียนให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

3. ครูผู้สอนควรเห็นคุณค่าและประโยชน์ของงานวิจัยว่าการท าวิจัยเชิงปฏิบัติการในชั้น
เรียนนั้นเกิดประโยชน์กับผู้เรียนสามารถน าผลของการวิจัยมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้มี
ประสิทธิภาพและพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาในระดับสูงต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป  
1. ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักธรรมสังคหวัตถุ 4 ของครู

เครือข่ายทุ่งตะโก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
2. ควรมีการศึกษารูปแบบการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 ไปใช้ในสถานศึกษา

ต่างขนาดและต่างสังกัด 
3. ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการนิเทศการสอนตามหลักสังคหวัตถุ 4 

ของครูเครือข่ายทุ่งตะโก ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 
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