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บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
2) เพื่อศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา และ 3. เพื่อศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู ้บริหารที ่ส่งผลต่อคุณภาพผู ้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั 
คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา จ านวน 103 คน และมีผู ้ให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ คือ ผู ้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 5 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้เป็นแบบสอบถาม และแบบ
สัมภาษณ์กึ ่งโครงสร้าง สถิติที ่ใช้ในการวิเคราะห์ ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
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 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็น

รายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพที่ดี และด้านความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม ส่วนด้านภูมิหลังและประสบการณ์ท่ีดี มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 2. คุณภาพผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า  
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านดี และด้านมีสุข รองลงมาคือ ด้านเก่ง  

 3. ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านภูมิหลังและประสบการณ์ที่ดี ด้านความรู้  
ด้านทักษะ และด้านความสามารถ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน และมีข้อเสนอแนะคือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาน าประสบการณ์มาจัดท าแผนการเรียนรู้โดยยึดผู้ เรียนเป็นส าคัญ ผู้บริหาร
สถานศึกษามีบุคลิกภาพที่ดีน าไปสู่ความส าเร็จในการท างานร่วมกัน น าหลักธรรมมาใช้ในการ
บริหารและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นผู้ที่มีความรู้ เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษา 
เป็นผู้มีทักษะ 3 ด้าน คือ ด้านทางการจัดการ ด้านมนุษยสัมพันธ์  และด้านเทคนิค  
มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนอย่างมีศักยภาพ 
ค าส าคัญ : ภาวะผู้น าทางวชิาการ, ผู้บรหิาร, คุณภาพผู้เรยีน 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research were as follows: 1. to study the academic 
leadership of school administrators 2.  to study the students’  quality in their 
schools and 3. to study the factors on the academic leadership of administrators 
affecting students’  quality in schools under Nakhon Si Thammarat Primary 
Educational Service Area Office 4.  This was quantitative research.  The sample 
was composed of 103 school administrators. There were 5 school administrators 
as the key informants.  The instruments for this research consisted of the 
questionnaire and semi-structured interview.  The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, standard deviation and multiple regression 
analysis. 

The research found that: 
 1. The average academic leadership of school administrators by overview 
were at the highest level.  Considering each aspect, it found that the average of 
the good personality and ability aspects were at the highest level, followed by 
the virtue and ethics aspects.  The average of background and good experience 
aspects was at the lowest level.     
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 2.  The average of the student’ s quality by overview was at the highest 
level.  Considering each aspect, it found that the average of goodness and 
happiness aspects was at the highest level, followed by the aspect of excellence.  

3.  For the factors on academic leadership of administrators, the aspects 
of background and good experience, knowledge and ability affected students’ 
quality.  The suggestions are as follows; the school administrators should apply 
the experience for making a learning plan by focusing on students first.  The 
school administrators who have good personalities can bring out the success in 
work cooperation.  Moreover, they should apply Dhamma principles to work 
performance and be a good model. Also, they should have 3 skills-management, 
human relations and techniques and should be able to create innovation for 
helping personnel and students develop their own competencies. 
Keywords: Academic leadership, Administrators, Students’ quality 
 
บทน า 

ปัจจุบันระบบการศึกษาทุกประเภท งานทางด้านวิชาการนับว่าเป็นงานที่ส าคัญเป็น
อย่างยิ่ง เพราะจุดมุ่งหมายของการบริหารงานด้านวิชาการในสถานศึกษาจะเน้นผู้เรียนให้มี
คุณภาพโดยผลงานทางด้านวิชาการจะเป็นตัวบ่งชี้เพ่ือแสดงถึงคุณภาพของผู้เรียนออกมาใน
ด้านผลลัพธ์ว่านักเรียนมีคุณภาพมากน้อยเพียงใด และผู้บริหารจะต้องเป็นผู้น าทางด้าน
วิชาการเพ่ือที่จะเป็นต้นแบบแห่งองค์ความรู้ให้แก่บุคลลากรในสถานศึกษา  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 4 พ.ศ. 2562 ได้กล่าวถึงความส าคัญ 
ของการศึกษาไว้ในมาตราที่ 47 ความว่า สถานศึกษาจะต้องมีระบบการประกันคุณภาพ
การศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน และการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ซึ่งประกอบไปด้วยระบบประกันคุณภาพภายในและระบบประกันคุณภาพการศึกษาภายนอก 
โดยโรงเรียนจะต้องความร่วมมือจากบุคลากรของทุกฝ่ายเพ่ือพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด ยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ในยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ในข้อที่ 2 การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้
มีคุณภาพ เท่าเทียม และท่ัวถึงส่งเสริมให้มีการกระจายการบริการด้านการศึกษาที่มีคุณภาพให้
มีความเท่าเทียมกันมากขึ้นระหว่างพ้ืนที่ โดยก าหนดมาตรการสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรครูมี
การกระจายตัวอย่างมีประสิทธิภาพ มีการสร้างระบบความรับผิดชอบของการจัดการศึกษา 
โดยน าผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษามาประกอบการประเมินผลครูและโรงเรียน และขยายการจัด
การศึกษาทางไกลโดยใช้โครงข่ายเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพ่ือช่วยเหลือโรงเรียนที่
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อยู่ห่างไกลและขาดแคลนครูผู้สอน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2562) สอดคล้องกับ แผนพัฒนา
การศึกษาแห่งชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ที่มีเจตนารมณ์มุ่งพัฒนาชีวิตให้
เป็น "มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งทางร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมในการ
ด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนได้อย่างมีความสุข" หรือกล่าวอีกอย่างคือบุคคลที่มีความ "เก่ง 
ดี มีสุข" โดยผู้บริหารนั้นจะต้องมีความรู้ทางด้านวิชาการอย่างดีที่สุดเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ในสถานศึกษาของตนเอง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ , 2560) ดังที่   
ธีระ รุญเจริญ อธิบายว่า ผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าทางวิชาการ และเป็นผู้ที่มีความรู้
ความสามารถในการใช้ปัญญาที่จะชี้น า เพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์สูงสุดและ
บรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ โดยอาศัยเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงไปสู่ในทิศทางที่พึงประสงค์ (ธีระ รุญเจริญ, 2551) โดย จุฑามาศ อินนามเพ็ง 
กล่าวว่า เฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารในยุคปัจจุบันต้องมีบทบาทในการจัดการและพฤติกรรมของ
องค์กร ความรู้ความเข้าใจในทฤษฎีต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับภาวะผู้น าเป็นอย่างดี เพ่ือมุ่งพัฒนา
คุณภาพทางวิชาการของผู้เรียนมีการจัดกิจกรรมด้านวิชาการและกิจกรรมการเรียนการสอนให้
บรรลุส าเร็จได้ ท าให้กระบวนการการจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพที่แสดงให้เห็นชัดใน
ด้านคุณลักษณะและพฤติกรรมในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับกิจกรรมในการด าเนินการใช้ปรุง
คุณภาพผู้เรียน อีกทั้งมีโครงการการพัฒนาและศึกษาดูงานผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือสนับสนุน
ให้ผู้บริหารมีภาวะผู้น าทางวิชาการและเพ่ือเป็นการแลกเปลี่ยนประสบการณ์แนวความคิดใน
การท างานเทคนิคในการบริหารจัดการที่สามารถน าไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานต่อไป (จุฑามาศ 
อินนามเพ็ง, 2552) 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
2. เพ่ือศึกษาคุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
3. เพ่ือศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
1. รูปแบบการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) 

 2. ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 จ านวน 133 คน และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการ
วิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
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เขต 4 จ านวน 103 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง โดยเทียบจากตารางส าเร็จรูปของ เครซี่และ
มอร์แกน (Krejcie and Morgan) 

3. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น และได้รับการ
พิจารณาตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญ เพ่ือให้ครอบคลุมข้อมูลตามที่ต้องการ 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูล ด าเนินการเก็บข้อมูลโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ่งประกอบด้วย 5 อ าเภอ ได้แก่ อ าเภอขนอม, 
สิชล, ท่าศาลา, นบพิต า และพรหมคีรี โดยใช้ระยะเวลาในการเก็บรวบรวมข้อมูลในเดือน
กรกฎาคม  

5. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ ซึ่งวิเคราะห์ข้อมูล
โดยการแจกแจงความถี่ (Frequency), ค่าร้อยละ (Percentage), ค่าเฉลี่ย (x̅), ค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

 
ผลการวิจัย 

1) ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ดังตารางที่ 1 
 

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 

ภาวะผู้น าทางวิชาการ x̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านภูมิหลังและประสบการณ์ที่ดี 4.56 0.21 มากที่สุด 
2 ด้านบุคลิกภาพที่ดี 4.62 0.21 มากที่สุด 
3 ด้านคุณธรรมจริยธรรม 4.59 0.22 มากที่สุด 
4 ด้านความรู้ 4.58 0.27 มากที่สุด 

 5 ด้านทักษะ 4.57 0.27 มากที่สุด 
 6 ด้านความสามารถ 4.62 0.48 มากที่สุด 
 รวม 4.59 0.18 มากที่สุด 

จากตารางที่ 1 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.59) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพที่ดี และด้านความสามารถ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด 
(x̅ = 4.62) รองลงมาคือ ด้านคุณธรรมจริยธรรม (x̅ = 4.59) ส่วนด้านด้านภูมิหลังและ
ประสบการณ์ท่ีดี มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด (x̅ = 4.56) 
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2) ผลการศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ดังตารางที่ 2 

ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
 

คุณภาพผู้เรียน x̅ S.D. ระดับ 
1 ด้านเก่ง 4.55 0.29 มากที่สุด 
2 ด้านดี 4.57 0.29 มากที่สุด 
3 ด้านมีสุข 4.57 0.27 มากที่สุด 

 รวม 4.56 0.24 มากที่สุด 
จากตารางที่ 2 คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา

ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅ = 4.56) เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ด้านดี และด้านมีสุข มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด (x̅ = 4.57) และรองลงมาคือ ด้าน
เก่ง มีค่าเฉลี่ยที่ (x̅ = 4.55) 

3) ผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถาน ศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ดังตารางที่ 3-5  

ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อ
คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4   
 

Model R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate 
Enter .768 .589 .563 .15882 

a.Predictors: (Constant),K1,K2,K3,K4,K5,K6 
 จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสองของค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณที่ปรับแก้ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน  พบว่า ค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมีค่า .768 และก าลังสองของค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณมี
ค่า .0589 แสดงว่าตัวแปรพยากรณ์ทั้งหมด 6 ด้าน ร่วมกันพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษ า
นครศรีธรรมราช เขต 4 ได้ร้อยละ  56.30 และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการ
พยากรณ์  มีค่า .15882 
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ตารางท่ี 4 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณก าลังสองของค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณที่ปรับแก้ และค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 

Source of Variation Sum of Squares Df Mean Square F Sig. 
Regression 3.472 6 .579 22.940* .000 
Residual 2.421 96 .025   
Total 5.893 102    

*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 จากตารางที่  4 ผลการวิเคราะห์ความแปรปรวนเพ่ือทดสอบนัยส าคัญของค่า
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ พบว่า ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
แสดงว่าความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรเกณฑ์และตัวแปรพยากรณ์ที่ศึกษาทั้ง 6 ด้าน มี
ความสัมพันธ์กันในเชิงเส้นตรง สามารถน าไปสร้างสมการต่อไปได้ 

ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบขั้นตอนโดยวิธี Enter 
เพ่ือค้นภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

(n=103) 
ตัวแปร Unstandardized  

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 

(Constant) .113 .462  .246 .806 
ด้านภูมิหลังและประสบการณ์ที่ดี (K1) .410 .091 .355 4.530* .000 
ด้านบุคลิกภาพที่ดี (K2) .049 .086 .044 .571 .569 
ด้านคุณธรรมจริยธรรม (K3) -.127 .100 -.115 -1.263 .210 
ด้านความรู้ (K4) .189 .083 .209 2.278* .025 
ด้านทักษะ (K5) .211 .088 .238 2.391* .019 
ด้านความสามารถ (K6) .238 .089 .246 2.670* .009 

R2=    .589     Adjusted R Square = .563 
*มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05       
 จากตารางที่ 5 การสร้างสมการพยากรณ์ ในการค้นหาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการ
ของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ปัจจัยตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ มีจ านวน 4 ตัวแปร คือ ด้านภูมิ
หลังและประสบการณ์ที่ดี (K1) ด้านความสามารถ (K6) ด้านทักษะ (K5) และด้านความรู้ (K4)  
ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านบุคลิกภาพที่ดี (K2) และ 



67 | ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2564)        Vol.6 No.2 (April – June 2021) 

ด้านคุณธรรม จริยธรรม (K3) ไม่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียน และ ตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 6 ด้าน
ร่วมกันพยากรณ์คุณภาพผู้ เรียนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ื นที่การศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 รวมได้ร้อยละ 56.30 โดยมีค่าความคลาดเคลื่อน มาตรฐานของการ
พยากรณ์ค่า 0.158 
 
อภิปรายผล 

งานวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4” ผู้วิจัยได้
พบประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้  

1. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร 
อยู่ในระดับมากที่สุด เนื่องจากผู้บริหารที่มีทักษะในการปฏิบัติงาน มีบุคลิกภาพที่ดีทั้งทางกาย 
วาจา ใจ มีการวางตนที่เหมาะสม น าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่าง
ที่ดี อีกท้ังเป็นผู้ที่มีความรู้และทักษะทางวิชาการที่น ามาพัฒนาองค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจึงท าให้ผลอยู่ในระดับมากขึ้นในทุกข้อ ที่สอดคล้องกับ บุญพา พรหมณะ ได้ศึกษา
ภาวะผู้น าทางวิชากรของผู้บริหารสานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุราษฎร์ธานี เขต 1 โดยผลเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าการก าหนด
เป้าหมายของโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ซึ่งเป็นเพราะว่าปัจจุบันเป็นยุคแห่งการปฏิรูป
การศึกษา เป็นยุคแห่งความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ที่มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว 
ประกอบกับสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 1  
มีการประชุมและสัมมนาเพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับเป้าหมายทางการศึกษาและการพัฒนา
สถานศึกษาให้สามารถจัดการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับนโยบายของส านักงานคิดพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานีเขตหนึ่งอยู่เสมอผู้บริหารจึงมีการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ
เ พ่ือพัฒนาภาวะผู้ น าทางวิชาการของตนเองให้สอดคล้องกับยุคปฏิรูปการศึ กษา  
(บุญพา พรหมณะ, 2559) ที่สอดคล้องกับ ประเสริฐ เนียมแก้วและคณะ ท าการวิจัยเรื่อง ภาวะ
ผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผลจากการวิจัยพบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้ เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษามีความตระหนักและเห็นความส าคัญของการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญ
ที่สุดของสถานศึกษาและงานวิชาการยังงานหลักเป็นงานส่วนใหญ่ที่สุดของระบบเป็นงานที่เป็น
หัวใจของสถานศึกษางานวิชาการจึงกลายเป็นงานที่เป็นศูนย์กลางของสถานศึกษาครอบคลุม
สถานศึกษาท้ังทุกระบบ (ประเสริฐ เนียมแก้ว และคณะ, 2555) 
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2. ผลการศึกษาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า คุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เนื่องจากผู้เรียนเป็นผู้ที่สามารถตัดสินใจ แก้ไขปัญหาได้ มีความกล้าแสดงออกอย่างมี
ประสิทธิภาพและเป็นคนดีมีคุณธรรมสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุขและพอเพียงอย่างมี
คุณภาพผู้เรียนทั้ง 3 ด้าน คือ เก่ง ดี และมีสุข อย่างมากที่สุด ที่สอดคล้องกับ สุรพล พิมพ์สอน
และคณะ ได้วิจัยเรื่อง กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนของสถานศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 41 พบว่า คุณภาพผู้เรียนไว้ว่าผลการศึกษาสภาพการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนในภาพรวมพบว่าสถานศึกษามีการพัฒนา เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านมีการพัฒนาด้านการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดีมีการพัฒนามากกว่าด้านอ่ืน 
 (สุรพล พิมพ์สอน และคณะ, 2557) ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าสถานศึกษามีระบบประกันคุณภาพ
ท าให้ผู้เรียนมีแนวโน้มคุณภาพดีขึ้นสอดคล้องกับส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมิน
คุณภาพการศึกษาที่ได้ก าหนดหลักเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาขั้นพ้ืนฐานด้านคุณภาพผู้เรียนใน
การประเมินคุณภาพภายนอกซึ่งมีตัวบ่งชี้ได้แก่ผู้เรียนมีสุขภาพกาย  และสุขภาพจิตที่ดีมี
คุณธรรมและจริยธรรมค่านิยมที่พึงประสงค์มีความใฝ่รู้ และเรียนอย่างต่อเนื่องคิดเป็นท าเป็น
และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนดีขึ้นและสอดคล้องกับที่ พรทิพย์ เบาสูงเนินและคณะ 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องตัวแปรที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ ตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษาสังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พบว่า 
คุณภาพผู้เรียนของโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักพัทยาของเศรษฐกิจพอเพียงด้านการศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานอยู่ในระดับสูงเป็น (พรทิพย์ เบาสูง
เนิน และคณะ, 2561) เพราะว่า  โรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาได้น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบูรณาการเข้ากับการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนซึ่งโรงเรียนศูนย์การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงด้านการศึกษาจัดการศึกษาโดยเน้นเป็นผู้เรียนให้เกิดพฤติกรรมสี่มิติคือมิติด้าน
เศรษฐกิจมิติด้านจิตใจมิติด้านสังคม และมิติด้านวัฒนธรรมโดยมุ่งหมายให้ผู้เรียนเป็นคนดีมี
ปัญญาและมีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ จึงท าให้คุณภาพผู้เรียน
อยู่ในระดับสูง 
          3. ผลการศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนใน
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า 
ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านภูมิหลังและประสบการณ์ที่ดี ด้านความรู้ ด้านทักษะ 
และด้านความสามารถ ส่งผลต่อคุณภาพผู้เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้
เพราะว่าผู้บริหารมีความรู้ ทักษะ ที่ส าคัญในการปฏิบัติงาน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการ
พัฒนาวิชาชีพและสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ เพ่ือพัฒนาบุคลากรและผู้เรียนอย่างมีศักยภาพ ที่ส่งผล
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ต่อคุณภาพผู้เรียนทั้งสิ้นซึ่งสอดคล้องกับ เกตุอัมพร มียิ่ง ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อคุณภาพการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนเอกชน 
สังกัดมูลนิธิแห่งสภาคริสตจักรในประเทศไทย พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารควรมุ่งเน้นการ
ปรับปรุงการสอนของครูและการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นส าคัญเพ่ือให้นักเรียนประสบความส าเร็จ
ในการเรียน โดยภาวะผู้น าทางวิชาการเกี่ยวข้องโดยตรงกับกระบวนการเรียนการสอนโดยมีครู 
นักเรียน หลักสูตร เข้ามาหลอมรวมมีปฏิสัมพันธ์กัน (เกตุอัมพร มียิ่ง, 2560) และปิยพร บุญใบ 
วิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 พบว่า ภาวะผู้น า
ทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 1 ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพภายใน
ของสถานศึกษาและครูผู้สอน การบริหารจัดการในสถานศึกษาของผู้บริหารที่ให้ความส าคัญกับ
งานด้านวิชาการ (ปิยพร บุญใบ, 2563) ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษามีอิทธิพลต่อการ
เพ่ิมพูนการเรียนรู้ของนักเรียน โดยอาศัยกระบวนการต้องสามารถท าวิสัยทัศน์ให้กลายเป็น
ความจริงได้ รวมถึงการท า หน้าที่ตามบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างสร้างสรรค์ ในการ
ชี้น าหรือโน้มน้าวจูงใจ ข้าราชการครู และบุคลากรทางการศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย
ให้เข้าใจและเกิด ความตระหนักในการรวมพลังและประสานสัมพันธ์ เพ่ือพัฒนางานวิชาการ
และวิชาชีพ ที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการส่งเสริมและพัฒนาการเรียนรู้ให้กับผู้เรียนได้บรรลุผล
ส าเร็จ ตามเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ 
 
สรุป/องค์ความรู้ใหม่ 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารที่ส าคัญประกอบด้วย ด้านบุคลิกภาพที่ดีด้าน
ความสามารถ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านภูมิหลังและประสบการณ์ที่ดี คุณภาพผู้เรียน
ประกอบด้วย ด้านดี ด้านมีสุข และด้านเก่ง ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร ด้านภูมิ
หลังและประสบการณ์ที่ดี ด้านความรู้ ด้านทักษะ และด้านความสามารถ ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ผู้บริหารสถานควรน าประสบการณ์มาจัดท าแผนการเรียนรู้โดยยึดผู้เรียนเป็นส าคัญ 
ผู้บริหารสถานควรให้ความส าคัญกับการมีบุคลิกภาพที่ดีเพ่ือน าไปสู่ความส าเร็จในการท างาน
ร่วมกัน การน าหลักธรรมมาใช้ในการบริหารและปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีเป็นผู้ที่มีความรู้
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของสถานศึกษาเป็นผู้มีทักษะ 3 ด้าน คือ ด้านทางการจัดการ ด้านมนุษย
สัมพันธ์ และด้านเทคนิค มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆเพ่ือพัฒนาบุคลากรและ
ผู้เรียนอย่างมีศักยภาพ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการจัดอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ และศึกษาดู

งานที่เก่ียวกับทางวิชาการให้แก่ผู้บริหาร เพ่ือให้เกิดองค์ความรู้ สามารถถ่ายทอดประสบการณ์
ได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และมีแนวทางในการบริหารสถานศึกษาในขั้นต่อไป 

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาควรมีการจัดการเข้าค่ายให้แก่ผู้เรียนเพ่ือสร้างความ
กล้าแสดงออกของผู้เรียน และสร้างสนใจตามความถนัดของผู้เรียนเพ่ือให้นักเรียนรู้จักตัวเอง
มากขึ้น เรียนรู้การท างานเป็นทีม เรียนรู้ข้อผิดพลาดจากประสบการณ์ของตัวเองและสร้าง
ความมั่นใจให้ตัวเอง 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ

คุณภาพผู้เรียน เพ่ือให้ได้ข้อมูลเชิงลึกที่จะช่วยพัฒนาสถานศึกษา 
2. ควรศึกษาวิจัยสมการเชิงโครงสร้างภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อคุณภาพของ

ผู้เรียน เพ่ือพัฒนานักเรียนให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา 
          3. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการสู่การพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนเพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนมากยิ่งข้ึน 
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