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บทคัดย่อ 

บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารสถานศึกษา  
2. หารูปแบบการบริหาร 3. ทดลองใช้รูปแบบ 4. สรุปประเมินผลพัฒนารูปแบบ 5. ทดลองซ้้า
การใช้รูปแบบ และ 6. สรุปประเมินผลและสร้างคู่มือ กลุ่มประชากร คือครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผู้ปกครอง จ้านวน 225 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ ใช้คือ 
แบบสอบถาม แบบสังเกต และแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน   

ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันปัญหาของการบริหารจัดการ ยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดี
ยิ่งขึ้น คุณภาพผู้เรียนยังไม่อยู่ในเกณฑ์ กระบวนการบริหารจัดการยังไม่เป็นระบบขาดการมี
ส่วนร่วม  

2. การหารูปแบบ ประกอบ ด้วย 5 ด้าน คือ 1) การวางแผนการบริหารสถานศึกษา 
2) การให้ความรู้ 3) การด้าเนินงาน 4) การสร้างขวัญก้าลังใจ และ 5) การประเมินผล  

3. การทดลองใช้รูปแบบ ด้านความสมเหตุสมผล และความเป็นไปได้ของรูปแบบเฉลี่ย 
3.50 ด้านความเหมาะสมของรูปแบบ เฉลี่ย 4.10 ความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบ อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ความพึงพอใจต่อการด้าเนินงาน อยู่ในระดับมากที่สุด   
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4. การสรุปประเมินผลรูปแบบ ควรมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน การประเมินคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ด้านคุณภาพของเด็ก ด้านกระบวนการและการจัดการ ด้านการจัดประสบการณ์  
ที่เน้นเด็กเป็นส้าคัญ อยู่ในระดับดีเลิศทั้ง 3 ด้าน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  

5. การทดลองซ้้าเพ่ือพัฒนารูปแบบ มีความพึงพอใจของต่อการพัฒนารูปแบบ และ
ความพึงพอใจต่อการใช้ศูนย์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด 

6. การสรุปประเมินผลและสร้างคู่มือ ความพึงพอใจต่อการพัฒนารูปแบบ และการใช้
ศูนย์การเรียนรู้ อยู่ในระดับมากที่สุด และคู่มือเป็นไปตามข้ันตอนการสร้างที่ชัดเจน 
ค าส าคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารสถานศึกษา, คุณภาพเด็ก, 7 ศูนย์การเรียนรู้ 
แห่งความเป็นเลิศ 
 
ABSTRACT  

The objectives of this research were to 1. study the current situations and 
problems of the school administration 2 .  find an administration form 3 .  try out 
the model 4. summarize and evaluate the development of the model 5. re-try 
out the model and 6. summarize, evaluate and create a manual. The population 
selected by using purposive sampling consisted of teachers, school committees, 
and parents, totaling 2 2 5  people.  The instruments were the questionnaire, 
observation form and interview.  The statistics used in this research were mean 
and standard deviation. 

The research found that:  
1. For current situations and problems of management, better 

improvement and development were still required.  The quality of the students 
was not in the criteria. The management process was not systematic and lacked 
participation. 

2 .  There were 5  aspects used to find a model consisting of:  1 )  school 
management planning 2 )  educating 3 )  operation 4 )  morale building and 5 ) 
evaluation 

3 .  For trial of the model, the reasonableness and the feasibility of the 
model had the average at 3 . 5 0 .  The suitability of the model was at 4 . 1 0 . 
Satisfaction with the development of the model was at the highest level. 
Satisfaction with the operation was at the highest level.  
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4 .  For evaluation of the model, there should be clear guidelines.  The 
aspects of quality assessment within educational institutions, children's quality, 
process and management, providing experiences focusing on children were all at 
an excellent level. Satisfaction was at the highest level. 

5 .  For retrial to develop the model, there was satisfaction with the model 
development and satisfaction with the use of the learning center at the highest level.  

6 .  For summarizing, evaluating and creating a manual, there was 
satisfaction with the development of the model and the use of the learning 
center at the highest level.  The manual was created clearly in accordance with 
the building steps. 
Keywords: Model development, School administration, Children’s quality, 7 Learning 
Centers of excellence 
 
บทน า 

ประเทศไทยมีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องในการพัฒนาประเทศ การพัฒนา
เศรษฐกิจ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ การเปลี่ยนแปลงภาพอนาคตของสังคมไทย การพัฒนา
ด้านเศรษฐกิจที่จะน้าพาประเทศให้พ้นจากกับดักความเหลื่อมล้้า ความไม่สมดุล รายได้ของ
ประเทศอยู่ในระดับปานกลาง ความไม่สมดุลของการพัฒนาซึ่งเป็นอุปสรรคส้าคัญ ในการ
พัฒนาประเทศซึ่งต้องขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม ปัญญา เทคโนโลยี การติดต่อสื่อสาร ภาษาและ
วัฒนธรรม ความคิดสร้างสรรค์ การสร้างการมีส่วนร่วม (กระทรวงอุตสาหกรรม, 2559) ซึ่งการ
จัดการศึกษาปฐมวัยมีการขยายตัวเร็วขึ้นเพ่ือตอบสนองความต้องการของผู้ปกครอง และสภาพ
เศรษฐกิจของสังคมไทยในปัจจุบัน แต่สถานศึกษาที่มีคุณภาพ ที่จัดการศึกษาอย่างเหมาะสม
ส้าหรับชีวิตวัยเด็ก เพ่ือให้สามารถด้ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุขนั้น เป็นเรื่องส้าคัญที่หลาย
ฝ่ายยังให้ความส้าคัญ และร่วมกันวางแผนการพัฒนาระบบและกลไกส่วนต่าง ๆ ชวลิต  
โพธิ์นคร ได้กล่าวว่า การพัฒนาประเทศต้องมีปัจจัยหลายด้านเพ่ือมาขับเคลื่อนประกอบด้วย
ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านสังคมวัฒนธรรมเศรษฐกิจ การเมืองโดยเฉพาะด้านการศึกษา  (ชวลิต 
โพธิ์นคร, 2560) จากงานวิจัยของบุคคลต่าง ๆ พบว่า สภาพการด้าเนินการจัดการศึกษาระดับ
ปฐมวัยอยู่ในระดับปานกลางและมีปัญหาระดับน้อยจากปัญหาการด้าเนินงานการจัดการศึกษา
ระดับปฐมวัย (ส้านักงานส่งเสริมสังคมแห่งการเรียนรู้และพัฒนาคุณภาพเยาวชน, 2557) ดังนั้น
การจัดการศึกษาส้าหรับเด็กปฐมวัยมีความส้าคัญ จะท้าให้เด็กปฐมวัยพัฒนาอย่างเต็มตาม
ศักยภาพ การศึกษาระดับเริ่มแรกนี้ ส้าคัญมาก วัยเจ็ดปี แรกของมนุษย์นั้น ก้าหนดคุณสมบัติ
ของคนเราเกือบจะทั้งหมด การให้การศึกษาในเจ็ดปีแรกของคนเราจึงส้าคัญที่สุด เราอยาก 
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จะให้ลูกหลานของเราเป็นเด็กและเติบโตเป็นผู้ใหญ่แบบไหน การเรียนรู้การศึกษาในเจ็ดปีแรก
นี้และมีความหมายที่สุด (สุริยา ฆ้องเสนาะ, 2558) 
  จากที่กล่าวมาถือว่าเป็นปัญหาส้าคัญของรากฐานการศึกษาเพราะการศึกษา 
ที่จะพัฒนาประเทศชาติได้ดีนั้นจะต้องเริ่มจากการพัฒนาคนตั้งแต่วัยเด็ก สถานศึกษาถือเป็น 
ตัวหลักส้าคัญในการพัฒนา สถาบันครอบครัว คือ ผู้ที่จะช่วยพัฒนาคุณภาพของเด็กให้มีความ
เจริญเติบโตและพร้อมที่จะรับสิ่งเรียนรู้ใหม่ ๆ ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงและก้าวสู่ประเทศไทย 
4.0 ผู้ปกครอง ผู้บริหารสถานศึกษา รวมถึงภาครัฐจะต้องเข้ามามีบทบาทส้าคัญในการพัฒนา
เด็กระดับปฐมวัยซึ่งเป็นรากฐานส้าคัญของชีวิต ดังนั้นกระทรวงศึกษาธิการได้ร่างกรอบทิศทาง
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560 - 2574 วิเคราะห์ผลที่เกิดขึ้นของระบบการศึกษา พบว่า 
เด็กปฐมวัยจ้านวน 365,506 คน คิดเป็นร้อยละ 12 ของเด็กในช่วงอายุ 2 - 5 ปี ที่ไม่ได้รับ
โอกาสเข้าเรียนในศูนย์เด็กเล็กหรือโรงเรียนอนุบาลเพ่ือเตรียมความพร้อม ส่วนครูและบุคลากร 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาเด็ก เช่น ผู้เลี้ยงดูเด็กไม่เพียงพออีกทั้งขาดคุณวุฒิ ความรู้เกี่ยวกับ
การศึกษาปฐมวัย โดยเฉพาะด้านจิตวิทยาเด็กเร่งพัฒนาการเด็กโดยไม่ค้านึงถึงความพร้อม 
ของเด็ก ส่งผลให้เด็กปฐมวัยเกิดความเครียดและไม่สามารถพัฒนาตนเองได้อย่างเต็มศักยภาพ 
และพ่อแม่ผู้เป็นบุคคลส้าคัญในการพัฒนาเด็กยังขาดโอกาสเรียนรู้วิธีการเป็นพ่อแม่ที่ดีทั้งทาง
สุขภาพกาย สุขภาพจิต โภชนาการ ขาดความรู้ความเข้าใจในวิธีการเลี้ยงดูเด็กที่ถูกต้อง 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2559) 
 จากรายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษาระดับการศึกษาปฐมวัย  ปีการศึกษา 
2562 ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย โดยได้สรุปข้อมูลดังนี้ จุดที่ควรพัฒนา 1) ด้าน
มาตรฐานที่ 1 คุณภาพของเด็ก ควรมีการส่งเสริมพัฒนาทักษะสมอง EF ส้าหรับเด็กตั้งแต่ระดับ
อนุบาลปีที่  1 ถึงอนุบาลปีที่  3 ด้วยการเสริมสร้างวินัยเชิงบวก 2) ด้านมาตรฐานที่  2 
กระบวนการบริหารและการจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนามีกระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ เน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของการจัด
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพของเด็กให้มีประสิทธิภาพ และผู้บริหารสถานศึกษาและครูควร
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับ มาตรฐานสถานพัฒนาเด็กปฐมวัย
แห่งชาติและทันต่อโลกเหตุการณ์ปัจจุบัน 3) ด้านมาตรฐานที่ 3 การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็ก
เป็นส้าคัญ ครูควรพัฒนาศึกษาองค์ความรู้เกี่ยวกับการจัดท้าวิจัยในชั้นเรียนให้เป็นแบบอย่างที่
ดี โดยมีทิศทาง/แนวทางการพัฒนาสถานศึกษาในอนาคต ดังนั้นผู้บริหารควรเอาใจใส่ในการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือให้เกิดคุณภาพโดยเฉพาะความเป็นเลิศ โดยความร่วมมือของคณะ
กรรมการบริหารโรงเรียน สถานศึกษาควรพัฒนางานโดยให้ความส้าคัญและให้เกิด
ประสิทธิภาพอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จากข้อมูลดังกล่าวมีความจ้าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียน
ต้องพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเร่งด่วน โดยการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
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เพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต้าบลเด่นเชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ ผู้วิจัยในฐานะผู้ อ้านวยการสถานศึกษา เป็น
ผู้รับผิดชอบในการบริหารจัดการสถานศึกษาทุกด้าน จึงต้องด้าเนินการแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาการบริหารเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนในทุก ๆ ด้านต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดย
ใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นเชัย อ้าเภอเด่น
ชัย จังหวัดแพร่  
 2. เพ่ือหารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การ
เรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นเชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่  
 3. เพ่ือทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์
การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นเชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 
  4. เพ่ือสรุปประเมินผลพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็ก
โดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นเชัย อ้าเภอ
เด่นชัย จังหวัดแพร่  
 5. เพ่ือทดลองใช้เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็ก 
โดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นเชัย อ้าเภอ 
เด่นชัย จังหวัดแพร่  
 6. เพ่ือสรุปประเมินผลและสร้างคู่มือเพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย ครูจ้านวน 18 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ้านวน 9 คน ผู้ปกครอง จ้านวน 225 คน รวมทั้งสิ้น จ้านวน 252 คน 
โดยมีวิธีด้าเนินการวิจัย 6 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันของการบริหาร
จัดการสถานศึกษา (R1) ขั้นตอนที่ 2 หารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็ก
โดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ (D1) ขั้นตอนที่ 3 ทดลองใช้รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษา (R2) ขั้นตอนที่ 4 สรุปประเมินผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษา (D2) ขั้นตอนที่ 5 
การทดลองซ้้าเพ่ือพัฒนารูปแบบกระบวนการ (R3) ขั้นตอนที่ 6 สรุปประเมินผลและสร้างคู่มือ
เพ่ือพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ 
(D3) 
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ผลการวิจัย 
การวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดย 

ใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย 
จังหวัดแพร่ มีผลการวิจัยดังต่อไปนี้ 

 
 

ภาพที่ 1 แสดงการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็ก 
โดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย 

อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 
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1. ผลการศึกษาสภาพปัญหาปัจจุบันของการบริหารจัดการสถานศึกษา (R1)  
จากการศึกษาค้นคว้าเอกสาร สังเกต สัมภาษณ์ สอบถามผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับข้อมูล

พ้ืนฐาน สภาพปัจจุบัน สภาพปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาล
เทศบาลต้าบลเด่นชัย ในช่วงระยะเวลาผ่านมา พบว่าสภาพปัญหาและข้อมูลพ้ืนฐานเกี่ยวกับ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการบริหารจัดการสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต้าบลเด่นชัยในภาพรวมนั้นยังต้องการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้นอย่างต่อเนื่อง ยังไม่เป็นที่  
น่าพึงพอใจในระดับที่ยอมรับได้ คุณภาพผู้เรียนยังไม่อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสม การด้าเนินการ
บริหารและจัดการสถานศึกษาที่ไม่ค่อยเหมาะสมและต่อเนื่อง ขาดการชี้แนะระหว่างการ
ปฏิบัติงานที่ส่งผลต่อคุณภาพตามมาตรฐานของสถานศึกษา ตลอดจนการสร้างนวัตกรรมด้าน
การบริหารและการจัดการสถานศึกษาแบบบูรณาการการปฏิบัติงานและเปิดโอกาส 
ให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมจนเป็นแบบอย่างที่ดีและได้รับการยอมรับจากชุมชนและ
หน่วยงานที่เกีย่วข้องยังไม่สามารถด้าเนินการได้เท่าที่ควร ควรมีการพัฒนากระบวนการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างเป็นระบบเน้นการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพของการจัด
การศึกษาและพัฒนาคุณภาพของเด็กให้มีประสิทธิภาพ ส่งเสริมให้เด็กมีการพัฒนาการด้าน
ร่างกาย ด้านอารมณ์ จิตใจ ด้านสังคมและด้านสติปัญญาทุกด้านให้มีพัฒนาการที่ดีขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นที่พึงพอใจของทุกฝ่าย 
 2. ผลการหารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์
การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ (D1) 

ผลการหารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การ
เรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ จากการสังเกต สัมภาษณ์ สอบถามและสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ผู้เกี่ยวข้องกับผลการหารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์
การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ 

2.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็ก 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ พบว่าสภาพปัจจุบันของการ
พัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่ง
ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ ควร
ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา ขั้นที่ 2 ขั้นการให้
ความรู้ ขั้นที่ 3 ขั้นการด้าเนินงาน ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญก้าลังใจ และขั้นที่ 5 ขั้นการ
ประเมินผล  

2.2 ผลการหาแนวทางการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็ก 
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ พบว่าสภาพปัจจุบันของ 
การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่ง



113 | ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2564)        Vol.6 No.2 (April – June 2021) 

 

ความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ ควร
ประกอบ ด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา ขั้นที่ 2 ขั้นการให้
ความรู้ ขั้นที่ 3 ขั้นการด้าเนินงาน ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญก้าลังใจ และขั้นที่ 5 ขั้นการ
ประเมินผล  

3. ผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษา (R2) 
3.1 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี และความ

เป็นไปได้ของการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์
การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัด
แพร่ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก้าหนดคือมากกว่าหรือเท่ากับ 
3.50 เรียงล้าดับจากมากไปน้อย ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา ขั้นที่ 5 
ขั้นการประเมินผล ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญ ขั้นที่ 2 ขั้นการให้ความรู้ และขั้นที่ 3 ขั้นการ
ด้าเนินงาน ตามล้าดับ 

3.2 ผลการตรวจสอบประสิทธิภาพด้านความเหมาะสมของการพัฒนารูปแบบการ
บริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของ
โรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ พบว่ารูปแบบมีค่า
ประสิทธิภาพด้านความเหมาะสมในภาพรวมมีค่าเฉลี่ย 4.10 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อมีค่าเฉลี่ย
ระหว่าง 3.60 - 4.60 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ ก้าหนดคือ มากกว่าหรือเท่ากับ 3.50  

3.3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มี
ต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความ
เป็นเลิศ ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ จ้าแนกตามราย
ด้าน พบว่าโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมี
ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน โดยเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขั้นที่ 1 
ขั้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา ขั้นที่ 2 ขั้นการให้ความรู้ ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญ
ก้าลังใจข้ันที่ 3 ขั้นการด้าเนินงานและข้ันที่ 5 ขั้นการประเมินผล ตามล้าดับ 

3.4 ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อ 
7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย 
จังหวัดแพร่ พบว่าโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 5 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน โดยเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 2: ใส่ใจสุขภาพ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 4: ลานเพลิน ศูนย์การเรียนรู้ที่ 
1: แรกรับประทับใจ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 7: จัดประสบการณ์เรียนรู้และเล่นเพ่ือ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 
5: แหล่งเรียนรู้วิถีไทย ศูนย์การเรียนรู้ที่ 3: ให้โอกาสทางโภชนาการ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 6: มีส่วน
ร่วมการบริหาร ตามล้าดับ 
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 4. ผลการสรุปประเมินผลรูปแบบการบริหารสถานศึกษา (D2) 
4.1 การพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่ งเสริมคุณภาพเด็กโดย 

ใช้ 7 ศูนย์ การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่น
ชัย จังหวัดแพร่ ควรมีแนวปฏิบัติตามกระบวนการมี 5 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผน 
ขั้นที่ 2 ขั้นการให้ความรู้ ขั้นที่ 3 ขั้นการด้าเนินงาน ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญก้าลังใจ ขั้นที่ 5 
ขั้นการประเมินผล  

4.2 ผลการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ พบว่าการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัยอยู่ในระดับคุณภาพตามมาตรฐาน ดังนี้ มาตรฐานที่ 
1 ด้านคุณภาพของเด็ก ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับคุณภาพดีเลิศ มาตรฐานที่ 2 ด้าน
กระบวนการและการจัดการ ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดีเลิศ มาตรฐานที่ 3 ด้านการจัด
ประสบการณ์ท่ีเน้นเด็กเป็นส้าคัญ ผลการประเมินตนเองอยู่ในระดับดีเลิศ ตามล้าดับ 

4.3 ผลงานเชิงประจักษ์ของสถานศึกษาทางวิชาการโรงเรียนอนุบาลเทศบาล 
ต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียนมีความรู้
ความสามารถได้รับรางวัลประเภทต่าง ๆ ในการประกวดแข่งขันงานมหกรรมการจัดการศึกษา
ท้องถิ่น ระดับภาคเหนือครั้งที่ 17 

4.4 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการด้าเนินงานโดยใช้ 7 ศูนย์การ
เรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ 
พบว่าโดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อยได้
ดังนี้ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 2: ใส่ใจสุขภาพ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 1: แรกรับประทับใจ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 
4: ลานเพลิน ศูนย์การเรียนรู้ที่ 7: จัดประสบการณ์เรียนรู้และเล่นเพ่ือพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ที่ 
3: ให้โอกาสทางโภชนาการ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 5: แหล่งเรียนรู้วิถีไทย และศูนย์การเรียนรู้ที่ 6:  
มีส่วนร่วมการบริหารตามล้าดับ  
 5. ผลการทดลองซ  าเพื่อพัฒนารูปแบบกระบวนการ (R3) 

5.1 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ จ้าแนกตามรายด้าน พบว่าโดยภาพรวมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน 
โดยเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา 
ขั้นที่ 2 ขั้นการให้ความรู้ ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญก้าลังใจขั้นที่ 3 ขั้นการด้าเนินงาน และขั้นที่ 
5 ขั้นการประเมินผล ตามล้าดับ 
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5.2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็น
เลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ พบว่าโดยภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  
6 ด้าน ระดับมาก 1 ด้าน โดยเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 2: 
ใส่ใจสุขภาพ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 4: ลานเพลิน ศูนย์การเรียนรู้ที่ 7: จัดประสบการณ์เรียนรู้และ
เล่นเพ่ือพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ที่ 3: ให้โอกาสทางโภชนาการศูนย์การเรียนรู้ที่ 1: แรกรับ
ประทับใจ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 5: แหล่งเรียนรู้วิถีไทย ศูนย์การเรียนรู้ที่ 6: มีส่วนร่วมการบริหาร 
ตามล้าดับ 
 6. ผลการสรุปประเมินผลและสร้างคู่มือเพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารเพื่อส่งเสริม
คุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศ (D3) 

6.1. ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือ
ส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาล
ต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ จ้าแนกตามรายด้าน พบว่าโดยภาพรวมมีความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน 
โดยเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขั้นที่ 3 ขั้นการด้าเนินงาน ขั้นที่ 5 ขั้นการ
ประเมินผล ขั้นที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญก้าลังใจ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา 
และข้ันที่ 2 ขั้นการให้ความรู้ ตามล้าดับ 

 6.2 ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็น
เลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ พบว่าโดยภาพรวมมี
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากท่ีสุดทั้ง 
7 ด้าน โดยเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 2: ใส่ใจสุขภาพ ศูนย์
การเรียนรู้ที่ 4: ลานเพลิน ศูนย์การเรียนรู้ที่ 1: แรกรับประทับใจ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 7: จัด
ประสบการณ์เรียนรู้และเล่นเพ่ือพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ที่ 3: ให้โอกาสทางโภชนาการ ศูนย์การ
เรียนรู้ที่ 6: มีส่วนร่วมการบริหาร ศูนย์การเรียนรู้ที่ 5: แหล่งเรียนรู้วิถีไทย ตามล้าดับ 

 
อภิปรายผล          

จากผลการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็กโดยใช้ 7 
ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่นชัย อ้าเภอเด่นชัย 
จังหวัดแพร่ อภิปรายผลดังนี้  

ความพึงพอใจของผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่มีต่อการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่น
ชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ จ้าแนกตามรายด้าน พบว่า โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุดทั้ง 5 ด้าน โดย
เรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นการวางแผนการบริหารสถานศึกษา ขั้น
ที่ 2 ขั้นการให้ความรู้ ที่ 4 ขั้นการสร้างขวัญก้าลังใจ ขั้นที่ 3 ขั้นการด้าเนินงาน และข้ันที่ 5 ขั้น
การประเมินผล ตามล้าดับ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริม
คุณภาพเด็กโดยใช้ 7 ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียนอนุบาลเทศบาลต้าบลเด่น
ชัย อ้าเภอเด่นชัย จังหวัดแพร่ ช่วยท้าให้ครู เพ่ือนครูและบุคลากรที่เกี่ยวข้องเกิดการพัฒนาใน
วิชาชีพ เกิดความร่วมมือระหว่างกัน ในการพัฒนาวิชาชีพด้วยวิธีต่าง ๆ มีการแลกเปลี่ยน
ความรู้ข้อมูลการปฏิบัติซึ่งน้าไปสู่การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน โดยเฉพาะการน้าแหล่ง
เรียนรู้มาเป็นองค์ประกอบหลักในการเรียนรู้  ท้าให้การจัดการเรียนรู้ของผู้ เรียนที่มี
ประสิทธิภาพและส่งผลถึงคุณภาพของผู้เรียน คุณภาพการศึกษาในมิติต่าง ๆ อีกท้ังรูปแบบการ
พัฒนาที่สร้างขึ้นนั้นเป็นนวัตกรรมที่ช่วยให้เกิดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้โดยตรง 
โดยเฉพาะเด็กเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพได้รับการพัฒนา มีการด้าเนินการสร้างพัฒนาอย่าง
เป็นระบบ โดยผู้ศึกษาได้ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาความต้องการตามขั้นตอนการจัดท้า อาศัย
หลักการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลหรือคณะบุคคลเข้า
มามีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ทั้งการร่วมคิดร่วมท้า ร่วมตัดสินใจร่วมแก้ไขเพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายในการด้าเนินงาน โดยถือว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษานั้นเป็นกระบวนการส้าคัญที่
เกิดจากความร่วมมือของคณะครู บุคลากรทางการศึกษา และหน่วยงานองค์กรต่าง  ๆ ที่
เกี่ยวข้องเป็นความรับผิดชอบร่วมกัน อีกทั้งการพัฒนารูปแบบการบริหารเพ่ือส่งเสริมคุณภาพ
เด็ก พัฒนาขึ้นโดยยึดหลักการส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาการที่ครอบคลุมเด็ก
ปฐมวัยทุกคน หลักการอบรมเลี้ยงดูและให้การศึกษาที่เน้นเด็กเป็นส้าคัญ โดยค้านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคลและวิถีชีวิตของเด็กตามบริบทของชุมชน สังคม และวัฒนธรรมไทย และ 
ยึดพัฒนาการและการพัฒนาเด็กโดยองค์รวมผ่านการเล่นอย่างมีความหมาย และมีกิ จกรรม
ที่หลากหลาย ได้ลงมือกระท้าในสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ เหมาะสมกับวัยและมีการ
พักผ่อนทีเ่พียงพอ  

อีกทั้งอาจเป็นเพราะว่าผู้บริหาร คณะครู ได้ด้าเนินการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพนักเรียนระดับปฐมวัย โดยน้าแหล่งเรียนรู้มาใช้ มีความสอดคล้องกับแผนงาน โครงการ 
กิจกรรมเป้าหมายและเป็นไปตามแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน ครู นักเรียน ผู้ปกครองและ
การปฏิบัติมีความสอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ตลอดจนทั้งผู้บริหาร ครู 
ผู้ปกครองทุกคนมีส่วนร่วมในการดูแลคุณภาพนักเรียนระดับปฐมวัยจึงส่งผลให้เกิดการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน สอดคล้องกับ รัตนา บุญญาเศวต ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการส้าหรับเด็กปฐมวัย ผลการวิจัยพบว่า 1) รูปแบบการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้แบบบูรณาการส้าหรับเด็กปฐมวัย ตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรีทฤษฎีพหุปัญญา 
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และการออกแบบย้อนกลับอยู่ในระดับดีมาก 2) ผลการเสริมสร้างความสามารถของครูปฐมวัย
ในการออกแบบและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เด็กอยู่ในระดับดี 3) คุณภาพของรูปแบบการ
พัฒนาการจัดการเรียนรู้แบบบูรณาการส้าหรับเด็กปฐมวัยตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรีทฤษฎี
พหุปัญญา และการออกแบบย้อนกลับอยู่ในระดับดีและ 4) การพัฒนาคุณภาพเด็กด้วยวิธีการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบบูรณาการส้าหรับเด็กปฐมวัยตามแนวคิดแบบมอนเตสซอรีทฤษฎี
พหุปัญญาและการออกแบบย้อนกลับอยู่ในระดับดี  (รัตนา บุญญาเศวต, 2556) ทั้งยังมี
สอดคล้องกับการศึกษาของ งามทิพย์ มิตรสุภาพ ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเชิง 
กลยุทธ์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการด้าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก สังกัดเทศบาลต้าบล 
ในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนบน ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารเชิงกลยุทธ์ที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการด้าเนินงานศูนย์ พัฒนาเด็กเล็ก สั งกัดเทศบาลต้าบลในเขตภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนบนที่พัฒนาขึ้นมีความเหมาะสมโดยรวมและรายองค์ประกอบอยู่  
ในระดับมากที่สุดโดยเรียงล้าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้  กระบวนการบริหาร 
เชิงกลยุทธ์ ประสิทธิผลการด้าเนินงานศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก และขอบข่ายการด้าเนินงานศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก ตามล้าดับ (งามทิพย์ มิตรสุภาพ, 2559) 
 ทั้งนี้ยังมีการศึกษาของ ศิโรวรรณ ธัญญากรณ์ ที่ได้ศึกษาเรื่องแนวปฏิบัติที่ดีในการ
พัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส้านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
สมุทรปราการเขต 2 ผลการวิจัยพบว่า แนวปฏิบัติที่ดีในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดส้านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 2 ซึ่งประกอบด้วย  
1) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 2) ด้านคุณลักษณะจรรยาบรรณวิชาชีพครูและประสิทธิภาพของ
ครู 3) ด้านคุณลักษณะของผู้บริหาร ประกอบด้วย ผู้บริหารมีการจัดการบริหารจัดการบุคลากร 
มีการจัดการบริหารงานงบประมาณ และมีการปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าที่ย่างมีประสิทธิภาพ 
4) ด้านประสิทธิภาพของการพัฒนาสถานศึกษา ประกอบด้วยสถานศึกษามีการจัดการศึกษา
อย่างเป็นระบบ มีประสิทธิภาพ บังเกิดประสิทธิผลตามวิสัยทัศน์และพันธกิจที่ก้าหนด 
ด้าเนินการประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบและเป็นไปตามกฎกระทรวงว่าด้วย ระบบ 
หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาด้าเนินงานโดยใช้หลักการบริหารเชิงกลยุทธ์
จัดท้าแผนปฏิบัติการประจ้าปี 5) ด้านการบริหารอาคาร สถานที่ ประกอบด้วยสถานศึกษาจัด
สภาพแวดล้อมและการบริการที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนได้พัฒนาเต็มศักยภาพ บ้ารุงรักษาอาคาร
สถานที่ให้คงสภาพดีและสนองต่อความต้องการได้เพียงพอและ 6) ด้านการมีส่วนร่วมของ
ชุมชน ประกอบด้วยการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชนต่อการจัดการศึกษา (ศิโรวรรณ 
ธัญญากรณ์, 2561) 
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สรุป/องค์ความรู้ใหม่ 
สภาพปัจจุบันของการพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือส่งเสริมคุณภาพเด็ก

โดยใช้ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียน ประกอบด้วย 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นการ
วางแผนการบริหารสถานศึกษา ขั้นที่ 2 ขั้นการให้ความรู้ ขั้นที่ 3 ขั้นการด้าเนินงาน ขั้นที่ 4 
ขั้นการสร้างขวัญก้าลังใจ และขั้นที่ 5 ขั้นการประเมินผล ผลส้าเร็จการด้าเนินงานโดยใช้ 7 
ศูนย์การเรียนรู้แห่งความเป็นเลิศของโรงเรียน ในปัจจุบันจากการประเมินผลความพึงพอใจจาก
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องเรียงล้าดับดังนี้ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 2: ใส่ใจสุขภาพ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 1: แรก
รับประทับใจ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 4: ลานเพลิน ศูนย์การเรียนรู้ที่ 7: จัดประสบการณ์เรียนรู้และ
เล่นเพ่ือพัฒนา ศูนย์การเรียนรู้ที่ 3: ให้โอกาสทางโภชนาการ ศูนย์การเรียนรู้ที่ 5: แหล่งเรียนรู้
วิถีไทย และศูนย์การเรียนรู้ที่ 6: มีส่วนร่วมการบริหารตามล้าดับ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้

1. ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่เกี่ยวข้องควรมีการสนับสนุน ส่งเสริมการด้าเนินงาน
อย่างเป็นระบบ มีการวัดผลประเมินผลเป็นขั้นตอนที่เหมาะสม  

2. มีการสร้างขวัญก้าลังใจให้กับบุคลากรในการปฏิบัติงานเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง 

3. ต้องมีการสร้างบรรยากาศแห่งความร่วมมือร่วมแรงร่วมใจกันในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาร่วมกันอย่างต่อเนื่อง โดยเฉพาะการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้นควร
เปิดโอกาสให้ครู ชุมชนมีส่วนร่วมในกิจกรรมการพัฒนาต่าง ๆ ให้มากยิ่งข้ึน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 
1. ควรศึกษากลยุทธ์การจัดการศึกษาระดับปฐมวัยในสถานศึกษาเพ่ือการพัฒนา

ผู้เรียน เข้าสู่สังคมแห่งการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ในสถานศึกษาสังกัดองค์กรท้องถิ่น ในเชิงคุณภาพทั้งโดยภาพรวมและแต่ละองค์ประกอบ 
 3. ควรมีการน้ารูปแบบการบริหารสถานศึกษาไปปรับทดลองใช้กับเด็กหลายกลุ่ม เช่น 
ต่้ากว่า 3 ขวบ หรือ 5 ขวบขึ้นไปเพ่ือให้ครอบคลุมกลุ่มการเรียนรู้ที่หลากหลายขึ้น 
 4. ควรศึกษาและวิเคราะห์บริบทที่เกี่ยวข้องกับสภาพแวดล้อมและแหล่งเรียนรู้ 
ในชุมชนที่ใกล้เคียงกับสถานศึกษา เพ่ือน้ามาใช้ประกอบการจัดการศึกษาในการส่งเสริม
พัฒนาการของเด็กปฐมวัยได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกับวิถีชีวิตในชุมชนมากข้ึน 
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