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บทคัดย่อ 
 การวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1. ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 2. สร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหาร
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา และ 3. ประเมินและรับรองรูปแบบการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยใช้วิธีการวิจัยแบบ
ผสมผสาน (Mixed Methods Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จ านวน 199 โรง ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน 
และครูผู้สอน รวม 696 คน โดยใช้แบบสอบถามเป็นมาตรวัดแบบประมาณค่า 5 ระดับ ที่มี 
ค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ระหว่าง 0.6 - 1.0 มีค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.34 - 0.85 และ
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) และการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 1. องค์ประกอบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร ต ารา  ที่เกี่ยวกับงานวิชาการ สัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบ 19 องค์ประกอบ 105 ตัวแปร  

                                                           
* Received 11 March 2021; Revised 22 May 2021; Accepted 11 June 2021 
 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์         Journal of Buddhistic Sociology | 132 

 2. ผลการสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงส ารวจ (EFA) พบว่า 5 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ 
1) การจัดท าแผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมทางการ
ศึกษา และ 5) การติดตามผลการศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) พบว่า 
รูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดย
องค์ประกอบหลักที่มีค่ามากท่ีสุด คือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ การติดตามผลการศึกษา 
การปฏิบัติงาน การมีส่วนร่วมทางการศึกษา และการจัดท าแผนงานวิชาการ ตามล าดับ และมี
ค่าสถิติทางไค-สแควร์ = 11.311, dF = 9, P-value = .255, GFI = .998, AGFI = .964 และ 
RMSER = .019 แสดงได้ว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์
ที่ก าหนด  
 3. การประเมินและรับรองรูปแบบจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ ในด้านความ
ถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ พบว่า ผลการประเมินรูปแบบ
ในภาพรวมมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.53 (X̅ = 4.53) ซึ่งผ่านเกณฑ์การประเมินและรับรองที่ผู้วิจัย
ก าหนด คือ ต้องมีค่ามากกว่า 3.51 จึงสรุปได้ว่าผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบ 
ที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น 
ค าส าคัญ: การบริหารวิชาการ, ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 
ABSTRACT 

 The purposes of this research were as follows; 1.  to study the 
components of the academic administration model for the administrators of 
Phrapariyattidhamma schools in general education department 2.  to create the 
academic administration model for the administrators of Phrapariyattidhamma 
schools in general education department and 3.  to evaluate and confirm the 
academic administration model for the administrators of Phrapariyattidhamma 
schools in the general education department. This was mixed method research. 
The sample group consisted of Phrapariyattidhamma schools, deputy directors 
of the schools and teachers, 696 people in total.  The research instrument was 
the questionnaire with 5 rating scales having IOC 0. 6-1. 0, discriminatory power 
0. 34- 0. 85 and reliability at 0. 97.  Frequency, percentage, mean, standard 
deviation, exploratory factor analysis (EFA), and confirmatory factor analysis (CFA) 
were used for data analysis by using statistical package software.  
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The research found that: 
1. The components of an academic administration model for the 

administrators of Phrapariyattidhamma schools in general education department 
studied from concepts, theories, documents, academic books and interviews of 
the specialists and experts were composed of 19 drafts of components and 105 
variables.  

2.  The results of the creation of the academic administration model for 
the administrators of Phrapariyattidhamma schools in the general education 
department gained from EFA had 5 main components as follows; 1)  Academic 
planning 2) Learning management 3) Operations 4) Educational participation and 
5) Academic monitoring. The results from CFA indicated that the highest value of 
the academic administration model for the administrators of Phrapariyattidhamma 
schools in the general education department was on Learning management, 
followed by Academic monitoring, Operation, Educational participation and 
Academic planning, respectively. There was a chi-square value = 11.311, DF = 9, 
P-value = .255, GFI = .998, AGFI = .964, and RMSER = .019. This result indicated 
that the model was consistent with the empirical data. 

3. The evaluation and confirmation of the model from the specialists and 
experts in its propriety, accuracy, feasibility, and utility was at 4. 53 ( X̅=4. 53) 
passing the criteria of evaluation and confirmation set by the researcher that 
must be higher than 3.51. This could conclude that the model was approved by 
the specialists and experts. 
Keywords:  Academic Administration, Administrators of Phrapariyattidhamma 
Schools in General Education Department 
 
บทน า 

สังคมในยุคปัจจุบันเป็นสังคมที่ต้องการแสวงหาความรู้ เพ่ือการด ารงชีพและพัฒนา
บุคคลในด้านต่าง ๆ ให้มีคุณภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้น การศึกษาจึงเป็นสิ่งจ าเป็นของคนทุกคน 
ในสังคม เพราะการศึกษาเป็นรากฐานส าคัญในการท าให้คนเกิดการรับรู้และพัฒนาในด้านต่าง 
ๆ เช่น การด ารงชีพ อาชีพ ทัศนคติ ศักยภาพ ทักษะ ความสามารถ เป็นต้น การศึกษาของคน
ไทยนั้นแรกเริ่มเดิมที่เป็นการศึกษาจากวัด โดยมีพระภิกษุเป็นครูผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชา 
ให้กับผู้มอบตัวเป็นศิษย์ วัดจึงมีบทบาทในการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ยุคโบราณมาจนถึง
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ปัจจุบัน ซึ่งโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีการด าเนินงานจัดการศึกษาให้เป็นไป
ตามวิสัยทัศน์ที่ตั้งไว้นั้นจ าเป็นต้องมีการพัฒนารูปแบบ ระบบ ระเบียบต่าง ๆ ในการบริหาร
งานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยมีเป้าหมายอยู่ที่ความส าเร็จขององค์การ
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา (พ.ศ. 2558-2562) ที่กล่าวว่า การพัฒนาระบบการบริหารโรงเรียนให้
เข้มแข็งและมีมาตรฐานเป็นโรงเรียนที่มีคุณภาพอย่างยั่งยืน ดังนั้น การบริหารวิชาการจึงเป็น
งานหลักที่มีความส าคัญที่สุดของโรงเรียนที่จะขับเคลื่อนองค์การทางการศึกษาให้เกิดการ
พัฒนาและบรรลุเป้าหมายสูงสุดของภารกิจสถานศึกษา การที่สถานศึกษาจะมีประสิทธิผลหรือ
มีคุณภาพมากน้อยเพียงใดขึ้นอยู่ที่การก าหนดจุดมุ่งหมายร่วมกันระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรในสถานศึกษา มีการวางแผน ก าหนดเกณฑ์ในการประเมินที่ชัดเจน มีการ
ติดตาม ตรวจสอบประเมินผล เพ่ือปรับปรุงพัฒนาการบริหารงานวิชาการ ให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง และตอบสนองความต้องการของชุมชน การบริหารด้านวิชาการของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จึงเป็นเรื่องส าคัญของปัญหา เพราะเป็นสาเหตุหลักของ 
องค์การที่ไม่บรรลุผลส าฤทธิ์เท่าที่ควร ด้วยเหตุนี้การบริหารวิชาการจึงเป็นงานที่มีความส าคัญ
ที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทาง
ปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน, 2552) 

แต่จากการบริหารวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังปราศจาก
ความเข้มแข็ง ผู้บริหารยังไม่ได้เป็นนักการบริหารมืออาชีพ อีกท้ังยังยึดติดกับปัจเจกบุคคล เช่น 
เจ้าอาวาส ผู้อ านวยการโรงเรียน การบรรจุครู เป็นต้น ท าให้การด าเนินงานด้านวิชาการ  
ยังไม่เป็นระบบและเกิดช่องว่างการพัฒนาในระยะยาว และจากการรายงานผลมาตรฐานและ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายนอกรอบสาม (พ.ศ. 2556 - 2558) พบว่า โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาทั่วประเทศ จ านวน 403 โรงเรียน โดยสรุปผลการประเมิน
รับรองโรงเรียนที่ได้คุณภาพมาตรฐาน จ านวน 182 โรงเรียนคิดเป็นร้อยละ 45.16 และ
โรงเรียนที่ไม่ได้รับการรับรองคุณภาพมาตรฐาน จ านวน 221 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 54.84 
จากการประเมินดังกล่าวโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ไม่ผ่านเกณฑ์มีจ านวน
ความแตกต่างจากโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่ผ่านเกณฑ์การประเมินไม่ถึง
ร้อยละ 7 และการประเมินผลรอบที่สาม ส านักงานประเมินคุณภาพทางการศึกษา ได้ก าหนด
ตัวบ่งชี้ที่มีค่าคะแนนของผลการประเมินอยู่ในระดับต่ าสุด ได้แก่ ตัวบ่งชี้ที่ 5 คือ ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียน มาตรฐานผลการจัดการศึกษา ซึ่งประเมินจากผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ของผู้เรียนตามหลักสูตร แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 8 กลุ่มสาระ และผลสัมฤทธิ์ทางการ
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เรียนของผู้เรียนตามหลักสูตรเป้าหมายเฉพาะของสถานศึกษา (วิชาพระพุทธศาสนาและภาษา
บาลี) ในระดับชั้น ม.3 และ ม.6 โดยใช้ผลคะแนนจากการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O - net) และการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา (B - net) ตัว
บ่งชี้ที่ 6 คือ ประสิทธิผลของการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ (กองพุทธศาสน
ศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 2558)จากข้อมูลข้างต้น จึงกล่าวได้ว่า โรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการ
นั่นเอง ท าให้ส่งผลถึงผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังไม่มีคุณภาพเพียงพอ  

เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถขับเคลื่อนและหรือเพ่ือเป็นการป้องกันหรือแก้ปัญหาต่าง ๆ 
ดังที่ ได้กล่าวมาแล้วข้างต้น  จึงได้มีการน าหลักธรรมค าสั่ งสอนทางพระพุทธศาสนา 
ซึ่งเปรียบเสมือนสายโลหิตแห่งวัฒนธรรมที่แน่นอยู่ในความรู้สึก และหล่อเลี้ยงจิตใจของคนไทย 
สังคมไทยมานาน เข้ามาสอนมาประยุกต์ใช้ เพ่ือให้รู้จักความจริงตามธรรมชาติและของชีวิต 
สอนให้รู้จักตนเองพิจารณาแก้ไขปัญหาและพัฒนาตนเองด้วยเหตุผล โดยอาศัยค าสอนที่
เรียกว่า หลักธรรม พร้อมกันนี้ได้มีการน าหลักธรรมค าสั่งสอนทางพระพุทธศาสนามาเป็นเครื่อง
ก ากับในการบริหาร สถานศึกษาในทุก ๆ ด้าน เพ่ือสร้างความเชื่อถือการยอมรับของสังคม
ตลอดจนการสร้างความพึงพอใจให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาที่สามารถปฏิบัติหน้าที่ภายใต้กรอบแห่ง
พระพุทธศาสนา จึงอาจกล่าวได้ว่าคุณธรรมและจริยธรรมถือเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดวิถี
แห่งการด าเนินบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ดีให้ได้รับการยอมรับนับถือ 
ความเชื่อถือจากบุคคลต่าง ๆ ทั้งในองค์กร หน่วยงานทางการศึกษาอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้องและสังคม
ทั่วไป ซึ่งการน าหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะหลักพรหมวิหาร  4 มาบูรณาการ 
เข้ากับการบริหารงานวิชาการตามนัยแห่งพุทธธรรม อันจะส่งผลในการช่วยพัฒนาบุคลากร  
ให้คิดเป็น ท าเป็น และแก้ปัญหาเป็น 

จากความเป็นมาและสภาพของปัญหาดังกล่าว การบริหารวิชาการถือว่ามีความส าคัญ
ต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผลของโรงเรียนเป็นอย่างมาก จึงจ าเป็นต้องได้รับการปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพทางด้านวิชาการของผู้เรียนให้ได้มาตรฐานตามเกณฑ์มาตรฐานตามที่
หลักสูตรก าหนดไว้ และการบริหารดังกล่าวจ าเป็นต้องอาศัยการบริหารงานจากผู้บริหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา เพ่ือน ามาข้อมูลมาพัฒนาในการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา ให้มีความเหมาะสมอันจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหาร ครูผู้สอน สถานศึกษา 
ในการน าไปประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา      
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2. เพ่ือสร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา 

3. เพื่อประเมินรับรองรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้มีวิธีการด าเนินการวิจัย ไว้ดังนี้  
1. ประชากร ได้แก่ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปีการศึกษา 2560 

รวมทั้งสิ้น จ านวน 409 โรง  
2. กลุ่มตัวอย่าง คือ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในปีการศึกษา 2560 

รวม ทั้งสิ้นจ านวน 199 โรง โดยใช้โรงเรียนเป็นหน่วยวิเคราะห์ (Unit of Analysis) ผู้ให้ข้อมูล 
คือ โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียน รองผู้อ านวยการโรงเรียน และครู รวมผู้ตอบแบบสอบถาม
ทั้งสิ้น 796 รูป/คน  

3. ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย คือ ตัวแปรที่เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของการบริหารงาน
วิชาการ ซึ่งได้สรุปผลการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
ผู้วิจัยได้แบ่งตัวแปรที่ศึกษาออกเป็นสองส่วนคือ ส่วนที่หนึ่งเป็นตัวแปรองค์ประกอบหลัก และ
ส่วนที่สองเป็นตัวแปรองค์ประกอบย่อย ซึ่งมีตัวแปรองค์ประกอบหลัก จ านวน 5 องค์ประกอบ 
ตัวแปรองค์ประกอบย่อย จ านวน 19 องค์ประกอบย่อย  

4. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ แบ่งออกเป็น 3 ชุด 1) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง 
ใช้เพ่ือสัมภาษณ์ความคิดเห็นเพ่ิมเติมและข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิด้านวิชาการและด้าน
การบริหารการศึกษา เพ่ือตรวจสอบเนื้อหาของแบบสอบถามที่เป็นตัวแปร 2) แบบสอบถาม
ความคิดเห็น ที่มีลักษณะของข้อค าถามเป็นมาตราอัตราส่วน  ชนิดมาตราประมาณค่า  
โดยแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 และ 3) แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง  
ใช้เพ่ือสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิในด้านวิชาการและด้านการบริหารการศึกษา  
เพ่ือประเมินรับรองและศึกษาข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนารูปแบบการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

5. การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพรรณนาเพ่ือหาค่าการแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่า ความเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส าหรับสถิติอ้างอิงนั้นใช้ในการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน การวิเคราะห์ความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้าง (Content Validity)  
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
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ผลการวิจัย 
ผลการวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าเสนอผลการวิเคราะห์ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
1. ศึกษาองค์ประกอบของการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา พบว่า ได้ร่างองค์ประกอบ 19 องค์ประกอบ 105 ตัวแปร 
2. สร้างรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา พบว่า ความสอดคล้องกลมกลืนของรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ที่พัฒนาขึ้นนั้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์   
โดยมีองค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบและ 19 องค์ประกอบย่อย คือ 1) การจัดท าแผนงาน
วิชาการ 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมทางการศึกษา และ 5) การ
ติดตามผลการศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า ค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบ (Factor loading) ของตัวแปร จ านวน 5 องค์ประกอบหลัก มีค่าเป็นบวก  
มีค่าตั้งแต่ 0.80 – 1.00 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า โดยเรียงล าดับจากค่า 
น้ าหนักองค์ประกอบมากที่สุดไปหาน้อยที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ (LEAR) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.98 การปฏิบัติงาน (OPER) และการติดตามผลการศึกษา (RESU)  
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากันคือ 0.97 การมีส่วนร่วมทางการศึกษา (EDUC) มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบเท่ากับ 0.96 และการจัดท าแผนงานวิชาการ (PREP) มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
เท่ากับ 0.95 ตามล าดับ มีค่าสถิติ ไค -สแควร์  = 11.311, df = 9, P-value = 0.255,  
GFI = .998, AGFI = .964 และ RMSEA = .019 แสดงว่ารูปแบบมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์และไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  

3. การประเมินและรับรองจากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 รูป/คน พบว่า 
มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความ เป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ผ่านเกณฑ์ 
การประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด มีคะแนนค่าเฉลี่ยในภาพรวมเท่ากับ 4.53 (X̅ = 4.53,  
SD = .43) ซึ่งผ่านเกณฑ์การรับรองที่ผู้วิจัยก าหนดคือ ต้องมีค่ามากกว่า 3.51  จึงถือได้ว่า
ผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิรับรองรูปแบบที่ผู้วิจัยได้พัฒนาขึ้น  

สรุปได้ว่า รูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ที่พัฒนาขึ้น พบว่า มีค่าสถิติ คือ ค่าไค-สแควร์ (χ2) = 11.311 ค่าองศาอิสระ (df) 
= 9 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (p-value) = 0.255 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) = .998 
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (AGFI) = .964 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) = 0.019 แสดงว่าไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ และโมเดลมีความสอดคล้อง
กลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ ดังภาพที่ 1 
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     ภาพที ่1 รูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 
อภิปรายผล 

ผู้วิจัยเสนออภิปรายผลตามองค์ประกอบทั้ง 5 องค์ประกอบหลัก ดังนี้ 
1. องค์ประกอบหลักที่ 1 การจัดท าแผนวิชาการ พบว่า ผู้บริหารมีการใช้ข้อมูล

สารสนเทศเกี่ยวกับความต้องการของสังคมชุมชนและท้องถิ่นมาจัดท าโครงสร้างหลักสูตร
สถานศึกษา และมีการน าหลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ในทุกระดับชั้นเรียน โดยมีการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของนักเรียนอย่างหลากหลาย มีค่าน้ าหนักมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ระบบ
การศึกษาในปัจจุบันมีการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นและสถานศึกษามีบทบาทในการพัฒนา
หลักสูตรในส่วนที่สอดคล้องกับสภาพและความต้องการของท้องถิ่น ทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม 
วัฒนธรรม ดังนั้น หลักสูตรสถานศึกษาจึงเป็นตัวก าหนดทิศทางในการจัดการเรี ยนการสอน 
ให้ประสบความส าเร็จ หลักสูตรและการสอนจึงเป็นเครื่องยืนยัน ความส าเร็จที่ผู้บริหารจะ
ยึดถือและใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานได้ตรงกับวัตถุประสงค์ และครอบคลุมครบถ้วนทั้ง
ระบบ ซึ่งสอดคล้องกับหลักการของ (กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2558) ได้ให้แนวคิดไว้ว่า งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาที่พระราชบัญญัติ
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การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 มุ่งให้กระจายอ านาจ
ในการบริหารจัดการให้สถานศึกษามากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด า เนินการได้
โดยอิสระคล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น 
และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความ
เข้มแข็งในการบริหารและการจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจน
การวัดผล ประเมินผล รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่น
ได้อย่างมี คุณภาพและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับแนวคิดของ (รุ่งทิวา จันทน์วัฒนวงษ์, 
2557) ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาหลักสูตรเป็นการปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงหลักสูตรที่ใช้อยู่เดิม
ทั้งองค์ประกอบ เพ่ือให้มีความเหมาะสมสอดคล้องกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทางสังคม
วัฒนธรรม เศรษฐกิจ การเมืองและการปกครองภายในท้องถิ่น ภายในประเทศและต่างประเทศ 
รวมถึงการให้การอบรมครูผู้ใช้หลักสูตรให้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการพัฒนาหลักสูตรและ
การสอน รวมทั้งการบริหารและบริการหลักสูตร  

2. องค์ประกอบหลักที่ 2 การจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหารมีการจัดหาสื่อเทคโนโลยี
ในการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้และพัฒนาห้องสมุดให้เป็นแหล่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
และชุมชน โดยมีการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในการใช้สื่อ นวัตกรรมและ
เทคโนโลยี และนักเรียนมีกระบวนการคิดอย่างมีเหตุผลและเข้าใจต่อการเรียนการสอน  
มีค่าน้ าหนักมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ภายใน
สถานศึกษามีการจัดเนื้อหาสาระและกิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของ
ผู้เรียน โดยให้นักเรียนมีการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และ
ปลูกฝัง คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม น าความรู้มาใช้เพ่ือป้องกันและแก้ไขปัญหา โดยส่งเสริม
สนับสนุนให้ผู้สอนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวก 
เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ ซึ่งจุดหมายดังกล่าว เพ่ือพัฒนาครูให้มีความรู้
และพัฒนารูปแบบในการจัดการเรียนการสอน เพ่ือให้โรงเรียนมีคุณภาพการศึกษาตาม
มาตรฐานและมีประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ (ภารดี อนันต์นาวี, 2557) ได้กล่าวว่า 
การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษานั้นมีความจ าเป็นในการจัดการเรียนการสอนและ
มีการส่งเสริมให้ครูผลิต พัฒนาสื่อ และนวัตกรรมทางการเรียนการสอน โดยมีการประสาน
ความร่วมมือในการผลิต จัดหา พัฒนา และการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยีกับสถานศึกษา 
บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงานและสถาบันอ่ืน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ เคอร์รี ไรท์  
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง แนวปฏิบัติที่เป็นเลิศด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยผู้เชี่ยวชาญ 
ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริมและสนับสนุนจากผู้บริหารในการใช้สื่อเทคโนโลยีใน
การเรียนการสอน ครูมีมาตรฐานตามวิชาชีพ การจัดการศึกษาของโรงเรียนเป็นไปตาม
มาตรฐานการศึกษา มีงบประมาณและทรัพยากรในการจัดการเพียงพอ (Kerry, Rice, 2009) 
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และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระพิทักษ์ บุญปัน ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงาน
วิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกบาลี ในเขตจังหวัดหนองคาย” ผลการวิจัยพบว่า  
1) สภาพการบริหารงานวิชาการโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกธรรมในเขตจังหวัดหนองคาย 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ได้แก่ด้านพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพ่ือ
การศึกษารองลงไป คือ ด้านการนิเทศการศึกษาและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา (พระพิทักษ์ บุญปัน, 2560) 

3. องค์ประกอบหลักที่ 3 การปฏิบัติงาน พบว่า ผู้บริหารมีการจัดท าร่างระเบียบและ
แนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษาโดยให้ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และ
ถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน โดยมีการน าผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงพัฒนาการ
ด าเนินงานแผนงานและประกันคุณภาพ และมีการแสดงความชื่นชม ยินดี เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชา
หรือผู้อ่ืนคิดท าประโยชน์ที่ดีจนประสบความส าเร็จในชีวิต ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนมีการด าเนินงานในการจัดท าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการ เพ่ือให้ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายรับรู้และถือปฏิบัติเป็นแนวเดียวกัน แล้วน าระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับ
งานด้านวิชาการของโรงเรียน เช่น การวัดผล การประกันคุณภาพ ไปสู่การปฏิบัติโดยมีการ
ตรวจสอบ ประเมินผล และน าไปแก้ไขปรับปรุงเพ่ือความเหมาะสมต่อไป ซึ่งสอดคล้อง 
กับการศึกษาวิจัยของ พระมหาสุพจน์ สุเมโธ (พานทอง) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “พรหมวิหาร 4 
แนวคิดเชิงบูรณาการในการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา” ผลการวิจัยพบว่า การ
บริหารงานบุคคลมีความส าคัญต่อการบริหารงานในองค์กรหรือหน่วยงานเป็นอย่างมาก องค์กร
จะประสบความส าเร็จได้ย่อมต้องอาศัยบุคลากรที่มีคุณภาพ มีประสิทธิภาพในการท างาน และ
ร่วมมือกันพาองค์กรไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ให้ได้โดยยึดหลักการส าคัญในการบริหาร คือ ต้องมี
การกระจายอ านาจในภาระหน้าที่ต่าง ๆ สร้างการมีส่วนร่วมของบุคลากรและสร้างระบบ
คุณธรรมให้เข้มแข็งยิ่งขึ้นโดยเฉพาะบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งการบริหารงานบุคคลให้มี
คุณภาพนั้น สามารถน าหลักพรหมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามาประยุกต์ใช้ 
เป็นหลักธรรมที่จะช่วยให้ผู้บริหารหรือผู้บังคับบัญชา สามารถปกครองดูแลผู้ใต้บังคับบัญชา 
หรือบุคลากรให้มีความสุขในการท างาน และมีขวัญก าลังใจที่จะท างานให้มีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลต่อองค์กรได้มากที่สุด (พระมหาสุพจน์ สุเมโธ (พานทอง) , 2554) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ มลวิภา สิขเรศ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง “รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
เชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดสมุทรปราการ”  
ผลการศึกษาพบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับ
จากด้านค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการวัดการประเมินผลการเรียนรู้ในสถานศึกษาและ
การจัดการเรียนการสอน ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ด้านการ
วางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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ในสถานศึกษา และรูปแบบการบริหารงานวิชาการเชิงพุทธบูรณาการของผู้บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนมัธยมศึกษา เป็นรูปแบบมีความเหมาะสมและสามารถน าไปใช้ในการบริหารงาน
วิชาการในสถานศึกษาได้ (มลวิภา สิขเรศ, 2559) 

4. องค์ประกอบหลักที่ 4 การมีส่วนร่วมทางการศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม
ชุมชนโดยจัดให้มีการศึกษาอบรม ความรู้ ข้อมูล ข่าวสารและเลือกสรรภูมิปัญญาท้องถิ่น โดย  
มีการสรุป ติดตาม ประเมิน และรายงานผล เพ่ือน ามาพัฒนาในงานด้านวิชาการ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการด าเนินงานและประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจในเรื่องเกี่ยวกับ
สิทธิในการจัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและมีการส ารวจ ศึกษาข้อมูล ความต้องการในการจัด
การศึกษา โดยมีการส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาการและการพัฒนาคุณภาพการเรียนรู้ 
รวมทั้งจัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กร 
หน่วยงาน และสถาบันสังคมอ่ืนที่จัดการศึกษาเพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน 
สอดคล้องกับกองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ ได้ให้แนวทางไว้ว่า  
ในการประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาอ่ืน จะต้องมีการระดม
ทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือเสริมสร้าง
พัฒนาการนักเรียนทุกด้าน รวมทั้งสืบสานจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น และ
เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับชุมชน ตลอดจนประสานงานกับองค์กร 
ทั้งภาครัฐและเอกชน เพ่ือให้สถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยาการของชุมชน และมีส่วนร่วมในการ
พัฒนาชุมชนและท้องถิ่นที่สามารถ เชื่อมโยงหรือแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารกับแหล่งวิชาการ  
ในที่ อ่ืน ๆ (กองพุทธศาสนศึกษา ส านักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ , 2558) สอดคล้อง 
กับแนวคิดของ ภารดี อนันต์นาวี ได้กล่าวถึงแนวทางในการปฏิบัติเกี่ยวกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนงาน วิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ และสถาบัน
อ่ืนที่จัดการศึกษา คือ มีการ ส ารวจและศึกษาข้อมูลการจัดการศึกษา รวมทั้งความต้องการใน
การที่ได้รับการส่งเสริมและ สนับสนุนการพัฒนาการทางด้านวิชาการ และจัดให้มีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ในการจัดการศึกษาแก่ บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน และสถาบัน
สังคมอ่ืนที่จัดการศึกษา (ภารดี อนันต์นาวี, 2557) 

5. องค์ประกอบหลักที่ 5 การติดตามผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารมีการส่งเสริม 
ให้ครูมีการนิเทศการศึกษาแล้วน าผลการวิเคราะห์ในการวิจัยไปใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้  
ของผู้เรียน โดยมีการสรุปและประเมินผลความส าเร็จของผู้เรียนจากการแนะแนวการศึกษาใน
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารมีการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและ
วิชาชีพ ให้ความช่วยเหลือ แนะน า หรือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษา แก่บุคลากรทาง
การศึกษาในสถานศึกษา โดยด าเนินการแนะแนวการศึกษาด้วยความร่วมมือของครูทุกคน 
ในโรงเรียนพร้อมทั้งก ากับ ติดตาม ประเมินผลในการจัดการระบบกระบวนการแนะแนว
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การศึกษาในโรงเรียน โดยเชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และช่วยให้นักเรียน
สามารถพัฒนาตนเองได้เต็มความสามารถทุกด้าน รูจักและเข้าใจตนเอง รูจักสภาพแวดล้อม
รอบตัว สามารถแก้ปัญหาหรือตัดสินใจได้ถูกต้อง และยังสามารถปรับตัวและด าเนินชีวิตได้
อย่างมีสุข ซึ่งสอดคล้องกับ แนวคิดของ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ที่ได้
กล่าวไว้ว่า เป็นการจัดระบบการแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพภายในสถานศึกษา โดย
เชื่อมโยงกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยประสานความร่วมมือกับฝ่ายปกครอง  
ครูที่ปรึกษาและครูทุกคน เพ่ือท าความเข้าใจและขอความร่วมมือจัดกิจกรรมตามแผนและ 
จัดกิจกรรมแนะแนววิชาการและวิชาชีพตามแผนที่วางไว้  โดยมีการนิเทศ ติดตาม และ
ประเมินผลการจัดกิจกรรมอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2552) 

6. ผลการประเมินและรับรองรูปแบบการบริหารวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน 
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จากผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 รูป/คน  
มีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่าเป็นรูปแบบที่มีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ สามารถน าไปใช้กับโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารและ
การจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล 
รวมทั้งการวัดปัจจัยเกื้อหนุน การพัฒนาคุณภาพนักเรียน ชุมชนท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพและ  
มีประสิทธิภาพ  

 
สรุป/องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัยในครั้งนี้ พบว่า องค์ประกอบการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีองค์ประกอบหลัก ได้แก่ 1) การจัดท า
แผนงานวิชาการ 2) การจัดการเรียนรู้ 3) การปฏิบัติงาน 4) การมีส่วนร่วมทางการศึกษา และ 
5) การติดตามผลการศึกษา จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน พบว่า รูปแบบการบริหาร
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยองค์ประกอบหลักที่มีค่า
มากที่สุด คือ การจัดการเรียนรู้ รองลงมา คือ การติดตามผลการศึกษา การปฏิบัติงาน การมี
ส่วนร่วมทางการศึกษา และการจัดท าแผนงานวิชาการ ตามล าดับ  
 
ข้อเสนอแนะ  

 ด้านเชิงนโยบาย  
 1. การจัดท าแผนวิชาการของผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารควรมีการจัดท ากรอบ

หลักสูตรในระดับท้องถิ่นให้มีเนื้อหาสาระครอบคลุมถึงสิ่งที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและ



143 | ปีท่ี 6 ฉบับท่ี 2 (เมษายน – มิถุนายน 2564)        Vol.6 No.2 (April – June 2021) 

เพ่ิมเติมตามบริบทของโรงเรียน โดยมีการรวบรวมข้อมูลและวางแนวทางในการปฏิบัติงาน
เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา 

2. การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารควรให้ครูผู้สอนมีการจัด
กระบวนการเรียนรู้โดยใช้ภูมิปัญญาท้องถิ่น และมีส่วนร่วมในกระบวนการคัดเลือกหนังสือ
เรียนของกลุ่มสาระการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ โดยมีการส่งเสริมให้ครูมีส่วนร่วมในการคัดเลือก
หนังสือเพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรและตัวชี้วัดไว้อย่างชัดเจน  

3. การปฏิบัติงานของผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารควรน าผลการวิเคราะห์ไปใช้  
ในการปรับปรุงพัฒนาการด าเนินงานแผนงานและการประกันคุณภาพ โดยมีการส่งเสริม 
ให้ครูจัดท าและพัฒนารูปแบบเครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับ
สถานศึกษา  

4. การมีส่วนร่วมทางการศึกษาของผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารควรมีการส่งเสริม
สนับสนุนให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน 
และเสริมสร้างความคิด เทคนิค และทักษะให้แก่ชุมชนในท้องถิ่น โดยส่งเสริมให้ครูจัดท าระบบ
ข้อมูลแหล่งการเรียนรู้ในโรงเรียน หรือในท้องถิ่นให้เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนหรือ
สถานศึกษาของตนเอง และแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับภูมิปัญญาท้องถิ่น    

5. การติดตามผลการศึกษาของผู้บริหารระดับนโยบาย ผู้บริหารควรมีการด าเนินการ
ให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์การนิเทศที่ประสบความส าเร็จ
ภายในสถานศึกษา โดยจัดให้มีการประสานความร่วมมือและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
ในการนิเทศการศึกษา  

ด้านเชิงปฏิบัติการ 
1. การจัดท าแผนวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดให้ครูมีการรวบรวม

ข้อมูลและวางแนวทางในการจัดท ากรอบหลักสูตรท้องถิ่นท่ีก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางและ
เพ่ิมเติมตามบริบทของโรงเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษา 

2. การจัดการเรียนรู้ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดให้ครูมีส่วนร่วมในการ
คัดเลือกหนังสือเรียน เพ่ือให้สอดคล้องกับหลักสูตรและตัวชี้วัดของกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ให้มีคุณภาพ 

3. การปฏิบัติงานของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรส่งเสริมให้ครูจัดท าและพัฒนา
รูปแบบ เครื่องมือวัดและประเมินผลให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับสถานศึกษา โดยมีการ
จัดท าเอกสาร เผยแพร่ให้แก่นักเรียนและผู้สนใจ 

4. การมีส่วนร่วมทางการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรจัดท าแผนในการ
ส่งเสริม สนับสนุน ให้ชุมชนมีการจัดการศึกษาแลกเปลี่ยนข้อมูลประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน
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กับชุมชน และสถาบันอ่ืนทั้งระยะสั้นและระยะยาว โดยเปิดโอกาสให้ผู้ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือ 
ภูมิปัญญาท้องถิ่นมีส่วนร่วมในการจัดท าแผนงาน  

5. การควบคุมผลการศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน ผู้บริหารควรก าหนดปฏิทินและ 
มีการวางแผนการใน การนิเทศภายในไว้อย่างชัดเจน เพ่ือเป็นการพัฒนาปรับปรุงการท างาน
ของครูแต่ละคนให้มีคุณภาพ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
1. ควรศึกษาวิจัยรูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกัดองค์กรอ่ืน ๆ 
2. ควรศึกษาวิจัยเพ่ือเปรียบเทียบองค์ประกอบรูปแบบการบริหารวิชาการของ

ผู้บริหารโรงเรียนโดยการประยุกต์ใช้หลักธรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้อง  
3. ควรศึกษาวิจัยในเรื่องสภาพปัญหา และอุปสรรคในการบริหารวิชาการของผู้บริหาร

โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เนื่องจากแต่ละโรงเรียนมีโครงสร้างการบริหารงาน
แตกต่างกัน ท าให้การตอบสนองความต้องการในแต่ละพ้ืนที่แตกต่างกันด้วย 

4. ควรศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในหลักธรรมเรื่องกัลยาณมิตร และหลักความซื่อสัตย์ สุจริต 
เพ่ือใช้ในการประเมินภายในของสถานศึกษา 

5. ควรศึกษาวิจัยในแต่ละองค์ประกอบของการบริหารวิชาการทั้งเชิงคุณภาพและ 
เชิงปริมาณ 
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