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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาปัญหาการดำเนินงานของผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 2) เพื่อพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในด้าน การจัดตั้งกลุ่ม
กองลูกเสือและผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ด้านพิธีการลูกเสือและด้าน
การเงินลูกเสือ และ 3) เพื่อประเมินความพึงพอใจการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการตามแนวคิดของเคมมิสและแม็คแทกการ์ด   
ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน คือ ขั้นการวางแผน ขั้นปฏิบัติการ ขั้นสังเกตการณ์ และขั้นตอน
การสะท้อนผล ดำเนินการ 2 วงรอบ กลุ่มเป้าหมายในการวิจัย คือ ครูผู ้สอนลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่โรงเรียนในโรงเรียนปะทิววิทยา ปีการศึกษา 2563 จำนวน 17 คน เลือกแบบเจาะจง  
เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบและแบบประเมินความพึงพอใจ  
การวิเคราะห์ข้อมูลใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการ
สังเคราะห์เนื้อหา 
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ผลการวิจัยพบว่า  
1. ปัญหาการดำเนินงานของผู ้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่ในโรงเร ียน  

ปะทิววิทยา ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการขอ
จัดตั้งกลุ ่มกองลูกเสือและผู ้บังคับบัญชาลูกเสือ และด้านการเงินลูกเสือ มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด 
รองลงมาคือ ปัญหาด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ และด้านพิธีการลูกเสือ ตามลำดับ  

2. การพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ในด้านการขอจัดตั้งกลุ่มกองลูกเสือ
และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ด้านพิธีการลูกเสือ และด้านการเงิน
ลูกเสือ พบว่า ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดำเนินงาน
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มากขึ ้น เห็นได้จากผลการเปรียบเทียบความรู ้ความเข้าใจก่อนและ 
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการที่มีความรู้เพิ่มขึ้นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 5.53  

3. ความพึงพอใจในการพัฒนาผู ้บ ังค ับบัญชาลูกเส ือสามัญร ุ ่นใหญ่ พบว่า 
ผู้บ ังคับบัญชาลูกเส ือสามัญรุ ่นใหญ่ มีความพึงพอใจ ในภาพรวมอยู ่ในระดับมากที ่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดเกือบทุกด้าน ยกเว้น 
ในเรื่องความเหมาะของระยะเวลาในการพัฒนา และเรื่องผลการพัฒนาที่ส่งผลให้โรงเรียน 
มีผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพ่ิมข้ึน มีความพอใจในระดับมาก  
คำสำคัญ: การพัฒนา, ผู้บังคับบัญชา, ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

 
ABSTRACT 

This research aimed to 1) study the operation's problems of the senior 
general scout commanders, 2) develop the senior general scout commanders in 
the field of scouting group and scout leaders, scouting activities, scout 
ceremonies, and scout finance, and 3) evaluate the satisfaction towards the 
development of senior general scout commanders in Pathio Wittaya School, 
Chumphon Province, under The Secondary Educational Service Area Office 
Suratthani Chumphon. This action research was conducted based on the ideas 
of Kemmis and McTaggart; the research consisted of four steps: planning, 
operation, observation, and reflection; the operation was performed in two 
rounds. The sample group of this research was 17 general senior scout teachers 
in Pathiwittaya School in the academic year 2020, selected by purposive 
sampling. Data were collected using the questionnaire, test, and satisfaction form. 
The data were analyzed using fundamental statistics: percentage, mean, standard 
deviation, and content synthesis.   
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The results showed that; 
1. Overall, the operation's problems of the senior general scout commanders 

in Pathiwitthaya School were at the highest level. When considering each aspect, 
it was found that the aspects in requesting to establish the scout group and scout 
commanders, including the scout finance, were at the highest average. The 
problems in scouting activities and scout ceremonies were next below, 
respectively.  

2. The development of the senior general scout commanders in terms of 
requesting the establishment of the scout group and scout Commanders, 
scouting activities, scouting ceremonies, and scout finance showed that the 
senior scout commanders had a better understanding of the senior scouts' 
operation. It could be seen from the knowledge comparison before and after the 
workshop. The comparison result revealed an increase in knowledge with an 
average score of 5.53%.  

3 .  Overall, the satisfaction in the development of senior general scout 
commanders was at the highest level. When considering each aspect, they had 
the highest level of satisfaction in almost all aspects, except the suitability of the 
development period. The development resulted in the school having more 
general scout commanders, and the satisfaction was high. 
Keywords: Development, Commander, Senior General Scout 
 
บทนำ 

การเปลี ่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วทั ้งบริบทด้านการเมือง สังคม เศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีในปัจจุบันทำให้เกิดการแข่งขันกันเพื่อความอยู่รอด ในขณะที่เยาวชนควรได้รับการ
พัฒนาเพื่อเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความพร้อมสมบูรณ์ เป็นกำลังสำคัญเพ่ือพัฒนาประเทศชาติ
ตามความมุ่งหมายและหลักการของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ช่องทางหนึ่งที่จะสร้ าง
ความเข้มแข็งให้กับเด็กและเยาวชนเพ่ือให้สามารถปรับตัวให้ได้อย่างกลมกลืนกับสังคมปัจจุบัน
คือ สถานศึกษาจะต้องจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยการนำความรู้ในสาระวิชาลูกเสือ-เนตรนารี 
ยุวกาชาด ผู้บำเพ็ญประโยชน์ มาจัดการเรียนการสอน การฝึกทักษะให้ผู้เรียนความรู้ที่ถูกต้อง
ชัดเจน และฝึกอบรมตามเนื้อหาสาระที่กำหนดไว้ในหลักสูตร ดังนั้นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน  
จึงมุ่งให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพพัฒนาอย่างรอบด้านเพื่อความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์  
ทั้งร่างกาย สติปัญญา อารมณ์ และสังคม เสริมสร้างให้เป็นผู้มีศีลธรรม จริยธรรม มีระเบียบ
วินัย ปลูกฝังและสร้างจิตสำนึกของการทำประโยชน์เพื่อสังคม สามารถจัดการตนเองได้ และ
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อยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน แบ่งเป็น 3 ลักษณะ ได้แก่ 1) กิจกรรม
แนะแนว 2) กิจกรรมนักเรียนทำงานร่วมกันเป็นกลุ ่ม ซึ ่งประกอบด้วย กิจกรรมลูกเสือ-  
เนตรนารี ยุวกาชาด ผู ้บำเพ็ญประโยชน์ นักศึกษาวิชาทหาร กิจกรรมชุมนุม ชมรม และ  
3) กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 

กิจกรรมลูกเสือ ปัจจุบันถือว่าเป็นกิจกรรมทางการศึกษาของเยาวชน เพราะเป็น
กระบวนการที่มุ่งพัฒนาศักยภาพของบุคคลทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ด้านสมอง เพ่ือให้เด็กมีสติปัญญา
ที่เฉลียวฉลาด ด้านร่างกาย เพื่อให้ร่างกายเจริญเติบโต สุขภาพอนามัยสมบูรณ์แข็งแรงและ
ด้านจิตใจเพื ่อให้เป็นผู ้มีศีลธรรม จริยธรรม คิดและทำในสิ่งที ่ดี รู ้จักใช้เหตุผลในการคิด
แก้ปัญหา เพื่อความเป็นพลเมืองดี เมื่อเจริญเติบโตขึ้นเป็นผู้ใหญ่ ทั้งนี้เพื่อสนองเจตนารมณ์
และความต้องการของเยาวชน นอกจากนี้ลูกเสือยังเป็นกิจกรรมที่ใช้ฝึกอบรมเยาวชนให้เป็น
พลเมืองดีตามจารีตประเพณีของบ้านเมือง โดยยึดอุดมการณ์ของลูกเสือ คือให้มีนิสัยในการ
สังเกต จดจำเชื่อฟังและพึ่งตนเอง มีความซื่อสัตย์สุจริต มีระเบียบวินัยและเห็นอกเห็นใจผู้อ่ืน 
เสียสละ รวมทั้งรู ้จักการบำเพ็ญตนเพื่อประโยชน์ส่วนรวม จะเห็นได้ว่ากิจกรรมลูกเสือนั้น  
มีความสำคัญที่สามารถช่วยพัฒนาผู้เรียนทั้งทางกาย สติปัญญา จิตใจและศีลธรรม ทำให้เป็น
คนมีความรู้ความสามารถ มีความรับผิดชอบต่อสังคม ทำให้เป็นคนที่มีคุณภาพต่อไป แต่ในการ
เรียนการสอนวิชาลูกเสือให้ประสบความสำเร็จได้นั้นจะต้องมีผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่มีคุณภาพ 

ผู้บังคับบัญชาลูกเสือที่ดีมีคุณภาพนั้นจะต้องเป็นผู้บังคับบัญชาที่มีความรู้อย่างลุ่มลึก
ในกิจการของลูกเสือ มีความคิดสร้างสรรค์ในการสอนลูกเสือ มีความกล้าหาญในการตัดสินใจ
ในสิ่งที่ถูกต้อง มีความเด็ดขาดในการทำงาน และมีความละเอียดรอบคอบในการติดต่อสื่อสาร 
นอกจากนั้นผู้กำกับกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ต้องได้รับเครื่องหมาย วูดแบดจ์ ประเภทสามัญ
รุ่นใหญ่ และโดยเฉพาะอย่างยิ่งต้องมีความรู้ใน 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการขอจัดตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ
และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านนี้ผู้กำกับกองลูกเสือต้องรู้เรื่องสำคัญคือเรื่อง กฎระเบียบการ
จัดตั้งกองลูกเสืออย่างชัดเจนและถูกต้อง สำหรับด้านจัดกิจกรรมลูกเสือผู้กำกับลูกเสือ ต้องรู้
เรื่องต่าง ๆ เช่น หลักในการจัดกิจกรรม มีศาสนาเป็นที่ยึดหลักทางจิตใจ มีความจงรักภักดี  
ต่อพระมหากษัตริย์ ลูกเสือทุกคนยึดมั่นในคำปฏิญาณ เป็นต้น ในด้านพิธีการลูกเสือ ต้อง 
มีความรู้ด้านต่าง ๆ เช่นการชุมนุมรอบกองไฟ การชักธงชาติ การลอดซุ้มเข้าค่าย พิธีการสวน
สนาม พิธีถวายราชสดุดีและเรื่องอ่ืน ๆ ที่เก่ียวข้อง และด้านการเงินลูกเสือ ก็ต้องมีความรู้อย่าง
ลุ่มลึกในด้านการเงิน เช่น การเก็บเงินค่าบำรุงลูกเสือ การนำส่งเงิน การควบคุมเงินรายได้กลุ่ม
หรือกองลูกเสือ เป็นต้น 

จากการศึกษาเอกสารรายงานประจำปีของโรงเรียนปะทิววิทยา เกี่ยวกับผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ พบว่า การดำเนินงานมีปัญหาอยู่หลายประการ เช่น ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
มีจำนวนไม่เพียงพอ ขาดความมั ่นใจและความรู ้ความสามารถในการจัดกิจกรรมลูกเสือ- 
เนตรนารี ไม่สามารถจัดตั้งกลุ่มหรือกองลูกเสือของโรงเรียนให้เป็นปัจจุบันได้ ผู้บังคับบัญชา
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ลูกเสือ ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ไม่ตรงกับโครงสร้างลูกเสือของโรงเรียน และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ  
จัดกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ยังไม่ครอบคลุมทั้ง 4 ด้าน คือ 1) ด้านการขอจัดตั้งกลุ่ม  
กองลูกเสือและผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 2) ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ 3) ด้านพิธีการลูกเสือ และ 
4) ด้านการเงินลูกเสือ และโดยรวมผลการจัดการเรียนการสอนลูกเสือ-เนตรนารีของโรงเรียน
ยังไม่ประสบความสำเร็จ (โรงเรียนปะทิววิทยา, 2561) 

จากความเป็นมาและสภาพปัญหาดังกล่าวทำให้ผู้วิจัยสนใจที่จะทำวิจัยการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยใช้กระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ จัดอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ และเน้นเนื้อหาที่จำเป็นในงานลูกเสือของสถานศึกษา 4 ด้าน คือ 1) ด้าน
การตั้งกลุ่ม กองลูกเสือและผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 2) ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ 3) ด้านพิธีการ
ลูกเสือ และ 4) ด้านการเงินลูกเสือ เพื่อศึกษาปัญหาการดำเนินงานของผู้บังคับบัญชาลูก
เสืสามัญรุ่นใหญ่ เพ่ือพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสื่อสามัญรุ่นใหญ่ และเพ่ือประเมินความพึงพอใจ
ของผู ้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่หลังจากได้รับการพัฒนา ทั ้งยังเป็นการส่งเสริม
ประสิทธิภาพของผู ้บังคับบัญชาลูกเสือให้ปฏิบัติหน้าที ่อย่างเต็มที ่ เต็มเวลา เต็มความรู้  
เต็มกำลังความสามารถ และเพ่ือให้ผู้เรียนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี สามารถเรียนรู้ได้อย่างเต็ม
ศักยภาพ นำไปสู่การเกิดคุณธรรม จริยธรรม ในตัวผู้เรียน มีระเบียบวินัย มีความรักความ
สามัคคีในหมู่คณะ มีความรับผิดชอบต่อตนเอง มีความเข้มแข็งทั้งกายใจ มีจิตสำนึกในการเป็น
พลเมืองที่ดี เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีความพร้อมสมบูรณ์ ทั้งกายใจ เติบโตเป็นกำลังสำคัญ
ช่วยเหลือพัฒนาสังคม และประเทศชาติในภายภาคหน้าต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาปัญหาการดำเนินงานของผู ้บ ังคับบัญชาลูกเส ือสามัญรุ ่นใหญ่  

ในโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร 

2. เพื่อพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัด
ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ในด้านการขอจัดตั้ง
กลุ่ม กองลูกเสือและผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ด้านพิธีการลูกเสือ  
ด้านการเงินลูกเสือ โดยใช้กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

3. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียน
ปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร ก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 

 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยนี้ใช้รูปแบบการดำเนินการวิจัยเชิงปฏิบัติการ ตามแนวคิดของ (Kemmis, S. 
& McTaggart, R, 1988) เป็นกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) 2 วงรอบ
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แต่ละวงรอบมี 4 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที ่1 วางแผน (P) ขั้นตอนที่ 2 ขั้นปฏิบัติ (A) ขั้นตอนที่ 3 
ขั้นสังเกต (O) และขั้นตอนที่ 4 การสะท้อนผล (R) แต่ละขั้นตอนมีการปรับปรุงสิ่งที่ปฏิบัติอยู่
ให้ดีขึ้น และเป็นไปตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาการดำเนินงานลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ของโรงเรียนปะทิววิทยา โดยเมื่อดำเนินการเสร็จสิ้นในวงรอบที่ 1 แล้วหากยังเป็น
ปัญหามีประเด็นต้องทบทวนเพ่ิมเติม จะนำเข้าสู่กระบวนการในวงรอบที่ 2 เพ่ือทบทวนปัญหา 
สรุปผลและปรับปรุงการดำเนินการวิจัยต่อไป เครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนที่ 1 
ขั้นวางแผน ได้แก่แบบสอบถาม แบบประมาณค่า 5 ระดับ สร้างขึ้นโดยผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้า
จากแนวคิดทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องสร้างเป็นแบบสอบถามแล้วหาค่าความ
เชื่อมั่นโดยผู้เชี่ยวชาญ ด้านการบริหารกิจการลูกเสือ 5 คน มีค่าความเชื่อมั่นที่ระดับ .97 ส่วน
เครื ่องมือสำหรับประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการพัฒนา  ในขั ้นตอนที่ 8 เป็นแบบ
ประเมินความพึงพอใจ 5 ระดับ ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ตรวจสอบโดยผู้เชี่ยวชาญ 5 คน ได้ค่าความ
เชื่อมั่น ที่ระดับ .96 โดยมีข้ันตอนการดำเนินการดังภาพที่ 1 - 2 
 

 ขั้นตอนการดำเนินงาน  วิธีการดำเนินงาน 
 

  
 

 ขั้นที ่1 การวางแผน  จัดประชมุเพื่อวางแผน 
 (Planning)  1. กำหนดกรอบการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลกูเสอืสามัญรุ่นใหญ่ 
   2. สร้างเครื่องมือเพือ่ศกึษาปัญหาการดำเนนิงานลกูเสอืสามญัรุน่ใหญ่ 

3. ศึกษาปัญหาการดำเนินงานลกูเสอืสามญัรุ่นใหญ่ โรงเรยีนปะทิววทิยา โดยใช้
แบบสอบถามในการเก็บข้อมลู 

4. สรุปปัญหาและหาวิธีการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามญัรุน่ใหญ่ โรงเรียนปะทิว
วิทยา 

5. สร้างเครื่องมือและหาประสทิธิภาพของเครื่องมอืเพือ่นำไปพัฒนาการดำเนินงาน
ลูกเสอืสามญัรุน่ใหญ่ โรงเรยีนปะทวิวิทยา 

    
 ขั้นที ่2 การปฏิบัติ  ดำเนนิการพัฒนาตามวธิีการทีว่างแผนไว้ 
 (Action)  1. ประเมนิความรู้ผู้บังคับบัญชาลกูเสอืกอ่นการอบรม โดยใชแ้บบประเมิน 
   2. ผู้บังคับบัญชาลูกเสอืเข้าร่วมกจิกรรมการอบรมเชิงปฏิบัตกิาร 

3. ประเมนิความรู้ผู้บังคับบัญชาลกูเสอืหลังการอบรม โดยใชแ้บบประเมิน 
    
 ขั้นที ่3 การสังเกตผล  1. เปรียบเทยีบผลการประเมนิกอ่นและหลงัการเข้าอบรมเชิงปฏิบัติการ 
 (Observation)  2. สังเกตการณ์ปฏิบัติทั้ง 4 ด้าน โดยการบันทกึขอ้มูลการดำเนนิการ 
    
 ขั้นที ่4 การสะท้อนผล  จัดประชมุเพื่อสะทอ้นผลการพัฒนารวมทั้งปัญหาและอุปสรรคที่เกิดขึน้ 
 (Reflection)  ในวงรอบที่ 1 เพื่อนำขอ้มูลไปพัฒนาในวงรอบที่ 2 ตอ่ไป 

 

ภาพที่ 1 ขั้นตอนการดำเนินงานในวงรอบที่ 1 
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 ขั้นตอนการดำเนินงาน  วิธีการดำเนินงาน 
 

  
 

 ขั้นที ่5 การปรับปรุงแผน 
(Re-Planning) 

 จัดประชมุเพื่อวางแผน 
  1. ศึกษาปัญหาการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามญัรุน่ใหญ่หลังจากดำเนินกิจกรรม

เสร็จสิน้ในวงรอบที่ 1 โดยใชก้ารสนทนากลุม่ 
2. ผู้วิจยัและผู้บังคับบัญชาลกูเสอืรว่มกำหนดแนวทางในการพัฒนา 
3. วางแผนการติดตามและการปฏิบัตกิารทัง้ 4 ด้านใหม่ 
4. กำหนดผูร้่วมรับผิดชอบในแต่ละด้าน 

   

    
 ขั้นที ่6 การปฏิบัติการ 

(Re-action) 
 จัดกิจกรรมปฏิบัตกิารภาคสนามเพื่อพัฒนางานในส่วนทีย่ังไม่มกีารพฒันาจากกงาน 4 ด้าน 

1. ด้านการตั้งกลุ่ม กอง และผู้บังคับบัญชาลูกเสอื 
2. ด้านการจัดกิจกรรมลกูเสือ 
3. ด้านพิธกีารลกูเสอื 
4. ด้านการเงนิลกูเสอื  

  
   

    
 

ขั้นที ่7 การสังเกตผล 
(Re-observation) 

 จัดประชมุ สรุปผลการสังเกตผล 
1. สังเกตการพัฒนางานของผู้บังคับบัญชาลูกเสอืสามญัรุน่ใหญ่ตามขัน้ที่ 7 
2. บันทกึและเก็บข้อมูลการปฏิบัติงาน 

  

    
 

ขั้นที ่8 การสะท้อนผล 
(Re-Reflection) 

 จัดประชมุสะทอ้นผล 
1. สะทอ้นผลจากการสงัเกตการณก์ารปฏิบัติของผู้บังคับบัญชาตามขั้นที่ 7 
2. ประเมนิความพึงพอใจตอ่การพัฒนาการบริหารงานลกูเสอืสามญัรุน่ใหญ่ 

  

 

ภาพที่ 2 ขั้นตอนการดำเนินงานในวงรอบที่ 2 
 

 ในการดำเนินการวิจัย มีขอบเขตของการวิจัยจำแนกได้ ดังนี้ 
ขอบเขตด้านระยะเวลา โดยดำเนินการวิจัยในปีการศึกษา 2564 โดยดำเนินการใน  

2 วงรอบคือ วงรอบที่ 1 ช่วงเดือน มีนาคม-เมษายน 2564 และวงรอบที่ 2 ช่วงเดือน เมษายน-
มิถุนายน 2564 

ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมาย 
1. กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยในครั้งนี้ คือ ครูผู้สอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่โรงเรียน  

ปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 
จำนวน 17 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

2. กลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้แก่ ผู้วิจัย ผู้บริหารสถานศึกษา และวิทยากรลูกเสือ จากลูกเสือ
จังหวัดชุมพร 4 คน รวม 6 คน 

ขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษาวิจัย มุ่งพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพการดำเนินงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามแนวทางการพัฒนากิจกรรม
ลูกเสือ-เนตรนารี ของโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร และเป็นไปตามพระราชบัญญัติลูกเสือแห่งชาติ พ.ศ. 2551 
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โดยกำหนดเนื้อหาในการพัฒนางานลูกเสือ ในสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการตั้งกลุ่ม 
กองลูกเสือและผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 2) ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ 3) ด้านพิธีการลูกเสือ  
4) ด้านการเงินลูกเสือ 

ขอบเขตด้านพ้ืนที่ในการศึกษาวิจัย คือ โรงเรียนปะทิววิทยา ตำบลบางสน อำเภอปะ
ทิว จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 

การพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่  

ผลการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ 

1.  ด้านการตั้งกลุ่ม กองลูกเสือและ 
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ 

2.  ด้านการจดักิจกรรมลูกเสือ 
3.  ด้านพิธีการลูกเสือ 
4.  ด้านการเงินลูกเสือ 

 1.  ความรู้ความเข้าใจในการจดักิจกรรมการเรียน
สอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ ่

2.  ความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ด้านการพัฒนาจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 

 
ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ผลการวิจัย 

จากการดำเนินการวิจัยตามกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ เมื่อดำเนินการเสร็จสิ้น  
ในวงรอบที่ 1 และทบทวนปัญหา ปรับปรุงตามกระบวนการในวงรอบที่ 2 สรุปผลการวิจัยตาม
วัตถุประสงค์ดังนี้  

1. ผลการศึกษาปัญหาในการดำเนินงานของผู ้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
จากการศึกษาปัญหาในการดำเนินงานของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิว
วิทยา สรุปโดยรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน เมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านการตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ และด้านการเงินลูกเสือ  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ปัญหาด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ และด้านพิธีการลูกเสือ โดยมี
รายละเอียดตามลำดับดังนี ้ 1) ด้านการตั ้งกลุ ่ม กองลูกเสือ และผู ้บังคับบัญชาลูกเสือ  
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า ปัญหาการดำเนินการจัดตั้งกอง
ลูกเสือ และผู้บังคับบญัชาลูกเสือตามข้อบังคับคณะลูกเสือแห่งชาติว่าด้วยการปกครองหลักสูตร
และวิชาพิเศษลูกเส ือ พ.ศ.  2509 ปัญหาการดำเนินการจัดตั ้งกองลูกเส ือและแต่งตั้ง
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือให้เป็นปัจจุบัน และปัญหาจำนวนของผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ไม่เพียงพอ 
ในการจัดตั้งกองลูกเสือของสถานศึกษาอยู่ในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ปัญหาการมอบหมาย
หน้าที ่ให้ผู ้ร ับผิดชอบจัดตั ้งกองลูกเสือและการแต่งตั ้งผู ้บังคับบัญชา  ปัญหาการติดต่อ
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ประสานงานกับหน่วยงานต้นสังกัดเพื ่อขอจัดตั ้งกองลูกเสือและแต่งตั ้งผู ้บังคับบัญชา  
และปัญหาการวางแผนเพื่อขอจัดตั้งกองลูกเสือและผู้บังคับบัญชาลูกเสือเป็นไปตามขั้นตอน
อย่างมีระบบ และปัญหาการส่งผู้บังคับบัญชาลูกเสือเข้ารับการอบรม ตามลำดับ 2) ด้านการจัด
กิจกรรมลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อเรียงตามลำดับจากมากไปหา
น้อย พบว่า ปัญหาการนำนวัตกรรมและเทคโนโลยีสมัยใหม่มาใช้ประกอบในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และปัญหาการนิเทศติดตามผลการปฏิบัติงานกิจกรรม
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพื่อให้เป็นไปตามนโยบายและแผนการดำเนินงานอยู่ในระดับมากที่สุด 
รองลงมาคือ ปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเวลาตามที่หลักสูตร
กำหนด และปัญหาการวัดและการประเมินผลกิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ทั้งภาคทฤษฎีและ
ภาคปฏิบัติ และปัญหาการดำเนินการให้ผู ้บังคับบัญชาลูกเสือมีแผนการจัดการเรียนรู้และ 
ใช้แผนจัดการเรียนรู้ในการสอน ตามลำดับ 3) ด้านพิธีการลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ปัญหาการจัดกิจกรรมชุมนุมรอบกองไฟในการอยู่ค่ายพักแรม และ
ปัญหาการจัดกิจกรรมชักธงชาติในการเปิดประชุมกองมากที่สุด รองลงมาคือ ปัญหาการจัด
กิจกรรมในพิธีถวายราชสดุดี ในวันคล้ายวันสวรรคตแห่งพระบาทสมเด็จพระมงกุฎเกล้า
เจ้าอยู่หัวผู้พระราชทานกำเนิดลูกเสือไทย และปัญหาการจัดกิจกรรมปฐมนิเทศในการอยู่ค่าย
พักแรม ตามลำดับ และ 4) การเงินลูกเสือ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ข้อพบว่า ปัญหาในการจัดสรรงบประมาณสำหรับการบริหารงานกองลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ และ
ปัญหาการจัดตั ้งงบประมาณสนับสนุนการฝึกอบรมผู ้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่   
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ปัญหาการจัดการประชุมวางแผนระหว่างผู้บริหารและ
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือการให้ความรู้เกี่ยวกับการเงินลูกเสือและการใช้เงินร่วมกัน  และการสรุป
และรายงานการใช้จ่ายเงินบำรุงลูกเสือให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่และหน่วยงาน  
ที่เกี่ยวข้องทราบเป็นระยะ และปัญหาการสนับสนุนให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการระดมทุนเพ่ือ 
ใช้ในกิจการลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ตามลำดับ 

2. ผลการพัฒนาผู ้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร ดำเนินการโดยใช้กิจกรรมหลัก 
คือ การอบรมเชิงปฏิบัติการ และกิจกรรมการปฏิบัติภาคสนาม เพื่อพัฒนาการดำเนินงาน
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา พบข้อสรุป
ดังนี้ 1) ด้านการตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ โดยมีเป็นวิทยากรให้ความรู้การ
อบรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อยผู้เข้ารับการอบรมสนใจให้ความร่วมมือเป็นอย่างดี ใช้เวลา
เป็นไปตามตารางกำหนดการ 1 ชั่วโมง 30 นาที ผลการพัฒนาครั้งนี้ส่งผลให้ผู้บังคับบัญชา
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีวุฒิทางลูกเสือเพิ่มขึ้น จำนวน 9 คน และผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ได้รับความรู้ที่เป็นแนวทางในการพัฒนากิจการลูกเสือของโรงเรียนต่อไป 2) ด้านการจัด
กิจกรรมลูกเสือ โดยมีผู้ให้ความรู้ การดำเนินกิจกรรมเป็นกิจกรรมฝึกปฏิบัติจริง ใช้เวลาในการ
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ดำเนินกิจกรรม 2 ชั่วโมง การดำเนินกิจกรรมในช่วงนี้เกิดปัญหาอุปสรรคในเรื่องของสถานที่ 
และช่วงเวลาที่จำกัด ส่งผลให้ผู้เข้ารับการอบรมได้รับความรู้ไม่ครอบคลุมตามหัวข้อที่กำหนดไว้
ในหลักสูตรการฝึกอบรม ผลจากการพัฒนาในวงรอบที่ 1 นำเข้าปรับปรุงในวงรอบที่ 2 ส่งผล
ให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ได้รับประสบการณ์ตรงโดยการฝึกปฏิบัติการภาคสนาม 
สามารถนำไปใช้สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เพื่อพัฒนาลูกเสือให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์
ของคณะลูกเสือแห่งชาติต่อไป 3) ด้านพิธีการลูกเสือ โดยมีวิทยากรผู้ให้ความรู้ในการฝึกอบรม 
การดำเนินการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย ใช้เวลา 1 ชั่วโมง 30 นาที เป็นไปตามตารางการ
ฝึกอบรม ผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1 นำเข้าปรับปรุงในวงรอบที่ 2 ทำให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
ได้ฝึกปฏิบัติการภาคสนามภาคสนาม สามารถนำความรู้ไปใช้ดำเนินการในการจัดพิธีการ และ
สามารถใช้สอนกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารีได้เป็นอย่างดีเพื ่อพัฒนาลูกเสือให้เป็นไปตาม
วัตถุประสงค์ของคณะลูกเสือแห่งชาติต่อไป และ 4) ด้านการเงินลูกเสือ เป็นการดำเนิน
กิจกรรมการอบรมในช่วงที ่ 3 โดยมีวิทยากรให้ความรู ้ การดำเนินการเป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ใช้เวลา 45 นาที ใช้เวลาน้อยกว่าที่กำหนดไว้ตามตารางการฝึกอบรม จากการ
ดำเนินการในวงรอบที่ 1 ยังไม่พบแนวทางการพัฒนาที่ชัดเจน จนนำเข้าสู่วงรอบที่ 2 กิจกรรม
ปฏิบัติการภาคสนาม เจาะลึกข้อมูลการเงินลูกเสือของสถานศึกษา ได้พบข้อมูลและแนวทาง
ปฏิบัติที่เกี่ยวกับการดำเนินการด้านการเงินลูกเสืออันที่จะนำไปพัฒนาการดำเนินงานลูกเสือ 
ให้มีประสิทธิภาพต่อไป 

3. การประเมินผลและความพึงพอใจการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่  
ในโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร 

3.1 ผลการประเมินความรู ้ความเข้าใจโดยเปรียบเทียบความรู ้ก่อนและ 
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา โดยเปรียบเทียบผลรวมของคะแนนก่อนอบรมและ
หลังอบรมเชิงปฏิบัติการ พบว่า คะแนนการประเมินความรู้ก่อนอบรม มีค่าเฉลี่ย 17.94 และ
คะแนนการประเมินหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ย 23.47 จากผลการเปรียบเทียบ
ความรู้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรม เชิงปฏิบัติการของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
สรุปได้ว่า ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ความเข้าใจเพ่ิมข้ึนที่ค่าเฉลี่ย 5.53 
ตารางท่ี 1  การเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 

โรงเรียนปะทิววิทยา โดยเปรียบเทียบผลรวมของคะแนนก่อนและหลังอบรม  
เชิงปฏิบัติการ 

การประเมิน จำนวนผู้ให้ข้อมูล คะแนนเต็ม X̅ S.D. 
ก่อนการอบรมเชิงปฏิบัติการ 17 25 17.94 2.999 
หลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ 17 25 23.47 0.800 
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3.2 ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา จากผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับ
มากที่สุดเกือบทุกด้าน ด้วยค่าเฉลี่ยที่ 5.00 ยกเว้นในเรื่องระยะเวลาในการพัฒนามีความ
เหมาะสม มีค ่าเฉล ี ่ยท ี ่  4.88 และเร ื ่องผลการพัฒนาส่งผลให ้โรงเร ียนปะทิวว ิทยา  
มีผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพิ่มขึ้น มีความพอใจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.00 
 
อภิปรายผล 

จากการศึกษาผลการศึกษาปัญหาในการดำเนินงานของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญ 
รุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยามีปัญหาอยู่ในระดับมากที่สุด ผลสรุปเป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะก่อน
การพัฒนาการดำเนินงานงานของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา  
ยังไม่มีแนวทางในการดำเนินการเพื ่อแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ที ่เกิดขึ ้น ยิ ่งไปกว่านั ้นไม่มีการ
มอบหมายหน้าที่งานลูกเสือในแต่ละด้านให้กับผู้บังคับบัญชาอย่างชัดเจน ผลการศึกษาดังกล่าว
สอดคล้องกับ ภัทรพร ครุตรารักษ์ ที ่ศึกษาปัญหาการพัฒนากิจกรรมลูกเสือ -เนตรนารี 
ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 32 ผลการศึกษาพบว่า ปัญหา
การพัฒนากิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครูโดยรวมและรายด้าน
อยู่ในระดับมาก ปัญหาเกี่ยวกับการพัฒนากิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ตามความคิดเป็นของ
ผู้บริหารและครู ได้แก่ การจัดการไม่มีความต่อเนื่องเปลี่ยนไปตามนโยบายของผู้บริหาร  
และเวลาจัดกิจกรรมน้อยเมือเปรียบเทียบกับสัปดาห์ บุคลากรไม่เห็นความสำคัญ ของกิจกรรม 
และยังขาดแคลนบุคลากรที่มีความสนใจเกี่ยวกับกิจกรรมลูกเสือที่แท้จริง ขาดการนิเทศใน
ระดับต้นจนถึงระดับสูง และผู้กำกับลูกเสือขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติกิจกรรมลูกเสือ
และครูไม่นำหลักสูตรลูกเสือ ไปใช้จริง และส่วนกลางควรนำหลักสูตรมาใช้ให้เป็นรูปธรรม
เนื่องจากแผนการจัดการกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี เป็นแบบแผนกว้าง ๆ ไม่เฉพาะเจาะจง 
(ภัทรพร ครุตรารักษ์, 2559) 

จากการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ในโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัด
ชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยใช้กิจกรรมการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ เพื่อพัฒนาการดำเนินงานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
สามัญรุ ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา 4 ด้าน อันได้แก่ ด้านการตั ้งกลุ ่ม กองลูกเสือและ
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือ ด้านพิธีการลูกเสือ และด้านการเงินลูกเสือ 
พบว่า ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงาน
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่เพิ่มขึ้น และมีความมั่นใจที่จะสามารถนำความรู้และประสบการณ์ไปใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนากิจการลูกเส ือของโรงเร ียนนั ้น จากผลดังกล่าวเป็นเพราะ
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้รับความรู้หลังจากการอบรมเชิงปฏิบัติการ และการฝึก
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ทบทวนปฏิบัติในกิจกรรมฝึกปฏิบัติภาคสนาม นอกจากนี้ผู ้บังคับบัญชาลูกเสือยังได้รับ  
การพัฒนาตนเองโดยการขอรับการตรวจประเมินขั้นที่ 5 เพื่อขอให้มีวุฒทางลูกเสือที่สูงขึ้น
ต่อไป ผลการศึกษาสอดคล้องกับ ชัยวุฒิ สังข์ขาว ที่ได้ศึกษาแนวทางการบริหารกิจกรรมลูกเสือ 
ในสถานศึกษา มีดังนี้ 1) การจัดตั้งกลุ่มหรือกอง คือ กำกับติดตาม ประชุมชี้แจงนโยบายการ
จัดกิจกรรมลูกเสือ แต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่มีความรู้ด้านลูกเสือ จัดทำโครงสร้างการบริหาร จัดผู้
กำกับระดับวูดแบดจ์ ให้ครบทุกกอง และส่งเสริมให้เข้าฝึกอบรมเพิ ่มคุณวุฒิทางลูกเสือ  
2) การบังคับบัญชาลูกเสือ คือ ส่งเสริมความก้าวหน้าทางวิชาชีพ ประกาศเกียรติคุณ พิจารณา 
ความดีความชอบประจำปี ในงานลูกเสือ ให้ครูเข้าร่วมกิจกรรมทางลูกเสือ วางแผน สนับสนุน
งบประมาณพัฒนาบุคลากรทางด้านลูกเสือ 3) การเรียนการสอนวิชาลูกเสือ คือ ส่งเสริมให้ครู
เข้าใจหลักสูตรลูกเสือจัดทำแผนฝึกอบรมลูกเสือแบบบูรณาการ วางแผนเลือกวิชาพิเศษลูกเสือ 
และสร้างความตระหนักให้ลูกเสือเห็นคุณค่า และประโยชน์ ของการจัดกิจกรรมลูกเสือ  
4) การเงินลูกเสือ คือ จัดทำแผน กำหนดกรอบงบประมาณ จัดประชุมรณรงค์ทุนภายนอกแก่
ผู ้รับผิดชอบกิจกรรมลูกเสือ และประชุมผู้จัดทำภารกิจการเงินและทรัพย์สิน สร้างความ
ตระหนักให้ผู้รับผิดชอบ และจัดทำเอกสารที่เกี่ยวข้องตามระเบียบ 5) การรายงานกิจ กรรม
ลูกเสือ คือ มอบหมายให้มีผู้สังเกต การจัดกิจกรรมประจำสัปดาห์ ประชุม กำหนดปฏิทินการ
ปฏิบัติงาน จัดให้มีห้องลูกเสือ เว็บไซต์ลูกเสือโรงเรียน จดหมายข่าวถึงผู้ปกครอง จัดทำสรุป  
ทุกครั้งที่จัดกิจกรรม และรายงานประจำปีตามระเบียบ (ชัยวุฒิ สังข์ขาว, 2557) 

ผลการประเมินความรู้ความเข้าใจโดยเปรียบเทียบความรู้ก่อนและหลังการอบรม  
เชิงปฏิบัติการ ผลการเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา โดยเปรียบเทียบผลรวมของคะแนนก่อนอบรมและหลังอบรม 
เชิงปฏิบัติการ พบว่า คะแนนการประเมินความรู้ก่อนอบรม มีค่าเฉลี่ย 17.94 และคะแนนการ
ประเมินหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ มีค่าเฉลี่ย 23.47 จากผลการเปรียบเทียบความรู้ความ
เข้าใจก่อนและหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ สรุปได้ว่า 
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่มีความรู้ความเข้าใจเพิ่มขึ้นที่ค่าเฉลี่ย 5.53 จากผลดังกล่าว
เป็นเพราะผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ให้ความสนใจและตั้งใจเข้ารับการอบรมเพ่ือ
นำมาพัฒนาตนเองและพัฒนางานลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่ของโรงเรียน และก่อนการอบรม
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือทำคะแนนได้น้อยกว่านั้นอาจเป็นเพราะผู้บังคับบัญชาลูกเสือไม่ได้นำ
ความรู้ที่ได้ศึกษามานานไปใช้ในการปฏิบัติจริงและเมื่อได้กลับมาทบทวนรับความรู้โดยการ
อบรมอีกครั้งทำให้ได้รับความรู้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งจำเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่ควรจะนำความรู้ไปใช้และได้รับการอบรมพัฒนาตนเองอยู่เสมอให้มีความรู้ความเข้าใจ  
ที่จะนำไปพัฒนางานลูกเสือของสถานศึกษาต่อไป สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของ พิศิษฐ์ 
แก้ววรรณะ ที ่ศึกษาการพัฒนาครูด้านการจัดการเรียนรู ้ ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู ้เพ่ือ
สร้างสรรค์ด้วยปัญญา มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาครูและศึกษาผลการพัฒนาด้านการจัดการ
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เรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้เพื่อสร้างสรรค์ด้วยปัญญา ผลการวิจัยสรุป ผลการพัฒนาครู
ด้านการจัดการเรียนรู้ตามแนวทฤษฎีการเรียนรู้ด้วยปัญญา ด้านความรู้ พบว่า ครูมือความรู้
เพ่ิมข้ึนหลังการอบรมเชิงปฏิบัติการ (พิศิษฐ์ แก้ววรรณะ, 2558) 

ผลการประเมินความพึงพอใจต่อการพัฒนาผู ้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่ 
โรงเรียนปะทิววิทยา จากผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์ธานี ชุมพร มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมาก
ที่สุดเกือบทุกด้าน ด้วยค่าเฉลี่ยที่ 5.00 ยกเว้นในเรื่องระยะเวลาในการพัฒนามีความเหมาะสม 
มีค่าเฉลี่ยที่ 4.88 และเรื่องผลการพัฒนาส่งผลให้โรงเรียนปะทิววิทยา มีผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่เพิ่มขึ้น มีความพอใจในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยที่ 4.00 จากผลดังกล่าวเป็นเพราะ
ก่อนการพัฒนางานลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของโรงเรียนปะทิววิทยา มีปัญหาอยู่มากพอสมควร 
การดำเนินการส่วนใหญ่เป็นไปเพ่ือแก้ปัญหาเฉพาะหน้า ไม่มีคนรับผิดชอบงานที่ชัดเจน แต่เมื่อ
หลังการพัฒนาโดยใช้กิจกรรมการอบรมเชิงปฏิบัติการกระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการวงรอบ  
ที่ 1 และพัฒนาปรับปรุงในวงรอบที่ 2 โดยใช้กิจกรรมปฏิบัติการภาคสนาม ทำให้ปัญหาได้รับ
การแก้ไขอย่างเห็นได้ชัด ภาพรวมผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจในการพัฒนาการบริหารงาน
ลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ครั้งนี้อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการศึกษาสอดคล้องกับ คุณาพร วรรณศิลป์ 
ที ่ศึกษาการพัฒนาหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสาน เรื ่องการทำวิจัยชั ้นเรียน  
มีวัตถุประสงค์ตอนหนึ่งเพื่อสอบถามความพึงพอใจที่มีต่อการพัฒนาหลักสูตรการฝึกอบรมครู
ด้วยรูปแบบผสมผสาน เรื่องการทำวิจัยในชั้นเรียน ผลการศึกษาพบว่า ความพึงพอใจของครู  
ที่มีต่อการอบรมหลักสูตรฝึกอบรมครูด้วยรูปแบบผสมผสาน โดยภาพรวมมีความพึงพอใจอยู่  
ในระดับมากท่ีสุด (คุณาพร วรรณศิลป์, 2560) 
 
สรุป 

การสรุปผลการดำเนินการผู้วิจัยจัดประชุมกลุ่มย่อยกับผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่โรงเรียนปะทิววิทยา จำนวน 17 คน เพ่ือนำเสนอผลการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญ
รุ่นใหญ่ ในโรงเรียนปะทิววิทยา จังหวัดชุมพร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
สุราษฎร์ธานี ชุมพร โดยดำเนินการในวันที่ 8 พฤษภาคม 2564 จากการดำเนินการ พบข้อสรุป
ดังนี้ 

การพัฒนาผู ้บังคับบัญชาลูกเส ือสามัญรุ ่นใหญ่ครั ้งนี ้ มีการพัฒนางาน 4 ด้าน  
ซึ่งประกอบด้วย ด้านที่ 1 การตั้งกลุ่ม กองลูกเสือ และผู้บังคับบัญชาลูกเสือ ด้านที่ 2 การจัด
กิจกรรมลูกเสือ ด้านที่ 3 พิธีการลูกเสือ และด้านที่ 4 การเงินลูกเสือ ดังนี้คือ การพัฒนา
ผู ้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่โรงเรียนปะทิววิทยา  ทั ้ง 4 ด้าน ในภาพรวมส่งผลให้
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ มีความรู้ความเข้าใจในเรื่องการดำเนินงานลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญ่มากขึ ้น เห็นได้จากผลการเปรียบเทียบความรู ้ความเข้าใจก่อนและหลังการอบรม  



121 | ปีท่ี 7 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2565)        Vol.7 No.3 (July – September 2022) 

เชิงปฏิบัติการ ที่มีความรู้เพิ่มขึ้นคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 5.53 ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ 
มีความพึงพอใจต่อการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่ โรงเรียนปะทิววิทยา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสุราษฎร์
ธานี ชุมพร อยู่ในระดับมากที่สุด (ค่าเฉลี่ย = 4.76) และได้แนวทางท่ีเป็นขั้นตอนการปฏิบัติงาน
ทั้ง 4 ด้าน เพ่ือพัฒนาการดำเนินงานของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของโรงเรียนปะทิว
วิทยาให้มีคุณภาพยิ ่งขึ ้นต่อไปสู ่การปฏิบัติในสถานการณ์จริง สามารถแก้ไขปัญหาและ
ดำเนินงานของผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ของโรงเรียนได้  
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อที่ 1 พบว่าปัญหาสำคัญของการดำเนินงาน

พัฒนาผู ้บ ังคับบัญชาลูกเส ือสามัญรุ ่นใหญ่ของโรงเร ียนปะทิววิทยาจังหวัดชุมพร คือ 
มีผู้บังคับบัญชาไม่เพียงพอในการจัดตั้งกลุ่มลูกเสือตาม และข้อบังคับ แม้ในการพัฒนาครั้งนี้ได้
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือเพิ่มขึ้นก็ตาม แต่ในอนาคตอาจมีการเปลี่ยนแปลงด้านบุคลากร โรงเรียน
จึงควรมแีผนในการทบทวนความรู้เพ่ิมเติม เพ่ือเป็นการพัฒนาทักษะให้แก่บุคลากรด้านลูกเสือ
สามัญรุ่นใหญ่อยู่เสมอ รวมทั้งมีแผนในการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือรุ่นใหม่ เมื่อมีบุคลากร
เพ่ิมข้ึน 

2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ข้อ 2 พบว่ามีการพัฒนาผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่น
ใหญข่องโรงเรียนผ่านหลักสูตรครบทุกคนตามเป้าหมายและได้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือเพ่ิมขึ้นจาก
เดิมอีกจำนวนหนึ่งและทำให้เพียงพอต่อการขอตั้งกองลูกเสือและทำกิจกรรมอื่น ๆ ทุกคนผ่าน
การทดสอบทั้งด้านการมีความรู ้ ความสามารถและมีทักษะพื้นฐานเบื ้องต้นด้านการเป็น
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่อย่างครบถ้วน แต่เนื่องจากช่วงระยะการพัฒนามีจำกัด 
ทักษะและความชำนาญในด้านต่าง ๆ รวมทั้งความแม่นยำในกฎกติกาต่าง ๆ ยังคงมีน้อย 
นอกจากการเรียนการสอนตามหลักสูตรแล้ว โรงเรียนจึงควรมีแผนในการส่งเสริมให้มีการ
ทบทวนความรู ้และทักษะต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการจัดกิจกรรมลูกเสือให้สอดคล้องหรือ 
บูรณาการกับการเรียนการสอน ควรจัดให้มีอย่างต่อเนื่อง 

3. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้ารับการอบรมตามวัตถุประสงค์การวิจัย  
ข้อที่ 3 พบว่า ผู้เข้ารับการพัฒนาทุกคนมีความพึงพอใจในสิ่งต่าง ๆ ที่ได้รับ ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน แต่ก็ยังพบว่ามีปัญหาด้านการเงินลูกเสืออยู่บ้าง ในวงรอบแรกของการพัฒนา ยังไม่พบ
แนวทางการพัฒนาที่ชัดเจนมากนักในวงรอบแรกของการพัฒนา สรุปได้ว่าผู้บังคับบัญชาลูกเสือ
ส่วนใหญ่ยังไม่ชัดเจนเรื่องการเงินยังมองปัญหาไม่กระจ่าง วิทยากรจึงได้เสริมความรู้ความ
เข้าใจและข้อสังเกตในวงรอบที่สองและ ทำให้ผู้เข้ารับการพัฒนามีความชัดเจนมากขึ้น อย่างไร
ก็ตามเนื่องจากงานด้านการเงิน ต้องอาศัยการปฏิบัติระเบียบที่ชัดเจน พร้อมที่จะเกิดความ
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ผิดพลาดเสียหายต่อทางราชการ โรงเรียนจึงต้องมีนโยบายพัฒนาผู้ปฏิบัติงานในด้านนี้หรือ 
มีผู้ช่วยปฏิบัติงาน โดยต้องพัฒนาให้ มีความรู้ ความเข้าใจและความรอบคอบ และเน้นความ
ซื่อสัตย์สุจริตในการปฏิบัติงาน มีเป้าหมายเพ่ือกิจการของลูกเสือเป็นสำคัญ 

4. โรงเรียนควรกำหนดนโยบาย เพ่ือส่งเสริมให้มีการจัดอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือพัฒนา
ประสิทธิภาพของผู้บังคับบัญชาอย่างน้อยปีละครั้ง เพื่อเพิ่มพูนความรู้และความเข้าใจให้
ผู้บังคับบัญชาลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ได้พัฒนางานและพัฒนาลูกเสืออย่างต่อเนื่อง และควรขยาย
ผลนำแนวทางไปใช้พัฒนางานลูกเสือวิสามัญของสถานศึกษาต่อไป รวมทั้งควรส่งเสริมให้มีการ
ติดตาม นิเทศ รายงาน การดำเนินงานของกิจการลูกเสือในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง เพ่ือจะได้
ทราบถึงปัญหาที่แท้จริงและสามารถแก้ไขปัญหาได้ตรงประเด็น นำไปสู่การพัฒนางานลูกเสือ
อย่างแท้จริง  

5. โรงเรียนควรกำหนดให้มีการจัดทำรายงานผลการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี  
อาจจัดทำในรูปแบบของรายสัปดาห์ หรือรายเดือน เป็นการส่งเสริมให้ผู้บังคับบัญชาลูกเสือ  
ได้ตระหนักและให้ความสำคัญกับการจัดกิจกรรมลูกเสืออย่างจริงจัง และเพี ่อให้ลูกเสือ  
ได้เรียนรู้อย่างเต็มศักยภาพเป็นไปตามวัตถุประสงค์ 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรทำการศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ กระบวนการพัฒนางานสอนและนิเทศการจัด

กิจกรรมลูกเสือสามัญรุ่นใหญ่ ของสถานศึกษา  
2. ควรวิจัยพัฒนา พัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมลูกเสือ-เนตรนารี ที่เน้นการส่งเสริม

ทักษะชีวิตของนักเรียน ในโรงเรียนสังกัดต่าง ๆ 
3. ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการ เพ่ือหาแนวทางพัฒนาคุณภาพการจัดกิจกรรมลูกเสือ-

เนตรนารีของโรงเรียน ในสังกัดเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา สุราษฎร์ธานี ชุมพร 
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