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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาและประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 2) ศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู และ 3) ศึกษาแนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครู โดยใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยแบบสอบถาม จากกลุ่มตัวอย่าง 
คือ ผู้บริหารและครูผู้สอนในปีการศึกษา 2564 จ านวน 317 คน สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป สัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลส าคัญ จ านวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
  ผลการวิจัยพบว่า  

1. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
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2. ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครู พบว่า ปัจจัยตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านการนิเทศ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
 3. แนวทางในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ผู้บริหารจะต้องมีความรู้ในการบริหารจัดการ 
ศึกษานโยบายของ สพฐ. และส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจ 
ส่งเสริมการเรียนรู้ เป็นผู้น าในด้านการนิเทศและให้ค าปรึกษา อันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น าทางวิชาการ, ประสิทธิผล, การจัดการเรียนรู้ของครู 
 
ABSTRACT 

The research aimed to study 1) the academic leadership of educational 
institution administrators and the effectiveness of teachers' learning 
management, 2) the academic leadership of educational institution 
administrators affecting the effectiveness of teachers' learning management, and 
3) the guidelines for developing academic leadership of educational institution 
administrators that affect the effectiveness of teachers' learning management 
under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4. This 
research was Mixed Method Research, and data were collected using 
questionnaires. The sample group comprised 317 school administrators and 
teachers in the academic year 2021. The statistics used in the research were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression 
analysis using a packaged program. Five key informants were interviewed, and 
data were analyzed using content analysis. 

The study showed the following results: 
1. Overall, the academic leadership of educational institution administrators 

was at a high level, and the effectiveness of teachers' learning management was at 
a high level. 

2. For academic leadership of school administrators affecting the 
effectiveness of teachers' learning management, it was found that three variable 
factors had predictive power: Management, Supervision, and Community 
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participation. These variables affected the effectiveness of teachers' learning 
management with statistically significant at the 0.05 level. 

3. Guidelines for the development of academic leadership of educational 
institute administrators that affect the effectiveness of teachers' learning 
management: It was found that school administrators must have excellent 
knowledge of management. They need to study the policies of the Office of the 
Basic Education Commission and the Office of Educational Service Areas to define 
the visions and missions of the educational institutions. They should encourage 
teachers to create an atmosphere that promotes learning inside and outside the 
classroom. They should be a leader in supervision and counseling, which affects 
the success of learning management to develop learners effectively. 
Keywords: Academic leadership, Effectiveness, Teachers’ learning management 
 
บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ มีเป้าหมายสูงสุด คือ  การพัฒนา
คุณภาพนักเรียนให้เต็มศักยภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างมี
ความสุข มีคุณธรรมและจริยธรรม โดยเน้นให้นักเรียนมีความสามารถทางความคิด รู้จักคิด
วิเคราะห์ รู้จักการแก้ปัญหา ค้นหาสาเหตุและแนวทางในการแก้ไขปัญหาได้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นตลอดเวลา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2564)การ
บริหารขอบข่ายงานโรงเรียน 4 งาน ดังกล่าวนั้น จะส าเร็จได้ด้วยการปฏิบัติหน้าที่บริหารของ
ผู้บริหารตามบทบาทของผู้บริหาร กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษา ไว้ว่าเป็นผู้น าในการพัฒนา มีการจัดท าแผนพัฒนาสถานศึกษา การจัดการเรียน
การสอนและประสานกับบุคลากรทุกฝ่ายทั้งในสถานศึกษาและนอกสถานศึกษา เพ่ือการ
วางแผนพัฒนา จัดให้มีข้อมูล สารสนเทศ สนับสนุนการจัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวยต่อการ
จัดการเรียนการสอน จัดให้มีระบบนิเทศภายใน ระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเป็นระบบ
และมีการน าผลการประเมินไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2544) กระบวนการและการเป็นผู้น า ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีทักษะในการเป็นผู้น า 
สามารถจูงใจให้ผู้ร่วมงานทุกคน อีกทั้งสามารถสร้างทีมงานที่มีประสิทธิภาพ ประสานความ
ร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัติภารกิจที่รับผิดชอบให้ส าเร็จล่วงไปด้วยดี เสมอ ซึ่งกระบวนการใช้
อิทธิพลให้บุคคลหรือกลุ่มบุคคลปฏิบัติงานให้ส าเร็จตามเป้าหมาย นั้นเรียกว่า “ภาวะผู้น าทาง
วิชาการ” ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญยิ่งในการบริหารงานโรงเรียน ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องมี
ภาวะผู้น าที่ดีและแสดงพฤติกรรมผู้น าอย่างเหมาะสม เพ่ือให้สามารถบริหารงานของโรงเรียน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายขององค์กร (ศราวุธ กางส าโรง, 2559) 
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 ภาวะผู้น าทางวิชาการ เป็นการใช้อิทธิพลของบุคคล โน้มน้าว จูงใจให้บุคคลหรือกลุ่ม
บุคคลปฏิบัติตามความคิดเห็นความต้องการของตนด้วยความยินดีที่จะให้ความร่วมมือ เพ่ือจะ
น าไปสู่การบรรลุวัตถุประสงค์ของกลุ่มตามที่ก าหนดไว้ (สัมมา รธนิธย์, 2556) ภาวะผู้น าทาง
วิชาการเป็นปัจจัยหนึ่งในการเสริมสร้างการเรียนที่จะท าให้การเรียนของเด็กไทยได้มาตรฐานสูง 
เพราะงานวิชาการในสถานศึกษาถือได้ว่าเป็นงานหลักที่เป็นหัวใจส าคัญและต้องชัดเจนด้าน
นโยบายเกี่ยวกับการปฏิรูปการเรียนรู้ที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้ทุกคนมีส่วนร่วม ในทุก
กระบวนการ (มนัส ทวีกัน, 2561) ในการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารซึ่งมีคุณลักษณะ คือ มีภาวะ
ผู้น าทางวิชาการ เป็นปัจจัยหนึ่งในการเสริมสร้างการเรียนที่จะท าให้การเรียนของเด็กไทยได้
มาตรฐานสูง ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ต้องมีความเป็นผู้น าทางวิชาการที่เฉียบแหลม เป็น 
ผู้ประสานชุมชนที่ดี เป็นผู้อ านวยความสะดวกที่เชี่ยวชาญและมีวิสัยทัศน์กว้างไกล  (สาวิตรี 
มาตขาว, 2560) 

การจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิผลนั้น ส่งผลโดยตรงต่อการพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ ตอบสนองต่อพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งผลจากนโยบายและการปฏิบัติชี้ให้เห็นว่า  
1) ความพยายามที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน ท าให้เกิดวัฒนธรรมท างานร่วมกัน 2) มี
การเชื่อมโยงของผู้น าระดับเขตพ้ืนที่การศึกษาและผู้บริหารโรงเรียนเพ่ือให้เกิดการเรียนรู้และ
ร่วมกันท างานเป็นทีม 3) มีการพัฒนาความสามารถของครูและให้ครูได้ท างานตรงตาม
ความสามารถของตนเองการปฏิบัติตนของผู้บริหารโรงเรียนและผู้บริหารเขตพ้ืนที่การศึกษา
โดยการส่งเสริมการเรียนการสอนจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและนอกจากนี้
ปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ (ทวีวัฒน์ ข่วงทิพย์, 2562) แนวทางในการจัดการเรียนรู้ของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ส่งเสริมสนับสนุน ก ากับ 
ติดตามและประเมินสถานศึกษาตามนโยบาย ด้านการจัดการศึกษาเพ่ือเพ่ิมความสามารถ 
ในการแข่งขันของประเทศ แนวทางในการจัดการเรียนรู้ของที่ผู้เรียนควรได้รับการฝึกเพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพและคุณภาพผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้อง
ด าเนินการให้สอดคล้องกัน โดยเน้นปรับเปลี่ยนกระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
สถานศึกษา ให้สถานศึกษาที่จัดการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนเชิงสมรรถนะรายบุคคล ตามความถนัด
และความสนใจอย่างเต็มศักยภาพมีนิสัยรักการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอด
ชีวิต น าไปสู่การพัฒนาทักษะวิชาชีพมีความสามารถในการแข่งขันในระดับประเทศและระดับ
นานาชาติ (ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4, 2563) 

จากที่เหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจในการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 เพ่ือทราบว่าผู้บริหารโรงเรียนด้านภาวะผู้น าทางวิชาการ
อยู่ระดับใด ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดับใดและการศึกษาปัจจัย
การบริหารงานวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู เพ่ือน าผลวิจัยไปใช้ใน
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การปรับปรุงและพัฒนาภาวะผู้น าเชิงวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อการบริหารวิชาการควบคู่กับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ของครูให้มีประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาและประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 2. เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 3. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล
ต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 
วิธีด าเนินงานการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ซึ่งเป็น
วิธีการรวมวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) มุ่งศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้  เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นโดยใช้กรอบ
แนวคิดภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ่งได้ด าเนินการ
สร้างเครื่องมือตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
โดยแบ่งแบบสอบถามออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้น าทาง
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ตอนที่ 3 แบบสอบถามประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 คือ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ
ของผู้เรียน และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน โดยแบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 
3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) มี 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก ปาน
กลาง น้อยและน้อยที่สุด ตามหลักของ (สุวรีย์ โภคารภิรมย์, 2546) 
 2. แบบสัมภาษณ์ (Interview Studies) สัมภาษณ์เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของ
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ผู้ตอบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีการสัมภาษณ์ระดับกึ่งโครงสร้าง 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างเครื่องมือในการวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยมีข้ันตอนดังนี้ 
 แบบสอบถาม (Questionnaire ) 
          1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน า
เนื้อหามาวิเคราะห์ สังเคราะห์และประเมินค่าแล้วหาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
 2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามากลั่นกรอง เรียบเรียง ก าหนดกรอบแนวคิดที่เป็นตัว
บ่งชี้วัดระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร แล้วสร้างแบบสอบถามรายข้อ โดยให้ครอบคลุมตาม
องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4   
 3. น าแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพ่ือตรวจสอบ
ส านวนภาษา ความถูกต้องของเนื้อหาและขอรับค าแนะน า ก่อนปรับปรุงแก้ไขให้ถูกต้อง 
 4. น าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว เสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพ่ือพิจารณา
ตรวจสอบความเท่ียงตรงของเนื้อหา ความถูกต้องตามรูปแบบ และความถูกต้องของภาษาได้ค่า
ความเที่ยงตรงของเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 โดยไดแ้บบสอบถามที่สมบูรณ์เพ่ือน าไปทดลองใช้ 

5. น าแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) กับผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ซึ่งมี
บริบทใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 35 คน แล้วน าข้อมูลที่ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น 
(Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, 
Lee J., 1971) หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม พบว่า ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม
โดยรวมเท่ากับ 0.982  

6. ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครูสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากตาราง
ความสัมพันธ์ระหว่างประชากรและกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนเพ่ือ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์ก าหนดขั้นตอนการวิเคราะห์ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจง
ความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) น าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยาย 
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ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และ
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพ่ือวัดระดับและประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปล
ความหมายของระดับค่าเฉลี่ยของ Best (บุญชม ศรีสะอาด, 2535) 

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพ่ือวัดระดับและประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย
ของระดับค่าเฉลี่ยของ Best  

ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์วิเคราะห์ภาวะผู้น าทางวิชาการที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
โดยใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

ขั้นตอนที่ 5 รวบรวมข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และข้อเสนอแนะแนวทางจากผู้ให้
ข้อมูลส าคัญในการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 4 แล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหาและสรุปเป็นรายงานผลการวิจัยต่อไป 
 
ผลการวิจัย 
 1. จากการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 โดยรวม 

 

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการบริหารจัดการ 4.30 0.51 มาก 
2. ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 4.31 0.54 มาก 
3. ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 4.31 0.55 มาก 
4. ด้านการนิเทศ 4.26 0.66 มาก 
5. ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน   4.32 0.69 มาก 

รวม 4.30 0.52 มาก 
 

  ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับ
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มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าเฉลี่ยสูงสุด และด้านการ
นิเทศมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและระดับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวม 

 
ประสิทธผิลการจัดการเรียนรู้ของครู X̅ S.D. ระดับ 

1. ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 4.29 0.51 มาก 
2. คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน 4.31 0.50 มาก 

รวม 4.30 0.46 มาก 
 
ผลการศึกษาข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาราย
ด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด รองลงมา คือ ด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 
 2. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple 
Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้  
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบข้ันตอนโดยวิธี Enter เพ่ือค้น

ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4 

 

ตัวแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 
(Constant) .757 .099  7.648* .000 
ด้านการบริหารจัดการ (sumA) .179 .041 .183 4.399* .000 
ด้ า น วิ สั ย ทั ศ น์ แ ล ะ พั น ธ กิ จ ข อ ง
สถานศึกษา (sumB) 

.062 .044 .067 1.406 .161 

ด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการ
เรียนรู้ (sumC) 

.034 .042 .037 .800 .424 

ด้านการนิเทศ (sumD) .365 .035 .488 10.486* .000 
ด้านการมสี่วนร่วมของชุมชน (sumE) .186 .028 .259 6.743* .000 

R = 919     R2 =   .845    Adjusted R Square = .843 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ (Multiple 
Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป ผลปรากฏว่า การสร้างสมการพยากรณ์ ใน
การค้นหาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครูสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า 
ปัจจัยตัวแปรมีอ านาจพยากรณ์ มีจ านวน 3 ตัวแปร คือ ด้านการบริหารจัดการ (sumA) ด้าน
การนิเทศ (sumD) และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (sumE) ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการ
เรียนรู้ของครู อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่วนด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจของ
สถานศึกษา (sumB) และด้านการจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ (sumC) ไม่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู และตัวแปรพยากรณ์ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน มีอ านาจร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ร้อยละ 84.50 (R2 = .845) 
โดยมีค่าความคลาดเคลื่อนมาตรฐานของการพยากรณ์ค่า 0.197 เมื่อน าตัวแปรพยากรณ์ภาวะ
ผู้นาทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์ประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 
4 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐานตามล าดับ ดังนั้น 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Ŷ = 0.757 (Constant)+0.179 (A)+0.062 (B)+0.034 (C)+0.365 (D)+0.186 (E) 
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน  
 = 0.183 (A)+0.067 (B)+0.037(C)+0.488 (D)+0.259 (E) 

 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า 

3.1 ด้านการบริหารจัดการ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ที่เป็นเลิศ 
ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้การบริหารจัดการงานในแต่ละฝ่ายมีความชัดเจน ผู้บริหารจะต้อง
สร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
บทบาทหน้าที่ในการปฏิบัติงานในแต่ละฝ่ายลงไปสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ภายใต้บริบทของ
การบริหารจัดการสถานศึกษา จัดกิจกรรมการเรียนรู้พัฒนาผู้เรียนได้อย่างเต็มศักยภาพมีคุณภาพ 
และมีความหลากหลายท าให้การจัดการเรียนรู้เกิดประสิทธิผลที่ดีส่งผลให้ผู้เรียนมีคุณภาพ 

3.2 ด้านวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้อง
ศึกษานโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้น พ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือให้สอดคล้องสัมพันธ์กัน และน ามาก าหนดเป้าหมาย วิสัยทัศน์ พันธกิจของ
สถานศึกษา เพ่ือวางแผนและหาแนวทางพัฒนาร่วมกัน โดยดูจากบริบทของสถานศึกษาเป็น
หลักมีการระดมความคิดร่วมกันตัดสินใจสรุปจุดแข็งและจุดที่ควรพัฒนา เพ่ือให้การก าหนด
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วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษาชัดเจน และท าให้ผู้ปฏิบัติเกิดความเข้าใจลงไปสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง ก็จะส่งผลให้การจัดการเรียนรู้ของครูมีประสิทธิผล 

3.3 ด้านจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรศึกษา
โรงเรียนที่มีผลการปฏิบัติที่เป็นเลิศทางการจัดการองค์กร เข้าร่วมอบรมเกี่ยวกับการสร้าง
บรรยากาศการเรียนรู้ในโรงเรียน เพ่ือให้เห็นแนวทางในการปฏิบัติและน ามาประยุกต์ใช้ใน
โรงเรียน พร้อมก ากับตรวจสอบและประเมินผล โดยผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องจัดหาระดม
ทรัพยากรทั้งจากหน่วยงานภายนอกและภายใน เพ่ือน ามาสร้างบรรยากาศและปรับปรุงแหล่ง
เรียนรู้ที่ดีในโรงเรียน เพ่ือใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ส่งผลให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพ 
บรรลุ เป้าหมายที่วางไว้ 

3.4 ด้านการนิเทศ ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องแสดงออกถึงการเป็นผู้น าใน
ด้านการเป็น ผู้นิเทศและให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือครูและบุคลากรในสถานศึกษาในการปฏิบัติ
หน้าที่ ส่งเสริมให้ครูไปศึกษาดูงานในองค์กรที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศในด้านการพัฒนาวิชาชีพ
ครู รวมทั้งส่งเสริมให้ครูเข้าอบรม สัมมนาเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาชีพในด้านต่าง  ๆ เพ่ือให้ครู
สามารถพัฒนางานด้านวิชาการของโรงเรียนได้อย่างมีคุณภาพ อันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อ
ความส าเร็จในการจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

3.5 ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องเปิดโอกาสให้
ชุมชนและองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา เพ่ือให้การจัดการศึกษาเป็นไป
ตามความต้องการของชุมชน โดยมุ่งเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ผู้เรียนเป็นคนเก่ง คนดี และ
สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข เปิดโอกาสให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้
ผู้ปกครองและชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งส่งผลให้ผู้ปกครองและชุมชน
สนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการด าเนินกิจกรรมต่าง 
ๆ ด้วยความเต็มใจ 
 
อภิปรายผล 
 ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 อภิปรายผล
ตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 
 1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 

1.1 จากผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 
อยู่ในระดับมาก เนื่องจากพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถใน
การบริหารจัดการงานด้านวิชาการให้มีประสิทธิผลและประสบความส าเร็จ สามารถโน้มน้าวให้
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บุคลากรในสถานศึกษาร่วมมือกันท างาน เป็นทีม มีการพัฒนาไปในทิศทางที่ดี ส่งเสริมและ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ืออ านวยต่อการเรียนรู้ ของผู้เรียน ส านักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ก าหนดให้ผู้บริหารที่สามารถน าพาให้สถานศึกษามีความเจริญก้าวหน้าได้
นั้น ต้องอาศัยคุณสมบัติที่ส าคัญ คือ การมีภาวะผู้น า มีความรัก และศรัทธาในวิชาชีพครู มี
วิสัยทัศน์กว้างไกลใช้หลักธรรมทางศาสนาเข้ามาประยุกต์ใช้ เพ่ือการปฏิบัติงานอย่างหมาะสม 
มีความใฝ่รู้ ใฝ่เรียน และมุ่งแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ อยู่เสมอเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนางาน
ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลสูงสุด เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพ (ส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2552) ซึ่งสอดคล้องกับ “เพ็ญนภา ศรีแปลก ได้ศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว พบว่า ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (เพ็ญนภา ศรีแปลก, 2563) 

1.2 จากการศึกษาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู จากผลการศึกษา
พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู อยู่ในระดับมาก เนื่องจากผลที่เกิดจากการจัดการ
เรียนรู้ที่เกิดจากผู้เรียน แบ่งออกเป็นผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้เรียน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนเป็นคุณลักษณะที่
เกี่ยวกับความรู้ความสามารถของผู้เรียนที่ได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในด้านต่าง ๆ ที่เป็นผลมา
จากการได้รับประสบการณ์จากการเรียนการสอน และลักษณะที่ต้องการให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน
อันเป็นคุณลักษณะที่สังคมต้องการในด้านคุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม จิตส านึก สามารถอยู่
ร่วมกับผู้อ่ืนในสังคมได้อย่างมีความสุข ทั้งในฐานะพลเมืองไทยและพลโลก ตามหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 ซ่ึงสอดคล้องกับ หยาดทิพย์ ซีซอง ได้ศึกษา
ปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร พบว า 
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษามุกดาหาร โดยรวมอยู่ในระดับมาก (หยาดทิพย์ ซีซอง, 2564) 
 2. ผลการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 

จากการศึกษา มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผล การจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ผลการวิจัย พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา 3 ด้าน ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู คือ ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านการนิเทศ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู
ในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 เนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษามีการ
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บริหารจัดการสถานศึกษาไปในทิศทางที่ดี มีความรับผิดชอบ ปฏิบัติงานโดยมุ่งผลส าเร็จของ
งาน ปฏิบัติงานต่าง ๆ ด้วยความเสียสละ มีการนิเทศการจัดการเรียนการสอนของครู และน า
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการ ประสิทธิผลของสถานศึกษาซึ่งประกอบด้วยการ
สร้างบรรยากาศ สถานศึกษาสร้างขวัญ แรงจูงใจในการท างานของครู หลักสูตรและการจัดการ
เรียนการสอน มีคุณภาพ และคุณภาพภาวะผู้น าของผู้บริหาร เป็นบทบาทในการสร้างความ
เข้มแข็งให้แก่ชุมชนร่วมกับโรงเรียน ส่งผลต่อการจัดการเรียนรู้ของครูอย่างมีประสิทธิผล และ
พัฒนาศักยภาพผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ ตอบสนองต่อพัฒนาการของผู้เรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับ สาวิตรี มาตขาว ได้ศึกษาปัจจัยภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 22 พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจพยากรณ์
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอนในโรงเรียนมี 5 ปัจจัย เรียงตามล าดับการมีอ านาจ
พยากรณ์สูงสุดลงไปตามล าดับ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการสอน รองลงมา คือ ด้าน
การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการพัฒนาวิชาชีพ ด้านการพัฒนานักเรียน
และด้านการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพ โดยสามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน โดยรวมได้ร้อยละ 54.40 (สาวิตรี มาตขาว, 2560) 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4              
 จากการสัมภาษณ์เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องมีความรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ มี
การศึกษานโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศที่
ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน เป็นผู้น าในด้านการนิเทศและให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือครู เปิดโอกาสให้ชุมชนและองค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อัน
เป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีคุณภาพตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหาร
สถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) ซึ่งสอดคล้องกับ Nimisha Beri ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
รูปแบบความเป็นผู้น าของผู้บริหารโรงเรียนและประสิทธิผลของครู: การวิเคราะห์เมตาบอลิซึม 
พบว่า ความส าเร็จขององค์กรใด ๆ ขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของผู้น าขององค์กรนั้น ในโลก
ปัจจุบันที่สิ่งแวดล้อมแข่งขันกันมากขึ้น รูปแบบการเป็นผู้น าที่มีประสิทธิภาพเป็นสิ่งส าคัญยิ่งใน
การลดระดับของการเปลี่ยนงานและ/หรืออัตราการออกจากงาน ภาวะผู้น าที่มีประสิทธิภาพ
ช่วยให้เกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพสู่เป้าหมายขององค์กร รูปแบบความเป็นผู้น าของ
ผู้บริหารโรงเรียนส่งผลต่อประสิทธิภาพของครูผู้สอน (Nimisha Beri, 2018) 
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สรุป 
 จากการศึกษาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
การจัดการเรียนรู้ของครู ซึ่งผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากเอกสารต่าง ๆ ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ คือ 1) การบริหารจัดการ  
2) วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 3) การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ 4) การ
นิเทศ และ 5) การมีส่วนร่วมของชุมชน และประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ประกอบด้วย 
2 องค์ประกอบ คือ 1) ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน 2) คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของ
ผู้เรียน ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการบริหารจัดการ ด้านการนิเทศ 
และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ผู้บริหาร
สถานศึกษาจะต้องมีความรู้ที่เป็นเลิศในการบริหารจัดการ มีการศึกษานโยบายของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานและส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา เพ่ือก าหนดวิสัยทัศน์และ
พันธกิจของสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ทั้งภายในและภายนอก
ห้องเรียน เป็นผู้น าในด้านการนิเทศและให้ค าปรึกษา ช่วยเหลือครู เปิดโอกาสให้ชุมชนและ
องค์กรภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา อันเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการ
จัดการเรียนรู้ เพ่ือให้ผู้เรียนมีคุณภาพบรรลุผลส าเร็จตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ที่ก าหนด
ไว้อย่างมีคุณภาพตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 

1. มีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
2. มีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ อภิปรายแลกเปลี่ยนความคิดเห็น และแก้ปัญหา 
3. มีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม 
4. มีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5. มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
6. มีความรู้ ทักษะพื้นฐาน และเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 

การบริหารจัดการ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจของสถานศึกษา 

ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียน  

ภาวะผู้น าทาง
วิชาการของ 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

ประสิทธิผลการ
จัดการเรียนรู้ 

การจัดบรรยากาศท่ีส่งเสริมการเรียนรู้ 

การนิเทศ 

การมีส่วนร่วมของชุมชน   คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผูเ้รียน  

1. การมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามที่สถานศึกษาก าหนด 
2. ความภูมิใจในท้องถ่ินและความเป็นไทย 
3. การยอมรบัทีจ่ะอยูร่่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
4. สุขภาวะทางร่างกาย และจิตสังคม 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 

1. จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
การจัดบรรยากาศที่ส่งเสริมการเรียนรู้ ประเด็นสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียน เพ่ือน ามาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด จึงมีข้อเสนอแนะให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสนับสนุนให้ครูวิเคราะห์ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เพ่ือน ามาปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน 

2. จากการวิเคราะห์ข้อมูล พบว่า ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู ด้านผลสัมฤทธิ์
ทางวิชาการของผู้เรียน เรื่องความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ 
ประเด็นผู้เรียนสามารถฟัง พูด อ่าน เขียน ได้อย่างคล่องแคล่ว ถูกหลักไวยากรณ์และสามารถ
สื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศอย่างน้อยหนึ่งภาษาได้ในระดับต้น ๆ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด จึงมี
ข้อเสนอแนะให้ผู้บริหารสถานศึกษาส่งเสริม สนับสนุนให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดย
เน้นความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและการคิดค านวณ เพ่ือให้ผู้เรียนสามารถฟัง 
พูด อ่าน เขียน ได้อย่างคล่องแคล่ว ถูกหลักไวยากรณ์และสามารถสื่อสารด้วยภาษาต่างประเทศ
อย่างน้อยหนึ่งภาษา 

3. จากการวิเคราะห์ข้อมูล ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า ภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาด้าน
การนิเทศส่งผลต่อประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครูมากที่สุด และส่งผลให้ผู้ เรียนมี
ประสิทธิภาพ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรด าเนินการนิเทศการสอนและก าหนดรายละเอียด
ในการนิเทศการสอนให้ครอบคลุมเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือที่จะพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้
ของครูและคุณภาพผู้เรียน 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 

2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 

3. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาประสิทธิผลการจัดการเรียนรู้ของครู สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
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