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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาและระดับการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา 2) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะ
ผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา  และ  
3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา การวิจัยนี้ใช้ระเบียบวิจัยแบบผสานวิธี โดยเก็บแบบสอบถามจาก
กลุ่มตัวอย่างคือ ครู จำนวน 315 คน โดยสถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ และสัมภาษณ์ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
จำนวน 5 คน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และการ
ทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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 2. ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษา พบว่า ปัจจัยตัวแปรมีอำนาจพยากรณ์ มีจำนวน 2 ตัวแปร คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ 
และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา อย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความรอบรู้ บริหารงานแบบ
มีส่วนร่วม เน้นการใช้งานบุคคลให้ตรงกับความสามารถ กล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคดิใหม่ 
ๆ มีวิธีการกระตุ้นให้ครูมีการทำงานเป็นทีมในขับเคลื่อนงานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กร  
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, เชิงสร้างสรรค์, การทำงานเป็นทีม 
 
ABSTRACT 

The research aimed to study 1) the level of creative leadership of school 
administrators and the level of teamwork in educational institutions,  2) the 
relationship between the creative leadership of school administrators that affects 
working as a team in educational institutions,  and 3) guidelines for developing 
creative leadership of school administrators that affect teamwork in educational 
institutions. This research used a mixed-method research method. Data were 
collected using questionnaires from a sample group of 315 teachers. The statistics 
used in the analysis were frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
multiple regression analysis.  Five key informants were also interviewed. 
 The study showed that: 
 1. Overall, the creative leadership of school administrators and teamwork 
in educational institutions under the Nakhon Si Thammarat Primary Educational 
Service Area Office 4 were high. 

2. For creative leadership of school administrators affecting teamwork in 
educational institutions, two variables had predictive power: having a vision and 
having creativity affecting teamwork in educational institutions, with the 
statistically significant at the 0.05 level. 

3. For guidelines for developing creative leadership among school 
administrators affecting teamwork in educational institutions under the Nakhon 
Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 4, school administrators 
must have a broad vision, be knowledgeable, have participation management, 
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focus on using people to match their abilities, dare to initiate and create new 
ideas, and develop ways to encourage teachers to work as a team to drive work 
for achieving organizational goals.  
Keywords: Leadership, Creativity, Teamwork 
 
บทนำ 
 ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นหัวใจสำคัญในการพัฒนาปรับปรุงสถานศึกษา มีบทบาท และ
อิทธิพลต่อการดําเนินงานที่จะนําพาสถานศึกษาไปสู่ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ ให้ผู้เรียน
ได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุด มีความรู้และทักษะเป็นพื้นฐานในการดำรงชีวิตในอนาคต  
ซึ่งกระทรวงศึกษาธิการในฐานะหน่วยงานหลักในภาคการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพคน
ของประเทศ ภายใต้วิสัยทัศน์ที่ว่ามุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
มีความสุขในสังคม สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้กำหนดนโยบาย
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 เกี่ยวกับการพัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษาไว้ในยุทธศาสตร์ที่ 6 พัฒนาระบบบริหารจัดการและส่งเสริมการมี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ภาวะผู้นำมีความสำคัญอย่างยิ่งและมีผลต่อความสำเร็จหรือความล้มเหลว หากองค์กร
ใดมีผู ้นำหรือผู ้บริหารที ่มีคุณธรรมจริยธรรม ความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความ
เชี่ยวชาญ องค์กรหรือหน่วยงานนั้นก็สามารถประสบความสำเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ได้เป็น
อย่างดี ผู้ที่มีภาวะผู้นำจะต้องมีศิลปะ และความสามารถที่จะจูงใจให้ผู้ปฏิบัติทำตามได้โดยใช้
ความรู ้ความสามารถในการนำคนไปสู ่เป ้าหมายตามสถานการณ์ท ี ่กำหนดไว ้อย ่างมี
ประสิทธิภาพ ปัจจุบันผู้นำต้องเป็นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ มีความเชื่อมั่น กล้าตัดสินใจ 
กล้าเสี่ยงยอมรับสิ่งที่เกิดขึ้น พร้อมเผชิญปัญหา มีความสามารถในการสร้างกำลังใจ สามารถ
ปฏิบัติงานจนได้รับการยอมรับจากคนรอบข้างเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล  (สุวิมล โตปิ่นใจ, 
2556) จะเห็นได้ว่าการทำงานเป็นทีมเป็นพื้นฐานของความสำเร็จในการที่จะบริหารจัดการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งจะประสบผลสำเร็จบรรลุเป้าหมายหรือไม่นั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยหลาย
ประการในการทำงานหรือการดำเนินการตามกระบวนการบริหารนั้น ไม่อาจประสำความสำเร็จ
ได ้การทำงานเป็นทีมจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ผู้บริหารทั้งหลายควรหันมาให้ความสำคัญเป็นอย่าง
มาก เพราะการทำงานต้องอาศัยความร่วมมือจึงจะทำให้องค์การสามารถขับเคลื่อนไปได้อย่าง
มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล (สมยศ นาวีการ, 2540) 

โลกปัจจุบันนี้ไม่มีใครที่จะอยู่เพียงลำพังได้ การทำงานเป็นทีมจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่
ผู้บริหารต้องมีพื้นฐานที่จะก่อให้เกิดการทำงานเป็นกลุ่ม ซึ่งประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ
กลุ่มแต่ละกลุ่มจะแตกต่างกันออกไป เนื่องมาจากธรรมชาติและคุณลักษณะของคนที่มารวมกัน
เป็นกลุ่มแล้วจะเกิดพลวัตรของกลุ่มในเรื่องต่าง ๆ อันเป็นผลให้เกิดพลังร่วมของกลุ่มในเชิงบวก 
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หรืออาจเกิดในเชิงลบได้ สิ่งที่ผู้บริหารองค์การปรารถนา คือ พลังร่วมในเชิงบวกซึ่งผู้บริหาร
จะต้องคำนึงถึงปัจจัยที่ส่งผลต่อการเกิดพลังร่วมในเชิงบวกให้มากที่สุด  (สุพานี สฤษฎ์วานิช, 
2552) 
 ตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีอำนาจหน้าที่ คือ จัดทำนโยบาย การจัดตั้ง
งบประมาณเงินอุดหนุนทั่วไป แจ้งการจัดสรรงบประมาณที่ได้รับให้หน่วยงานรับทราบ กำกับ 
ตรวจสอบ ติดตามการใช้จ่ายงบประมาณของหน่วยงาน ประสาน ส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาหลักสูตรร่วมกับสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา กำกับ ดูแล ติดตาม และประเมินผล
สถานศึกษา ศึกษา วิเคราะห์ วิจัย และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศด้านการศึกษา ประสานระดม
ทรัพยากรด้านต่าง ๆ รวมทั้งทรัพยากรบุคคล เพื ่อส่งเสริม สนับสนุนการจัดและพัฒนา
การศึกษาที่ต้องมีการทำงานร่วมกันกับหน่วยงานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะผู้บริหารสถานศึกษา 
ครู และบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้ได้คุณภาพในการจัดการศึกษา (สำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4, 2563) 
 จากที่มาของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ประกอบด้วย ด้านการมีวิสัยทัศน์ การคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว การมีความคิดสร้างสรรค์  (บุณรดา ทรงบุญ
ศาสตร์, 2559) เพ่ือนําผลการวิจัยที่ได้ไปใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
 2. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ของภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method Research) ซึ่งเป็น
วิธีการรวมวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
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Research) มุ่งศึกษาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็น
ทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น โดยใช้กรอบสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซึ่งได้ดำเนินการสร้าง
เครื่องมือตามข้ันตอน ดังต่อไปนี้ 

1. แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้ศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
โดยแบ่งแบบสอบถาม ออกเป็น 3 ตอนดังนี้ ตอนที่ 1 สถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม
มีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) โดยถามข้อมูลเกี ่ยวกับเพศ อายุ ระดับ
การศึกษา ประสบการณ์การทำงาน และสถานภาพการดำรงตำแหน่ง จำนวน 5 ข้อ ตอนที่ 2 
แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
จำนวน 4 ด้าน คือ 1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้าน
การยืดหยุ่นและปรับตัว 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการ
ทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครูสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 ผู้วิจัยจึงได้สรุปตัวแปรออกมาทั้ง 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการติดต่อสื่อสาร 
2) ด้านการร่วมมือ 3) ด้านการประสานงาน 4) ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื ่อง  โดย
แบบสอบถามในตอนที่ 2 และตอนที่ 3 มีลักษณะเป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 
มี 5 ระดับ ตามหลักของลิเคิร์ท (Likert, R, 2003) 
 2. แบบสัมภาษณ์ (Interview Studies) สัมภาษณ์เกี ่ยวกับเกี ่ยวกับภาวะผู้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ตอนที่ 1 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับข้อมูล
ทั่วไปของผู้ตอบสัมภาษณ์ คือ อายุ สถานภาพ วุฒิการศึกษา หน้าที่และความรับผิดชอบ และ
ประสบการณ์การทำงาน ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลเกี ่ยวกับแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์ สำหรับ
ผู้บริหารการศึกษาและผู้บริหารการศึกษาโดยมีการสัมภาษณ์ระดับกึ่งโครงสร้าง 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง สร้างเครื่องมือในการวิจัย
เกี่ยวกับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยมี
ขั้นตอนดังนี้ 
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 แบบสอบถาม (Questionnaire) 
1. ศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎีจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วนำ

เนื้อหามาวิเคราะห์สังเคราะห์และประเมินค่าแล้วหาแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม 
2. นำข้อมูลที่ได้จากการศึกษามากลั่นกรอง เรียบเรียง กำหนดกรอบแนวคิดที ่เป็น  

ตัวบ่งชี้วัดระดับความคิดเห็นของผู้บริหารแล้วสร้างแบบสอบถามรายข้อ โดยให้ครอบคลุมตาม
องค ์ประกอบภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4               

3. นำแบบสอบถามฉบับร่างเสนอต่อคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ เพื่อตรวจ 
สอบสำนวนภาษา ความถูกต้องของเนื้อหาและขอรับคำแนะนำ แล้วนำมาปรับปรุงแก้ไขให้
ถูกต้อง 

4. นำแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน เพื่อพิจารณา
ความเที่ยงตรงของเนื้อหา ความถูกต้องตามรูปแบบ และความถูกต้องของภาษาได้ค่าความ
เที่ยงตรงของเนื้อหาอยู่ระหว่าง 0.8-1.0 โดยได้แบบสอบถามที่สมบูรณ์ไปทดลองใช้  

5. นำแบบสอบถามที่ได้รับการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ (Try out) ครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ซ่ึงไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 
35 คน แล้วนำข้อมูลที่ได้มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม โดยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach, L. J, 1971) ได้ค ่าความเชื ่อมั ่นของ
แบบสอบถามโดยรวม เท่ากับ 0.990 และค่าความเชื่อมั่นรายข้ออยู่ระหว่าง 0.515-0.900  

6. ใช้แบบสอบถามเก็บรวบรวมข้อมูลจากครูในภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง ได้มาจากตารางความสัมพันธ์ระหว่าง
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างของเครจซี่และมอร์แกน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ตรวจสอบความสมบูรณ์ และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับคืนเพ่ือ

วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางคอมพิวเตอร์กำหนดขั้นตอนการวิเคราะห์ดังนี้ 
ขั ้นตอนที่ 1 ข้อมูลสถานภาพทั่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลโดย 

แจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) นำเสนอเป็นตารางประกอบ 
คำบรรยาย 

ขั้นตอนที่ 2 ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อวัดระดับและประเมินผลโดย
เปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมายของระดับค่าเฉลี่ยของ Best (บุญชม ศรีสะอาด, 
2535) 
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ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์การทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครูสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 โดยการหาค่าเฉลี่ย (x̅) และค่าเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (S.D.) เพื่อวัดระดับและประเมินผล โดยเปรียบเทียบกับเกณฑ์การแปลความหมาย
ของระดับค่าเฉลี่ยของ Best 
 ขั้นตอนที่ 4 การวิเคราะห์ภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผล  
ต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษ า
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยใช้การวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) 

ขั ้นตอนที่ 5 รวบรวมข้อมูลจากแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นําเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 แล้วนำมาสรุปตามโครงสร้างและรายงาน
ผลการวิจัยต่อไป 

 
ผลการวจิัย 

จากการศึกษาวิจัยเรื่องภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 สรุปผลการวิจัยได้ ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการทำงานเป็นทีมใน
สถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4  
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี ่ย และค่าเบี ่ยงเบนมาตรฐานของระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวม 

 
ระดับภาวะผู้นำเชงิสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา x̅ S.D. ระดับ 

1. การมีวิสัยทัศน์ 4.58 0.40 มากที่สุด 
2. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.48 0.42 มาก 
3. การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 4.44 0.44 มาก 
4. การมีความคิดสร้างสรรค์ 4.46 0.44 มาก 

รวม 4.49 0.38 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับภาวะผู ้นำ 
เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน  
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พบว่า ด้านการติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (0.40) รองลงมาคือ ด้านการคำนึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคล (0.42) ส่วนด้านการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (0.44)  
ตารางท่ี 2   ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของระดับการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครู

ในโรงเรียนสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราชเขต 
4 โดยรวม 

 
ระดับการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครู x̅ S.D. ระดับ 

1. การติดต่อสื่อสาร 4.56 0.43 มากที่สุด 
2. การร่วมมือ 4.45 0.43 มาก 
3. การประสานงาน 4.46 0.43 มาก 
4. การปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 4.42 0.44 มาก 

รวม 4.47 0.39 มาก 
  
 ผลการวิเคราะห์ข้อมูล ระดับภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่สง่ผล
ต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 โดยรวมอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการ
ติดต่อสื่อสาร มีค่าเฉลี่ยสูงสุด (0.43) รองลงมา คือ ด้านการประสานงาน (0.43) ส่วนด้านการ
ปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด (0.44) 

2. ความสัมพันธ์ของภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการ
ทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์สัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณแบบขั้นตอนโดยวิธี Enter เพ่ือ

ค้นหาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงานเป็น
ทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4  

 

ตัวแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 
(Constant) 0.857 .162  5.283* 0.000 
การมีวิสัยทัศน์ (AA) 0.246 0.048 0.254 5.154* 0.000 
การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(BB) 

0.034 0.056 0.037 0.603 0.547 

การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว (CC) 0.098 0.055 0.112 1.790 0.074 
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ตัวแปร 
Unstandardized 

Coefficients 
Standardized 
Coefficients t Sig 

B Std.Error Beta 
การมีความคิดสร้างสรรค์ (DD) 0.427 0.057 0.483 7.493* 0.000 

R2 = .640     Adjusted R Square = .635 
* มีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลใช้การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณแบบปกติ 
(Multiple Regression Analysis) โดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป ผลปรากฏว่า การสร้างสมการ
พยากรณ์ ในการค้นหาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
พบว่าปัจจัยตัวแปรมีอำนาจพยากรณ์ มีจำนวน 2 ตัวแปร คือ ด้านการมีวิสัยทัศน์ (AA) ด้าน
การมีความคิดสร้างสรรค์ (DD) ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครูเป็นไปในทิศ
ทางบวก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของ
ครู และตัวแปรพยากรณ์ ทั้ง 4 ด้านร่วมกันพยากรณ์การทำงานเป็นทีมในสถานสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 รวมได้ร้อยละ 64.00 โดยมีค่าความ
คลาดเคลื่อน มาตรฐานของการพยากรณ์ค่า 0.237 โดยสร้างเป็นสมการพยากรณ์ในรูปคะแนน
ดิบและคะแนนมาตรฐานตามลำดับ ดังนั้น 

สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนดิบ 
Y = 0.857 (Constant) + 0.246 (AA) + 0.034 (BB) + 0.098 (CC) + 0.427 (DD)  
สมการพยากรณ์ในรูปแบบคะแนนมาตรฐาน 

 Z = 0.254 (AA) + 0.037 (BB) + 0.112 (CC) + 0.483 (DD) 
 3. ผลการวิเคราะห์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา พบว่า 
  3.1 ด้านการมีวิสัยทัศน์ คือการที่มีภาวะผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ กว้างไกล มองถึง
ภาพอนาคต มีความรอบรู้ บริหารแบบมีส่วนร่วม มีการแสวงหาข้อมูลที่หลากหลาย มีความคิด
สร้างสรรค์ มีจินตนาการ การวางแผนที่ดี สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นได้เพื่อไปสู่เป้าหมาย 
ที่กำหนดไว้อย่าง มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รู้จักแสวงหาวิธีการใหม่ ๆ นำมาประยุกต์ใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา นำปัจจัย 5 ประการมาปรับใช้โดยมีลำดับดังนี้ 1) นักเรียน  
2) บุคลากร 3) สถานศึกษา 4) วิธีการ 5) ทีมงาน กำหนดแผนการปฏิบัติงานเป็นระยะ นำ
ระบบการจัดการเข้าไปจัดขับเคลื่อนการปฏิบัติงานเพ่ือไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ มีการยกระดับการ
จัดการศึกษาของโรงเรียน และมุ่งพัฒนางานวิชาการซึ่งเป็นหัวใจของการจัดการศึกษา 
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  3.2 การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล โรงเรียนจะประสบความสำเร็จเป็นที่
ยอมรับอยู่ที่ความโดดเด่นของงานวิชาการ แต่จะสำเร็จได้ก็ต้องขับเคลื่อนด้วยครู ครูต้องมี
ความเป็นมืออาชีพผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูทุกคนทำงานได้เต็ม
ศักยภาพ การใช้คนให้ตรงกับงาน ดูความรู้ความสามารถ คอยให้ขวัญกำลังใจ ในการทำงานให้
เสร็จต้องใส่ใจไปด้วยงานถึงจะสำเร็จ รับฟังเรื่องราวและความคิดเห็นของผู้ร่วมงาน เน้นการให้
งานแก่บุคคลให้ตรงกับความสามารถของบุคคลนั้น ให้มองว่าบุคคลนั้นพัฒนาสิ่งไหนได้ดีที่สุด 
แล้วให้บุคคลนั้นใช้ศักยภาพของตนเองลงสู้เนื้องานอย่างมีคุณภาพ คนทุกคนมีย่อมมีความ
แตกต่างกัน ครูทุกคนย่อมมีความคิดความต้องการที่จะทำงานตามความถนัดของเอง ตัวของ
ผู้บริหารสถานศึกษาเองก็ต้องดูคนให้ออก มองคนให้ได้ ใช้คนให้เป็น เลือกคนให้เหมาะกับงาน 
เอาทฤษฎีการเสริมแรง การเรียนรู้เข้ามาใช้ โดยคำนึงถึงวัฒนธรรมและค่านิยม สร้างวัฒนธรรม
ให้คนในองค์กรเกิดการยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล ให้สามารถทำงานร่วมกันด้วยได้
ดี และมีความสุขในการทำงานของทุกฝ่าย 
  3.3 การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว การปรับความคิดให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่างๆ สภาพแวดล้อม ข้อจำกัดต่าง ๆ 
เพื่อให้ความคิดนั้นสามารถเกิดผลที่เป็นรูปธรรม  มีเหตุผลในการตัดสินใจ หากครูมีภาระก็ให้
ทำภาระของตัวเองท่ีสำคัญก่อน แต่ถ้าไม่มีภาระสำคัญใดให้ทำหน้าที่ของตนอย่างเต็มที่ มีความ
ยืดหยุ่นในการปฏิบัติงานไม่บังคับให้ตรงตามข้อปฏิบัติจนเกินไป มีข้อยกเว้นในการปฏิบัติ
เพื่อให้เข้ากับสถานการณ์ สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน ด้วยการบูรณาการวิธีการทำงาน
อย่างหลากหลาย มีให้เกิดความตื่นตัว กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการทำงาน 
  3.4 การมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้นำอย่างผู้บริหารสถานศึกษาต้องใช้ความคิด
ในการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง อย่าหยุดนิ่ง กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความกล้า ที่จะริเริ่ม
สร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ การตัดสินใจดำเนินการหรือแนวการคิดที่แก้ไขปัญหาที่มีความ
แตกต่างจากการตัดสินใจปกติ คือการคิดที่ใช้หลักเหตุและผล บวกกับการใช้จินตนาการแบบ
สร้างสรรค์และเป็นกระบวนการและสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับงาน 
 
อภิปรายผล 

งานวิจัยเรื่องภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตามวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาและการ
ทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 4 
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1.1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะ
ผู้อำนวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 มีการวิเคราะห์นโยบาย
รัฐบาลกระทรวงศึกษาธิการ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน จังหวัด และ
การศึกษาสภาพของเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อกำหนดกรอบแนวทางในการดำเนินงานประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563–2565 ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยมองค์กร นโยบาย 
เป้าหมาย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัดความสำเร็จ และแนวทางการขับเคลื่อนและพัฒนาการศึกษา ให้
สอดคล้องเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั ้งระดับเขตพื้นที ่การศึกษาและสถานศึกษา ซึ ่งมี
สาระสำคัญ 5 ส่วน ประกอบด้วย ส่วนที ่ 1 สภาพการจัดการศึกษา ส่วนที ่ 2 นโยบายที่
เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา ส่วนที่ 3 การศึกษาสภาพของเขตพื้นที่การศึกษา ส่วนที่ 4 ทิศ
ทางการพัฒนาการศึกษา ส่วนที่ 5 การนำแผนสู่การปฏิบัติ เพื่อการพัฒนางานทำให้ส่งผลต่อ
การทำงานของผู้บริหารในสถานศึกษา มีความมุ่งมั่น มีรับผิดชอบ มีเสียสละ (สำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4, 2563) และรัษฏากร อัครจันทร์ กล่าวว่า 
มีการใช้ความคิดในการพัฒนางาน อยู่อย่างต่อเนื่องและเน้นผลสำเร็จตลอดจนผลประโยชน์
ของสถานศึกษาเป็นหลัก และการปฏิบัติงานตามภาระหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นการ
ปฏิบัติงานที่มีวิสัยทัศน์ มีการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีความหยืดหยุ่นและปรับตัว มี
ความคิดสร้างสรรค์ จึงทำให้มีผลอยู่ในระดับมาก (รัษฏากร อัครจันทร์, 2560) สอดคล้องกับ 
กฤษพล อัมระนันท์ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอแม่วงก์ 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก (กฤษพล อัมระนันท์, 2559) และภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง  พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์
ของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกบาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก (ภรณ์ทิพย์ ปั้นก้อง, 2559) 

1.2 ผลการวิเคราะห์การทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา พบว่า การทำงานเป็น
ทีมในสถานศึกษาของครู อยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานร่วมกัน
นั้น จะมีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากหรือน้อยต่างกันไป แต่ทุกคนนั้นจะมีการปรับตัว  
ให้สามารถเข้ากับทีมงานได้ ก็เพ่ือที่จะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างราบรื่น และครูผู้สอนจะมุ่งต่อ
ผลสำเร็จในการทำงานเป็นอย่างมาก อีกทั้งครูผู ้สอนต่างมีความเข้าใจและมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับการทำงานเป็นทีมไปในแนวทางเดียวกันว่า การทำงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ที่กำหนดไว้เพื่อการพัฒนาองค์กรให้เจริญก้าวหน้าทัดเทียมกับสถานศึกษาอ่ืน จำเป็นต้องอาศัย
ความร่วมมือจากทุกคนทุกฝ่าย ซ่ึงสอดคล้องกับ อริศษรา อุ่มสิน พบว่า การทำงานเป็นทีมของ
ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 โดยรวมและ
รายด้านอยู ่ในระดับมาก (อริศษรา อุ ่มสิน, 2560) และดวงแข ขำนอก พบว่าภาวะผู ้นำ 



59 | ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2566)        Vol.8 No.4 (October – December 2023) 

เชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 6 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (ดวงแข ขำนอก, 2559)  

2. ผลการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 2 ด้าน คือ ด้านการมี
วิสัยทัศน์ และด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่น มีความรับผิดชอบ  
มีความเสียสละ มีการใช้ความคิดในการพัฒนางาน คิดอย่างสรรค์อย่างต่อเนื่อง พร้อมกับการ
ร่วมกันทำงานเป็นทีมในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ ธนัณฎา ประจงใจ พบว่ามีการส่งผลต่อ
การทำงานเป็นทีมตามความเห็นของครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดเขตพื้นที่การการศึกษา
ประถมศึกษาตราด โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก (ธนัณฎา ประจงใจ, 2557) และ 
ลำเทียน เผ้าอาจ พบว่ามีการส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมของข้าราชการครูในโรงเรียนขยาย
โอกาส อำเภอเมืองตราด สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตราด  โดยรวมและ
รายด้านอยู่ในระดับมาก (ลำเทียน เผ้าอาจ, 2559)  

3. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่
ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราชเขต 4 พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความรอบ
รู้ บริหารงานแบบมีส่วนร่วม การบริหารงานต้องคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล เลือกคนให้
เหมาะกับงาน เน้นการใช้งานบุคคลให้ตรงกับความสามารถ การมีความยืดหยุ่นและปรับตัวใน
การบริหารงานก็เป็นสิ่งสำคัญ ปรับความคิดให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมและสถานการณ์ต่าง 
ๆ รวมถึงข้อจำกัดเพื่อให้ความคิดนั้นสามารถเกิดผลที่เป็นรูปธรรม ใช้เหตุผลในการตัดสินใจ
แก้ปัญหา ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาพ ฤทธิ์บำรุง ที่พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความคิด
สร้างสรรค์กระตุ้นครูและบุคลากรให้เกิดความกล้าที่จะริเริ่มสร้างสรรค์ความคิดใหม่ ๆ ในการ
ปฏิบัติงาน ร่วมกันขับเคลื่อนงานเพื่อเป้าหมายของสถานศึกษา (สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556) 
สอดคล้องกับ Stemberg พบว่า ผู้นำสถานศึกษาที่ดีนั ้นจะต้องไปด้วย การตัดสินใจที่ชาญ
ฉลาดมีความคิดสร้างสรรค์ในการนำหลักสูตรมาปรับใช้ได้จริง มีวิสัยทัศน์ที่สร้างสรรค์ในการ
วิเคราะห์ความคิดของตนและของบุคลากรเพื่อบรรลุเป้าหมายขององค์กร มีความสามารถใน
การ โน้มน้าวใจบุคลากรในสถานศึกษาให้เห็นคุณค่าของตนเอง และทำให้ทุกคนมีเป้าหมาย
รว่มกัน (Stemberg, R.J, 2016) และ Mungkasem (2017) พบว่า คุณลักษณะของผู้ที่มีภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์มีองค์ประกอบที่สำคัญ 5 ประการ คือ การมีความเป็นผู้นำ การมีวิสัยทัศน์ 
การทำงานเป็นทีม การมีทัศนคติด้านบวก และการมีความสามารถในการปรับตัว ดังนั้น ภาวะ
ผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็นสิ่งสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่งในการทำงาน
เป็นทีมในสถานศึกษา (Mungkasem, U, 2017)  
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สรุป 
จากการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการทำงาน

เป็นทีมในสถานศึกษา สามารถสังเคราะห์องค์ประกอบออกมาได้เป็น 4 องค์ประกอบ คือ  
1) ด้านการมีวิสัยทัศน์ 2) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3) ด้านการมีความยืดหยุ่น
และปรับตัว 4) ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครู 
แบ่งเป็น 4 ด้าน คือ 1) ด้านการติดต่อสื่อสาร 2) ด้านการร่วมมือ 3) ด้านการประสานงาน  
4) ด้านการปรับปรุงอย่างต่อเนื่องและจากการศึกษาข้อมูลภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา แล้วนำมาวิเคราะห์โดยค่าสถิติ พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครูทั้ง 4 องค์ประกอบ คือ 
การติดต่อสื่อสาร การร่วมมือ การประสานงาน และการปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง โดยด้านการมี
วิสัยทัศน์ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษามากที ่สุดและรองลงมาคือด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค ์ส่งผลต่อการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาในเชิงบวก มีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .05 ดังนั้น ในด้านการมีวิสัยทัศน์ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนวิสัยทัศน์ 
กำหนดวิสัยทัศน์ กำหนดทิศทางการดำเนินงานให้สอดคล้องนำไปสู่การปฏิบัติ มีการมองภาพ
ในอนาคต แสวงหาวิธีการใหม่ ๆ ในการกระตุ้นการทำงานของบุคลากร ส่วนในด้านการมี
ความคิดสร้างสรรค์ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการสร้างมโนภาพที่เด่นชัด มีเหตุผลเป็นที่
ยอมรับ มีความคิดริเริ่ม มีจินตนาการ มีการสร้างนวัตกรรมจากการค้นคว้า ในการคิดนอก
กรอบ รวมไปถึงการระดมพลังสมองเพ่ือให้เกิดความคิดใหม่ ๆ ขึ้นดังภาพที่ 1 
 

 
ภาพที่ 1 องค์ความรู้จากการวิจัย (ที่มา: จากการสังเคราะห์ของผู้วิจัย) 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
 1. ให้ผู้บริหารเพิ่มวิธีการที่แปลกใหม่มาใช้ในการปฏิบัติงาน เพิ่มโอกาสในการคิดหา
คำตอบได้อย่างอิสระ ร่วมสร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงานด้วยการบูรณาการวิธีการทำงาน
อย่างหลากหลาย ตื่นตัว กระฉับกระเฉง และคล่องแคล่วในการทำงาน  
   2. ให้ผู ้บริหารสถานศึกษามีกำกับ นิเทศและติดตาม เสริมแรง พร้อมกับให้ ขวัญ
กำลังใจในการเพ่ิมศักยภาพของครู รวมไปถึงการพิจารณาความดี ความชอบ เพ่ือเป็นแรงจูงใจ
ในการทำงานให้ดีมากยิ่งขึ้น 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาควรกำหนดวิสัยทัศน์ไว้ให้ชัดเจน และวางแผนตามวิสัยทัศน์ 
จากนั้นดำเนินการตามแผนงานสู่การปฏิบัติ เพ่ือที่จะพัฒนาสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาเพ่ือ
ส่งเสริมการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 4 
 3. ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการทำงานเป็นทีมในสถานศึกษาของครูในโรงเรียน 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 4 
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