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บทคัดย่อ 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาสภาพอัตลักษณ์ เ พ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้เรียน 2) เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถีเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ เรียน 3) เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เ พ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพมีผู้ให้ข้อมูลส าคัญโดยการสัมภาษณ์ 
เชิงลึก 15 คน สัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ 5 คน และสนทนากลุ่มผู้ทรงวุฒิ 7 คน เครื่องมือที่
ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการพัฒนาอัตลักษณ์เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย กระบี่ มีการด าเนินงาน คือ 1) การวางแผน มีแผนในการด าเนินงานแต่บุคลากร
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ยังขาดความรู้ความเข้าในกรอบคุณลักษณะตามหลักเบญจวิถี 2) การน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ  
มีการด าเนินการไม่ชัดเจน ไม่ว่าจะเป็นวิธีการ กระบวนการ และการน าไปปฏิบัติ 3) การนิเทศ 
ก ากับ ติดตาม ประเมินผล มีลักษณะการนิเทศ ก ากับติดตาม ประเมินผล มีลักษณะของการมี
ส่วนร่วม มีความยืดหยุ่น แต่มีระบบขั้นตอนการปฏิบัติที่ไม่ชัดเจน ขาดเครื่องมือในการวัดและ
ประเมินผลและแผนในการวัดและประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง 4) การปรับปรุง 
แก้ไข ธ ารงรักษา อัตลักษณ์ ใช้วิธีการปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างผ่านครู บุคลากร และแกนน า
นักเรียน มีการประชาสัมพันธ์ให้ความรู้นักเรียน 
 2. แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน พบว่า 
มีการองค์ประกอบ 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผน 2) ด้านการน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ 3) ด้านการ
นิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 4) ด้านการปรับปรุง แก้ไข และการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ 
 3. ผลการน าเสนอแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้ เรียน ผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า มีความเป็นไปได้ เหมาะสม และเป็นประโยชน์  
มีความสัมพันธ์กันระหว่างกระบวนการมีกรอบแนวทางปฏิบัติที่ชัดเจน สอดคล้องกับ
กระบวนการติดตาม ประเมินผล 
ค าส าคัญ: อัตลักษณ์, หลักเบญจวิถี, คุณลักษณะผู้เรียน 

 
ABSTRACT 
 The study aimed to 1)  study conditions of identity to enhance learner 
characteristics, 2) study the guidelines for developing identity under the Benjaviti 
principle to enhance learner characteristics, and 3) present guidelines for identity 
development under the Benjaviti principle to enhance learner characteristics. 
The study employed a qualitative research method. Data were collected through 
in-depth interviews with 15 informants, in-depth interviews with five experts, and 
a focus group discussion with seven experts. The research tools were interviews 
and a focus group discussion. 
 The findings revealed that; 
 1.  For the conditions of identity, Kanchanapisek Wittayalai School, Krabi, 
operated to enhance student characteristics as follows: 1) Planning – there was 
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an operation plan, but the school staff lacked understanding of the Benjaviti 
principle’s characteristic framework, 2)  Identity implementation -  the procedures 
in method, process, and implementation were unclear, 3) Supervision, monitoring, 
and evaluation - there was supervision, monitoring, and evaluation under the 
participatory way in a flexible manner. However, the process and procedures were 
unclear.  The school also lacked tools and plans for practical measurement and 
evaluation, and 4) Identity improvement, correction, and maintenance – the school 
applied role model methods through teachers, staff, and student leaders, including 
using public relations to spread knowledge to students. 
 2. Guidelines for developing school identity under the Benjaviti principles 
comprised four steps:  1)  Planning, 2)  Identity implementation, 3)  Supervision, 
monitoring, and evaluation, and 4)  Identity improvement, correction, and 
maintenance.  
 3. Presentation results of guidelines for developing school identity by the 
experts revealed that the guidelines were feasible, appropriate, and beneficial. 
The guidelines also interconnected between processes and had a clear and 
practical framework relevant to the monitoring and evaluation process. 
Keywords: Identity, Benjaviti principles, Student Characteristics 
 

บทน า 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลัก
ในการพัฒนาก าลังคนให้มีคุณภาพ สามารถด ารงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอ่ืนในสังคมได้อย่างเป็น
สุข ในกระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 และในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
และ (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2562 ก็ได้ก าหนดรายละเอียดเกี่ยวการประกันคุณภาพ เพ่ือให้ผู้ปกครอง
และผู้ที่มีส่วนได้ ส่วนเสียเกิดความมั่นใจในระบบการจัดการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2560) ซึ่งท าให้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐานได้ก าหนดมาตรฐานของเด็กไทยที่พึง
ประสงค์ไว้ โดยเป็นคุณลักษณะที่ผู้เรียนควรจะมีเหมือนกันทุกคน แต่เนื่องจากสถานศึกษาแต่
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ละแห่งมีบริบทที่แตกต่างกัน จึงควรมีการพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียนเป็นการเฉพาะของ
ตนเอง โดยมีอัตลักษณ์โดดเด่นของผู้เรียนที่สถานศึกษาต้องการให้เกิด สถานศึกษาต้องจัด
กิจกรรมโครงการที่เป็นจุดเน้นหรือโดดเด่นของสถานศึกษา ซึ่งสถานศึกษาปฏิบัติจนได้รับการ
ยอมรับจากบุคคล ทั้งในระดับชุมชนและในวงกว้าง ส่งผลสะท้อนเป็นคุณลักษณะเฉพาะของ
ผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542) 
  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคน
ดี มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ ซึ่งได้ก าหนดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ผู้เรียนไว้ 8 ประการ คือ 1) รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ 2) ซื่อสัตย์สุจริต 3) มีวินัย  
4) ใฝ่เรียนรู้ 5) อยู่อย่างพอเพียง 6) มุ่งม่ันในการท างาน 7) รักความเป็นไทย 8) มีจิตสาธารณะ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2551) 
 จากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ผู้เรียน ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จึงได้พัฒนาคุณลักษณะเพ่ิมขึ้นมาอีกหนึ่งข้อ เรียกว่า
“สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย” ซึ่งผู้ที่เป็นสุภาพบุรุษ-สุภาพสตรี กาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย หมายถึง ผู้ที่ปฏิบัติตนอยู่บนพ้ืนฐานของความเป็นผู้น า ซื่อสัตย์ สุจริต อุปนิสัย
ใจคอดี ส่วน “เบญจวิถี กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย หมายถึง ข้อก าหนดคุณลักษณะ
จ านวน 5 ประการ ประกอบด้วย วิถีที่ 1 เทิดทูนสถาบัน วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 
4 มีวินัย และวิถีที่ 5 ให้เกียรติ โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ เป็นโรงเรียนหนึ่งในกลุ่ม
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย ซึ่งเป็นเครือข่ายตามโครงการพระราชด าริ เพ่ือส่งเสริมให้
นักเรียน เป็นต้นแบบที่ดีในสังคมได้และเพ่ือส่งเสริมให้นักเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย  
มีคุณลักษณะดังกล่าว โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ จึงเพิ่มคุณลักษณะผู้เรียนข้อที่ 9 
จากคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนที่ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน
ก าหนดไว้ เรียกว่า "เบญจวิถีสู่ความเป็นสภาพบุรุษ สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย"  
(กลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย) 
  จากความส าคัญของการพัฒนาอัตลักษณ์ของสถานศึกษา อันประกอบไปด้วยอัต
ลักษณ์ของผู้เรียน ซึ่งจะเห็นได้ว่ามีความส าคัญและจ าเป็นในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
โรงเรียนและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ซึ่งผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรของโรงเรียนดังกล่าว  
ได้เล็งเห็นว่าโรงเรียนมีการก าหนดคุณลักษณะของผู้เรียนเป็นอัตลักษณ์ของโรงเรียนแต่ยังขาด
แนวทางการพัฒนาประกอบกับผู้วิจัยได้เล็งเห็นความส าคัญเรื่องอัตลักษณ์ของผู้เรียน ซึ่งจะเป็น
ส่วนหนึ่งในการพัฒนาอัตลักษณ์ของสถานศึกษาและกลุ่มเครือข่ายโรงเรียน ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะ
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ศึกษาแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่  เ พ่ือให้สถานศึกษาน าแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ 
ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาและในกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยให้มีความโดดเด่น
เป็นที่ประจักษ์ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพอัตลักษณ์เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย กระบี่ 
 2. เพ่ือศึกษาแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ 
 3. เพ่ือน าเสนอแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เ พ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ใช้รูปแบบการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) โดยใช้ศึกษา
ค้นคว้าทางเอกสาร (Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) 
และการประชุมกลุ่มย่อย (Focus Group) เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจ
วิถี เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ 
 เครื่องมือการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีรายละเอียด ดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ในการวิจัยได้ใช้เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบการ
สัมภาษณ์เชิงลึก ซึ่งมีล าดับขั้นในการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 1 .1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง 1.2) ก าหนดประเด็นการร่างแบบที่ทางสถานศึกษาจัดขึ้นมาเป็นแนวทางการร่าง
แบบ 1.3) น าร่างแบบที่ได้ไปปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา และปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ และ  
1.4) ปรับร่างแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย กระบี่  
 2. ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์ มีขั้นตอนในการสร้าง
ดังนี้  2.1) ร่างแบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี   
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เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน จากการค้นคว้าเอกสารเพ่ิมเติม และ 2.2) น าร่างแบบที่ได้ 
ไปสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ 
 3. ขั้นตอนการน าเสนอ เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินและแบบการสนทนากลุ่ม  
ซึ่งมีขั้นตอนการสร้างดังนี้ 3.1) น าร่างแบบแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี  
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนที่ได้จากการร่างแบบ มาจัดท าเป็นแบบประเมินสนทนากลุ่ม 
ความเป็นไปได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ และ 3.2) น าแบบประเมิน ความเป็นไป
ได้ ความเหมาะสม และความเป็นประโยชน์ที่ได้ปรึกษาอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือตรวจสอบความ
ถูกต้องเรียบร้อย ความครอบคลุมขององค์ความรู้ 3.3) ปรับปรุงตามข้อเสนอแนะและให้อาจารย์
ที่ปรึกษา ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับนิยามศัพท์ 3.4) น าข้อค าถามปรับปรุง  
ตามข้อเสนอแนะของอาจารย์ที่ปรึกษา แล้วจึงท าเป็นฉบับจริงเพ่ือเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพ  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลดังนี้ 
 1. ขั้นตอนการศึกษาสภาพ ผู้วิจัยเก็บข้อมูล ดังนี้ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลสภาพ 
อัตลักษณ์เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน 2) การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึก  
(In-depth interview) มีขั้นตอน ดังนี้ 2.1) ผู้วิจัยพิจารณาเลือกผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสม
ตามคุณสมบัติที่ก าหนด ความเป็นไปได้ที่จะเข้าไปศึกษา ความสะดวกและความปลอดภัยในการ
เดินทาง 2.2) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัยวิทยา
เขตนครศรีธรรมราช ท าหนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยา
ลัย กระบี่ เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 15 คน โดยมีเกณฑ์การคัดเลือกดังนี้ผู้ให้
ข้อมูลส าคัญ ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน 
ครูหัวหน้าระดับชั้น จ านวน 6 คน ครูหัวหน้ากลุ่มงาน จ านวน 5 คน ครูหัวหน้า/ผู้รับผิดชอบ
กิจกรรมเบญจวิถี จ านวน 1 คน ประธานกรรมการสถานศึกษา 1 คน 2.3) สัมภาษณ์รายบุคคล 
เพ่ือท าความเข้าใจเกี่ยวกับการเสนอร่างแบบ มีประเด็นในการสัมภาษณ์ที่ชัดเจน ใช้ค าถามอย่าง
เปิดกว้าง ใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก (Indept Interview) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ผู้วิจัยใช้
วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง (Face-to-Face) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

2. ขั้นตอนการศึกษาแนวทาง ผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 2.1) ขั้นเลือกผู้ให้ข้อมูล
ส าคัญ ผู้วิจัยพิจารณาว่าผู้ให้ข้อมูลนั้นมีความเหมาะสมหรือไม่ มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการ 
สามารถตอบปัญหาที่ต้องการเกี่ยวข้องได้หรือไม่ รวมทั้งพิจารณาความเป็นไปได้ที่จะเข้าไป
ศึกษาตลอดจนพิจารณาความสะดวกและความปลอดภัยในการเดินทาง 2.2) ผู้วิจัยขอหนังสือ
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จากบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช ท า
หนังสือขอความร่วมมือไปยังผู้เชี่ยวชาญทั้ง 5 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่ม
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
กระบี่ จ านวน 1 คน ครูผู้ด าเนินงานเรื่องอัตลักษณ์เบญจวิถี โรงเรียนในกลุ่มโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ 
จ านวน 1 คน เพ่ือขออนุญาตสัมภาษณ์เชิงลึก 2.3) ขั้นแนะน าตัว ผู้วิจัยได้ส่งเอกสารขอความ
ร่วมมือในการเก็บข้อมูล จากนั้นจึงก าหนดวัน เวลาสัมภาษณ์ วิธีการดังกล่าวเป็นการก าหนด
บทบาทของผู้วิจัยแบบเปิดเผย (Over role) 2.4) สัมภาษณ์รายบุคคล เพ่ือท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับการเสนอร่างแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ โดยให้ความส าคัญกับความคิดเห็นในทัศนะของ
ผู้ให้ข้อมูล มุ่งหาข้อมูลเชิงคุณภาพโดยใช้ข้อมูลเชิงพรรณนา มีประเด็นในการสัมภาษณ์ที่ชัดเจน 
ใช้ค าถามอย่างเปิดกว้าง มีการเตรียมตัวก่อนท าการสัมภาษณ์โดยการหาความรู้เกี่ยวกับเรื่องที่
สัมภาษณ์อย่างเพียงพอและสร้างความสัมพันธ์ (Rapport) ผู้วิจัยแนะน าตัวตามบทบาทที่
ก าหนดโดยการสร้างปฏิสัมพันธ์เชิงบวก เพ่ือให้ผู้ถูกสัมภาษณ์เกิดความประทับใจ ไว้วางใจและ
กล้าที่จะเปิดเผยข้อมูลที่ ผู้สัมภาษณ์ต้องการการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยนี้ ใช้วิธีการ
สัมภาษณ์เชิงลึก (Indept Interview) ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ซึ่งถือว่าเป็นช่วงเวลาที่
เหมาะสมส าหรับการสัมภาษณ์ในการท าวิจัยเชิงคุณภาพ ผู้วิจัยใช้วิธีการสัมภาษณ์โดยตรง 
(Face-to-Face) กับผู้ให้ข้อมูลส าคัญ  

3. ขั้นตอนการน าเสนอ ผู้วิจัยได้ใช้เครื่องมือ คือ แบบประเมินและแบบสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) โดยจัดประชุมกลุ่ม เสนอแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี  
เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ มีกระบวนการดังนี้คือ 
3.1) ท าหนังสือแจ้งผู้ เข้าร่วมประชุมกลุ่มทราบพร้อมด้วยร่างแนวทาง เพ่ือให้ความเห็น 
และข้อเสนอแนะ 3.2) ด าเนินการประชุมกลุ่มสนทนาเพ่ือขอความเห็นและข้อเสนอแนะ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 7 คน ประกอบด้วย นักวิชาการด้านการบริหารการศึกษา จ านวน 1 คน
ผู้อ านวยการโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ จ านวน 1 คน ศึกษานิเทศก์ ส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตรัง กระบี่ จ านวน 1 คน ผู้อ านวยการโรงเรียนในกลุ่มโรงเรียน
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการในกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
จ านวน 2 คน ครูหัวหน้า/ผู้รับผิดชอบกิจกรรมเบญจวิถีในกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
จ านวน 1 คน ในวันจันทร์ที่ 7 พฤศจิกายน พ.ศ. 2565 เวลา 09.00 น. โดยใช้รูปแบบออนไลน์
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ผ่าน Google Meet 3.3) บันทึกผลการประชุมกลุ่มตามความเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
สนทนากลุ่มการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลของงานวิจัยฉบับนี้ ได้จากการศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่
เกี่ยวข้อง การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indept Interview) และ การจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เป็นวิธีการตรวจสอบสามเส้า (Triangulation) ใช้การวิ เคราะห์แบบอุปนัย (Analytic 
induction) โดยน าข้อมูลมาเรียบเรียง และจ าแนกอย่างเป็นระบบ จากนั้นน ามาตีความหมาย 
เชื่อมโยงความสัมพันธ์และสร้างข้อสรุปจากข้อมูลต่าง ๆ ที่รวบรวมได ้
 

ผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย 3 ข้อ โดยการศึกษาค้นคว้าจากเอกสาร 
(Documentary investigation) การสัมภาษณ์เชิงลึก (Indepth Interview) และการสนทนา
กลุ่มย่อย (Focus Group) ผลการวิจัยสรุปได้ดั้งนี้ 
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาอัตลักษณ์เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียน
กาญจนาภิเษก  วิทยาลัย กระบี่ พบว่า การวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีการ
วางแผนด าเนินการโดยศึกษาบริบทของโรงเรียน และน าผลการวิเคราะห์สภาพมาเป็นส่วนหนึ่ง
ในการวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ รวมถึงเปิดโอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วน
ร่วมในการก าหนดอัตลักษณ์ และน าไปสู่การน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ โดยโรงเรียนมีการ
ก าหนดให้น าอัตลักษณ์ เบญจวิถี มาพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน โดยศึกษาคู่มือ ตามแนวทาง
เบญจวิถีของกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัยมาเป็นแนวทางและบูรณาการกับการจัดการ
เรียนการสอน ทั้งนี้ในการปฏิบัติครูผู้สอนโดยส่วนใหญ่ยังขาดความเข้าใจในเนื้อหาหรือข้อบ่งชี้
ของหลักเบญจวิถี รวมถึงบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม ขั้นตอนการจัดกิจกรรม 
โดยโรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลที่เป็นลักษณะของการมีส่วนร่วม  
มีรูปแบบไม่เป็นทางการ มีความยืดหยุ่น แต่ยังไม่เป็นระบบ โดยเฉพาะยังขาดเครื่องมือในการ
วัดและประเมินผล ตลอดจนแผนในการวัดและประเมินผลที่สามารถน าไปใช้ปฏิบัติได้จริง ส่วน
ในด้านการปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ พบว่าโรงเรียนใช้วิธีการปฏิบัติตนผ่านครู 
บุคลากร และแกนน านักเรียน มีการท าป้ายประชาสัมพันธ์ มีการให้ความรู้นักเรียนในคาบ
เบญจวิถี กิจกรรมโครงการของกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กิจกรรมโครงการ 
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ของโรงเรียน ทั้งนี้ในการปฏิบัติกิจกรรมยังเป็นการตกลงท าร่วมกันในแต่ละระดับชั้น ซึ่งไม่ได้
เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันทั้งโรงเรียน   
 2. แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ พบว่า มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ชื่อรูปแบบ 2) หลักการ
และเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 4) แนวทางการด าเนินการ 5) การติดตามประเมินผล ทั้งนี้เป็นผล
มาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เป็นไปตามกระบวนการของ ทิพย์สุดา สมนา 
ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ 2) ด้านการน า 
อัตลักษณ์ไปปฏิบัติ 3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 4) ด้านการปรับปรุง แก้ไข
และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ (ทิพย์สุดา สมนา, 2560) 
 กระบวนการที่ 1 การวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา 
อัตลักษณ์ผู้ เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี 
ประกอบด้วย วิถีที่ 1 เทิดทูนสถาบัน วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4 มีวินัย วิถีที่ 5  
ให้เกียรติ โดยศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียน วิเคราะห์ SWOT ประชุม วางแผน แต่งตั้ง
คณะกรรมการในการท างาน จัดอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ความรู้ ก าหนดแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา แผนการปฏิบัติงาน จัดท าแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ เสนอแผนการพัฒนา 
อัตลักษณ์ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาความเห็นชอบ 
  กระบวนการที่ 2 การน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ -
สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี ประกอบด้วย วิถีที่ 1 เทิดทูนสถาบัน  
วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4 มีวินัย วิถีที่ 5 ให้เกียรติ ได้แก่ การด าเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมอัตลักษณ์ตามแผน จัดโครงการ/กิจกรรม โดยด าเนินการตาม
รูปแบบที่วางแผนไว้ ประสานงานเครือข่าย ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมใน
ด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้การสนับสนุน ดูแลช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวก จัดหาสื่อและ
แหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ และปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมอย่าง
ต่อเนื่อง 
  กระบวนการที่ 3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลเพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน 
สุภาพบุรุษ-สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี ประกอบด้วย วิถีท่ี 1 เทิดทูน
สถาบัน วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4 มีวินัย วิถีที่ 5 ให้เกียรติ ได้แก่ การสร้าง
เครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดประชุม จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตาม
โครงการ/กิจกรรม น าผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไขตาม
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กระบวนการบริหารด้วยวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) สรุปผลการนิเทศ เป็นข้อมูล
สารสนเทศ จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 
  กระบวนการที่ 4 การปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์
ผู้เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี ประกอบด้วย วิถีท่ี 
1 เทิดทูนสถาบัน วิถีท่ี 2 กตัญญู วิถีท่ี 3 บุคลิกดี วิถีท่ี 4 มีวินัย วิถีท่ี 5 ให้เกียรติ ได้แก่ การน า
ผลการปฏิบัติงานตาม โครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้เรียน จัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือ
รักษาความเป็นอัตลักษณ์ ด าเนินการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์อัตลักษณ์ สรุปผลการ
ด าเนินงานตามโครงการที่จัดขึ้น สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะท้อนปัญหา 
ปรับปรุงหลักสูตร จัดประชุมสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง 
 3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม 
มีความเป็นประโยชน์ และได้มีการปรับรูปแบบตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้แนว
ทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถีเพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนา
ภิเษก วิทยาลัย กระบี่ ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้  
 กระบวนการที่  1 ด้านการวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา  
เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ-สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี  
ประกอบด้วย วิถีที่ 1 เทิดทูนสถาบัน วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4 มีวินัย วิถีที่ 5 ให้
เกียรติ โดยศึกษาสภาพบริบทของโรงเรียน วิเคราะห์  SWOT ประชุม วางแผน แต่งตั้ง
คณะกรรมการในการท างาน จัดอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ความรู้ ก าหนดแผนพัฒนา
การจัดการศึกษา แผนการปฏิบัติงาน จัดท าแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ เสนอแผนการพัฒนา 
อัตลักษณ์ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาความเห็นชอบ และน าไปสู่กระบวนการที่ 
2      ด้านการน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี 
กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี ประกอบด้วย วิถีท่ี 1 เทิดทูนสถาบัน วิถีท่ี 2 กตัญญู 
วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4 มีวินัย วิถีที่ 5 ให้เกียรติ โดยการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการ
ส่งเสริมอัตลักษณ์ตามรูปแบบที่วางแผนไว้ ประสานงานเครือข่าย ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วม
ในการจัดกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้การสนับสนุน ดูแลช่วยเหลือ และอ านวยความ
สะดวก จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ที่เหมาะสมกับแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ และปรับปรุง
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โครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ไปสู่กระบวนการที่ 3 ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ-สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตาม
หลักเบญจวิถี ประกอบด้วย วิถีที่ 1 เทิดทูนสถาบัน วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4  
มีวินัย วิถีที่ 5 ให้เกียรติ โดยการสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดประชุม จัดท า
รายงานสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม น าผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/
กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไขตามกระบวนการบริหารด้วยวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง ( PDCA) 
สรุปผลการนิเทศ เป็นข้อมูลสารสนเทศ จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ เกี่ยวกับผลการ
ปฏิบัติงาน และกระบวนการที่  4 ด้านการปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์  
เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี 
ประกอบด้วย วิถีที่ 1 เทิดทูนสถาบัน วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4 มีวินัย วิถีที่ 5 ให้
เกียรติ ได้แก่ การน าผลการปฏิบัติงานตาม โครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอัต
ลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน จัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์
ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือรักษาความเป็นอัตลักษณ์ ด าเนินการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์  
อัตลักษณ์ สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการที่จัดขึ้น สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนความ
คิดเห็น สะท้อนปัญหา ปรับปรุงหลักสูตร จัดประชุมสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับ
ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
 

อภิปรายผล 
 จากการศึกษาวิจัย เรื่องแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ ผู้วิจัยสามารถอภิปรายผลตาม
วัตถุประสงค์ได้ดังนี้ 
 1. เพ่ือศึกษาสภาพอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนา
ภิเษกวิทยาลัย กระบี่  
 ผลการศึกษา พบว่า การวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ของโรงเรียน มีการวางแผน
ด าเนินการโดยศึกษาบริบทของโรงเรียน มีการวิเคราะห์สภาพการด าเนินงาน (SWOT) และน า
ผลการวิเคราะห์สภาพมาเป็นส่วนหนึ่งในการวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ รวมถึงเปิด
โอกาสให้ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในการก าหนดอัตลักษณ์แล้วน าผลสรุป 
จากข้อคิดเห็น ข้อแนะน า ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มาเป็นกรอบแนวคิดในการก าหนดอัตลักษณ์
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ของผู้เรียน และน าไปสู่การน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ โดยโรงเรียนมีการก าหนดให้น า อัตลักษณ์ 
เบญจวิถี มาพัฒนาคุณลักษณะของผู้เรียน โดยศึกษาคู่มือพัฒนาคุณลักษณะสุภาพบุรุษ – 
สุภาพสตรี ตามแนวทางเบญจวิถีของกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย มาเป็นแนวทางและ
บูรณาการกับการจัดการเรียนการสอน ทั้งนี้ในการปฏิบัติครูผู้สอนโดยส่วนใหญ่ยังขาดความ
เข้าใจในเนื้อหาหรือข้อบ่งชี้ของหลักเบญจวิถี รวมถึงบทบาทของผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดกิจกรรม 
ขั้นตอนการจัดกิจกรรม โดยโรงเรียนมีการนิเทศ ก ากับติดตาม และประเมินผลที่เป็นลักษณะ
ของการมีส่วนร่วม มีรูปแบบไม่เป็นทางการ มีความยืดหยุ่น แต่ยังไม่เป็นระบบ โดยเฉพาะ 
ยังขาดเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ตลอดจนแผนในการวัดและประเมินผลที่สามารถ
น าไปใช้ปฏิบัติได้จริง ส่วนในด้านการปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ พบว่าโรงเรียน
ใช้วิธีการปฏิบัติตนเป็นอย่าง ผ่านครู บุคลากร และแกนน านักเรียน มีการท าป้ายประชาสัมพันธ์ 
มีการให้ความรู้นักเรียนในคาบเบญจวิถี กิจกรรมโครงการของกลุ่มโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิ
ทยาลัย กิจกรรมโครงการของโรงเรียน ทั้งนี้ในการปฏิบัติกิจกรรมยังเป็นการตกลงท าร่วมกันใน
แต่ละระดับชั้น ซึ่งไม่ได้เป็นแนวปฏิบัติเดียวกันทั้งโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับ Qashmer & 
Amani Faisal ได้ศึกษาเรื่องโรงเรียนที่ดีต่อการส่งเสริมอัตลักษณ์นักเรียน ผลการศึกษาพบว่า 
โรงเรียนที่มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพจัดเป็นโรงเรียนที่ดี ซึ่งส่งผลให้นักเรียน มีระดับ
พฤติกรรมที่ดีสูงกว่า ซึ่งโรงเรียนที่ดี ประกอบด้วย 1) โรงเรียนเปรียบเป็นสังคมที่หล่อหลอม
คุณธรรมและแนวปฏิบัติที่ดีงาม 2) โรงเรียนที่มีบรรยากาศดีเหมาะสมต่อการพัฒนาพฤติกรรม
นักเรียน 3) โรงเรียนมีกิจกรรมต่าง ๆ ที่หลากหลายให้นักเรียนเลือกเข้าร่วม 4) นักเรียนที่ร่วม
กิจกรรมพัฒนาคุณธรรมมากกว่า 2 กิจกรรมจะมีประสบการณ์การเข้าสังคมที่สูงกว่านักเรียนที่
ไม่เข้าร่วมกิจกรรมใดเลย 5) โรงเรียนสร้างความรู้สึกผูกพันกับนักเรียน ปลูกฝังเรื่องความใส่ใจ 
ต่อสิ่งรอบข้าง 6) โรงเรียนปลูกฝังเรื่องความยุติธรรม 7) โรงเรียนปลูกฝังเรื่องความมั่นคง
ปลอดภัยในชีวิต (Qashmer & Amani Faisal, 2016) 
 2. แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ 
 ผลการศึกษา พบว่าแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถีเพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ พบว่า มีองค์ประกอบดังนี้ 1) ชื่อ
รูปแบบ 2) หลักการและเหตุผล 3) วัตถุประสงค์ 4) แนวทางการด าเนินการ 5) การติดตาม
ประเมินผล ทั้งนี้ เป็นผลมาจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องที่เป็นไปตาม
กระบวนการของทิพย์สุดา สมนา ซึ่งประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 1) ด้านการวางแผนในการ
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ก าหนดอัตลักษณ์ 2) ด้านการน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ 3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม 
ประเมินผล 4) ด้านการปรับปรุง แก้ไขและธ ารงรักษาอัตลักษณ์ (ทิพย์สุดา สมนา, 2560) 
 กระบวนการที่ 1 การวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา 
อัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ-สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี โดยศึกษา
สภาพบริบทของโรงเรียน วิเคราะห์ SWOT ประชุม วางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ท างาน จัดอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ความรู้ ก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
แผนการปฏิบัติงาน จัดท าแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ เสนอแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ 
ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาความเห็นชอบ 
  กระบวนการที่ 2 การน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ-
สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัยตามหลักเบญจวิถี โดยการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม
การส่งเสริมอัตลักษณ์ตามรูปแบบที่วางแผนไว้ ประสานงานเครือข่าย ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีส่วน
ร่วมในการจัดกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้การสนับสนุน ดูแลช่วยเหลือ และอ านวยความ
สะดวก จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ และปรับปรุง
โครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  
  กระบวนการที่ 3 การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน 
สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัยตามหลักเบญจวิถี ได้แก่ การสร้างเครื่องมือใน
การวัดและประเมินผล จัดประชุม จัดท ารายงานสรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม 
น าผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไขตามกระบวนการบริหารด้วยวงจร
คุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) สอดคล้องกับ เมทินี ร าพึงสุข ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางในการ
ด าเนินการพัฒนาอัตลักษณ์นักเรียน: กรณีศึกษาโรงเรียนปฏิบัติดีสรุปผลการนิเทศ เป็นข้อมูล
สารสนเทศจัดท าแบบประเมินความพึงพอใจเกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน ผลการวิจัยพบว่า ทุก
โรงเรียนมีการด าเนินงานเพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ของนักเรียนในแต่ละด้านอย่างเป็นระบบโดย
ประกอบไปด้วยขั้นตอนหลัก 4 ขั้นตอนคือขั้นตอนการวางแผน (Plan) การด าเนินการ แก้ไข
ปัญหา (Do) การตรวจสอบและเปรียบเทียบผล (Check) และการปรับปรุงแก้ไข (Action) 
(เมทินี ร าพึงสุข, 2557) 
  กระบวนการที่ 4 การปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์
ผู้เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี ได้แก่ การน าผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้เรียน จัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี  
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เพ่ือรักษาความเป็นอัตลักษณ์ ด าเนินการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์  อัตลักษณ์ สรุปผลการ
ด าเนินงานตามโครงการที่จัดขึ้น สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะท้อนปัญหา 
ปรับปรุงหลักสูตร จัดประชุมสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่าง
ต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ทิพย์สุดา สมนา ได้ศึกษาวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต1 ผลการวิจัยพบว่า 
สถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่ดี มีกระบวนการในการพัฒนาอัตลักษณ์ของสถานศึกษาด้วย
วงจรคุณภาพของเดมมิ่ง โดยมีความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นไปที่
คุณภาพของสถานศึกษา ส่วนการจัดท าแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ของสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่ เขต 1 ประกอบด้วย 1) ด้านการวาง
แผนการก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา ควรน ากระบวนการบริหารด้วยวงจรคุณภาพของ
เดมมิ่งเข้ามาใช้ เปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน 2) ด้านการ
น าอัตลักษณ์ของสถานศึกษามาปฏิบัติผู้ที่รับผิดชอบในการจัดโครงการ/กิจกรรมควรเป็นผู้ที่มี
ความรู้ สามารถจัดกิจกรรมได้หลากหลาย ผู้บริหารควรดูแลช่วยเหลือและอ านวยความสะดวก 
3) ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินผล ควรให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการก าหนดวิธีการ
และเครื่องมือในการประเมิน ร้อยละของความส าเร็จไว้อย่างชัดเจนและ 4) ด้านการปรับปรุง
แก้ไขและการธ ารงรักษาอัตลักษณ์ ควรสอดแทรกอัตลักษณ์ของสถานศึกษาเข้าไปในกิจกรรมที่
สถานศึกษาปฏิบัติ มีการสรุปผลการด าเนินโครงการ/กิจกรรมและประชาสัมพันธ์ของอัตลักษณ์
ของสถานศึกษาอย่างทั่วถึง (ทิพย์สุดา สมนา, 2560) 
 3. น าเสนอแนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่  
 ผลการศึกษา พบว่า รูปแบบมีความเป็นไปได้ มีความเหมาะสม มีความเป็นประโยชน์ 
และได้มีการปรับรูปแบบตามข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ท าให้ได้แนวทางการพัฒนา 
อัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนโรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย 
กระบี่ ฉบับสมบูรณ์ ซึ่งประกอบด้วยกระบวนการ มี 4 กระบวนการดังนี้  
 กระบวนการที่ 1 การวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา เพ่ือพัฒนาอัต
ลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี โดยศึกษา
สภาพบริบทของโรงเรียน วิเคราะห์ SWOT ประชุม วางแผน แต่งตั้งคณะกรรมการในการ
ท างาน จัดอบรม สัมมนา สร้างความตระหนัก ความรู้ ก าหนดแผนพัฒนาการจัดการศึกษา 
แผนการปฏิบัติงาน จัดท าแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ เสนอแผนการพัฒนาอัตลักษณ์ 
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ต่อคณะกรรมการสถานศึกษาเพ่ือพิจารณาความเห็นชอบ และน าไปสู่กระบวนการที่  2 การน า 
อัตลักษณ์ไปปฏิบัติ เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยา
ลัยตามหลักเบญจวิถี ได้แก่ การด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมอัตลักษณ์ตาม
แผน จัดโครงการ/กิจกรรมโดยด าเนินการตามรูปแบบที่วางแผนไว้ ประสานงานเครือข่าย 
ชุมชน ท้องถิ่น ให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมในด้านต่าง ๆ ตลอดจนให้การสนับสนุน ดูแล
ช่วยเหลือ และอ านวยความสะดวก จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับแผนการพัฒนา 
อัตลักษณ์ และปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง ไปสู่กระบวนการที่ 3 การนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม ประเมินผล เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ - สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยา
ลัย ได้แก่ การสร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล จัดประชุม จัดท ารายงานสรุปผลการ
ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม น าผลการปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไข
ตามกระบวนการบริหารด้วยวงจรคุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) สรุปผลการนิเทศ เป็นข้อมูล
สารสนเทศ จัดท าแบบประเมินความพึงพอใจ เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน และกระบวนการที่ 4 
การปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ เพ่ือพัฒนาอัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ -
สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี ได้แก่ การน าผลการปฏิบัติงานตาม 
โครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน จัด
โครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือรักษาความเป็น 
อัตลักษณ์ ด าเนินการเผยแพร่หรือประชาสัมพันธ์อัตลักษณ์ สรุปผลการด าเนินงานตาม
โครงการที่   จัดขึ้น สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะท้อนปัญหา ปรับปรุง
หลักสูตร จัดประชุมสร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
สอดคล้องกับ บุรพีฐ์ บุญคง วิจัยเรื่องแนวทางการสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จาก
การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง ผลวิจัยพบว่า การสร้างอัตลักษณ์ของโรงเรียนวิทยาศาสตร์จะ
ประสบผลส าเร็จต้องสร้างอัตลักษณ์ภายในให้เกิดแก่บุคลากรครูภายในโรงเรียน โดยเฉพาะ
ครูผู้สอนเพราะส่งผลโดยตรงในการสร้างอัตลักษณ์ให้เกิดกับตัวนักเรียน (ษุรพีฐ์ บุญคง, 2557) 
 

สรุป 
 แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ ประกอบด้วยกระบวนการ 4 ด้าน ได้แก่ กระบวนการ 
ที่ 1 ด้านการวางแผน กระบวนการที่ 2 ด้านการน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ กระบวนการที่ 3 ด้าน
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การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล และกระบวนการที่ 4 ด้านการปรับปรุง แก้ไข และธ ารง
รักษาอัตลักษณ์ ดังภาพที่ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
 1. ด้านการวางแผนในการพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน ควร
ค านึงถึงการมีส่วนร่วมในการวางแผนก าหนดอัตลักษณ์ที่สอดคล้องกับสภาพบริบทโรงเรียน 
ตลอดจนสภาพบริบทชุมชน  

อัตลักษณ์ผู้เรียน สุภาพบุรุษ-สุภาพสตรี กาญจนาภิเษกวิทยาลัย ตามหลักเบญจวิถี  
    วิถีที่ 1 เทิดทูนสถาบัน วิถีที่ 2 กตัญญู วิถีที่ 3 บุคลิกดี วิถีที่ 4 มีวินัย วิถีที่ 5 ให้เกียรติ 

แนวทางการพัฒนาอัตลักษณ์ตามหลักเบญจวิถี เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน  
โรงเรียนกาญจนาภิเษกวิทยาลัย กระบี่ 

การวางแผนในการก าหนดอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
     ศึกษาสภาพของโรงเรียน วิเคราะห์SWOT วางแผน แต่งต้ังคณะกรรมการจัดอบรม 
สัมมนา สร้างความตระหนัก ความรู้ ก าหนดแผนพัฒนา แผนการปฏิบัติงาน จัดท า
แผนการพัฒนาอัตลักษณ์ เสนอแผนการพัฒนาอัตลักษณ์พิจารณาความเห็นชอบ 

การน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ 
     ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรมการส่งเสริมอัตลักษณ์ตามแผน จัดโครงการ/
กิจกรรม โดยด าเนินการตามรูปแบบที่วางแผน ประสานงานเครือข่าย ให้มีส่วนร่วม ให้
การสนับสนุน อ านวยความสะดวก จัดหาสื่อและแหล่งเรียนรู้ ที่เหมาะสมกับแผนการ
พัฒนาอัตลักษณ์ และปรับปรุงโครงการ/กิจกรรมอย่างต่อเนื่อง  

การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผล 
     สร้างเครื่องมือในการวัดและประเมินผล ประชุม ท ารายงานสรุปผล น าผลการ
ปฏิบัติงานตามโครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไขตามกระบวนการบริหารด้วยวงจร
คุณภาพของเดมมิ่ง (PDCA) สรุปผลการนิเทศ เป็นข้อมูลสารสนเทศ จัดท าแบบประเมิน
ความพึงพอใจ เกี่ยวกับผลการปฏิบัติงาน 

การปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ 
     น าผลการปฏิบัติงานตาม โครงการ/กิจกรรมมาปรับปรุงแก้ไข และพัฒนา อัตลักษณ์ 
เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน จัดโครงการ/กิจกรรมที่ส่งเสริมความเป็นอัตลักษณ์ตาม
หลักเบญจวิถี เผยแพร่ ประชาสัมพันธ์อัตลักษณ์ สรุปผลการด าเนินงานตามโครงการ 
สร้างเครือข่ายในการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น สะท้อนปัญหา ปรับปรุงหลักสูตร ประชุม
สร้างความตระหนักและความเข้าใจให้กับผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง 
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 2. ด้านการน าอัตลักษณ์ไปปฏิบัติ โรงเรียนจะต้องสร้างความเข้าใจและให้ความรู้
เกี่ยวกับเรื่องอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียน แก่บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้อง ซึ่งการ
น าแนวทางไปปฏิบัติต้องค านึงถึงความสอดคล้องกับบริบทโรงเรียน ผู้เรียน และการบริหาร
ทรัพยากรในเกิดประโยชน์สูงสุด 
 3. ด้านการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลในการพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้าง
คุณลักษณะผู้เรียน ผู้บริหารควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมาสะท้อนผลการนิเทศ ก ากับ 
ติดตามและประเมินผล มาปรับปรุงพัฒนา เพ่ือวางแผนในการด าเนินงานในปีต่อ ๆ ไป 
 4. ด้านการปรับปรุง แก้ไข และธ ารงรักษาอัตลักษณ์ ในการพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือ
เสริมสร้างคุณลักษณะผู้ เรียน โรงเรียนควรปรับปรุงโครงการหรือกิจกรรมที่เ อ้ือต่อการ
พัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนอย่างเป็นระบบ ควรมีการจัดกิจกรรมเพ่ือ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างกลุ่มโรงเรียน กลุ่มเครือข่ายเพ่ือร่วมกันพัฒนา และแก้ไขปัญหา การ
ประชาสัมพันธ์กิจกรรมโครงการที่ท าเพ่ือสื่อสารสร้างความเข้าใจถึงโครงการ กิจกรรมที่
ด าเนินการต่อสารธารณชน ตลอดจนธ ารงรักษาอัตลักษณ์ เพ่ือความยั่งยืนและมีลักษณะโดด
เด่นเฉพาะ 
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยการสร้างคู่มือการพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะผู้เรียนใน
ระดับเขตพ้ืนที่/ระดับจังหวัด 
  2. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับกลยุทธ์การพัฒนาอัตลักษณ์ เพ่ือเสริมสร้างคุณลักษณะ
ผู้เรียนหรือสร้างอัตลักษณ์ของสถานศึกษา 
  3. ควรมีการศึกษา วิจัย รูปแบบการพัฒนาคุณลักษณะผู้เรียนตามอัตลักษณ์ของ
สถานศึกษา 
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