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บทคัดย่อ 

การศึกษาวิจัยมีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 2) ศึกษา
ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สั งกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช และ 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ ได้แก่ ครูที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในปีการศึกษา 2565 จ านวน 338 คน 
เครื่องมือที่ใช้วิจัยคือ แบบสอบถาม ค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.99 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี ่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี ่ย  โดยใช้การวิเคราะห์สัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน  
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ผลการวิจัยพบว่า  
1. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านผู้น ามีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่  21 และค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้าน
ผู้น าที่มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน  

2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมและราย
ด้าน อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู และ
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการประกันคุณภาพ 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง  (r = 0.861) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 
ค าส าคัญ: ภาวะผู้น า, ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21, ประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21, 
 
ABSTRACT 

This research aimed to study 1)  the leadership level of school 
administrators in the 21st century under the Nakhon Si Thammarat ( NST) 
Secondary Education Service Area Office, 2)  the effectiveness of educational 
institutions under the NST Secondary Education Service Area Office, and 3)  the 
relationship between the leadership of school administrators in the 21st century 
and the effectiveness of educational institutions under the NST Secondary 
Education Service Area Office. The sample group was 338 teachers working under 
the NST Secondary Educational Service office in the academic year 2022.  The 
research instrument was a questionnaire.  The statistics used for data analysis 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation. 

The results showed that: 
  1. The leadership level of school administrators in the 21st century under 
the office of NST Secondary Educational Service was at the highest level overall 
and in each aspect. The highest average was for leaders with technology literacy 
in the 21st century.  The lowest average was for leaders who influence their 
colleagues.  
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2.   The effectiveness level of educational institutions in the 21st century, 
affecting the effectiveness of educational institutions under the office of NST 
Secondary Educational Service, was at the highest level overall and in each 
aspect. The highest average was for the teacher's job satisfaction, and the lowest 
was for the quality assurance.  

3.  Overall, the relationship between the leadership of school 
administrations in the 21st century affecting the effectiveness of schools under 
the Office of NST Secondary Educational Service was at a high positive correlation 
(r = 0.861) with a statistical significance at the .01 level. 
Keywords: Leadership, School administrators in the 21st century, Effectiveness of 
educational institutions in the 21st century 
 
บทน า  
 โลกในยุคศตวรรษที่ 21 ทั้งในปัจจุบันและในอนาคตจะมีการเปลี่ยนแปลง เติบโตและ
เคลื่อนไหวอย่างรวดเร็วในทุกมิติ และเป็นไปในทิศทางที่อาจคาดไม่ถึง ซึ่งเกิดจากหลายเหตุผล 
โดยเฉพาะเนื่องจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ความเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นส่งผลกระทบทั้ง
ต่อวิถีชีวิต เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรม และที่ส าคัญคือส่งผลกระทบต่อการจัด
การศึกษาในประเด็น ได้แก่ ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีท า ให้บุคคล/ผู้เรียนสามารถเข้าถึง
เนื้อหาและข้อมูล ได้อย่างสะดวกและรวดเร็ว สิ่งที่ผู้เรียนต้องการมากขึ้นคือการพัฒนาทักษะ
กระบวนการที่จะต้องใช้ในการจัดกระท ากับข้อมูลมหาศาลให้มีความหมาย และไปใช้ประโยชน์
แก่ชีวิตของตนเองได้ เมื่อเทคโนโลยีก้าวหน้า การเดินทางติดต่อไปมาหาสู่กัน และการเชื่อมโยง
ผ่านโลกออนไลน์จึงเกิดขึ้นอย่างมากมายหลากหลายช่องทาง คุณลักษณะใหม่ที่จ าเป็นต้อง
พัฒนาผู้เรียนคือ ความเป็นพลเมืองโลก ทักษะข้ามวัฒนธรรม (Cross cultural understanding) 
การเป็นพลเมืองดิจิทัล (Digital citizen) การมีข้อมูลสารสนเทศและความรู้ใหม่ ๆ เกิดขึ้นมาก 
สิ่งส าคัญจ าเป็นอีกประการหนึ่งที่บุคคล ผู้เรียนต้องมีคือ เรื่องของการรู้เท่าทันสื่อ สารสนเทศ
และดิจิทัล ผู้เรียนต้องมีทักษะส าคัญที่จ าเป็นในการใช้ชีวิตแม้หลายทักษะจะเป็นทักษะเดิม แต่
ต้องเพ่ิมความเข้มข้นและความสามารถในการน า ไปใช้ในสถานการณ์ที่ซับซ้อน อีกส่วนหนึ่ง
เป็นทักษะใหม่ที่ต้องบ่มเพาะและพัฒนาให้เกิดแก่ผู้เรียน (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารยุคใหม่ อาจกล่าวได้ว่า หนึ่งในปัจจัยที่สร้างความส าเร็จให้แก่
องค์กรนั้น ย่อมหนีไม่พ้นเรื่องของภาวะผู้น า (Leadership) ของผู้บริหาร องค์การภาวะผู้น าถือ
เป็นทุนมนุษย์ของปัจเจกบุคคลที่สามารถสร้างขึ้นได้โดยไม่ยากนัก อย่างไรก็ตามในยุคการ
เปลี่ยนแปลงการพัฒนาประเทศสู่ยุค Thailand 4.0 ที่มุ่งเน้นการปรับเปลี่ยนโครงสร้าง
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เศรษฐกิจไปสู่ “Value–Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” โดย
มุ่งเน้นการเปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ”์ ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม” เปลี่ยนจากการ
ขับเคลื่อนประเทศด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิดสร้างสรรค์ 
และนวัตกรรม รวมทั้งเปลี่ยนจากการเน้นภาคการผลิตสินค้า ไปสู่การเน้นภาคบริการมากขึ้น 
ดังนั้น เมื่อการพัฒนาประเทศปรับเปลี่ยนการขับเคลื่อนเช่นนี้ องค์กรที่ด าเนินงานในประเทศ
ไทย ย่อมต้องมีการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาหลักของประเทศ "ภาวะผู้น า" 
ของผู้บริหารองค์กรจึงต้องได้รับการส่งเสริมให้สอดคล้องกับยุคใหม่ด้วย จากนิยามของภาวะ
ผู้น า ซึ่งสาคร สุขศรีวงศ์ ให้นิยาม ไว้ว่าภาวะผู้น า หมายถึง ความสามารถของผู้น าในการท าให้
บุคคลอื่นปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดเพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร เมื่อผู้น าต้องสามารถท า
ให้บุคคลอ่ืนปฏิบัติอย่างหนึ่งอย่างใดได้ซึ่งต้องมีคุณลักษณะดังต่อไปนี้ ได้แก่ ประการแรก
คุณลักษณะทางความคิด และสติปัญญา (Conceptual Characteristics) ผู้น าต้องมีความ
ฉลาดหลักแหลม คิดวิเคราะห์และคาดการณ์ได้อย่างเป็นระบบ เล็งเห็นถึงสิ่งที่จะเกิดขึ้นใน
อนาคต รวมทั้งก าหนดแนวทางตอบสนองการเปลี่ยนแปลง ประการที่สอง คุณลักษณะทาง
ความสัมพันธ์กับบุคคลอ่ืน (Interpersonal Characteristics) ผู้น าต้องมีทักษะในการสื่อสาร 
สร้างความสัมพันธ์อันดีกับบุคคลอ่ืน มีทัศนคติเชิงบวก เป็นตัวอย่างที่ดีกับสังคมเนื่องจากยุค
แห่งการใช้ความคิดสร้างสรรค์ สรรค์สร้างนวัตกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและ
พัฒนาต่าง ๆ ซึ่งต้องอาศัยการแลกเปลี่ยนข้อมูลระหว่างบุคคลและระหว่างองค์กร ประการ 
ที่สาม คุณลักษณะทางด้านการท างาน (Technical Characteristics) ผู้น าต้องมีความรู้ความ
เข้าใจมีความสามารถในการปฏิบัติงาน สามารถแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น มีวิธีการถ่ายทอดและสอน
งานให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ประการที่สี่ คุณลักษณะส่วนตัว (Personal Characteristics)  
ที่ส่งเสริมต่อการขับเคลื่อน เช่น ความมั่นใจในตนเอง มีความรับผิดชอบสูง  ความมุ่งมั่นตั้งใจ
ความรอบคอบ ความกระตือรือร้น ภาวะผู้น าจึงเป็นศิลปะในการท าให้เกิดอิทธิพลในการจูงใจ
ผู้อื่นให้ร่วมปฏิบัติงานเพ่ือให้ส าเร็จตามความมุ่งหมายและเป็นการใช้อ านาจต่อบุคคลอ่ืนเพ่ือให้
ได้มาซึ่งความส าเร็จต่อองค์กร (สาคร สุขศรีวงศ,์ 2559) 

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช มุ่งเน้นให้มีการพัฒนา
นักเรียนในด้านความรู้ ทักษะ และคุณธรรมตามกรอบของนโยบาย มีความพร้อมในการจัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ ประสานงานความร่วมมือกันจัดบริการและ
พัฒนาการศึกษา โดยสร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาการศึกษาอย่างยั่งยืน มีการสร้างเครือข่าย
การศึกษาขึ้นโดยมุ่งเน้นให้สถานศึกษามีความใกล้ชิดและมีความสะดวกในการติดต่อสื่อสาร 
ประสานงานความร่วมมือกันจัดบริการและพัฒนาการศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและคุณภาพ
ในการจัดการศึกษา การด าเนินงานของสถานศึกษาภายใต้การก ากับดูแลของส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช วิจัยนี้จะช่วยให้มีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา
ให้เป็นผู้บริหารที่มีภาวะผู้น าที่เท่าทันการเปลี่ยนแปลงในยุคศตวรรษที่ 21 และมีประสิทธิภาพ 
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อันจะส่งผลต่อการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งหมด จะเห็นได้ว่า 
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานของครู  
ในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพราะจะท าให้เกิด
ประสิทธิภาพต่อการบริหารงานของผู้บริหาร แนวทางในการวางแผน ปรับปรุงพัฒนา ภาวะ
ผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ได้ปฏิบัติหน้าที่
ก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อนักเรียนและโรงเรียนต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้น าของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่ 21 สังกัด

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
2. เพื่อศึกษาระดับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  
3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ ที่ 

21 ก ับประสิทธ ิผลของสถานศึกษา ส ังก ัดส าน ักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศ ึกษา
นครศรีธรรมราช 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ได้ด าเนินการศึกษาวิจัยเรื่อง “ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยได้ก าหนดระเบียบ วิธีการวิจัยเป็นแบบเชิงพรรณนา 
(Description Research) โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research)  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2564 จากจ านวนสถานศึกษาทั้งหมด 71 
สถานศึกษา จ านวนครูผู้สอนจ านวน 2,783 คน   
 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอนจ านวน 338 คน ที่ปฏิบัติงาน 
อยู่ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยใช้เกณฑ์
ตามตารางก าหนดกลุ่มตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie, R. V. & Morgan, D. W. , 
1970) โดยวิธีการสุ่มตัวอย่างง่าย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม ซึ่งได้สร้างขึ้นจาก
การศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในอดีตมาเป็นแนวทางในการสร้างกรอบ
แนวคิดและแนวทางในการจัดท าแบบสอบถามโดยแบ่งออกเป็น 5 ตอน ดังนี้ 
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 ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ 
อายุ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช จ านวน 20 ข้อ แบ่งเป็น 4 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็น
ผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ ด้านผู้มีศิลปะในการน า ด้านผู้น าที่มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน และด้านผู้น า 
มีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21  
 ตอนที่ 3 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช แบ่งเป็น 6 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถในการพัฒนา
สถานศึกษา ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู ด้านการ
บริหารทรัพยากรทางการศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา 
 ตอนที่ 4 เป็นแบบสอบถามปลายเปิด (Open - ended Questionnaire) เพ่ือรับฟัง 
ข้อเสนอแนะ และแนวทางพัฒนาเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช 

ตอนที่ 5 เป็นการสัมภาษณ์การวิจัยครั้งนี้ ใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจงจากหัวหน้าหมวด  
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ท าการเตรียมแบบสอบถามและใช้วิธีการวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วน 
(Proportional Stratified Random Sampling) โดยใช้ขนาดของสถานศึกษาเป็นชั้นในการ
แบ่ง โดยจะสุ่มทั้งสิ้น 338 คน โดยขอหนังสือจากมหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัยเพ่ือขอ
ความอนุเคราะห์จากส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือขอความ
ร่วมมือในการท าวิจัย จากนั้นน าส าเนาหนังสือของความร่วมมือในการท าวิจัยต่อส านักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช เพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจาก
กลุ่มตัวอย่าง และก าหนดวันในการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล
ด้วยตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. เมื่อได้รับแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างแล้ว ผู้วิจัยท าการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูลทั้งหมด สร้างคู่มือลงรหัสและน าข้อมูลลงรหัส จากนั้นน าแบบสอบถามที่
สมบูรณ์มาลงรหัสให้คะแนนตามน้ าหนักคะแนนแต่ละข้อ และบันทึกข้อมูลลงในคอมพิวเตอร์ 
และวิเคราะห์ข้อมูลโดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปทางสถิติ 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย เพศ อายุ 
ต าแหน่ง และประสบการณ์การท างาน โดยหาค่าร้อยละ  
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 3. วิเคราะห์แบบสอบถามระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
และประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (X̅) และค่า
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) น าเสนอเป็นตารางประกอบค าบรรยาย ลักษณะของค าถามเป็นแบบ
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
 4. แบบสอบถามเกี่ยวกับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ในแต่
ละรายด้านและภาพรวม แล้วน าค่าเฉลี่ยมาเปรียบเทียบกับเกณฑ์สัมบูรณ์ 

5. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษ 
ที ่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยการหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient)  ส าหรับการแปลความหมายของค่าสั มประสิ ทธิ
สหสัมพันธ์ (r) ทีค่ านวณได้ (ชูศรี วงศ์รัตนะ, 2544) 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
ผู้วิจัยได้ใช้สถิติอนุมาน (Inferential Statistics) เพ่ือทดสอบสมมติฐานการวิจัย ได้แก่ 

ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (X̅) ค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สัมประสิทธิ์
ส หสั ม พันธ์ แบบ เ พีย ร์ สั น  ( Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  ( r) 
ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 กับประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 

 
ผลการวิจัย 

ผลการวิเคราะห์ระดับความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน
ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ผู้บริหาร
สามารถบริหารงานให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรได้ มีการก าหนดแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติ
งานให้บรรลุเป้าหมายและนโยบายได้อย่างเหมาะสมในการบริหารงานของผู้บริหาร  ผู้บริหาร 
มีการตัดสินใจด้วยการคิดไตร่ตรองอย่างละเอียด รอบคอบและมีความรู้เท่าทัน มีเหตุผล   

ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์สถานการณ์ต่าง ๆ ในการบริหารได้อย่างถูกต้องและชัดเจน ผู้บริหาร
สถานศึกษามีการก าหนดกลยุทธ์ในการบริหารงานในองค์กร  
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ภาวะผู้น าด้านผู้มีศิลปะในการน าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  

ด้านภาวะผู้น าด้านผู้มีศิลปะในการน าเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ผู้บริหาร
มีศาสตร์และศิลป์ สามารถชักจูงผู้ตามได้ ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาล
ใจให้เพ่ือนร่วมงานทุกคน ท างานได้อย่างมีความสุข ผู้บริหารสามารถกระตุ้น และให้ผู้ตามเต็ม
ใจที่จะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน   ผู้บริหารด ารงตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนที่พึง
ประสงค์ในการท างานร่วมกันในองค์กร  และผู้บริหารมีศิลปะในการน า และสร้างแรงบันดาลใจ
ให้ผู้อื่น                            

ด้านภาวะผู้น าด้านผู้น าที่มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา 
คือ ผู้บริหารถ่ายทอดสิ่งที่รู้ และเต็มใจที่จะพัฒนาเพ่ือนร่วมงาน ผู้บริหารมีวุฒิภาวะทางด้าน
อารมณ์ที่ดีและสุขุม ผู้บริหารด ารงตนให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้ปฏิบัติงานร่วมกัน 
ผู้บริหารมีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานหรือกลุ่มบุคคลอย่างมีอุดมการณ์ และผู้บริหารด ารงตนเป็น
แบบที่ยกย่องเคารพนับถือศรัทธาและยอมรับไว้วางใจ  

ด้านภาวะผู้น ามีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21 เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ย
สูงสุดลงมา คือ ผู้บริหารมีการเชื่อมโยงการเปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน ผู้บริหาร
มีการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคสตวรรษที่ 21 ผู้บริหาร
พร้อมที่จะมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารให้ความส าคัญของ ICT เพ่ือ
การบริหารองค์กร และผู้บริหารสามารถน าองค์กรสู่ความก้าวหน้า ทันสมัยเพ่ือรองรับการ
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต 

ผลการวิเคราะห์ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
โดยรวมและแยกรายด้าน พบว่าประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน
ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ผู้บริหาร
สนับสนุนให้ครูมีการพัฒนาทักษะ ความสามารถเชิงบูรณาการ สามารถวิเคราะห์และจัดการ
เรียนรู้ ได้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนให้บุคลากรศึกษาดูงานเพ่ือเ พ่ิม
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อ เพ่ือเพ่ิมคุณวุฒิทาง
การศึกษาตามความสนใจ ผู้บริหารมีการวางแผนการด าเนินงาน เพ่ือให้สถานศึกษาสามารถ
ด าเนินการได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และผู้บริหารส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในกระบวนการของการพัฒนาเป้าหมายของสถานศึกษา  



175 | ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 3 (กรกฎาคม – กันยายน 2566)        Vol.8 No.3 (July – September 2023) 

การแปลผลเกี่ยวกับระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช  

ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ผู้เรียนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ ผู้เรียนมีความใฝ่รู้ใฝ่เรียน ผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ทั้งแหล่งเรียนรู้ภายในและแหล่ง
เรียนรู้ภายนอกห้องเรียน ผู้เรียนมีความรับผิดชอบกับภาระงานที่ได้รับมอบหมาย และผู้เรียน 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงขึ้น  
 ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาราย
ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ครูมีส่วนร่วม 
ในการแสดงความคิดเห็นหรือการตัดสินใจในการปฏิบัติงาน ครูได้รับมอบหมายงานให้
ปฏิบัติงานตรงตามความต้องการและความรู้ความสามารถของตนเอง ครูมีความภูมิใจที่
สามารถปฏิบัติงานจนบรรลุส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ ครูได้รับความไว้วางใจในการแสดง
ความสามารถในการปฏิบัติงานจนเป็นที่ยอมรับ และครูรู้สึกม่ันคงในวิชาชีพของตนเอง  
 ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณา
รายด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษาเรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ผู้บริหาร
จัดสรรงบประมาณเพ่ือการด าเนินงานในแต่ละส่วนได้อย่างเหมาะสมและบรรลุเป้าหมายของ
การจัดการศึกษา ผู้บริหารจัดสิ่งแวดล้อมทางกายภาพที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้ ผู้บริหาร
สนับสนุนงบประมาณในการปรับปรุง  พัฒนาสื่อการเรียนการสอนตามกลุ่มสาระการเรียนรู้  
ผู้บริหารวางแผนการใช้อาคารเรียนได้อย่างเหมาะสมและเกิดประโยชน์สูงสุด และผู้บริหารมี
การพัฒนาปรับปรุงซ่อมแซมวัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้สามารถน ามาใช้การได้ตลอดเวลา  
 ด้านการมีส่วนร่วม โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านด้านการมีส่วน
ร่วม เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือ ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนบุคลากรภายใน
สถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน วัด 
และชุมชน ผู้บริหารส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้ของชุมชน และผู้บริหารสร้าง
จิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน  
 ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้าน
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา เรียงล าดับจากค่าเฉลี่ยสูงสุดลงมา คือผู้บริหารส่ งเสริม 
สนับสนุนบุคลากรภายในสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องให้ความร่วมมือพัฒนาคุณภาพการศึกษา
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง และชุมชนมี
ส่วนร่วม ในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารส่งเสริมให้สถานศึกษาเป็นแหล่งเรียนรู้
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ของชุมชน ผู้บริหารสร้างจิตส านึกให้บุคลากรทุกคนมีวัฒนธรรมในการท างานร่วมกัน และ
ผู้บริหารส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างโรงเรียน วัด และชุมชน  

ผลการวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  
21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 

 
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร r p 

ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
ประสิทธิผลของสถานศึกษา 

0.861 0.000 

** ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
 

พบว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 
 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
 

ภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

(X) 

ประสิทธผิลของสถานศึกษา 
Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 
r r r r r r 

X1 .814** .663** .763** .833* .863** .721* 
X2 .898** .698** .780** .799** .671** .874** 
X3 .696** .760** .775** .898** .715** .736** 
X4 .798** .675** .822** .762** .752** .659** 

** ระดับนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 
  

การวิ เคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร 
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ (X1) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับ
ด้านการมีส่วนร่วม (Y5) ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (Y4) ด้านความสามารถในการ
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พัฒนาสถานศึกษา (Y1) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y3) ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา (Y6) อยู่ในระดับสูง (r = 0.863, r = 0.833, r = 0.814, r = 0.763, r = 0.721) 
ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y2) อยู่ในระดับปาน
กลาง (r = 0.663) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านผู้มีศิลปะ 
ในการน า (X2) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (Y1) 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา (Y4) ด้านความ
พึงพอใจในการท างานของครู (Y3) อยู่ในระดับสูง (r = 0.898, r = 0.874, r = 0.799, r = 
0.780) ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y2) ด้านการมี
ส่วนร่วม (Y5) อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.698, r = 0.671) ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .01 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านผู้น าที่มี
อิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน (X3) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านการบริหารทรัพยากรทาง
การศึกษา (Y4) ด้านความพึงพอใจในการท างานของครู (Y3) ด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน (Y2) 
ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) ด้านการมีส่วนร่วม (Y5) อยู่ในระดับสูง (r = 0.898, r = 
0.775, r = 0.760,  r = 0.736, r = 0.715) ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้าน
ความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (Y1) อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.696) อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ด้านผู้น ามีความ
รู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21 (X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านความพึงพอใจใน
การท างานของครู (Y3) ด้านความสามารถในการพัฒนาสถานศึกษา (Y1) ด้านการบริหาร
ทรัพยากรทางการศึกษา (Y4) ด้านการมีส่วนร่วม (Y5) อยู่ในระดับสูง (r = 0.822, r = 0.798, r 
= 0.762, r = 0.752) ตามล าดับ และมีความสัมพันธ์ทางบวกกับด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน  
(Y2) ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา (Y6) อยู่ในระดับปานกลาง (r = 0.675, r = 0.659) 
ตามล าดับ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทีร่ะดับ .01 
 
อภิปรายผล 

การศึกษาวิจัยเรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
ตามวัตถุประสงค์ และสมมติฐานของการวิจัย ซึ่งผลของการวิจัยน ามาอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ระดับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช ในภาพรวมอยู่ ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก 
ภาวะผู้น าเป็นส่วนหนึ่งของสมรรถนะในการเป็นผู้บริหารที่ได้ก าหนดไว้ในสมรรถนะของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช มีความเป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง ที่มีคุณลักษณะเป็นผู้มีวิสัยทัศน์ มองปัญหา
หรือความท้าทายในปัจจุบันอย่างเข้าใจ สร้างเป้าหมาย หาแนวทางการด าเนินงานที่เหมาะสม 
เป็นนักวางแผน มีความมั่นใจในตนเอง กล้าคิด กล้าตัดสินใจ และรับผิดชอบในสิ่งที่ตัดสินใจ  
มีทักษะการแก้ปัญหาอย่างเหมาะสม และมองการเปลี่ยนแปลงเป็นโอกาสเพ่ือการพัฒนา  
มีความยืดหยุ่นในวิธีการเพ่ือให้การบริหารงานด าเนินไป และบรรลุตามเป้าหมายที่ได้ตั้งไว้ 
ส่งผลให้ผู้บริหารสถานศึกษา มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 อยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ ด้านผู้น ามีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษที่ 21 ด้านความเป็นผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ ด้านผู้มีศิลปะในการน า และด้านผู้น าที่มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงาน นอกจากนี้ 
ผู้บริหารสถานศึกษายัง ให้ความส าคัญในการสร้างมนุษยสัมพันธ์ในการท างาน เพ่ือให้  
ทุกคนท างานร่วมกันได้อย่างมีความสุข มีการน าหลักการการบริหารงานเชิงกลยุทธ์มาใช้ในการ
วางแผนการท างานของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จตามเป้าหมายที่วางไว้ มีวิธีการชักน า 
จูงใจหรือโน้มน้าวใจให้ผู้ร่วมงานมีแรงบันดาลใจ มีขวัญและก าลังใจในการท างาน เน้นการสร้าง
ปฏิสัมพันธ์เพ่ือให้ทุกคนเห็นความส าคัญของ การท างานเป็นทีม และตระหนักถึงความจ าเป็น
ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการ เพ่ือให้สามารถจัดเก็บข้อมูลอย่าง
เป็นระบบ สะดวกต่อการน าข้อมูลไปใช้ให้เกิดประโยชน์การติดต่อสื่อสารกันเป็นไปอย่าง
สะดวกและรวดเร็ว ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ นุช สัทธาฉัตรมงคล และอรรถพล ธรรม
ไพบูลย์ ได้กล่าวถึงภาวะผู้น าแนวใหม่ เนื่องจากภาวะผู้น าลักษณะนี้คือการเปลี่ยนแปลง
กระบวนทัศน์ เปลี่ยนแนวคิด พฤติกรรม และกระบวนการศึกษาค้นคว้าวิจัยทั้งหมด ซึ่งจะ
น าไปสู่การค้นพบใหม่และความรู้ใหม่ เช่น ความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ มีการกระจายอ านาจ 
เสริมสร้างก าลังใจ มีคุณธรรมจริยธรรม และกระตุ้นตามผู้ให้มีความเป็นผู้น า อยู่เสมอเป็นต้น 
โดยภาวะผู้น าในลักษณะดังกล่าวเป็นที่ต้องการอย่างมากในยุคโลกาภิวัฒน์ ซึ่งเป็นยุคแห่งการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ภาวะผู้น าเป็นกระบวนการที่ท าให้ผู้น าหรือผู้ที่มีภาวะผู้น าเป็นผู้ที่ 
ชักน า จูงใจ ชี้น า ใช้อิทธิพลหรืออ านาจที่มีอยู่ในรูปแบบต่าง ๆ ท าให้หรือกระตุ้นให้ หรือชี้น า  
ให้เพ่ือนร่วมงาน หรือผู้ใต้บังคับบัญชาให้ยินดี เต็มใจ พร้อมใจเปลี่ยนแปลงเจตคติ เน้นการ
สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลง จุดมุ่งหมายและกลยุทธ์ขององค์การ (นุช สัทธาฉัตรมงคล 
และอรรถพล ธรรมไพบูลย์, 2559) 
 2. ระดับประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช พบว่า ระดับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช โดยภาพรวมทั้ง 6 ด้าน มีค่าแปลผล
อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก ในสถานศึกษามีครูและบุคลากรทางการศึกษาที่มี
ความรู้ความสามารถ และผู้บริหารสถานศึกษาที่มีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความเป็นผู้น าในการ
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บริหารจัดการด้านต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี สามารถวางแผนปฏิบัติงานที่เป็นระบบ มุ่งพัฒนาให้มี
ประสิทธิภาพ มีความตั้งใจในการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะในการ
เรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มุ่งผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติงาน พบว่า กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาครู คือ 
กลยุทธ์สะท้อนการพัฒนาวิชาชีพครูจากผลการปฏิบัติงาน เนื่องจากการประเมิน นิเทศ ติดตาม 
ผลการพัฒนาวิชาชีพครู จะท าให้ได้ข้อมูลย้อนกลับเพ่ือน ามาใช้ในการวางแผนพัฒนาหรือ  
ให้การช่วยเหลือ สนับสนุน เพ่ือให้การปฏิบัติงานของครูส าเร็จบรรลุตามเป้าหมายอย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งยังเป็นการติดตามว่าสิ่งที่ครูได้รับการพัฒนานั้น เมื่อน าไปปฏิบัติจริงมีผลเป็น
เช่นไรและเป็นไปได้มากน้อยเพียงใด สอดคล้องกับงานวิจัยของ รัตนา เหลืองาม ได้ท าการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ส่ งผลต่อประสิทธิผล 
ของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 ผลการวิจัย
พบว่า ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยรวมอยู่ในระดับมาก อาจเป็น
เพราะว่า ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 
มีการพัฒนาตนเองอย่างสม่ าเสมอ จนเป็นแบบอย่างท่ีดีเพ่ือสร้างความไว้วางใจ ความน่าเชื่อถือ
ให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา เป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญในการบริหารสถานศึกษา มีหน้าที่ในการ
ตัดสินใจประกอบกับคุณลักษณะของผู้บริหารที่สามารถก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ที่ส าคัญขึ้น
มีความสามารถในการน าการเปลี่ยนแปลงวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ วัฒนธรรมขององค์การไปพร้อมกับ
การส่งเสริมริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างความเข้าใจความรู้สึกร่วมของผู้ตามจนเกิดกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงภายในองค์การ (รัตนา เหลืองาม, 2562) และสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ 
นิศาชล นามสาย และคณะ ได้ท าการวิจัยเรื่อง สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษายโสธรเขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) ผลการศึกษา
สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยก
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้านโดยเรียงล าดับค่าสูงไปหาค่าต่ า ดังนี้คือ ด้านการพัฒนา
ตนเอง ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลง ด้านภาวะผู้น า ความร่วมมือและการท างาน เป็นทีม 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม ด้านมุ่งผลสัมฤทธิ์ ด้านความรู้ในการบริหารและด้านเทคโนโลยี
และนวัตกรรม 2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษท่ี 21 จ าแนกตาม 
ขนาดโรงเรียน โดยภาพรวมและรายด้านทุกด้าน มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทาง
สถิติ และจ าแนกตามประสบการณ์การท างานของผู้บริหาร โดยภาพรวมมีความแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติแต่เมื่อเปรียบเทียบรายด้าน พบว่า ด้านภาวะผู้น ามีความแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านอ่ืน ๆ มีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 3) ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนในศตวรรษที่ 21 
พบว่า ควรพัฒนาเร่งด่วนใน 3 ล าดับแรก ดังนี้คือ ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม ด้านความรู้ 
ในการบริหาร และด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยในแต่ละด้านมีแนวทางหลัก ดังนี้ 1) ด้าน
เทคโนโลยีและนวัตกรรม ควรพัฒนาให้ผู้บริหารให้มีสมรรถนะในการใช้เทคโนโลยีและสร้าง



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 180 

นวัตกรรมในการบริหารงานทุกด้าน โดยจัดปัจจัยสนับสนุน และเปิดโอกาสให้ได้รับการอบรม
พัฒนาด้วยวิธีการที่หลากหลาย 2) ด้านความรู้ในการบริหารควรพัฒนาให้ผู้บริหารให้มี
สมรรถนะ ด้านความรู้ และประสบการณ์ในการบริหาร รู้จักแสวงหาความรู้และเข้าร่วม
กิจกรรมพัฒนา การบริหารอย่างสม่ าเสมอ 3) ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ควรพัฒนาให้ผู้บริหารให้มี
สมรรถนะ การท างานมุ่งผลสัมฤทธิ์โดยพัฒนาให้ผู้บริหารตระหนักในหน้าที่การท างาน มอง
ผลสัมฤทธิ์ของงานไว้เป็นอันดับแรก สร้างทีมงานให้เข้มแข็ง ก าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย 
ที่ชัดเจน ส่งเสริมให้ผู้บริหาร น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการบริหาร เพ่ือเป็นการเพ่ิม
ผลสัมฤทธิ์ที่ดีและรวดเร็วยิ่งขึ้น (นิศาชล นามสาย และคณะ, 2562) 
 3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
จากผลการวิจัยพบว่า โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ทั้งนี้เนื่องมากจาก
ภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ท าให้ผู้บริหารต้องด าเนินการตามระบบ
บริหารโรงเรียนในทุกด้านที่จะท าให้สถานศึกษามีคุณภาพในการจัดการศึกษาตามนโยบายของ
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา จึงท าให้ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่  21 กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษานครศรีธรรมราช อยู่ในระดับสูงซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ชัยวัฒน์ พนมวรชัย 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น า การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 กับความผูกพันต่อองค์การของครู ในโรงเรียนเครือข่ ายมูลนิธิลาซาล 
ผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
ในศตวรรษที่ 21 กับความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซา ล 
มีความสัมพันธ์ทางบวกสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 กับความผูกพันต่อองค์การของครู  
ในโรงเรียนเครือข่ายมูลนิธิลาซาลมีความสัมพันธ์กันสูงมาก ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรน าไป
เป็นข้อมูลสนเทศในการปรับปรุงพัฒนาความเป็นผู้น าของตนเองอันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานของครูผู้สอน และจะท าให้การปฏิรูปการศึกษามีคุณภาพต่อไป (ชัยวัฒน์ 
พนมวรชัย, 2563) 
 
สรุป 
 ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผล 
ต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครศรีธรรมราช 
พบว่า ภาวะผู้น าด้านความเป็นผู้น าที่มีวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
นครศรีธรรมราช ผู้บริหารมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สร้างแรงบันดาลใจให้เพื่อนร่วมงานทุกคน 
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ท างานได้อย่างมีความสุข สามารถกระตุ้น และให้ผู้ตามเต็มใจที่จะมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน   

ด ารงตนเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติตนที่พึงประสงค์ในการท างานร่วมกันในองค์กร และมีศิลปะ
ในการน า และสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้อ่ืน ผู้บริหารถ่ายทอดสิ่งที่รู้ และเต็มใจที่จะพัฒนาเพ่ือน
ร่วมงาน มีวุฒิภาวะทางด้านอารมณ์ที่ดี และสุขุม ด ารงตนให้ผู้ตามเกิดความภาคภูมิใจเมื่อได้
ปฏิบัติงานร่วมกัน  มีอิทธิพลต่อเพ่ือนร่วมงานหรือกลุ่มบุคคลอย่างมีอุดมการณ์ และผู้บริหาร
ด ารงตนเป็นแบบที่ยกย่องเคารพนับถือศรัทธาและยอมรับไว้วางใจ  มีการเชื่อมโยงการ
เปลี่ยนแปลงให้เข้ากับสถานการณ์ปัจจุบัน การเรียนรู้  และพัฒนาตนเองให้ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลกในยุคสตวรรษที่ 21 พร้อมที่จะมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุคศตวรรษ 
ที่ 21 ผู้บริหารให้ความส าคัญของ ICT เพ่ือการบริหารองค์กร และสามารถน าองค์กร 
สู่ความก้าวหน้าทันสมัยเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในอนาคต 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้ 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงควรมีความรู้เท่าทันเทคโนโลยีในยุค

ศตวรรษท่ี 21 เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด ในการบริหารให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
2. ผู้บริหารต้องมีวุฒิภาวะทางด้านอารมณ์ที่ดี สุขุม และด ารงตนเป็นแบบที่ยกย่อง

เคารพนับถือศรัทธาและยอมรับไว้วางใจ เพ่ือให้คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผู้บริหารสถานศึกษาจึงควรให้ภาวะผู้น าในยุคศตวรรษที่ 21 ด้านความพึงพอใจใน
การท างานของครู ด้านการบริหารทรัพยากรทางการศึกษา ด้านความสามารถในการพัฒนา
สถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม ด้านผลสัมฤทธิ์ ส่งผลต่อการจัดคุณภาพการศึกษาให้มาก เพ่ือ
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   
1. ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 

ในศตวรรษที่ 21 เพ่ือที่จะได้ไปพัฒนาและปรับปรุงปัจจัยภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
 2. ควรมีการศึกษาปัจจัยเชิงสาเหตุระหว่างภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ในศตวรรษท่ี 21 กับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา  
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