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บทคัดย่อ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 2) ศึกษาขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่าง
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู 
และ 4) ศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือ ครูผู้สอน ในสถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ปีการศึกษา 2566 จำนวนทั้งสิ้น 247 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์  
มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน 

ผลการวิจัยพบว่า 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับความสัมพันธ์กัน 
ที่ระดับสูงมาก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช ปรากฏผล ดังนี ้ 1) ผู ้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ มีจินตนาการ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นให้แก่คนในองค์กร ให้มองเห็นภาพต่าง ๆ ตรงกัน 2) นำองค์ความรู้
ที่มีมาใช้ในการปฏิบัติงานและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ 3) ให้คำปรึกษาและความช่วยเหลือใน
การปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน 4) เปิดโอกาสให้ครูได้รับการศึกษาต่อหรือฝึกอบรมความรู้
เพิ ่มเติม 5) สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี มีความสัมพันธ์ที ่ดีระหว่างผู ้บังคับบัญชา 
กับบุคลากร และ 6) เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และ
เชื่อมั่นในความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานของครู 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์, ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู, อาชีวศึกษา 
 
ABSTRACT  

This research aimed to study 1) the creative leadership level of school 
administrators, 2) the morale and encouragement in the work performance of 
teachers, 3) the relationship between the creative leadership of school 
administrators and the morale and encouragement in the work performance of 
teachers, and 4) development guidelines of creative leadership of school 
administrators under Office of the Vocational Education Commission, Nakhon Si 
Thammarat Province. The sample group included 247 teachers under the Office 
of the Vocational Education Commission, Nakhon Si Thammarat Province, in 
2023. The employed research instruments were questionnaires and interviews, 
with reliability coefficients of 0.93. The statistics used for data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and Pearson correlation 
coefficient. 

The results showed that: 
1. The creative leadership of school administrators under the Office of 

the Vocational Education Commission, Nakhon Si Thammarat Province, overall 
and each aspect was at a high level  
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2. Overall, The morale and encouragement level in teachers' work 
performance under the Office of the Vocational Education Commission, Nakhon 
Si Thammarat Province, and each aspect was high. 

3. Overall, The creative leadership of school administrators and the 
morale and encouragement in teachers' work performance under the Office of 
the Vocational Education Commission, Nakhon Si Thammarat Province, had a 
very high relationship, with the statistical significance at 01.  

4. Development guidelines for creative leadership of school administrators 
and the morale and encouragement in teachers' work performance under Office 
of the Vocational Education Commission, Nakhon Si Thammarat Province, found 
that 1) the executives should have the visions, imagination, creativity, and 
flexibility to be able to see the same images. 2) They should apply knowledge 
to practice and create new work. 3) They should advise and help co-workers in 
practice. 4) They should provide opportunities for teachers to study in higher 
education and participate in training to gain more knowledge. 5) They should 
create a good working environment and have a good relationship between 
supervisor and personnel. Finally, 6) They should provide opportunities for 
teachers to participate in decision-making, give opinions, and believe in teachers' 
knowledge of operational ability.  
Keywords: Creative Leadership, Morale and encouragement in teachers' work 
performance, Vocational Education 

 
บทนำ 

กระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกในศตวรรษที่ 21 อันเนื่องมาจากความเจริญก้าวหน้า
ด้านเทคโนโลยี ข้อมูลข่าวสาร และการคมนาคม ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสาร
เศรษฐกิจการเมืองและด้านวัฒนธรรม มีการจัดระเบียบทางสังคม กลายเป็นสังคมระบบ
เศรษฐกิจสากลที่ประเทศต่าง ๆ จะต้องเข้าไปเกี่ยวข้องอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ (จุฑามาส ซุ่นห้วน, 
2562) สังคมต้องการสิ่งใหม่ ๆ แนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาประเทศเพื่อแข่งขันกับนานาประเทศ 
การสร้างสรรค์เป็นการดำเนินการในลักษณะต่าง ๆ ที่ก่อให้เกิดสิ่งแปลกใหม่ที่ไม่เคยปรากฏ  
มาก่อนหรือการพัฒนาของเดิมให้ดียิ่งขึ้นเป็นความสามารถทางสติปัญญารูปแบบหนึ่งที่จะคิดได้
หลายทิศทางหลากหลายรูปแบบโดยไม่มีขอบเขต สิ่งที่มีชีวิตเท่านั้นที่จะมีความสร้างสรรค์ 
เนื่องจากการสร้างสรรค์เป็นความคิดระดับสูง อาจกล่าวได้ว่ามนุษย์เป็นสิ่งมีชีวิตเพียงชนิดเดียว
บนโลกที่มีความสร้างสรรค์สามารถพัฒนาตน พัฒนาสังคมและพัฒนาประเทศ ส่งผลให้ทุกองค์กร
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มีความจำเป็นที่จะต้องมีผู้นำที่มีคุณลักษณะที่เหมาะสมและเป็นผู้นำที่มีศักยภาพสูง เพ่ือสามารถ
นำพาองค์กรไปสู่เป้าหมายด้วยความสำเร็จ สามารถก้าวทันกับยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงเช่น
ในปัจจุบันนี้ได้เป็นอย่างดี ดังนั้น การสร้างผู้นำที่มีศักยภาพและมีพลังทางบวกจะทำให้สามารถ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การพัฒนาได้อย่างสร้างสรรค์และ มีคุณภาพ ด้วยเหตุนี้ภาวะผู้นำจึง เป็น
คุณลักษณะและพฤติกรรมที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งสำหรับผู้นำหรือผู้บริหารยุคใหม่ (รัษฎากรณ์ 
อัครจันทร์, 2560) เพ่ือขับเคลื่อนและพัฒนาสถานศึกษา ดังนั้น ผู้นำแห่งศตวรรษที่ 21 จะต้อง
จัดการศึกษาให้มีความถูกต้องและสอดคล้องกับบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลง สิ่งที่สำคัญที่สุดคือ 
การศึกษาในอนาคตคนต้องสร้างผู้นำให้ได้ (วิจารณ์ พานิช, 2558)  

นอกจากนี้ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่สามารถปรับเปลี่ยนองค์กรที่มีคุณภาพจะต้องเป็น
ผู้บริหารที่มีความคิดสร้างสรรค์จินตนาการ สามารถสร้างสรรค์ความแปลกใหม่ สร้างนวัตกรรม 
แนวคิดใหม่ ๆ เพื่อนำไปปรับใช้ในการทำงาน ทำให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นในการแสวงหา
วิธีการที่จะพัฒนาการทำงาน และสร้างสรรค์บรรยากาศแห่งการคิดริเริ่ม เพื่อพัฒนาศักยภาพ
ของตนเองและทีมงานได้อย่างต่อเนื่อง บุคลากรได้เปิดโลกทัศน์ที่กว้างไกล สามารถนำไป
แก้ปัญหา และพัฒนาไปในทางที ่ดีได้ในอนาคต (สมชาย เทพแสง , 2559) และผู ้บริหาร 
ที่เป็นผู้นำเชิงสร้างสรรค์จะสามารถส่งเสริมคุณภาพการคิดของทุกคนในชุมชนของโรงเรียน 
สร้างโอกาสแห่งการเรียนรู ้ การสร้างวัฒนธรรมใหม่และการปรับปัจจัยเกื ้อหนุนต่าง ๆ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการสร้างความสามารถของครู และบุคลากรให้กลายเป็นผู้นำที่สามารถ
คาดการณ์ล่วงหน้าและนำการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นได้อย่างมีผลงานที่สร้างสรรค์นอกจากนี้
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารยังมีความสำคัญและส่งผลต่อประสิทธิผลของโรงเรียนหรือ
การดำเนินการจัดการเรียนรู้ของโรงเรียน (สุภาพ ฤทธิ์บำรุง, 2556) 

หากกล่าวถึงพฤติกรรมการทำงานของผู้ที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษานั้น ก็ย่อมหมายถึง
ครู และบุคลากรทางการศึกษา ที่ปฏิบัติหน้าที่หลักเกี่ยวกับการจัดการสอนในสถานศึกษาแห่ง
นั้น การที่ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพนั้น  
สิ่งสำคัญ คือ ขวัญและกำลังใจ เป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มีความสำคัญที่จะทำให้การทำงานเกิด
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพสูงสุด ทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความตั้งใจ ความกระตือรือร้น และ
ความเชื่อมั่น ในการทำงาน ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องมีวิธีในการที่จะวัดหรือทำให้ทราบระดับขวัญ
และกำลังใจของผู้ปฏิบัติงาน เพราะขวัญเป็นสิ่งที่มีความสำคัญและเป็นประโยชน์อย่างยิ่ง  
ในการที่จะบริหารงานในหน่วยงานและองค์การให้ประสบผลสำเร็จ และเป็นสิ่งที่ผู ้บริหาร  
ทุกระดับ ตลอดจนหัวหน้างานควรให้ความสนใจและจะต้องพยายามสร้างขึ้นในหน่วยงาน 
เพราะนอกจากจะทำให้งานประสบผลสำเร็จแล้ว ยังจะทำให้งานมีประสิทธิภาพและองค์การ  
มีความม่ันคงยิ่งข้ึนด้วย (บริสุทธิ์ อธิจิต, 2556)   

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจการศึกษาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู  และแนวทางในการ
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บริหารสถานศึกษาให้สามารถบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน์
สูงสุด และเพ่ือชี้ให้เห็นประโยชน์ของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ความเกี่ยวข้องและส่งผลโดยตรง
ต่อการปฏิบัติงาน และการสร้างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู  อันจะส่งผลให้การ
บริหารสถานศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านคุณภาพการศึกษามากท่ีสุด 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพื ่อศึกษาระดับภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษา สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

2. เพ่ือศึกษาระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

3. เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
จังหวัดนครศรีธรรมราช 

4. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรที่ใช้การวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสถานศึกษาสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 689 คน จาก 25 สถานศึกษา 
และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ครูผู้สอน ในสถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 จำนวน 247 คน จาก 25 สถานศึกษา 
โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & Mogan, 1970) 
และสุ่มกลุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) ตามสัดส่วนของกลุ่ม
ประชากรในแต่ละวิทยาลัย และผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา  
ในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ในจังหวัดนครศรีธรรมราช ปีการศึกษา 2566 
จำนวน 5 คน โดยการสุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

การวิธีดำเนินการวิจัยเพ่ือตอบสนองวัตถุประสงค์ โดยเก็บข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ด้วยแบบสอบถาม
การวิจัย ตอนที่ 1 ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา และตอนที่ 3 ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช และเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพเพื่อหา 
แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
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การอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) จาก
แบบสัมภาษณ ์
 การสัมภาษณ์แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู ้ให้
สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 รายการสัมภาษณ์ หัวข้อแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู  สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย ด้านวิสัยทัศน์ ด้าน
จินตนาการ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ และด้านความยืดหยุ่น ตามที่ผู้วิจัยได้ศึกษาและ
สังเคราะห์คุณสมบัติและองค์ประกอบของผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา  และ
ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำในเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
และการสร้างกำลังของครูในการปฏิบัติงาน 
 ในการวิเคราะห์ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ขวัญและกำลังใจ  
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
จากกลุ่มตัวอย่าง จำแนกตามสถิติโดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
การหาค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามใช้ดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถาม
กับจุดประสงค์หรือนิยามตัวแปรที่ต้องวัด (Index of Item Objective Congruence) การวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ของทั ้ง 2 ตัวแปรใช้การหาค่าสัมประสิทธิ ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s 
Product-Moment Coefficient of Correlation)  

 
ผลการวิจัย 
 การศึกษาภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช มีผลการวิจัยดังนี้ 

1. ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่ ด้านการ  
มีความคิดสร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านความยืดหยุ่น 
ตารางท่ี 1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและลำดับ 

ที ่ของภาวะผู ้นำเช ิงนว ัตกรรมของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้าน 
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ภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษา X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านวิสัยทัศน์ 4.41 0.44 มาก 
2. ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ 4.36 0.46 มาก 
3. ด้านจินตนาการ 4.27 0.34 มาก 
4.  ด้านความยืดหยุน่ 4.08 0.51 มาก 

เฉลี่ย 4.28 0.39 มาก 
 
2. ขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ

อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
แยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ รองลงมา 
ได้แก่ ด้านความมั ่นคงในงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ด้านความสัมพันธ์กับ
ผู้บังคับบัญชาและเพ่ือนร่วมงาน ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด
คือ ด้านการยอมรับนับถือ 
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การแปลความหมายข้อมูลและลำดับที่ของขวัญ

และกำลังใจในการปฏิบัต ิงานของครู ส ังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยภาพรวมและรายด้าน 

 
ของขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู X̅ S.D. ระดับ 

1. ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน  4.22 0.51 มาก 
2. ด้านการยอมรับนับถือ  4.15 0.57 มาก 
3. ด้านเงินเดือนและสวัสดิการ  4.34 0.41 มาก 
4. ด้านความสัมพนัธ์กับผูบ้ังคับบญัชาและเพื่อนร่วมงาน  4.23 0.55 มาก 
5. ด้านความมั่นคงในงาน  4.31 0.47 มาก 
6. ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน 4.30 0.46 มาก 

เฉลี่ย 4.26 0.45 มาก 
 
3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับความสัมพันธ์กันสูงมาก 
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน กับผลรวมของภาวะผู ้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ์กันมากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ภาวะผู้นำเชิง
สร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ กับผลรวมของขวัญและ
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กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ส่วนภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้าน
วิสัยทัศน์ กับผลรวมของขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันน้อยที่สุด 
ตารางท่ี 3 ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์

ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 
ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

(Y1) (Y2) Y3) Y4) Y5) (Y6) Ytotal 

ด้านวิสัยทัศน์ (X1) .51** .40** .23** .48** .16* .07 .35** 
ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ (X2) .91** .81** .74** .86** .76** .71** .89** 
ด้านจินตนาการ (X3) .87** .80** .63** .76** .62** .66** .81** 
ด้านความยืดหยุ่น (X4) .92** .94** .65** .75** .59** .71** .85** 

Xtotal .91** .84** .64** .81** .60** .61** .82** 
** นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
* มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

 
4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและ

กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช พบว่า  

ด้านวิสัยทัศน์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษา
ในการกำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที่มีความชัดเจน กว้างไกลและสร้างสรรค์ มีความพร้อม
ต่อการเปลี่ยนแปลง  

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ พบว่า ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานรูปแบบใหม่ ๆ  
ที่ทำให้สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอยู่เสมอ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรม
ใหม่มาใช้ในการบริหาร และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครูและบุคลากร กระตุ้นครูและ
บุคลากรให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ่งใหม่  

ด้านจินตนาการ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองเป็นจินตภาพที่มองอนาคต
ไปข้างหน้า มีกระบวนการในการทำงานที่เป็นรูปแบบใหม่ ๆ เกิดขึ ้น มีการวางแผนการ
ดำเนินงาน เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล 

ด้านความยืดหยุ่น พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์และบริบทที ่เปลี ่ยนแปลงด้วยวิธีการที ่หลากหลาย สามารถปรับปรุงแก้ไข  
กฎ ระเบียบการทำงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เป็นการเปิดโอกาสและรับฟัง
ความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
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เพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญ
และกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู ผู ้บริหารควรมีวิส ัยทัศน์มีจินตนาการ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นให้แก่คนในองค์กร ให้มองเห็นภาพต่าง ๆ ตรงกัน นำองค์ความรู้ที่มี
มาใช้ในการปฏิบัติงานและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ให้คำปรึกษาและความช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ครูได้รับการศึกษาต่อหรือฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติม 
สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร เป็นการ
สร้างเชื่อมั่นให้กับครูในการปฏิบัติหน้าที่ 
 
อภิปรายผล 

จากผลการวิจัย ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ขวัญและกำลังใจ 
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช
สามารถนำมาอภิปรายผลได้ ดังนี้ 

1. ระดับภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช  

 โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านวิสัยทัศน์ รองลงมา ได้แก่ ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ด้านจินตนาการ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดคือ ด้านความยืดหยุ่น ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้บริหารสถานศึกษา  
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช เป็นผู้นำที่มีความคิดเชิง
สร้างสรรค์ซึ่งเป็นความคิดที่แปลกใหม่แตกต่างไปจากเดิม เป็นความสามารถในการมองเห็น
ความสัมพันธ์ของสิ่งต่าง ๆ รอบตัวเพื่อทำให้เกิดการเรียนรู้โดยผ่านกระบวนการหรือวิธีการ  
ใหม่ ๆ อย่างสร้างสรรค์และมีคุณภาพ มีความรอบรู้ มีไหวพริบ สามารถนำความรู้ที่มีมาใช้ใน
การแก้ปัญหาได้อย่างสร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่น เพื่อจัดการศึกษาให้สอดคล้องการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านความรู้สาระวิชาหลัก ทักษะที่สำคัญในการใช้ชีวิต
และทำงานในศตวรรษที่ 21 ได้แก่ ทักษะการเรียนรู ้และนวัตกรรม ทักษะสารสนเทศ สื่อ 
เทคโนโลยี ทักษะชีวิตและอาชีพ จึงเป็นภาระหน้าที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะต้อง
รับผิดชอบจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง พัฒนาตนเอง หาแนวทาง
และกลยุทธ์ใหม่ ๆ ในการบริหารจัดการ เพ่ือนำพาสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ สอดคล้อง
กับนโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งมีนโยบายเพ่ิมประสิทธิภาพ
การบริหารงานบุคคลและการบริหารจัดการ มุ่งเน้นการส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหาร 
ครูและบุคลากรอาชีวศึกษาให้มีสมรรถนะสูงขึ้น โดยนําระบบเทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาใช้ในการ
บริหารจัดการ มีการอบรมและพัฒนาผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดอย่างต่อเนื ่อง เพราะ
ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องปรับตัวและปรับเปลี่ยนแนวความคิดให้ทันต่อการศึกษาในปัจจุบัน 
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(สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุรศักดิ์  
เล็กวงษ์ ได้ศึกษา บทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี พบว่า บทบาทภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี
โดยรวมและรายด้านอยู ่ในระดับมาก (สุรศักดิ ์ เล็กวงษ์, 2563) เช่นเดียวกับผลการวิจัย
ของณณัฐ ช่วยงาน ที่ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก (ณณัฐ ช่วยงาน, 2565) 

2. ระดับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 

 เมื่อพิจารณาแยกเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด คือ ด้านเงินเดือนและ
สวัสดิการ รองลงมา ได้แก่ ด้านความมั่นคงในงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน ด้านความสัมพันธ์
กับผู้บังคับบัญชาและเพื่อนร่วมงาน ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุดคือ ด้านการยอมรับนับถือ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากครูมีความสามารถในการทำงานที่ได้รับ
มอบหมายได้ประสบความสำเร็จ ได้รับการยอมรับและเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงาน ได้รับความเป็นธรรมในการพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนประจำปี มีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อ
ผู้บังคับบัญชา ผู้ใต้บังคับบัญชา และเพื่อนร่วมงานทุกระดับ มีโอกาสได้รับการศึกษาต่อหรือ
ฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติมเพื่อพัฒนาศักยภาพของตนเองให้สูงขึ้น สถานศึกษามีอาคารสถานที่
และห้องเรียน มีสภาพที่เหมาะสมและความปลอดภัยในการปฏิบัติงานและการเรียนการสอน 
ซึ่งสอดคล้องกับนโยบายการพัฒนาอาชีวศึกษา ของสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  ที่มีนโยบายในการ
ทำงานให้แก่ครูได้ดำเนินการไปในทิศทางเดียวกัน ครูมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ได้รับ
การพัฒนาอย่างเป็นระบบ และนโยบายการบริหารงานมีความชัดเจน มีการส่งเสริมให้ครู
พัฒนาตนเอง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารงาน ด้านการศึกษา ตลอดจนมีหลักเกณฑ์
และมาตรฐานในการประเมินครูเพื่อเป็นหลักในการพิจารณาความดีความชอบโดยใช้การ
ประเมินผลงานทางวิชาการเชิงประจักษ์ ส่งเสริมให้ครูมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
เป็นอย่างดี เมื่อมีปัญหาในการปฏิบัติงานครูสามารถแก้ไขให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี (สำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีของ Herzberg นำเสนอว่าการ
ปฏิบัติงานได้ผลดีและมีประสิทธิภาพนั้นขึ ้นกับความพอใจของผู ้ปฏิบัติงาน เพราะความ  
พึงพอใจในงานจะช่วยเพิ่มความสนใจในงานและเพ่ิมความกระตือรือร้นในการทำงานมากยิ่งขึ้น 
ย่อมทำให้เกิดผลผลิตสูงขึ้น ในทางตรงกันข้ามหากเกิดความไม่พึงพอใจในการทำงาน แล้วย่อม
ก่อให้เกิดผลเสีย ทำให้คนไม่สนใจ ไม่กระตือรือร้นในการทำงาน ผลผลิตต่อหน้าที่ของผู้บริหาร
หารโดยเฉพาะผู้บริหารโรงเรียน พึงจะต้องรู้วิธีทำให้ผู้ปฏิบัติงานคือครูผู้สอน เกิดความพึงพอใจ
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เพ่ือให้งานที่ครูสอนบรรลุเป้าหมาย และผลผลิตของงานสูงขึ้น (Herzberg, 1959) เช่นเดียวกับ
ผลการวิจัยของบุษยมาส ผาดี ได้ศึกษา ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระยอง เขต 1 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู อยู่ในระดับมากทั้งในภาพรวมและรายด้าน
ทุกด้าน (บุษยมาส ผาดี, 2563) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช  

โดยภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับความสัมพันธ์กันสูงมาก แสดงให้
เห็นว่าเมือผู้บริหารสถานศึกษาที่มีภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ จะส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครูตามไปด้วย สอดคล้องกับงานวิจัยของอรพรรณ เทียนคันฉัตร ได้ศึกษาเรื่อง 
ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
พบว่า ภาวะผู้นําเชิงพฤติกรรมของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์
กันทางบวกในระดับค่อนข้างสูง (อรพรรณ เทียนคันฉัตร, 2560) เช่นเดียวกับผลการวิจัยของ
จันทนา จอดนาค และสุวิทย์ สลามเต๊ะ ได้ศึกษา ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันในเชิงบวก (จันทนา จอดนาค และสุวิทย์ สลามเต๊ะ, 2566) 

4. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษากับขวัญและ
กำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
อภิปรายไดด้ังนี้  

ด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีทักษะในการบริหารจัดการสถานศึกษาในการ
กำหนดวิสัยทัศน์ของสถานศึกษาที ่มีความชัดเจน กว้างไกลและสร้างสรรค์เพื ่อนำพา
สถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ สนับสนุนให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการกำหนดทิศทางและ
เป้าหมายเพื ่อมุ ่งสู ่ความสำเร็จ มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง มองการณ์ไกลสามารถ
ปรับเปลี่ยนเรียนรู้เปิดรับสิ่งใหม่ ๆ มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องเพื่อประสิทธิภาพในการ
ทำงาน เป็นแบบอย่างและสร้างแนวทางการปฏิบัติงานโดยมีความรอบรู้อย่างแท้จริง สามารถ
วิเคราะห์ปัจจัยแวดล้อมต่าง ๆ เพ่ือนำไปสู่การแก้ไขปัญหาได้อย่างถูกต้องตามบริบทของสถานศึกษา 

ด้านการมีความคิดสร้างสรรค์ ผู้บริหารมีกระบวนการทำงานรูปแบบใหม่  ๆ ที่ทำให้
สถานศึกษามีการพัฒนาคุณภาพอยู่เสมอ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และสร้างนวัตกรรมใหม่  
มาใช้ในการบริหาร และส่งเสริมการศึกษาค้นคว้าของครูและบุคลากร กระตุ้นครูและบุคลากร  
ให้เกิดความคิดสร้างสรรค์สิ ่งใหม่ และคิดนอกกรอบในการทำงานให้ประสบความสำเร็จ 
สามารถตัดสินใจ แก้ปัญหาได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง กล้าคิดนอกกรอบโดยไม่ยึดติดความคิด
เดิม ๆ 
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ด้านจินตนาการ ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีมุมมองเป็นจินตภาพที่มองไปข้างหน้า  
มีความสามารถในการสร้างภาพในสมอง ซึ่งอาจจะทำให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ หรือกระบวนการ
ทำงานที่เป็นรูปแบบใหม่ มีการประชุมแลกเปลี ่ยนความคิดเห็น วางแผนการดำเนินงาน  
เสนอแนะวิธีการแก้ปัญหาร่วมกัน และตัดสินใจอย่างมีเหตุผล มีความคิดมีอารมณ์ขันในการ
ทำงาน สร้างบรรยากาศที่ดีในการทำงาน สร้างต้นแบบของตนเอง กระตุ้นเพื่อนครูให้สร้าง
แนวคิดใหม่ ๆ วิธีการใหม่ ๆ ในการพัฒนาตนเองจนนำไปสู่การปฏิบัติที่เห็นผลเชิงประจักษ์ 

ด้านความยืดหยุ่น ในฐานะที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาสามารถในการปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์และบริบทที่เปลี่ยนแปลงด้วยวิธีการที่หลากหลาย สามารถปรับปรุง แก้ไขกฎ ระเบียบ
การทำงานให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้กับ
สถานศึกษา มีความสามารถในการประนีประนอมและสร้างความเข้าใจร่วมกัน เปิดโอกาสและ
รับฟังความคิดเห็นที่แตกต่างของบุคลากรและข้อเสนอแนะจากบุคคลที่เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะเพื ่อเป็นแนวทางการพัฒนาภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช พบว่า ผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์มี จินตนาการ มีความคิด
สร้างสรรค์ มีความยืดหยุ่นให้แก่คนในองค์กร ให้มองเห็นภาพต่าง ๆ ตรงกัน นำองค์ความรู้ที่มี
มาใช้ในการปฏิบัติงานและสร้างสรรค์ผลงานใหม่ ๆ ให้คำปรึกษาและความช่วยเหลือในการ
ปฏิบัติงานกับเพื่อนร่วมงาน เปิดโอกาสให้ครูได้รับการศึกษาต่อหรือฝึกอบรมความรู้เพิ่มเติม 
สร้างบรรยากาศในการทำงานที่ดี มีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร เปิดโอกาส
ให้ครูมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและแสดงความคิดเห็น และเชื่อมั่นในความรู้ความสามารถ  
ในการปฏิบัติงานของครู 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ด้านความยืดหยุ่น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีความรู้ความสามารถในการแก้ไขปัญหา

การดำเนินงานด้วยวิธ ีการที ่หลากหลาย โดยเปิดโอกาสในการรับฟังความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะจากบุคลากรเพื่อนำมาเป็นแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาร่วมกัน 

2. ด้านจินตนาการ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนหรือกำหนดภาพแห่ง
ความสำเร็จในการดำเนินงานและปฏิบัติตามแผนได้อย่างสร้างสรรค์  และสามารถสร้างความ
เชื่อมโยงระหว่างความคาดหวังกับการวางแผนในการทำงานได้อย่างเหมาะสม 

3. ด้านการยอมรับนับถือ ผู ้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับและเชื ่อมั ่นในความรู้
ความสามารถในการปฏิบัติงานของครู เปิดโอกาสให้ครูได้เสนอแนะความคิดเห็นเกี่ยวกับการ
ดำเนินงาน และยกย่องชื่นชมครูที่เป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน 
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4. ด้านความสำเร็จในการปฏิบัติงาน ผู้บริหารสถานศึกษาควรยอมรับในผลการปฏิบัติงาน
ของครูด้วยความพึงพอใจ เพื่อให้ครูมีความภาคภูมิใจและเชื่อมั่นในผลการปฏิบัติงานของ
ตนเอง 

5. ภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ของผู ้บริหารสถานศึกษากับขวัญและกำลังใจในการ
ปฏิบัติงานของครู มีความสัมพันธ์กันในทางบวก ในระดับความสัมพันธ์กันสูงมาก ดังนั้น สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด ควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาให้มีภาวะผู ้นำเชิงสร้างสรรค์ ด้วยวิธีการส่งเสริมให้มีการฝึกอบรมเพื่อพัฒนา
ความสามารถและนำเทคนิค วิธีการใหม่ ๆ ที่มีประสิทธิภาพมาใช้ในการสร้างขวัญและกำลังใจ
ในการปฏิบัติงานของครู 

ข้อเสนอแนะในการทำการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรศึกษาเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานกับ

ประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของครู สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัด
นครศรีธรรมราช 

2. ควรศึกษาเกี่ยวกับปัจจัยที่ส่งผลต่อขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช  

3. ควรส่งเสริมและพัฒนาหลักสูตรเพื่อเสริมสร้างผู้นำเชิงสร้างสรรค์ ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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