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บทคัดย่อ 
 บทความวิชาการฉบับนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือศึกษาแนวคิดและรูปแบบของการบริหารแบบมี
ส่วนร่วม ที่สอดคล้องกับหลักมัชฌิมาปฏิปทาในพระพุทธศาสนา อันเป็นหลักแห่งความพอดี ไม่
สุดโต่งไปด้านใดด้านหนึ่ง ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารองค์กร การบริหารชุมชน หรือ
แม้แต่การจัดการภาครัฐ โดยเน้นการ มีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคม ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร 
ผู้ปฏิบัติงาน หรือประชาชนในชุมชน เพื่อให้เกิดความสมดุล โปร่งใส มีประสิทธิภาพ และยั่งยืน 
บทความนี้เสนอรูปแบบเชิงแนวคิดที่ผสมผสานระหว่างหลักธรรมในพระพุทธศาสนากับแนวคิดการ
จัดการแบบร่วมมือ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์ความรู้และแนวปฏิบัติ ในการบริหารใน
บริบทของสังคมไทยที่ยึดหลักพุทธธรรมเป็นฐาน 
คำสำคัญ: รูปแบบ, การบริหารแบบมีส่วนร่วม, มัชฌิมาปฏิปทา 
 
Abstract 

This academic article aims to study the concept and model of participatory 
management that is consistent with the Middle Way in Buddhism, which is the 
principle of moderation and not extreme in any way. It can be applied to the 
management of organizations, community management, or even the management 
of the public sector, emphasizing the participation of all sectors of society, whether 
executives, operators, or people in the community, in order to  create balance, 
transparency, efficiency, and sustainability. This article presents a conceptual 
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model that combines Buddhist principles with the concept of collaborative 
management as a guideline for developing knowledge and management practices 
in the context of Thai society based on Buddhism. 
Keywords: Model, Participatory Management, Middle Way 
 
บทนำ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นแนวทางการบริหารที่มุ่งเน้นการเชื่อมโยงระหว่างภาครัฐ  
กับภาคีเครือข่ายอ่ืน ๆ ที่มิใช่ภาครัฐ เช่น ภาคธุรกิจเอกชน ภาคประชาชน ชุมชน และองค์กรอิสระ
ต่าง ๆ เพื่อเปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนได้เข้ามามีบทบาทในการคิด ตัดสินใจ และดำเนินการร่วมกัน 
การบริหารลักษณะนี้มีรากฐานสำคัญในระบอบประชาธิปไตย โดยเชื่อว่า “การพัฒนาที่ทรงพลั ง
และยั่งยืน” จะเกิดขึ้นได้ก็ต่อเมื่อผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายได้มีโอกาสร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วม
ปฏิบัติการ และร่วมรับผลประโยชน์ (อดิศร ดีปานธรรม, 2561)  

ในการบริหารจัดการยุคปัจจุบันให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ทุกระดับ ทั้งในพื้นที่ท้องถิ่นและระดับชาติ โดยเฉพาะในสังคมประชาธิปไตยที่การพัฒนาที่ยั่งยืน
จะเกิดขึ้นได้เมื่อประชาชนมีโอกาสเข้ามามีบทบาทอย่างรอบด้าน ไม่ว่าจะเป็นการรับรู้ข้อมูล การ
เสนอความคิดเห็น ปัญหา และความต้องการของชุมชน การร่วมคิดแนวทางแก้ไข ร่วมตัดสินใจ  
ลงมือปฏิบัติ ติดตามประเมินผล ตลอดจนได้รับประโยชน์ร่วมกันจากการพัฒนา กระบวนการ
เหล่านี้ล้วนเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรัฐกับประชาชน ส่งเสริมความ
เข้าใจและความร่วมมือซึ่งกันและกัน และนำไปสู่การตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน
อย่างแท้จริง อันจะช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตได้อย่างยั่งยืน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบ
ราชการ, 2561)                     

การมีส่วนร่วมในการแสดงออกทั้งในระดับบุคคลและระดับกลุ่มในการเข้าร่วมกิจกรรม
หรือโครงการพัฒนาต่าง ๆ ที่จัดขึ้นในสังคม ไม่ว่าจะเป็นการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ กา ร
ปฏิบัติงาน การแสดงความคิดเห็น การเข้าร่วมประชุม การเป็นกรรมการ การบริจาคทรัพย์ แรงงาน 
หรือวัสดุ ตลอดจนการร่วมรับผลประโยชน์ และการติดตามประเมินผลโครงการ กระบวนการ  
มีส่วนร่วมสามารถเกิดขึ้นได้ในหลากหลายระดับและช่วงเวลา โดยบุคคลหรือกลุ่มอาจเข้าร่วม  
ในขั้นตอนใดขั้นตอนหนึ่ง หรือมีส่วนร่วมตลอดกระบวนการ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับโครงสร้างการบริหาร
จัดการและโอกาสที่เปิดให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้เข้าถึงอย่างเท่าเทียม (พริญญา ศรีเรือง, 2559)  

แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมจึงมีบทบาทสำคัญ เนื่องจากเน้นการกระจายอำนาจ
จากผู้บริหารหรือหน่วยงานรัฐไปยังผู้ที่ได้รับผลกระทบหรือมีส่วนเกี่ยวข้องโดยตรง เช่น ผู้เรียน
ชุมชน หรือประชาชน ซึ่งเป็นศูนย์กลางของการพัฒนา แนวคิดนี้ให้ความสำคัญกับการจัดการ
ตนเองของประชาชน ผ่านกระบวนการที่เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการคิด ตัดสินใจ และแก้ไข
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ปัญหาของตนเอง โดยอาศัยความร่วมมือ ความสมัครใจ การเรียนรู้ร่วมกัน และการลงมือปฏิบัติ
ร่วมกันภายในชุมชน (อภิชัจ พุกสวัสดิ์, 2564)                   

หลักมัชฌิมาปฏิปทาในพุทธปรัชญาเถรวาท คือระบบจริยธรรม ระบบความประพฤติ
ปฏิบัติหลักคำสอนเกี่ยวกับชีวิตที่ดีงาม หรือหลักการครองชีวิตของมนุษย์ที่จะนำไปสู่จุดหมายหรือ
ให้ผลลัพธ์ของการปฏิบัติ คือความดับทุกข์ หรือมีความสุข อยู่อย่างเป็นอิสระไร้ทุกข์  (พระพรหม
คุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) 

หลักการทางศีลธรรมในพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางปฏิบัติที ่เรียกว่า "ทางสายกลาง"  
ซึ่งเป็นหนทางสู่พระนิพพานโดยไม่ยึดติดกับความสุดโต่งทั้งสองด้าน คือการแสวงหาความสุขทาง
กามารมณ์และการทรมานตนเองอย่างรุนแรง ซึ่งพระพุทธเจ้าเคยทดลองและพบว่า  ไม่เกิดผล
สำเร็จ จึงทรงหันมาสอนแนวทางสายกลางที่ให้ความสำคัญทั้งด้านร่างกายและจิตใจ โดยไม่ฝืน
ธรรมชาติ เช่น การกลั้นลมหายใจหรือลงโทษตนเองทางร่างกาย แนวทางนี้เปิดกว้างสำหรับทุกคน
โดยไม่แบ่งแยกเพศ วรรณะ หรือชาติพันธุ์ พระองค์ทรงเน้นความเสมอภาคและความยุติธรรมตาม
กรรมของแต่ละบุคคลในพุทธศาสนา มนุษย์ต้องรับผิดชอบต่อการกระทำของตน ไม่มีพระเจ้าคอย
ควบคุมหรือชี้ชะตา ทุกคนต้องเป็นนายของตนเอง เก็บเกี่ยวผลแห่งกรรมด้วยเหตุและผล ถือว่า
กรรมคือสิ่งที่ติดตัวเป็นมรดก และเป็นที่พึ่งของตนอย่างแท้จริง  (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
2539)  

อย่างไรก็ตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นแนวทางแห่งความสมดุลที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของ
ปัญญาและเหตุผล ซึ่งสามารถนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมได้อย่างเหมาะสม  
ในบริบทของสังคมพหุวัฒนธรรม โดยช่วยกำหนดทิศทางการมีส่วนร่วมให้อยู่ในกรอบแห่งความ
พอดี ไม่เอนเอียงไปสู่การครอบงำของผู้มีอำนาจหรือการกระจายอำนาจอย่างไร้ทิศทาง ส่งเสริม
การตัดสินใจร่วมที่ตั้งอยู่บนหลักธรรม ความเมตตา และความรับผิดชอบร่วมกัน อันนำไปสู่การ
บริหารที่มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และยั่งยืนตามแนวทางพุทธธรรม 
 
ความหมายของรูปแบบ 
  นักวิชาการ และนักการศึกษาทั้งในประเทศและต่างประเทศได้กล่าวถึงความหมายของ
รูปแบบไว้มีดังต่อไปนี้ 
 การถ่ายทอดความคิดเชิงนามธรรมให้อยู่ในลักษณะที่เป็นรูปธรรม ซึ่งบุคคลสามารถ
แสดงออกได้หลากหลายวิธี เช่น การอธิบายเป็นข้อความ การสร้างแผนผัง ไดอะแกรม หรือ
แผนภาพ เพื่อช่วยให้ทั้งตนเองและผู้อื่นเข้าใจแนวคิดหรือปรากฏการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างชัดเจนและ
เป็นระบบ นอกจากนี ้รูปแบบยังทำหน้าที่เป็นเครื่องมือทางความคิดที่ช่วยให้บุคคลสามารถสืบค้น 
วิเคราะห์ และแสวงหาคำตอบหรือความรู้เกี่ยวกับสิ่งที่เกิดขึ้นในโลกได้อย่างมีประสิทธิภาพ (ทิศนา 
แขมมณี, 2551) 
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ความหมายของ “รูปแบบ” สามารถจำแนกได้เป็น 1 ลักษณะหลัก ได้แก่ (1) รูปแบบใน
ความหมายของแผนภาพหรือภาพร่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่ยังไม่สมบูรณ์เหมือนของจริง มักเรียก 
ทับศัพท์ว่า “โมเดล” เช่น โมเดลบ้าน โมเดลรถยนต์ หรือโมเดลเสื้อผ้า (2) รูปแบบที่หมายถึงแบบ
แผนความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ซึ่งรู้จักกันในชื่อว่า “Mathematical 
Model” และ (3) รูปแบบในลักษณะของแผนภาพที่แสดงองค์ประกอบการทำงานของสิ ่งใด 
สิ่งหนึ่ง ซึ่งเป็นภาพย่อส่วนของทฤษฎีหรือแนวคิด เช่น รูปแบบการจัดการเรียนรู้ รูปแบบการ
บริหาร หรือรูปแบบการประเมินผล โดยทั้งหมดนี้ล้วนเป็นเครื่องมือช่วยในการทำความเข้าใจ 
อธิบาย และวิเคราะห์สิ่งต่าง ๆ ได้อย่างมีระบบและชัดเจน (รัตนะ บัวสนธ์, 2552) 

รูปแบบ (Model) ในภาษาไทยยังมีอีกความหมายหนึ่ง คือ “แบบจำลอง” ซึ่งหมายถึง 
สิ่งที่ใช้แสดงให้เห็นถึงความสัมพันธ์ขององค์ประกอบที่สำคัญในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง  โดยเป็นวิธีการ
ถ่ายทอดความคิด ความเข้าใจ หรือจินตนาการของบุคคลที่มีต่อปรากฏการณ์หรือเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ให้อยู่ในรูปที่สามารถเข้าใจได้ง่าย ผ่านการสื่อสารในหลากหลายลักษณะ เช่น ภาพวาดภาพเหมือน 
แผนภูมิ แผนผังต่อเนื่อง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ ทั้งนี้เพื่อให้สามารถนำเสนอเรื่องราวหรือ
ประเด็นต่าง ๆ ได้อย่างกระชับ ชัดเจน และมีประสิทธิภาพ ในการสื่อสารแนวคิดเชิงนามธรรมให้
เข้าใจในเชิงรูปธรรม (สุเทพ บุญเติม, 2549) 

รูปแบบเป็นสิ่งที่เป็นนามธรรมของของจริงหรือภาพจำลองของสภาพการณ์อย่างใดอย่าง
หนึ่ง ซึ่งอาจอยู่ในลักษณะของรูปแบบเชิงกายภาพ (Physical Model) หรือรูปแบบเชิงคุณลักษณะ 
(Qualitative Model) โดยสามารถมองได้ว่าเป็นแบบจำลองที่เรียบง่ายหรือย่อส่วน (Simplified 
Form) ของปรากฏการณ์ต่าง ๆ ที่ผู้ศึกษาได้พัฒนาและจัดสร้างขึ้นเพื่อช่วยอธิบาย ทำความเข้าใจ 
หรือแสดงให้เห็นความสัมพันธ์ระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ ในปรากฏการณ์นั้น ๆ ได้อย่างชัดเจน 
ทั้งยังสามารถใช้เป็นเครื่องมือในการพยากรณ์แนวโน้มของเหตุการณ์ หรือเป็นแนวทางในการ
วางแผนและดำเนินงานในด้านต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ (Tosi & Carroll, 1982) 

นอกจากนี ้รูปแบบยังเป็นแบบอย่างของสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่สามารถใช้เป็นแนวทางในการสร้าง
ซ้ำหรือเลียนแบบได้ เช่น ตัวอย่างการออกเสียงภาษาต่างประเทศที่ใช้เพื่อฝึกเลียนเสียงอย่าง
ถูกต้องสำหรับผู้เรียน นอกจากนี้รูปแบบยังอาจอยู่ในลักษณะของแผนภูมิ รูปสามมิติ หรือสิ่งที่เป็น
ตัวแทนของวัตถุ หลักการ หรือแนวคิดบางอย่าง อีกท้ังยังอาจหมายถึงชุดของปัจจัยหรือตัวแปรที่มี
ความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยรวมตัวกันเป็นองค์ประกอบที่แสดงออกถึงโครงสร้างหรือระบบ 
เช่น สัญลักษณ์ทางสังคม ซึ่งสามารถนำเสนอได้ทั้งในรูปของสูตรทางคณิตศาสตร์หรือการบรรยาย
ด้วยภาษาธรรมดา เพ่ือให้เข้าใจและประยุกต์ใช้ได้อย่างเป็นระบบ (Good, 1973)  

ในทางสังคมศาสตร์ “รูปแบบ” หมายถึง ชุดของข้อความเชิงนามธรรมท่ีผู้วิจัยหรือผู้สนใจ
ใช้เพื ่อสะท้อนหรืออธิบายคุณลักษณะบางประการของปรากฏการณ์ที ่กำลังศึกษา  โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อใช้ในการนิยามหรือบรรยายคุณสมบัติเฉพาะอย่างใดอย่างหนึ่ง มิใช่การอธิบาย
ปรากฏการณ์อย่างละเอียดครบถ้วนทุกแง่มุม ทั้งนี้ รูปแบบอาจมีรายละเอียดมากหรือน้อยเพียงใด 
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หรือจะมีองค์ประกอบใดบ้างนั้น ย่อมขึ้นอยู่กับเจตนารมณ์และวัตถุประสงค์ของผู้สร้างรูปแบบ 
มิได้มีข้อกำหนดตายตัวตายตัว แต่สามารถปรับเปลี่ยนเพ่ือให้เหมาะสมกับการอธิบายหรือทำความ
เข้าใจในบริบทของปรากฏการณ์ทางสังคมนั้น ๆ (Bardo & Hardman, 1982) 

สรุปได้ว่า รูปแบบ (Model) คือ การถ่ายทอดแนวคิดหรือปรากฏการณ์ที่เป็นนามธรรมให้
ง่ายต่อการเข้าใจอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีต่าง ๆ เช่น ข้อความ แผนผัง หรือสมการทางคณิตศาสตร์ 
แบ่งได้เป็นหลายประเภท เช่น โมเดลทางกายภาพ โมเดลทางคณิตศาสตร์หรือโมเดลแสดงการ
ทำงานของระบบต่าง ๆ รูปแบบทำหน้าที่เป็นเครื่องมือในการอธิบาย วิเคราะห์ คาดการณ์ และ
สื่อสารแนวคิด เพ่ือสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนในสิ่งที่ศึกษา การถ่ายทอดแนวคิดหรือปรากฏการณ์ที่
เป็นนามธรรมให้ง่ายต่อการเข้าใจอย่างเป็นระบบ โดยใช้วิธีต่าง ๆ เช่น ข้อความ แผนผัง หรือ
สมการทางคณิตศาสตร์ สามารถเชื ่อมโยงกับรูปแบบการบริหารแบบมีส ่วนร่วมตามหลัก
มัชฌิมาปฏิปทาได้อย่างชัดเจน เนื่องจากหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นหลักธรรมเชิงนามธรรมที่เน้น
ความพอดีและการหลีกเลี่ยงความสุดโต่ง ซึ่งหากไม่มีการจัดสร้างเป็นรูปแบบหรือโมเดลที่เป็น
ระบบ ก็จะยากต่อการนำไปใช้ในการบริหารจริง การสร้างรูปแบบการบริหารที่สะท้อนหลัก
มัชฌิมาปฏิปทาจึงเป็นการแปลงแนวคิดทางธรรมให้กลายเป็นกระบวนการที่สามารถอธิบาย 
วิเคราะห์ คาดการณ์ และสื่อสารได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ ทั้งยังช่วยให้ผู้เกี่ยวข้อง
สามารถเข้าใจแนวทางการบริหารร่วมกันอย่างชัดเจน เห็นบทบาท หน้าที่ และขอบเขตของการมี
ส่วนร่วมอย่างพอเหมาะพอควร อันเป็นการส่งเสริมการบริหารที่สมดุล ยั่งยืน และสอดคล้องกับ
หลักพุทธธรรม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1 ความหมายของรูปแบบ (Model) 
ที่มา: กิจจ์พิภัช เกตุแก้ว, 2568 
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ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
นักวิชาการทั้งชาวไทยและชาวต่างประเทศที่มีความเชี่ยวชาญ รวมถึงผู้ที่ทำการวิจัยและ

เขียนตำราเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมมาอย่างยาวนาน ได้ให้ความหมายของการบริหาร
รูปแบบนี้ไว้อย่างหลากหลาย ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การที ่ผ ู ้บริหารใช้เทคนิคการจูงใจให้พนักงานหรือ
ผู้เกี่ยวข้องในกระบวนการทำงานได้มีโอกาสร่วมตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่าง ๆ โดยเปิดโอกาส
ให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ทั้งการคิด วิเคราะห์ ตัดสินใจ ปฏิบัติ และรับผิดชอบผลลัพธ์ 
เพ่ือให้การทำงานมีคุณภาพสูง วิธีบริหารนี้ยังเปิดโอกาสให้ทุกคนไม่ว่าจะมีตำแหน่งหรือบทบาทใด 
เข้ามามีส่วนร่วมในรูปแบบต่าง ๆ เช่น การรับรู้ข้อมูล การร่วมคิดกลยุทธ์ การลงมือทำ การร่วม
ตัดสินใจ และการประเมินผล ซึ่งช่วยให้ทุกฝ่ายตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบของตนเอง  
(นิเวศน์ วงศ์สุวรรณ และอินถา ศิริวรรณ, 2560) 

ในการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นการเปิดโอกาสให้บุคคลได้มีส่วนร่วมในกระบวนการ
ปฏิบัติงานในหลาย ๆ ด้าน เช่น การแสดงความคิดเห็น การตัดสินใจ การลงมือปฏิบัติงาน รวมถึง
การประเมินผล ซึ่งเป็นการเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของการทำงาน (จันทรานี 
สงวนนาม, 2553) 

แม้แนวคิดเรื ่องการมีส่วนร่วมจะมีหลากหลายมุมมอง แต่สิ ่งสำคัญคือการเปิดโอกาส  
ให้บุคคลหรือกลุ่มได้เข้าร่วมกิจกรรม ทั้งทางตรงและทางอ้อม เช่น การรับรู้ คิด ทำ ตัดสินใจ และ
ติดตามผล ซึ่งก่อให้เกิดประโยชน์จากการใช้ความรู้ ความสามารถ และทักษะของคนในองค์กรหรือ
ท้องถิ่นเพื่อสังคม ผู้เข้าร่วมยังรู้สึกมีคุณค่า มีศักดิ์ศรี และตระหนักถึงหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ส่วนผู้ที่ละเลยหรือไม่เข้าร่วม ไม่ว่าด้วยเหตุผลใด ย่อมมีอำนาจน้อยกว่าผู้ที่มีส่วนร่วม และถือเป็น
การแยกตัวออกจากสังคม (เมตต์ เมตต์การุณ์จิต, 2546) 

นอกจากนี้การบริหารแบบมีส่วนร่วม (participative management) ยังเป็นกระบวนการ 
ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาที่มีส่วนเกี่ยวข้องเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการตัดสินใจ โดยเน้นให้ผู้มีส่วน
เกี ่ยวข้องได้ใช้ความเชี่ยวชาญ และความคิดสร้างสรรค์มาช่วยแก้ปัญหาทางการบริหารโดย
ผู ้บริหารยอมแบ่งอำนาจการตัดสินใจให้กับผู ้ใต้บังคับบัญชา ที ่สำคัญคือ ต้องพยายามให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้มีส่วนร่วมตัดสินใจอย่างแท้จริงในเรื่องที่สำคัญขององค์กร ไม่ใช่เพียงการรับรู้ 
และสัมผัสปัญหาเพียงผิวเผิน (William P. Anthony, 1978) 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมยังส่งเสริมกระบวนการที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้รับโอกาสในการ  
มีส่วนร่วมเป็นแนวทางที่เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเข้ามามีบทบาทในกระบวนการตัดสินใจ
ร่วมกับผู้บริหาร แตกต่างจากแบบดั้งเดิมที่ผู้บริหารตัดสินใจเพียงลำพัง โดยมุ่งเน้นให้บุคลากร  
มีส่วนเสนอความคิดเห็น วางแผน และแก้ไขปัญหา ซึ ่งช่วยให้พวกเขารู ้สึกเป็นเจ้าของงาน  
มีความรับผิดชอบร่วม และกระตือรือร้นในการทำงานมากขึ้น อีกทั้งยังช่วยเพิ่มคุณภาพของการ
ตัดสินใจด้วยมุมมองและประสบการณ์ที่หลากหลายจากผู้ปฏิบัติงานโดยตรง (Robbins, 1990) 
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สรุปได้ว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม คือ การเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรมีส่วนร่วม  
ในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจเกี่ยวกับกิจกรรมต่าง ๆ ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ ซึ่งช่วย
สร้างแรงจูงใจ ความรับผิดชอบ และส่งเสริมความเป็นประชาธิปไตยภายในองค์กร นำไปสู่การลด
ความขัดแย้ง และการบรรลุเป้าหมายร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการบริหารแบบมีส่วนร่วมจะ
ช่วยเปิดโอกาสให้สมาชิกในองค์กรร่วมแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจ ซึ่งช่วยเสริมแรงจูงใจ ความ
รับผิดชอบ และส่งเสริมประชาธิปไตยภายในองค์กร มีความเชื่อมโยงกับหลักมัชฌิมาปฏิปทาที่เน้น
ความพอดีและความสมดุล โดยหลีกเลี่ยงความสุดโต่งทั้งในด้านอำนาจและการมีส่วนร่วม ส่งผลให้
การบริหารเกิดความร่วมมือ ลดความขัดแย้ง และบรรลุเป้าหมายร่วมอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

ภาพที่ 2 ความหมายของการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ที่มา: กิจจ์พิภัช เกตุแก้ว,2568 

 
หลักการของการมีส่วนร่วม  

หลักการการบริหารแบบมีส่วนร่วมนั้น นักวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศได้เสนอ
แนวคิดเก่ียวกับหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมไว้หลากหลายมุมมอง ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมมีหลักการสำคัญ 6 ประการที่ช่วยเสริมประสิทธิภาพการทำงาน
ร่วมกัน ได้แก่ 1) การกระจายและให้อำนาจการตัดสินใจในทุกระดับ เพ่ือเพ่ิมความรับผิดชอบและ
ความรวดเร็ว 2) การสร้างความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารกับผู้ใต้บังคับบัญชา 3) การร่วมกำหนด
เป้าหมายและร่วมรับผิดชอบ 4) การให้อิสระในการดูแลตนเองและรับผิดชอบงาน 5) การสร้าง
ความผูกพันและความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าขององค์กร และ 6) การใช้ข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัยในการ
ตัดสินใจ หลักการเหล่านี้ช่วยส่งเสริมการทำงานที่มีคุณภาพและสร้างความรับผิดชอบร่วมกัน  
ในการบรรลุเป้าหมายขององค์กร (นุชนาถ สอนสง, 2559) 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมเน้นการเปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีบทบาทในการตัดสินใจ
เรื่องสำคัญขององค์กร โดยการกระจายและให้อำนาจในการตัดสินใจส่งเสริมความรับผิดชอบและ
มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม ความไว้วางใจระหว่างผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงานเป็นพื้นฐานที่ช่วยให้การ
ทำงานมีประสิทธิภาพ การกำหนดเป้าหมายร่วมกันช่วยลดความขัดแย้งและสร้างความเข้าใจ  
ในทิศทางเดียว การให้อิสระในการคิด ตัดสินใจ และรับผิดชอบต่อหน้าที่ส่งเสริมให้บุคลากรเกิด
ความรู้สึกเป็นเจ้าของในงาน ขณะเดียวกันการมีส่วนร่วมในกระบวนการต่าง ๆ ยังช่วยเสริมสร้าง
ความผูกพันและความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร อีกทั้งการสื่อสารข้อมูลที่ถูกต้องและทันสมัย
ช่วยสนับสนุนการตัดสินใจให้เกิดผลลัพธ์ที่เหมาะสม ซึ่งทั้งหมดนี้ล้วนเป็นองค์ประกอบที่ช่วยให้
การทำงานร่วมกันมีคุณภาพและความรับผิดชอบร่วมกันในการขับเคลื่อนองค์กร (ชูชาติ พ่วงสมจิตร์, 
2555) 

การมีส่วนร่วมในการบริหารแบ่งได้เป็นสี่ระดับหลักที่ช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืนขององค์กร ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่เปิดโอกาสให้บุคลากรเข้ามามีบทบาท  
ในการกำหนดแนวทางสำคัญ ช่วยให้การตัดสินใจมีความหลากหลายและครอบคลุมมากขึ้น การมี
ส่วนร่วมในการดำเนินการส่งเสริมความรับผิดชอบและแรงจูงใจในการทำงาน การมีส่วนร่วมในการ
รับผลประโยชน์ เช่น การได้รับโบนัสหรือโอกาสก้าวหน้า สร้างความพึงพอใจในการทำงาน และ
การมีส่วนร่วมในการประเมินผลซึ่งเปิดโอกาสให้บุคลากรสะท้อนความคิดเห็นและตรวจสอบ
ผลลัพธ์อย่างโปร่งใส ทั้งหมดนี้เป็นองค์ประกอบที่ช่วยหล่อหลอมการมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง  
ในองค์กร (Cohen & Uphoff, 1977) 

สรุปได้ว่า หลักการของการมีส่วนร่วม คือ การกระจายและให้อำนาจในการตัดสินใจ  
แก่สมาชิกในองค์กร บนพื้นฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ รวมถึงร่วมกันรับผิดชอบในการดำเนินงาน ส่งเสริมให้เกิดความอิสระ
ในการคิด การตัดสินใจ และการปฏิบัติงาน ซึ่งช่วยลดความขัดแย้งและสนับสนุนการพัฒนาองค์กร
อย่างยั่งยืน หลักการของการมีส่วนร่วมที่มุ่งเน้นการกระจายอำนาจและให้อิสระในการตัดสินใจ  
แก่สมาชิกในองค์กรบนพื้นฐานของความไว้วางใจซึ่งกันและกันนั้น สอดคล้องกับรูปแบบการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาอย่างชัดเจน โดยหลักมัชฌิมาปฏิปทาเน้นความพอดีและ
ความสมดุลในการดำเนินงาน ไม่เอนเอียงไปทางการรวมศูนย์อำนาจหรือการกระจายอำนาจจน  
ไร้ทิศทาง การมีส่วนร่วมที่อยู่บนความพอดีจึงส่งเสริมให้สมาชิกมีอิสระในการคิด การตัดสินใจ และ
การปฏิบัติงานอย่างเหมาะสมภายใต้กรอบของเป้าหมายร่วมกันและความรับผิดชอบร่วม ซึ่งช่วย
ลดความขัดแย้งภายในองค์กร และนำไปสู่การพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพและยั่งยืนตามแนวทาง
สายกลางท่ีสมดุลและมีเหตุผล 
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ภาพที่ 3 หลักการของการมีส่วนร่วม 

ที่มา: กิจจ์พิภัช เกตุแก้ว, 2568 
 
ความหมายและความสำคัญของหลักมัชฌิมาปฏิปทา 

“มัชฌิมาปฏิปทา” หรือ “ทางสายกลาง” คือหลักธรรมที่ทำหน้าที่เป็น “กระบวนธรรม
แห่งการดำเนินชีวิต” ซึ่งไม่สุดโต่งไปทางกามสุขัลลิกานุโยค หรืออัตตกิลมถานุโยค หากแต่เป็นแนว
ทางการปฏิบัติที่ประกอบด้วยองค์ธรรมอันเป็นหลักแห่งการพัฒนาตน ทั้งในมิติส่วนบุคคลและ
สังคม กล่าวคือ อริยมรรคมีองค์แปด ซึ่งถือเป็นหัวใจของจริยศาสตร์เชิงพุทธนั้น ครอบคลุมการคิด 
การพูด การกระทำ การทำงาน และการพัฒนาจิตใจ โดยมีเป้าหมายเพื่อการหลุดพ้นจากทุกข์ และ
นำไปสู่ความสุขแท้จริงทั้งในปัจจุบันและอนาคต แนวคิดนี้สอดคล้องกับ “การบริหารแบบมีส่วน
ร่วม” (Participatory Management) ซึ่งเน้นการกระจายอำนาจ การเปิดพ้ืนที่ให้บุคคลในองค์กร
หรือชุมชนมีโอกาสเสนอความคิดเห็น ตัดสินใจ และร่วมรับผิดชอบ โดยอาศัยหลักของปัญญา ศีล 
และสมาธิ อันเป็นแก่นแท้ของอริยมรรคแปดเป็นพื้นฐานในการขับเคลื่อน (พระพรหมคุณาภรณ์ 
(ป.อ.ปยุตฺโต), 2552) 

คำสอนจากพุทธพจน์ที่เน้นการหลีกเลี่ยงสองสิ่งสำคัญในชีวิตของพระภิกษุ ซึ่งเป็นสิ่งที่ไม่
เป็นประโยชน์และไม่เหมาะสมสำหรับการดำเนินชีวิตทางพระธรรม ได้แก่ 1) กามสุขัลลิกานุโยค 
ซึ่งหมายถึงการหมกมุ่นอยู่กับความสุขทางกามารมณ์ ซึ่งถือเป็นสิ่งที่ ไม่เหมาะสมสำหรับพระอริยะ 
และ 2) อัตตกิลมถานุโยค หรือการประกอบความลำบากที่เกินความจำเป็น ซึ่งทำให้เกิดทุกข์ และ
ก็ไม่ใช่ทางเดินของพระอริยะเช่นกัน พระพุทธองค์จึงทรงสอนให้ปฏิบัติตาม  มัชฌิมาปฏิปทา หรือ
ทางสายกลาง ซึ่งหมายถึงการหลีกเลี่ยงทั้งสองที่สุดนี้ โดยมัชฌิมาปฏิปทาประกอบด้วยองค์ประกอบ
หลัก 8 ประการ ที่เรียกว่า อริยมรรคมีองค์ 8 ได้แก่ 1) สัมมาทิฏฐิ (เห็นชอบ) 2) สัมมาสังกัปปะ  
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(ดำริชอบ) 3) สัมมาวาจา (เจรจาชอบ) 4) สัมมากัมมันตะ (กระทำชอบ) 5) สัมมาอาชีวะ (เลี้ยงชีพชอบ) 
6) สัมมาวายามะ (พยายามชอบ) 7) สัมมาสติ (ระลึกชอบ) และ 8) สัมมาสมาธิ (ตั้งจิตมั่นชอบ)  
ซึ่งทั้งหมดนี้เป็นหลักการที่ช่วยให้บุคคลดำเนินชีวิตในทางสายกลางเพื่อบรรลุถึงการหลุดพ้นจาก
ทุกข ์(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

จากพุทธพจน์จะเห็นว่า มัชฌิมาปฏิปทา หรือทางสายกลางเป็นหลักปฏิบัติที่นำไปสู่การ
หลุดพ้นจากความทุกข์ตามคำสอนของพุทธปรัชญา โดยมีความหมายรวมไปถึงวิธีการดำเนิน
ชีวิตประจำวันที่ไม่ตึงหรือเข้มงวดจนเกินไป เช่น การปฏิบัติแบบที่ทำให้ตนเองเดือดร้อนและ
ลำบาก (อัตตกิลมถานุโยค) และไม่หย่อนจนเกินไป เช่น การหมกมุ่นในกามสุข (กามสุขัลลิกานุ
โยค) ซึ่งทั้งสองอย่างนี้ถือเป็นการปฏิบัติที่ไม่เหมาะสมและไม่เป็นทางสู่การหลุดพ้นจากทุกข์ ดังนั้น 
มัชฌิมาปฏิปทา จึงเป็นทางสายกลางที่ไม่เอียงไปทางใดทางหนึ่งระหว่างทั้งสองสุดขั้วนี้ กล่าวคือ 
เป็นแนวทางการปฏิบัติที่หลีกเลี่ยงจากการปฏิบัติที่ทำให้เกิดความลำบากหรือความหมกมุ่นทาง
กามารมณ์ ซึ่งในพุทธปรัชญาเห็นว่าแนวคิดทั้งสองนี้เป็นจริยศาสตร์ที่ไม่พาไปสู่ชีวิตที่ดีและไม่
เหมาะสมกับการดำเนินชีวิตที่เป็นไปตามหลักธรรมของพระพุทธเจ้า (สุนทร ณ รังสี, 2552) 

ความเห็นชอบหรือความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการปฏิบัติธรรมในพุทธ
ศาสนา จะประกอบไปด้วย ปัญญา หรือความรู้ใน อริยสัจ 4 ได้แก่ 1) ความรู้ในทุกข์ (ความทุกข์) 
2) ความรู้ในทุกขสมุทัย (เหตุเกิดแห่งทุกข์) 3) ความรู้ในทุกขนิโรธ (ความดับแห่งทุกข์) และ  
4) ความรู้ในทุกขนิโรธคามินีปฏิปทา (ข้อปฏิบัติให้ถึงความดับแห่งทุกข์) ซึ่งเป็นองค์ความรู้ที่สำคัญ
ในการเข้าใจความทุกข์และทางออกจากทุกข์ ดังมีรายละเดียดเพิ่มเติม ดังนี้ (มหาจุฬาลงกรณราช
วิทยาลัย, 2539) 

1. สัมมาทิฏฐิ (Right View) ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม การให้ความรู้ความเข้าใจที่ถูกต้อง
แก่ทุกคนในองค์กรจะช่วยให้ทุกฝ่ายสามารถตัดสินใจร่วมกันอย่างมีข้อมูลที่ชัดเจนและถูกต้อง การ
ให้ทุกคนเห็นถึงปัญหาหรืออุปสรรคในองค์กร และเข้าใจในสาเหตุของปัญหา จะทำให้การร่วมมือ
ในการหาทางออกเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. สัมมาสังกัปปะ (Right Thought) การคิดอย่างมีสติและปราศจากอารมณ์ที่ทำให้เกิด
ความขัดแย้ง เช่น การหลีกเลี่ยงการคิดในเชิงลบ การคิดในเชิงสร้างสรรค์และคำนึงถึงประโยชน์
ส่วนรวมจะช่วยเสริมสร้างความร่วมมือในทีมงาน ทำให้ทุกคนสามารถทำงานร่วมกันได้อย่างมี
เป้าหมายเดียวกัน 

3. สัมมาวาจา (Right Speech) การสื่อสารในองค์กรที่โปร่งใสและเป็นมิตร การใช้คำพูด
ที่มีคุณค่าและสร้างสรรค์ เช่น การหลีกเลี่ยงการพูดเท็จ การพูดที่สร้างความขัดแย้ง หรือการพูด  
ที่ไม่สร้างสรรค์ จะช่วยให้เกิดบรรยากาศที่ดีในการทำงานร่วมกัน และทำให้ทุกคนรู้สึกว่าตน  
มีคุณค่าและได้รับความเคารพ 
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4. สัมมากัมมันตะ (Right Action) การกระทำที่ถูกต้องและมีจริยธรรมในองค์กร เช่น การ
ทำงานที่ไม่ขัดต่อหลักการขององค์กร การเลิกกระทำที่ไม่ถูกต้องหรือที่ทำให้เกิดความเสียหาย  
แก่ผู้อื่น จะช่วยส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานท่ียั่งยืนและเป็นประโยชน์ต่อทุกฝ่าย 

5. สัมมาอาชีวะ (Right Livelihood) การประกอบอาชีพในทางที่สุจริตและเหมาะสม 
รวมถึงการทำงานที่ไม่ขัดต่อจริยธรรมและคุณธรรมขององค์กร ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม จะมี
การส่งเสริมการทำงานที่สร้างประโยชน์ให้แก่ทั้งบุคคลและองค์กร โดยการหลีกเลี่ยงการทำกิจกรรม 
ที่ผิดกฎหมายหรือผิดศีลธรรม 

6. สัมมาวายามะ (Right Effort) การมีความเพียรพยายามในการทำงานร่วมกันเพื่อแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นในองค์กร การมุ่งมั่นที่จะพัฒนางานให้ดีขึ้น และการรักษามาตรฐานในการทำงาน
จะช่วยให้องค์กรประสบความสำเร็จในการบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ 

7. สัมมาสติ (Right Mindfulness) การมีสติในการทำงาน รู้ตัวตลอดเวลาเกี่ยวกับสิ่งที่ทำ
และผลที่เกิดขึ้น ซึ่งช่วยให้การตัดสินใจและการทำงานเป็นไปอย่างรอบคอบ และลดข้อผิดพลาด  
ในการทำงาน รวมถึงการตระหนักถึงผลกระทบที่เกิดขึ้นจากการกระทำของแต่ละบุคคล 

8. สัมมาสมาธิ (Right Concentration) การตั้งจิตมั่นในการทำงานร่วมกัน การมีสมาธิ  
ในการทำงานช่วยให้ทุกคนสามารถมุ่งมั่นไปที่เป้าหมายเดียวกัน โดยไม่ถูกรบกวนจากสิ่งรบกวน
ภายนอก ซึ่งจะทำให้การทำงานร่วมกันมีประสิทธิภาพและลดความผิดพลาดในกระบวนการ
ทำงาน เห็นได้จากพุทธพจน์ต่อไปนี้ 

นี้เป็นธรรมของบุคคลผู้ปรารภความเพียร ไม่ใช่ธรรมของบุคคลผู้เกียจคร้าน นี้เป็นธรรม
ของบุคคลผู้มีสติตั้งมั่น ไม่ใช่ธรรมของบุคคลผู้หลงลืมสติ นี้เป็นธรรมของบุคคลผู้มีใจตั้งมั่น ไม่ใช่
ธรรมของบุคคลผู้มีใจไม่ตั้งมั่น นี้เป็นธรรมของบุคคลผู้มีปัญญา ไม่ใช่ธรรมของบุคคลผู้มีปัญญา
ทราม” (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

ภิกษุท้ังหลาย เรารู้ทั่วถึงธรรม 2 ประการ ธรรม 2 ประการ อะไรบ้าง คือ 1) ความไม่สันโดษ
เพียงแค่กุศลธรรมทั้งหลาย 2) ความไม่ท้อถอยในการบำเพ็ญเพียร... เพราะเหตุนั้นแล เธอทั้งหลาย
พึงสำเหนียกอย่างนี้ว่า “เราจักเริ ่มตั้งความเพียรไม่ย่อหย่อนว่า จะเหลืออยู่แต่หนัง เอ็น และ
กระดูกก็ตามที เนื้อและเลือดในสรีระจงเหือดแห้งไปเถิด ยังไม่บรรลุผลที่พึงบรรลุด้วยเรี่ยวแรงของ
บุรุษ ด้วยความเพียรของบุรุษ ด้วยความบากบั่นของบุรุษแล้ว จักไม่หยุดความเพียร” ภิกษุ
ทั้งหลาย เธอทั้งหลายพึงสำเหนียกอย่างนี้แล (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 

ภิกษุทั้งหลาย รอยเท้าของสัตว์ที ่เที่ยวไปบนแผ่นดินทั้งหมดรวมลงในรอยเท้าช้างรอย
เท้าช้างชาวโลกกล่าวว่าเลิศกว่ารอยเท้าเหล่านั้น เพราะเป็นรอยใหญ่ แม้ฉันใด กุศลธรรมทั้งหมด  
ก็ฉันนั้นเหมือนกัน มีความไม่ประมาทเป็นมูลรวมลงในความไม่ประมาท ความไม่ประมาท บัณฑิต
กล่าวว่า เลิศกว่ากุศลธรรมเหล่านั้น ภิกษุผู้ไม่ประมาทพึงหวังข้อนี้ได้ว่า‘จักเจริญอริยมรรคมีองค์ 8 
ทำอริยมรรค มีองค์ 8 ให้มาก (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539) 
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สรุปว่า การกระทำทั้งแปดประการข้างต้น คือการกระทำตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา เป็น
การกระทำที่ประกอบด้วย ปัญญา ศีล และสมาธิ มีสัมมาทิฏฐิเป็นตัวนำ มีเจตนาที่เป็นกุศลเป็น
แนวทางปฏิบัติตนเพื่อเกิดผลลัพธ์ของการกระทำ คือ พ้นทุกข์ หรือมีความสุข ทำให้มีชีวิตที่ดี 
ดังนั้นการปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา หรือหลักอริยมรรค 8 ประการ จึงเป็นทางที่ถูกต้อง ที่ให้
ผลลัพธ์ของการกระทำ คือ มีความสุข เพื่อการมีชีวิตที่ดี  การกระทำทั้งแปดประการตามหลัก
อริยมรรค ซึ่งประกอบด้วยสัมมาทิฏฐิเป็นแกนนำ และดำเนินไปด้วยปัญญา ศีล และสมาธินั้น คือ
การปฏิบัติตามหลักมัชฌิมาปฏิปทาที่มุ่งสู่ความพ้นทุกข์และการมีชีวิตที่ดี ซึ่งมีความเชื่อมโยงกับ
รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างลึกซ้ึง เพราะการบริหารที่ยึดหลักมัชฌิมาปฏิปทาจะมุ่งเน้น
เจตนาอันเป็นกุศล ความเข้าใจที่ถูกต้อง ความรับผิดชอบร่วม และการดำเนินงานอย่างมีสติและ
สมดุล โดยหลีกเลี่ยงความสุดโต่งทั้งในด้านอำนาจ การควบคุม หรือการละเลยบทบาทของผู้อ่ืน 
การนำหลักอริยมรรคมาเป็นแนวทางในการบริหารจึงไม่เพียงแต่ส่งเสริมความร่วมมือและการมี
ส่วนร่วมอย่างเหมาะสมเท่านั้น แต่ยังนำไปสู่การบริหารที่สร้างความสุข ความสงบ และความยั่งยืน
ในองค์กร 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4 หลัก “หลักมัชฌิมาปฏิปทา” 
ที่มา: กิจจ์พิภัช เกตุแก้ว, 2568 

 

วิเคราะห์ 
การบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา เป็นแนวทางที่ผสานหลักธรรมทาง

พุทธศาสนาเข้ากับกระบวนการบริหารจัดการอย่างสมดุล โดยเน้น “ทางสายกลาง” ซึ่งหมายถึง
การหลีกเลี่ยงความสุดโต่งทั้งในเชิงอำนาจนิยมที่ผู้บริหารควบคุมทุกอย่างไว้แต่ผู้เดียว และความ
เป็นอิสระแบบไร้กรอบที่ขาดทิศทางร่วมกัน การบริหารเช่นนี้เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวขอ้ง 
ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหาร บุคลากร ชุมชน หรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย เข้ามามีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน ตั้งแต่
การวางแผน การตัดสินใจ การดำเนินงาน ไปจนถึงการติดตามและประเมินผล เพื ่อให้เกิด
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ความรู้สึกร่วมเป็นเจ้าของและความรับผิดชอบร่วมกัน ผู้บริหารจะต้องทำหน้าที่เป็นผู้อำนวยความ
สะดวกและผู้ประสานงานที่มีวิสัยทัศน์ สามารถรับฟังความคิดเห็นที่หลากหลายด้วยใจเป็นกลาง มี
เมตตา ความเข้าใจ และวางตนด้วยความพอดี ไม่ยึดติดความเห็นของตนเอง และให้ความสำคัญต่อ
ผลประโยชน์ร่วมมากกว่าผลประโยชน์เฉพาะกลุ ่ม การยึดมัชฌิมาปฏิปทายังหมายถึงการ
ดำเนินการที่สมดุลระหว่างประสิทธิภาพกับความเป็นธรรม โดยไม่เน้นเพียงผลลัพธ์ทางวัตถุจน
ละเลยคุณธรรม จริยธรรม และศักดิ์ศรีของมนุษย์ การบริหารในลักษณะนี้จึงส่งเสริมภาวะผู้นำที่ใช้
ปัญญาและเมตตาอย่างมีดุลยภาพ ตัดสินใจด้วยสติ ไม่เอนเอียงไปตามอคติ และคำนึงถึงความ
ยั่งยืนขององค์กรหรือชุมชนอย่างแท้จริง สะท้อนให้เห็นว่าหลักมัชฌิมาปฏิปทานั้นเป็นหัวใจสำคัญ
ของการบริหารในแนวพุทธที่แท้จริง ทั้งในมิติของความคิด พฤติกรรม และผลลัพธ์ที่สมดุลและ
ยั่งยืน 

 
สรุป 

ผลลัพธ์ของการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา (Participatory Management 
based on the Middle Path) เป็นกระบวนการที่เน้นความสมดุล (Balance) ความร่วมมือ 
(Collaboration) และความยั่งยืน (Sustainability) โดยยึดหลักของพระพุทธศาสนาที่เน้น “ทาง
สายกลาง” (Middle Path) ซึ่งหลีกเลี่ยงความสุดโต่งในด้านการใช้อำนาจหรือการละเลยหน้าที่ 
การบริหารในรูปแบบนี้เปิดโอกาสให้ทุกภาคส่วน ไม่ว่าจะเป็นผู้นำ ผู้ใต้บังคับบัญชา หรือประชาชน
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้มีบทบาทร่วมในการเสนอความคิดเห็น ตัดสินใจ วางแผน ดำเนินการ และ
ประเมินผล ผ่านกระบวนการมีส่วนร่วม 4 ระดับ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision 
Making), การมีส่วนร่วมในการดำเนินการ (Implementation), การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
(Benefit Sharing) และการมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) ทั้งหมดนี้ดำเนินไปภายใต้
แนวทางของอริยมรรคมีองค์แปด (The Noble Eightfold Path) ที่เน้นสัมมาทิฏฐิ (Right View) 
ในการเข้าใจเป้าหมายองค์กร สัมมาสังกัปปะ (Right Intention) ในการวางแผนที่ไม่ลำเอียง 
สัมมาวาจา (Right Speech) ในการสื่อสารที่สร้างสรรค์ และสัมมากัมมันตะ (Right Action)  
กับสัมมาอาชีวะ (Right Livelihood) ในการปฏิบัติงานอย่างสุจริต รวมถึงการพัฒนาองค์กรอย่าง
ตั้งใจ มีสติ และจดจ่อ (Right Effort, Right Mindfulness, Right Concentration) ผลที่เกิดขึ้น
จากการบริหารในลักษณะนี้ คือความไว้วางใจ (Trust) ความรู้สึกเป็นเจ้าของ (Sense of Ownership) 
และการทำงานร่วมกันอย่างมีจิตสำนึก (Conscious Participation) ซึ่งช่วยเสริมสร้างการบริหาร
ที่โปร่งใส มีประสิทธิภาพ (Effectiveness) และมีจริยธรรม (Ethics) นำไปสู่ความยั่งยืนขององค์กร
ในระยะยาว 
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ภาพที่ 5 “รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมตามหลักมัชฌิมาปฏิปทา” 
ที่มา: กิจจ์พิภัช เกตุแก้ว, 2568 

 
ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  

1. สถานศึกษาควรกำหนดหลักมัชฌิมาปฏิปทาเป็นแนวทางสำคัญในการวางแผนพัฒนา
องค์กร โดยเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน เช่น คณะครู ผู ้เรียนผู ้ปกครอง และชุมชน  
ในกระบวนการวางแผน กำหนดเป้าหมาย และตัดสินใจต่าง ๆ อย่างสมดุล ไม่เอนเอียงไปทาง  
ใดทางหนึ่ง 

2. ผู้บริหารควรแสดงบทบาทผู้นำที่ยึดหลักพอดี มีวิสัยทัศน์ มีสติ ไม่ยึดติดความคิดเห็น
ของตนเองเพียงฝ่ายเดียว รับฟังอย่างเป็นกลาง และตัดสินใจด้วยเหตุผลที่ยึดประโยชน์ส่วนรวม
เป็นหลัก ไม่ใช้ความเด็ดขาดแบบอำนาจนิยม หรือปล่อยเสรีจนขาดเป้าหมาย 

3. สถานศึกษาควรส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดโอกาสให้ครู ผู้เรียนและผู้เกี่ยวข้อง 
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในเรื่องสำคัญ เช่น การบริหารกิจกรรม การจัดการ
เรียนรู ้ การพัฒนาหลักสูตร หรือการดูแลพฤติกรรมผู ้เร ียนโดยต้องอยู ่ในกรอบที่เหมาะสม  
ไม่สุดโต่งหรือขาดวินัย 

4. สถานศึกษาควรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรใช้สติและปัญญาในการแก้ปัญหา เช่น การ
บริหารความขัดแย้งระหว่างครู ผู้เรียนหรือผู้ปกครอง ด้วยเมตตาและความเข้าใจ ไม่ใช้อารมณ์หรือ
อคติ รวมถึงการบริหารงานที่ไม่ยึดติดผลสำเร็จเชิงปริมาณเพียงอย่างเดียว แต่ให้ความสำคัญกับ
คุณภาพและความเป็นธรรม 
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5. สถานศึกษาควรจัดกิจกรรมที่ปลูกฝังแนวคิดมัชฌิมาปฏิปทา เช่น โครงการคุณธรรม 
จริยธรรม เวทีเสวนา หรือค่ายภาวนา ให้ครูและนักเรียนตระหนักในความพอดี ความรับผิดชอบต่อ
ส่วนรวม และการอยู่ร่วมกันอย่างมีสันติ 

6. สถานศึกษาควรประเมินความสำเร็จของการบริหารแบบมีส่วนร่วมอย่างรอบด้าน ไม่ใช่
เฉพาะผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน แต่รวมถึงความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ความผูกพันของครู 
ผู้เรียนและชุมชน ตลอดจนพฤติกรรมที่สะท้อนคุณธรรม ความรับผิดชอบ และการเคารพซึ่งกัน
และกัน 
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