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กำหนดออกวารสาร ปีละ 4 ฉบับ (ราย 3 เดือน) 

ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – มีนาคม  | ฉบับที่ 3 เดือน กรกฎาคม – กันยายน 
ฉบับที่ 2 เดือน เมษายน – มิถุนายน | ฉบับที่ 4 เดือน ตุลาคม – ธันวาคม 

วัตถุประสงค ์
วารสารพุทธส ังคมวิทยาปร ิทรรศน์  มหาว ิทยาล ัยมหามกุฏราชว ิทยาลัย  

วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เป็นวารสารวิชาการ เพื่อเป็นสื ่อกลางส่งเสริมการเผยแพร่ 
องค์ความรู ้ในด้านพระพุทธศาสนา ส ังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และการประยุกต์ใช้  
องค์ความรู้จากการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ  เข้ากับพระพุทธศาสนา ผลงานทั้งทางด้านการ
วิจัย และผลงานทางวิชาการ บทความวิจัย หรือบทความวิชาการ ในมิติด้านพุทธศาสนา การ
พัฒนาสังคม สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการ  
มีวัตถุประสงค์ เพื่อ  

1. ส ่งเสริมการศึกษาค้นคว้าและเผยแพร่บทความวิจัยและบทความวิชาการ 
แก่นักวิจัย นักวิชาการ คณาจารย์และนักศึกษา ทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

2. เพื่อเผยแพร่งานการศึกษาค้นคว้าและวิจัยด้านด้านพุทธศาสนา สังคมศาสตร์ 
มนุษยศาสตร์ และศึกษาศาสตร์ 

3. เพื ่อเป็นสื ่อกลางในการแลกเปลี ่ยนความรู้และความคิดเห็นทางวิชาการของ 
นักวิชาการ บุคลากร เจ้าหน้าที่ ตลอดถึงผู้ที่สนใจทั่วไป 

บทความที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู ้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน เปิดรับ
บทความภาษาไทย โดยบทความต้องเป็นงานที่ไม่เคยถูกนำไป พิมพ์เผยแพร่ในวารสารอื่นใด
มาก่อน 

ทัศนะและข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความ มิใช่ความคิดเห็นของคณะผู้จัดทำ และ
มิใช่ความรับผิดชอบของวารสาร คณะบรรณาธิการไม่สงวนลิขสิทธ์ิการคัดลอก แต่ให้อ้างอิง
แสดงถึงที่มาของบทความให้ชัดเจน 

ปีที่ 10 ฉบับท่ี 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568) |  Vol.10 No.4 (October – December 2025) 



ข | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

ท่ีปรึกษา  
พระธรรมวชิรากร   
พระเทพสิริวชิรเวที, ดร. 
พระเมธีวชิราภิรัต, ผศ.ดร.  

บรรณาธิการบริหาร 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชติ   
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

กองบรรณาธิการ 
พระครูอรุณสุตาลังการ, รศ.ดร.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรธีรรมราช 
พระครูโฆษิตวัฒนานุกูล, ผศ.ดร. 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรธีรรมราช 
พระครูนิติธรรมบณัฑิต, ผศ.ดร.  
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรธีรรมราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.ประเวศ อินทองปาน   
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร ์

รองศาสตราจารย์ ดร.กันตภณ หนูทองแก้ว 

มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
รองศาสตราจารย์ ดร.เดชชาติ ตรีทรัพย ์
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เกศริน มนูญผล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช     
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี ชมุเสน 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี   
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ สหพัฒนา   
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุร ี
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สำราญ ศรีคำมลู 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตมหาวชิราลงกรณราชวิทยาลัย 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทวนธง ครุฑจ้อน 
มหาวิทยาลัยทักษิณ 
 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | ค 

 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วาสนา วงศ์ยิ้มย่อง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปณัณพงษ์ วงศ์ณาศรี 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
ดร.สำเริง จันชุม 
ศึกษานิเทศก์กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม จงัหวัดนครศรีธรรมราช 
ดร.บูรินทร์ภัฏ พรหมมาศ  
กองการศึกษาเทศบาลตำบลบางหญ้าแพรก จังหวัดสมทุรปราการ 
ดร.พัชรี สุเมโธกุล 
มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
ดร.ปรียา สงคป์ระเสริฐ 
ศึกษานิเทศก์ชำนาญการพิเศษ ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
ดร.สุปรชีา ชำนาญพุฒิพร 
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 

ผู้ช่วยกองบรรณาธิการ 
พระมหาโยธิน มหาวีโร, ดร.   
นายจิรพัฒน์ เผือแก้ว    

ฝ่ายประสานงานและจัดการ  
พระมหาเอกกวิน ปิยวีโร, ดร.  พระปลัดประวิทย์ ธนปญฺโ  
พระมหาประทิ่น เขมจารี  ดร.จิตรา อุนจะนำ  

ออกแบบปก  
พระมหาอดิศักดิ์ คเวสโก 

จัดรูปเล่ม  
นายจิรพฒัน์ เผอืแก้ว 

พิมพ์ท่ี 
โรงพิมพ์เม็ดทราย  
1648 ถนนราชดำเนิน ตำบลท่าวัง อำเภอเมือง จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 
โทร: 0-7534-3768, 063-313 7828 
 

tel:075343768


ง | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

เจ้าของ  
มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช 
128 หมู่ 6 ตำบลนาพรุ อำเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช 80000 
โทรศัพท์ 075-809 128-9 |  E-mail: tippamas.mbu@gmail.com 



 

 
บทบรรณาธกิาร 

 

วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์  (Journal of Buddhistic Sociology)  
เป็นวารสารอยู ่ในฐานข้อมูล TCI (Thai Journal Citation Index-TCI) กลุ ่ม 2 เป็นระยะ 5 ปี 
(ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2568 จนถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2572) ซึ่งฉบับนี้ ก้าวเข้าสู่ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 
ประจำปีพุทธศักราช 2568 ทางกองบรรณาธิการได้กำหนดการออกวารสารปีละ 4 ฉบับ โดย 
จะพยายามพัฒนาคุณภาพของบทความในวารสารให้ได้มาตรฐานที่ดียิ่ง ๆ  ขึ้น เพื่อเป็นสื่อกลาง
เผยแพร่องค์ความรู้ในด้านพระพุทธศาสนา สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ ศึกษาศาสตร์ และการ
ประยุกต์ใช้องค์ความรู ้จากการบูรณาการศาสตร์ต่าง ๆ เข้ากับพระพุทธศาสนา โดบทความ 
ทุกบทความได้ผ่านการพิจารณากลั ่นกรองจากผู้ทรงคุณวุฒิ ในสาขาวิชาที ่เกี ่ยวข้องจากหลาย
สถาบันการศึกษา 

ปัจจุบันการอุดมศึกษาในยุค 4.0 กำลังเผชิญกับความท้าทายด้าน “การเรียนรู้ยุคใหม่”  
ที่เกิดจากการเปลี่ยนผ่านการศึกษาเข้าสู่สังคมเศรษฐกิจฐานการเรียนรู้ ซึ่งเน้นการสร้างบัณฑิต
พันธ์ุใหม่ เพื่อให้เป็นกำลังคนที่มีสมรรถนะและคุณภาพสูง การจัดการศึกษาจึงจำเป็นต้องปรับตัว
ให้มีความหลากหลายในกลุ่มเป้าหมาย รูปแบบกระบวนการเรียนรู้ ไปจนถึงวิธีการวัดประเมินและ
ผลที่เชื่อในศักยภาพของคนทุกคนที่จะค้นหาและพัฒนาตนเองได้ ในกระบวนการเรียนรู้จึงย่อม  
ไม่มี “สูตรสำเร็จรูป” ตายตัว หากแต่แปรผันและปรับเปลี่ยนยืดหยุ่นได้ตามสภาพบุคคล บริบท
เศรษฐกิจ และภูมิสังคม บนฐานการมีส่วนร่วมจัดการศึกษาของทุกภาคส่วนในพื้นที่และชุมชน 

กองบรรณาธิการวารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า วารสารฉบับนี้
จะเป็นเวทีทางวิชาการ ที่จะกระตุ้นความคิดและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ “ด้านการเรียนรู้ยุคใหม่” 
ของนักวิจัย นักวิชาการและผู้อ่านทุกท่าน ทั้งนี้ เพื่อการมีส่วนร่วมในการจุดประกายความคิดหรือ
ต่อยอดความคิด อันจะก่อให้เกิดกระบวนทัศน์ทางความคิด (Paradigm Shift) ที่จะส่งผลต่อการ
ปรับเปลี่ยนกระบวนการเรียนรู้ การสร้างสรรค์ การผลิตนวัตกรรมและการพัฒนาเยาวชน 4.0 ให้
เป็นผู้ที่สามารถก้าวทันโลกและทันเทคโนโลยีในยุคดิจิทัล ตามนโยบายประเทศไทย 4.0  

ในนามกองบรรณาธิการวารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ ต้องขอขอบคุณต่อท่าน
เจ้าของบทความทุกบทความ ผู้ทรงคุณวุฒิทั้งภายในและภายนอกทุกท่าน ที่ได้ให้ความกรุณาอ่าน
และแนะนำการปรับแก้บทความให้มีคุณภาพทางวิชาการที่ดียิ่งขึ้น และต้องขอขอบคุณทีมงาน
ผู้จัดทำวารสารทุกท่าน ที่ได้สนับสนุนวารสารฉบับนี้ให้สำเร็จตามเป้าหมายและออกได้ทันตาม
ระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงสมาชิกวารสารและผู้อ่านทุกท่าน ที่ได้ติดตามวารสารมาอย่างต่อเนื่อง  
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และหากท่านผู้เขียนหรือท่านผู้อ่านท่านใด มีข้อเสนอแนะในการปรับปรุงวารสารนี้ให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น สามารถส่งความเห็นมาได้ที่ tippamas.mbu@gmail.com ทางกองบรรณาธิการขอ
น้อมรับมาปรับปรุงแก้ไขด้วยความยินดีเป็นอย่างยิ่ง 

 
 
 

(ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ทิพมาศ เศวตวรโชติ) 
บรรณาธิการ 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์
เป็นฐาน เรื ่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื ่อเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณของ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 2) ศึกษาผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน
เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ โดยการเปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 3) ศึกษาความ
พึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลง
ทางกายภาพ กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย คือ นักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 จำนวน 40 คน  
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าเฉลี่ย (x̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) ร้อยละ และสถิติการทดสอบค่าที (t-test) 

ผลการวิจัยพบว่า: 
1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 

เพื่อเสริมสรา้งทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที ่4 ที่ผู้วิจัยพัฒนาข้ึน 
มีค่าความสอดคล้อง (IOC) ผ่านเกณฑ์ทุกแผนการจัดการเรียนรู้ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00  
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2. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 หลังการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง 
การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ อยู่ในระดับมากที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 
คำสำคัญ: ปรากฏการณ์เป็นฐาน, การคิดอย่างมีวิจารณญาณ, การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 
 
ABSTRACT  

The objectives of this study were : 1) to develop lesson plans using 
phenomenon-based learning on physical changes designed to enhance tenth grade 
students’ critical thinking skills; 2) to study the effect of lesson plans using 
phenomenon-based learning by comparing students’ critical thinking skills before 
and after experiment; and 3) to study students’ satisfaction with the phenomenon-
based learning on physical changes . The samples consisted of 40 tenth grade 
students who enrolled in the first semester of the 2025 academic year at 
Rittiyawannalai school. The statistical used for data analysis included mean  (x̅), 
standard deviation (S.D.), percentage, and the t-test. 

The findings revealed that:  
1. The lesson plans using phenomenon-based learning on physical changes 

developed by the researcher to enhance the critical thinking skills of tenth grade 
students demonstrated acceptable Item–Objective Congruence (IOC) values for all 
plans, ranging from 0.67 to 1.00. 

2. The cr it ical thinking ski lls of tenth grade students after using 
phenomenon-based learning on physical changes were significantly higher than 
before the experiment at the .05 level. 

3. The students’ satisfaction with the phenomenon-based learning on 
physical changes was at the highest level, with an average score of 4.47. 
Keywords: Phenomenon-Based Learning, Critical Thinking, Physical Changes 
 
บทนำ 

ปัจจุบันโลกได้ก้าวเข้าสู่ยุคศตวรรษที่ 21 ซึ่งเป็นสังคมแห่งโลกาภิวัตน์ที่เกิดการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็วมีการถ่ายทอดข้อมูลข่าวสารจำนวนมาก หากบุคคลในสังคมไม่สามารถรับรู้และ
ปรับตัวให้เท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ย่อมส่งผลกระทบเชิงลบต่อสังคมในระยะยาว การ
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จัดการศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพและมีความพร้อมทางด้านทักษะ
การคิด เนื ่องจากทักษะการคิดเป็นรากฐานสำคัญของการตัดสินใจและการแก้ปัญหา ในชีวิต 
ประจำวัน (วิภาดา พินลา และวิภาพรรณ พินลา, 2565) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) ได้กำหนดให้ผู้สอนจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อพัฒนา
สมรรถนะสำคัญของผู ้เรียน โดยเฉพาะ “ความสามารถในการคิด” ซึ ่งประกอบด้วยการคิด
สังเคราะห์ การคิดสร้างสรรค์ และการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อใช้ในการตัดสินใจเกี่ยวกับตนเอง
และสังคม (แพรวนภา โสภา และคณะ, 2561) แนวทางนี้สอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที ่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ที ่มุ ่งพัฒนาคนไทยให้ม ีทักษะความรู ้ และ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับโลกยุคใหม่ (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ สำนักงานนายกรัฐมนตรี, 2559) ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นทักษะข้ันสูงที่ช่วย
ให้การแก้ปัญหามีความถูกต้อง รอบคอบและเป็นระบบ (ปาริฉัตร ปานกลิ่น, 2563) โดยเฉพาะใน
รายวิชาสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ซึ่งต้องอาศัยกระบวนการคิดวิเคราะห์ การสังเคราะห์
ข้อมูลและการใช้เหตุผลเชิงตรรกะ อย่างไรก็ตามจากรายงานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติ
ข้ันพื้นฐาน (O-NET) ปีการศึกษา 2567 ของโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย เขตสายไหม กรุงเทพมหานคร 
พบว่าผลคะแนนเฉลี ่ยของนักเรียนในรายวิชาสังคมศึกษายังต่ำกว่ามาตรฐาน ปัญหาดังกล่าว
สะท้อนว่านักเรียนยังขาดทักษะสำคัญด้านการคิดและการแก้ปัญหา 
 โรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัยได้จัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเปน็สำคัญ เปิดโอกาสให้นักเรียนได้
แสดงความคิดเห็น วิเคราะห์ และสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง แต่ยังขาดแนวทางเฉพาะที่สามารถ
พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณได้อย่างเป็นระบบต่อการพัฒนาทักษะดังกล่าวคือ “การ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน” (Phenomenon-based Learning) ซึ่งเป็นแนวคิด
จากประเทศฟินแลนด์ที่มุ่งให้ผู้เรียนสร้างความรู้จากสถานการณ์จริง โดยเน้นกระบวนการคิด
วิเคราะห์ และลงมือปฏิบัติร ่วมกัน (อรพรรณ บุตรกตัญญู, 2561) การจัดการเรียนรู ้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน หมายถึง การนำปรากฏการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริงไปใช้ในการตรวจสอบ
มุมมองที่หลากหลาย โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนร่วมกันสังเกตปรากฏการณ์ (Phenomena) ร่วมกัน
อภิปรายประเด็นปัญหาและตั้งข้อสงสัยภายใต้บริบทของปรากฏการณ์ที่สังเกตได้ โดยสามารถ
ประยุกต์ในใช้ในการเรียนรู้ภูมิศาสตร์ (กฤตพงศ์ พ่วงประสงค์ และพิชาติ แก้วพวง, 2568) จาก
การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของ พงศธร มหาวิจิตร (2560); อรพรรณ บุตรกตญัญู 
(2561) และสุชานันท์ วรวัฒนานนท์ (2565) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์
เป็นฐาน ออกเป็น 4 ข้ันตอน ดังนี้ 1) การสังเกตปรากฏการณ์ 2) การตั้งคำถาม 3) การใช้กระบวนการ
เรียนรู้หลากหลายผ่านการลงมือปฏิบัติ และ 4) การสะท้อนความคิด เพื่อการจัดการศึกษาที่ดีและ
มีประสิทธิผล จะส่งผลเพื่อให้สังคมไทยเป็นสังคมแห่งภูมิปัญญาและการเรียนรู้ ซึ่งจะสร้างโอกาส
ให้คนไทยทุกคนมีการเรียนรู้ตลอดชีวิต ปรับปรุงเปลี่ยนแปลงให้ก้าวทันกับโลกยุคข้อมูลข่าวสาร
และวิทยาการสมัยใหม่ มีการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง สามารถปรับตัวรองรับบริบทการพัฒนา 
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ในอนาคต โดยมุ่งเน้นการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้ผู้เรียนมีทักษะในศตวรรษที่  21 เพื่อให้ได้ 
ทั้งความรู้และทักษะที่จำเป็นต้องใช้ในการดำรงชีวิต การประกอบอาชีพ และการพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมของประเทศท่ามกลางกระแสแห่งการเปลี ่ยนแปลง มีทักษะในการวิเคราะห์อย่างมี
เหตุผล มีภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลง ภายใต้สังคมแห่งการเรียนรู้ที่คนไทยสามารถเรียนรู้ได้อย่าง
ต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อให้ผู้เรียนสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันได้เช่นเดียวกับการ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานจึงมีความสำคัญต่อการจัดการศึกษาที่ มีประสิทธิภาพ 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560) 

ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนา “การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง 
การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ” เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเร ียน  
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 เพื่อให้ผู้เรียนไดฝ้ึกทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณในการเลือกสถานการณ์
และแก้ไขปัญหา โดยผู้เรียนสามารถนำทักษะการคิดและความรู้ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตจริงไดต้าม
สถานการณ์  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 
 2. เพื่อศึกษาผลการใช้แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลง
ทางกายภาพ โดยการเปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 
ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ด้วยปรากฏการณ์เป็นฐาน 

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน
เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental Research) โดยใช้แบบ
แผนการวิจัยแบบกลุ่มเดียวทดสอบก่อนและหลังเรียน (The Single Group Pretest Design) 
(พิชิต ฤทธ์ิจรูญ, 2563) มาปรับใช้เหมาะสมกับงานวิจัยน้ี 
ตารางท่ี 1  แบบแผนการทดลอง 
 

การทดสอบก่อนการทดลอง 
Pretest 

ทดลอง 
Treatment 

การทดสอบหลังการทดลอง 
Posttest 

T1 X T1, T2 
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ความหมายของสัญลักษณ์ 
T1 แทน  การทดสอบวัดทกัษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
T2 แทน การประเมินความพึงพอใจที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
X แทน การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัย 

 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้เป็นนักเรียนระดับมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ศึกษาโรงเรียน  
ฤทธิยะวรรณาลัย เขตสายไหม จังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม 
ศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 630 คนที่กำลังศึกษาในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4/15 โรงเรียนฤทธิ
ยะวรรณาลัย เขตสายไหม จังหวัดกรุงเทพมหานคร สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
กรุงเทพมหานคร เขต 2 จำนวน 40 คนในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2568 ซึ่งผู้วิจัยใช้การเลือก
แบบเจาะจง เนื่องจากเป็นห้องเรียนที่ผู้วิจัยทำหน้าที่เปน็ครูผู้สอนและครูที่ปรกึษา ซึ่งจะช่วยทำให้
เก็บข้อมูลวิจัยได้สะดวกทั้งข้อมูลเชิงปริมาณและคุณภาพ 

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย  
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อ

เสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ได้ใช้เครื่องมือและ
การพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ดังนี้ 

1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ โดยผู้วิจัยมีข้ันตอนการสร้างเครื่องมือวิจัยดังนี้ 

1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 สาระภูมิศาสตร์ 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560) รายวิชา สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ระดับช้ันมัธยม-ศึกษาปีที่ 4 
โดยศึกษาถึงมาตรฐานการเรียนรู้และตัวช้ีวัด  

1.2 ศึกษาเอกสาร ทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 

1.3 ศึกษาเอกสาร ทบทวนวรรณกรรม แนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
การวัดทักษะ การคิดอย่างมีวิจารณญาณ 

1.4 เขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลง
ทางกายภาพ เพื ่อเสริมสร้างการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเร ียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4  
ในสาระที่ 5 ภูมิศาสตร์ที่มีความสอดคล้องมาใช้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทาง
กายภาพโดยมี 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การสังเกตปรากฏการณ์ 2) การตั้งคำถาม 3) การใช้กระบวนการ
เรียนรู้หลากหลายผ่านการลงมือปฏิบัติ 4) การสะท้อนความคิด ประกอบไปด้วย 1 หน่วยการ
เรียนรู้ โดยผู้วิจัยจัดกิจกรรมการเรียนรู้แผนละ 2 ชั่วโมง รวมเวลาทั้งหมด 12 ชั่วโมงโดยมีหัวข้อ
เรื่อง ดังนี ้



6 | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

1.4.1 เรื่อง ลักษณะภูมิประเทศของโลก 
1.4.2 เรื่อง กระบวนการสำคัญที่ส่งผลให้เกิดลักษณะภูมิประเทศของโลก  
1.4.3 เรื่อง ปัญหาทางกายภาพของประเทศไทยและของโลก  
1.4.4 เรื่อง ภัยพิบัติทางธรรมชาติของไทยและของโลก 
1.4.5 เรื่อง กฎหมายที่เกี่ยวกับการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม

ของประเทศไทย 
1.4.6 เรื่อง แนวทางในการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมในภูมิภาค 

ต่าง ๆ ของโลก 
1.5 หาคุณภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 

เรื่องการเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 3 ท่าน เพื่อประเมินความสอดคล้องของ
จุดประสงค์กับเนื้อหากิจกรรม ( Index of Item Objective Congruence: IOC) โดยให้มีความ
คิดเห็นตรงกันอย่างน้อย 2 ใน 3 ถือว่าใช้ได้ (ไพศาล วรคำ, 2564) เกณฑ์การพิจารณาดังนี้ 

+1 หมายถึง เมื่อผู้เช่ียวชาญแน่ใจว่าวัดตามจุดประสงค์ 
0 หมายถึง เมื่อผู้เช่ียวชาญไม่แน่ใจว่าวัดตามจุดประสงค์ 
-1 หมายถึง เมื่อผู้เช่ียวชาญแน่ใจว่าวัดได้ไม่ตรงตามจุดประสงค์ 

1.6 ปรับปรุงแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง 
การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื ่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ โดยมีข้อเสนอแนะให้ปรับปรุงวิธีการเขียน
จุดประสงค์ของแผนการจัดกิจกรรมให้มีความสอดคล้องชัดเจนมากยิ่งข้ึน 

1.7 นำแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การ
เปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยม-
ศึกษาปีที่ 4 ไปทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

2. แบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 
2.1 ศึกษาเทคนิควิธีการสร้างแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ การ

สร้างแบบทดสอบและการวัดผลการศึกษาจากเอกสารและตำราต่าง ๆ และการใช้สถานการณ์จำลอง 
(Scenario-based) แล้วให้ผู้สอบเลือกคำตอบที่สมเหตุสมผลที่สุด 

2.2 วิเคราะห์เนื้อหากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม   
ชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 4 เรื ่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื ่อนำข้อมูลมาสร้างแบบทดสอบ 
วัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ให้สอดคล้องกับจุดประสงค์ที่กำหนดไว้ ซึ่งแบบทดสอบเป็น
แบบปรนัยชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จำนวน 40 ข้อ  

2.3 นำเสนอแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผู้วิจัยได้ให้อาจารย์ 
ที่ปรึกษาตรวจสอบความถูกต้องตรง ตามเนื้อหา ความสอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้  
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2.4 นำแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณที่ปรับปรุงแก้ไขแล้ว
เสนอผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน เพื่อหาค่าดัชนีความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence: 
IOC) ผลปรากฏว่าค่าดัชนีความสอดคล้องมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00  

2.5 นำแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปทดลองใช้กับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างแต่มีลักษณะใกล้เคียงกับกลุ่มตัวอย่าง เพื่อหาค่าความ
ยากง่าย อำนาจจำแนก และค่าความเช่ือมั่น ผลปรากฏว่า ค่าความยากง่ายอยู่ระหว่าง 0.55-0.75 
ค่าอำนาจจำแนกอยู่ระหว่าง 0.40-0.52 และค่าความเช่ือมั่นเท่ากับ 0.87 

2.6 นำแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปใช้กับนักเรียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างต่อไป 

3. แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์
เป็นฐาน  

3.1 ศึกษาเอกสาร และหลักการสร้างแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อ
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน เพื่อเป็นแนวทางในการกำหนดประเด็น ในการสร้าง
แบบประเมินความพึงพอใจของผู้เรียน 

3.2 กำหนดวัตถุประสงค์ของและโครงสร้างของแบบประเมินความพึงพอใจของ
ผู ้เรียนต่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื ่อง การเปลี ่ยนแปลงทางกายภาพ  
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน โดยใช้มาตรประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ตัวเลือก แบบลิเคิร์ท (Likert Scal) 5 ระดับ 

3.3 สร้างแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนต่อการจัดการเรียนรู้  โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน เป็นแบบวัดแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) จำนวน 1 ฉบับ  
มีข้อคำถามทั้งหมด 20 ข้อ 

3.4 นำแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน ไปให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบ จากนั้นเสนอผู้เช่ียวชาญ 3 ท่าน ประเมิน
ความสอดคล้อง (Index of Item objective Congruence: IOC) ได้ค่าดัชนคีวามสอดคล้อง เท่ากับ 
0.67-1.00 

3.5 นำแบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน ไปใช้กับกลุ่มตัวอย่าง 

การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวมรวมข้อมูลดังนี้ 
1. ผู้วิจัยขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูลจากโรงเรียนฤทธิยะวรรณาลัย เขตสายไหม

จังหวัดกรุงเทพมหานคร ในการทดลองใช้และเก็บรวบรวมข้อมูลของการวิจัยในครั้งนี้ 



8 | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

2. ผู้วิจัยทดสอบกับนักเรียนด้วยแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อน
เรียนโดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ  

3. ผู้วิจัยดำเนินการทดลองสอนตามแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน
เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ จำนวน 12 คาบเรียน 

4. ผู้วิจัยทดสอบกับนักเรียนด้วยแบบทดสอบวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลัง
เรียนโดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 

5. ผู้วิจัยให้นักเรียนประเมินความพึงพอใจโดยใช้แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียน 
ที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือ ได้แก่ ค่าดัชนี
ความสอดคล้อง (IOC) ค่าอำนาจจำแนก (r) ค่าความยากง่าย (p) ค่าความเชื่อมั่นโดยใช้สูตร KR-20  
คูเดอร์ ริชาร์ดสัน 
 2. วิเคราะห์ข้อมูลเปรียบเทียบทักษะทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อนเรียนและหลัง
เรียนโดยใช้สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบสมมติฐาน คือ สถิติการทดสอบค่าที (t-test for Dependent 
Samples) 

3. วิเคราะห์ข้อมูลความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เปน็
ฐาน โดยใช้สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และร้อยละ 

 
ผลการวิจัย 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 มีผลการวิจัยดังนี้ 

ตอนที่ 1 ผลการพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การ
เปลี ่ยนแปลงทางกายภาพ เพื ่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปีที่ 4  

ผู้วิจัยได้ทำการศึกษาแนวทางในการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน โดยเก็บ
รวบรวมข้อมูลจากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน จำนวน 6 แผน โดยผู้วิจัยจัดกิจกรรมการเรียนรูแ้ผนและ 2 ช่ัวโมง รวมเวลา 
ทั ้งหมด 12 ชั ่วโมง ซึ ่งทุกแผนการจัดการเรียนรู ้ผ ่านการประเมินดัชนีความสอดคล้องโดย
ผู้เช่ียวชาญ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 

ตอนที่ 2 ผลการเปรียบเทียบการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษา  
ปีที่ 4 ก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
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ตารางท่ี 1   ผลการเปรียบเทียบการวัดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณก่อนและหลังเรียนด้วย
การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 

 
ทักษะการคิด 

อย่างมีวิจารณญาณ 
คะแนนเต็ม n 𝐱 S.D. ร้อยละ t 

ก่อนเรียน 20 40 21.45 2.17 53.62 22.47 
หลังเรียน 20 40 29.60 3.34 74.00  

**มีนัยสำคัญทางสถิติทีร่ะดบั .05 
 

จากตารางท่ี 1 พบว่า คะแนนเฉลี ่ยของทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ก่อนเรียน
เท่ากับ 21.45 คะแนน จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 53.62 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
เท่ากับ 2.17 และคะแนนเฉลี่ยทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลังเรียนเท่ากับ 29.60 คะแนน 
จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 74.00 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากับ 3.34 ผลการ
วิเคราะห์ข้อมูลค่า t จากการคำนวณ มีค่าเท่ากับ 22.47 และเมื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนเรียนและ
หลังเรียน แสดงให้เห็นว่า ทักษะการคิด อย่างมีวิจารณญาณหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตอนที ่ 3 แบบประเมินความพึงพอใจของนักเรียนที ่ม ีต ่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมี
วิจารณญาณของนักเรียน ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4  
ตารางท่ี 2  ผลการศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็น

ฐานเรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
ของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 

 

ข้อที ่ รายการประเมิน 𝐱 S.D. ระดับ 
ความพึงพอใจ 

1. ด้านครูผู้สอน    
1.1 ครูผู ้สอนส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถเรียนรู ้ด้วยตนเองและ              

เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ        4.30 0.88 มากที่สุด 
1.2 ครูผ ู ้สอนแจ้งรายละเอียดการสอนหัวข ้อการสอนและ               

การประเมินผลอย่างชัดเจน 4.43 0.78 มากที่สุด 
1.3 ครูผ ู ้สอนเปิดโอกาสให้นักเร ียนฝึกทักษะการคิดอย่างมี

วิจารณญาณในการแก้ปัญหาต่าง ๆ 4.38 0.81 มากที่สุด 
1.4 ครูผู ้สอน ให้คำแนะนำ ช่วยเหลืออำนวยความสะดวกแก่

นักเรียนในการทำกิจกรรมของนักเรียน 4.58 0.68 มากที่สุด 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 𝐱 S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
1.5 ครูผู ้สอนให้ความสนใจแก่นักเรียนอย่างทั ่วถึงในขณะการ

จัดการเรียนการสอน 4.48 0.82 มากที่สุด 
 รวมด้านครูผู้สอน 4.43 0.79 มากที่สดุ 

2. ด้านการจัดการเรียนการสอน    
2.1 ครูผู ้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนได้ซักถามคำถามข้อสงสัย                   

ในการจัดการเรียนรู้ 4.50 0.75 มากที่สุด 
2.2 ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโดยเน้นกระบวนการคิดอย่างมี

วิจารณญาณ 4.43 0.98 มากที่สุด 
2.3 ครูผู ้สอนจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที ่มีความน่าสนใจ

กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 4.30 0.88 มากที่สุด 
2.4 ครูผู้สอนเปิดโอกาสให้นักเรียนแสดงความคิดเห็น/แลกเปลี่ยน

เพื่อให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 4.48 0.93 มากที่สุด 
2.5 ครูผู้สอนมีการสรุปเนื้อหาและเชื่อมโยงประเด็นสำคัญในการ

เรียนการสอน 4.60 0.71 มากที่สุด 
 รวมด้านการจดัการเรียนการสอน 4.47 0.83 มากที่สดุ 

3. ด้านสื่อการเรียนการสอน    
3.1 สื่อและวัสดุอุปกรณ์ที่ครูผู้สอนนำมาใช้ในการจัดการเรียนการ

สอนมีความเหมาะสมสอดคล้องกับเน้ือหา 4.63 0.70 มากที่สุด 
3.2 สื ่อที ่ครูผู ้สอนนำมาใช้ในการจัดการเรียนการสอน มีความ

ทันสมัย 4.55 0.68 มากที่สุด 
3.3 สื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนสามารถกระตุ้นให้นักเรียน

มีความสนใจได้มากขึ้น 4.40 0.81 มากที่สุด 
3.4 สื่อที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอนสามารถทำให้นักเรียนเกิด

ความเข้าใจง่ายยิ่งขึ้น 4.55 0.68 มากที่สุด 
3.5 สื่อมีความหลากหลายในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 4.40 0.93 มากที่สุด 

 รวมด้านสือ่การเรียนการสอน 4.51 0.76 มากที่สุด 
4. ด้านการวัดผลและประเมินผล    

4.1 ครูผู้สอนกำหนดระยะเวลาการส่งงานของนักเรียนตามเวลาที่
กำหนด 4.43 0.98 มากที่สุด 

4.2 มีการกำหนดเกณฑ์การวัดผลและประเมินผลอย่างชัดเจน 4.53 0.78 มากที่สุด 
4.3 การวัดและการประเมินผลที่สอดคล้องสัมพันธ์กับจุดประสงค์

การเรียนและกิจกรรมการเรียนการสอน 4.50 0.78 มากที่สุด 
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ข้อที ่ รายการประเมิน 𝐱 S.D. 
ระดับ 

ความพึงพอใจ 
4.4 การวัดและการประเมินผลใช้เครื ่องมือวัดผลการเรียนที่มี

ความหลากหลาย เช่น แบบทดสอบ ใบงาน เป็นต้น 4.55 0.64 มากที่สุด 
4.5 ผู้สอนมีการวัดผลและประเมินผลได้ครอบคลุมพฤติกรรมด้าน

ความรู้ทักษะและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 4.43 0.75 มากที่สุด 
รวมด้านการวัดและประเมินผล 4.49 0.79 มากที่สดุ 

รวมเฉลี่ยทกุด้าน 4.47 0.79 มากที่สดุ 
  

จากตารางที ่ 2 พบว่า ความพึงพอใจของนักเรียนที ่มีต ่อการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 โดยนักเรียน 
มีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากทีสุ่ดทุกด้าน เมื่อเรียงลำดับค่าเฉลีย่จากมากไปน้อย พบว่า ค่าเฉลี่ย
ความพึงพอใจด้านสื่อการเรียนการสอนเท่ากับ 4.51 ด้านการจัดการเรียนการสอนเท่ากับ 4.49 
ด้านครูผู้สอนเท่ากับ 4.43 ด้านการวัดผลและประเมินผลเท่ากับ 4.49 ตามลำดับ  
 
อภิปรายผล 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานเรื ่อง การเปลี ่ยนแปลงทางกายภาพเพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 สามารถอภิปราย
ผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า ผู้วิจัยได้
พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน จำนวน 6 แผน 12 ช่ัวโมง ซึ่งแต่ละแผน
จัดการเรียนรู้ ได้กำหนดขั้นตอนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 4 ขั้นตอน ดังนี้  
1) การสังเกตปรากฏการณ์ 2) การตั้งคำถาม 3) การใช้กระบวนการเรียนรู้หลากหลายผ่านการ 
ลงมือปฏิบัติ 4) การสะท้อนความคิด ซึ่งทุกแผนการจัดการเรียนรู้ผ่านการประเมินดัชนีความ
สอดคล้องโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67-1.00 แต่ละแผนการจัดการเรียนรู้มีกจิกรรม 
ให้นักเรียนสามารถสร้างองค์ความรู ้ด้วยตัวเองจากการศึกษาปรากฏการณ์ ทำให้นักเรียนเกิด
กระบวนการในการหาคำตอบและแก้ปัญหาจากสถานการณ์ ซึ่งสอดคล้องกับสำนักวิชาการและ
มาตรฐานการศึกษา ที่ได้สรุปว่า การเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ช่วยกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
การเรียนรู้โดยอาศัยแนวคิดพื้นฐานที่ผู้เรียนสามารถสร้างองค์ความรู้ได้เองผ่านกระบวนการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกและไดล้งมือปฏิบัติ ทำงานเป็นกลุ่มร่วมกันเป็นข้ันตอน (สำนักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา, 2562) ซึ่งสอดคล้องกับ ตะวัน ไชยวรรณ และกุลธิดา นุกูลธรรม ที่ได้กล่าวไว้ว่า การ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เป็นการจัดการเรียนรู้ที่นำปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนในโลก
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แห่งความจริงมาเป็นประเด็น เพื่อกระตุ้นความสนใจของผู้เรียนและนำไปสู่กระบวนการเรียนรู้ที่มี
การเช่ือมโยงความรู้กับทักษะภายใต้บริบทที่สอดคล้องกับชีวิตจริงของผู้เรียน ซึ่งจะส่งเสริมผู้เรียน
สามารถนำทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณในระหว่างดำเนินกิจกรรม เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้
และวิธีการต่าง ๆ ในการเรียนรู้เพื่อค้นหาคำตอบ แก้ปัญหา และลงมือปฏิบัติผ่านกระบวนการ
เรียนรู้ในบริบทจริง (ตะวัน ไชยวรรณ และกุลธิดา นุกูลธรรม, 2564) 

2. ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ผลการพัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
หลังจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้าง
ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า ผู้เรียนมีแนวโน้มในการ
พัฒนาทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณไปในทางที ่ดีขึ ้น  เนื ่องจากการจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานเป็นการนำปรากฏการณ์หรือปัญหาที่เกิดข้ึนจริง มากระตุ้นให้นักเรียนสามารถ
สร้างองค์ความรู้ได้ด้วยตนเอง โดยให้นักเรียนเข้าใจในปรากฏการณ์ โดยการนำทักษะคิดวิจารณญาณ
มาใช้ในการแยกแยะข้อคิดเห็นจากหลากหลายมุมมอง การตัง้คำถาม เพื่อให้บรรลุข้อสรุปที่ชัดเจน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ธูปทอง กว้างสวาสดิ์ โดยมีการเช่ือมโยงความรู้กับสถานการณ์จริง 
การนำปรากฏการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริงแบบองค์รวม เป็นจุดเริ่มต้นของการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์ที่นำมาศึกษาจะต้องเป็นสิ่งที่สมบูรณ์ ในบริบทที่แท้จริงของนักเรียนจากการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน ส่งเสริมทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน (ธูปทอง 
กว้างสวาสดิ์, 2561) ซึ่งมีความสอดคลอ้งกับผลการวิจัยของ หัสวนัส เพ็งสันเทียะ ที่ได้ทำการศึกษา
เรื่อง ผลการจัดการเรียนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐานทีม่ีต่อการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการคิด
สร้างสรรค์ของนักเรียนชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 พบว่า นักเรียนที ่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐานมีคะแนนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการคิดสร้างสรรค์หลังเรียนสูงข้ึน
กว่าก่อนเรียน และระหว่างเรียน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และผลการศึกษาสภาพ
จัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน พบว่า บรรยากาศในชั้นเรียน ทำให้นักเรียนมีอิสระใน
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็น รวมทั้งมีพฤติกรรม การแสดงออกทางความคิดมากขึ้น (หัสวนัส  
เพ็งสันเทียะ, 2563) และอีกทั้งยังสอดคล้องกับการศึกษาของ ปาณิสรา อามะรีณ์ เรื่อง การพัฒนา
ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนวิชาชีววิทยา เรื่อง ยีนและ
โครโมโซมของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดการเรียนรู้รูปแบบซิปปาร่วมกับเทคนคิการใช้
คำถาม ทำให้ผู้เรียนสามารถใช้เหตุผลประกอบการตัดสินใจในการเลือกแก้ไขปัญหา สถานการณ์ต่าง 
ๆ ได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม (ปาณิสรา อามะรีณ์, 2561) 

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน 
เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 พบว่า นักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด โดยนักเรียนมีความพึง
พอใจด้านสื่อการเรียนการสอนมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องมาจากการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์
เป็นฐาน นักเรียนได้เรียนรู ้จากสถานการณ์ปัญหา  และการสังเกตร่วมกันเป็นองค์รวมของ
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ปรากฏการณ์ในโลกแห่งความเป็นจริงที่สนใจศึกษา นักเรียนร่วมกันทำความเข้าใจและศึกษา
ปรากฏการณ์ สอดคล้องกบัแนวคิดของ วัชรา รัตนศรี กล่าวว่า ความพึงพอใจ คือ ความรู้สึกในทางบวก 
ความรู้สึกชอบ พอใจ หรือยินดี เมื่อสิ่งที่ตนต้องการได้รับการตอบสนองเป็นความสุขอย่างหนึ่ง  
ซึ่งสามารถกระตุ้นหรือส่งเสริมให้มีแรงผลักดันในการทำงานร่วมกับผู้อื่นได้ นอกจากนี้ นักเรียน
สามารถถ่ายทอดความรู ้ที ่นักเรียนมีความสนใจ และมีการสะท้อนความคิดสรุป ทักษะและ
สาระสำคัญที่ได้จากการเรียนรู้ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 (วัชรา รัตนศรี, 2560) ซึ่งสอดคล้องแนวคิด
ของ กฤตพงศ์ พ่วงประสงค์ และพิชาติ แก้วพวง ที่ได้ศึกษาผลของการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏ 
การณ์เป็นฐาน ในวิชาภูมิศาสตร์ ซึ่งได้จัดกิจกรรมการเรียนรู้ 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่ 1 สังเกต
ปรากฏการณ์ ขั้นที่ 2 ตั้งคำถามหรือกำหนด ขั้นที่ 3 ลงมือปฏิบัติการเพื่อหาคำตอบ และขั้นที่ 4 
ตรวจสอบความเข้าใจ จากผลการทดลองผู้วิจัยค้นพบว่า ปรากฏการณ์ที่ใช้ในจัดการเรียนรู้ โดยใช้
ปรากฏการณ์เป็นฐาน ควรเลือกให้เหมาะสมกับบริบทของผู้เรยีน ปรากฏการณ์ที่เกิดข้ึนในปัจจุบัน
หรือตามความสนใจของผู้เรียน เพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความสนใจที่จะเรียนรู้มากยิ่งขึ้น  ซึ่งช่วย
ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนภูมิศาสตร์และความสามารถในการคิดแก้ปัญหาของนักเร ียน 
ช้ันมัธยมศึกษาปีที่ 2 สูงข้ึน (กฤตพงศ์ พ่วงประสงค์ และพิชาติ แก้วพวง, 2568) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อ
เสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 ผู้วิจัยได้ประยุกต์
ข้ันตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรูข้องพงศธร มหาวิจิตร (2560) อรพรรณ บุตรกตัญญู (2561) และ
สุชานันท์ วรวัฒนานนท์ (2565) มาใช้ในการจัดการเรยีนรูโ้ดยใช้ปรากฏการณ์เปน็ฐาน ประกอบด้วย 4 
ข้ันตอน ดังนี ้

ขั้นที่ 1 การสังเกตปรากฏการณ์ หมายถึง ขั้นตอนที่ให้ผู้เรียนร่วมกัน ศึกษาร่วมกันจาก
มุมมองขององค์รวม เริ่มต้นจากการสังเกตร่วมกันเป็นองค์รวมของปรากฎการณ์ในโลกแห่งความ
เป็นจริงที ่สนใจศึกษา จากมุมมองที ่หลากหลายแตกต่างกัน เพื ่อนำไปสู่การตั ้งค่าการศึกษา
ปรากฎการณ์ โดยผู้สอนเป็นผู้อำนวยความสะดวก และดำเนินการจัดการเรียนรู้ 

ข้ันที่ 2 การตั้งคำถาม เกี่ยวกับปรากฎการณ์ที่สนใจ หมายถึง ข้ันตอนที่ให้ผู้เรียนร่วมกัน 
ศึกษาร่วมกันทำความเข้าใจและศึกษาปรากฎการณ์ โดยการตั้งคำถามที่กลุ่มผู้เรียนมีความสนใจ
ร่วมกันอย่างแท้จริงเพื่อขับเคลื่อนกระบวนการเรียนรู้  

ข้ันที่ 3 การใช้กระบวนการเรียนรู้หลากหลายผ่านการลงมือปฏิบัติ หมายถึง ข้ันตอนที่ให้
ผู้เรียนร่วมกัน ศึกษาปรากฎการณ์ภายใต้แนวคิดการสร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยการสืบค้น 
ค้นคว้า อภิปราย วิพากษ์ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สร้างชิ้นงาน หรือลงมือปฏิบัติ เพื่อการเรียนรู้  โดย
ข้อมูลความรู้และทักษะของผู้เรียนสามารถนำมาประยุกต์ใช้โดยตรง  
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ข้ันที่ 4 การสะท้อนความคิด หมายถึง ข้ันตอนที่ให้ผู้เรียนร่วมกัน เรียนรู้โดยใช้ปรากฎการณ์
เป็นฐาน ได้สะท้อนความคิดเกี่ยวกับสถานการณ์ที่ได้ฝึกปฏิบัติตามจุดประสงค์การเรียนรู้และสรุป
ทักษะและสาระสำคัญที่ได้จากการเรียนรู้ เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 

จากการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 
เพื่อให้ผู้เรียนการสังเกตปรากฏการณ์ในโลกจริงจากมุมมององค์รวม  การตั้งคำถาม ความสนใจ
ร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนการเรียนรู้นำไปสู่การลงมือปฏิบัติ ผ่านการสืบค้นและสร้างองค์ความรู้ดว้ย
ตนเอง และการสะท้อนความคิดเพื่อสรุปทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณให้ดีข้ึนไป 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1. ครูผู้สอนควรศึกษาหลักการ รูปแบบ และขั้นตอนของการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์

เป็นฐานเรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
เพื่อให้เข้าใจจุดประสงค์ของการเรียนรู้และดำเนินกิจกรรมได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. ครูผู้สอนควรเตรียมความพร้อม โดยการจัดเตรียม สื่อ วัสดุ และอุปกรณ์ ให้เหมาะสม
ต่อจำนวนนักเรียน เพื่อให้ดำเนินกิจกรรมเป็นไปอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ  

3. กิจกรรมการเรียนรู้เป็นกิจกรรมที่นักเรียนเรียนรู้ ครูผู้สอนต้องกระตุ้นให้นักเรียนเกิด
ความอยากรู้อยากเรียนและกล้าแสดงความคิดเห็น เพื่อให้กิจกรรมมีความน่าสนใจ ซึ่งส่งผลต่อการ
พัฒนาและช่วยให้การเรียนรู้ของนักเรียนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  

4. กิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การเปลี่ยนแปลงทางกายภาพ 
เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติด้วยตนเอง 
บางกิจกรรมอาจต้องใช้เวลามาก ผู้สอนควรดำเนินกิจกรรมด้วยความยืดหยุ ่นให้สอดคล้องกับ
แผนการจัดการเรียนรู้ ระยะเวลาและตามความเหมาะสม  

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการศึกษาวิจัยการจัดการเรียนรู้ โดยใช้ปรากฏการณ์เป ็นฐาน เร ื ่อง การ

เปลี่ยนแปลงทางกายภาพ เพื่อเสริมสร้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
อื่น หรือระดับช้ันอื่น เพื่อเพิ่มการพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณให้กับผู้เรียน  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยกระบวนการจัดการเรียนรู้โดยใช้ปรากฏการณ์เป็นฐาน เรื่อง การ
เปลี ่ยนแปลงทางกายภาพ เพื ่อเสร ิมสร ้างทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณกับการพัฒนา
ความสามารถด้านนวัตกรรมทาง ด้านปัญญาประดิษฐ์  
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา 2) เปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการจำแนกตามสถานภาพ ตำแหน่ง วุฒิ
การศึกษา อายุ ประสบการณ์ และขนาดสถานศึกษา และ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารงาน
วิชาการ กลุ่มตัวอย่าง คือผู้บริหาร ครูผู้สอน และนักวิชาการจาก 14 เขตการศึกษา รวม 404 
โรงเรียน จำนวน 348 รูป/คน โดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม 
จำนวน 73 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.972 สถิติที่ใช้ ได้แก่ ค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี ่ย (x̅) ส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) สถิติที ่ใช้ในการทดสอบสมมติฐานได้แก่  t-test 
(Independent Samples) และ F-test (One–Way ANOVA)   
 ผลการวิจัยพบว่า: 
 1. การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปรยิัติธรรม จำแนกตามตัวแปร พบว่า บุคลากรที่มีสถานภาพ
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม ในภาพรวมและรายด้าน
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แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 ส่วนบุคลากรที่มีประสบการณ์ ขนาดสถานศึกษา
ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในภาพรวมและราย
ด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และบุคลากรที่มีตำแหน่ง วุฒิการศึกษา 
อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ในภาพรวม  
ไม่แตกต่างกัน 
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม พบว่า 1) สถานศึกษาให้ความสำคัญสูงสุดกับการวางแผนงาน
วิชาการ รองลงมาคือการวัดผล ประเมินผล และการพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ ขณะที่ ให้
ความสำคัญน้อยที่สุดกับการพัฒนาและใช้สื ่อเทคโนโลยีเพื ่อการศึกษา 2 ) ผลสะท้อนถึงความ
ตระหนักของผู้บริหารต่อบทบาทหน้าที่ การบริหารแบบมีส่วนร่วม และความสอดคล้องกับนโยบาย
การศึกษา รวมถึงการใช้ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจและการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง แม้ภาพรวมการ
บริหารอยู่ในระดับสูง 3) สิ่งที่ควรพัฒนาในบางด้าน เช่น การจัดทำคู่มือและเกณฑ์เทียบโอน การ
พัฒนาแหล่งเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายความร่วมมือ เพื่อยกระดับประสิทธิภาพและความ
ยั่งยืนของการบริหารงานวิชาการในอนาคต 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, โรงเรียนพระปริยัติธรรม, แผนกสามญัศึกษา 
 
ABSTRACT 

This research aimed to 1) examine academic administration of administrators 
of Buddhist Pariyatti Schools in the general education department; 2) compare 
academic administration classified by status, position, educational qualification, age, 
experience, and school size; and 3) study academic administration approaches. The 
sample consisted of 348 administrators, teachers, and academics from 14 
educational districts, totaling 404 schools, selected using simple random sampling. 
The research instrument was a 73-item questionnaire with a reliability of 0.972. The 
statistics used included percentages, means, and standard deviations. Hypothesis 
testing included t-tests (Independent Samples) and F-tests (One-Way ANOVA). 

The research findings revealed: 
 1. The study of academic administration in Buddhist monastic schools 
(general education section) under the Office of Buddhist Education found that the 
overall and individual aspects were at a high level. 
 2. A comparison of academic administration in Buddhist monastic schools 
(general education section) under the Office of Buddhist Education, categorized by 
variable, revealed that personnel with different statuses had significantly different 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 19 

 

opinions on academic administration in both the overall and individual aspects (p 
< .001). Personnel with different levels of experience and school size also had 
significantly different opinions on academic administration in both the overall and 
individual aspects (p < .05). However, personnel with different positions, educational 
qualifications, and ages did not show significant differences in their opinions on 
academic administration in the overall aspect. 
 3. The guidelines for academic administration in Buddhist monastic schools 
(general education section) under the Office of Buddhist Education showed that: 1) 
The schools prioritize academic planning the highest, followed by assessment, 
evaluation, and the development of learning processes. While giving the least 
importance to the development and use of educational technology, the results 
reflect the following: 1) administrators' awareness of their roles and responsibilities, 
participatory management, and alignment with educational policy, including the use 
of data for decision-making and continuous teacher development, even though 
overall management is at a high level; 2) areas for improvement include the creation 
of manuals and transfer criteria, the development of learning resources, and the 
creation of collaborative networks to enhance the efficiency and sustainability of 
academic administration in the future. 
Keyword: Academic Administration, Buddhist Studies School, General Education 
Department 
 
บทนำ 
 ในอดีตการศึกษาของไทยเริ่มต้นขึ้นจากวัด โดยมีพระสงฆ์ทำหน้าที่เป็นครู ถ่ายทอดทั้ง
วิชาทางโลกและทางธรรม เพื่ออบรมกุลบุตรให้เปน็คนดี มีศีลธรรม และมีอาชีพสุจริต (เสมียนนาร,ี 
2565) ต่อมาคณะสงฆ์ได้จัดการศึกษาพระปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา เพื ่อเปิดโอกาส  
ให้พระภิกษุสามเณรและเยาวชนที่ขาดโอกาสทางการศึกษา ได้เรียนรู้ควบคู่กันทั้งทางโลกและ  
ทางธรรม ภายใต้การสนับสนุนของรัฐตามกฎหมายการศึกษาแห่งชาติ การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เป็นรูปแบบการศึกษาที่จัดขึ้นตามความประสงค์ของคณะสงฆ์ โดยรัฐใหก้าร
รับรองตามกฎหมาย เพื ่อเปิดโอกาสให้พระภิกษุและสามเณรที่ยังไม่จบการศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ได้ศึกษาเล่าเรียนทั้งวิชาพระพุทธศาสนาและวิชาสามัญควบคู่กัน โรงเรียนจัดต้ังอยู่ในวัดหรือมูลนิธิ
ทางพระพุทธศาสนา โดยมีเจ ้าอาวาสหรือพระภิกษุผู ้ได้ร ับมอบหมายเป็นผู ้จ ัดการ และ 
มีผู ้อำนวยการโรงเรียนที ่คัดเลือกจากพระภิกษุผู ้มีคุณสมบัติตามที่คณะกรรมการการศึกษา  
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษากำหนด ทั้งนี้ โรงเรียนทุกแห่งต้องได้รับอนุญาตจากมหาเถร-
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สมาคม และอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2562) 
 สังคมปัจจุบันเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ที่ต้องการพัฒนาคนให้มีคุณภาพทั้งด้านความรู้ 
ทักษะ และคุณธรรม การศึกษาเป็นปัจจัยสำคัญในการสร้างพื้นฐานชีวิตและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีศักยภาพ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคโลกาภิวัตน์ได้ (พระครูสังฆกิจจานุ
รักษ์, 2563) แต่การศึกษาไทยในปัจจุบันยังประสบปัญหาหลายด้าน ทั้งด้านกระบวนการเรียนรู้ที่
มุ่งเน้นท่องจำมากกว่าการคิดวิเคราะห์ และขาดการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ทำให้เยาวชนขาด
จิตสำนึกสาธารณะ และขาดการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนาไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวัน 
(สำราญ สมพงษ์, 2562) 
 ปัจจุบัน โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีสถานภาพเป็นสถานศึกษา  
ข้ันพื้นฐานในระบบ เช่นเดียวกับโรงเรียนของรัฐและเอกชนทั่วไป โดยได้รับงบประมาณสนับสนุนจาก
สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ และอยู่ภายใต้การกำกับของคณะกรรมการที่มหาเถรสมาคม
แต่งตั้ง เพื่อให้การบริหารจัดการเป็นไปตามแนวทางที่กำหนด อย่างไรก็ตาม จากผลการสำรวจ
ความคิดเห็นของผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาจำนวน 1,525 คน พบว่าการบริหารจัด
การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ยังมีประเด็นที่ต้องเร่งพัฒนา ได้แก่ การ
บริหารที ่ยังไม่เป็นระบบ ผู ้บริหารสถานศึกษาขาดความเป็นมืออาชีพ การพัฒนาบุคลากร 
ไม่ต่อเนื่อง และขาดขวัญกำลังใจในการทำงาน ระบบการประกันคุณภาพยังไม่เข้มแข็ง โรงเรียน
ส่วนใหญ่พึ่งพางบประมาณจากรัฐเป็นหลัก อีกทั้งยังขาดยุทธศาสตร์ระยะยาวในการพัฒนา ขาด
การบูรณาการกับหน่วยงานภายนอก และยังมีปัญหาเรื่องภาพลักษณ์ของโรงเรียนที่ถูกมองว่าเป็น
ที่เรียนของผู้ขาดโอกาสทางการศึกษา นอกจากนี้ หลักสูตรการเรียนการสอนยังขาดอัตลักษณ์  
ที่ชัดเจนและมีความเป็นทางโลกมากเกินไป ส่งผลให้ผู้เรียนไม่สามารถพัฒนาตนได้ครบทั้งด้านโลก
และธรรม อัตราการสึกหรือการลาออกของผู้เรียนยังสูง ขาดมาตรการส่งเสริมให้ดำรงตนในสมณ
เพศเพื่อสืบทอดพระพุทธศาสนา อีกทั้งระบบการบริหารบุคลากร การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
และงานวิจัยเพื่อพัฒนาระบบการศึกษายังมีไม่เพียงพอ ซึ ่งล้วนเป็นอุปสรรคต่อการยกระดับ
คุณภาพและศักยภาพของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาในระยะยาว ( ภาณุพงศ์  
คงเช้ือจีน, 2567) 
 สำหรับการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ถือเป็น
งานที่มีความสำคัญที่สุด เป็นหัวใจของการจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียน คณะครู และ  
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้ความเข้าใจให้ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน 
กำหนดแนวทางการปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
งานวิชาการของโรงเรียนประกอบด้วยงานหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนเป็นหลัก  
ซึ่งโรงเรียนจะต้องสร้างหลักสูตรของตนเอง เรียกว่า หลักสูตรสถานศึกษา ดังนั้น ครูจะต้องทำ
หน้าที ่ในการสร้างและพัฒนาหลักสูตร การนำหลักสูตรไปใช้ การออกแบบการจัดการเรียนรู้  



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 21 

 

ซึ่งงานวิชาการที่ครูต้องปฏิบัติจะประกอบด้วยภารกิจหลักที่เป็นปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนงาน
ของสถานศึกษาและงานอื ่น ๆ ในการส่งเสริมสนับสนุนให้การดำเนินงานของสถานศึกษา
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึนไป (พระครูสังฆกิจจานุรักษ์, 2563) 
 จากข้อมูลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เพื่อจะได้นำไปเป็นข้อมูลให้กับผู้บริหารสถานศึกษาได้เป็น แนวทางในการปรับปรุง พัฒนา และใช้
บริหารงานวิชาการอย่างมีประสิทธิภาพในสถานศึกษาต่อไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม จำแนกตามตัวแปร สถานภาพ ตำแหน่ง วุฒิ
การศึกษา อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุม่ตัวอย่าง 
ประชากรที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม ปีการศึกษา 2567 ทั ้งสิ ้น 14  
เขตการศึกษา จำนวน 404 โรงเรียน จำนวน 3,724 รูป/คน  

กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนพระปรยิัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม ปีการศึกษา 2567 ทั้งสิ้น 14 
เขตการศึกษา จำนวน 404 โรงเรียน จำนวน 348 รูป/คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยเปรียบเทียบ
จากตารางสำเร็จรูปของ Krejcie & Morgan (1970) และสุ่มอย่างง่าย (Simple Random Sampling) 

 3. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ได้แก่ 1) ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก จำนวน 2 รูป/คน 2) ผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดกลาง จำนวน 2 รูป/คน และ 3) ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดใหญ่ จำนวน 1 รูป/คน
รวมจำนวนทั้งสิ้นจำนวน 5 รูป/คน 

เครื่องมือท่ีใช้ในวิจัย การรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น ประกอบด้วย 2 ชุด ได้แก่ 
ชุดที่ 1 เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) มี 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม ประกอบด้วย สถานภาพ 
ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา 
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ตอนที่ 2 การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม จำนวน 73 ข้อ ประกอบด้วยคำถาม 7 องค์ประกอบ 
ได้แก่ การวางแผนงานด้านวิชาการ การพัฒนาหลกัสตูรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรยีนรู้ 
การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การประกัน
คุณภาพการศึกษา และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์เพื่อการวิจัย เรื่อง การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม โดยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้สัมภาษณ์ 
ตอนที่ 2 เป็นความคิดเห็นเกี่ยวกับบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา  สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม 
การตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือโดย 
ชุดที่ 1 แบบสอบถามที่สร้างขึ้นมา โดยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กำหนดกรอบแนวคิด 

และจัดทำแบบสอบถามตามหลักวิชาการ เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาและผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
ความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) และทดลองใช้เพื่อหาค่าความเช่ือมั่น ได้ค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 
.984 ก่อนนำไปใช้เก็บข้อมูลจริงกับกลุ่มตัวอย่าง 

ชุดที่ 2 แบบสัมภาษณ์ โดยศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้อง กำหนดคำถามให้สอดคล้องกับ
วัตถุประสงค์ เสนอให้อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา และปรับปรุงก่อนนำไปใช้
เก็บข้อมูลจริง 

สถิติท่ีใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 สถิติพื้นฐาน ค่าความถี่ (Frequency) ค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) ค่าร้อยละ (Percentage) และค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha- Coefficient) 
 สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 

1. ดัชนีความสอดคล้องระหว่างเนื ้อหากับจุดประสงค์ ( IOC: Index of Item Objective 
Congruence) 

2. ค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟา (Alpha-Coefficient) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวม 
3. ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (a-Coefficient) 

ของครอนบาค (Cronbach) 
สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน 
1. สถิติที่ใช้ในการทำสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธ์ิโดยใช้ t-test 
2. สถิติที่ใช้ในการทำสอบนัยสําคัญของสัมประสิทธ์ิโดยใช้ f-test 
3. โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ ความแปรปรวนจำแนกทางเดียว (One Way Analysis of 

Variance)  
4. เปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่โดยวิธี Least Significant Difference (LSD) 
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ผลการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถสรุปผลการวิจัยโดย
แบ่งเป็น 3 ตอน ตามวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
ตารางที่ 1 ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยตัิ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
โดยภาพรวมและรายด้าน 

 

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม 
n = 348 

ระดับ 
(x̅) (S.D.) 

1. การวางแผนงานดา้นวิชาการ 4.31 0.54 มาก 
2. การพฒันาหลักสตูรของสถานศึกษา 4.12 0.52 มาก 
3. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.28 0.62 มาก 
4. การวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน 4.30 0.50 มาก 
5. การนิเทศการศึกษา 4.11 0.63 มาก 
6. การประกันคุณภาพการศึกษา 4.17 0.52 มาก 
7. การพฒันาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 4.05 0.58 มาก 

รวม 4.17 0.42 มาก 
 
 จากตารางที่ 1 การศึกษาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียนพระปรยิัติธรรม โดยภาพรวมอยู่
ในระดับมาก (x̅=4.17) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ อยู่ในระดับ
มากที่สุด มีค่าเฉลี่ย (x̅=4.31) รองลงมา คือ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน มีค่าเฉลี่ย (x̅=4.30) และด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด (x̅=4.05) 
 2. ผลเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามตัวแปรสถานภาพ 
ตำแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา ได้ผลดังนี้ 
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ตารางท่ี 2  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตาม 
ตัวแปรสถานภาพ 

(n = 348) 
ตัวแปร  n x̅ S.D. t Sig. 

การบริหารงานวชิาการ พระภิกษ ุ 89 4.3303 0.2831 5.123*** 0.000 
ฆราวาส 259 4.1214 0.4444   

 

 จากตารางที่ 2 บุคลากรที่มีสถานภาพต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 
.001 
ตารางท่ี 3  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามตัว
แปรตำแหน่ง 

(n = 348) 
ตัวแปร  n x̅ S.D. t Sig. 

การบริหารงานวชิาการ ครูผู้สอน 263 4.1572 0.4439 -1.608 0.110 
นักวิชาการ 85 4.2292 0.3262   

 
 จากตารางที่ 3 บุคคลากรที่มีตำแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเร ียนพระปริย ัต ิธรรม แผนกสามัญศึกษา ส ังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริย ัต ิธรรม  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี 4  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตาม 
ตัวแปรวุฒิการศึกษา  

(n = 348) 
ตัวแปร  n x̅ S.D. t Sig. 

การบริหารงานวชิาการ ปริญญาตรี 221 4.1589 0.3953 -0.937 0.350 
สูงกว่าปริญญาตรี 127 4.2026 0.4575   

 
 จากตารางที ่ 4 บุคคลากรที ่มีวุฒิการศึกษาต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
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ตารางท่ี 5  ผลการเปรยีบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตามตัวแปรอายุ 

(n = 348) 
ตัวแปร  SS df MS F Sig 

การบริหารงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 0.958 3 0.319 1.832 .141 
ภายในกลุ่ม 59.938 344 0.174   

รวม 60.895 347    
 

 จากตารางที่ 5 บุคลากรที่มีช่วงอายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียน พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน 
ตารางท่ี 6  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตาม 
ตัวแปรประสบการณ์การทำงาน  

(n = 348) 
ตัวแปร  SS df MS F Sig 

การบริหารงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 1.583 2 0.792 4.605* .011 
ภายในกลุ่ม 59.312 345 0.172   

รวม 60.895 347    
 
จากตารางที่ 6 บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 

ตารางท่ี 7  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำแนกตาม 
ตัวแปรขนาดสถานศึกษา 

(n = 348) 
ตัวแปร  SS df MS F Sig 

การบริหารงานวชิาการ ระหว่างกลุ่ม 1.072 2 0.536 3.091* .047 
ภายในกลุ่ม 59.823 345 0.173   

รวม 60.895 347    
 

 
จากตารางที่ 7 บุคลากรที่มีประสบการณ์ในการทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการ

บริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษา  
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
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 3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญั
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม  
 สถานศึกษาให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการเริ่มจากการวิเคราะห์บริบทของ
โรงเรียน ผู ้เร ียน บุคลากร และทรัพยากร แล้วกำหนดนโยบาย แผนงาน และเป้าหมายให้
สอดคล้องกับกฎหมายและหลักสตูรที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหารให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสตูรและ
กระบวนการเรียนรู้ โดยบูรณาการวิชาสามัญกับกับวิชาธรรม เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ และใช้รูปแบบ 
Active Learning ควบคู่กับการพัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ยังมีระบบการวัดผล ประเมนิผล 
และเทียบโอนผลการเรียนที่เป็นธรรม โปร่งใส พร้อมการนิเทศการศึกษา และการประกันคุณภาพ
อย่างเป็นระบบ ควบคู่กับการส่งเสริมการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียนให้มีทั้งความรู้ ความสามารถ และคุณธรรมตามเป้าหมายของการศึกษาพระปริยัติธรรม 

 

อภิปรายผล 
  การศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สามารถอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 
 1. ผลการศึกษาการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก แสดงให้เหน็
ว่าผู้บริหารโรงเรียนเน้นการวางแผนและมาตรฐานวิชาการเป็นหลัก ทำให้ด้านวางแผนและการ
ประเมินผลสงู ในขณะที่ด้านเทคโนโลยีมีข้อจำกัดด้านความรู้ ทักษะ และทรัพยากร จึงมีระดับนอ้ย
ที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ธันยาภรณ์ สังข์เมือง พบว่า ความต้องการจำเป็นและแนว
ทางการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้าน
การพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ อยู่ระดับมาก (ธันยาภรณ์ สังข์เมือง, 2565) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของพระมหาวาสุเทพ ญาณเมธี ผลการวิจัยพบว่ารูปแบบการบริหารจัดการ
งานวิชาการแบบมีส่วนร่วมตามหลักพุทธธรรมของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
พบว่าสภาพการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนพระ ปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในภาพรวมมีสภาพการปฏิบัติอยู ่ในระดับมาก เมื ่อพิจารณารายด้านสามารถ
เรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ซึ่งด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ อยู่ในระดับมาก (พระมหาวาสุเทพ ญาณเมธี, 
2563) 
 2. การเปรียบเทียบการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม จำแนกตามตัวแปรสถานภาพ พบว่า บุคลากรที่มี
สถานภาพ ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม ในภาพรวมและรายด้านแตกต่างกัน ซึ่งเป็นไป
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ตามสมมติฐาน โดยสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วลยา ไตรญาณ ผลการวิจัยพบว่า การมีส่วนร่วม
ในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่มีเพศต่างกัน  
มีความคิดเห็นต่อการส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน
แตกต่างกันทั ้งในภาพรวมและรายด้าน บุคลากรที ่มีประสบการณ์ในการทำงาน และขนาด
สถานศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา ในภาพรวมแตกต่างกัน ซึ ่งเป็นไปตามสมมติฐาน (วลยา ไตรญาณ, 2564) โดย
สอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุชาดา คำพิทูรณ์ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานบุคคลใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พบว่า การบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 จำแนกตาม
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน พบว่าผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศแตกต่างกัน 
บุคลากรที่มีตำแหน่ง วุฒิการศึกษา อายุต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน (สุชาดา คำพิทูรณ์, 2565) 
ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรดา กันทรพิทักษ์ ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักการศึกษาเทศบาลเมืองสระบุรี พบว่า กลุ่มตัวอย่างที่มีอายุต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อการบริหารงาน วิชาการของผู้บริหารโรงเรียนในสังกัดสำนักการศึกษา เทศบาล
เมืองสระบุรี ไม่แตกต่างกัน (วีรดา กันทรพิทักษ์, 2567) 
 3. แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม ในด้านการวางแผนงานด้านวิชาการ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนา
และใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา พบว่า สถานศึกษาให้ความสำคัญในด้านการวางแผนงานด้าน
วิชาการมากที่สุด รองลงมาคือด้านการวัดผล ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรยีน
และการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ส่วนด้านที่สถานศึกษาให้ความสำคัญน้อยที่สุดคือด้านการ
พัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาให้ความสำคัญกับด้าน
การวางแผนงานวิชาการสูงที่สุด เนื่องจากการวางแผนเป็นจุดตั้งต้นและกรอบทิศทางของการ
ดำเนินงานด้านวิชาการทั้งหมด อีกทั้งยังเกี่ยวข้องกับการจัดสรรงบประมาณ การประเมินคุณภาพ
การศึกษา และการปฏิบัติตามมาตรฐานของหน่วยงานต้นสังกัด จึงทำให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม
ให้ความสำคัญกับมิตินี้เป็นพิเศษ ขณะที่ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษาได้รับ
ความสำคัญน้อยที่สุด อันเป็นผลมาจากข้อจำกัดด้านทรัพยากร งบประมาณ โครงสร้างพื้นฐานทาง
เทคโนโลยี และความพร้อมของบุคลากรผู้สอน ซึ่งยังคงใช้วิธีการจัดการเรียนรู้แบบดั้งเดิม รวมถึง
บริบทของโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ให้ความสำคัญกับการถ่ายทอดเนื้อหาศาสนาและการเรียนรู้เชิง
คลาสสิกมากกว่าการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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ของ พระกฤษณะ อุ่นเรือน ได้ศึกษาเรื่องแนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัตธิรรม
แผนกธรรมในเขตอำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร ผลการศึกษาพบว่า 1) สภาพการ
บริหารงานโรงเรยีนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขตอำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร ข้อที่มี
ระดับการปฏิบัติงานสูงสุด ได้แก่ งานบริหารวิชาการ ด้านการวางแผน (plan) คือ การจัดทำ
แผนการสอน 2) ปัญหาการบริหารงานโรงเรยีนพระปรยิัติธรรมแผนกธรรม ในเขตอำเภอคลองขลงุ 
จังหวัดกำแพงเพชร โดยภาพรวมทั้ง 4 ด้าน พบว่า มีค่าเฉลี่ยปัญหาการบริหารงานอยู่ในระดับ  
ปานกลาง โดยงานที่มีค่าเฉลี่ยของปัญหาสูงสุด ได้แก่ งานบริหารงบประมาณ ด้านการตรวจสอบ 
(check) คือ การรายงานผลการประเมินและตรวจสอบการบริหารงานงบประมาณไม่เป็นไปตาม
แผนที่กำหนดไว้ 3) แนวทางพัฒนาการบริหารงานโรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกธรรม ในเขต
อำเภอคลองขลุง จังหวัดกำแพงเพชร แบ่งเป็น 4 ข้อ ได้แก่ 1) งานบริหารวิชาการ คือ ส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานและความร่วมมือในการทำงานเป็นหมูค่ณะในการวางแผนการบริหารงานวิชาการโดยใช้
กระบวนการกลุ่มในการปฏิบัติงาน เพื่อให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถปรับปรุงข้ันตอนและวิธีการในการ
ดำเนินงานให้มีประสิทธิภาพเพิ ่มขึ ้นได้ 2 ) งานบริหารงบประมาณ คือ จัดทำแผนปฏิบัติการ
ประจำปีงบประมาณซึ่งระบุแผนงาน/โครงการ แผนการตรวจสอบ ระยะเวลาในการจัดส่งรายงาน 
และติดตามการใช้เงินงบประมาณของโรงเรียน 3 ) งานบริหารบุคคล คือ กำหนดแนวทางและ
รายละเอียดการให้รางวัล การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนข้ันเงินเดือน การประเมินผล การปฏิบัติงาน 
ค่าตอบแทน และการจูงใจ 4) งานบริหารทั่วไป คือ ส่งเสริมการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การประชาสัมพันธ์การศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างต่อเนื่อง (พระกฤษณะ อุ่นเรือน, 
2566) อีกทั้งยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ นูรไลลา หลังปูเต๊ะ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปัตตานี เขต 3 พบว่าภาพรวมอยู่ ่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับ 
พบว่า ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้มีค่าเฉลี่ย สูงสุด รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการ
ประกันคุณภาพในและมาตรฐาน การศึกษา และด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา  
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา (นูรไลลา 
หลังปูเต๊ะ, 2565) และสอดคล้องกับงานวิจยัของ นิตยา ตุ๊กสันเทียะ ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการ
ยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สํานักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษาตาม
อัธยาศัยจังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัย พบว่า โดยรวมอยู ่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี ่ยสูงสุด 
ไปต่ำสุด ได้แก่ ด้านการวัดผลประเมินผลการศึกษา ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน 
ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา และด้านหลักสูตรและการ
บริหารหลักสูตร (นิตยา ตุ๊กสันเทียะ, 2567) 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำการวางแผนงานวิชาการที่สอดคล้องกับบริบทของ
โรงเรียน ด้วยการกำหนดนโยบาย เป้าหมาย และกลยุทธ์อย่างชัดเจน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของ
ครู นิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง และใช้ผลประเมินมาปรับปรุงพัฒนาคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

2. สำนักงานเขต ควรส่งเสริมสนับสนุนการให้ความสำคัญกับการวัดผล ประเมินผล และ
ดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน ประสานงานกันในระหว่างแต่ละฝ่ายภายในโรงเรียน ที่สะดวก
และเอื้อต่อการพัฒนามากขึ้นทั้งระบบ เพื่อให้บุคลากรฝึกจิตตนให้แข็งแรงมั่นคงสามารถสอน
ผู้เรียนให้แก้ปัญหาส่วนตนและส่วนรวมต่อไปได้ 

3. สำนักงานการศึกษาควรส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา มีการวางแผนงานด้านวิชาการ กลยุทธ์ แนวทางวิธีการใหม่  ๆ  ไปใช้เพื่อให้เชื่อมโยงทันต่อ
การเปลี่ยนแปลงของโลกยุค AI 

4. หน่วยงานหรือองค์กรทางการศึกษาและผู้สนใจสามารถนำกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยบูรณาการธรรมะกับวิชาสามัญ ใช้เทคโนโลยีและสื่อดิจิทัล ส่งเสริมการ
พัฒนาครูอย่างต่อเนื่อง และประเมินผลเพื่อปรับปรุงคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาของผู้บริหารโรงเรียน

พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักงานการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
2. ควรศึกษาการนิเทศทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยตัิ ธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขตอื่น ๆ 
3. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบรหิารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียนพระปรยิตัิธรรม 

แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษาเขตอื่น ๆ 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยเรื่อง ทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานไปสู่แหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวาน
ไปสู ่แหล่งท่องเที่ยวอย่างยั ่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี โดยใช้วิธีวิจัยเชิงปริมาณควบคู่กับวิธีวิจัย 
เชิงคุณภาพ โดยการวิจ ัยเชิงคุณภาพเก็บรวบรวบข้อม ูลจากผู ้นำช ุมชน สมาชิกในชุมชน 
ผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่และผู้บริหารองค์กรในพื้นที่เทศบาลเมอืง จังหวัดเพชรบุรี โดย
นำข้อมูลมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา   

ผลการวิจัยพบว่า:  
 1. การพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานไปสู่แหล่งท่องเที ่ยวอย่างยั่งยืนในจังหวัด
เพชรบุรี มีความสำคัญโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ได้แก่ การวางแผนโดยบูรณาการเชื่อมโยง
กิจกรรม การประชาสัมพันธ์โครงการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ โดยชุมชนได้รับการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐและเอกชนรวมถึงชุมชนมีส่วนร่วมในบริหารจัดการทรัพยากรและพัฒนาต่อยอด
ผลิตภัณฑ์ขนมหวานของชุมชนได ้

2. ทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานไปสู ่แหล่งท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืน 
ในจังหวัดเพชรบุรี ได้แก่ 1) การร่วมมือกันระหว่างชุมชน องค์กรรัฐและเอกชนด้านการบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวาน 2) การร่วมมือกันระหว่างชุมชน องค์กรรัฐและเอกชน
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ในการประชาสัมพันธ์และจัดทำเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวาน และ 3) การส่งเสริมให้ 
คนในชุมชนให้ความรู้นักท่องเที่ยวเข้าถึงแหล่งผลิตขนมหวานที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดเพชรบุรี  
ได้อย่างแพร่หลายและเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
คำสำคัญ: การพัฒนาศักยภาพชุมชน, ผลิตขนมหวาน, แหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน 
 
ABSTRACT 

The research titled “The direction of potential development community of 
confectionery production into the sustainable tourism in Phetchaburi Province” 
aims to study the direction of potential development community of confectionery 
production into the sustainable tourism in Phetchaburi Province. The research 
employed a combination of quantitative and qualitative methods. The qualitative 
research was collected through community leaders, community members, 
entrepreneurs, tourists, staff, and administrators within the Town municipality, 
Phetchaburi Province.  
 The result shows that: 

1. The direction of potential development community of confectionery 
production into the sustainable tourism in Phetchaburi Province is considered highly 
significant overall, including integrated planning linked to activities, systematic public 
relations for tourism campaigns. The community was supported by the government 
agency and the private sector, while the community was involved in resource 
management and could develop the sweet products of the community further.  

2. The direction of potential development community of confectionery 
production into the sustainable tourism in Phetchaburi Province is as follows:  
1) collaboration among the community, the government agency, and the private 
sector in managing of making sweet products a tourist attraction of the community. 
2) collaboration among the community, the government agency, and the private 
sector in public relations and creating a tourist navigation of the produced-sweet 
community. And 3) encouraging local people to provide knowledge to tourists to 
access the attraction of the produced-sweet area, the unique produced–sweet area 
of Phetchaburi Province, aiming for widespread recognition and sustainable tourism.  
Keywords: Potential development community, Confectionery production, Sustainable 
Tourism 
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บทนำ 
 ประเทศไทยแหล่งท่องเที่ยวคุณภาพชั้นนำของโลกที่เติบโตอย่างมีดุลยภาพบนพื้นฐาน
ความเป็นไทยเพื่อส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และการกระจายรายได้สู่ประชาชนทุกภาค
ส่วนอย่างยั่งยืน สนับสนุนให้ภาคประชาชนและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ของประเทศในบริบทที่เหมาะสม โดยเฉพาะการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและสิ ่งอำนวยความ
สะดวกด้านการท่องเที่ยว ที่สอดรับกับวิถีชีวิตของชุมชนท้องถิ่นผ่านกระบวนการจัดทำแผนและ
ขับเคลื่อนแผนพัฒนาระดับชุมชน โดยต้องมีการคำนึงถึงการอนุรักษ์หรือฟื้นฟูจารีตประเพณี  
ภูมิปัญญาท้องถ่ิน ศิลปวัฒนธรรมอันดีของท้องถ่ินและของชาติรวมทั้ง ส่งเสริมสิทธิการมีส่วนร่วม
ระหว่างภาครัฐและชุมชนในการอนุรักษ์ บำรุงรักษา และส่งเสริมการตระหนักรู้ประโยชน์  จาก
ทรัพยากรธรรมชาติสิ่งแวดลอ้ม รวมทั้งความหลากหลายทางชีวภาพที่มีความสมดุลและยั่งยืน ทั้งนี้
การเข้ามา มีส่วนร่วมของชุมชนและเครือข่ายภาคประชาชนเจ้าของพื้นที่จะช่วยเพิ่มเอกลักษณ์
และความเป็นไทยให้กับประสบการณ์ การท่องเที่ยว และเป็นการกระจายรายได้จากการท่องเที่ยว
สู่ประชาชนอย่างแท้จริง (กระทรวงการท่องเที่ยวและกีฬา, 2564)  
 จังหวัดเพชรบุรีมีความอุดมสมบูรณ์ของแหล่งอาหาร ชุมชน ประชาชนมีความมั่นคงทาง
อาหารสูง วัฒนธรรมและอาหารการกินสามารถสร้างรายได้ สร้างงานอาชีพให้กับชุมชน ทั้งเป็น
แหล่งรวมของขนมหวานพื้นเมอืงนานาชนิดที่เป็นที่รูจ้ักกันมาช้านาน อาทิ ขนม หม้อแกง ฝอยทอง 
ทองหยอด ทองหยิบ เม็ดขนุน บ้าบิ่น ขนมช้ัน ขนมข้ีหนู และข้าวเกรียบงา เป็นต้น ซึ่งขนมหวาน
พื้นเมืองดังกล่าว ถือเป็นสินค้าบริโภคที่สำคัญที่ผลิตขึ้นจากภูมิปัญญาท้องถิ่นสืบทอดกันมาแต่
บรรพบุรุษจนถึงปัจจุบันและเป็นสินค้าพื้นเมืองที่ขึ้นชื่อของเมืองเพชรบุรี (ณปภา หอมหวล และ
ชนานุช เงินทอง, 2562) จังหวัดเพชบุรีมีสถานที่ท่องเที่ยวที่มีความหลากหลาย เนื่องด้วยเป็นเมือง
ประวัติศาสตร์ มีชายหาดสวยงามเป็นที่รู้จักทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงเป็นแหล่งศึกษา
เรียนรู้โครงการพระราชดำริ ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงทำให้ผู้ วิจัยสนใจศึกษาทิศทางการพัฒนา
ศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีความยั่งยืนซึ่งสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
การเป็นเมืองเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบและเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนตลอดไป 
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 เพื่อศึกษาทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวาน

สู ่การเป็นแหล่งท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี ใช้วิธีการศึกษาวิธีวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative research) และวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) โดยมีรายละเอียด
ของกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล และข้ันตอนในการศึกษาดังนี้ 
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กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 
 กลุ ่มตัวอย่างในการศึกษา ให้ความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม จำนวน 30 คน  
ซึ ่งได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง โดยเป็นผู้มีประสบการณ์มีความรู ้ด้านการบริหารจัดการ
ท่องเที ่ยว และส่งเสริมศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที ่ยวอย่างยั ่งยืน และสมัครใจเข้าร่วม 
ให้ข้อมูลตลอดระยะเวลาในการดำเนินการวิจัย ได้แก่ ผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน ผู้ประกอบการ 
นักท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่และผู้บริหารองค์กรในพื้นที่เทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบุรี และกลุ่มตัวอย่าง 
ที่ให้ข้อมูลจากการสนทนากลุ่ม (focus groups) จำนวน 10 คน โดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ 
ผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน ผู้ประกอบการ เจ้าหน้าที่และผู้บริหารองค์กรในพื้นที่เทศบาลเมือง 
จังหวัดเพชรบุรี 
 เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย มีดังนี ้

1. แบบสอบถามการบรหิารจัดการแหลง่ทอ่งเที่ยว การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัด การ
ท่องเที่ยว และความต้องการของชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ยั่งยืน เพื่อนำข้อมูลมาวิเคราะห์
ร่วมกับสัมภาษณ์และการสนทนากลุ่ม เพื่อนำเสนอทิศทางการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีความ
ยั่งยืน 
 2. แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของชุมชน หน่วยงานรัฐและเอกชนในการบริหาร
จัดการแหล่งท่องเที่ยวให้มีศักยภาพ ในพื้นที่เทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบุรี 
 3. การสนทนากลุ ่มของตัวแทนผู้นำชุมชน ผู ้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน ผู ้ประกอบการ 
นักท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่และผู้บริหารองค์กรในพื้นที่เทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบุรี เช่น การจัดทำ
เส้นทางการท่องเที่ยว และการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวาน และทิศทางการ
พัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีความยั่งยืน ในพื้นที่เทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบุรี 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. เก็บรวบรวมข้อมูลจากแบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที ่ยวร่วมกับหน่วยงานรัฐและเอกชนเพื ่อการพัฒนาแหล่ง
ท่องเที่ยวให้มีความยั่งยืน เพื่อได้ทิศทางการพัฒนาพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานสู่การเป็น
แหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี ระยะเวลาในการเก็บข้อมูล 12 เดือน 

2. การสนทนากลุ่ม ได้แก่ตัวแทนผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน ผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว 
เจ้าหน้าที่และผู้บริหารองค์กรในพื้นที่เทศบาลเมือง จังหวัดเพชรบุรี ร่วมระดมสมองและร่วมกัน
อภิปรายเกี่ยวกับทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่าง
ยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี 

การวิเคราะห์ข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 

(Content Analysis) การนำเสนอข้อมูลในรูปแบบตารางควบคู่กับการบรรยายและสรุปผลการ
ดำเนินการวิจัย 
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ผลการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวาน
สู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี ซึ่งมีผลการวิจัยดังนี้ 

1. ความคิดเห็นการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานไปสู่แหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ในจังหวัดเพชรบุร จากตัวแทนผู้นำชุมชน สมาชิกในชุมชน ผู้ประกอบการ นักท่องเที่ยว เจ้าหน้าที่
และผู ้บร ิหารองค์กรในพื ้นที่ เทศบาลเมือง จ ังหวัดเพชรบุร ี ให ้ความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม โดยเป็นผู้มีประสบการณ์มีความรู้ด้านการบริหารจัดการท่องเที่ยว และส่งเสริม
ศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
ตารางท่ี 1  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว 
 

การบริหารจดัการ Mean S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. การวางแผนโดยบูรณาการเชื่อมโยงกิจกรรม/โครงการท่องเที่ยว
อย่างเป็นระบบ    4.55 0.68 มากที่สุด 

2. มีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจสำคัญซ่ึงเกิดจากการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงการมีส่วนร่วมในชุมชน  4.27 1.10 มาก 

3. มีแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหวาน ช่องทางการจำหน่าย  4.09 0.94 มาก 
4. ชุมชนมีบทบาทในบริหารจัดการทรัพยากรและผลิตภัณฑ์ของ

ชุมชน โดยมีชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการและติดตามผล 4.00 1.09 มาก 
ภาพรวม 4.22 0.95 มาก 

 

จากตารางที่ 1 ผู้ตอบแบบสอบถามในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.22) โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นการวางแผนโดยบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรม/
โครงการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงคือมีกระบวนการเรียนรู้เป็นหัวใจ
สำคัญซึ่งเกิดจากการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครฐั รวมถึงการมีสว่นร่วมในชุมชน อยู่ในระดับมาก 
มีแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหวาน ช่องทางการจำหน่าย และชุมชนมีบทบาทในบริหารจัดการ
ทรัพยากรและผลิตภัณฑ์ของชุมชน โดยมีชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการและติดตามผล อยู่ใน
ระดับมาก   
ตารางท่ี 2  ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว 
 

การมีส่วนร่วม Mean S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. การจัดทำเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวานเพื่อประชาสัมพันธ์ 4.55 0.68 มากที่สุด 
2. คนในชุมชนร่วมกันวางแผนและช่วยกันทำเส้นทางการท่องเที่ยวใหมี้

ความทันสมัยและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเซียล  4.55 0.68 มากที่สุด 
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การมีส่วนร่วม Mean S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

3. การอบรมส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และคนในชุมชนเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่น 4.18 0.98 มาก 
4. ให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวในความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชน 4.09 0.94 มาก 

ภาพรวม 4.34 0.82 มาก 
 

จากตารางที่ 2 ผู ้ตอบแบบสอบถามการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.34) โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การจัดทำเส้นทาง
ท่องเที ่ยวชุมชนผลิตขนมหวานเพื ่อประชาสัมพันธ์  คนในชุมชนร่วมกันวางแผนและช่วยกัน 
ทำเส้นทางการท่องเที่ยวให้มีความทันสมัยและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเซียล อยู่ในระดับมากที่สุด 
การอบรมส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และคนในชุมชนเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ ่น  และให้ความรู้แก่
นักท่องเที่ยวในความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนอยู่ในระดับมาก  
ตารางท่ี 3 ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของความต้องการของชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเทีย่ว

ที่ยั่งยืน 
 

ความต้องการของชุมชน Mean S.D. ระดับ 
ความคิดเห็น 

1. การให้คำปรึกษาด้านการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ขนมหวาน   4.53 0.71 มากที่สุด 
2. การเรียนรู้ด้านการจัดการผลิตภัณฑ์ขนมหวาน 4.53 0.71 มากที่สุด 
3. การจัดอบรมโดยวิทยากรที่เชี่ยวชาญ การแลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่ม 4.32 0.83 มาก 
4. การศึกษาดูงานให้สมาชิกในกลุ่มมีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ขนม

หวานของชุมชนได้  4.27 0.97 มาก 
ภาพรวม 4.41 0.80 มาก 

 
จากตารางที่ 3 ผู้ตอบแบบสอบถามความต้องการของชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวที่ยั่งยืน

ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก (ค่าเฉลี่ย 4.41) โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การให้คำปรึกษาด้าน
การประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ขนมหวาน และการเรียนรู้ด้านการจัดการผลิตภัณฑ์ขนมหวานอยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงมาคือ การจัดอบรมโดยวิทยากรที่เช่ียวชาญ การแลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่ม
และการศึกษาดูงานให้สมาชิกในกลุ่มมีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ขนมหวานของชุมชนได้ อยู่ใน
ระดับมาก  

2. นำเสนอทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี  

1) การร่วมมือกันระหว่างชุมชน องค์กรรัฐและเอกชนด้านการบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวานในพื้นที่จงัหวัดเพชรบุรี โดยมีการประสานกับชุมชนในการบริหาร
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จัดการแหล่งท่องเที ่ยวร่วมกับหน่วยงานของรัฐ และเอกชนเพื ่อการพัฒนาแหล่งท่องเที ่ยวที่มี
ศักยภาพ การร่วมมือการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเพื่อความยั่งยืน และพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับในการบริหาร
จัดการที่สำคัญควรมีผู้ประสานงานในชุมชน เพื่อการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลอย่างทัว่ถึง นอกจากนี้
ควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม และเสริมสร้างศักยภาพชุมชนในการพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในกระบวนการพัฒนาและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ
ปัญหาได้ด้วยตนเอง เพื่อประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ตลอดจนสามารถสนองตอบ
ต่อการกระจายรายได้ และได้รับการพัฒนาอย่างทัว่ถึง การจัดกิจกรรมโครงการพฒันาการท่องเทีย่ว
ในชุมชนให้ทุกภาคส่วนเข้ามารับฟังและเสนอความคิดเห็น ให้เห็นถึงความสำคัญของการพฒันา
แหล่งท่องเที่ยว อาทิ อัตลักษณ์อาหารท้องถ่ิน แหล่งผลิตขนมหวาน โดยมีการวางแผนดำเนินงาน 
หาแนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนมหวาน ช่องทางการจำหน่าย มีกำหนดเวลาดำเนินงาน และให้
สมาชิกในชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผน มีหน่วยงานภาครัฐมาช่วยให้การปรึกษาแนะนำและ
สนับสนุนเพื่อส่งเสริมการเติบโตของเศรษฐกิจชุมชนให้มีความยั่งยืน 

2) การร่วมมือกันระหว่างชุมชน องค์กรรัฐ และเอกชนในการประชาสัมพันธ์และ
จัดทำเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวาน การเตรียมการที่ดีในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อม
ของแหล่งท่องเที่ยวตามปรัชญาของเศรษฐกิจให้มีความยั่งยืน เช่น มีผู้ประสานงานในชุมชน เพื่อ
การประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลอย่างทั่วถึง การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรในองค์กรรัฐ เอกชน และ
สมาชิกในชุมชน การจัดทำเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวาน เทศกาลขนมหวาน รวมถึงการ
จัดงานประเพณีต่าง ๆ  ที่เป็นสัญลักษณ์ของชุมชน โดยทางองค์กรรัฐ เอกชน และคนในชุมชนจะ
ร่วมกันวางแผนและช่วยกันทำเส้นทางการท่องเที่ยวให้มีความทันสมัยและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อ
โซเซียล นอกจากนีย้ังมีเครือข่ายจากหน่วยงานภายนอกมาช่วยประสานความร่วมมือ และด้านการ
จัดทำข้อมูลการท่องเที่ยวเพื่อที่สามารถให้ข้อมูล ข่าวสารแก่นักท่องเที่ยวได้อย่างถูกต้อง กิจกรรม
ในเส้นทางท่องเที่ยว ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ถึงความหลากหลาย
ของสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ ให้เป็นที่รู้จักในหมู่นักท่องเที่ยวมากขึ้น  

3) การส่งเสริมให้คนในชุมชนให้ความรู้นักท่องเที่ยวเข้าถึงแหล่งผลิตขนมหวาน 
ที่เป็นเอกลักษณ์ของจังหวัดเพชรบุรี ได้อย่างแพร่หลาย มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชนที่
มีเอกลักษณ์ที่มีช่ือเสียงด้านการผลิตขนมหวานของจังหวัดเพชรบุรี รับคนภายนอกเข้ามาศึกษาดู
งาน เยี่ยมชมแหล่งท่องเที่ยว ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้ต่าง ๆ โดยกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัด
ขึ้นตรงกับการต้องการของชุมชนนั้นเพื่อช่วยพัฒนากลุ่มและเพิ่มพูนรายได้ ที่สำคัญไปกวา่นั้นคือ 
การอบรมส่งเสริมคนในชุมชนเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่นพานักท่องเที่ยวเยี่ยมชมชุมชนและให้ความรู้
แก่นักท่องเที่ยวรู้จักเอกลักษณ์ของชุมชนที่เป็นแหล่งผลติขนมหวานให้เป็นที่รู้จกัมากยิ่งขึ้น รวมถึง
การสนับสนุนให้คนในชุมชนร่วมกันดูแลและช่วยเหลือนักท่องเที่ยวอย่างเต็มที่ 



38 | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

ด้านการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ขนมหวาน เรียนรู้ด้านการจัดการผลิตภัณฑ์ขนมหวาน 
การจัดอบรมโดยวิทยากรที่เช่ียวชาญ การแลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่ม และการศึกษาดูงานให้สมาชิก
ในกลุ่มมีการพัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ขนมหวานของชุมชนไดแ้ละพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวขนมหวาน
ที่ยั่งยืนได ้  
 
อภิปรายผล 

การศึกษาศึกษาทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานสู่การเป็นแหลง่ทอ่งเที่ยว
อย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี สามารถอภิปรายผลการวิจัย ได้ดังนี้ 

1. ความคิดเห็นการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานไปสู่แหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน
ในจังหวัดเพชรบุรี   

1.1 การบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวในภาพรวมอยู่ในระดับมาก โดยส่วนใหญ่มี
ความคิดเห็นการวางแผนโดยบูรณาการเช่ือมโยงกิจกรรม โครงการท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ อยู่ใน
ระดับมากที่สุด รองลงคือมีกระบวนการเรียนรู ้เป็นหัวใจสำคัญซึ่งเกิดจากการสนับสนุนจาก
หน่วยงานภาครัฐ รวมถึงการมีส่วนร่วมในชุมชน อยู่ในระดับมาก มแีนวทางพัฒนาผลิตภัณฑ์ขนม
หวาน ช่องทางการจำหน่าย และชุมชนมีบทบาทในบริหารจัดการทรัพยากรและผลิตภัณฑ์ของ
ชุมชน โดยมีชุมชนมีส่วนร่วมในการดำเนินการและติดตามผล อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึง
ความสำคัญของการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวต้องมีการวางแผน มีการประสานงานและได้รับ
การสนับสนุนจากทุกภาคส่วน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ชัยพิบูล ได้ทำการศึกษาการ
จัดการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรม กรณีศึกษาศักยภาพการท่องเที ่ยวชุมชนนครชุม อำเภอเมือง 
จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า ชุมชนต้องการทำการสร้างรูปแบบและเลือกที่จะทำการบริหารจัดการ
เองโดยมีองค์กรภายนอกเป็นที่ปรึกษา ส่วนคณะกรรมการบริหารและการดำเนินงานการท่องเที่ยว
ชุมชนนครชุม ฝ่ายประชาสัมพันธ์และการตลาดฝ่ายการเงิน ฝ่ายประสานงานและการจัดเตรียม
พาหนะสำหรับนักท่องเที่ยว ฝ่ายให้บริการนำเทีย่ว ส่วนรูปแบบการจัดเก็บและการจัดสรรผลประโยชน์
ในอนาคตให้คณะกรรมการบริหารและการดำเนินงานการท่องเที่ยวชุมชนนครชุม รวมถึงชุมชน
ต้องการให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการติดตามตรวจสอบการดำเนินการของคณะกรรมการทุกระดับเพื่อ
ความโปร่งใส ในการบริหารและการดำเนินการ (สมเกียรติ ชัยพิบูล, 2550) 

1.2 การมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การจัดทำเส้นทางท่องเทีย่วชุมชนผลิตขนมหวานเพื่อประชาสมัพนัธ์ 
คนในชุมชนร่วมกันวางแผนและช่วยกันทำเส้นทางการท่องเที่ยวให้มีความทันสมัยและประชาสัมพันธ์
ผ่านสื่อโซเซียล อยู่ในระดับมากที่สุด การอบรมส่งเสริมให้เด็ก เยาวชน และคนในชุมชนเป็น
มัคคุเทศก์ท้องถ่ิน และให้ความรู้แก่นักท่องเที่ยวในความเป็นเอกลักษณ์ของชุมชนอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญของการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการท่องเที่ยว คนในชุมชน
ร่วมกันวางแผน ดำเนินการร่วมกันในการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับ
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งานวิจัยของ วิภาวรรณ ปิ่นแก้ว ที่ไดศึ้กษาเส้นทางทอ่งเที่ยวเชิงนิเวศในอำเภอเมือง จังหวัดเพชรบรุี 
ระบุว่า การมีส่วนร่วมของชุมชนเปิดโอกาสให้ชุมชนในท้องถิ ่นได้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัด
กิจกรรมการท่องเที่ยวตั้งแต่แรกเริ่มดำเนินการ ประชุม วางแผน และการจัดการท่องเที่ยว เพื่อ
ก่อให้เกิดการท่องเที่ยวที่มีประสิทธิภาพภายใต้การดำเนินงานของชุมชนผู้เป็นเจ้าของท้องถ่ิน  
ซึ่งนับเป็นการกระจายการบริหารจัดการสู่ชุมชน เพื่อให้ชุมชนได้เล็งเห็นคุณค่า และร่วมอนรุกัษ์
ทรัพยากรการท่องเที่ยวของท้องถ่ินเอาไว้ เป็นการสร้างความมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ให้แก่ชุมชน
ท้องถ่ิน (วิภาวรรณ ปิ่นแก้ว, 2551) 

1.3 ความต้องการของชุมชนให้เป็นแหล่งทอ่งเที่ยวที่ยั่งยืนในภาพรวมอยู่ในระดบั
มาก โดยส่วนใหญ่มีความคิดเห็นว่า การให้คำปรึกษาด้านการประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ขนมหวาน 
และการเรียนรู้ด้านการจดัการผลติภัณฑ์ขนมหวานอยู่ในระดับมากที่สดุ รองลงมาคือ การจัดอบรม
โดยวิทยากรที่เช่ียวชาญ การแลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่มและการศึกษาดูงานให้สมาชิกในกลุ่มมีการ
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ขนมหวานของชุมชนได้ อยู่ในระดับมาก ซึ่งแสดงให้เห็นถึงความสำคัญ
ของความต้องการของชุมชนให้เป็นแหล่งท่องเที่ยวสร้างมูลค่าผลิตภัณฑ์ของชุมชน และให้ยังคงไว้
ซึ่งเอกลักษณ์และวัฒนธรรมของชุมชนอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณวิมล ภู่นาค  
ที่ได้ศึกษาศักยภาพชุมชนในการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชนกรณีศึกษาตลาดน้ำอัมพวา  ด้าน
เศรษฐกิจพบว่า ชุมชนมีรายได้เพิ่มข้ึนจากการจัดการท่องเที่ยวโดยชุมชน ด้านสังคมและวัฒนธรรม 
พบว่า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างชุมชนท้องถิ่นและนักท่องเที่ยวเพื่อตระหนักให้เห็นคุณค่า
และความสำคัญของวิถีชีวิต ประเพณีและวัฒนธรรมท้องถ่ิน ข้อเสนอแนะ ได้แก่ การรักษาอัตลักษณ์
ชุมชน การรักษาสิ่งแวดล้อม การเพิ่มมูลค่าให้แก่ผลิตภัณฑ์ การวางแผนการจัดการท่องเที่ยวโดย
ชุมชนระยะยาวและส่งเสริมการมีส่วนร่วมชุมชน (วรรณวิมล ภู่นาค, 2558) 

2. นำเสนอทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยว
อย่างยั่งยืนในจังหวัดเพชรบุรี  

2.1 การร่วมมือกันระหว่างชุมชน องค์กรรัฐและเอกชนด้านการบริหารจัดการ
แหล่งท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวานในพื้นที่จังหวัดเพชรบุรี โดยมีการประสานกับชุมชนในการ
บริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวร่วมกับหน่วยงานของรัฐ และเอกชนเพื่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มี
ศักยภาพ การร่วมมือการสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนเพื่อความยั่งยืน และพัฒนา
แหล่งท่องเที่ยวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีช่ือเสียงและได้รับการยอมรับ ในการบริหาร
จัดการที่สำคัญควรมีผู้ประสานงานในชุมชน เพื่อการประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลอย่างทัว่ถึง นอกจากนี้
ควรมีการส่งเสริมการมีส่วนร่วม และเสริมสร้างศักยภาพชุมชนในการพัฒนาส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในกระบวนการพัฒนาและเปิดโอกาสให้ชุมชนได้พัฒนาศักยภาพในการบริหารจัดการ
ปัญหาได้ด้วยตนเอง เพื่อประโยชน์ของตนเอง ครอบครัว และชุมชน ตลอดจนสามารถสนองตอบ
ต่อการกระจายรายได้ และได้รับการพัฒนาอย่างทั ่วถึง การจัดกิจกรรมโครงการพัฒนาการ
ท่องเที่ยวในชุมชนให้ทุกภาคส่วนเข้ามารับฟังและเสนอความคิดเห็น ให้เห็นถึงความสำคัญของการ
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พัฒนาแหล่งท่องเที่ยว ซึ่งสอดคล้องกับ พจนา สวนศรี ที่ระบุว่า หลักการท่องเที่ยวชุมชนการมี
ส่วนร่วมและการได้รับประโยชน์จากชุมชนควรให้ชุมชนรวมตัวกันเป็นกลุ่ม เป็นชมรมหรือองค์กร 
หรือจะเป็นองค์กรชุมชนเดิมที่มีอยู่แล้ว เช่น องค์การบริหารส่วนตำบล เพื่อเป็นกลไกที่ทำหนา้ที่
แทนสมาชิกทั้งหมด และดำเนินการกำหนดทิศทาง นโยบาย การบริหารการจัดการ การประสานงาน 
เพื่อให้การท่องเที่ยวโดยชุมชนเป็นไปตามของสมาชิกในชุมชนร่วมกัน (พจนา สวนศรี, 2546) และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธเนศ ศรีสถิต และคณะ ที่ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการ
การท่องเที่ยวบนฐานเชิงนิเวศวัฒนธรรมในเขตพื้นที่ตำบลพระธาตุ อำเภอนาดูน จังหวัดมหาสารคาม 
พบว่า แนวทางการจัดการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วมของชุมชน จะต้องมีองค์ประกอบสำคัญอยู่  
2 ประการคือ การดำเนินงานด้านการท่องเที่ยวอย่างมีส่วนร่วม โดยกลุ่มผู้นำชุมชนและชาวบ้าน
จะต้องมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน และส่วนข้ันตอนอนุมัติและการดำเนินโครงการด้านท่องเที่ยว 
โดยให้ยืดหลักและปฏิบัติตามโครงสร้างการดำเนินงานอย่างมีส่วนร่วมองค์การบริหารส่วนตำบล
พระธาตุและชุมชนตำบลพระธาตุศักยภาพของชุมชน (ธเนศ ศรีสถิต และคณะ, 2556) 

2) การร่วมมือกันระหว่างชุมชน องค์กรรัฐและเอกชนในการประชาสัมพันธ์และ
จัดทำเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวาน การเตรียมการที่ดีในการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมของ
แหล่งท่องเที่ยวตามปรัชญาของเศรษฐกิจให้มีความยั่งยืน เช่น มีผู้ประสานงานในชุมชน เพื่อการ
ประชาสัมพันธ์ให้ข้อมูลอย่างทั่วถึง การพัฒนาประสิทธิภาพบุคลากรในองค์กรรัฐ เอกชน และสมาชิก
ในชุมชน การจัดทำเส้นทางท่องเที่ยวชุมชนผลิตขนมหวาน เทศกาลขนมหวาน รวมถึงการจัดงาน
ประเพณีต่าง ๆ ที่เป็นสัญลักษณ์ของชุมชน โดยทางองค์กรรัฐ เอกชน และคนในชุมชนจะร่วมกัน
วางแผนและช่วยกันทำเส้นทางการท่องเที่ยวให้มีความทันสมัยและประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อโซเซียล 
นอกจากนี้ยังมีเครือข่ายจากหน่วยงานภายนอกมาช่วยประสานความร่วมมือ และด้านการจัดทำ
ข้อมูลการท่องเที่ยวเพื่อที่สามารถให้ข้อมูล ข่าวสารแก่นักท่องเที่ยวได้อย่างถูกต้อง  กิจกรรม 
ในเส้นทางท่องเที่ยว ควรมีหน่วยงานที่เกี่ยวข้องจัดประชาสัมพันธ์ให้ความรู้ถึงความหลากหลาย
ของสถานที่ท่องเที่ยวต่าง ๆ  ให้เป็นที่รู้จักในหมู่นักท่องเที่ยวมากขึ้น สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
กิตติศักดิ์ กลิ่นหมื่นไวย ที่ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวโดยชุมชนจังหวัดลำปาง พบว่า
นักท่องเที่ยวส่วนใหญ่มีความต้องการในการเข้าถึง สิ่งอำนวยความสะดวก โปรแกรมการท่องเที่ยว 
กิจกรรมการท่องเที่ยว และประชาชนส่วนใหญ่มีความต้องการมีส่วนร่วมในการวางแผน การ
จัดการท่องเที่ยวชุมชนและทรัพยากรท่องเที่ยวในพื้นที่ชุมชนควรมีการวางแผนพัฒนาการจัดการ
ท่องเที่ยวโดยนำเอกลักษณ์ของแหล่งท่องเที่ยวมาจัดการในเชิงเศรษฐกิจเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับ
แหล่งท่องเที่ยว สร้างความร่วมมือทางการท่องเที่ยวชุมชนระหว่างหน่วยงานภาครัฐและเอกชน 
สนับสนุนและสร้างองค์ความรู้ด้านการจัดการท่องเที่ยวให้กับชุมชน  (กิตติศักดิ์ กลิ่นหมื่นไวย, 
2554) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปาริฉัตร สิงห์ศักดิ์ตระกูล และพัชรินทร์ เสริมการดี  ที่ได้
ศึกษาศักยภาพและแนวทางการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ของชุมชนบ้านทุ่งมะปรัง อำเภอ
ควนโดน และบ้านโตนปาหนัน อำเภอควนกาหลง จังหวัดสตูล พบว่า แนวทางในการพัฒนาการ
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ท่องเที่ยวเชิงอนุรักษ์ที่คำนึงถึงศักยภาพด้านการท่องเที่ยวและความต้องการจัดทำเส้นทางท่องเที่ยว
ที่เชื่อมโยงแหล่งท่องเที่ยวของทั้งสองชุมชน เน้นกิจกรรมท่องเที่ยวที่มีการเรียนรู้และสร้างความ
เร้าใจสอดคล้องกับกลุ่มเป้าหมายคือกลุ ่มวัยรุ่นและวัยทำงานและจัดทำคู่มือแผ่นพับ ใบปลิว 
และพัฒนาเว็บไซต์ สำหรับประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยว (ปาริฉัตร สิงห์ศักดิ์ตระกูล และพัชรินทร์ 
เสริมการดี, 2556) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ สิรินทิพย์ พันธ์มัฆวาฬ ที่ได้ศึกษาการพัฒนา
และการจัดการการท่องเที่ยวเชิงนิเวศวัฒนธรรม จังหวัดมหาสารคาม ผลจากการศึกษาพบว่า  
ควรมีการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยวอย่างเป็นระบบ ควรร่วมมือกันวางแผนหารูปแบบกิจกรรม
การท่องเที่ยวใหม่ ๆ  เพื่อดึงดูดความสนใจของนักท่องเที่ยว นอกจากจะต้องรักษาวัฒนธรรมดั้งเดมิ
เอาไว้แล้ว ยังควรพัฒนาทักษะการสื ่อสารด้วยภาษาสากลเพื ่อความเข้าใจอันดีต่อกัน แหล่ง
ท่องเที่ยวแต่ละแห่งควรพัฒนาความสะอาดของอาคารสถานที่ ความปลอดภัยของนักท่องเที่ยว
ขณะอยู่ในสถานที่ท่องเที่ยว ความสะอาดด้านสาธารณูปโภคขั้นพื้นฐาน และจะต้องช่วยกันดูแล
รักษาสภาพภูมิทัศน์หรือระบบนิเวศของแหล่งท่องเที่ยวอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความยั ่งยืน   
(สิรินทิพย์ พันธ์มัฆวาฬ, 2552) 

3) การส่งเสริมให้คนในชุมชนให้ความรู้นักท่องเทีย่วเข้าถึงแหล่งผลติขนมหวานที่เปน็
เอกลักษณ์ของจังหวัดเพชรบุรี ได้อย่างแพร่หลาย มีการประชาสัมพันธ์การท่องเที่ยวชุมชนที่มี
เอกลักษณ์ที่มีชื่อเสียงด้านการผลิตขนมหวานของจังหวัดเพชรบุรี รับคนภายนอกเข้ามาศึกษา  
ดูงาน เยี่ยมชมแหล่งท่องเที่ยว ให้ความช่วยเหลือในด้านความรู้ต่าง ๆ โดยกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัด
ขึ้นตรงกับการต้องการของชุมชนนั้นเพื่อช่วยพัฒนากลุ่มและเพิ่มพูนรายได้ ที่สำคัญไปกวา่นั้นคือ 
การอบรมส่งเสริมคนในชุมชนเป็นมัคคุเทศก์ท้องถิ่นพานักท่องเที่ยวเยี่ยมชมชุมชนและให้ความรู้
แก่นักท่องเที่ยวรู้จักเอกลักษณ์ของชุมชนที่เป็นแหล่งผลติขนมหวานให้เป็นที่รู้จกัมากยิ่งขึ้น รวมถึง
การสนับสนุนให้คนในชุมชนร่วมกันดูแลและช่วยเหลือนักท่องเที ่ยวอย่างเต็มที่ด ้านการ
ประชาสัมพันธ์ผลิตภัณฑ์ขนมหวาน เรียนรู้ด้านการจัดการผลิตภัณฑ์ขนมหวาน การจัดอบรมโดย
วิทยากรที่เชี่ยวชาญ การแลกเปลี่ยนความรู้ในกลุ่ม และการศึกษาดูงานให้สมาชิกในกลุ่มมีการ
พัฒนาต่อยอดผลิตภัณฑ์ ขนมหวานของชุมชนได้และพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวขนมหวานที่ยั่งยืนได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมเกียรติ ชัยพิบูล ที่ได้ศึกษาการจัดการท่องเที ่ยวเชิงวัฒนธรรม
กรณีศึกษาศักยภาพการท่องเที่ยวชุมชนนครชุม อำเภอเมือง จังหวัดกำแพงเพชร พบว่า แนวทาง 
การพัฒนาด้านบุคลากรการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมชุมชนนครชุมต้องการเน้นไปที่การพัฒนา
เยาวชนให้เป็นยุวมัคคุเทศก์ นำนักท่องเที่ยวเยี่ยมชมหมู่บ้าน โดยการจัดอบรมและให้ความรู้  
ในเรื่องประวัติศาสตร์ของชุมชน ประวัติสถานที่ท่องเที่ยว ความสำคัญและความเป็นมาของงาน
ประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ความเช่ือ งานหัตถกรรม รวมทั้งวิธีการนำเสนอและการสร้างความสนใจ
ให้แก่นักท่องเที ่ยว (สมเกียรติ ชัยพิบูล, 2550) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วิไลลักษณ์  
รัตนเพียรธัมมะ ที่ได้ทำศึกษาแนวทางการจัดการท่องเที่ยวเชิงนิเวศอย่างยั่งยืน ศึกษากรณี ตลาดนำ้
อัมพวา อำเภออัมพวา จังหวัดสมุทรสงคราม พบว่า ชุมชนมีการปรับตัวเรื่องรองรับการท่องเที่ยว 
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มีอาชีพใหม่ ๆ เกิดข้ึน มีการฟื้นฟู และรักษาเอกลักษณ์ทางวัฒนธรรม มีการเปลี่ยนแปลงระบบการ
ผลิตจากการผลิตเพื่อยังชีพมาสู่การผลิตเพื่อการค้าและกำไรมากขึ้น แนวทางการจัดการการ
ท่องเที่ยวจึงควรจัดให้เป็นระบบโดยใช้หลักการประชุมร่วมกันเชิงพหุภาคี เพื่อให้ทุกฝ่ายได้เข้ามา  
มีส่วนร่วมในการจัดการการท่องเที่ยวที่เหมาะสมกับชุมชน (วิไลลักษณ์ รัตนเพียรธัมมะ, 2550) 

 
สรุป 

ทิศทางการพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน  
ในจังหวัดเพชรบุรี เป็นแหล่งท่องเที่ยวของการบริหารจัดการเทศบาลเมืองเพชรบุรี มีนโยบาย 
ในการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นฐานการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมอย่างยั่งยืน มีฐานการ
พัฒนาจากแนวคิดการท่องเที่ยวโดยชุมชนและการการพัฒนาการท่องเที่ยวอย่างยั่งยืน สิ่งที่สำคัญ
ที่ควรคำนึงและมีความสำคัญคือ เอกลักษณ์ของชุมชนเป็นแหล่งการผลิตและส่งออกขนมหวานที่มี
ชื่อเสียง ดังนั้นองค์กรรัฐและเอกชน มีการประสานกับชุมชนในการบริหารจัดการแหล่งท่องเที่ยว
ร่วมกันเพื่อการพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพ เช่น การทำกิจกรรมต่างๆร่วมกันระหว่างชุมชน 
องค์กรรัฐและเอกชน การเปิดพื้นที่ในการศึกษาดูงาน การสร้างเครือข่ายในการพัฒนาการท่องเที่ยว
ชุมชนเพื่อความยั่งยืน มีแหล่งท่องเที่ยวตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาที่เกิดความ
ยั่งยืนได้น้ัน สมาชิกชุมชนร่วมช่วยกันกำหนดทิศทางร่วมกับนโยบายการบริหารจัดการของหน่วยงาน
รัฐและเอกชน เพื่อการขยายฐานเศรษฐกิจชุมชนและการที่จะเป็นแหล่งท่องเที่ยวที่มีศักยภาพที่มี
ช่ือเสียงอย่างยั่งยืน 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช ้
1. มีการติดตามโครงการวิจัยพัฒนาศักยภาพชุมชนผลิตขนมหวานอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้

ชุมชนไดป้ระโยชน์เป็นชุมชนที่ยั่งยืนต่อไป 
2. มีการนำเครือข่ายมหาวิทยาลัย หน่วยงานภาครัฐ เอกชน เข้ามีส่วนร่วมและสนับสนุน

การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวให้เกิดความยั่งยืน 
3. มีการใช้นวัตกรรมเพื่อการส่งเสริมแหล่งท่องเที่ยวได้อย่างมีศักยภาพและยั่งยืน 
4. ควรส่งเสริมการจัดทำเส้นทางการท่องเที่ยวเพื่อการประชาสัมพันธ์กิจกรรมการท่องเที่ยว

อย่างต่อเนื่อง 
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการพัฒนาโครงการวิจัยต่อยอดจากโครงการเดิมเพื่อใหชุ้มชนได้รับประโยชน์จาก

การวิจัยอย่างต่อเนื่องเพื่อการพัฒนาการท่องเที่ยวของชุมชนที่เข้มแข็งและยั่งยืน 
2. ควรทำวิจัยส่งเสริมและพัฒนาผลติภัณฑ์ชุมชนด้านอื่น ๆ ด้วยเพื่อให้เป็นพื้นที่เปิดกว้าง

สร้างรายได้ชุมชน และส่งเสริมการท่องเที่ยวได้มากข้ึน 
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3. การดำเนินงานวิจัยการพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนขนมหวานอาจจะเปน็พื้นที่จํากัดและ
อาจจะต้องมีการศึกษาและพัฒนาการท่องเที่ยวชุมชนขนมหวานร่วมกันกับชุมชนใกล้เคียงที่มี
จุดเด่นทางการท่องเที่ยวเกิดการบูรณาการด้านการท่องเที่ยวต่อไป 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้วัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพและความต้องการของบุคลากรของโรงเรียนวัด
ปรางค์ 2) สร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ 3) ทดลองใช้รูปแบบการ
บริหารงานวิชาการ 4) ประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการ กลุ่มทดลองคือ ครูและนักเรียน
โรงเรียนวัดปรางค์ จำนวน 35 รูป/คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามดัชนีวัด
ความต้องการจำเป็น PNI 2) แบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้วย Delphi Technique 
3) แบบประเมินก่อนและหลังการใช้รูปแบบฯ 4) แบบสอบถามความพึงพอใจของครูและนักเรียน 
สถิติที่ใช้ Pair Sample t-test 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการ จากการศึกษาความต้องการค่าสูงสุดคือ ด้านเทคนิควิธีการ
สอนอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพค่า (PNI)=0.645 แสดงว่าครูต้องการ 
ที่จะพัฒนาเทคนิควิธีการสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียน 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วย Delphi 
Technique ผลการวิเคราะห์ค่า IQR = 0 ทุกข้อแสดงว่าผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติ 
และยืนยันว่ารูปแบบมีความถูกต้อง 
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 3. ทดลองใช้รูปแบบ ครูจำนวน 16 คน และนักเรียนจำนวน 19 คน รวม 35 คน โดยมีการ
ทดสอบก่อนและหลัง ผลการทดลองความคิดเห็นต่อรูปแบบในภาพรวมของครู (x̅=4.74 p-value 
.01 ผลการทดลองประสิทธิภาพของรูปแบบในภาพรวมของนักเรียน (x̅=3.58, p-value .01 แสดง
ว่ารูปแบบมีประสิทธิภาพสามารถพัฒนาผลสัมฤทธิ์ได้ มีนัยสำคัญทางสถิติท่ี.01 
 4. ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้บริหารครู อยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.64) และ
ความพึงพอใจของนักเรียนหลังการใช้รูปแบบอยู่ในระดับมากท่ีสุด (x̅=4.63)  
คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, การบริหารงานวิชาการ, ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพุทธศาสนา 
 
ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) study the conditions and needs of 
personnel at Wat Prang School; 2) create an academic management model to 
improve academic achievement; 3) test the academic management model; and 4) 
evaluate the effectiveness of the academic management model. The experimental 
group consisted of 35 teachers and students from Wat Prang School. The research 
instruments included: 1) a Needs Assessment Index (PNI) questionnaire; 2) an expert 
opinion questionnaire using the Delphi Technique; 3) a pre- and post-
implementation evaluation form for the model; and 4) a teacher and student 
satisfaction questionnaire. The statistical test used was a paired sample t-test. 

The research findings revealed: 
1.  Regarding the academic management conditions, the highest need 

identified was for diverse teaching techniques to develop students to their full 
potential (PNI = 0.645), indicating a desire among teachers to improve teaching 
techniques for student development. 

2.  Developing an academic management model to improve academic 
achievement using the Delphi Technique showed an IQR value of 0 for all items, 
indicating a consensus among experts. and confirmed that the model was correct. 

3. The model was tested on 16 teachers and 19 students, totaling 35 people, 
with pre-and post-tests. The results of the experiment showed that the teachers' 
overall opinion of the model (x̅=4.74), p-value .01, and the results of the experiment 
showed that the students' overall effectiveness of the model (x̅=3.58), p-value .01, 
indicating that the model was effective and could improve academic achievement, 
with statistical significance at .01. 
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4. The evaluation results showed that the satisfaction of administrators and 
teachers was at the highest level (x̅=4.64), and the satisfaction of students after 
using the model was also at the highest level (x̅=4.63).  
Keywords: Model development, Academic administration, Buddhist studies achievement 
 
บทนำ 
 ในโบราณราชประเพณี สถาบันพระพุทธศาสนามีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษาของ
ชาติมาโดยตลอด ซึ่งคณะสงฆ์ได้ดำเนินการจัดการศึกษาพระปริยัติธรรมอันเป็นส่วนเฉพาะของ
การศึกษาของคณะสงฆ์ควบคู ่กันไปกับการศึกษาวิชาสามัญดังนั ้น เพื ่อให้การจัดการศึกษา  
พระปริยัติธรรมได้รับการสนับสนุนส่งเสริมด้วยดีจากภาครัฐ และสามารถบริหารจัดการศึกษาอย่าง
มีประสิทธิภาพ ตอบสนองนโยบายการจัดการศึกษาของคณะสงฆ์และของชาติได้เป็นอย่างดี 
ในมาตรา 16 ให้วัดมีสิทธิจัดตั้งสถานศึกษาพระปริยัติธรรมได้ตามหลักเกณฑ์ท่ีคณะกรรมการกำหนด
สถานศึกษาพระปริยัติธรรมที่วัดจัดตั้งขึ้นตามวรรคหนึ่ง ให้จัดการศึกษาตามวัตถุประสงค์ในมาตรา 5 
และต้องคำนึงถึง 1) การให้การศึกษาวิชาการทางพระพุทธศาสนา เพ่ือความเป็นเลิศท่ีเปี่ยมด้วยปัญญา
พุทธธรรม 2) การส่งเสริมความรู้และความเข้าใจในคุณค่าแห่งหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 3) การ
ผลิตผู้เรียนให้มีคุณธรรมนำความรู้เป็นศาสนทายาทที่ดีของพระพุทธศาสนาสำนึกในความเป็นคน
ไทยมีความรักและผูกพันต่อท้องถิ่น 4) มาตรฐานการศึกษาของชาติและวิธีการดำเนินงานของการ
จัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ (พระราชบัญญัติการศึกษาพระปริยัติธรรม 
พ.ศ. 2562, 2562) รวมทั้งการจัดการศึกษาสำหรับนักเรียนที่ยากจนและขาดโอกาสทางการศึกษา 
เช่นโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยมีสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติกำกับ
ดูแล (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ และคณะ, 2560) 
 โรงเรียนวัดปรางค์ ตำบลปัว อำเภอปัว จังหวัดน่าน เป็นโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่ดำเนินการ
จัดการศึกษาสำหรับเด็กที่ด้อยโอกาส ทางการศึกษาและขาดแคลนทุนทรัพย์ให้มีโอกาสได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเท่าเทียมกับนักเรียนในโรงเรียนที่จัด
การศึกษาขั้นพ้ืนฐานอ่ืน ๆ แต่ในการจัดการศึกษาโรงเรียนพระปริยัติธรรม ขาดความพร้อมในทุกด้าน 
เช่น ด้านคุณภาพบุคลากรครูผู้สอนที่ไม่ครบชั้นสื่อการเรียนการสอนและงบประมาณที่ไม่เพียงพอ
ต่อการบริหารสถานศึกษา ซึ่งส่งผลต่อการบริหารให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ที่สังกัดในหน่วยงานอื่น โดยเฉพาะผลจากการประเมินรายงานการประเมินตนเองของโรงเรียน 
วัดปรางค์ (SAR) ย้อนหลังสามปี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2564-2566 จำนวน 3 เล่ม รายงานผลการ
ประเมินภายนอก (สมศ.) ของโรงเรียนวัดปรางค์ ประจำปี 2566 และผลการทดสอบระดับชาติขั้น
พื้นฐาน (O-net) และการทดสอบ (B-net) ของโรงเรียนวัดปรางค์ ปีการศึกษา 2563-2565 ที่ไม่
บรรลุผลตามเป้าหมายที่ได้วางไว้ ที่จะยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนให้สูงขึ้น
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โดยเฉพาะวิชาพระพุทธศาสนา เนื่องจากโรงเรียนวัดปรางค์ ตำบลปัว อำเภอปัว จังหวัดน่าน เป็น
โรงเรียนพระปริยัติธรรมดังนั้นผลการประเมิน B-net หรือ Buddhism National Educational 
Test คือการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติด้านพระพุทธศาสนา จึงเป็นเรื่องสำคัญที่ผลการสอบ
ด้าน B-net จะต้องผ่านเกณฑ์ประเมินมาตรฐานที่จะสะท้อนความเป็นผู้ที่มีความรู้และมีคุณธรรม
จริยธรรมของนักเรียนโรงเรียนพระปริยัติธรรม ดังนั้นจึงมีความจำเป็นที่จะต้องพัฒนาคุณภาพของ
ผู้เรียน เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ ์ทางการเรียนวิชาพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ หากไม่
ดำเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวจะเกิดความเสียหาย ความไม่น่าเชื่อถือด้านคุณธรรมและจริยธรรม
ต่อสังคมและชุมชนในด้านการสร้างผู้เรียนที่มีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสมกับเพศบรรพชิต 
 จากสภาพปัญหาและเหตุผลดังกล่าว จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่ต้องพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาพุทธศาสนา ด้วยการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนวัดปรางค์ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพุทธศาสนา  
 วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการของบุคลากรของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว 
จังหวัดน่าน 
 2. เพื่อสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน 
 3. เพื่อทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวชิา
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน 
 4. เพื่อประเมินผลรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยและพัฒนา R & D และการวิจัยแบบกึ่งทดลอง (Quasi-Experimental 
Research) ดำเนินการทดลองแบบแผนการวิจัย One Group Pretest-posttest Design ผู้วิจัยได้
ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลงานวิจัยดังต่อไปนี้ ผู้ศึกษาได้ทำการศึกษาสภาพปัจจุบันปัญหาโดยใช้
การศึกษาเอกสารและผลการประเมินตนเอง (SAR) โดยได้จัดทำแบบสอบถามความต้องการและ
จัดลำดับความต้องการในการพัฒนาโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน โดยใช้สูตรดัชนีวัด
ความต้องการจำเป็น (PNI) Modified Priority Needs Index (สุวิมล ว่องวาณิช, 2550) ศึกษา
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความต้องการที่จะพัฒนาโรงเรียนในด้านต่าง ๆ โดยใช้แบบสอบถามสภาพ
ปัญหาและความต้องการของคณะครูและบุคลากรของโรงเรียน จากนั้นนำเครื่องมือหาค่าความ
สอดคล้องของเนื้อหาส่งให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบหาค่า IOC (พิศิษฐ ตัณฑวณิช และพนา จินดา
ศรี, 2561) ซึ่งมีค่าเฉลี่ยที่ยอมรับได้คือ ค่าเฉลี่ย 0.66-1.00 นำเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยไปหาค่า
ความเชื่อมั่น ด้วยค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Alpha Coefficient) ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 
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Lee J., 1990) และยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน 
ด้วยเทคนิคเดลฟาย (Delphi Technique) กระบวนการวิจัยด้วยเทคนิคเดลฟาย เป็นเทคนิคการ
ทำนายที่ได้รับความนิยมเป็นอย่างมากในเกือบทุกวงการไม่ว่าด้านธุรกิจ  การเมือง การทหาร 
เศรษฐกิจ การสาธารณสุข การศึกษา และงานวิจัยเพื่อรวบรวมความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ และ
หาฉันทามติในเรื่องที่ยังไม่มีข้อมูลที่แท้จริง เป็นการระดมความคิดเห็น และการตัดสินใจของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญแบบไม่เปิดเผยรายชื่อ โดยมีการทำซ้ำ 2-3 รอบ ไม่ควรเกิน 4 รอบ (Von der Gracht, 
2012) ซึ่งผู้เชี่ยวชาญนั้นจะเป็นที่ผู้ที่มีความรู้ความสามารถและมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ จึงมีความ
ตรงสูง โดยไม่ทราบว่ามีใครบ้างที่มีส่วนออกความคิดเห็นมีการป้อนข้อมูลย้อนกลับแบบควบคุม   
กับความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญหรือผู้แสดงความคิดเห็น โดยไม่มีการเผชิญหน้ากันโดยตรงของ  
ผู้แสดงความคิดเห็น รวมถึงมีการใช้เครื่องมือทางสถิติในวิเคราะห์ความคิดเห็นของกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ 
เหมือนกับการระดมสมองหรือการประชุมกลุ่มแบบอ่ืน ๆ เป็นการศึกษาความคิดเห็นของกลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญอย่างเป็นระบบ (Dalkey and Helmer, 1963) โดยกำหนดให้ผู้เชี่ยวชาญจำนวน 21 
ท่านตอบแบบสอบถาม 3 รอบ รอบที่ 1 เป็นแบบสอบถามแบบปลายเปิด ซึ่งผู้เชี่ยวชาญมีคุณสมบัติ
คือ 1) อาจารย์มหาวิทยาลัย 1 คน ผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 3 คน ผู้เชี่ ยวชาญด้านการ
สอนวิชาสังคมระดับชำนาญการพิเศษ จำนวน 3 คน ผู้เชี ่ยวชาญด้านการสอนวิชาสังคมและ 
มีประสบการณ์สอน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 14 คน รวม 21 คน เป็นผู้ตอบคำถาม โดยผู้วิจัยส่งแบบสอบถาม
คำถามปลายเปิดรอบที่ 1 ด้วยจดหมายอิเล็กทรอนิกส์ (Google From) เพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตอบ
กลับมาแล้วทำการวิเคราะห์เนื้อหา และจัดทำแบบสอบถามแบบ Rating Scale เพื่อสอบถาม 
ในรอบที่ 2 และนำข้อมูลมาวิเคราะห์ด้วยสถิติ Medium (ค่ามัธยฐาน) IQR (Inter Quartiles) 
หากมีข้อคำถามที่ยังไม่เป็นฉันทามติ IQR (Inter Quartiles) .00- .50 จากผู้เชี ่ยวชาญทั้งหมด 
ผู้วิจัยจึงจะส่งแบบสอบถามไปในรอบที่ 3 สำหรับผู้เชี่ยวชาญที่มีความเห็นแตกต่างเพ่ือให้ผู้เชี่ยวชาญ
ที่มีความคิดเห็นแตกต่างได้แก้ไขคำตอบหรือยืนยันคำตอบ หากยืนยันคำตอบเดิมต้องแสดงเหตุผล
ในการยืนยันคำตอบของตนเอง และวิเคราะห์เพื่อยืนยันรูปแบบรวมทั้งดำเนินการทดลองรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการ เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียน 
วัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน วิเคราะห์ผลการทดลองเพ่ือทดสอบประสิทธิภาพและสรุปผลการ
ทดลองรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา
ของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่านด้วยสถิติ Paired–Sample T Test (Ferguson, 
G.A., 1976) 
 
ผลการวิจัย 
 จากการศึกษาวิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัย
ได้ตามวัตถุประสงคก์ารวิจัยดังนี้ 
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 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารงานวิชาการโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน 
ความต้องการที่จะพัฒนาของบุคลากรอันดับที่ 1 คือการใช้รูปแบบเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลาย
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพ รองลงมาคือมีการและเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมในการทำงาน
ร่วมกันอยู่เสมอ มีการประเมินการใช้สื่อนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ใช้สื่อนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนรู้อย่างหลากหลายและหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรมและ
นำมาใช้ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ให้มีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านนวัตกรรมอย่างสม่ำเสมอ ทำการวิจัยในชั ้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื ่อง
สม่ำเสมอนำผลการวิจัยไปใช้ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ตามลำดับ  
 ดังนั้น จากการศึกษาความต้องการของครูและบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนวัดปรางค์ 
อำเภอปัว จังหวัดน่าน สิ่งที่ครูต้องการพัฒนาคือการบริหารงานวิชาการคือด้านใช้รูปแบบเทคนิค
วิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตามศักยภาพมีค่าคะแนนสูงสุด 
 2. การสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิคเดลฟาย 
(Delphi Technique) ค่าสถิติวิเคราะห์ภาพรวมค่าพิสัยระหว่างควอไทล์  IQR (Inter Quartile 
Range) มีค่าเท่ากับ 0 ทุกข้อ แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติ (Consensus)  
ในทุกข้อคำถามและยืนยันว่าโมเดลหรือ รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน  มีความถูกต้อง 
ในด้านหลักการ แนวคิด ทฤษฎีสามารถนำไปใช้ในการทดลองได้ 
 3. การทดลองประสิทธิภาพของรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน โดยใช้แบบแผน 
การวิจัย One Group Pretest-posttest Design  
  3.1 ในภาพรวมคะแนนทดสอบความคิดเห็นของครูที่ประเมินรูปแบบมีสี ่ด้าน  
1) ด้านการพัฒนาหลักสูตร 2) ด้านการบริหารนวัตกรรม 3) ด้านองค์ประกอบของชุมชนแห่งการ
เรียนรู ้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) 4) ด้านวงจรคุณภาพ PDCA  
ในภาพรวมคะแนนก่อนการทดลองอยู่ในระดับปานกลาง (x̅=2.79, S.D.=1.83) ภาพรวมคะแนน
ทดสอบหลังการทดลองอยู่ในระดับมากที่สุด (x̅=4.74, S.D.=0.42) ผลต่างของค่าเฉลี่ย t=13.383, 
p-value .000 
  3.2 ผลการทดสอบประสิทธิภาพของรูปแบบด้วยการสอบ B-net ก่อนการทดลอง
อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.07, S.D.=0.70) ภาพรวมคะแนนทดสอบหลังการทดลองอยู่ในระดับ
มาก (x̅=3.76, S.D.=0.45) ผลต่างของค่าเฉลี่ย t=3.952, p-value .000 แสดงว่า หลังการใช้รูปแบบ
การบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ 
อำเภอปัว จังหวัดน่าน มีค่าคะแนนสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ี .01 
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 4. ผลการประเมินความพึงพอใจ พบว่าหลังการทดลองใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน 
ระดับความพึงพอใจของครูต่อการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่านมีค่าคะแนน (x̅=3.58, 
S.D.=0.48) อยู่ในระดับมากและการประเมินระดับความพึงพอใจของนักเรียน มีค่าคะแนน (x̅=4.64, 
S.D.=0.48) อยู่ในระดับมากแสดงว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน มีประสิทธิภาพสามารถนำไปใช้
ในการบริหารงานวิชาการเพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนการสอนได้ 
 
อภิปรายผล 
 จากการสรุปผลการวิจัยดังกล่าวข้างต้น จึงขอนำมาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์การวิจัย 
ดังต่อไปนี้ 
 ข้อที่ 1 ปัญหาความต้องการที่จะพัฒนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน  
จะเห็นได้ว่าความต้องการที่จะพัฒนาของบุคลากรจากการศึกษาด้วยดัชนีความต้องการจำเป็น 
(PNI) อันดับที่ 1 คือการใช้รูปแบบเทคนิควิธีการสอนอย่างหลากหลายเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้เต็มตาม
ศักยภาพ รองลงมาคือมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้นวัตกรรมในการทำงานร่วมกันอยู่เสมอ มีการ
ประเมินการใช้สื่อนวัตกรรมอย่างต่อเนื่องสม่ำเสมอ ใช้สื่อนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้อย่าง
หลากหลายและหมาะสม มีความรู้ความเข้าใจในการพัฒนานวัตกรรมและนำมาใช้ในการพัฒนา  
การจัดการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพ มีการสนับสนุนส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านนวัตกรรม
อย่างสม่ำเสมอ มีการทำการวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาผู้เรียนอย่างต่อเนื่องนำผลการวิจัยไปใช้  
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ จากผลการศึกษาสภาพจะเห็นว่า ความต้องการด้านการพัฒนาด้าน
การเรียนการสอนจะมีค่าคะแนนสูง และด้านการสร้างสื่อนวัตกรรม จะมีค่าคะแนนรองลงมาก็เป็น
การสร้างสื่อ และการทำวิจัยในชั้นเรียนเพื่อศึกษาหาวิธีการแก้ปัญหาของผู้เรียนตรงกับหลักการ
ของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่เป็นเครื่องมือสำหรับให้ครูรวมตัวกันเป็นชุมชน (Community) 
ทำหน้าที่เป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลงขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงในระดับปฏิรูปการเรียนรู้ เป็นการ
ปฏิรูปที่เกิดจากภายใน คือ ครูร่วมกันดำเนินการเพื่อให้การปฏิรูปการเรียนรู้ ดำเนินคู่ขนานและ
เสริมแรงกัน ทั้งจากภายในและจากภายนอกสอดคล้องกับงานวิจัยของ ทวีป วงศ์ชาลีกุล ได้ศึกษาวิจัย
เรื ่อง การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาพะเยา
ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบันของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพอยู่ในระดับปานกลาง และ
ความต้องการอยู่ ่ในระดับมาก ส่วนสภาพปัจจุบันเกี่ยวกับการเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกอยู่ ่ในระดับปานกลาง และความต้องการ อยู่ในระดับมาก รูปแบบชุมชนแห่งการ
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เรียนรู้มี 5 องค์ประกอบและความเป็นไปได้อยู่ ่ในระดับมากที่สุด ส่วนความถูกต้องและความ
เป็นไปได้ของคู่มือการใช้รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด ผลการทดลองใช้รูปแบบก่อนการอบรมอยู่่ใน
ระดับมาก และหลังการอบรมอยู่ ่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมินความเหมาะสมของรูปแบบ 
อยู่ในระดับมาก และความเป็น ประโยชน์ของรูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด (ทวีป วงศ์ชาลีกุล, 2566) 
 ข้อที่ 2 ผลการวิเคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนนี้ เป็นไปตามวัตถุประสงค์ ของการวิจัยเพ่ือ
ยืนยันรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของ
โรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน ผลการวิจัยพบว่า จากการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเทคนิค
เดลฟาย (Delphi Technic) ค่าสถิติวิเคราะห์ภาพรวมค่าพิสัยระหว่างควอไทล์ IQR (Inter Quartile 
Range) มีค่าเท่ากับ 0 ทุกข้อ แสดงว่าผู้เชี่ยวชาญ มีความคิดเห็นที่เป็นฉันทามติ  (Consensus) 
และยืนยันว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการ เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา
ของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน มีความถูกต้องในด้านหลักการ แนวคิด ทฤษฎีสามารถ
นำไปใช้ในการทดลองได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ วีรวัฒน์ โนจา ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC ของโรงเรียน
พระปริยัติธรรมพระชัยยะวงศาพัฒนา อำเภอลี้ จังหวัดลำพูน ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการ
บริหารวิชาการของโรงเรียนมีการส่งเสริมให้ครูและบุคลากรนำกระบวนการวิจัย  มาใช้ในการ
พัฒนาผู้เรียน สร้างความร่วมมือ มีความเข้มแข็ง มีส่วนร่วมรับผิดชอบต่อการพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียน 2) ผลการสร้างรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนการสอน
ได้รับการยืนยันจากผู้เชี่ยวชาญโดยการสนทนากลุ่ม มี 4 ขั้นตอน คือ Plan-Do-Check-Act และ 
SC-Model ประกอบด้วย การสนับสนุนและการเป็นผู ้นำร่วมกัน การเรียนรู ้ร่วมกันและการ
ประยุกต์ใช้ความรู้ ใช้หลักนวัตกรรม PLC สร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 3) การทดลองรูปแบบ
การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการจัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC ได้นำไป
ทดลองใช้กับกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ในการดำเนินกิจกรรมของฝ่ายบริหารงานวิชาการในช่วง
เดือนกันยายน 2565 4) ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานวิชาการโดยใช้หลักนวัตกรรม PLC 
พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านการทำงานร่วมกัน และด้าน
การสื่อสาร หลังใช้รูปแบบมีผลการเรียนสูงกว่าก่อนใช้รูปแบบและประเมินความพึงพอใจของครู
โดยรวมอยู่ในระดับความพึงพอใจมากที่สุด (วีรวัฒน์ โนจา, 2567) 
 ข้อที่ 3 นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื ่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชา
พระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน มาใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
  1. ครูผู้สอนนำรูปแบบการบริหารงานวิชาการมาทดลองใช้ในการจัดการเรียนการ
สอนนักเรียนในระดับชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 3 และชั ้นมัธยมศึกษาปีที ่ 6 ผลการทดลองด้าน
ประสิทธิภาพรูปแบบการบริหารงานวิชาการด้วยการวิเคราะห์ประสิทธิภาพก่อนการใช้และหลัง
การใช้รูปแบบครูมีความคิดเห็นคะแนนก่อนการใช้รูปแบบอยู ่ในระดับปานกลาง หลังการใช้
รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด จากการทดลองใช้ความคิดเห็นก่อนการใช้รูปแบบของครู อยู่ในระดับ
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ปานกลางแต่หลังการใช้รูปแบบอยู่ในระดับมากที่สุด และมีนัยสำคัญทางสถิติ ครูมีความคิดเห็นต่อ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสระ ดีครัน ได้ศึกษา 
วิจัยเรื่อง แนวทางการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียนพบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า สภาพการส่งเสริมการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) ของสถานศึกษา
กลุ่มโรงเรียน พบพระ-วาเล่ย์-รวมไทย สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 2 
พบว่าโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ปัญหาการส่งเสริมพบว่า มีปัญหาด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน
มากที่สุด รองลงมาคือด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ ด้านร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือด้าน
ชุมชนกัลยาณมิตร และด้านภาวะผู้นำตามลำดับแนวทางการส่งเสริม พบว่าด้านวิสัยทัศน์ร่วมกัน 
คือผู้บริหารควรจัดให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาร่วมกันกำหนดวิสัยทัศน์ด้านร่วมแรง ร่วมใจ
และร่วมมือ คือผู้บริหารควรมีการสื่อสารและทำความเข้าใจกับครู  และบุคลากรทางการศึกษา 
ด้านภาวะผู้นำ คือผู้บริหารควรจัดให้มีการส่งเสริมศักยภาพของครูและบุคลากรทางการศึกษา ตาม
ความรู้ความสามารถของแต่ละบุคคล ด้านชุมชนกัลยาณมิตร คือผู้บริหารควรจัดให้มีการแลก  
เปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างครูและบุคลากรทางการศึกษา และด้านการเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ คือ
ผู้บริหารควรส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าร่วมประชุมอบรมสัมมนา 
และศึกษาดูงานเกี่ยวกับการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (อิสระ ดีครัน, 2564) 
  2. นำรูปแบบการบริหารงานวิชาการมาทดลองใช้ในการจัดการเรียนการสอนใน
วิชาพระพุทธศาสนาระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เพื่อทดสอบประสิทธิภาพ
รูปแบบการบริหารงานวิชาการ โดยวัดจากผลการทดสอบ B-net ก่อนการสอบอยู่ในระดับปาน
กลาง หลังการสอบอยู่ในระดับมาก แสดงว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ มีประสิทธิภาพ สามารถพัฒนาผลการ
เรียนในวิชาพระพุทธศาสนาได้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา มงคลนาม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง โมเดล
เชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติในการใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ (Professional 
Learning Community: PLC) ในการพัฒนาครูของข้าราชการครู ในพ้ืนที่กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย 
พบว่า โมเดลเชิงสาเหตุปัจจัยที่ส่งผลต่อทัศนคติในการใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(PLC) ในการพัฒนาครู ของข้าราชการครูเขตพื้นที่กรุงเทพมหานคร มีความสอดคล้องกับข้อมูล  
เชิงประจักษ์ ตัวแปรที่มีอิทธิพลทางตรงต่อทัศนคติต่อการใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้วิชาชีพ 
(PLC) ในการพัฒนาครูอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ได้แก่ ปัจจัยด้านแรงจูงใจในการทำงาน  ปัจจัย
ด้านบรรยากาศองค์กร และปัจจัยด้านความสุขในการทำงานตามลำดับ (พนิดา มงคลนาม, 2565) 
 ข้อที่ 4 ผลการทดลอง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน ด้านความพึงพอใจของผู้บริหาร
และครู ในการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพุทธ
ศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน ในภาพรวม ผู้บริหารและครู มีความพึงพอใจ
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ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดสองข้อ ได้แก่ 
ด้านการบริหารงานวิชาการมีความสมบูรณ์ในเนื้อหาสาระถูกต้องตามหลักวิชาการ  ด้านการ
บริหารงานวิชาการมีจุดเด่นน่าสนใจ ใช้ง่าย สะดวก ลงทุนน้อย ความพึงพอใจหลังใช้รูปแบบอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ด้านการบริหารงานวิชาการมีความแปลกใหม่ ความพึงพอใจหลังใช้รูปแบบอยู่ใน
ระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประภาศรี จุดมี ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบ
การบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อมุ่งสู ่การเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู ้ทางวิชาชีพขอ ง
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถม ศึกษาสุพรรณบุรี เขต 3 ผลการวิจัย
พบว่า 1) ศึกษาสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพของโรงเรียน พบว่าในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านลำดับสูงสุด ได้แก่ วิสัยทัศน์หรือเป้าหมายร่วมอยู่ในระดับมาก  
รองลงมาได้แก่ ทีมงานร่วมแรงร่วมใจ หรือร่วมมือร่วมพลังอยู่ในระดับมาก ชุมชนกัลยาณมิตรอยู่
ในระดับมาก การสร้างบรรทัดฐานและค่านิยมร่วมกันอยู่ในระดับมาก ร่วมเป็นผู้นำอยู่ในระดับมาก 
การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพอยู่ในระดับมาก และรายด้านลำดับต่ำสุด ได้แก่ โครงสร้างสนับสนุน
ชุมชนอยู่ในระดับมาก 2) การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้ พบว่าส่วนที่ 1 
ขั้นเตรียมการเป็นข้อมูลพื้นฐานอธิบายถึงวัตถุประสงค์การเรียนรู้เนื้อหาสาระหรือกิจกรรมการ
เรียนรู้ประเภทเครือข่ายการเรียนรู้กำหนดไว้ 3 ประเภท คือ (1) ปัจเจกบุคคล (2) กลุ่มบุคคล และ 
(3) หน่วยงานหรือองค์การกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมเรียนรู้ส่วนที่ 2 ขั้นการบริหารจัดการเครือข่าย
การเรียนรู้ประกอบด้วยการเรียนรู้ 5 ขั้น (1) ขั้นรวมคนรวมพลัง (2) ขั้นร่วมคิดร่วมวางแผน  
(3) ขั้นร่วมทำร่วมดำเนินการ (4) ขั้นร่วมสรุปเป็นบทเรียน และ (5) ขั้นร่วมรับผลการกระทำ  
3) ศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการบริหารจัดการเครือข่ายการเรียนรู้  พบว่าโรงเรียนบ้านทับ
กระดาษ มีการวางแผนก่อนการทดลองใช้รูปแบบเพื่อเตรียมความพร้อมของโรงเรียน และโรงเรียน
บ้านหนองปลากระดี่ ปฏิบัติกิจกรรมเป็นระบบเพราะคณะครูได้ศึกษาคู่มือการใช้รูปแบบมีการร่วม
ประชุม ระดมความคิด การจัดกิจกรรมได้รับการตอบรับที่ดีจากชุมชนผู ้ปกครอง และเต็มใจ  
ให้ความร่วมมือ โดยเฉพาะกิจกรรมการนิเทศงานในส่วนของการแลกเปลี่ยนกันนิเทศผู้เรียนได้รับ
ความรู้และสนใจ กิจกรรมการเรียนเป็นอย่างดีและเปรียบเทียบสภาพการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพก่อนการ ทดลองใช้รูปแบบ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และหลังการทดลองใช้
รูปแบบ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และประเมินรูปแบบ พบว่าในภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้านลำดับ สูงสุดได้แก่ ด้านความถูกต้อง อยู่ในระดับมาก รองลงมาได้แก่ 
ด้านความเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ด้านความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก และรายด้านลำดับ
ต่ำสุด ได้แก่ ด้านความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก (ประภาศรี จุดมี, 2565)  
          จากผลการทดลอง รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
วิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน ด้านความพึงพอใจของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ในภาพรวมนักเรียน มีระดับความพึงพอใจในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ามีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุดมี 2 ข้อ  1) นักเรียน 
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มีทักษะด้านความรู้ ทักษะกระบวนการและเจตคติที่ดีจากการจัดประสบการณ์เรียนรู้จากการจัด
กิจกรรม PLC ของครูผู้สอนกลุ่มสาระสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม 2) เด็กสามารถทำกิจกรรม
ร่วมกับเพื่อน ๆ ได้อย่างมีความสุข รองลงมามีอยู่ 2 ด้านเช่นกันคือ 1) นักเรียนมีความสนใจร่วม
กิจกรรมการจัดการเรียนรู้จากการจัดประชุมกลุ่ม PLC ของครูผู้สอนกลุ่มสาระสังคมศาสนาและ
วัฒนธรรม 2) นักเรียนมีความพึงพอใจในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้จากการจัดประชุมกลุ่ม  PLC 
ของครูผู้สอนกลุ่มสาระสังคม ศาสนาและวัฒนธรรม สรุปได้ว่า ความพึงพอใจของนักเรียนมัธยม - 
ศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 ของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน ในภาพรวม 
หลังการใช้รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา
อยู่ในระดับมากที่สุด ตอบสมมุติฐานการวิจัยข้อที่ 2 สอดคล้องกับงานวิจัยของ เจตนิพัทธ์ ยางกลาง 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนากิจกรรมชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) เพ่ือส่งเสริมภาวะผู้นำ
เชิงนวัตกรรมของครูผู้สอน โรงเรียนต้นแบบทรูปลูกปัญญา  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า กิจกรรม PLC ที่ส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม
ครูผู้สอนมี 5 กิจกรรม ได้แก่ (1) กิจกรรมตั้งคำถามเชิงนวัตกรรม (Innovation Inquiry) (2) กิจกรรม
ทดลอง–สะท้อน (Prototype & Reflection) (3) กิจกรรมการเรียนรู้ร่วมกัน (Collaborative Learning) 
(4) กิจกรรมเสริมวิสัยทัศน์และแรงบันดาลใจ (Vision & Inspiration) และ (5) กิจกรรมบันทึกและ
วัดพัฒนา (Track & Showcase) (เจตนิพัทธ์ ยางกลาง, 2568) 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา 
ของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน ผู้บริหารมีการบริหารงานวิชาการด้วยการจัดกิจกรรม  
1) การบริหารงานวิชาการด้านการจัดการเรียนรู้ 2) ร่วมกันในการแสวงหาข้อมูล ข่าวสาร สารสนเทศ
เกี่ยวกับหลักสูตร เพื่อการจัดทำหลักสูตรสถานศึกษา 3) การส่งเสริมให้ครูมีบทบาทในการจัด
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ Professional Learning Community (PLC) 4) การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น
ฐานที่และวงจรคุณภาพ (Deming, PDCA) สรุปได้ว่าองค์ความรู้จากการบริหารงานวิชาการเพ่ือ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ มีประสิทธิภาพคือ
สามารถพัฒนาทักษะด้านการจัดการเรียนการสอนของครูให้มีประสิทธิภาพ มีสมรรถนะตาม
เป้าหมาย และผู้เรียนมีพัฒนาการบรรลุวัตถุประสงค์ของการจัดการเรียนการสอนของหลักสูตร
สถานศึกษา 
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ภาพที่ 1 รูปแบบการบริหารงานวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาพระพุทธศาสนา
ของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน 

 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. จากผลการศึกษาพบว่ารูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการ

เรียนวิชาพระพุทธศาสนาของโรงเรียนวัดปรางค์ อำเภอปัว จังหวัดน่าน สามารถนำไปปรับประยุกต์ 
ใช้กับรายวิชาหรือสาระอ่ืนในโรงเรียนที่มีปัญหาด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2. ควรนำการศึกษาครั้งนี้มาเป็นแนวทางในการบริหารงานด้านอื่น  ๆ ของทางโรงเรียน
ต่อไปเพราะจะทำให้โรงเรียนได้รับการพัฒนาครบรอบด้าน 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาครูในการจัด 
การเรียนรู้โดยใช้กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ในโรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีบริบท
แตกต่างกัน  

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการบริหารเพื่อการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้  โดยใช้
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพและใช้เทคนิควิธีการสอนที่แตกต่างหลากหลาย ในการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ เพ่ือพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ของผู้เรียน 
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บทคัดย่อ 

การวิจัยน้ีมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหายาเสพติดและความต้องการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกัน 2) การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด โดยการมีส่วนร่วมของชมุชน 
และ 3) นำเสนอกระบวนการภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วนรว่มของชุมชนในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา วิธีการวิจัยเป็นการวิจัยเชิงปริมาณกับการวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจยั 
คือ ผู้นำชุมชน สมาชิกชุมชน และอาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง (อพป.) อยู่ที่มีภูมิลำเนาอยู่ใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 400 คน โดยใช้ตารางสำเร็จรูปของคน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง ตาม
สูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ค่าความคลาดเคลื่อนของการประมาณค่า =0.05 ผู้ให้ข้อมูล
สำคัญ คือ ผู้นำชุมชน จำนวน 13 คน อาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง (อพป.) จำนว 14 คน เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐาน ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ส่วนการวจิัย
เชิงคุณภาพ ใช้การสัมภาษณ์เชิงลึก  

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัญหายาเสพติดและความต้องการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันสำหรับเยาวชนในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
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2. การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  

3. การนำเสนอกระบวนการภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชน โดยใช้หลักพุทธธรรม โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
คำสำคัญ: การพัฒนากระบวนการ, การเสริมสร้าง, ภูมิคุ้มกันยาเสพติด, เยาวชน, การมีส่วนร่วม, 
ชุมชน 
 
ABSTRACT  

This research aims to 1) study the drug addiction problem and the need for 
drug prevention immunity building; 2) develop a drug prevention immunity building 
process through community participation; and 3) present a drug prevention 
immunity building process for youth through community participation in 
Chachoengsao Province. The research employs both quantitative and qualitative 
methods. The sample consisted of 400 community leaders, community members, 
and Self-Defense and Development Volunteers (SDDVs) residing in Chachoengsao 
Province. Key informants included 13 community leaders, 373 community members, 
and 14 SDDVs. The sample size was determined using Taro Yama ne's formula with 
a margin of error of 0.05. The research instruments included questionnaires, 
interviews, and focus group discussions. Data was analyzed using basic statistics: 
frequency, percentage, mean, and standard deviation. Qualitative research was also 
conducted. Using in-depth interviews.  

The research findings revealed that: 
 1. The level of drug abuse problems and the need for drug prevention and 

immunity building among youth in Chachoengsao Province is high.  
2. The development of drug prevention and immunity building processes for 

youth through community participation in Chachoengsao Province is at a moderate 
level.  

3. The presentation of drug prevention and immunity building processes for 
youth using Buddhist principles is at a high level. 
Keywords: Process development,  Enhancing,  Drug immunity,  Youth,  Participation, 
Community. 
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บทนำ 
ปัญหายาเสพติดเป็นปัญหาสำคัญที่ส่งผลกระทบต่อความมั ่นคงของมนุษย์และสังคม  

ในระดับโลก โดยเฉพาะในกลุ่มเด็กและเยาวชนซึ่งเป็นกลุ่มเปราะบางที่สามารถเข้าถึงยาเสพติดได้
ง่ายข้ึนจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี กลุ่มผู้ค้ายาเสพติดใช้วิธีการ
ขายยาเสพติดรูปแบบใหม่ ผ่านสื่อออนไลน์ในช่องทางแพลตฟอร์มต่าง ๆ  เช่น Facebook Instagram 
Line Twitter เป็นต้น โดยมีการโพสต์แสดงเนื้อหาส่วนใหญ่เป็นข้อความที่บ่งบอกถึงผลที่จะได้รับ
หลังจากการเสพ วิธีการเสพ อุปกรณ์การเสพ การกระตุ้นการขายด้วยวิธีลด แลก แจก แถม ส่งฟรี 
สะสมแต้ม รวมถึงการให้บุคคลที่มีอิทธิพลบนสื่อสงัคมออนไลน์รีวิว เพื่อประกอบการตัดสินใจ โดย
กลุ ่มผู ้ค้าใช้วิธีการจัดส่งยาเสพติดผ่านทางพัสดุไปรษณีย์ ระบบโลจิสติกส์ทั ้งของภาครัฐและ
ภาคเอกชนในการกระจายยาเสพติดไปสู่กลุ ่มผู ้เสพมากขึ้น ซึ่งกลุ่มผู้ใช้ส่วนใหญ่เป็นเด็กและ
เยาวชน เนื่องจากการซื้อขายยาเสพติดผ่านสือ่ออนไลน์ทำให้เข้าถึงกลุ่มผู้เสพมากข้ึน เป็นการจูงใจ
และเพิ่มโอกาสในการขาย เพื่อที่จะได้ลูกค้ารายใหม่ จึงเป็นปัจจัยที่ทำให้เด็กและเยาวชนสามารถ
เข้าถึงยาเสพติดได้ง่ายขึ้น อีกทั้งยังพบว่าเด็กและเยาวชนที่ใช้ยาเสพติดอายุเริ่มน้อยลงด้วย ซึ่ง
สอดคล้องกับข้อมูลการบำบัดรักษาและฟื้นฟูผู้ติดยาเสพติดของประเทศ (บสต.) เมื่อพิจารณาช่วง
อายุที่มีการใช้ยาเสพติดครั้งแรกของผู้รับเข้าการบำบัดยาเสพติดทั้งหมด พบว่าส่วนใหญ่ใช้ยาเสพ
ติดครั้งแรกตอนอายุ 15-19 ปี (ร้อยละ 42.83) โดยสัดส่วนผู้ใช้ยาเสพติดครั้งแรกอายุ 10-14 ปี 
และมีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น สะท้อนให้เห็นว่า เด็กและเยาวชนเริ่มใช้ยาเสพติดตั้งแต่อายุยังน้อย 
โดยเฉพาะเด็กและเยาวชนในช่วงวัยรุ่นตอนต้น (ประถมศึกษาตอนปลาย-มัธยมศึกษาตอนต้น) 
และจากสถิติการจับกุมผู้ต้องหาคดีค้ายาเสพติดทั้งหมด พบว่าร้อยละ 50.17 เป็นนักค้ารายใหม่
โดยร้อยละ 20.35 ของผู้ต้องหาคดีค้ายาเสพติด ทั้งหมดเป็นเด็กและเยาวชนที่มีอายุต่ำกว่า 25 ปี 
(สุพริกา ประพฤติตรง, 2565)  

รัฐบาลได้กำหนดการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดให้เปน็วาระแห่งชาติ มีการกำหนด
ยุทธศาสตร์ทั้งในระยะสั้นและระยะยาวในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด เพื่อแก้ไขปัญหา
ยาเสพติดอย่างเร่งด่วนและต่อเนื่อง โดยบังคับใช้กฎหมายที่เข้มงวดและจัดการกับปัญหาอื่น ๆ  
ที่เชื่อมโยงกัน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน กำหนดแผนปฏิบัติที่ชัดเจน เพื่อลดปริมาณ
จำนวน ผู้เข้าสู่การกระทำผดิ นำออกจากวงจรการกระทำผดิ โดยเฉพาะการสร้างภูมิคุ้มกันและเฝา้
ระวังความเสี่ยงของเยาวชน อันเป็นปัจจัยอ่อนไหวที่ต้องดำเนินการป้องกันอย่างเต็มที่ เพื่ อสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชนในการป้องกันภัยร้ายจากยาเสพติดให้แก่เยาวชน ซึ่งถือเป็นกลุ่มเสี่ยงที่มี
โอกาสเข้าถึงยาเสพติดได้ง่าย ดังนั้นจึงเป็นเป้าหมายหลักของการพัฒนากระบวนการสรา้งภูมิคุ้มกัน
ยาเสพติดให้แก่เยาวชน และไม่ให้ส่งผลกระทบเป็นวงกว้างแก่สังคม ซึ่งนับวันมีแนวโน้มรุนแรงและ
นับวันจะทวีความซับซ้อนมากยิ่งข้ึน (ยุพิน บัวคอม, 2560) 
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การแก้ไขปัญหายาเสพติดโดยกลไกของรัฐแต่เพียงฝ่ายเดียวเป็นไปได้ยาก ประชาชนในพื้นที่
ในชุมชนจะต้องเป็นกำลังสำคัญที่จะทำให้การแก้ไขปัญหายาเสพติดเกิดประสิทธิภาพและเกิด
ความยั่งยืน ดังนั้น การดำเนินงานจึงเน้นการสร้างการมีส่วนร่วมในการป้องกันและแก้ไขปัญหา  
ยาเสพติด เพื่อลดผลกระทบที่เกิดจากปัญหายาเสพติดในสังคม สร้างความมั่นคง ปลอดภัย และ
ลดความเดือดร้อนของประชาชนในชุมชน โดยอาศัยแนวคิดการมีส่วนร่วมของประชาชนเป็นปัจจยั
หลัก กล่าวคือ คนในชุมชนต้องมีบทบาทสำคัญในการแก้ไขปัญหาของตนเอง โดยมีหน่วยงาน
ราชการเข้าไปดำเนินการให้ชุมชนตระหนักถึงปัญหาและความจำเป็นที่ต้องรวมพลังกัน จากนั้น
นำเสนอกระบวนความคิด กระบวนวิธีอันมีเป้าหมายไปสู่การเป็นชุมชนที่เข้มแข็ง สามารถแก้ไข
ปัญหายาเสพติดรวมทั้งปัญหาต่าง ๆ  ในหมู่ชุมชนได้ด้วยตัวเอง มากำหนดเป็นนโยบายการสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดโดยชุมชนมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นวิธีที่จะทำให้ผู้ติดยาเสพติดเข้าถึงภัยและอันตราย
จากยาเสพติดได้มากข้ึน โดยชุมชนมีส่วนร่วมในการป้องกัน และเยาวชนสามารถเข้าร่วมกิจกรรมที่
ใกล้บ้าน ได้รับการยอมรับและสนับสนุนจากครอบครัวและชุมชน 

หลักพุทธธรรมเป็นหลักคำสอนของพระพุทธเจ้าที่เกี่ยวกับหลักความจริงตามธรรมชาติ 
เป็นความจริงที่มีอยู่เริ่มตั้งแต่เกิดจนกระทั่งตายเป็นหลักคำสอนที่มุ่งให้ทุกคนจัดการกับชีวิตตาม
ความเป็นจริงอันเป็นหนทางปฏิบัติเพื่อความดับทุกข์โดยทุกข์ในที่นี้ คือ ทุกข์อันเกิดจากภัยยาเสพ
ติด กลุ่มเด็กและเยาวชนอย่างชัดเจนเป็นรูปธรรม เพื่อสร้างกระแสสังคมให้เกิดความตระหนักและ
สามารถลดระดับปัญหาการแพร่ระบาดของยาเสพติดในระยะยาว สอดคล้องกับแนวคิดรูปแบบ  
ที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหายาเสพติดว่า ควรยึดหลักการยุทธศาสตร์การพัฒนาจากระดับล่าง 
สู่ระดับสูง โดยให้องค์กรชุมชนมีส่วนจัดการเองทุกข้ันตอน อย่างจริงจัง 

ดังนั้น การศึกษาวิจัยครั้งนี้จึงมีความจำเป็นเพื่อพัฒนารูปแบบการป้องกันการแพร่ระบาด
ของยาเสพติดในกลุ่มเด็กและเยาวชน โดยใช้การมีส่วนร่วมของชุมชนบนฐานหลักพุทธธรรมในบริบท
พื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา อันจะเป็นแนวทางในการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางสังคม ลดความเสี่ยงของ
เด็กและเยาวชนต่อยาเสพติด และสนับสนุนการแก้ไขปัญหายาเสพติดในระดับชุมชนอย่างยั่งยืน 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพปัญหายาเสพติดและความต้องการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันสำหรับเยาวชน

ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
2. เพื่อพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วน

ร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

3. เพื่อนำเสนอกระบวนการภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา โดยใช้หลักพุทธธรรม 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ ดังนี้ 
1. การศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) ศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก 

(In depth Interview) การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดย
การมีส่วนร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา และนำเสนอผลงานวิจัยในชุมชน ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ 
ประกอบด้วย 3 กลุ่ม คือ ผู้นำชุมชน จำนวน 5 คน สมาชิกชุมชน จำนวน 5 คน และอาสาพัฒนาและ
ป้องกันตนเอง (อพป.) 5 คน โดยคํานวณหาอัตราส่วนที่เหมาะสมต่อประชากร (Proportional to 
Size) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย โดยการแบบสัมภาษณ์เชิงลึก มี 4 ตอน ได้แก่ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ให้สัมภาษณ์ ตอนที่ 2 แบบสอบถามสภาพปัญหายาเสพติดและความต้องการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันสำหรับเยาวชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา ตอนที่ 3 แบบสอบถามการพัฒนากระบวนการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยมีส่วนร่วมของชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา คณะผู้วิจัยได้นำ
แนวคิดของ โคเฮน และอัฟฮอฟ (Cohen,J.M., &Uphoff, 1981) แบบ Plan-Do-Check-Act ตอนที่ 4 
แบบสอบถามเกี่ยวกับการนำเสนอกระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชน  
โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ดำเนินการ
ทั้งการตรวจความตรงเนื้อหา (Content Validity) และการทดสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability) การ
เก็บรวบรวมข้อมูล เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ ดังนี้ (1) ผู้นำชุมชน (2) สมาชิกชุมชน 
และ (3) อาสาพัฒนาและป้องกันตนเอง (อพป.) และการวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ 
วิเคราะห์ในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการรวบรวมความคิดเห็นในการตอบ โดยไม่ระบุ
เพศ สถานภาพ ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพครอบครัวของเยาวชนของผู้ให้
ข้อมูล 

2. การศึกษาวิจัยในเชิงปริมาณ (Quantitative Research) คือ ประชากรที่มีภูมิลำเนาอยู่ใน
จังหวัดฉะเชิงเทรา จำนวน 724,178 คน (รายงานข้อมูลประชากรจังหวัดฉะเชิงเทรา, 2567) กลุ่ม
ตัวอย่าง ประชากรที่มีภูมิลำเนาอยู่ในจังหวัดฉะเชิงเทรา รวมทั้งสิ้น 400 คน โดยใช้ตารางสำเรจ็รปู
ของคน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามสูตรของ ทาโร่ ยามาเน่ (Taro Yamane) ค่าความคลาด
เคลื่อนของการประมาณค่า = 0.05 เครื่องมือใช้ในการวิจัย แบบสอบถามการพัฒนากระบวนการ
เสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยมีส่วนร่วมของชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา การ
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย ดำเนินการทั้งการตรวจความตรงเนื้อหา (Content Validity) และ
การทดสอบค่าความเช่ือมั่น (Reliability) ของแบบสอบถาม =0.97 การเก็บรวบรวมข้อมูล โดยใช้เครื่องมอื
ที่สร้างข้ึน คือ แบบสัมภาษณ์ ดังนี้ (1) ผู้นำชุมชน (2) สมาชิกชุมชน และ (3) อาสาพัฒนาและป้องกัน
ตนเอง (อพป.) และการวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงเนื้อหา (Content Analysis) โดยการรวบรวมความคิดเห็น
ในการตอบ โดยไม่ระบุเพศ สถานภาพ ระดับการศึกษาของผู้ตอบแบบสอบถาม สถานภาพครอบครัว
ของเยาวชนของผู้ให้ข้อมูล 
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3. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Interview) เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยคณะผู้ทำวิจยั
จะป้อนคำถามให้แก่ผู้ร่วมประชุมกลุ่มเพื่อให้ข้อมูลสำคัญที่ได้เชิญมา เพื่อให้ที่ประชุมได้ร่วมกัน 
ให้ข้อมูล ข้อคิดเห็นและร่วมกันอภิปรายในประเด็นสำคัญที่คณะนักวิจัยได้ป้อนเข้าสู่ที่ประชุม จาก
การสังเกตและทำการบันทึกเสียง เครื่องมือใช้ในการวิจัย การสนากลุ่มในการวิจัยครั้งนี้เป็นการ
สัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-Structured) เป็นการสนทนาที่ใช้ประเด็นคำถามที่มีกรอบ
กว้าง ๆ  คำถามเป็นปลายเปิด ผู้ให้สัมภาษณ์เป็นผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 ท่าน ให้ความคิดเห็นการ
สนทนากลุ ่ม (Focus Group Interview) การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย โดยหาค่าความ
สอดคล้องดัชนีระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ ( Item Objective Congruence Index=IOC) 
สำหรับพิจารณาเนื้อหาและภาษาของข้อคำถามแต่ละข้อว่า เหมาะสม ไม่แน่ใจ และไม่เหมาะสม 
การรวบรวมข้อมูล คณะผู้วิจัยเก็บรวบรวมข้อมูลเปน็กลุม่ โดยมีจุดประสงค์หลกัในการสนทนากลุม่ 
คือ เพื่อให้มีความคิดเห็นภายในกลุ่มของตนเองอย่างเป็นธรรมชาติและมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็น และการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยคณะผู้ทำวิจัยจะปอ้นคำถามใหแ้กผู่้
ร่วมประชุมกลุ่มเพื่อให้ข้อมูลสำคัญที่ได้เชิญมา เพื่อให้ที่ประชุมได้ร่วมกันให้ข้อมูล ข้อคิดเห็นและ
ร่วมกันอภิปรายในประเด็นสำคัญที่คณะนักวิจัยได้ป้อนเข้าสู่ที่ประชุม จากการสังเกตและทำการ
บันทึกเสียง 
 
ผลการวิจัย 

การศึกษาการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดย 
การมีส่วนร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา ผู้วิจัยได้นําเสนอผลการวิจัยและวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี ้

ผลการวิเคราะห์สภาพปัญหายาเสพติดสำหรับเยาวชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
1. วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าเฉลี่ย (Mean) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 

การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วนร่วมกับชมุชน 
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาพปัญหายาเสพติดสำหรับเยาวชนใน

จังหวัดฉะเชิงเทรา 
 

สภาพปัญหายาเสพตดิสำหรับเยาวชนในจงัหวัดฉะเชิงเทรา ระดับความคิดเห็น 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1. เยาวชนมีความอยากรู้อยากลองยาเสพติด 4.20 0.62 มาก 
2. เยาวชนถูกการท้าทายจากกลุ่มเพื่อนให้หลงเสพ 4.00 0.60 มาก 
3. เยาวชนอยากเป็นที่ยอมรับของกลุ่มเพื่อน 3.95 0.76 มาก 
4. เชื่อในคำโฆษณาแอบอ้างสรรพคุณของยาเสพติดที่ผิด ๆ 3.90 0.74 มาก 
5. เยาวชนต้องการมีรายได้จากการขายยาเสพติด 3.90 0.74 มาก 
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สภาพปัญหายาเสพตดิสำหรับเยาวชนในจงัหวัดฉะเชิงเทรา ระดับความคิดเห็น 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

6. ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลเด็กอย่างใกล้ชิด 4.06 0.65 มาก 
7. เยาวชนไม่ได้อยู่ร่วมกันกับบิดามารดา 3.86 0.64 มาก 
8. เยาวชนมีปัญหาสัมพันธภาพในครอบครัว 3.50 1.00 มาก 
9. การสร้างความรักความอบอุ่นและความสัมพันธ์ระหว่างสมาชิกในครัวเรือน 3.99 0.73 มาก 

10. ครอบครัวควรปลูกจิตสำนึกให้บุตรหลานเห็นโทษภัยของยาเสพติด 
และไม่เข้าไปเก่ียวข้องกับยาเสพติด 3.85 0.72 มาก 

 ภาพรวม 3.90 0.72 มาก 
 

จากตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของสภาปัญหายาเสพติดสำหรบั
เยาวชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า สภาพปัญหายาเสพติดสำหรับเยาวชนในจังหวัดฉะเชงิเทรา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (x̅=3.90, S.D=0.72) 

2. ผลการวิเคราะหเ์ชิงคุณภาพ สภาพปัญหายาเสพติดสำหรบัเยาวชนในจงัหวัดฉะเชิงเทรา 
ดังนี้ 
 สภาพปัญหายาเสพติดสำหรับเยาวชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา มีปัญหาหนักในเขตอำเภอ
บางคล้า โดยเยาวชนมีส่วนเกี่ยวข้องกับยาเสพติดใน 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ วัยรุ่นที่ไม่ได้เรียนหนังสือ, 
วัยทำงานที่เกี่ยวข้องกับการค้ายา, และผู้สูงอายุที่ดื่มสุราและบางส่วนเสพยาเสพติด โดยเฉพาะ
ยาบ้าในกลุ่มวัยรุ่นและวัยทำงาน สาเหตุของการติดยาเสพติดในเยาวชนและประชาชนมีหลาย
ปัจจัย ได้แก่ ปัญหาทางเศรษฐกิจที่ทำให้มีรายได้น้อยและเครียด , ปัญหาทางสังคมที่ทำให้รู้สึก 
ไม่มั่นคง, ปัญหาครอบครัวที่แตกแยก, และพฤติกรรมของเยาวชนที่มีความอยากรู้อยากลองและ
ต้องการการยอมรับจากเพื่อน 

การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชน โดยการมสี่วนร่วม 
กับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
ตารางท่ี 2  แสดงค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน

ยาเสพติดสำหรับเยาวชน โดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม 
                                                                                     

ด้านที ่
การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพตดิ 

สำหรับเยาวชนในจังหวดัฉะชิงเทรา 
     ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

1 การมีส่วนร่วมในการพัฒนา 3.47 1.01 ปานกลาง 
2 การมีส่วนร่วมในการวางแผน 3.10 0.95 ปานกลาง 
3 การมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน 3.87 0.42 มาก 
4 การมีส่วนร่วมในการได้รับผลประโยชน์ 3.30 0.83 ปานกลาง 
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ด้านที ่
การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพตดิ 

สำหรับเยาวชนในจังหวดัฉะชิงเทรา 
     ระดับความคิดเห็น 
x̅ S.D. แปลผล 

5 การมีส่วนร่วมในการประเมินผล 3.71 0.96 มาก 
6 การมีส่วนร่วมป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดด้วยหลักพุทธ

ธรรมตามสถานการณ์ ได้แก่การมีส่วนร่วมในหลักโยนิโสมนสิการ
แบบอริยสัจ 4 และหลักสังคหวัตถุ 4 3.88 0.87 มาก 

ภาพรวม 3.49 0.78 ปานกลาง 
 

จากตารางที่ 2 การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชน  
ในจังหวัดฉะเชิงเทรา ในภาพรวม พบว่า การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด
สำหรับเยาวชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา อยู่ในระดับปานกลาง (x̅=3.49, S.D=0.78) 

2. ผลการวิเคราะห์เชิงคุณภาพ การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด
สำหรับเยาวชน ได้แก่ การจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง การวางแผนข้อตกลง  
ในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดร่วมกันระหว่างฝ่ายปกครองและประชาชน โดยมีการ
ประชุมประจำเดือนเพื่อแจ้งข้อมูลและเสนอแนวทาง รวมถึงการเปิดเวทีชุมชนเพื่อให้สมาชิก
สามารถแจ้งปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติดได้นอกจากนี้ยังมีการประสานงานพัฒนากระบวนการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกัน โดยการรับข้อมูลข่าวสารจากทางราชการ แจ้งให้ชุมชนทราบเกี่ยวกับสถานการณ์ยาเสพติด 
การประสานงานกับหน่วยงานราชการในการอบรมและพัฒนาอาชีพ การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับบุคคล 
ที่เกี่ยวข้องกับยาเสพติด และการปฏิบัติการด้านการข่าวและตรวจตรา รวมถึงการประชาสัมพันธ์ 
เพื่อสร้างความตระหนักในชุมชน 

การนำเสนอกระบวนการภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในจังหวัดฉะเชิงเทราโดยใช้หลักพุทธธรรม 

ผลการปรับปรงุการนำเสนอกระบวนการภูมิคุ้มกนัยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทราโดยใช้หลักพุทธธรรม โดยการพัฒนาการตามแนวคิดของโคเฮน 
และอัพฮอฟฟ์ และดำเนินงานตามแนวทางวงจรคุณภาพ (PDCA) ภายใต้กระบวนการมีส่วนร่วม ดังนี ้

1. การวางแผน (Plan) พบว่า สิ่งที่สำคัญของการวางแผน คือ การจัดทำสื่อ และการจัด
กิจกรรมรณรงค์ เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ สร้างจิตสํานึกให้แก่เยาวชน ส่งเสริมให้คนในชุมชนมีส่วน
ร่วมในการค้นหาปัญหา วางแผน ตัดสินใจร่วมกัน โดยมีกำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
เทศบาลตำบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมู่บ้าน (อสม.) และตัวแทนครัวเรือน 

2. ลงมือปฏิบัติ (Do) พบว่า การมีส่วนร่วมขั้นเตรียมการเป็นการหาโอกาสหรือช่องทาง 
ในการแก้ปัญหา รวมทั้งลำดับความสำคัญของโครงการที่จะต้องดำเนินการ ในกระบวนการนี้ ตัวพระสงฆ์
เองก็จัดทำโครงการที่สบืเนื่องกับการหาแนวทางแก้ไขปญัหายาเสพติดในวัด และชุมชน จัดทำกิจกรรม
หรือการจัดอบรมเกี่ยวกับการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 67 

 

3. ร่วมติดตามและประเมินผล (Check) พบว่า การมีส่วนร่วมในข้ันตัดสินใจปฏิบัติการ โดย
การหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติการ ได้แก่ อาสาสมัคร ผู้ประสานงานเพื่อที่จะมีส่วนร่วมในกิจกรรม
แก้ไขปัญหาการติดยาเสพติดโดยการเป็นสมาชิกร่วมดำเนินการ การคัดเลือกผู้นำและการสร้าง
พลังอำนาจให้แก่องค์กร พระสงฆ์ซึ่งถือว่าเป็นผู้มีส่วนได้เสียต่อการพัฒนาชุมชนอีกทั้งเป็นผู้นำทางด้าน
จิตวิญญาณของชุมชนสังคมได้จัดกิจกรรมเพื่อสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด และแก้ไขปัญหายาเสพติด
เพื่อให้ยาเสพติดลดลง การจัดกิจกรรมในการบำบัดรักษา ฟื้นฟูสมรรถภาพ ติดตาม ดูแลผู้เสพยาเสพติด 
ผู้ติดยาเสพติด รวมถึงการจัดกิจกรรมส่งเสรมิอาชีพให้ผู้ผ่านการบำบดัรักษา ฟื้นฟู ผู้เสพยาเสพติด 
ผู้ติดยาเสพติด 

4. ร่วมแลกเปลี่ยนและเรียนรู้และปรับปรุงแก้ไข (Act) พบว่า ในการดำเนินงานใด ๆ มักจะเกิด
ปัญหาแทรกซ้อนที่ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนอยู่เสมอ ซึ่งเป็นอุปสรรคต่อประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการทำงาน การติดตามการตรวจสอบ และการประเมินปัญหาควบคู่ไปกับการ
ดำเนินงาน เพื่อจะได้ทราบข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพของการดำเนินงาน และ
สร้างครัวเรือนและชุมชนสีขาว สัญลักษณ์แสดงการไม่ยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติด ผ่านบัตรบุคคลสีขาว 
ธงครัวเรือนสีขาว ป้ายคุ้มสีขาวปลอดยาเสพติด และป้ายชุมชนสีขาวปลอดยาเสพติด 

กิจกรรมที่ 1 รวมพลังชุมชนสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด 5 ด้าน คือ 1) การมีส่วนร่วมในการ
ค้นหาปัญหาและสาเหตุการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 2) การมีส่วนในการวางแผนในการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติด (3) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติการ 4) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ 
และ (5) การมีส่วนร่วมในการประเมนิผล ได้แก่ ผู้นำชุมชน กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ผู้ช่วยผู้ใหญ่บ้าน สมาชิก
เทศบาลตำบล อาสาสมัครสาธารณสุขประจำหมูบ่้านและตัวแทนของครัวเรอืนในชุมชน ช่วยเสริมสรา้ง
ชุมชนให้มีภูมิคุ้มกันยาเสพติด และเข้มแข็งข้ึน เพื่อเอาชนะยาเสพติดอย่างยั่งยืน 

กิจกรรมที่ 2 เรียนรู้ทักษะชีวิตด้วยพลังตนเอง กิจกรรมการตระหนักรู้และเห็นคุณค่า 
ในตนเองและผู้อื่น กิจกรรมการจัดการกับอารมณ์และความเครียด และกิจกรรมการจัดการกับ
อารมณ์และความเครียด เป็นกิจกรรมที่มุ่งสร้างสันติภายใน การปรับเปลี่ยนความคิด การพัฒนา
สติ สร้างความเชื่อมั่น รู้จักคุณค่าชีวิตและการค้นหาจุดหมายของตนเอง โดยใช้องค์ความรู้การ
พัฒนาจิตและปัญญาแบบบูรณาการที ่มีพระพุทธศาสนาเป็นฐานความเชื ่อ ซึ ่งประกอบด้วย
กิจกรรมย่อย ได้แก่ กิจกรรมการปรับฐานจิต กิจกรรมรู้จักคุณค่าชีวิตตามหลักพระพุทธศาสนา
กิจกรรม ค้นหาชีวิต (เราเกิดมาทําไม) 

กิจกรรมที่ 3 เรียนรู้พลังแห่งการสือ่สารด้วยพลงัครอบครัว เป็นการมุ่งสร้างสนัติสุขภายใน 
ฝึกการฟังอย่างลึกซึ้ง ฝึกการสื่อสารอย่างสันติ ฝึกการแสดงความรักด้วยการกอด การเปิดใจ
พูดคุย: จุดเริ่มต้นของการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพหนึ่งในปัจจัยที่สำคัญในการสื่อสารกับลูก ทั้งนี้
จากการวิเคราะห์ปัญหาสาเหตุหนึ่งที่เยาวชนเข้าไปยุ่งเกี่ยวกับยาเสพติดคือ การสื่อสารในครอบครัว 
ช่องว่างของการสื่อสาร ระหว่างผู้ใหญ่กับเยาวชน การแสดงออกด้วยความรักความห่วงใย 
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กิจกรรมที่ 4 การสร้างปัญญาด้วยหลักโยสิโสมนสิการแบบอริยสัจเป็นหลักธรรมที่ลึกซึ้งและ
สามารถประยุกต์ใช้ในการพัฒนาทักษะการคิดวิเคราะห์ของเยาวชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดย
การสร้างปัญญาด้วยหลักโยนิโสมนสกิารแบบอริยสัจ และให้ทำกิจกรรมแบ่งกลุ่มเยาวชนรับปัญหา
ที่ตั้งไว้ให้ และใช้หลักอริยสัจในการแก้ปัญหา เยาวชนสามารถแลกเปลี่ยนความรู้กับเยาวชนกันเอง 
จากนั้นผู้นำกิจกรรมให้เยาวชนอภิปรายปัญหาที่ตนเองได้รับ สาเหตุของปัญหา แนวทางการแก้ไข 
การดำเนินกิจกรรมปลูกฝังหลักโยนิโสมนสิการแบบอริยสัจ 1) ปัญหาชีวิตของเยาวชนตอนนี้คือ
อะไร 2) สาเหตุของปัญหาคืออะไร 3) ภาวะที่ปัญหานั้นดับลงเป็นอย่างไร 4) ทางออกของปัญหาคือ
อะไร หลังจากเยาวชนเขียนเสร็จแล้วให้เยาวชนที่จับคู่เพื่อนที่รู้สึกสนิทหรือเพื่อนที่นั่งด้วยกันแล้ว
ผลัดกันเล่าวิเคราะห์ปัญหา 4 ข้อของกันและกันให้ฟัง ซึ่งแต่ละข้ันตอนมีความสำคัญในการช่วยให้
เยาวชนเข้าใจและจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนในชีวิตประจำวัน  

กิจกรรมที่ 5 การสร้างปัญญาด้วยหลักสังคหวัตถุ 4 เป็นกิจกรรม เพื่อให้เยาวชนรู้จัก
เอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ มีความเสียสละส่วนตนทำประโยชน์ให้กับส่วนรวม มีวาจาที่สุภาพ น้ำเสียงที่ไพเราะ
น่าฟัง พร้อมที่จะเป็นจิตอาสาเพื่อพัฒนาสังคม และปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ ทำให้เยาวชนสามารถ
ปรับตัวกันกับผู้อื่นได้ ทำงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข การดำเนินกิจกรรมปลูกฝังสังคหวัตถุ 4 
ดังนี้ (1) กิจกรรมที่เสริมสร้างการให้ทาน ได้แก่ กิจกรรมทำบุญตักบาตรในวันสำคัญทางพระพุทธศาสนา
เป็นการเสียสละสิ่งของที่เป็นของตัวเองเพื่อนำไปใส่บาตรพระเป็นการให้ด้วยความเคารพเต็มใจ
และกิจกรรมวันเด็กเป็นต้น เป็นการให้น้ำใจด้วยการนำสิ่งของเลก็ ๆ  น้อย ๆ ให้กับเด็ก ให้ความสุข 
ความสนุกสนานกับเด็ก ๆ ก็เป็นการให้ทานชนิดหนึ่ง (2) กิจกรรมที่เสริมสร้างหลักธรรมปิยวาจา 
ได้แก่ กิจกรรมวาทศิลป์ เป็นกิจกรรมฝึกพูดให้รู้จักพูดคำที่เหมาะสมสุภาพไม่หยาบคายพูดเป็นพูด
สิ่งที่ควรพูดเป็นคำพูดด้วยถ้อยคำที่น่าฟังเพื่อให้คนฟังเข้าใจในเรื่องที่เราพูดและเป็นการฝึกพูด
เจรจาให้เหมาะสมกับงานและวัยของเรา (3) กิจกรรมที่เสริมสร้างธรรมอัตถจริยา ได้แก่ กิจกรรม
วันเยาวชนแห่งชาติเป็นการนำเยาวชนไปทำกิจกรรมบำเพ็ญประโยชน์ในสถานที่ต่าง ๆ ที่กำหนด
ไว้เช่นทำความสะอาดวัดและสาธารณประโยชน์ต่าง ๆ ถือว่าเป็นการทำประโยชน์ให้กับคนอื่นและ
ส่วนรวม (4) กิจกรรมที่เสริมสร้างธรรมข้อสมานัตตตาคือ กิจกรรมเรียนรู้ความแตกต่างด้วยการ
เข้าไปชุมชนหรือพื้นที่ซึ่งมีความเลื่อมล้ำทางสังคมเพื่อทำให้นักศึกษาเห็นความแตกต่างของแต่ละ
ผู้คนในสังคม เป็นการทำความเข้าใจเรื่องโอกาส ความพร้อม ความสามารถของแต่ละคน แต่ทุกคน
มีพื้นฐานเท่ากันคือความเป็นมนุษย์ดังนั้น หน้าที่ประการหนึ่งของคนในสังคมคือการช่วยเหลือกัน
และกัน 

กิจกรรมที่ 6 การสร้างพลังบวกสำหรับเยาวชนด้วยพลังชุมชน ด้วยรูปแบบของการข้ึนโจทย์
วิจัยของเยาวชนในพื้นที่ชุมชนในการหาต้นทุนในท้องถ่ินทั้ง 11 อำเภอ พื้นที่นั้นมีส่วนที่คล้ายคลึง
และแตกต่างกัน การใช้ปัญหาในพื้นที่เป็นฐานร่วมกับประเด็นที่ต้องเฝ้าระวังในพื้นที่ในการข้ึนโจทย์ 
ตัวอย่างพื้นที่ ได้แก่ เทศบาลบ้านโพธิ์ เทศบาลบางคล้า เทศบาลบาปะกง พบว่า ปัญหาของพื้นที่มี
มากมายโดยเฉพาะอย่างยิ่งปัญหาคุณแม่วัยใส การฆ่าตัวตาย ซิ่งรถจักรยานยนต์ และมั่วสุม เล่นการพนัน 
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การดําเนินงานยังขาดความเช่ือมโยงระหว่างเด็ก เยาวชนและชุมชน ชุมชนจึงมีความตั้งใจเป็นกัลยาณมิตร
กับเด็กและเยาวชน มีการจัดทำค่ายเรียนรู้ วิถีชุมชน เพื่อสร้างองค์ความรู้ภายในให้เด็กและเยาวชน
รู้จักท้องถิ่นของตนเอง และปลูกฝัง ให้มีจิตสานึกรักบ้านเกิด เปิดโลกแห่งการเรียนรู้ เชิญชวนให้
เยาวชนร่วมเป็นเครือข่ายจัดเก็บฐานข้อมูลเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน แผนที่ชุมชน เป็นการเปิด
โอกาสให้เด็กเยาวชนสามารถเข้าถึงวิถีชีวิตและปราชญ์ชุมชนได้ด้วย 

 
 

อภิปรายผล  
จากการศึกษาการพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดย

การมีส่วนร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา” ผู้วิจัยสามารถนํามาอภิปรายผลได้ดังต่อไปนี้ 
 1. สภาพปัญหายาเสพติดและความต้องการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันสำหรับเยาวชนในจังหวัด
ฉะเชิงเทรา เมื่อได้มีการสังเคราะห์แล้ว พบว่า มีแนวโน้มทดลองใช้ยาเสพติดเพื่อเข้ากับกลุ่ม และ
ตามต้องการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดในจังหวัดฉะเชิงเทรา มี 3 ด้านหลัก ได้แก่ 1) ด้านเยาวชน 
2) ด้านครอบครัว และ 3) ด้านสภาพแวดล้อมและสังคมสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการให้
คำปรึกษาและการเรียนรู ้ รวมถึงการมีส่วนร่วมในการเฝ้าระวังและบำบัดเพื ่อช่วยเหลือเด็ก  
และเยาวชนในชุมชนและความต้องการนำหลักธรรมที่จะนำมาใช้ ได้แก่ ศีล 5 หลักเบญจศีลและ
เบญจธรรม ซึ่งในหลักธรรมนี้มีความเกี่ยวข้องกับสิ่งเสพติด เพราะในเบญจศีลข้อที่ 5 คือ การเว้น
จากการเสพของมึนเมา คือสุราและเมรัยอันเป็นเหตุให้เกิดความประมาท และในเบญจธรรมข้อที่ 
5 คือ สติสัมปชัญญะ คือเป็นผู้มีความระลึกได้และเป็นผู้มีความรู้สึกตัวเสมอ ซึ่งจึงเป็นแนวทาง
ปอ้งกันสิ่งเสพติดตามหลักพุทธธรรมในพระพุทธศาสนา เพราะสภาพปัญหาของการติดยาเสพติด
เกิดจากสาเหตุหลัก ๆ  4 ประการ คือ 1) ปัญหาทางเศรษฐกิจ สภาพเศรษฐกิจที่ย่ำแย่ทำให้คน  
มีรายได้น้อยและไม่มีงานประจำ ทำให้เกิดความเครียดและหาทางออกด้วยการใช้ยาเสพติด  
2) ปัญหาทางสังคม สังคมที่มีปัญหาทำให้เยาวชนรู้สึกไม่มั่นคงและหันไปหายาเสพติดเป็นทางออก 
3) ปัญหาครอบครัว เด็กที่มาจากครอบครัวที่แตกแยกหรือมีปัญหามักจะมีแนวโน้มที่จะเข้าไป
เกี่ยวข้องกับยาเสพติด 4) พฤติกรรมของเยาวชน ในช่วงวัยรุ่นมีความอยากรู้อยากลองและต้องการ
การยอมรับจากกลุ่มเพื่อน สอดคล้องกับ ปกรณ์ มณีปกรณ์ ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาประสบการณ์
ด้านการเสพสารเสพติด และจริยธรรม คุณธรรม ค่านิยมที่ได้การปลูกฝังของเยาวชนที่เสพและ  
ไม่เสพสารเสพติดนเขตพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสบการการณ์ด้านการ
เสพสารเสพติด พบว่า เยาวชนที่เสพสารเสพติดนั้นไม่มีสมาชิกในครอบครัวเสพสารเสพติด สว่น
ใหญ่เสพสารเสพติดหลายชนิดรวมกัน สาเหตุที่เสพ คือ ต้องการทดลองดูเพื่อประสบการณ์ โดยใช้
สารเสพติดครั้งแรกเมือ่อายุ 13–15 ปี และ ความถ่ีของการใช้สารเสพติดคือทุกวัน 2) กลุ่มเยาวชน
ที่เสพสารเสพติด ในภาพรวมมีการยอมรับจริยธรรม คุณธรรม และค่านิยมที่ได้รับการปลูกฝัง
เกี่ยวกับการเสพสารเสพติด และ 3) กลุ่มเยาวชนที่ไม่เสพสารเสพติด ในภาพรวมมีการยอมรับ
จริยธรรม คุณธรรม และค่านิยมในระดับไม่เห็นด้วยต่อการยอมรับจริยธรรม คุณธรรม และค่านิยม
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ที่ได้ร ับการปลูกฝังเกี ่ยวกับการเสพสารเสพติด (ปกรณ์ มณีปกรณ์, 2562) และสอดคล้องกับ  
กิตติวงค์ สาสวด ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติดในกลุม่
เด็กและเยาวชนในเขตพื้นที่จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการศึกษาพบว่า 1) การติดยาเสพติดของเด็ก
และเยาวชนมีสาเหตุมาจาก (1) สภาพแวดล้อมในชุมชนมีแหล่งซื้อขายยาเสพติดอย่างแพร่หลาย 
(2) การได้รับแรงสนับสนุนจากสังคมเพื่อนที่ติดยาเสพติด (3) การเลียนแบบเพื่อนที่ติดยาเสพติด 
(4) สถานศึกษาขาดสถานที่ที่จะมาช่วยผ่อนคลายความเครียดให้กับนักเรียนนักศึกษา (5) นักเรียน 
นักศึกษาเป็นอยู่ในวัยที่อยากรู้อยากลอง (6) มีปัญหาครอบครัวแตกแยก และ (7) การรับรู้ข้อมูล
ข่าวสารผิด ๆ  เกี่ยวกับยาเสพติด 2) ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่ของรัฐคือผู้บรหิาร
สถานศึกษาบางแห่งขาดความมุ่งมั่น และเอาใจใส่ในการปอ้งกันหรือแก้ปัญหายาเสพติดในสถานศึกษา 
และการที่เจ้าหน้าที่ของรัฐจะบอกว่านักเรียนคนใดในโรงเรียนใดติดยาเสพติดเป็นเรื่องที่ค่อนข้าง
ยาก เพราะอำนาจในการควบคุมดูแลนักเรียนเป็นหน้าที่ของโรงเรียน 3) เสนอรูปแบบที่เหมาะสม
ในการป้องกันการแพร่ระบาดของยาเสพติด มีดังนี้ (1) สร้างเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการ
ป้องกันยาเสพติด (2) การจัดระเบียบสังคมแบบบูรณาการ (3) จัดโครงการโรงเรียนป้องกันยาเสพ
ติด (4) ส่งเสริมครอบครัวสีขาวและครอบครัวเข้มแข็ง (5) การปราบปรามผู้ค้ายาเสพติดรายสำคัญ
และลดความเดือดร้อนของประชาชน และ (6) โครงการบำบัดรักษาและฟื้นฟูสมรรถภาพผู้เสพ/ 
ผู้ติดยาเสพติดแบบบูรณาการ (กิตติวงค์ สาสวด, 2562) 

2. การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วน
ร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า การประชุมวางแผนงานพัฒนากระบวนการเสริมสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนมีการดำเนินการหลายด้าน ได้แก่ การจัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อ
สร้างชุมชนเข้มแข็งการวางแผนข้อตกลงร่วมกันระหว่างฝ่ายปกครองและประชาชน การเปดิเวที
ชุมชนเพื ่อให้สมาชิกแจ้งปัญหายาเสพติดในพื้นที ่ การจัดอาสาเฝ้าระวัง  เพื ่อดูแลความสงบ
เรียบร้อย นอกจากนี้ยังมีการประสานงานพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกัน โดยการรับ
ข้อมูลข่าวสารจากราชการ การประชุมอบรมและพัฒนาอาชีพ การแจ้งเบาะแสเกี่ยวกับยาเสพติด
ให้เจ้าหน้าที่ และการตรวจตราและประชาสัมพันธ์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานการณ์ ยาเสพติดในชมุชน 
สอดคล้องกับ วนัสญพร โทเวียง ได้ศึกษาเรื่อง การมีส่วนร่วมของผู้นำชุมชนในการป้องกันและ
แก้ไขปัญหายาเสพติดภายในหมู่บ้าน/ชุมชน 1) มีการปฏิบัติการด้านการข่าว ตรวจตรา ตรวจค้น 
จับกุม ดำเนินการตามกฎหมาย มีการจัดตั้งชุดปฏิบัติการประจำตำบล  หมู่บ้านหรือชุมชน เพื่อ
ดูแลความสงบเรียบร้อยของหมู่บ้าน ประชาชนทุกคนในพื้นที่ 2) มีการจัดตั้งอาสาสมัครหมู่บ้าน
หรือชุมชน เพื่อเสริมกำลังฝ่ายปกครอง กำนัน ผู้ใหญ่บ้าน ชุดรักษาความสงบหมู่บ้าน 3) ให้ความ
ช่วยเหลือพี่น้องประชาชน ตามบทบาทหน้าที่ทีไ่ด้รับมอบหมาย รวมถึงการเฝ้าระวังปัญหาต่าง ๆ  ที่จะ
ก่อเกิดความเดือดร้อนภายในชุมชน 4) แจ้งเบาะแส ข้อมูลข้าวสารของบุคคลที่เกี่ยวข้องกับยาเสพ
ติด ให้กับเจ้าหน้าที่ฝ่ายปกครอง ฝ่ายกฎหมายดำเนิน คดีต่อไป 5) มีการรณรงค์ประชาสัมพันธ์ 
ให้ความรู้ ความเข้าใจให้กับประชาชนในหมู่บ้านให้รู้ถึงพิษภัยยาเสพติด 6) สร้างความเข้มแข็งของ
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ชุมชนโดยมีการจัดตั้งโครงการกองทุนแม่ของแผ่นดิน มีส่วนร่วมในการพัฒนาชุมชนให้มากที่สุด 
(วนัสญพร โทเวียง, 2562) และสอดคล้องกับ เอกรัตน์ หามนตรี ได้ศึกษาเรื่อง ความสำเร็จของ
ชุมชนในการป้องกันและแก้ไขปัญหาเยาวชนที่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการติดยาเสพติดในจังหวัด
อ่างทอง พบว่า จากการศึกษาปัจจัยที่มีผลต่อการความสำเร็จของชุมชนฯ ประกอบด้วย ปัจจัย
ภายใน ได้แก่ ครอบครัว เยาวชน ชุมชน ผู้นำท้องถิ่น องค์กรภายในชุมชน ปัจจัยภายนอก ได้แก่ 
เครือข่ายชุมชนยาเสพติด องค์กรหรอืหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้องกับยาเสพติด (เอกรัตน์ หามนตรี, 2561) 

3. การนำเสนอกระบวนการภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วนร่วมของ
ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทราโดยใช้หลักพุทธธรรม ฉะเชิงเทรา พบว่า การนำเสนอกระบวนการเสริมสร้าง
ภูมิคุ ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนประกอบด้วยการวางแผนที่สำคัญ 2 กิจกรรมหลัก ได้แก่  
1) กิจกรรมรวมพลังชุมชนสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด 2) กิจกรรมเรียนรู้ทักษะชีวิตด้วยพลังตนเอง 
โดยนำหลักธรรมมาใช้ ได้แก่ ศีล 5 หลักเบญจ คือเว้นจากการดื่มของมึนเมา หรือยาเสพติดให้โทษ 
ศีลและเบญจธรรม การมีสติรู้ตัว รอบคอบ ไม่ประมาท หลักโยนิโสมนสิการแบบอรยิสัจ 4 คือ การ
เข้าใจปัญหา รู้สาเหตุของปัญหา รู้จักการแก้ปัญหา และวิธีแก้ปัญหา โดยใช้การพิจารณาอย่างรอบคอบ
ถี่ถ้วน และสังคหวัตถุ 4 เป็นธรรมที่ “ช่วยอุ้มชูโลก” เป็นที่เครื่องยึดเหนี่ยวน้ำใจกัน สมานทำให้
เกิดความสามัคคี ประกอบด้วย (1) ทาน คือ การให้ (2) ปิยวาจา คือ การพูดจาสมานไมตรี (3) อัตถจริยา 
คือ การทำประโยชน์เพื่อตนเองและสว่นรวม (4) สมานัตตตา คือ การวางตนให้เสมอต้นเสมอปลาย 
สอดคล้องกับ พิศมัย ทองเที่ยง ได้วิจัยเรื่อง ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมของประชาชนโดยใชห้ลัก
พุทธธรรมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนกรุงเทพมหานคร พบว่า การพัฒนายุทธศาสตร์การมี
ส่วนร่วมของประชาชนโดยใช้หลักพุทธธรรมในการป้องกันยาเสพติดในชุมชนกรุงเทพมหานคร  
มีรูปแบบ 3 ส่วนร่วม 4 หลักแห่งความดี สร้างภูมิคุ้มกันภัยยาเสพติด ประกอบด้วย การพัฒนา
ยุทธศาสตร์ 3 ลำดับ ขับเคลื ่อนการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดในชุมชน
กรุงเทพมหานคร ทั้งนีห้ัวใจสำคัญของการพัฒนายุทธศาสตร์ที่วิจัยน้ี คือ การหลอมรวมแก่นหลัก
พุทธธรรมแล้วนำเสนอในรูปแบบสากลใช้ในการดำเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดไป
พร้อมกันกับการแก้ไขปัญหาอื่น ๆ  ได้กับทุกชุมชน อันเป็นหนทางแห่งสันติวิธี เหมาะกับวิถชีีวิต 
บริบทสังคมไทย และสามารถประยุกต์ใช้รูปแบบการพัฒนายุทธศาสตร์นี้ต่อยอดเกิดเป็นทฤษฎี
ฐานรากในแต่ละชุมชนได้อีกด้วย (พิศมัย ทองเที่ยง, 2559) และสอดคล้องกับ กาญจนา ดำจุติ  
ได้วิจัยเรื่อง การส่งเสริมการมีส่วนร่วมตามหลักพุทธธรรมของผู้นำชุมชนในการบริหารจัดการ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นของกรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย พบว่าการส่งเสริมการมีส่วนร่วม 
ในด้านการศึกษาปัญหายาเสพติด สุขภาพและสวัสดิการชุมชน และสภาพแวดล้อม ตามหลัก  
อปริหานิยธรรม สรุปออกมาเป็น MBB Model คือ การร่วมประชุม (Meeting) ร่วมเป็นคณะกรรมการ 
(Board) และร่วมรักษาผลประโยชน์ (Benefits) (กาญจนา ดำจุติ, 2557) 
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องค์ความรู้ใหม่  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

ภาพท่ี 1 องค์ความรู้จากการวิจัย 
 

สรุป 
การวิจัยนี้ยืนยันอย่างชัดเจนว่า การพัฒนากระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด

สำหรับเยาวชนโดยการมีส่วนร่วมกับชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา  
สภาพปัญหายาเสพติดในจังหวัดฉะเชิงเทรา พบว่า มีพื้นที่ที่มีปัญหาหนัก โดยเฉพาะ 

ในเขตอำเภอบางคล้า ซึ่งมีเยาวชนที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับยาเสพติดใน 3 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่มวัยรุ่น 
ที่ไม่ได้เรียนหนังสือและมีพฤติกรรมเสี่ยง กลุ่มวัยทำงานที่ใช้แรงงานและมีการค้ายาเสพติด และ
กลุ่มผู้สูงอายุที่มักดื่มสุราเป็นหลัก แต่ก็มีบางส่วนที่เสพยาเสพติด โดยเฉพาะยาบ้าในกลุ่มวัยรุ่น
และวัยทำงาน 

การพัฒนากระบวนการเสรมิสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีสว่นร่วมกบั
ชุมชนในจังหวัดฉะเชิงเทรา 

การสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด
สำหรับเยาวชนโดยมีส่วน
ร่วมกับชุมชนในจังหวัด

ฉะเชิงเทรา 

สภาพปญัหา 

ยาเสพติด 

1. ด้านสิ่งแวดล้อม
จังหวัดฉะเชิงที่มีพืน้ที่
กว้างติดกับอาณาเขต
หลายจังหวัด 

2. สภาพครอบครัว
แตกแยก 

3. สภาพของตัวเยาวชน
ที่ขาดภูมิคุ้มกัน 

สภาพปญัหา 
ยาเสพติดในพ้ืนท่ี 

ความตอ้งการสร้าง
เสรมิภมูิคุ้มกัน 

การมีส่วนรว่มในการ               
พัฒนาาภูมิคุม้กัน 

กา
รน

ำเส
นอ

กา
รส

ร้า
งภู

มิ 

ความตอ้งการสร้างเสรมิภมูิคุ้มกัน 

1. ด้านเยาวชน เยาวชนมีทักษะในการสร้างภูมคิุ้มกันปัญหายาเสพติด  
2. ด้านครอบครัว เยาวชนมีทักษะในการสร้างภูมคิุ้มกันปัญหายาเสพติด  
3. ด้านสภาพแวดล้อมและสังคมในชมุชนเป็นการสร้างสภาพแวดล้อมทีเ่อ้ือ 
 

 
การมีส่วนรว่มใการ            
พัฒนาาภูมิคุม้กัน 

(PDCA) 
1. ร่วมประชมุวางแผน 

2. ร่วมปฏิบัติ 

3. ร่วมประเมิน 

4. ร่วมปรับปรุงแก้ไข 

การนำเสนอการสร้างภมูิคุ้มกันยาเสพติด 

กิจกรรมที่ 1 รวมพลังชุมชนสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด 5 ด้าน กิจกรรมที่ 2 เรียนรู้ทักษะชีวิตด้วยพลังตนเอง  
กิจกรรมที่ 3 เรียนรู้พลังแห่งการสื่อสารด้วยพลังครอบครัว  กิจกรรมที่ 4 การสร้างปัญญาด้วยหลักโยสิโสมนสิการแบบอริยสัจ 
กิจกรรมที่ 5 การสร้างปัญญาด้วยหลักสังคหวัตถุ 4  กิจกรรมที่ 6 การสร้างพลังบวกสำหรับเยาวชนด้วยพลังชุมชน    
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การมีส่วนร่วมในการประชุมวางแผนงานพัฒนากระบวนการเสริมสรา้งภูมิคุ้มกันยาเสพตดิ
สำหรับเยาวชนมีการดำเนินการดังนี้ 1) จัดทำแผนปฏิบัติการเพื่อสร้างชุมชนเข้มแข็ง 2) วางแผน
จัดตั้งข้อตกลงและแนวทางในการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดร่วมกันระหว่างฝ่ายปกครอง
และประชาชน โดยมีการประชุมประจำเดือนเพื่อแจ้งข้อมลูและเสนอแนวทางในการป้องกนั 3) เปิดเวที
ชุมชนเพื่อให้สมาชิกสามารถแจ้งปัญหาเกี่ยวกับยาเสพติดในชุมชน รวมถึงข้อมูลเกี่ยวกับผู้เสพและ
ผู้ค้า โดยเวทีนี้ควรเป็นพื้นที่ที่ทุกคนสามารถมีส่วนร่วมได้ 

การนำเสนอกระบวนการภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนโดยการมีส่วนร่วมของชุมชน
ในจังหวัดฉะเชิงเทราโดยใช้หลักพุทธธรรม  

การนำเสนอกระบวนการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนประกอบด้วยการ
วางแผนที่สำคัญ 2 กิจกรรมหลกั ได้แก่ 1) กิจกรรมรวมพลงัชุมชนสรา้งภูมิคุ้มกันยาเสพติด 2) กิจกรรม
เรียนรู้ความชำนาญชีวิตด้วยพลังตนเอง มุ่งสร้างสันติสุข พัฒนาความคิด ด้วยการสร้างภูมิคุ้มกันยา
เสพติดสำหรับเยาวชนมีแนวทางที่แบ่งออกเป็น 3 ด้าน ได้แก่ ด้านครอบครัว ด้านสังคม และด้าน
ตัวเด็กพร้อมด้วยเยาวชน ความต้องการนำหลักธรรมที่จะนำมาใช้ ได้แก่ ศีล 5 หลักเบญจศีลและ
เบญจธรรม หลักโยนิโสมนสิการแบบอริยสัจ 4 และสังคหวัตถุ 4 

 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1. หน่วยงานภาครัฐควรส่งเสริมการสร้างเครือข่ายสนับสนุนการสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด

สำหรับเยาวชนให้ได้มากกว่าที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน 
2. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมการสรา้งภูมิคุ้มกันยาเสพติดสำหรับเยาวชนอย่างต่อเนื่อง  
3. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรร่วมกันวางนโยบายในการทำงานที่สอดคล้องกัน เพื่อให้เกิด

การสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดในพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรม  
4. ควรมีการสง่เสริมการอบรม รณรงค์เพื่อสรา้งภูมิคุ้มกันยาเสพติดอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
5. สมาชิกชุมชนควรมีส่วนร่วมในการพัฒนากิจกรรมความร่วมมือ เพื่อสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติด

ในชุมชน 
6. ควรมีการพัฒนากิจกรรมสร้างภูมิคุ้มกันให้มีความหลากหลายทั้งด้านการให้  ความรู้ 

การใช้เวลาว่างให้เป็นประโยชน์ การสร้างความรักความสามัคคีในครอบครัวและชุมชน ตลอดจน
การสร้างจิตส านึกที่ดีในการรับผิดชอบต่อชุมชนสังคมอย่างต่อเนื่อง 

ข้อเสนอแนะในการศึกษาวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรมีการวิจัยเพื่อการพัฒนาศักยภาพของเยาวชนในการเป็นกลุ่มแกนนำ ป้องกันยาเสพตดิ

ในพื้นที่ให้มากยิ่งข้ึน  
2. ควรมีการวิจัยเพื่อการพัฒนาความสัมพันธ์ภายในครอบครัวโดยการมีสว่นร่วม ให้เข้าถึง

ทุกครัวเรือน ซึ่งจะทำให้การวิจัยมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
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3. ควรมีการวิจัยเพื่อการพัฒนากระบวนการทำงานของชุมชน ในการดำเนินงานสร้าง
ภูมิคุ้มกันยาเสพติด เพื่อเป็นการขับเคลื่อนการดำเนินงานสร้างภูมิคุ้มกันยาเสพติดในชุมชน 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 2 2) ศึกษาระดับงานวิชาการของโรงเรียน 3) ศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผล
ต่องานวิชาการ และ 4) เสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการที่เหมาะสม กลุ่มตัวอย่างคือ บคุลากร
ในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 ปีการศึกษา 2568 จำนวน 149 รูป/คน 
เครื ่องมือวิจัยได้แก่แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้คือ ค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธ์เพียร์สัน และการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ 
 ผลการวิจัยพบว่า:  

1. ปัจจัยการบริหารโดยรวมอยู ่ในระดับมากโดยเฉพาะด้านภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร  
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนถึงบทบาทสำคัญของผู้นำในการกำหนดทิศทางและขับเคลื่อนงานวิชาการ
อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. งานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด แสดงถึงความเข้มแข็งในการดำเนินหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  
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บทความวิจัย 
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3. การวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณชี้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารมีอำนาจพยากรณ์ตอ่งาน
วิชาการมากที่สุด (ค่าค่าสัมประสิทธ์ิการพยากรณ์ = .350) ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่มีอิทธิพลโดยตรง
ต่อประสิทธิผลของงานวิชาการ  

4. ผลการวิจัยเชิงคุณภาพระบุว่า ผู้บริหารมีบทบาทผู้นำทางวิชาการ มุ่งพัฒนาหลักสูตร 
การสอน แหล่งเรียนรู้และระบบประกันคุณภาพ พร้อมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้และแรงบันดาล
ใจแก่ครู 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำ, ครูผู้สอน, การมีส่วนร่วม, งานวิชาการ, โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามญั
ศึกษา 
 
ABSTRACT  
 This research aimed to: 1) examine administrative factors in Buddhist Schools 
under the General Education Department, Zone 2; 2) investigate the level of academic 
work in these schools; 3) analyze administrative factors influencing academic work; 
and 4) propose appropriate academic management guidelines. The sample consisted 
of 149 personnel from Buddhist Schools under the General Education Department, 
Zone 2, in the 2025 academic year. Research instruments included questionnaires 
and interview forms. Data were analyzed using frequency, percentage, mean, 
standard deviation, Pearson’s product–moment correlation coefficient, and multiple 
regression analysis. 
 The results revealed;  

1. Overall administrative factors were at a high level, with administrators’ 
leadership showing the highest mean, highlighting its crucial role in setting direction 
and driving academic work effectively. 

2. Overall academic work was also at a high level, particularly in school 
curriculum development, indicating strong curriculum implementation aligned with 
the school context. 

3. Multiple regression analysis showed that administrators’ leadership had 
the greatest predictive power for academic work (β =.350), demonstrating its direct 
influence on academic performance. 

4. Qualitative findings indicated that administrators served as academic 
leaders by emphasizing curriculum development, teaching and learning processes, 
learning resources, quality assurance systems, supportive learning environments, 
and teacher motivation. 
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บทนำ  
 ในศตวรรษที่ 21 การศึกษาถือเป็นกลไกสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ให้สามารถรองรับ
การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคมโลกที่มีพลวัตสูง ประเทศไทยจึงให้ความสำคัญกับการ
ยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยยึดตาม รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 
2560 มาตรา 54 ซึ่งกำหนดให้รัฐต้องจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยอย่างรอบด้าน และ แผนการ
ศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2579 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคนตลอดช่วงชีวิต (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่เช่ือมโยงโดยตรงกับ
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากสำนักงานเลขาธิการคุรุสภา (2567) ระบุว่า 
โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนต่ำกว่ามาตรฐาน ซึ่งสะท้อน
ให้เห็นถึงข้อจำกัดด้านการบรหิารจดัการเชิงวิชาการที่ยังจำเปน็ต้องได้รับการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
 โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 เป็นสถานศึกษาที่มีลักษณะเฉพาะ 
โดยมีภารกิจในการจัดการศึกษาแก่พระภิกษุสามเณรควบคู่ระหว่างการศึกษาด้านธรรมศึกษาและ
สามัญศึกษา แม้จะมีความมุ่งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ, 
2542) แต่ยังประสบปัญหาด้านการบริหารงานวิชาการ อาทิ ความไม่ชัดเจนในการทำความเข้าใจ
หลักสูตร การดำเนินงานที่ขาดระบบ และการสนับสนุนจากภาคีเครือข่ายที่ยังมีข้อจำกัด ทั้งนี้ การ
พัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนในบริบทดังกล่าวจำเป็นต้องอาศัยข้อมูลเชิงประจักษ์เพื่อกำหนด
ทิศทางการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ (สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
เขต 2, 2567) 
 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ปัจจัยการบริหารโดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป  จากหลักการ 
แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง สรุปได้ว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการประกอบด้วย 4 
ประการ ได้แก่ 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียน 2) ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 3) บรรยากาศ 
สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมองค์กร และ 4) การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน ซึ่งผู้วิจัยได้
นำองค์ประกอบดังกล่าวมาใช้เป็นกรอบแนวคิดในการดำเนินการวิจัยครั้งนี้ 
 บทความวิจัยนี้นำเสนอผลการศึกษาปัจจัยการบริหารที ่มีอิทธิพลต่องานวิชาการของ
โรงเรียนพระปรยิัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยมุ่งเน้นบทบาทของภาวะผู้นำของผูบ้รหิารโรงเรยีน 
กระบวนการพัฒนาหลักสูตร และการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายภายนอก เพื่อเสนอแนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพและยั่งยืน อันจะเป็นประโยชน์ต่อการกำหนดนโยบาย การ
จัดทำแผนยุทธศาสตร์ และการพัฒนาระบบบริหารการศึกษาเชิงคุณภาพในโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
รวมทั้งการยกระดับองค์ความรู้ด้านการบริหารการศึกษาที่สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 
 2. เพื่อศึกษางานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 
 3. เพื่อศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 
 4. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 

การทบทวนวรรณกรรม 
 แนวคิดเก่ียวกับงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการหลายท่าน สมฤทัย 
ล้อแก้วมณี (2561); วรพล เจริญวัย (2562); ธนายุทธ ช่อมะลิ (2563); พระจรัสชัย ปญาวชิโร 
(ทองปิว) (2563); สกุณา ใบภักดี (2565) และ ญาดา สุทธิ (2566) ผู้วิจัยได้ทำการสังเคราะห์
ข้อมูลในตาราง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ขึ้นไปเป็นเกณฑ์ในการคัดเลือกองค์ประกอบที่มีความ
เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการ ผลการสังเคราะห์พบว่า ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องาน
วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ได้แก่ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ครูผู้สอนในโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม การจัดบรรยากาศ สภาพแวดล้อม และวัฒนธรรมขององค์กร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชน ผู ้วิจัยจึงได้นำองค์ประกอบมาใช้เป็นกรอบแนวทางในการดำเนินการวิจัย เพื่อให้
สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษา และสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายในการพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างเป็นระบบและยั่งยืน 
 จากการสังเคราะหง์านวิชาการที่เกีย่วข้อง โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 ข้ึนไปเป็นเกณฑ์ในการ
พิจารณา ซึ่งครอบคลุมแนวคิด หลักการ และทฤษฎีจากนักวิชาการและแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ได้แก่ 
กระทรวงศึกษาธิการ (2550); ยุพา พรมแย้ม (2562); สิรดา สายมายา (2565); พระอนันต์ แพงวงษ์ 
(2566); รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2566); Krug (1992) และ Chell (2001) ผู้วิจัยสรุปองค์ประกอบของ
งานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู ้ การวัดและประเมินผลการศึกษา การวิจัยเพื ่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา การนิเทศการสอน การพัฒนา
ระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ผู้วิจัยให้ความสนใจในประเด็นดังกล่าวเนื่องจากสอดคล้อง
กับบริบทของสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 จึงนำองค์ประกอบ 
มาใช้เป็นกรอบแนวทางในการวิจัย 
 จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียน
คุณภาพของชุมชนมีขั้นตอนที่ชัดเจนและเป็นระบบ อันสะท้อนให้เห็นภาพลักษณ์ของโรงเรียน
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คุณภาพได้อย่างเด่นชัด ทั้งนี้ จากการสังเคราะห์แนวคิดและผลงานวิจัยของนักวิชาการหลายท่าน 
พบว่าปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม ได้แก่ ภาวะผู้นำของ
ผู้บริหาร ครูผู้สอน บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
ขณะเดียวกันงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรมสามารถจำแนกได้เป็น 7 ด้านสำคัญ ซึ่งสอดคล้อง
กับบริบทของสถานศึกษา และสามารถนำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาอย่างเป็นระบบและยั่งยนื 

กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 โดย
การสังเคราะห์ เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยมีรายละเอียดดังนี้ 
 

ตัวแปรพยากรณ์ (Predictor Variables)  ตัวแปรเกณฑ์(Criterion Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

วิธีดำเนินการวิจัย 
งานวิจัยนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) ประกอบด้วยการ

เก็บข้อมูลเชิงปริมาณจากแบบสอบถาม และการเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์เชิงลึก 
พื ้นที ่วิจัยคือสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 ประชากร ได้แก่ 
บุคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ปีการศึกษา 2568 จำนวน 254 รูป/คน กลุ่ม
ตัวอย่างจำนวน 149 รูป/คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้สูตรของ Yamane (1967) ที่ค่า
ความคลาดเคลื่อน .05 และสุ่มตัวอย่างแบบง่ายด้วยวิธีจับสลาก ผู้ให้ข้อมูลเชิงคุณภาพ ได้แก่ 
ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จำนวน 5 รูป/คน ประกอบด้วยผู้อำนวยการ  
3 รูป และรองผู้อำนวยการ 2 รูป 

ปัจจัยการบริหารท่ีส่งผลต่องานวิชาการ 
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
2. ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
3. การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและ
วัฒนธรรมขององค์กร 
4. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 
 

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
1. การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
2. การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
3. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
5. การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
6. การนิเทศการสอน 
7. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมแผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ

ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 
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การเก็บรวบรวมข้อมูลดำเนินการโดยขอหนังสือรับรองและหนังสือแนะนำตัวจากบัณฑิต
วิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อนำเสนอแก่ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บ
ข้อมูล จากนั้นส่งแบบสอบถามจำนวน 155 ฉบับ ได้รับกลับคืน 149 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.13 

1. เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  
เครื่องมือการวิจัยเป็นแบบสอบถาม โดยมีการแบ่งออกเป็น 4 ข้ัน ตอนดังนี้  

ข้ันตอนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบ
รายการ จำแนกเป็น สถานภาพ อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์การปฏิบัติงาน 

ข้ันตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรยีน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

ข้ันตอนที่ 3 แบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการของโรงเรยีนพระปรยิตัิ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา มีลักษณะแบบสอบถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า  

ขั้นตอนที่ 4 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับแนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 

2. การเก็บรวบรวมข้อมูล  
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลโดยดำเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ 
ขอหนังสือรับรองและแนะนำตัวจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยทักษิณ เพื่อนำเสนอ 

แก่ผู้บริหารโรงเรียนเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการเก็บข้อมูล ส่งแบบสอบถามจำนวน 155 ฉบับ 
ได้รับคืน 149 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96.13 ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามก่อนวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรมสำเร็จรูป การดำเนินการด้านจริยธรรมในการวิจัย 

3. สถิติที่ใช้ในการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือการวิจัย ค่าความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา 
โดยการหาค่า IOC ค่าความเช่ือมั่นของแบบสอบถาม โดยการหาค่าสัมประสิทธ์ิแอลฟ่า สถิติพื้นฐาน 
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  

3.1 สถิติที่ใช้ทดสอบข้อตกลงเบื้องต้น 
ขนาดกลุ่มตัวอย่าง วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบข้อตกลงเกี่ยวกับการแจกแจงของ

ประชากร โดยสูตรในการคำนวณขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Tabachnick and Fidell (2013) คือ 
จำนวนกลุ่มตัวอย่าง (N) ต้องมากกว่า 8 เท่าของจำนวนตัวแปรพยากรณ์ บวกด้วย 50 ซึ่งเขียนได้ดังนี้ 
N > 50 + 8m (เมื่อ m คือจำนวนตัวแปรพยากรณ์ วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความสัมพนัธ์
ระหว่างตัวแปรพยากรณ์ด้วยกัน โดยตัวแปรที่นำมาใช้พยากรณ์ต้องมีค่าความสัมพันธ์ไม่เกิน .85 
ตามแนวคิดของ Kline (2023) และตัวแปรต้องมีค่า Tolerance มากกว่า 0.2 ค่า VIF น้อยกว่า 5 
ตามแนวคิดของ Hair, Black and Babin (2010) วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อทดสอบการแจกแจงข้อมูล
ตัวแปร โดยการทดสอบด้วยวิธี Histogram วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความสัมพันธ์เชิงเส้น
ระหว่างตัวแปรด้วยวิธี Normal Probability Plot และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อตรวจสอบความเป็นอิสระ
กันของค่าความคลาดเคลื่อน โดยใช้วิธีการทดสอบแบบ Durbin and Watson 
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3.2. สถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมติฐาน 
วิเคราะห์การถดถอยพหุคูณ โดยใช้วิธีแบบข้ันตอน Stepwise เพื่อหาความสามารถ

ในการร่วมพยากรณ์การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ คำนวณหาค่า
สัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณของตัวแปรพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบและสร้างสมการณ์พยากรณ์
การบริหารงานวิชาการ โรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ทั้งในรูปคะแนนดิบและคะแนนมาตรฐาน 

 

ผลการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 มีผลการวิจัย
ดังนี้ 
ตารางท่ี 1   ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา   
 

ปัจจัยการบรหิารที่ส่งผลต่องานวิชาการ 
ของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา 

n = 149 
ระดับ 

x̅ S.D. 
1. ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร  3.87 0.25 มาก 
2. ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม 3.87 0.27 มาก 
3. การจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมและวฒันธรรมขององค์กร 3.87 0.37 มาก 
4. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน 3.84 0.34 มาก 

รวม 3.87 0.22 มาก 
 

จากตารางที่ 1 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับสูง (x̅=3.87) โดยมีภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่มีอิทธิพล
สูงสุด (x̅=3.87) รองลงมาคือ ครูผู้สอนโรงเรียนพระปรยิัติธรรม และการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อม
และวัฒนธรรมขององค์กร ขณะที่การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ย 
ต่ำที่สุด (x̅=3.84) อย่างไรก็ตามปัจจัยรายด้านทั้งหมดอยู่ในระดับมาก 
ตารางท่ี 2  ความคิดเห็นของบุคคลากรโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ ที่มีต่องานวิชาการ

ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา 
  

งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา n = 149 
ระดับ 

x̅ S.D. 
1. การพฒันาหลักสตูรสถานศึกษา  4.38 0.25 มาก 
2. การพฒันากระบวนการเรียนรู้ 4.16 0.33 มาก 
3. การวัดผลและประเมินผลการศึกษา 4.15 0.58 มาก 
4. การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา 3.97 0.35 มาก 
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งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัตธิรรม แผนกสามัญศึกษา n = 149 
ระดับ 

x̅ S.D. 
5. การพฒันาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา 4.19 0.25 มาก 
6. การนิเทศการสอน 3.93 0.29 มาก 
7. การพฒันาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 4.20 0.27 มาก 

รวม 4.15 0.16 มาก 
 
จากตารางที่ 2 งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่

ในระดับสูง (x̅=4.15) โดยที่ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีผลการปฏิบัติอยู่ในระดับสูงสุด 
(x̅=4.38) รองลงมาตามลำดับคือ ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และด้าน
การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนด้านการนิเทศการสอนมีค่าเฉลี่ยต่ำ
ที่สุด (x̅=3.93) ทั้งนี้ งานวิชาการทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ตารางท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์ตัวแปรพยากรณ์ของปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องาน

วิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา  
 

ปัจจัยการบริหาร 
ที่ส่งผลต่องานวิชาการ  

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients 

t Sig 

Collinearity 
Statistics 

b S.E. 
β Tolerance VIF 

ค่าคงที่ (Constant) 2.139 .196 
1. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) 
2. ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรม (X2) 
3. การมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
และชุมชน (X4) 

.230 

.183 
 

.107 

.049 

.039 
 

0.36 
 

.353 

.303 
 

.221 
 

4.740*** 
4.653*** 

 
2.977** 

 

.001 

.001 
 

.003 
 

.712 

.930 
 

.716 
 

1.404 
1.075 

 
1.396 

 
R = 0.654, R2 = 0.428, Adjust R2= 0.416 S.E.est = 0.1240 

*มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
***มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 

 

จากตารางที่ 3 ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 ตัวแปรที่มี
อำนาจพยากรณ์ที่ดีที่สุด คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (X1) โดยมีค่าสัมประสิทธิ์พยากรณ์ เท่ากับ 
.353 รองลงมา คือ ครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม (X2) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ 
.303 และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน (X4) โดยมีค่าสัมประสิทธ์ิพยากรณ์ เท่ากับ .221 
ตามลำดับ ซึ่งตัวแปรทั้ง 3 ด้าน สามารถร่วมกันพยากรณ์สัมประสิทธ์ิปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อ
งานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม แผนกสามญัศึกษา ได้ร้อยละ 42.80 และมีความคลาดเคลือ่น
มาตรฐานของการพยากรณ์ ±0.1240 
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สามารถเขียนสมการวิเคราะหก์ารถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ ได้ดังนี้ 
𝑌̂= 2.139 + .230 (X1) + .183 (X2) + .107 (X4) 
และสามารถเขียนสมการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณในรปูคะแนนมาตรฐาน ได้ดังนี้ 
𝑍̂= .353 (X1) + .303 (X2) + .221 (X4) 

 
 
 
 

 
 
 

ภาพท่ี 2 ปัจจัยการบริหารทีส่่งผลต่องานวิชาการของโรงเรยีนพระปริยัติธรรม  
แผนกสามัญศึกษา 

 
จากการสัมภาษณ์แนวทางการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ

ศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 ผู้วิจัยได้นำปัจจัยการ
บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 2 ในด้านที่สามารถพยากรณ์ปัจจัยการบริหารของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตพื้นที่การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 มา
วิเคราะห์ก่อนสัมภาษณ์ผู้เช่ียวชาญ จำนวน 5 รูป/คน จากนั้นนำมาวิเคราะห์เพื่อกำหนดแนวทาง 
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ดังนี้  

1. ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรมีวิสัยทัศน์ทางวิชาการ
ที่ชัดเจน ปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงได้ ส่งเสริมการมีสว่นร่วมของครแูละวัฒนธรรมแห่งการเรยีนรู ้
พร้อมน้อมนำหลักธรรมมาใช้ในการบริหาร เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างยั่งยืนและรักษา 
อัตลักษณ์ทางพระพุทธศาสนา 
 2. ด้านครูผู้สอนโรงเรียนพระปริยัติธรรม ควรมุ่งพัฒนาครูให้มีความรู้ ทักษะ และจรรยาบรรณ
วิชาชีพ ส่งเสริมการสอนเชิงนวัตกรรม การใช้เทคโนโลยีและการวิจัยในชั้นเรียน พร้อมทั้งอบรม 
พัฒนา และนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่อง เพื่อยกระดับคุณภาพการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 3. ด้านการมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองและชุมชน ควรมุ่งสร้างความร่วมมือกับโรงเรียน  
ในการวางแผน ดำเนินงาน และติดตามผลการศึกษา ส่งเสริมการสื่อสาร กิจกรรมเช่ือมสัมพันธ์และ
การใช้ภูมิปัญญาทอ้งถ่ิน เพื่อยกระดับคุณภาพการเรยีนรูอ้ย่างยั่งยืนตามหลักธรรมทางพระพุทธศาสนา 
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อภิปรายผล  
  การศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนก
สามัญศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 2 สามารถอภิปราย
ผลการวิจัยดังนี้ 

1. ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดยมีภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา
คือครูผู้สอน และการจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร ส่วนการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและ
ชุมชนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งอาจสะท้อนถึงข้อจำกัดด้านเวลา ความเข้าใจในบริบทของโรงเรียนพระ
ปริยัติธรรม รวมทั้งลักษณะเฉพาะของชุมชนและวัดที่เป็นบริบททางศาสนา ส่งผลให้การมีสว่นร่วม
ของผู้ปกครองและชุมชนยังอยู่ในระดับจำกัดทั้งนี้สามารถกล่าวได้ว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารเป็น
ปัจจัยสำคัญในการขับเคลื่อนงานวิชาการของโรงเรียน เนื่องจากผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการ
จะสามารถกำหนดวิสัยทัศน์ สร้างแรงจูงใจ และสนับสนุนให้ครูพัฒนาการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง ซึ่งนำไปสู่การยกระดับคุณภาพทางการศึกษาโดยรวม ทั้งนี้สอดคล้องกับงานของ สมฤทัย 
ล้อแก้วมณี ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยการอาชีพและ
วิทยาลัยสารพัดช่างในภาคตะวันออก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา โดยพบว่า  
ปัจจัยด้านผู้บริหาร ครู และการมีส่วนร่วมของชุมชน เป็นองค์ประกอบสำคัญที่มีผลต่อคุณภาพการ
บริหารงานวิชาการ โดยเฉพาะในด้านการพัฒนาหลักสูตร การประเมินผล และการส่งเสริมการ
เรียนรู้ของครู ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า “ภาวะผู้นำที่เข้มแข็งและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่าย” เป็น
รากฐานของการพัฒนางานวิชาการที่มีคุณภาพ (สมฤทัย ล้อแก้วมณี, 2561) นอกจากนี้ ยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ นฤมล มณีแดง ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1 โดยพบว่า 
ปัจจัยในการบริหารงานวิชาการและประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และมี
ความสัมพันธ์กันในระดับสูงอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ .01 ทั้งนี้ ปัจจัยด้านผู ้บริหาร 
ครูผู้สอน ผู้ปกครอง ชุมชน และสภาพทั่วไปของสถานศึกษา เป็นตัวแปรสำคัญที่สามารถร่วมกัน
พยากรณ์ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการได้ถึงร้อยละ 76.00 ซึ่งแสดงให้เห็นว่าการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยภาวะผู ้นำของผู ้บริหารควบคู่กับการมีส่วนร่วมของ  
ทุกภาคส่วน (นฤมล มณีแดง, 2565) 
 2. งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยเฉพาะด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคอืการ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพและการใช้สื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา ส่วนด้านการนิเทศการ
สอนมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ซึ่งอาจเกิดจากข้อจำกัดด้านเวลาในการปฏิบัติงาน และการขาดบุคลากร
ผู้เช่ียวชาญในการนิเทศการสอนโดยเฉพาะ ส่งผลให้การติดตามคุณภาพการจัดการเรียนการสอน
ยังไม่ต่อเนื่องเท่าที่ควร ทั้งนี้ ผลการวิจัยดังกล่าว สอดคล้องกับงานของ อมรรัตน์ ไทรเมือง ที่ระบุ
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ว่า การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาควรดำเนินไปอย่างรอบด้าน ครอบคลุมทั้งการ
พัฒนาหลักสูตร การจัดการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ 
และการใช้เทคโนโลยีทางการศึกษา ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญในการยกระดับคุณภาพผู้เรียนและ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง (อมรรัตน์ ไทรเมือง, 2565) นอกจากนี้ยัง สอดคล้องกับ
แนวคิดของ นูรไลลา หลังปูเต๊ะ ที่ช้ีให้เห็นว่า การบริหารงานวิชาการในศูนย์เครือข่ายทุ่งยางแดงอยู่
ในระดับมาก โดยเน้นให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ินที่เหมาะสมกับบรบิทของชุมชน 
ผ่านการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในพื้นที่ และการเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการ
วางแผนและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งเป็นแนวทางสำคัญในการส่งเสริมการจัดการศกึษาที่
ตอบสนองต่อความต้องการของผู้เรียนและสังคม (นูรไลลา หลังปูเต๊ะ, 2565) 
 3. ภาวะผู้นำของผู้บริหาร ครูผู้สอน และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน เป็นตัวแปร
ที่สามารถร่วมกันพยากรณ์งานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา ได้อย่าง 
มีนัยสำคัญทางสถิติ โดยมีอำนาจพยากรณ์ร้อยละ 42.80 ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงความสำคัญของการ
บริหารแบบมีส่วนร่วมที่อาศัยภาวะผู้นำของผู้บริหาร ครูผู้สอนที่มีคุณภาพ และความร่วมมือจาก
ผู้ปกครองและชุมชนในการขับเคลื่อนคุณภาพงานวิชาการของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงานของ 
ญาดา สุทธิ ที่พบว่า ปัจจัยด้านผู้บริหาร ครู และชุมชน มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนอย่างมีนัยสำคัญ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าการพัฒนางานวิชาการจำเป็น ต้องอาศัยภาวะ
ผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารในการกำหนดวิสัยทัศน์และทิศทาง รวมทั้งความร่วมมือของครูและ
ภาคีเครือข่ายทางการศึกษา เพื่อให้การดำเนินงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย
ตามมาตรฐานการศึกษา ในขณะเดียวกัน (ญาดา สุทธิ, 2566) ผลการวิจัยนี้ยัง สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Hoy และ Miskel ที่อธิบายว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนเป็นตัวกำหนดบรรยากาศ
การทำงานภายในองค์กร และมีผลโดยตรงต่อแรงจูงใจของครูในการปฏิบัติงาน รวมถึงการสร้าง
ความร่วมมือกับชุมชนรอบข้าง ซึ่งเป็นองค์ประกอบสำคัญของการบริหารงานวิชาการที่มีคณุภาพ 
อย่างไรก็ตาม ผลการวิจัยพบว่า “การจัดบรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร” แม้อยู่ในระดับมาก แต่ไม่
สามารถพยากรณ์งานวิชาการได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ ซึ่งอาจสะท้อนถึงลักษณะเฉพาะของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมที่มีภารกิจหลักด้านพระพุทธศาสนา จึงมีการจัดบรรยากาศภายใน  
ที่มุ่งเน้นความสงบ เรียบง่าย และเป็นระบบระเบียบตามหลกัศาสนา มากกว่าการขับเคลื่อนเชิงวิชาการ
ที่เน้นนวัตกรรมหรือการแข่งขันเช่นโรงเรียนทั่วไป ทำให้วัฒนธรรมองค์กรไม่แสดงอิทธิพลต่อ
ผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการอย่างเด่นชัด (Hoy & Miskel, 2013) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ วันชัย 
คำหน่อ และคณะ ที่ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงานวิชาการในโรงเรียนประถม-
ศึกษาขนาดเล็ก พบว่าปัจจัยด้านบรรยากาศภายในสถานศึกษามีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากแต่มีอิทธิพล
ต่อการบรหิารงานวิชาการน้อยกว่าปัจจยัด้านผู้บรหิาร ครู และงบประมาณ ซึ่งช้ีให้เห็นว่าการพฒันา
คุณภาพการศึกษาไม่เพียงขึ ้นอยู ่กับวัฒนธรรมองค์กรเท่านั ้น แต่ยังต้องอาศัยภาวะผู ้นำและ  
การจัดการเชิงระบบที่มีประสิทธิภาพควบคู่กันไป (วันชัย คำหน่อ และคณะ, 2564) นอกจากนี้ยัง 
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สอดคล้องกับผลการศึกษาของ Suharningsih & Murtedjo พบว่า วัฒนธรรมองค์การไม่มีอิทธิพล
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติต่อผลการปฏิบัติงานของครู แม้ว่าจะมีแนวโน้มความสัมพันธ์ในเชิงบวก  
ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า แม้วัฒนธรรมองค์การที่ดีจะเอื้อต่อการทำงาน แต่หากไม่มีการเสริมด้วยภาวะ
ผู้นำที่เข้มแข็งและระบบการบริหารที่มีส่วนร่วม วัฒนธรรมองค์การเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอที่จะ
ส่งผลต่อผลสัมฤทธ์ิทางวิชาการของโรงเรียนได้อย่างเด่นชัด (Suharningsih & Murtedjo, 2017) 
 4. จากการสัมภาษณ์ผู้บริหาร พบว่า การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิภาพควรมุ่งเน้น
การพัฒนา “ภาวะผู้นำของผู้บริหาร” ให้มีบทบาทในฐานะผู้นำทางวิชาการที ่สามารถกำหนด
วิสัยทัศน์ พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอน และระบบประกันคุณภาพอย่างเป็นระบบ ควบคู่กับ
การส่งเสริม “ครูผู้สอน” ให้มีการพัฒนาความรู้ ทักษะ และแรงจูงใจในการจัดการเรียนการสอน
อย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ควรส่งเสริม “การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน” ในการวางแผน
และดำเนินกิจกรรมทางการศึกษา เพื่อสร้างความร่วมมือในการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ
และยั่งยืนผลการวิจัยน้ี สอดคล้องกับงานของ สิรดา สายมายา ซึ่งพัฒนารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดาร
ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราช
กุมารี” โดยเสนอว่า การบริหารงานวิชาการที่มีคุณภาพควรมุ่งพัฒนาผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำทาง
วิชาการที่เข้มแข็ง สามารถกำหนดทิศทางการจัดการศึกษาได้อย่างชัดเจน มีการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
และประเมินผลการดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งสร้างความร่วมมือกับครูและชุมชนเพื่อให้เกิด
การพัฒนาทางการศึกษาอย่างรอบด้าน ซึ่งสอดคล้องกับข้อค้นพบในงานวิจัยนี้ที่ชี้ให้เห็นว่า “ผู้นำ
ทางวิชาการที่มีวิสัยทัศน์และความสามารถในการบริหารจัดการเชิงระบบ” เป็นกลไกสำคัญในการ
ขับเคลื่อนคุณภาพของงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรม (สิรดา สายมายา, 2565) และนอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานของ อมรรัตน์ ไทรเมือง ที่ศึกษาภาวะผู้นำทางวิชาการกับการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2 
ซึ่งพบว่า ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำทางวิชาการจะมีความสามารถในการกำหนดเป้าหมายและวางแผน
พัฒนาหลักสูตรให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน ตลอดจนสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้และ
แรงจูงใจในการทำงานของครูอย่างต่อเนื่อง (อมรรัตน์ ไทรเมือง, 2565) ผลการ ศึกษาดังกล่าวช้ีว่า 
ภาวะผู้นำที่มีประสิทธิภาพส่งผลโดยตรงต่อความสำเร็จของงานวิชาการ และช่วยสร้างความร่วมมือ
กับชุมชนในการจัดการศึกษา ซึ่งสะท้อนแนวทางเดียวกับผลการวิจัยในครั้งนี้  
 

องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยครั้งนี้สามารถสังเคราะห์เป็นองค์ความรู้ใหมไ่ด้ว่า “การบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา จะเกิดประสิทธิภาพสูงสุดเมื่อมีการบูรณาการ
ภาวะผู้นำของผูบ้ริหาร การพัฒนาศักยภาพครู และการมีสว่นรว่มของชุมชนเข้าด้วยกันอยา่งสมดลุ” 
ภาวะผู้นำของผู้บริหารทำหน้าทีเ่ป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนทศิทางทางวิชาการ ขณะที่ครูเป็น
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ผู้ปฏิบัติที่แปลงนโยบายสู่การจัดการเรียนรูท้ี่มีคุณภาพ ส่วนชุมชนและผู้ปกครองเป็นแรงสนับสนุน
ที่ช่วยเสริมความเข้มแข็งให้แก่ระบบการศึกษาโดยรวม นอกจากนี้ ยังพบว่าปัจจัยด้านบรรยากาศ
และวัฒนธรรมองค์กรเพียงอย่างเดียวไม่เพียงพอ หากขาดการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกภาคส่วน 
ดังนั้น การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนพระปริยัติธรรมควรยึดแนวทาง “ภาวะผู้นำเชิงพฒันา 
การทำงานร่วมกัน และการเรียนรู้ตลอดชีวิตของครู” เพื่อสร้างความยั่งยืนทางคุณภาพทางการศึกษา
ในบริบทของสถาบันพุทธศาสนา 
 
สรุป 
 บทความนี้มุ่งศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่องานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
แผนกสามัญศึกษา เขต 2 โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ  
ผลการศึกษาพบว่า ปัจจัยการบริหารและงานวิชาการโดยรวมอยู่ในระดับสูง โดยภาวะผู้นำของ
ผู้บริหารเป็นปัจจัยที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สะท้อนบทบาทสำคัญของผู้บริหารในการกำหนดยุทธศาสตร์
และขับเคลื่อนงานวิชาการของสถานศึกษา ขณะที่ด้านงานวิชาการที่มีความโดดเด่นที่สุด คือ การ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งแสดงถึงศักยภาพของโรงเรียนในการปรับหลักสูตรให้สอดคล้องกับ
บริบทเฉพาะของโรงเรียนพระปริยัติธรรม 
 ผลการวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณช้ีให้เห็นว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร ครูผู้สอน 
และการมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน สามารถร่วมกันพยากรณ์ผลสัมฤทธิ์ด้านวิชาการได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ โดยสามารถอธิบายความแปรปรวนได้ร้อยละ 42.8 ขณะที่ปัจจัยด้าน
บรรยากาศและวัฒนธรรมองค์กร แม้จะอยู่ในระดับสูง แต่ไม่พบอำนาจในการพยากรณ์ผลสัมฤทธ์ิ
ทางวิชาการอย่างมีนัยสำคัญ 
 ผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารสนับสนุนผลการวิจัยเชิงปริมาณ โดยเน้นว่าผู้บริหารในฐานะ
ผู้นำทางวิชาการควรมีบทบาทสำคัญในการออกแบบและขับเคลื่อนนโยบายหลักสูตร การจดัการ
เรียนการสอน ระบบประกันคุณภาพ และการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมภายในองค์กร ควบคู่กับการ
ส่งเสริมศักยภาพและแรงจูงใจของครูผู้สอน รวมทั้งการส่งเสริมบทบาทของผู้ปกครองและชุมชน 
ในการสนับสนุนและร่วมพัฒนาการศึกษาอย่างเป็นรูปธรรม 
 โดยสรุป การบริหารงานวิชาการที ่มีประสิทธิผลควรตั ้งอยู่บนฐานของภาวะผู ้นำของ
ผู้บริหาร ศักยภาพของครู และความร่วมมือจากภาคีเครือข่ายอย่างสมดุลและยั่งยืน โดยการวางแผน
เชิงยุทธศาสตร์ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ และการสรา้งความร่วมมืออย่างเป็นระบบ นับเป็นแนวทาง
สำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในระยะยาว 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  

 1. หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติ
ธรรมให้สอดคล้องกับบริบทเฉพาะของสถานศึกษา เพื่อเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เอื้อตอ่การ
เรียนรู้ การทำงานเชิงวิชาการ และการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
 2. โรงเรียนควรให้ความสำคัญกับการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์ด้านวิชาการ โดยมุ่งพัฒนา
หลักสูตร กระบวนการจัดการเรียนการสอน และการประเมินผลให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของ
โรงเรียน พร้อมทั้งสนับสนุนการใช้สื่อนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษาเพื่อยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน 
 3. ควรพัฒนาศักยภาพครผูู้สอนทัง้ด้านสมรรถนะทางวิชาชีพและแรงจงูใจในการปฏิบัตงิาน
ควบคู่กับการสง่เสรมิการมสี่วนรว่มของผูป้กครองและชุมชนในการสนับสนุนทรพัยากร แหล่งเรยีนรู้ 
และกิจกรรมทางวิชาการอย่างเป็นระบบ 
 4. หน่วยงานกำกับดูแลควรจัดทำแผนพัฒนางานวิชาการที่เน้นการบูรณาการความร่วมมือ
ระหว่างผูบ้ริหาร ครู ชุมชน และองค์กรเครือข่ายภายนอก เพื่อขับเคลื่อนการพัฒนางานวิชาการของ
โรงเรียนพระปริยัติธรรมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการบริหารจัดการเชิงบูรณาการระหว่างโรงเรียนพระปริยตัิ

ธรรมกับภาคีเครือข่ายภายนอก เพื่อสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพและความยั่งยืน
ในระยะยาว 

2. ควรดำเนินการวิจัยด้านการประเมินความต้องการจำเป็น (Needs Assessment) เกี่ยวกับ
ปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการ เพื่อใช้เป็นข้อมูลเชิงประจักษ์ในการกำหนด
ยุทธศาสตร์และนโยบายการศึกษาของโรงเรียนพระปริยัติธรรมในอนาคต 

3. ควรศึกษาวิจัยเพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการเชิงปฏิบัติการ (Action-Based 
Management Guidelines) ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ได้จริงในโรงเรียนพระปริยัติธรรม เขต 2 
เพื่อยกระดับประสิทธิภาพการบริหารงานวิชาการให้เกิดผลอย่างเป็นรูปธรรม 
 

เอกสารอ้างอิง  
กระทรวงศึกษาธิการ. (2550). หลักส ูตรแกนกลางการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน พุทธศักราช 2551. 

กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย. 
ญาดา สุทธิ. (2566). ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 1. ใน วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. 
มหาวิทยาลัยบูรพา. 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 89 

 

ธนายุทธ ช่อมะลิ. (2563). ปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อความสำเร็จในการบริหารงานโรงเรียน
คุณธรรม สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 2. ใน วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

นฤมล มณีแดง. (2565). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลในการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ์ เขต 1. ใน วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏเพชรบุรี. 

นูรไลลา หลังปูเต๊ะ. (2565). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในศูนย์เครือข่าย  
ทุ่งยางแดง สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 3. ใน วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์. 

พระอนันต์ แพงวงษ์. (2566). การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา กลุ่ม 1. ใน วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยพะเยา. 

พระจรัสชัย ปญฺญาวชิโร. (2563). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา กลุ่มที่ 10 สังกัดสำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. ใน 
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

ยุพา พรมแย้ม. (2562). การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในอำเภอบางบัวทอง 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานนทบุรี เขต 2. ใน วิทยานิพนธ์ปริญญา
ครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. 

รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ. (2566). การบริหารงานวิชาการเพื่อการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาในวิถี
ชีวิตใหม่ (พิมพ์ครั้งที่ 2). สงขลา: เทมการพิมพ์. 

วรพล เจริญวัย. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขยาย
โอกาส สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 2. ใน วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

วันชัย คำหน่อ และคณะ. (2564). การวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารความเสี่ยงด้านงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
น่าน เขต 2. Journal of Roi Kaensarn Academi, 6(8), 360-370. 

สมฤทัย ล้อแก้วมณี. (2561). ปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณภาพการบริหารงานวิชาการวิทยาลัยการอาชีพ
และวิทยาลัยสารพัดช่างในภาคตะวันออก สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. 
วิทยานิพนธ์ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยบูรพา. 

สกุณา ใบภักดี. (2565). ปัจจัยทางการบริหารที ่ส่งผลต่อประสิทธิผลการปฏิบัติงานของครู  
ในโรงเรียน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3. ใน วิทยานิพนธ์
ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

 



90 | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

สิรดา สายมายา. (2565). การพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน
ในโครงการ “การพัฒนาเด็กและเยาวชนในถ่ินทุรกันดาร ตามพระราชดำริสมเด็จพระกนิษฐา-
ธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” (โรงเรียน กพด.) สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1. ใน วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหา
บัณฑิต, มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร. 

สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. (2542). พระราชบัญญัติโรงเรียนพระปริยัติธรรม พุทธศักราช 
2542. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานพระพุทธศาสนาแห่งชาติ. 

สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. (2560). รายงานการศึกษาวิจัยเพื ่อทบทวนภารกิจและ
โครงสร้างของหน่วยงานการศึกษา. กรุงเทพมหานคร: สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 

อมรรัตน์ ไทรเมือง. (2565). ภาวะผู ้นำทางวิชาการกับการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาปัตตานี เขต 2. ใน
วิทยานิพนธ์ปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต. มหาวิทยาลัยราชภัฏยะลา. 

Chell, J. (2001). Introducing principals to the role of instructional leadership: A 
summary of a master’s project by Jan Chell. 

Hair, J. F., Black, W. C., & Babin, B. J. (2010). Multivariate data analysis (7th ed.). 
Pearson: Prentice Hall. 

Hoy, W. K., & Miskel, C. G. (2013). Educational administration: Theory, research, and 
practice (9th ed.). New York: McGraw-Hill. 

Kline, R. B. (2023). Principles and practice of structural equation modeling (5th ed.). Guilford 
 Press. 

Krug, S. E. (1992). Instructional leadership: A constructivist perspective. Educational and 
Psychological Measurement, 52(1), 15–27. 

Tabachnick, B. G., & Fidell, L. S. (2013). Using multivariate statistics (6th ed.). Pearson 
 Education. 

Suharningsih, S., & Murtedjo, M. (2017). The effect of academic supervision, managerial 
competence, and school climate on teacher performance. Journal of 
Education and Practice, 8(10), 86–92. 

Yamane, T. (1967). Statistics: An introductory analysis (2nd ed.). Harper & Row. 
  



 

 
 
 
 

การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาส 
ทางการศึกษาตามรูปแบบ LOMKLoD Model*

MANAGEMENT OF STUDENT CARE SYSTEM IN SCHOOLS EXPANDING 
EDUCATIONAL OPPORTUNITIES ACCORDING TO THE LOMKLOD MODEL 

 
สุมลฑา อินทรฤทธิ์*  
Sumonta Intararith* 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ประเทศไทย 
Mahachulalongkornrajavidyalaya University, Thailand 

*Corresponding author Email: sumontha2568@gmail.com 

 
บทคัดย่อ 

การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาถือ
เป็นความท้าทายสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลาย
มิติ รวมถึงความซับซ้อนของบริบทในพื้นที่ชนบทห่างไกล ผู้เขียนได้ตระหนักถึงความสำคัญของ
การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ผู้เขียนจึงได้พัฒนานวัตกรรมการบริหารจัดการสถานศึกษา 
สู่องค์กรคุณภาพด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ LOMKLoD Model  ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 
1) การเรียนรู้และตระหนักรู้ในสถานการณ์ (Learning) 2) การกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
(Objective and Goal) 3) การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามรูปแบบของสำนักงาน 
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (Management) 4) การจัดการความรู้ (Knowledge Management) 
5) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization) และ 6) การปรับปรุงพัฒนาและ
สะท้อนผล (Development) นวัตกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียนทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ภายใต้แนวคิดความเท่าเทียมทางการศึกษา ให้นักเรียนทุกคน 
มีโอกาสพัฒนาเต็มศักยภาพ มีทักษะคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ และสามารถอยู่ร่วมในสังคมดิจิทัล 
ได้อย่างมีความสุขและปลอดภัย อีกทั้งยังสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานการศึกษาชาติ
อย่างยั่งยืน                    
คำสำคัญ: การบริหารจัดการสถานศึกษา, ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน, โรงเรียนขยายโอกาส,  
ยุคดิจิทัล, LOMKLoD Model. 
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ABSTRACT 
The management of the student care and support system in opportunity 

expansion schools during the digital era presents significant challenges for 
educational administrators. Rapid changes in multiple dimensions, coupled with 
increasingly complex local contexts, require adaptive and innovative approaches to 
meet both parental expectations and national education standards. Ban Khlong Sao 
Nuea School, a rural opportunity expansion school located in a remote area, 
recognized the need to develop a sustainable student support system. In response, 
the school created an innovative management model named the LOMKLoD Model, 
based on Buddhist principles and modern administrative processes. This model 
consists of six integrated steps: 1) Learning-awareness and understanding of changing 
contexts, 2) Opportunity-seeking potential through participatory organizational 
analysis, 3) Management-implementing the five-step student care system guided by 
the Office of the Basic Education Commission, 4) Knowledge-knowledge management 
practices, 5) Learning Organization-transforming into a modern learning organization, 
and 6) Development-evaluation, reflection, continuous improvement, and dissemination. 
The LOMKLoD Model aims to holistically enhance students' quality of life, promoting 
desirable characteristics across physical, emotional, social, and intellectual 
dimensions. It emphasizes equity in education, allowing all students to reach their 
full potential. Additionally, it fosters critical thinking, vocational skills, and social 
competencies, enabling students to engage safely and happily in the digital society. 
Ultimately, the model aspires to elevate learners toward excellence in line with 
national education standards. 
Keywords: Educational Management, Student Care and Support System, Opportunity 
Expansion School, Digital Era, LOMKLoD Model. 

 
บทนำ 

ในยุคกระแสโลกาภิวัฒน์มีความเปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว สภาพแวดล้อม 
ทีเ่ปลี่ยนไป มีทั้งสถานการณ์ท่ีมีความเสี่ยงต่อการเรียนรู้และมีอุปสรรคต่อการเจริญเติบโตของเด็ก 
รวมถึงในกลุ่มวัยรุ่นที่กำลังเรียนรู้โลกกว้างมีการรับเอาวัฒนธรรมต่างชาติที่ไม่เหมาะสมเข้ามาโดย
ไม่รู้เท่าทัน กระแสระบบทุนนิยมและบริโภคนิยมได้เข้ามามีบทบาทแทนวัฒนธรรมดั้งเดิมของคน
ไทย ส่งผลให้เด็กและเยาวชนตกเป็นเหยื่อของสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลงดังกล่าว นำไปสู่ความ
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ล้มเหลวในการเรียนรู้ การมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ สุขภาพที่ไม่สมวัย เกิดความไม่ปลอดภัย 
รวมถงึคุณภาพชีวิตที่ด้อยลงส่งผลต่อคุณภาพครอบครัวและสังคมส่วนรวมที่เสื่อมโทรมลง  

จากข้อมูลสถิติที่รวบรวมโดยหลายหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พบว่า เด็กและเยาวชนบางส่วน
แสดงพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมซึ่งเป็นที่น่ากังวล ได้แก่ 1) หมกมุ่นกับการเล่นเกมคอมพิวเตอร์มาก
เกินไป จนส่งผลต่อพฤติกรรมและการเรียนรู้ที่ไม่เหมาะสม 2) มีแนวโน้มในการแข่งขันความเร็วบน
ท้องถนน โดยใช้รถจักรยานยนต์อย่างผิดกฎหมาย เกิดพฤติกรรมที่สื่อถึงความรุนแรงและเสี่ยง
อันตราย 3) มักใช้ความรุนแรงในการแก้ไขปัญหา ไม่ว่าจะเป็นการทะเลาะวิวาทหรือรวมกลุ่ม 
ก่อความไม่สงบในชุมชน 4) มีพฤติกรรมทางเพศก่อนวัยอันควร โดยไม่คำนึงถึงการป้องกันและ
ความรับผิดชอบ 5) มีโอกาสเข้าถึงยาเสพติดและสารที่เป็นอันตรายได้ง่าย 6) ขาดจิตสำนึกทาง
ศีลธรรม ไม่เห็นความสำคัญของหลักธรรม ศาสนา หรือค่านิยมความเป็นไทย ความสัมพันธ์  
ในครอบครัวห่างเหิน ยึดติดเพื่อนและสื่อ จนละเลยคุณค่าทางจริยธรรม (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) ทั้งนี้ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานจึงได้วางแนวทาง
เชิงนโยบายเพื่อพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพของเยาวชนไทย โดยครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายในทุก
ช่วงวัย ไม่ว่าจะเป็นปฐมวัย ระดับประถมศึกษา หรือมัธยมศึกษา ตลอดจนผู้เรียนที่มีความต้องการ
พิเศษ โดยมุ่งเน้นให้เยาวชนมีความพร้อมทั้งด้านร่างกาย จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา  
มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ เช่น ความมีวินัย การเรียนรู้ด้วยตนเอง ความสามารถในการวางแผน
ชีวิตและการเงิน รวมถึงการดำรงตนอย่างมีคุณค่าในสังคม (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษา  
ขั้นพ้ืนฐาน, 2562) และได้ให้แนวดำเนินการระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนเพ่ือการพัฒนาระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างต่อเนื่อง โดยการส่งเสริมให้สถานศึกษาและบุคลากรทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนผ่านกิจกรรม
ต่าง ๆ เช่น กิจกรรมเยี่ยมบ้านนักเรียน การประชุมผู้ปกครองชั้นเรียน การเสริมสร้างทักษะชีวิต 4 
และคุ้มครองนักเรียน การพัฒนาวินัยเชิงบวก เป็นต้น (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3, 2562)  

ระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนถือเป็นกลไกสำคัญของการบริหารจัดการในสถานศึกษา 
ซึ่งมีข้ันตอนที่ชัดเจน ใช้เครื่องมือและวิธีการอย่างเป็นระบบ โดยมีครูประจำชั้นหรือครูที่ปรึกษาทำ
หน้าที่เป็นผู้ขับเคลื่อนหลัก ร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนและเครือข่ายจากภายนอกที่เกี ่ยวข้อง  
(สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) เพื่อส่งเสริมการดำเนินงานอย่างเป็นรูปธรรม
และต่อเนื่อง สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานจึงได้ออกนโยบายให้ทุกสถานศึกษา  
ในสังกัดจัดระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียนให้มีความต่อเนื่อง ยั่งยืน และมีประสิทธิภาพ นักเรียน
ทุกคนต้องได้รับการดูแลและคุ้มครองในทุกมิติ ทั้งทางร่างกาย จิตใจ การเรียนรู้ ความปลอดภัย 
และคุณภาพชีวิต เพ่ือให้เติบโตเป็นบุคคลที่มีความสุข มีคุณธรรม และสามารถใช้ชีวิตได้อย่างปลอดภัย
ในสังคมปัจจุบัน อย่างไรก็ตาม โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาหลายแห่งยังเผชิญกับข้อจำกัด
ในการดำเนินงานระบบนี้ ตัวอย่างเช่น การขาดแคลนครูแนะแนว หรือมีแต่ไม่เพียงพอต่อจำนวนนักเรียน 
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และบางโรงเรียนไม่มีบุคลากรด้านนี้เลย นอกจากนี้ ครูที่ได้รับมอบหมายให้ทำหน้าที่แนะแนว หลายคน
ยังขาดประสบการณ์หรือความเชี่ยวชาญเฉพาะด้าน อีกทั้งยังมีภาระงานสอนควบคู่กับการให้บริการ
แนะแนวในด้านต่าง ๆ เช่น การศึกษาต่อ การแนะแนวอาชีพ หรือการจัดหาทุนการศึกษา ทำให้ไม่สามารถ
รองรับการดูแลนักเรียนได้อย่างครอบคลุมและมีประสิทธิภาพเพียงลำพัง เนื่องจากการดูแล  
ในปัจจุบันต้องครอบคลุมทั้งสุขภาพกายและใจ การเรียนรู้ สวัสดิภาพ และการคุ้มครองเด็กอย่าง
รอบด้าน รวมทั้งการจัดบรรยากาศ และสภาพแวดล้อมทางกายภาพภายในโรงเรียนให้เอื้อต่อการ
พัฒนาผู้เรียน ซึ่งปัญหา และมีข้อจำกัดเหล่านี้ทำให้การดูแลนักเรียนยังไม่เป็นระบบ ก่อให้เกิด
ความซ้ำซ้อนบ้าง ไม่ทั่วถึงบ้าง ไม่ทันเวลาบ้าง ไม่ถูกวิธี ไม่มีข้อมูล ไม่เป็นธรรมกับผู้เรียนบางกลุ่ม
บางคน ยิ่งสถานการณ์ปัญหาสังคมที่มีความรุนแรงมากขึ้น และเริ่มขยายตัวเข้าสู่โรงเรียนอย่าง
รวดเร็ว ผู้เรียนที่มาจากครอบครัวซึ่งขาดความมั่นคงแข็งแรง มีแนวโน้มสูงที่จะออกกลางคัน สถิติ
การออกกลางคันของแต่ละโรงเรียนสะท้อนให้เห็นความล้มเหลวทางการศึกษา การออกกลางคัน
นอกจากเป็นความสูญเปล่าทางการศึกษา รัฐบาลจะต้องใช้งบประมาณสูงมากขึ้นเพื่อการจัดการ
กับปัญหาที่เกิดขึ้นในสังคม ปัญหาของเด็กและเยาวชนจึงนำไปสู่ความเดือดร้อนของครอบครัว  
ความไม่สงบสุขของสังคม และพัฒนาไปสู่ความไม่มั ่นคงของมนุษย์ (สำนักงานคณะกรรมการ  
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2562) ดังนั้นการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จึงมีคุณค่าและ
ความจำเป็นที่สถานศึกษาต้องนำไปปฏิบัติเพื่อเสริมสร้างให้นักเรียนได้รู้จักตนเองและสามารถ
พึ่งพาตนเองได้ มีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี มีทักษะชีวิต สามารถหลีกเลี่ยง ป้องกันอันตราย
และพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ เป็นคนดีของครอบครัว ชุมชน และสังคมต่อไป  จากการศึกษา
งานวิจัยของ ปิยะพร ป้อมเกษตร์ (2559) ที่ได้ศึกษางานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน พบว่า มีงานวิจัยแตกต่างกันแบ่งได้เป็น 4 กลุ่ม กลุ่มแรกศึกษาเกี่ยวกับการดำเนินงาน
และปัญหาของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน  กลุ ่มที ่สองศึกษาเกี ่ยวกับการพัฒนาระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน การพัฒนากลยุทธ์ การบริหารสถานศึกษาเพื่อส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชน 
กลุ่มที่สามศึกษาเกี่ยวกับการประเมินโครงการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และกลุ่มที่สี่ศึกษา
เกี่ยวกับประสิทธิผลของระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน จะเห็นได้ว่ามีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการ
พัฒนากลยุทธ์การบริหารเกี่ยวกับระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งมุ่งวิจัยที่การบริหารแบบมีส่วน
ร่วมของชุมชน และศึกษาในบริบทของโรงเรียนมัธยมศึกษาเท่านั้น ยังไม่มีงานวิจัยที่ศึกษาเกี่ยวกับ
กลยุทธ์การดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างมีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนประถม -
ศึกษา ซึ่งกลยุทธ์จะช่วยให้การดำเนินงานบรรลุเป้าหมายที่วางไว้ โดยนัยนี้คือ นักเรียนมีลักษณะ
ตามที่กรมสุขภาพจิตได้ระบุไว้ ได้แก่ นักเรียนมีสุขภาพกายสุขภาพจิตที่ดีสามารถปรับตัวเข้ากับ
สังคมและสิ่งแวดล้อมได้อย่างเหมาะสม นักเรียนสามารถเรียนได้ตามศักยภาพและมีเจตคติต่อการ
เรียนรู้และการทำงาน นักเรียนมีความเป็นอยู่ด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมที่เหมาะสมกับ
ตนเอง และนักเรียนสามารถเรียนรู้และดำเนินชีวิตอย่างปลอดภัยจากสภาพแวดล้อมที่เป็นอันตราย
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และมีจิตสำนึกในการดูแลผู้อ่ืน 
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บทความชิ้นนี้ จึงได้ศึกษาแนวคิดการบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) และองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ (LO) และใช้กระบวนการบริหารเชิงระบบ (systems theory) ซึ่งผู้เขียนได้ทบทวน
งานวิจัย บทความทางวิชาการทั้งในประเทศและต่างประเทศเพื่อพัฒนากรอบแนวคิดการบริหาร
จัดการด้วยการสังเคราะห์แนวทางทั้งสามส่วนนี้เพ่ือการออกแบบการบริหารจัดการงานระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียนตามหลักพุทธธรรมมีลำดับการนำเสนอตามรูปแบบ LOMKLoD Model ซึ่งมี 6 
ขั้นตอน ได้แก่ 1) การเรียนรู้และตระหนักรู้ในสถานการณ์ (Learning) 2) การตั้งเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
(Objective and Goal) 3) การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน (Management) 4) การจัดการ 
ความรู้ (Knowledge) 5) การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้สู่ยุคใหม่ (Learning Organization) และ 
6) การปรับปรุงพัฒนาและสะท้อนผลการพัฒนา (Development) นวัตกรรมดังกล่าวมุ่งเน้นการ
พัฒนาคุณภาพชีวิตผู้เรียน ส่งเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์อย่างรอบด้าน ทั้งด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ภายใต้แนวคิดความเท่าเทียมทางการศึกษา ให้นักเรียนทุกคนมีโอกาส
พัฒนาเต็มศักยภาพ มีทักษะคิดวิเคราะห์ ทักษะอาชีพ และสามารถอยู่ร่วมในสังคมดิจิทัลได้อย่างมี
ความสุขและปลอดภัย อีกทั้งยังสามารถพัฒนาสู่ความเป็นเลิศตามมาตรฐานการศึกษาชาติอย่างยั่งยืน 

 
การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (Total Quality Management: TQM)  
 การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร หรือ TQM เป็นแนวคิดการจัดการที่เน้นการมีส่วนร่วม
ของทุกภาคส่วนในองค์กรเพื่อพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง โดยมีเป้าหมายหลักในการสร้างความ
พึงพอใจให้กับลูกค้าและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Deming, 1986) แนวคิดนี้ตั้งอยู่บนพื้นฐานของการ
ปรับปรุงกระบวนการทำงาน การตัดสินใจจากข้อมูลจริง และการเรียนรู้ภายในองค์กร (Oakland, 
2014) นอกจากนี้ยังเน้นการทำงานเป็นทีม การมีภาวะผู้นำแบบมีส่วนร่วม และการฝึกอบรม
พนักงานอย่างสม่ำเสมอ (Goetsch & Davis, 2016) การนำ TQM ไปปรับใช้ในภาคการศึกษาก็ได้รับ
ความนิยมเพิ่มมากขึ้น โดยช่วยยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา การบริการ และการเรียนรู้ของ
ผู้เรียน (Sallis, 2014) ทั้งนี้ TQM ยังส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่เน้นคุณภาพ การสื่อสาร 
ที่เปิดกว้าง และความรับผิดชอบร่วมกันของทุกฝ่าย (Evans & Lindsay, 2017) จากการศึกษาพบว่า 
องค์กรที่ดำเนินการตามแนวคิด TQM อย่างจริงจังสามารถเพิ่มประสิทธิภาพการทำงาน ลดความ
สูญเสีย และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันได้อย่างยั่งยืน (Talib, Rahman, & Qureshi, 2013) 

 
กระบวนการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้ (Learning Organization: LO) คือแนวคิดในการพัฒนาองค์กร 
ให้สามารถปรับตัวและพัฒนาได้อย่างต่อเนื่องในบริบทของการเปลี่ยนแปลง โดยมีรากฐานจากการ
เรียนรู้ในทุกระดับขององค์กร ทั้งระดับบุคคล ระดับทีม และระดับองค์กร Senge ได้เสนอองค์ประกอบ 
5 ประการสำคัญในการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ได้แก่ การฝึกฝนตนเอง (Personal Mastery) การ
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ทำความเข้าใจกับแบบแผนความคิด (Mental Models) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) การ
เรียนรู้เป็นทีม (Team Learning) และการคิดเชิงระบบ (Systems Thinking) ซึ่งช่วยให้องค์กรสามารถ
มองเห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ และตัดสินใจอย่างมีประสิทธิภาพ (Senge, 1990) 
ขณะที่ Garvin  กล่าวว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ควรมีลักษณะสำคัญ 3 ประการ ได้แก่ โครงสร้าง
และกระบวนการที่สนับสนุนการเรียนรู้ ความสามารถในการประเมินผลการเรียนรู้ และวัฒนธรรม
ที่ส่งเสริมการทดลองและนวัตกรรม (Garvin, 1993) ทั้งนี ้ Watkins & Marsick กล่าวว่า การ
ส่งเสริมภาวะผู้นำที่เปิดโอกาสให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การสื่อสารอย่างเสรี และการสนับสนุน
ให้พนักงานเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ถือเป็นหัวใจสำคัญของการขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
อย่างยั่งยืน (Watkins & Marsick, 1996) 
 
ระบบงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 

ระบบงานดูแลช่วยเหลือนักเรียนของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน  
ปีพุทธศักราช 2567 เป็นกลไกสำคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่างรอบด้าน โดยเฉพาะในมิติ  
ด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และสังคม ผ่านกระบวนการดำเนินงาน 5 ขั้นตอน ได้แก่ การรู้จัก
นักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองและส่งต่อการให้คำปรึกษา การส่งเสริมพัฒนา และการป้องกัน
และแก้ไขปัญหา (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2567) ระบบดังกล่าว ยังเชื่อมโยง
กับฐานข้อมูลสารสนเทศ OBEC CARE เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเชิงลึกในด้านต่าง ๆ เช่น 
ปัญหาครอบครัว ฐานะทางเศรษฐกิจ ความเสี่ยงทางพฤติกรรม ฯลฯ ซึ่งช่วยให้ครูสามารถวางแผน 
การดูแลอย่างมีประสิทธิภาพและตรงจุด (กองทุนเพ่ือความเสมอภาคทางการศึกษา, 2567) นอกจากนี้ 
ยังเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง ชุมชน และหน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการพัฒนาผู้เรียน
อย่างครอบคลุมและยั่งยืน  

รูปแบบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนโรงเรียนขยายโอกาสนี้เป็นทางเลือกหนึ่ง
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำไปเป็นกลไกในการขับเคลื่อนระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนของ
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานให้เป็นรูปธรรม เพราะมีความเชื่อว่าผู้นำเป็นบุคคล
สำคัญยิ่งที่จะเป็นกลไกสำคัญที่จะช่วยวางระบบสร้างวัฒนธรรมและสนับสนุนเสริมสร้างให้งานใน
องค์กรสำเร็จได้ จากการบริหารสถานศึกษาสู่คุณภาพด้วยรูปแบบ LOMKLoD Model และนโยบาย
โรงเรียนต้นแบบการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งการจัดการความรู้ภายในองค์กรที่ผู้มีส่วน
เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ทุกคน ร่วมปฏิบัติงานอย่างมีเป้าหมายที่ชัดเจน ตลอดจนนโยบายในการบริหาร
จัดการศึกษาได้สร้างโอกาสให้ทุกฝ่ายได้ เข้ามามีส่วนร่วมให้ผู้เรียนได้รับโอกาสในการพัฒนาอย่าง
เท่าเทียมกันและพัฒนาได้เต็มตามศักยภาพ มีความรู้ความสามารถ มีทักษะการคิดและทักษะชีวิต
ที่สามารถเชื่อมโยงสู่ทักษะในการประกอบอาชีพ และทักษะทางสังคมที่สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างปลอดภัยและมีความสุข  
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ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ (Systems theory) 
ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ (Systems Theory) เป็นแนวคิดที่มององค์กรหรือสถานศึกษา

เป็นระบบหนึ่ง ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบย่อยที่มีความสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน โดยระบบจะทำงาน
ผ่านการรับข้อมูลนำเข้า (Input) กระบวนการแปรสภาพ (Process) ข้อมูลส่งออก (Output) และ
การป้อนกลับ (Feedback) อย่างเป็นลำดับ (Katz & Kahn, 1978) ระบบจะสามารถพัฒนาและ
ดำรงอยู่ได้อย่างมีประสิทธิภาพก็ต่อเมื่อมีการประสานงานระหว่างองค์ประกอบต่าง ๆ อย่างเหมาะสม 
และสามารถตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมภายนอกได้อย่างมีพลวัต ในด้านกระบวนการ 
ทฤษฎีนี้แบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอนหลัก ได้แก่ 1) การนำเข้าทรัพยากร เช่น บุคลากร งบประมาณ ข้อมูล 
2) กระบวนการดำเนินงาน เช่น การจัดการเรียนการสอน การบริหารงานบุคคล 3) ผลลัพธ์ เช่น คุณภาพ
ผู้เรียนหรือผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษา และ 4) การป้อนกลับเพ่ือปรับปรุงระบบให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
(Bertalanffy, 1968) 
 
กระบวนการพัฒนาระบบดูแลช่วยหลือนักเรียนตามรูปแบบ LOMKLoD Model 
 การนำทฤษฎีการบริหารเชิงระบบมาปรับใช้ในสถานศึกษาสามารถช่วยให้ผู้บริหารมอง
ภาพรวมของโรงเรียนอย่างเป็นองค์รวม ตัดสินใจโดยอิงข้อมูลและผลกระทบต่อทุกภาคส่วน เช่น 
การจัดสรรทรัพยากรอย่างเหมาะสม การบริหารแบบมีส่วนร่วม และการประเมินผลที่ต่อเนื่อง  
ซึ่งจะส่งผลให้สถานศึกษามีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนและสามารถปรับตัวได้ต่อ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมและนโยบายทางการศึกษา (Hoy & Miskel, 2008) จากแนวคิดในการ
บริหารจัดการโดยใช้การบริหารคุณภาพทั่วทั้งองค์กร (TQM) และองค์กรแห่งการเรียนรู้ (LO) ผ่าน
ทฤษฎีการบริหารเชิงระบบ (Systems theory) มากำหนดเป็นแนวทางการบริหารจัดการสถานศึกษา
สู่องค์กรคุณภาพด้วยรูปแบบการบริหารจัดการ LOMKLoD Model ดังนี้  
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ภาพที ่1 ภาพรูปแบบการบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามรูปแบบ  
“LOMKLoD Model” 

 
การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนตามรูปแบบ “LOM-KLOD Model” อธิบาย

ได้ดังนี้ 
ขั้นตอนที่ 1 L=Learning from past experience การเรียนรู้สถานการณ์บริบทของ

ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ผ่านมา ดังนี้ 
1.1 ศึกษาข้อมูล เอกสารต่าง ๆ จากรายงานการประเมินคุณภาพด้านต่าง ๆ ของสถานศึกษา  
1.2 ศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน ประกอบไป

ด้วย ด้านคุณภาพผู้เรียน ด้านคุณภาพผู้สอน ด้านคุณภาพการบริหารจัดการ ด้านสื่อ เครื่องมือ และ
นวัตกรรมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ตลอดจนความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับคุณภาพ
และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเพื่อการเตรียมการรับมือ หรือป้องกันปัญหาที่คาดว่าจะเกิด 
(สุวิมล ว่องวาณิช, 2544) 

กระบวนการคุณภาพ 

Learning 
L 
 

Objective and 
Goal 

O 

Management 
M 
 

Knowledge 
K 

Learning 
organization 

Lo 
 

Development 
D 

- ศึกษารูปแบบการ
บริหารระบบดแูลฯ  
- ศึกษาเอกสาร 

- ศึกษางานวิจยัที่
เกีย่วขอ้ง 

การสังเคราะห์
ข้อมูลเพื่อสร้าง
ตัวชี้วัด/รูปแบบ
การพัฒนาเพือ่สร้าง
โอกาสสู่
ความสำเร็จ 

- นำรูปแบบสู่การ
ปฏิบัติด้านบริหาร
จัดการระบบดแูล
ช่วยเหลอืนกัเรยีน 

 

การจดัเก็บข้อมูล/
สารสนเทศ/สร้าง
องค์ความรู้ใหม่ตาม
วิถีของรูปแบบที่
พัฒนาขึน้มาใหม ่

ร่วมสร้างองคก์ร
แห่งการเรยีนรู้จาก
ผลการดำเนนิงาน
ด้านระบบดแูล
ช่วยเหลอื 

การประเมนิผลเพือ่
นำสูก่ารสร้าง
โอกาส ความเสมอ
ภาค และลดความ
เหลื่อมล้ำทางการ
ศึกษา 

หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 

เงื่อนไขสู่ความสำเร็จ 

ศึกษาเอกสาร งานวิจยัที่เกี่ยวข้อง ศึกษาสภาพก่อนการดำเนินงานที่เกี่ยวข้องกบังานระบบดูแล
ช่วยหลือนกัเรียน ศึกษาข้อธรรมะที่เกี่ยวกับการดูแลช่วยหลือนกัเรียน 

สภาพปจัจุบัน 
คุณภาพ
ผู้เรยีน 
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1.3 จัดการประชุมภาคีการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน เพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและแนวทาง 
ในการพัฒนาการศึกษาเพื ่อสนองนโยบายการจัดการศึกษาให้ประสบผลสำเร็จ ร่วมกำหนด
นโยบายของโรงเรียนให้สอดคล้องกับนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัดและความต้องการจำเป็นใน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 

ขั้นตอนที่ 2 O=Objective and Goal การร่วมกันกำหนดวัตถปุระสงค์และเป้าหมายการ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียน ตามลำดับ ขั้นตอน ดังนี้  

2.1 คณะกรรมการบริหารโรงเรียน ภาคีเครือข่าย ร่วมกันกำหนดจุดมุ่งหมายหรือเป้าประสงค์ 
(Goals) ทีเ่ป็นการแสดงถึงความคาดหวังให้เกิดขึ้นในอนาคต 

2.2 ทุกภาคส่วนร่วมกันนำเป้าหมาย (Targets) กำหนดผลลัพธ์สุดท้ายที่เกิดขึ้นจากการ
ปฏิบัติตามแผนโดยจะกำหนดเป็นหน่วยนับที่วัดผลได้เชิงปริมาณ และกำหนดระยะเวลาที่จะบรรลุผล
สำเร็จตามมาตรฐานระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.3 ร่วมกันจัดระบบความสัมพันธ์ระหว่างส่วนงานต่าง ๆ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างการ
บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนมี 4 กลุ่มบริหาร คือ กลุ่มบริหารวิชาการ กลุ่มบริหารงบประมาณ กลุ่ม
บริหารงานบุคคล และกลุ่มบริหารทั่วไป 

ขั้นตอนที่ 3 M=Management ร่วมกันบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้นตอน 
ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน คือ 

3.1 การรูจ้ักนักเรียนเป็นรายบุคคล   
3.2 การคัดกรองนักเรียน  
3.3 การส่งเสริมนักเรียน  
3.4 การป้องกันและการแกไ้ข  
3.5 การส่งต่อ 
ขั้นตอนที่ 4 K=Knowledge Management การจัดการความรู้ ความรู้ที่อยู่ในระบบงาน

ต่าง ๆ นำมาจัดการความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และการจัดการความรู้ การจัดการความรู้ (Knowledge 
Management: KM) งานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยพัฒนาคุณภาพ
การให้ความช่วยเหลือ ดูแล และส่งเสริมนักเรียนให้เหมาะสมกับบริบทของแต่ละโรงเรียน โดย
สามารถสรุป ขั้นตอนการจัดการความรู้ (KM) ในงานระบบดูแลช่วยเหลือ นักเรียน ดังนี้ 

4.1. การบ่งชี้ความรู้ (Knowledge Identification) คือ วิเคราะห์และกำหนดความรู้ที่จำเป็น
ต่อการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เช่น ความรู้ด้านการคัดกรองนักเรียน การเยี่ยม
บ้าน การให้คำปรึกษา ฯลฯ แยกประเภทความรู้เป็น 2 ประเภท ความรู้ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge): 
เช่น คู่มือ แนวปฏิบัติ แบบฟอร์ม ความรู้ฝังลึก (Tacit Knowledge): เช่น ประสบการณ์จากครูผู้สอน
หรือครูที่ปรึกษา 
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4.2 การสร้างและแสวงหาความรู ้ (Knowledge Creation and Acquisition) คือ การจัด
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (เวที KM) การศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ การค้นคว้าจากแหล่งความรู้
ภายนอก เช่น งานวิจัย บทความ วิชาการต่าง ๆ และการเรียนรู้จากการปฏิบัติงานจริง 

4.3 การจัดความรู้ให้เป็นระบบ (Knowledge Organization) คือ จัดหมวดหมู่ความรู้ 
เช่น ความรู้เกี่ยวกับการคัดกรอง การส่งเสริม การป้องกัน ฯลฯ จัดเก็บความรู้ในรูปแบบที่เข้าถึง 
ได้ง่าย เช่น ฐานข้อมูล, แฟ้มสะสมงาน, Google Drive, เว็บไซต์ของโรงเรียน 

4.4 การประมวลและกลั่นกรองความรู้ (Knowledge Refinement) คือ ตรวจสอบความถูกต้อง
และความเหมาะสมของความรู้ที ่ได้รวบรวม สังเคราะห์ความรู้ให้กระชับ เข้าใจง่าย และสามารถ
นำไปใช้ได้จริง และนำความคิดเห็นจากผู้เกี่ยวข้องมาพัฒนาความรู้ให้เหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน 

4.5 การเข้าถึงและแบ่งปันความรู้ (Knowledge Access and Sharing) คือ สร้างเวทีแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ เช่น ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จัดอบรมหรือประชุมครูและบุคลากรที่เกี ่ยวข้อง  
ใช้เทคโนโลยีช่วยกระจายความรู้ เช่น LINE กลุ่มงานดูแลนักเรียน เว็บบอร์ด หรือแอปพลิเคชัน
ภายในโรงเรียน 

4.6 การเรียนรู้และการใช้ประโยชน์จากความรู้ (Knowledge Application) คือ นำความรู้ไป
ใช้ในการพัฒนางานจริง เช่น การวางแผนช่วยเหลือนักเรียนรายบุคคล  ใช้ความรู ้เพื ่อปรับปรุง
กระบวนการทำงานให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น และติดตามผลการนำความรู้ไปใช้ และปรับปรุง
อย่างต่อเนื่อง 

4.7 การถอดบทเรียนและพัฒนาอย่างยั่งยืน (Lesson Learned & Continuous Development) 
คือ สรุปบทเรียนจากการดำเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนแต่ละปี เผยแพร่ผลงาน/แนวปฏิบัติ 
ที่ดี (Best Practices) พัฒนาแผนกลยุทธ์การจัดการความรู้ในระยะยาวให้สอดคล้องกับเป้าหมาย
ของสถานศึกษา 

ขั้นตอนที่ 5 Lo=Learning Organization การสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่เหมาะสม 
กับบริบท เป็นหลักการบริหารจัดการคุณภาพที่มุ่งเน้นความปลอดภัย ซึ่งขั้นตอนการสร้างองค์กร
แห่งการเรียนรู้ สามารถสรุปได้เป็นลำดับขั้นสำคัญ ดังนี้  

5.1 กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน ประกอบด้วย การวางแนวทางให้ชัดเจนว่า
องค์กรต้องการเป็น “องค์กรแห่งการเรียนรู้” เพ่ือสร้างวัฒนธรรมที่ทุกคนเห็นคุณค่าของการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง สื่อสารเป้าหมายให้ชัดเจนและทั่วถึง 

5.2 สร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ ประกอบด้วย การส่งเสริมบรรยากาศที่เปิดกว้างให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทั้งในแนวราบ (ระหว่างพนักงาน) และแนวดิ่ง (ระหว่างผู้บริหารกับพนักงาน)  
ส่งเสริมให้พนักงานกล้าคิด กล้าทำ และกล้าที่จะผิดพลาดเพ่ือเรียนรู้ 

5.3 พัฒนาผู้นำให้เป็นแบบอย่างของการเรียนรู้ ประกอบด้วย การที่ผู้นำต้องเป็นผู้เรียนรู้ 
ตลอดเวลา และแสดงออกผ่านการกระทำ สนับสนุนและเป็นพ่ีเลี้ยง (Mentor) แก่บุคลากรในองค์กร 
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5.4 สร้างระบบการเรียนรู้ในองค์กร ประกอบด้วย การจัดให้มีช่องทางและกิจกรรมสนับสนุน
การเรียนรู้ เช่น ห้องสมุด แพลตฟอร์มออนไลน์ การอบรม/เวิร์กช็อป ใช้เทคโนโลยีและฐานข้อมูล
เพ่ือเก็บและถ่ายทอดความรู้ (Knowledge Management) 

5.5 ส่งเสริมการเรียนรู้จากการทำงานจริง ประกอบด้วย การสร้างเวทีให้มีการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์ เช่น การประชุมแลกเปลี่ยน (After Action Review) การโค้ชและการฝึกงานแบบหมุนเวียน 

5.6 สร้างระบบวัดผลและสะท้อนผลการเรียนรู้ ประกอบด้วย การกำหนดตัวชี้วัดการ
เรียนรู ้ที ่ชัดเจน เช่น การเปลี ่ยนแปลงพฤติกรรม การพัฒนาผลสัมฤทธิ ์ของงาน  รับฟังและ
ประเมินผลจากผู้เรียน และนำข้อมูลมาปรับปรุงอย่างต่อเนื่อง 

5.7 พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (Continuous Improvement) ประกอบด้วย การที่องค์กรต้อง
ไม่หยุดนิ่งในการเรียนรู้ ปรับปรุงกลยุทธ์ เครื่องมือ และแนวปฏิบัติเพื่อให้สอดรับกับสภาพแวดล้อม 
ที่เปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ 

ขั้นตอนที่ 6 D=Development การปรับปรุงและพัฒนา  
6.1 การวิเคราะห์ผลสำเร็จของงาน คือ การดำเนินการให้งานบรรลุเป้าหมายหรือไม่ อะไร

คือปัจจัยที่ทำให้ประสบความสำเร็จ 
6.2 การทบทวนปัญหาและอุปสรรค คือการทบทวนว่าอะไรคือสิ่งที่เป็นอุปสรรค วิธีการ

รับมือกับอุปสรรคเป็นอย่างไร 
6.3 การสังเคราะห์บทเรียน คือ การได้เรียนรู้อะไรจากการปฏิบัติงาน จุดแข็งของตนเองคือ

อะไร จุดที่ควรพัฒนาเพิ่มเติมคืออะไร 
6.4 การเสนอแนวทางพัฒนาต่อไป คือ แนวทางหรือแนวคิดอย่างไรในการพัฒนางานครั้ง

ต่อไป มีสิ่งใดที่ควรปรับเปลี่ยนหรือเพ่ิมเติม 
 

สรุป 
การบริหารจัดการสถานศึกษาสู่องค์กรคุณภาพด้วยรูปแบบ LOMKLoD Model นวัตกรรม

การบริหารจัดการระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนซึ่งเป็นกลไกสำคัญที่มุ่งเน้นการพัฒนาผู้เรียนอย่าง
รอบด้าน โดยเฉพาะในมิติด้านการเรียน ด้านสุขภาพร่างกายและจิตใจ ด้านพฤติกรรมและสังคม 
รวมถึงด้านความปลอดภัย โดยมีกระบวนการบริหารเชิงระบบ 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นการเรียนรู้ 
2) ขั ้นการกำหนดเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 3) ขั ้นการบริหารจัดการคุณภาพ (ระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน 5 ขั้น) 4) ขั้นการจัดการองค์ความรู้ 5) ขั้นการสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ และ 
6) ขั้นการปรับปรุงและพัฒนา ระบบดังกล่าวยังเชื่อมโยงกับฐานข้อมูลสารสนเทศ OBEC CARE 
เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลนักเรียนเชิงลึกซึ่งช่วยให้ครูสามารถวางแผนการดูแลช่วยเหลือนักเรียน
อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล นอกจากนี้ยังเน้นการมีส่วนร่วมจากผู้ปกครอง ชุมชน และ
หน่วยงานภายนอก เพื่อสนับสนุนการจัดการศึกษาที่มีความเสมอภาค ความเท่าเทียมและการ
สร้างโอกาสทางการศึกษาและมุ่งสู่คุณภาพชีวิตที่ยั่งยืนต่อไป 
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บทคัดย่อ 

บทความวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 2) เปรียบเทียบการ
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชน ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัด
นครศรีธรรมราชที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือนต่างกัน  และ 3) ศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ
ดำเนินชีวิตของประชาชน ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยในตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช จำนวน 364 คน 
กำหนดขนาดโดยใช้ตาราง Krejcie และ Morgan ที่ระดับความคลาดเคลื่อนไม่เกิน .05 เครื่องมือ
ที่ใช้คือแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติเชิงพรรณนา และสถิติเชิงอนุมาน 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก โดย

ด้านเงื่อนไขคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด  
2. ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต จำแนกตาม

เพศ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้ต่อเดือน พบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .001 ส่วนอายุท่ีแตกต่างกันมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
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3. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหา ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ผู้นำชุมชน สถาบันการศึกษา และสถาบันทางศาสนา ควรส่งเสริมความรู้ด้านการออม 
การจัดทำบัญชีรายรับรายจ่าย การหลีกเลี่ยงอบายมุข และจัดกิจกรรมอบรมเพื่อส่งเสริมการ
ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงแก่ประชาชนทุกช่วงวัยอย่างเป็นรูปธรรม 
คำสำคัญ: หลักปรัชญา, เศรษฐกิจพอเพียง, การดำเนินชีวิต, ประชาชน 
 
ABSTRACT 

This research aims to 1) Study the application of the Sufficiency Economy 
Philosophy in the lives of people in Nabon Subdistrict, Nabon District, Nakhon Si 
Thammarat Province; 2) Compare the application of the Sufficiency Economy 
Philosophy in the lives of people in Nabon Subdistrict, Nabon District, Nakhon Si 
Thammarat Province among those with different genders, ages, education levels, 
occupations, and monthly incomes; and 3) Study suggestions regarding problems 
and solutions in applying the Sufficiency Economy Philosophy in the lives of people 
in Nabon Subdistrict, Nabon District, Nakhon Si Thammarat Province. The sample 
group consisted of 364 residents of Nabon Subdistrict, Nabon District, Nakhon Si 
Thammarat Province, determined using the Krejcie and Morgan table with a margin 
of error not exceeding .05. The research instrument was a questionnaire. Data were 
analyzed using descriptive and inferential statistics. 

The research findings revealed that; 
 1. The overall application of the Sufficiency Economy Philosophy in daily life 
was at a high level, with the moral condition having the highest mean; and 
 2. A comparison of the application of the Sufficiency Economy Philosophy 
in daily life was conducted categorized by gender, education level, occupation, and 
monthly income. A statistically significant difference was found at the .001 level 
between age groups, while a statistically significant difference was found at the .05 
level between age groups. 
 3. Suggestions regarding problems and solutions: The government, local 
administrative organizations, community leaders, educational institutions, and religious 
institutions should promote knowledge about saving, keeping track of income and 
expenses, avoiding vices, and organize training activities to concretely promote the 
application of the Sufficiency Economy Philosophy to people of all ages. 
Keywords: Philosophy, Sufficiency Economy, Way of Life, People 
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บทนำ 
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวคิดสำคัญที่พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร 

มหาภูมิพล อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ได้ทรงมีพระราชดำรัสชี้แนะแนวทางการดำเนิน
ชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาอย่างต่อเนื่องยาวนานกว่าหลายทศวรรษ โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อเป็น
หลักคิดในการดำเนินชีวิตอย่างพอเพียง ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม แนวคิดดังกล่าวเน้นหลักสำคัญ ได้แก่ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิ 
คุ้มกันในตัวที่ดี ภายใต้เงื่อนไขของความรู้ควบคู่คุณธรรม ซึ่งล้วนเป็นรากฐานสำคัญต่อการดำรง  
ชีวิตอย่างมั่นคงและยั่งยืนของประชาชน แนวคิดปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงปรากฏอย่างชัดเจน 
ตั้งแต่พระราชบรมราโชวาทที่พระราชทานแก่คณาจารย์และนิสิต ณ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์  
เมื่อวันที่ 18 กรกฎาคม พ.ศ. 2517 โดยทรงเน้นย้ำว่าการพัฒนาประเทศควรเริ่มจากการสร้าง
พื้นฐานให้ประชาชน “พอมี พอกิน พอใช้” เป็นลำดับแรก ก่อนการพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น แนวคิด
ดังกล่าวได้รับการตอกย้ำอีกครั้งในพระราชดำรัสเนื่องในวันเฉลิมพระชนพรรษา วันที่ 4 ธันวาคม 
พ.ศ. 2517 ณ ศาลาดุสิดาลัย สวนจิตรลดา ซึ่งถือเป็นจุดเริ่มต้นสำคัญของการพัฒนาแนวคิดเศรษฐกิจ 
พอเพียง อย่างเป็นระบบในเวลาต่อมา อย่างไรก็ตามการพัฒนาประเทศไทยในช่วงที่ผ่านมา ส่วน
ใหญ่เป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้นความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจและวัตถุเป็นสำคัญ โดยใช้มูลค่าทาง
เศรษฐกิจเป็นตัวชี้วัดความก้าวหน้าและความสำเร็จของประเทศ ส่งผลให้การพัฒนาด้านจิตใจ 
คุณธรรม และคุณภาพชีวิตของประชาชนไม่ได้รับความสำคัญเท่าที่ควร นำไปสู่ปัญหาความเหลื่อมล้ำ 
ความไม่เสมอภาค และปัญหาสังคมในหลายมิติ ซึ่งสะท้อนให้เห็นถึงข้อจำกัดของการพัฒนาที่ขาด
ความสมดุล สอดคล้องกับแนวคิดของ ประเวศ วะสี ที่ได้ชี้ให้เห็นว่า การพัฒนาของหลายประเทศ
รวมทั้งประเทศไทยเป็นการพัฒนาแบบไม่ยั่งยืน เนื่องจากให้ความสำคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจ  
ในระดับมหภาคมากกว่าการพัฒนามนุษย์ ครอบครัว และชุมชน ส่งผลให้เกิดการทำลายสิ่งแวดล้อม 
การล่มสลายของสังคมชนบท และปัญหาสังคมต่าง ๆ เช่น การอพยพเข้าเมือง อาชญากรรม และ
การละเมิดสิทธิขั ้นพื ้นฐานของประชาชน ดังนั ้น การนำหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมา
ประยุกต์ใช้ในการดำเนินชีวิตของประชาชนอย่างบูรณาการ จึงเป็นแนวทางสำคัญในการเสริมสร้าง
คุณภาพชีวิตที่ดีและความยั่งยืนของสังคมไทยในระยะยาว (ประเวศ วะสี, 2550) 

สำหรับประเทศไทย ปัญหาทางเศรษฐกิจที่สำคัญยังคงปรากฏในหลายมิติ เช่น ความเหลื่อมล้ำ
ด้านรายได้ หนี้สินครัวเรือนที่อยู่ในระดับสูง ความเปราะบางของภาคเกษตรกรรม ความไม่มั่นคง
ในการประกอบอาชีพ และความไม่สมดุลระหว่างการเติบโตทางเศรษฐกิจกับการพัฒนาทางสังคม 
ปัญหาเหล่านี้สะท้อนให้เห็นถึงข้อจำกัดของแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการขยายตัว 
เชิงปริมาณเป็นหลัก โดยมิได้ให้ความสำคัญกับความเหมาะสมของบริบทพื้นที่และศักยภาพที่แท้จริง
ของประชาชน (สำนักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2568) นอกจากนี้ วิกฤต
เศรษฐกิจในอดีต โดยเฉพาะวิกฤตการณ์ทางการเงินในปี พ.ศ. 2540 ยังเป็นบทเรียนสำคัญที่แสดง
ให้เห็นถึงความเปราะบางของระบบเศรษฐกิจที่ขาดเสถียรภาพและพ่ึงพาปัจจัยภายนอกมากเกินไป 
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ส่งผลให้ประชาชนจำนวนมากได้รับผลกระทบทั้งด้านรายได้ การจ้างงาน และคุณภาพชีวิต เหตุการณ์
ดังกล่าวได้ก่อให้เกิดการทบทวนแนวคิดและแนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศอย่างจริงจัง 
(ธนาคารแห่งประเทศไทย, 2560) ภายใต้บริบทดังกล่าว แนวคิดการพัฒนาเศรษฐกิจที่ให้ความสำคัญ
กับความสมดุล ความมั่นคง และความยั่งยืน จึงได้รับความสนใจมากข้ึน โดยเฉพาะแนวคิดที่มุ่งเน้น
การพ่ึงพาตนเอง การบริหารความเสี่ยง และการเสริมสร้างภูมิคุ้มกันทางเศรษฐกิจในระดับครัวเรือน
และชุมชน ซึ่งถือเป็นแนวทางสำคัญในการลดความเปราะบางของประชาชนและสร้างรากฐานที่มั่นคง
ให้แก่การพัฒนาประเทศในระยะยาว (มูลนิธิชัยพัฒนา, 2560) 
 จากบทเรียนของวิกฤตเศรษฐกิจที่ผ่านมา หน่วยงานทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงได้ให้
ความสำคัญกับการน้อมนำปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้เป็นแนวทางพื้นฐานในการพัฒนา โดย
มุ่งเน้นการดำเนินชีวิตบนทางสายกลาง การไม่เบียดเบียนกัน การเสริมสร้างความเข้มแข็งทางจิตใจ 
และการใช้ปัญญาในการเรียนรู้ร่วมกัน เพื่อให้การพัฒนาเป็นไปอย่างสมดุลและยั่งยืนในระดับ
ชุมชน ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช ประชาชนส่วนมากมีอาชีพหลักด้าน
การเกษตร จากข้อมูลพื้นฐานของชุมชนและการดำเนินงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า
ประชาขนในชุมชนได้เล็งเห็นความสำคัญของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการดำเนิน
ชีวิต พร้อมกับส่งเสริมให้ประชาชนได้มีความรู้ ความเข้าใจ และการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในทางปฏิบัติ (องค์การบริหารส่วนตำบลนาบอน, 2566)  
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนิน
ชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อให้ทราบถึงระดับการ
นำไปใช้ ความแตกต่างของการประยุกต์ใช้ตามปัจจัยส่วนบุคคล และข้อเสนอแนะในการส่งเสริมการ
นำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ได้อย่างเหมาะสมและเป็นรูปธรรม ผลการวิจัยที่ได้ จะเป็น
ข้อมูลสำคัญในการสนับสนุนการกำหนดนโยบายและแผนงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
หน่วยงานภาครัฐ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ตลอดจนเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ
ประชาชน ครอบครัว และชุมชนให้สามารถดำรงชีวิตอย่างพอเพียง มีความมั่นคง และนำไปสู่การพัฒนา
ที่ยั่งยืนในระยะยาว 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
1. เพื่อศึกษาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชนตำบล

นาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  
2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชน

ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราชที่มี เพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และรายได้
ต่อเดือน ต่างกัน 

3. เพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
การวิจัยเรื่องนี้ เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ผู้วิจัยได้กำหนดวิธี

การศึกษาค้นคว้าเป็นลำดับขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยคือ ประชาชนที่อาศัยอยู่ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน 

จังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 14 หมู่บ้าน มีประชากร จำนวน 8 ,568 คน จำนวน 3,333 
ครัวเรือน โดยแยกเป็นชาย 4,302 คน หญิง 4,266 คน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ประชาชนที่อาศัยใน
ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง 
Krejcie และ Morgan ที่ระดับความคลาดเคลื่อนไม่เกิน .05 ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 364 คน 
จากนั้นผู้วิจัยทำการสุ่มกลุ่มตัวอย่างใช้วิธีการสุ่มตามลำดับชั้น (Stratified Random Sampling) 
แบบสัดส่วน โดยเทียบบัญญัติไตรยางศ์ จากนั้นจึงทำการสุ่มอย่างมีระบบโดยใช้การจับฉลาก คือ
ทำฉลากตามจำนวนรายชื่อของประชาชนแต่ละหมู่บ้าน ทำการหยิบฉลากให้ครบตามจำนวนกลุ่ม
ตัวอย่างที่ ผู้วิจัยได้ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม 
(Questionnaires) ในจำนวน 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความพอประมาณ ด้านความมีเหตุมีผล 
ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ด้านเงื่อนไขความรู้ และด้านเงื่อนไขคุณธรรม จำนวน 30 ข้อ เป็น
ลักษณะคำถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) ตามแนวคิดของ ลิเคิร์ต (Likert) ซึ่งมี
ลักษณะเป็นแบบกำหนดตัวเลขแทนคุณลักษณะให้ผู้ตอบตามหลักเกณฑ์การให้คะแนน  

มีข้ันตอนการสร้างแบบสอบถาม 1) กำหนดจุดมุ่งหมายเพ่ือใช้เป็นกรอบการวิจัยและนำไป
สร้างแบบสอบถาม 2) ศึกษาเอกสาร ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องเกี่ยวกับปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 3) เขียนนิยามปฏิบัติการให้ครอบคลุมเนื้อหาในแต่ละลักษณะที่ต้องการวัด และสร้าง
แบบสอบถามให้ครอบคลุมขอบเขตการศึกษา 4) นำแบบสอบถาม ให้ถูกต้องและชัดเจนเหมาะสม 
ทั้งเนื้อหาสาระและการใช้ถ้อยคำ สำนวนภาษา 5) นำแบบสอบถามที่สร้างขึ้นหลังจากให้ที่ปรึกษา
ตรวจสอบแล้วให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 6) นำแบบสอบถาม
ที่ได้จากข้อ 5 ไปทำการทดลองใช้ (Try Out) กับประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจริง จำนวน 30 คน เพ่ือวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
ได้ค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม เท่ากับ 0.82 

สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
สถิติท่ีใช้ในการวิจัยวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูปทางสถิติ

เพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ (Statistical Package for the Social Sciences: SPSS) การหา
ความสอดคล้องของคำถามกับวัตถุประสงค์ (Index of item objective congruence หรือ IOC) การหา
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามโดยหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา (Cronbach’s Alpha-Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) การวิเคราะห์ข้อมูลหาคะแนนค่าเฉลี่ย (Mean) การวิเคราะห์ข้อมูลหาค่า
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) การวิเคราะห์โดยหาค่า t- test การวิเคราะห์ความแปรปรวน
แบบทางเดียว (One-Way ANOVA) เป็นการทดสอบค่า เอฟ (F-test) เพื่อทดสอบความแปรปรวน 2 ตัว 
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คือความแปรปรวนระหว่างกลุ่ม กับความแปรปรวนภายในกลุ่มว่าแตกต่างกันมากน้อยเพียงใดเป็น
กี่เท่าของกัน เมื่อพบว่ามีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ จึงทำการทดสอบความแตกต่าง
ของค่าคะแนนเฉลี่ยเป็นรายคู่ โดยวิธี LSD (Least Significant Difference) 
 
ผลการวิจัย 

การวิจัยเรื ่อง “การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชน
ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช” ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของ
ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวม พบว่า ประชาชนตำบล
นาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรมมีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ส่วนด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว
และด้านเงื ่อนไขความรู้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด โดยสามารถจำแนกตามเพศ อายุ ระดับการศึกษา 
อาชีพ และรายได้ต่อเดือน ดังนี้ 
ตารางที ่1  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
จำแนกตามเพศ 

 

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ในการดำเนินชีวิต 

ระดับการใช้หลักปรัชญา 
ชาย หญิง 

x̅ S.D. แปลผล x̅ S.D. แปลผล 
1. ด้านความพอประมาณ 3.86 0.55 มาก 4.05 0.56 มาก 
2. ด้านความมีเหตุมีผล 3.89 0.48 มาก 4.12 0.48 มาก 
3. ด้านการสรา้งภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 3.69 0.68 มาก 3.91 0.66 มาก 
4. ด้านเงื่อนไขความรู ้ 3.72 0.65 มาก 3.91 0.62 มาก 
5. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 4.00 0.54 มาก 4.11 0.48 มาก 

รวม 3.83 0.47 มาก 4.02 0.47 มาก 
 

จากตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนิน
ชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  จำแนกตามเพศ พบว่า 
ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน เพศชาย และเพศหญิง อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เพศชาย พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด (x̅=4.00) ส่วนด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.69) เพศหญิง 
พบว่า ด้านความมีเหตุมีผล มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅=4.12) ส่วนด้านการการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว
และด้านเงื่อนไขความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.91) 
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ตารางที ่2  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงใน
การดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวม จำแนกตามอายุ 

 

 
 

จากตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนิน
ชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  จำแนกตามอายุ พบว่า 
ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อายุ 18-28 ปี อายุ 29-39 ปี อายุ 41-50 ปี และอายุตั้งแต่ 
51 ปี ขึ้นไป อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย อายุ 18-28 ปี พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.10) ส่วนด้านการสร้าง
ภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.93) อายุ 29-39 ปี พบว่า ด้านเงื ่อนไขคุณธรรม 
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.08) ส่วนด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.80) 
อายุ 40-50 ปี พบว่า ด้านเงื ่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=3.98) ส่วนด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดใีนตัว (x̅=3.65) มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด อายุตั้งแต่ 51 ปีขึ้นไป พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 
มีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุด (x̅=4.03) ส่วนด้านเงื่อนไขความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.71) 
ตารางที ่3  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

ในการดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวม จำแนกตามระดับการศึกษา 

 

 
 

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
ระดับการใช้หลักปรัชญา 

อายุ 18-28 ป  อายุ 29-39 ป  อายุ 41-50 ป  อายุตั งแต่ 51 ป  ข  นไป 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านความพอประมาณ 4.07 0.56 มาก 3.93 0.56 มาก 3.85 0.56 มาก 3.98 0.56 มาก 
2. ด้านความมีเหตุมีผล 4.07 0.49 มาก 4.05 0.49 มาก 3.89 0.48 มาก 4.00 0.47 มาก 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 3.93 0.63 มาก 3.80 0.68 มาก 3.65 0.74 มาก 3.80 0.65 มาก 
4. ด้านเงื่อนไขความรู้ 3.96 0.56 มาก 3.81 0.65 มาก 3.67 0.65 มาก 3.71 0.72 มาก 
5. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 4.10 0.50 มาก 4.08 0.47 มาก 3.98 0.57 มาก 4.03 0.60 มาก 

รวม 4.03 0.45 มาก 3.93 0.49 มาก 3.81 0.47 มาก 3.91 0.49 มาก 
 

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
ระดับการใช้หลักปรัชญา 

ต่ ากว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี ส งกว่าปริญญาตร ี

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านความพอประมาณ 3.76 0.60 มาก 4.10 0.50 มาก 4.11 0.48 มาก 
2. ด้านความมีเหตุมีผล 3.84 0.48 มาก 4.15 0.46 มาก 4.08 0.44 มาก 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 3.54 0.65 มาก 3.98 0.64 มาก 4.06 0.53 มาก 
4. ด้านเงื่อนไขความรู้ 3.55 0.69 มาก 4.01 0.53 มาก 3.99 0.53 มาก 
5. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 3.94 0.50 มาก 4.13 0.49 มาก 4.21 0.51 มาก 

รวม 3.73 0.49 มาก 4.08 0.43 มาก 4.09 0.30 มาก 
 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 111 

 

จากตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต
ของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  จำแนกตามระดับการศึกษา 
พบว่า ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน วุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี ปริญญาตรี และสูง
กว่าปริญญาตรี อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหา
น้อย วุฒิการศึกษาต่ำกว่าปริญญาตรี พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=3.94) ส่วน
ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.54) วุฒิการศึกษาปริญญาตรี พบว่า ด้าน
ความมีเหตุมีผล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.15) ส่วนด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด (x̅=3.98) วุฒิการศึกษาสูงกว่าปริญญาตรี พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
(x̅=4.21) ส่วนด้านเงื่อนไขความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.99) 
ตารางที ่4  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการ

ดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
จำแนกตามอาชีพ 

 

 
 

จากตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต
ของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช จำแนกตามอาชีพ พบว่า ประชาชน
ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน อาชีพเกษตรกร อาชีพรับจ้าง/ค้าขาย อาชีพนักเรียน/นักศึกษา อาชีพ 
รับราชการ และอาชีพธุรกิจส่วนตัว อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย อาชีพเกษตรกร พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=3.88) ส่วน
ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.43) อาชีพรับจ้าง/ค้าขาย พบว่า ด้าน
เงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=3.99) ส่วนด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด (x̅=3.66) อาชีพนักเรียน/นักศึกษา พบว่า ด้านความพอประมาณ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
(x̅=4.03) ส่วนด้านเงื ่อนไขความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.85) อาชีพรับราชการ พบว่า ด้าน
เงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.18) ส่วนด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อย
ที่สุด (x̅=3.80) อาชีพธุรกิจส่วนตัว พบว่า ด้านความพอประมาณ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.22) 
ส่วนด้านเงื่อนไขความรู ้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=4.04) 

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการด าเนินชีวิต 

ระดับการใช้หลักปรัชญา 
เกษตรกร รับจ้าง/ค้าขาย นักเรียน/นักศ กษา รับราชการ/รัฐวิสาหกิจ ธุรกิจส่วนตัว 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านความพอประมาณ 3.74 0.62 มาก 3.78 0.58 มาก 4.03 0.47 มาก 4.01 0.51 มาก 4.22 0.44 มาก 
2. ด้านความมีเหตุมีผล 3.78 0.47 มาก 3.92 0.46 มาก 3.93 0.52 มาก 4.17 0.49 มาก 4.21 0.43 มาก 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 3.43 0.69 ปานกลาง 3.66 0.69 มาก 3.95 0.57 มาก 3.80 0.68 มาก 4.13 0.51 มาก 
4. ด้านเงื่อนไขความรู้ 3.54 0.73 มาก 3.71 0.62 มาก 3.85 0.66 มาก 3.90 0.65 มาก 4.04 0.50 มาก 
5. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 3.88 0.48 มาก 3.99 0.51 มาก 3.93 0.62 มาก 4.18 0.51 มาก 4.21 0.45 มาก 

รวม 3.67 0.50 มาก 3.81 0.47 มาก 3.94 0.44 มาก 4.01 0.47 มาก 4.16 0.38 มาก 
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ตารางที่ 5  แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
โดยรวม จำแนกตามรายได้ต่อเดือน 

 

 
 

จากตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ระดับการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต
ของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  จำแนกตามรายได้ต่อเดือน 
พบว่า ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช มีการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมทั้ง 5 ด้าน รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท รายได้ 5,001-10,000 
บาท รายได้ 10,001-15,000 บาท และรายได้ตั ้งแต่ 15,001 บาทขึ้นไป อยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย รายได้ต่ำกว่า 5,000 บาท พบว่า 
ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.00) ส่วนด้านเงื่อนไขความรู้ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
(x̅=4.70) รายได้ 5,001-10,000 บาท พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.03) 
ส่วนด้านเงื่อนไขความรู้และด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.71) รายได้ 
10,001-15,000 บาท พบว่า ด้านความมีเหตุมีผล มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.15) ส่วนด้านการสร้าง
ภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.95) รายได้ตั้งแต่ 15,001 บาทขึ้นไป พบว่า ด้าน
เงื ่อนไขคุณธรรม มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด (x̅=4.09) ส่วนด้านการสร้างภูมิคุ ้มกันที่ดีในตัวและด้าน
เงื่อนไขความรู ้มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด (x̅=3.86) 

ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของ ประชาชน
ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีเพศ อายุ ระดับการศึกษา อาชีพ และ
รายได้ต่อเดือนต่างกัน ดังนี้ 
ตารางที่ 6  แสดงผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของ

ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ที่มเีพศต่างกัน 
 

เพศ n x̅ S.D. t Sig. 
ชาย 151 3.83 0.47 0.918 0.000*** 
หญิง 213 4.02 0.47   

การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต 
ระดับการใช้หลักปรัชญา 

ต่ ากว่า 5,000 บาท 5,001-10,000 บาท 10,001-15,000 บาท ตั งแต่ 15,001 บาทข  นไป 

X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล X  S.D. แปลผล 

1. ด้านความพอประมาณ 3.85 0.58 มาก 3.87 0.59 มาก 4.12 0.52 มาก 3.99 0.52 มาก 
2. ด้านความมีเหตุมีผล 3.87 0.51 มาก 3.96 0.50 มาก 4.15 0.45 มาก 4.04 0.46 มาก 
3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว 3.73 0.72 มาก 3.71 0.70 มาก 3.95 0.63 มาก 3.86 0.62 มาก 
4. ด้านเงื่อนไขความรู้ 3.70 0.76 มาก 3.71 0.67 มาก 4.00 0.55 มาก 3.86 0.55 มาก 
5. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม 4.00 0.57 มาก 4.03 0.50 มาก 4.12 0.46 มาก 4.09 0.58 มาก 

รวม 3.83 0.49 มาก 3.86 0.53 มาก 4.07 0.42 มาก 3.97 0.41 มาก 
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 จากตารางที่ 6 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต
ของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่มีเพศต่างกัน พบว่า มีการ
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยรวมทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 
ตารางท่ี 7 แสดงผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของ

ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ที่มอีายุต่างกัน 
 

แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 
ระหว่างกลุ่ม 1.908 3 0.636 2.817 0.039* 
ภายในกลุ่ม 81.284 360 0.226   

รวม 83.192     
 
 จากตารางที่ 7 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต
ของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่มีอายุต่างกัน พบว่า มีการ
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยรวมทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .05 
ตารางท่ี 8  แสดงผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของ

ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ที่มีระดับ
การศึกษาต่างกัน 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 10.539 2 5.269 26.183 0.000*** 
ภายในกลุ่ม 72.653 361 0.201   

รวม 83.192 363    
 
 จากตารางที่ 8 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต
ของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช  ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน 
พบว่า มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยรวมทั้ง  5 ด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
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ตารางที่ 9  แสดงผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของ
ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ที่มีอาชีพ
ต่างกัน 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 12.507 4 3.127 15.880 0.000*** 
ภายในกลุ่ม 70.685 359 0.197   

รวม 83.192 363    
 
จากตารางที่ 9 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต

ของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มอีาชีพต่างกัน พบว่า มีการ
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยรวมทั้ง 5 ด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .001 
ตารางที่ 10 แสดงผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของ

ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ที่มรีายได้ต่อ
เดือนต่างกัน 

 
แหล่งความแปรปรวน SS df MS F Sig. 

ระหว่างกลุ่ม 3.494 3 1.165 5.261 0.001*** 
ภายในกลุ่ม 79.699 360 0.221   

รวม 83.192 363    
 
 จากตารางที่ 10 ผลการเปรียบเทียบการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนิน
ชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มรีายได้ต่อเดือนต่างกัน 
พบว่า มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต โดยรวมทั้ง  5 ด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .001 
 
อภิปรายผล 

การวิจัยเรื ่อง “การใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชน
ตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยได้นำผลที่พบจากการวิจัย มาอธิบาย
เชื่อมโยงกับทฤษฎี แนวคิด และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องในประเด็นดังต่อไปนี้ 
 ด้านความพอประมาณ พบว่า ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรี -
ธรรมราช มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต มีค่าแปลผล อยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ประชาชนมีการดำเนินชีวิตที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานความพอประมาณในการหาเลี้ยง
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ชีพของตนเองและครอบครัว มีความพึงพอใจในสิ่งที่ตนมี ประกอบไปด้วยความขยันหมั่นเพียงรู้จัก
เพียงใจในการรับและให้คำนึงถึงความสำคัญของหลักปัจจัยสี่ในการดำรงชีวิต ซึ่ง สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ธิดา ขุนสิทธิ์ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนิน
ชีวิตของประชาชน หมู่ที่ 5 ตำบลนาพรุ อำเภอพระพรหม จังหวัดนครศรีธรรมราช  ผลการวิจัย
พบว่า ระดับการนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของประชาชน พบว่า
ด้านพอประมาณ อยู่ในระดับมาก (ธิดา ขุนสิทธิ์, 2561) 

ด้านความมีเหตุมีผล พบว่า ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต มีค่าแปลผล อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปราย
ได้ว่า ประชาชนในชุมชนมีความเชื่อมั่นในการทำความดี ตั้งอยู่บนพ้ืนฐานแห่งความดี ถ้อยทีถ้อยอาศัย
ซึ่งกันและกัน ยึดหลักการประหยัดอดออม รู้จักการเรียนรู้การแสวงหาความรู้และมีคุณธรรมเพ่ือที่จะ
ไม่ให้ตนเอง ผู้อื่น และสังคมที่อยู่อาศัยเดือดร้อน เกิดประโยชน์และความสุขโดยปราศจากการ
เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ซึ่งลอดคล้องกับงานวิจัยของ พระปลัดมงคล สุมงฺคลภาณี ได้ศึกษาวิจัย
เรื่อง การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพระ 
อำเภอเมือง จังหวัดพิษณุโลก ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงขององค์การบริหารส่วนตำบลบึงพระ พบว่าด้านความมีเหตุผล อยู่ในระดับมาก (พระปลัด
มงคล สุมงฺคลภาณ,ี 2561)  

ด้านการสร้างภ มิคุ้มกันที่ดีในตัว พบว่า ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัด
นครศรีธรรมราช มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต มีค่าแปลผล อยู่ในระดับ
มาก ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ประชาชนปฏิบัติตนที่ดีพร้อมที่จะรับมือการเปลี่ยนแปลงทางสังคม และ
ทางด้านธรรมชาติที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่เสมอ รวมถึงการเตรียมตัวให้พร้อมกับการเปลี่ยนแปลง  
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตอันใกล้และไกลด้วยการเตรียมพร้อมในทุก ๆ ด้าน เป็นการรู้เท่าทัน
ตนเอง รู้เท่าทันเหตุการณ์ต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้ต้องมีสติยั้งคิดพิจารณาอย่างรอบคอบ
ที่จะตัดสินใจหรือกระทำการใด ๆ และหาทางป้องกันรับมือต่อการเปลี่ยนแปลงที่จะให้เกิดผลกระทบ
น้อยที่สุดถือเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีของแต่ละคน และส่งผลไปสู่สังคมของตนด้วย นอกจากนี้ ในชุมชน
อาจจะมีสภาพแวดล้อมที่ยุคปัจจุบัน การดำเนินชีวิตสัมผัสและใกล้ชิดกับอบายมุขก็มีอยู่เช่นกัน 
หลากหลายประเภท เช่น การพนัน ยาเสพติด เหล้า บุหรี่ สถานบันเทิง เป็นต้น ทั้งที่เกิดขึ้นอยู่ในชุมชน 
รอบชุมชน สิ่งเหล่านี้ก็เป็นส่วนสำคัญที่จะต้องพร้อมที่รับมือกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเพ่ิมข้ึนเรื่อย ๆ 
เช่นกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ยศภัทร พาโคกทม ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชน ในเขตพื้นที่องค์การบริหาร
ส่วนตำบลบัวแดง อำเภอปทุมรัตต์ จังหวัดร้อยเอ็ด ผลการวิจัยพบว่า ระดับการบูรณาการหลักพุทธ
ธรรมตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิตของประชาชน พบว่า ในด้านภูมิคุ้มกันที่ดี
ในตัว อยู่ในระดับมาก (ยศภัทร พาโคกทม, 2568) 
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ด้านเงื่อนไขความร ้ พบว่า ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปราย
ได้ว่า ประชาชนยังใช้ความพอเพียงเป็นพื้นฐานของการดำเนินชีวิตผนวกกับความรู้และวิชาการ
ต่าง ๆ ตามหลักปรัชญาพอเพียง มีการเชื่อมโยงกับความรู้และวิชาการสมัยใหม่เพื่อให้เกิดประโยชน์ 
ที่เหมาะสมสภาพแวดล้อมทั้งกายภาพและทางสังคม สามารถนำความรู้มาวางแผนและระมัดระวัง
ในการปฏิบัติงาน และยึดถือความดีเป็นที่ตั้งแม้จะต้องประสบกับปัญหาและอุปสรรคมากมาย ยึดถือ
อุดมคติในการทำงานเพื่อให้สำเร็จลุล่วง สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษราภรณ์ บุตรดีสุวรรณ ได้
ศึกษาวิจัยเรื่อง การนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของประชาชนใน
พื้นที่องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้น จังหวัดหนองบัวลำภู  ผลการวิจัย พบว่า ระดับการนำ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของประชาชนในพื้นที่องค์การบริหารส่วน
ตำบลโนนขมิ้น พบว่า ด้านเงื่อนไขความรู้ อยู่ในระดับมาก (บุษราภรณ์ บุตรดีสุวรรณ, 2566) 

ด้านเงื่อนไขคุณธรรม พบว่า ประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
มีการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในการดำเนินชีวิต มีค่าแปลผลอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อภิปราย
ได้ว่า ประชาชนในพื้นท่ียังคงไว้ซึ่งความซื่อสัตย์ ซื่อตรง ไม่เอารัดเอาเปรียบผู้อ่ืน มีความช่วยเหลือ
ซึ่งกันและกัน มีความความเพียร ไม่คิดเอารัดเอาเปรียบผู้อื่น อดทน เสียสละและให้อภัย ไม่เบียดเบียน
ผู้อื่นหรือสังคม ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  สอดคล้องกับ
พระบรมราโชวาท เรื่องคุณธรรม 4 ประการ ของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวฯ เมื่อวันที่ 5 เมษายน 
2525 ตามพระราชดำรัสดังกล่าวว่า “คุณธรรมที่ทุกคนควรจะศึกษาและน้อมนำมาปฏิบัติมีอยู่ 
4 ประการ 1) การรักษาความสัจ ความจริงใจต่อตนเองที่จะประพฤติปฏิบัติแต่สิ่งที่เป็นประโยชน์ 
และเป็นธรรม 2) การรู้จักข่มใจตนเอง ฝึกใจตนเองให้ประพฤติปฏิบัติอยู ่ในความสัจความดี  
3) การอดทน อดกลั้น และอดออม ที่จะไม่ประพฤติล่วงในความสัจสุจริต ไม่ว่าด้วยเหตุประการใด 
และ 4) การรู้จักละวางความชั่ว ความทุจริตและรู้จักสละประโยชน์ส่วนน้อยของตน เพื่อประโยชน์
ส่วนใหญ่ของบ้านเมือง…” สอดคล้องกับงานวิจัยของ บุษราภรณ์ บุตรดีสุวรรณ ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
การนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของประชาชนในพื้นที่องค์การ
บริหารส่วนตำบลโนนขมิ้น จังหวัดหนองบัวลำภู ผลการวิจัยพบว่า ระดับการนำแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการดำเนินชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่องค์การบริหารส่วนตำบลโนนขมิ้น 
พบว่า ด้านเงื่อนไขคุณธรรม อยู่ในระดับมาก (บุษราภรณ์ บุตรดีสุวรรณ, 2566) 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหาและแนวทางแก้ไขปัญหาการใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ในการดำเนินชีวิตของประชาชนตำบลนาบอน อำเภอนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
 1. ควรจัดให้มีการประชุมผู้นำหรืออาสาสมัครเพื่อเป็นแกนนำหรือเป็นตัวแทนในการนำ
ความรู้ไปเผยแพร่ให้กับประชาชนให้ได้รับทราบอย่างทั่วถึงพร้อมเป็นสื่อกลางในการนำข้อมูล
ตลอดจนแนวทางการนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดาเนินชีวิตในชุมชนอย่าง
ทั่วถึง 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 117 

 

2. ควรจัดให้มีการประชุมผู้บริหารองค์กรทุกภาคส่วนเพื่อกำหนดมาตรการหรือแนวทาง  
การนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิตในชุมชนนั้น ๆ 

3. ผู้นำชุมชนควรสร้างความสัมพันธ์กับสมาชิกในชุมชน เพื่อสร้างความคุ้นเคย ตลอดจน
ความเป็นกันเองอันจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติหน้าที่การเป็นผู้นำซึ่งจะส่งผลดีต่อการปฏิบัติหน้าที่การ
สร้างแนวร่วม 

4. ควรส่งเสริมและเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารตลอดจนองค์ความรู้เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงผ่านสื่อแขนงต่างๆไปยังกลุ่มมวลชนและเป้าหมายอย่างทั่วถึง 

5. คณะกรรมการชุมชนควรตระหนักต่อการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของประชาชนให้มี
ความรู้ความเข้าใจต่อบทบาทหน้าที่ตลอดจนพันธกิจการดำเนินงานต่าง ๆ ในชุมชนอย่างต่อเนื่อง 
ซึ่งจะส่งผลดีต่อการส่งเสริมการนาแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิต 

ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับปัญหา ดังนี้ 
1. ด้านความพอประมาณ ได้แก่ ยังมีค่าใช้จ่ายนอกเหนือจากปัจจัยทั้งสี่อยู่หลายอย่าง 

จึงไม่สามารถควบคุมรายจ่ายส่วนเกินได้ แนวทางการแก้ไขโดยการที่ประชาชนใช้จ่ายอย่างประหยัด 
รู้จักควบคุมตนเองในการใช้จ่ายทั้งส่วนตัวและใช้จ่ายในครอบครัว 

2. ด้านความมีเหตุมีผล ได้แก่ ยังไม่ได้วางแผนการใช้เงินอย่างประหยัด ขาดการใช้
หลักธรรมทางศาสนาที่จะควบคุมตัวเอง ใช้ชีวิตโดยความหลงทางอบายมุขโดยความประมาทโดย
ใช่เหตุ แนวทางการแก้ไขควรมีการวางแผนการใช้จ่ายทางการเงิน ใช้หลักศาสนาควบคุมตนเอง
ไม่ให้เข้าไปเกี่ยวข้องกับอบายมุข ใช้ชีวิตแบบไม่ประมาท 

3. ด้านการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว ได้แก่ ไม่เคยวางแผนรับมือการเปลี่ยนแปลงของงาน
ตัวเองที่จะเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ไม่มีเงินเก็บสำรองที่จะใช้ในยามฉุกเฉิน ไม่เคยได้ศึกษาหลักธรรม 
ที่จะใช้ควบคุมอารมณ์ตัวเองเมื่อมีปัญหาเกิดขึ้น แนวทางการแก้ไขวางแผนการใช้ชีวิตและปรับตัว
เข้ากับการเปลี่ยนแปลงของวิถีการดำเนินชีวิต ประหยัดออมเงินไว้ใช้เป็นเงินทุนสำรอง รู้จักควบคุม
ตนเองโดยใช้หลักทางศาสนา 

4. ด้านเงื่อนไขความรู้ ได้แก่ ไม่ได้มีการอบรม รวมถึงการส่งเสริมการประชาสัมพันธ์และ
การมีส่วนร่วมในการพัฒนาเกี ่ยวกับการใช้ชีวิตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชนใช้ความรู้ 
ของตัวเองที่มีอยู่ในการประกอบอาชีพที่โดยไม่ได้พัฒนาตามลำดับพื้นฐานความพออยู่ พอกิน 
พอใช้ จึงมักที่จะเกิดความล้มเหลวในธุรกิจ สถาบันการศึกษาไม่ได้เน้นการเรียนการสอนเกี่ยวกับ
การใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง แนวทางการแก้ไขควรส่งเสริมการประชาสัมพันธ์ 
และการมีส่วนร่วมในการพัฒนาเกี่ยวกับการใช้ชีวิตหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในชุมชน พัฒนา
ความรู้ของตัวเองอยู่ตลอดเวลาบนพ้ืนฐานความพออยู่ พอกิน พอใช้ สถาบันการศึกษาส่งเสริมการ
เรียนการสอนเก่ียวกับการใช้ชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียงอย่างจริงจัง 
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5. ด้านเงื่อนไขคุณธรรม ได้แก่ ยังมีการทุจริตในอาชีพของตนเองมากขึ้นข้อเสนอแนะ
เกี่ยวกับแนวทางแก้ไขปัญหา หลายอาชีพมีการทำงานที่เห็นแก่ตัวมากขึ้น ไม่ได้ใช้หลักธรรมมาใช้
ควบคุมสติตัวเองที่จะมีสิ่งล่อใจการเข้าสู่สิ่งอบายมุขต่าง  ๆ แนวทางการแก้ไขใช้หลักธรรมมา
ควบคุมสติตัวเองไม่ให้มีสิ่งล่อใจนำไปสู่อบายมุขต่าง ๆ ลดการทุจริตในทุกภาคส่วนและตระหนักถึง
ความซื่อสัตย์ในสังคมชุมชน 
 
ข้อเสนอแนะ   

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ภาครัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ ่น สถาบันการศึกษา และสถาบันทางศาสนา  

ในเขตพื้นที่บริการของชุมชนควรจัดบริการวิชาการแก่ชุมชนในเรื่อง การทำบัญชีการออม รายรับ
รายจ่าย และให้ความรู้ด้านแนวทางการหลีกเลี่ยงความเสี่ยงต่ออบายมุขโดยเฉพาะอย่างในกลุ่ม
เยาวชน วัยทำงาน และหัวหน้าครอบครัว เนื่องจากประเด็นเหล่านี้ประชาชนมีการประพฤติปฏิบัติ
ยังไม่เข้มข้นและจริงจัง  

2. ผู้นำชุมชนควรมีการจัดอบรมให้ประชาชนพัฒนา ประยุกต์ และเรียนรู้จากต้นแบบ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและนำไปปฏิบัติอย่างจริงจัง โดยเฉพาะอย่างยิ่งประชาชน 
ที่ยังมีรายได้ที่ต่ำไม่ค่อยเพียงพอที่จะใช้จ่ายในครัวเรือน และผู้ที่ยังไม่ได้ประกอบอาชีพที่มั่นคง 
รายได้ยังไม่สม่ำเสมอกับภาระค่าใช้จ่าย จำเป็นต้องได้รับการพัฒนาประยุกต์ และเรียนรู้แนว
ทางการนำแนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิตอย่างเป็นรูปธรรม  

3 หน่วยงานภาครัฐหรือผู้นำชุมชนต้องจัดอบรมเชิงปฏิบัติการให้กับประชาชน กลุ่ม
เยาวชน บุคคลในวัยทำงาน และหัวหน้าครอบครัว ให้ตระหนักรู้และเห็นประโยชน์การนำแนวคิด
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการดำเนินชีวิตอย่างจริงจังและมีการติดตามผลการปฏิบัติใน
ระดับตนเองและครอบครัวอย่างต่อเนื่อง   

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั งต่อไป 
1. การใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงแบบบูรณาการกับการพัฒนาคุณภาพชีวิตของ

ประชาชนตำบลนาบอน จังหวัดนครศรีธรรมราช 
2. การพัฒนารูปแบบการถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย

บูรณาการแนวคิดการบริหารสมัยใหม่ภายใต้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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บทคัดย่อ  

ดุษฎีนิพนธ์นี้มีวัตถุประสงค์ เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และความต้องการ
จำเป็นด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคใต้ การวิจัยในครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานระหว่างการวิจัยเชิงปริมาณและวิจัยเชิงคุณภาพ
การวิจัยเชิงปริมาณใช้กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ครูผู้สอนจำนวน 
จำนวน 254 คน และนำเสนอรูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้
ในการวิจัยประกอบด้วย ค่าความถี่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการเขียนวิเคราะห์
แบบสรุปความแบบเชิงคุณภาพ 

ผลการวิจัยพบว่า  
1. สภาพปัจจุบันด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัด

ในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ พบว่า ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร และด้านการกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ค่าเฉลี่ยต่ำสุด  

2. สภาพที่คาดหวังของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การส่งเสริมด้าน
การวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน และการมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ค่าเฉลี่ยต่ำสุด 
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3. ความต้องการจำเป็นของด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ในภาพรวม พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด คือ การส่งเสริม
ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีค่าต่ำสุด คือ การมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, สู่ความเป็นเลิศ, โรงเรียนการกุศล    
 
ABSTRACT 

This doctoral dissertation aims to study the current conditions, problems, 
causes, obstacles, and essential needs in academic administration toward 
excellence in Buddhist temple charity schools in the southern region of Thailand. 
This research employed a mixed-methods approach, integrating both quantitative 
and qualitative methodologies. The quantitative component involved a sample 
group of 254 participants, including school administrators, heads of academic 
departments, and teaching staff. The study also proposed a model for academic 
administration aimed at achieving excellence in these schools. The research 
instruments included questionnaires and interview forms. Statistical methods used 
in the analysis comprised frequency, percentage, mean, standard deviation, and 
qualitative content analysis. 

The findings revealed the following.  
1. The highest average was in the area of leadership by administrators, 

while the lowest was in the distribution of authority and stakeholder participation.  
2. The expected state of academic administration was found to be at a high 

level overall. The highest average was in promoting research related to teaching 
and learning, followed by having a structured academic administration system, 
which had the lowest average.  

3. The essential needs in academic administration, as identified through PNI 
modified analysis, indicated the highest need in promoting research related to 
teaching and learning, while the lowest need was in having an academic administration 
structure. 
Keywords: Academic Administration, Towards Excellence, Charity Schools 
 

บทนำ  
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการถือเป็นกลไกสำคัญในการ

พัฒนาประเทศในทุกมิติ การบริหารงานวิชาการจึงมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางของสถานศึกษา 
ไม่เพียงเพ่ือส่งเสริมความรู้ของผู้เรียน แต่ยังรวมถึงการพัฒนาครู การสร้างองค์ความรู้ใหม่ และการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั่งยืน (สุภางค์ ชูสกุล, 2563) โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

เป็นโรงเรียนเอกชนประเภทหนึ่งที่จัดตั้งขึ้นโดยมีวัดเป็นผู้ดำเนินการ เพื่อให้โอกาสทางการศึกษา
สำหรับเยาวชนที่ขาดแคลน โดยเน้นการบูรณาการทั้งองค์ความรู้ทางวิชาการและหลักธรรมทาง
พระพุทธศาสนา การดำเนินงานของโรงเรียนเหล่านี้อยู่ภายใต้ข้อบังคับของ พระราชบัญญัติโรงเรียน
เอกชน พ.ศ. 2550 ซึ่งระบุว่าโรงเรียนเอกชนต้องได้รับอนุญาตจากรัฐและมีการจัดการศึกษาอย่าง
มีคุณภาพ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

บริบทของโรงเรียนเหล่านี้มีลักษณะเฉพาะ กล่าวคือ เป็นองค์กรที่ต้องผสมผสานระหว่าง
การบริหารจัดการสมัยใหม่กับหลักคำสอนทางศาสนา มีวัดเป็นศูนย์กลางของการเรียนรู้ และกลุ่ม 
เป้าหมายหลักคือเยาวชนที่ด้อยโอกาส ซึ่งต้องการการศึกษาแบบองค์รวมที่ไม่เน้นเฉพาะความรู้
ทางโลก แต่รวมถึงการพัฒนาจิตใจและคุณธรรมตามหลักพุทธศาสนา แม้จะมีงานศึกษาหลายฉบับ
ที่กล่าวถึงการบริหารโรงเรียนในวัดหรือการจัดการศึกษาตามแนวพุทธ แต่ยังขาดงานวิจัยที่ศึกษา
ระบบการบริหารงานวิชาการในเชิงลึก โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การวิเคราะห์ปัจจัยที่นำไปสู่ “ความเป็น
เลิศทางวิชาการ” ภายใต้บริบทเฉพาะของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

บทความนี้จึงมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และความ
ต้องการจำเป็นด้านการบริหารงานวิชาการโรงเรียนการกุศลของวัด โดยอาศัยการวิเคราะห์เชิงเอกสาร
และสังเคราะห์แนวคิดตามหลักพุทธศาสนา ผสมผสานกับแนวทางการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบ 
เพื่อเสนอแนวทางที่สามารถประยุกต์ใช้ได้จริงในการยกระดับคุณภาพการศึกษาและขับเคลื่อน
โรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และความต้องการจำเป็นด้านการบริหาร 

งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ 
กรอบแนวคิด 

 
    
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศึกษา/สังเคราะห์ องค์ประกอบบริหารงานวิชาการ 
ประกอบไปด้วย 6 องค์ประกอบ คือ  
1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร  
2) การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
3) การให้บริการทางวิชาการ อย่างมืออาชีพ 
4) การมีโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ  
5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ ผู้เกี่ยวข้อง  
6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

พัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ 

ศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค ด้านการ
บริหารงานวิชาการสู ่ความเป็นเลิศ และความต้องการ
จำเป็นในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการ 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
 วิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคใต้ภาคใต้ ผู้วิจัยได้ศึกษาโดยใช้การวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Research Method) ศึกษา
การวิจัยการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) เป็นงานวิจัยหลักและการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) เป็นงานวิจัยสนับสนุน เพื่อให้ได้ข้อมูลในประเด็นที่ต้องการศึกษาผู้วิจัย
จึงได้กำหนดวิธีการดำเนินการวิจัยตามลำดับขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ ครูสอน ในสังกัดโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ จำนวน 808 คน 
2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ได้จากตารางเปรียบเทียบสำเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie & 

Mogan) ใช้ในการประมาณค่าสัดส่วนของประชากรเช่นเดียวกัน และกำหนดให้สัดส่วนของ
ลักษณะที่สนใจในประชากร เท่ากับ 0.5 ระดับความคลาดเคลื่อนที่ยอมรับได้ 5% และระดับความ
เชื่อมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ 
ครูผู้อสอน สังกดัโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ จำนวน 254 คน 

3. ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ ในการสัมภาษณ์ (Interview) คือ ผู้ให้สัมภาษณ์สภาพปัจจุบัน ปัญหา 
อุปสรรค ความต้องการจำเป็นด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จำนวน 15 คน ซึ่งได้มา
โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive sampling) ประกอบด้วย  

ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์รับผิดชอบงาน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 10 คน  
รองผู้อำนวยการฝ่ายวิชาการ ที่มีประสบการณ์รับผิดชอบงาน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 3 คน  
หัวหน้าฝ่ายวิชาการ ที่มีประสบการณ์รับผิดชอบงาน 5 ปีขึ้นไป จำนวน 2 คน  
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. ศึกษาหลักการแนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวกับบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน

การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้  
2. กำหนดนิยามปฏิบัติการเพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย

โดยอาศัยฐานทฤษฎีและงานวิจัย 
3. ดำเนินการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยซึ่งในการสร้างแบบสอบถามผู้วิจัยจะคำนึงถึง

การสร้างแบบสอบถามให้เป็นไปตามหลักวิชาการที่ถูกต้องและการได้แบบสอบถามที่ดีมีคุณภาพ  
มีความตรงทั้งในเชิงโครงสร้าง และความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) รวมทั้งความเชื่อมั่น 
(Reliability) โดยแบบสอบถาม เพื่อใช้เก็บข้อมูลจากประชากรที่ใช้ในการวิจัย แบ่งออกเป็น 3 ตอน
ดังนี้  

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่  
เพศ อายุ สถานภาพการดำรงตำแหน่ง ประสบการณ์การในการรับผิดชอบการสอน/บริหาร วุฒิ
การศึกษา ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจรายการ (Check List) 
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ตอนที่ 2 แบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหา การบริหารงานวิชาการ สู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ เป็นแบบสอบถามชนิดเลือกตอบจำแนก
ตามสภาพสภาพปัจจุบัน ปัญหาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ จำนวน 6 องค์ประกอบ 
ได้แก่ องค์ประกอบที่ 1 ภาวะผู้นำของผู้บริหาร จำนวน 8 ข้อ องค์ประกอบที่ 2 การกระจายอำนาจ
ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม จำนวน 9 ข้อ องค์ประกอบที่ 3 โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ จำนวน 
8 ข้อ องค์ประกอบที่ 4 การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ จำนวน 9 ข้อ องค์ประกอบที่ 5 
การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และ ผู้เกี่ยวข้อง จำนวน 7 ข้อองค์ประกอบที่ 6 การส่ งเสริมด้าน
การวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน จำนวน 9 ข้อ รวม 50 ข้อ โดยใช้มาตรวัดแบบ Likert Scale 
ซึ่งแต่ละคำถามจะมีคำตอบเป็นตัวเลือก 5 ระดับ ได้แก่ มากที่สุด, มาก, ปานกลาง, น้อย และน้อยที่สุด 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะ ประกอบด้วย 6 องค์ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
2) การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ 4) การให้บริการ
ทางวิชาการอย่างมืออาชีพ 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 6) การส่งเสริมด้าน
การวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยดำเนินการดังนี้ 
1) นำร่างแบบสอบถามที่ได้จัดทำขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือตรวจ

แก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม  
2) นำแบบสอบถามเสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (Content Validity) การใช้ภาษาและพิจารณาว่าแบบสอบถามครอบคลุมของเนื้อหา
หรือไม่โดยการหาดัชนี (Index Of Congruence: IOC)  

5. พิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเป็น
แบบสอบถามเพ่ือใช้ในการวิจัย พบว่า ทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 0.60–1.00 สามารถนำไปใช้ได้ 

6. ผู้วิจัยนำแบบสอบถามที่ได้รับการตรวจสอบและการปรับปรุงแก้ไขแล้วไปทดลองใช้ 
(tryout) กับผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูผู้รับผิดสอน ในโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคกลาง จำนวน 3 โรงเรียน รวมจำนวน 30 คน จากนั้นนำแบบสอบถาม
มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยหาค่าสัมประสิทธิ์ Cronbach’s Alpha โดยผล
จากการวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจะต้องมีค่าความเชื่อมั่นรวมทั้งฉบับเท่ากับ 
0.866 ขึ้นไป และมีค่าค่าความเชื่อมั่น เท่ากับ 0.718  

แบบสัมภาษณ์ 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้  
2. กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
3. ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการศึกษา กำหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

โดยขอคำปรึกษาจากอาจารย์ผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
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4. สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ตามระเบียบวิธีวิจัยให้มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับสภาพปัญหา 
สาเหตุ อุปสรรค และความต้องการจำเป็นด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ โดยแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ ตำแหน่ง 
สถานที่ทำงาน ทำการสัมภาษณ์  

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และความต้องการ
จำเป็นด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคใต้ ประกอบด้วย (1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (2) การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
(3) การให้บริการทางวิชาการ อย่างมืออาชีพ (4) การมีโครงสร้างการบริหาร (5) การมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และ ผู้เกี่ยวข้อง (6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  ประกอบด้วย 6 ด้าน 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) การกระจาย
อำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ 4) การมีโครงสร้างการ
บริหาร 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียน
การสอน 

5. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยดำเนินการดังนี้ 
1) นำร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีได้จัดทำขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือตรวจ

แก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม  
2) นำแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (content validity) การใช้ภาษาและพิจารณาว่าแบบสัมภาษณ์ครอบคลุมของเนื้อหา
หรือไม่โดยการหาดัชนี(index of congruence: IOC) 

6. พิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่  0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเป็น
แบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการวิจัย ทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 สามารถนำไปใช้ได้ 

7. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตามคำแนะนำของอาจารย์ผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์และ
ผู้เชี่ยวชาญ 

8. จัดพิมพ์เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ให้เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้จริงเพื่อเก็บข้อมูล
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. แบบสอบถาม (Questionnaire) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อำนวยหลักสูตรบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาพุทธบริหาร
การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช เพื่อขอเชิญเป็น
ผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย กลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย  

  2) นำหนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มผู้เชี่ยวชาญตรวจเครื่องมือวิจัย และนำ
หนังสือขอความร่วมมือไปยังกลุ่มตัวอย่างทดสอบเครื่องมือวิจัย และกลุ่มตัวอย่างในการวิจัย เพ่ือ
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ขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลแจกแบบสอบถามกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย โดยทำการ
นัดหมาย วัน เวลา ที่จะขอความอนุเคราะห์ช่วยเหลือในแจกแบบสอบถามและเก็บคืน ได้ข้อมูล
ครบทั้ง 254 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

2. การสัมภาษณ์ (Interview) มีข้ันตอนการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 
1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากผู้อำนวยการหลักสูตรบัณฑิตศึกษาสาขาวิชาพุทธบริหาร

การศึกษา มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย วิทยาเขตนครศรีธรรมราช เพ่ือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
ในการสัมภาษณ ์

  2) นำหนังสือขอเชิญผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์และเอกสารที่เกี่ยวกับการ
วิจัยไปมอบให้ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง โดยให้ผู้ทรงคุณวุฒิเป็นผู้กำหนดวัน เวลา และสถานที่ใน
การให้สัมภาษณ์  

  3) เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยแบบสัมภาษณ์ และทำการบันทึกการสัมภาษณ์ด้วย
การจดบันทึก ภาพนิ่ง และเครื่องบันทึกเสียง ได้ข้อมูลครบทั้ง 15 คน 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นงานวิจัยแบบผสานวธิีหลายระยะ (Multi-Phase Mixed Research Method) 
จึงมีการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และการวิจัยเชิงคุณภาพ 
(Qualitative Research) ดังนี้ 
 แบบสอบถาม (Questionnaire) ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม ด้วยระบบคอมพิวเตอร์
โปรแกรมสำเร็จรูป ดังนี้   
       1. ข้อมูลเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามใช้การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหา
ค่าความถ่ี และค่าร้อยละ นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 
 2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และความต้องการจำเป็นด้านการ
บริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้  ใช้การ
วิเคราะห์ข้อมูล โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย  
 3. การวิเคราะห์ค่าดัชนีความต้องการจำเป็นการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ สถิติที่ใช้ในการจัดลำดับความต้องการจำเป็น 
การวิเคราะห์ Modified Priority Needs Index (PNI modified) มีสูตรดังนี้  
 (PNI modified) = (I – D) / D 
 โดย I (Importance) หมายถึง ระดับความคาดหวังที่ต้องการให้เกิด 
 D (Degree of Success) หมายถึง ระดับสภาพที่เป็นจริงในปัจจุบัน 
 การจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นใช้การเรียงดัชนีจากมากไปหาน้อย ดัชนี
ที่มีค่ามาก แปลว่า มีความต้องการจำเป็นสูง ที่ต้องได้รับการพัฒนามากกว่าดัชนีที่มีค่าน้อยกว่า 
เพื่อนำไปใช้ในการออกแบบสัมภาษณ์แนวการการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | 127 

 

การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Content Analysis) 
1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ

โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้  
2. กำหนดกรอบแนวคิดในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 
3. ประมวลผลข้อมูลที่ได้จากการศึกษา กำหนดจุดประสงค์ในการสร้างแบบสัมภาษณ์ 

โดยขอคำปรึกษาจากอาจารย์ผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์ 
4. สร้างเครื่องมือแบบสัมภาษณ์ตามระเบียบวิธีวิจัยให้มีเนื้อหาสาระเกี่ยวกับสภาพปัญหา 

และความต้องการในการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคใต้ โดยแบบสัมภาษณ์ แบ่งออกเป็น 3 ตอนดังนี้ 

ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ให้สัมภาษณ์ ประกอบด้วย ชื่อผู้ถูกสัมภาษณ์ ตำแหน่ง 
สถานที่ทำงาน ทำการสัมภาษณ์  

ตอนที่ 2 แบบสัมภาษณ์เกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และ 
ความต้องการจำเป็นด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัด  
ในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ประกอบด้วย 1) ภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร 2) การกระจายอำนาจ 
ให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ 4) การมีโครงสร้างการบริหาร 
5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 6) การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียน
การสอน 

ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะอื ่น ๆ ประกอบด้วย 6 ด้าน 1) ภาวะผู ้นำของผู ้บริหาร  
2) การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 3) การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ 4) การ
มีโครงสร้างการบริหาร 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง 6) การส่งเสริมด้านการวิจัย
เกี่ยวกับการเรียนการสอน 

5. ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยดำเนินการดังนี้ 
1) นำร่างแบบสัมภาษณ์ท่ีได้จัดทำขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาดุษฎีนิพนธ์เพ่ือตรวจ

แก้ไขและปรับปรุงให้มีความเหมาะสม  
2) นำแบบสัมภาษณ์เสนอผู้เชี่ยวชาญรวมจำนวน 5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรง

เชิงเนื้อหา (content validity) การใช้ภาษาและพิจารณาว่าแบบสัมภาษณ์ครอบคลุมของเนื ้อหา
หรือไม่โดยการหาดัชนี (index of congruence: IOC) โดยมีเกณฑ์ดังนี้ 

ให้คะแนน +1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ให้คะแนน   0  เมื่อไม่แน่ใจว่าข้อคำถามสอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
ให้คะแนน  -1  เมื่อแน่ใจว่าข้อคำถามไม่สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 

6. พิจารณาคัดเลือกข้อคำถามที่มีค่าดัชนีความสอดคล้องตั้งแต่ 0.5 ขึ้นไปเพื่อจัดทำเป็น
แบบสัมภาษณ์เพ่ือใช้ในการวิจัย ทุกข้อมีค่า IOC เท่ากับ 0.80-1.00 สามารถนำไปใช้ได้ 
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7. ปรับปรุงแก้ไขเครื่องมือการวิจัยตามคำแนะนำของอาจารย์ผู้ควบคุมดุษฎีนิพนธ์และ
ผู้เชี่ยวชาญ 

8. จัดพิมพ์เครื่องมือแบบสัมภาษณ์ให้เป็นฉบับสมบูรณ์สำหรับนำไปใช้จริงเพื่อเก็บข้อมูล
จากกลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก 

 
ผลการวิจัย  

ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และความต้องการจำเป็นด้านการบริหาร 
งานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า 

1. ผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิงและเพศชาย อายุ สถานภาพการดำรง
ตำแหน่งประสบการณ์ในการรับผิดชอบการสอน/บริหาร  วุฒิการศึกษา  

2. สภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค ด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ในภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อจำแนก
เป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปนกลาง ทั้ง 6 ด้าน โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่
มีค่าสูงที่สุด คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร รองลงมา คือ ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการ
เรียนการสอน และมีค่าต่ำท่ีสุด คือ ด้านการกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  

ผู้วิจัย ได้นำผลการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดใน
พระพุทธศาสนา ภาคใต้ โดยมีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายด้าน ซึ่งสามารถสรุปได้ ดังนี้ 1) ภาวะผู้นำ
ของผู้บริหาร ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ ใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพ
ประกอบการตัดสินใจ ขณะที่การตัดสินใจอย่างมีขั้นตอนและชัดเจน มีคะแนนต่ำสุด 2) การกระจาย
อำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากท่ีสุด คือ การส่งเสริมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ขณะที่การเปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการตัดสินใจมีคะแนนต่ ำสุด 3) การ
ให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ การกำหนดแนวทางในการ
บริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน ขณะที่การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการมี
ส่วนร่วมของชุมชน มีคะแนนต่ำสุด 4) โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามาก
ที่สุด คือ การระดมความร่วมมือในการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการได้รับ ขณะที่กำหนด
ผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานร่วมกัน มีคะแนนต่ำสุด 5) การมุ่งเน้นนักเรียนและผู้ปกครองและ
ผู้เกี่ยวข้อง ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ สร้างสื่อและนวัตกรรมด้านเทคโนโลยีให้เป็นไปตาม
ยุคสมัย ขณะที่ส่งเสริมผู้ปกครองให้ความร่วมมือ วางแผนร่วมกับสถานศึกษาในแลกเปลี่ยนข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน มีคะแนนต่ำสุด 6) การ
ส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่ สุด คือ การเผยแพร่
งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ขณะที่สร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำวิจัย   
มีคะแนนต่ำสุด 
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3. สภาพที่คาดหวังของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า เกี่ยวกับสภาพคาดหวัง ด้านการบริหารงานวิชาการ 
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด คือ การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน และน้อยที่สุด คือ การมีโครงสร้าง
การบริหารงานวิชาการ ตามลำดับ สามารถสรุปเป็นรายด้าน พบว่า 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด 
คือ ใช้ความรู้ ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพประกอบการตัดสินใจ และมีค่าน้อยที่สุด คือ 
ตัดสินใจสั่งการอย่างมีขั ้นตอนและชัดเจน 2) ด้านการกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม  
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด 
คือ จัดแหล่งข้อมูลสารสนเทศให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลได้ และมีค่าน้อยที ่สุด คือ  
จัดกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของสถานศึกษาให้ชัดเจน 3) ด้านการให้บริการทางวิชาการ
อย่างมืออาชีพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มี
ค่ามากที่สุด คือ จัดทำข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน และมีค่า
น้อยที่สุด คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีความสะดวกในการบริการสื่อสารสนเทศ และเทคโนโลยี     
แก่ชุมชน 4) ด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียง  
ลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที ่มีค่ามากที่สุด คือ กำหนดโครงสร้างในการบริหารงาน
วิชาการร่วมกัน ค่าน้อยที่สุด คือ กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานร่วมกัน 5) ด้านการมุ่งเน้น 
นักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย 
ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความเข้าใจมากกว่าท่องจำและ
นำความรู้ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และมีค่าน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมผู้ปกครอง
ให้ความร่วมมือ วางแผนร่วมกับสถานศึกษาในแลกเปลี่ยน ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริม
พัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน 6) ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด 
คือ สร้างความตระหนักแก่ผู ้ใต้บังคับบัญชาในการทำวิจัย และมีค่าน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมและ
พัฒนาครูให้เข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 

4. ผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร การพัฒนา
ผู้นำและทักษะการบริหารเป็นปัจจัยสำคัญในการผลักดันโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ ปัญหาหลัก คือ 
การขาดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจนและการขาดการสนับสนุนจากภายนอก แนวทางแก้ไข คือ การกำหนด
วิสัยทัศน์ที่ชัดเจน การฝึกอบรมผู้บริหารและครู การส่งเสริมความร่วมมือ และการใช้เทคโนโลยี  
ในการบริหารงานวิชาการ 2) การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม การขาดการมีส่วนร่วม
และการสื่อสารที่ไม่ชัดเจนส่งผลต่อการพัฒนางานวิชาการ แนวทางแก้ไข คือ การสร้างวัฒนธรรม
การมีส่วนร่วม การฝึกอบรมทักษะการสื่อสาร และการใช้ช่องทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพเพ่ือ
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ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน 3) โครงสร้างการบริหารงานวิชาการ โครงสร้างที่ไม่ชัดเจนและการขาดระบบ
ทำให้การดำเนินงานไม่เป็นไปตามแผนที่กำหนด แนวทางแก้ไข คือ การกำหนดบทบาทที่ชัดเจน 
การจัดการประชุมประจำ การฝึกอบรม และการใช้เทคโนโลยีเพื่อสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ     
4) การให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ ปัญหาหลัก คือ การขาดมาตรฐานการศึกษาและความ
พึงพอใจจากผู้ปกครอง แนวทางพัฒนา คือ การฝึกอบรมบุคลากร การพัฒนาหลักสูตรและการ
สื่อสารข้อมูลให้โปร่งใส รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์กับชุมชน 5) การมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง 
และผู้เกี่ยวข้อง ปัญหาหลัก คือ การมีส่วนร่วมที่ต่ำการขาดข้อมูลที่เกี่ยวข้อง และการเรียนการ
สอนที่ไม่สอดคล้องกับความต้องการของนักเรียน แนวทางแก้ไข คือ การพัฒนาช่องทางการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการมีส่วนร่วม และการฝึกอบรมบุคลากร 6) การส่งเสริม
ด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน ปัญหาหลักคือการขาดการสนับสนุนจากผู้บริหารและการ
ขาดทักษะในการวิจัย แนวทางแก้ไข คือ การพัฒนานโยบายสนับสนุนการวิจัย การฝึกอบรม
บุคลากร และการสร้างความร่วมมือกับชุมชนและองค์กรภายนอก 

5. ผลความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ในภาพรวม พบว่า PNI modified มีค่ามากที่สุด อันดับแรก 
คือ การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน และรายการสุดท้าย คือ การมีโครงสร้าง
การบริหาร ตามลำดับ สามารถสรุปเป็นรายด้านได้ พบว่า 1) ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด อันดับแรก คือ สร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับ 
บัญชาในการทำวิจัย และลำดับสุดท้าย คือ เผยแพร่งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 2) ด้าน
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด อันดับแรก คือ สร้างนโยบาย แนวทาง 
และเป้าหมายชัดเจนในการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเชิงประจักษ์ และลำดับสุดท้าย คือ 
เผยแพร่งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) ด้านการกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม 
พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด อันดับแรก คือ ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วมกิจกรรมทาง
วิชาการของสถานศึกษา และลำดับสุดท้าย คือ จัดแหล่งข้อมูลสารสนเทศให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
เข้าถึงข้อมูลได้ 4) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี ่ยวข้อง พบว่า PNI Modified        
มีค่าสูงสุด อันดับแรก จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความเข้าใจมากกว่าท่องจำและนำความรู้
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลำดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมผู้ปกครองให้มีส่วน
ร่วมกำหนดเป้าหมาย แผนปฏิบัติงาน และโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 5) ด้านการให้บริการ
ทางวิชาการ อย่างมืออาชีพ พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด อันดับแรก จัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
ที่สามารถใช้ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน และลำดับสุดท้าย คือ กำหนดแนวทางในการ
บริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 6) ด้านการมีโครงสร้างการบริหาร พบว่า PNI Modified 
มีค่าสูงสุด อันดับแรก ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในโครงสร้างการบริหาร และลำดับ
สุดท้าย คือ สร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ 
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อภิปรายผล  
การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา สาเหตุ อุปสรรค และความต้องการจำเป็นด้านการบริหาร งาน

วิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ สามารถอภิปรายผลได้
ดังนี้ 

1. สภาพปัจจุบันด้านการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง สะท้อนให้เห็นว่าการบริหารงาน
วิชาการยังมีการดำเนินงานพื้นฐานที่ค่อนข้างชัดเจน แต่ยังไม่สามารถยกระดับสู่ความเป็นเลิศได้
อย่างเต็มศักยภาพ ทั้งนี้ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือภาวะผู้นำของผู้บริหารงานวิชาการ ขณะที่ด้าน
การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมมีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แสดงให้เห็นถึงความเข้มแข็งด้าน
บทบาทผู้นำเชิงวิชาการของผู้บริหาร แต่ยังขาดการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างแท้ จริง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ภาวะผู้นำของผู้บริหาร อยู่ในระดับปานกลาง โดยผู้บริหารมี
จุดเด่นในการใช้ความรู้และความสามารถทางวิชาการประกอบการตัดสินใจ แต่อย่างไรก็ตาม การ
ตัดสินใจสั่งการอย่างเป็นขั้นตอนและชัดเจนยังเป็นจุดที่ควรพัฒนา สะท้อนถึงความจำเป็นในการ
เสริมทักษะการบริหารเชิงระบบ ด้านการส่งเสริมการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน พบว่า มีการ
เผยแพร่งานวิจัยค่อนข้างดี แต่ยังขาดการกำหนดมาตรฐานการวิจัยที่ชัดเจน ซึ่งอาจส่งผลให้
คุณภาพงานวิจัยยังไม่สม่ำเสมอและไม่สามารถนำไปใช้พัฒนาการเรียนการสอนได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ด้านการให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ แม้จะมุ่งเน้นการให้บริการที่เป็น
ประโยชน์ต่อชุมชน แต่การนำหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงและการมีส่วนร่วมของชุมชนมาใช้เป็น
ฐานในการบริหารยังอยู่ในระดับต่ำ แสดงถึงโอกาสในการบูรณาการอัตลักษณ์ของโรงเรียนวัด  
ให้เด่นชัดยิ่งขึ้น ด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ พบว่าการระดมความร่วมมือเพื่อพัฒนา  
สู่ความเป็นเลิศมีความเข้มแข็งในระดับหนึ่ง แต่ยังขาดความชัดเจนในการกำหนดผู้รับผิดชอบ
ร่วมกัน ซึ่งอาจส่งผลต่อความต่อเนื่องและประสิทธิผลของการดำเนินงาน ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง มีจุดเด่นด้านการพัฒนาสื่อและนวัตกรรมเทคโนโลยีให้ทันสมัย แต่ยัง
ขาดความร่วมมือกับสถานศึกษาอ่ืนในการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อดูแลและแก้ไขปัญหานักเรียนอย่าง
เป็นระบบสุดท้าย ด้านการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม แม้จะมีการส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ แต่การเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจยังอยู่ในระดับต่ำ 
สะท้อนถึงข้อจำกัดด้านการบริหารแบบมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นประเด็นสำคัญที่ควรได้รับการพัฒนาเพ่ือ
ยกระดับการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
 จากผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ อยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสะท้อนประเด็นหลัก  3 ประการ 
คือ ภาวะผู้นำของผู้บริหาร, การบริหารงานวิชาการเชิงระบบและคุณภาพ, และการมีส่วนร่วมและ
การกระจายอำนาจ การอภิปรายควรมีกรอบแนวคิดและทฤษฎีรองรับ เพ่ือเพ่ิมความน่าเชื่อถือทาง
วิชาการ โดยสามารถใช้แนวคิดทฤษฎีสนับสนุนได้ดังนี้ 1) แนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการ (Instructional 
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Leadership ใช้สนับสนุนประเด็น ภาวะผู้นำของผู้บริหารงานวิชาการ แนวคิดภาวะผู้นำทางวิชาการ 
อธิบายว่า ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีบทบาทสำคัญในการกำหนดทิศทางทางวิชาการ ใช้ความรู้  
ความสามารถ และวิจารณญาณทางวิชาชีพในการตัดสินใจ เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนการสอน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า ผู้บริหารมีจุดเด่นด้านการใช้ความรู้ทางวิชาการประกอบการ
ตัดสินใจ แต่ยังขาดความชัดเจนด้านกระบวนการสั่งการอย่างเป็นระบบ แนวคิดนี้จึงช่วยอธิบายว่า
การพัฒนาภาวะผู้นำเชิงระบบจะส่งผลต่อความเป็นเลิศทางวิชาการของสถานศึกษา 2) แนวคิดการ
บริหารงานวิชาการเชิงระบบและการประกันคุณภาพ (Systems Approach & Quality Assurance) 
ใช้สนับสนุนประเด็นการวิจัย การบริการวิชาการ และโครงสร้างการบริหาร งานวิชาการแนวคิดการ
บริหารเชิงระบบมองว่างานวิชาการเป็นกระบวนการที ่เชื ่อมโยงกัน  ตั ้งแต่การวางแผน การ
ดำเนินงาน การกำหนดมาตรฐาน ไปจนถึงการประเมินและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการวิจัยที่พบว่า โรงเรียนมีการดำเนินกิจกรรมทางวิชาการในระดับปานกลาง  มีการเผยแพร่
งานวิจัยและบริการชุมชน แต่ยังขาดมาตรฐานที่ชัดเจนและการกำหนดผู้รับผิดชอบ แนวคิดนี้ช่วย
อธิบายว่าการขาดความเป็นระบบส่งผลให้คุณภาพยังไม่ก้าวสู่ความเป็นเลิศ 3) แนวคิดการบริหารแบบ
มีส่วนร่วมและการกระจายอำนาจ (Participative Management & Decentralization) ใช้สนับสนุน
ประเด็น การมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย แนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม
เน้นการเปิดโอกาสให้ครู ผู้ปกครอง ชุมชน และผู้เกี่ยวข้องมีบทบาทร่วมในการตัดสินใจและบริหาร
จัดการสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยที่พบว่า ด้านการกระจายอำนาจและการมีส่วนร่วม
มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด แม้จะมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  แต่ยังไม่เปิดโอกาสให้ผู ้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วม
ตัดสินใจอย่างแท้จริง แนวคิดนี้จึงช่วยอธิบายว่าการขาดการมีส่วนร่วมเป็นข้อจำกัดสำคัญต่อการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนการกุศลของวัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารีย์วีระเจริญ 
ศึกษาเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพ่ือพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน
โรงเรียนบดินทรเดชา (สิงห์ สิงหเสนี) 2 สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา มัธยมศึกษากรุงเทพมหานคร 
เขต 2 พบว่า องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารสู่ความเป็นเลิศเพื่อพัฒนาศักยภาพการเรียนรู้
ของผู้เรียน ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) ด้านการวางแผน
เชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการบริหารจัดการ 4) ด้านการพัฒนาบุคลากร 5) ด้านการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ 6) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง และ 7) ด้านการพัฒนาเครือข่าย
ความร่วมมือ ซึ่งในองค์ประกอบแต่ละด้านมีกระบวนการบริหารจัดการตามหลักวงจรคุณภาพ  
4 ขั้นตอน คือ 1) ขั้นตอนการวางแผน (Plan) 2) ขั้นตอนการนำแผนไปปฏิบัติ (Do) 3) ขั้นตอน
การตรวจสอบ(Check) และ 4 ) ขั ้นตอนการปรับปรุงแก้ไข (Act) (อารีย์ วีระเจริญ, 2562) 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์ ทีศ่ึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความ
เป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า (1) สภาพการ
บริหารงานวิชาการมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 4 ขั้นตอน คือ 
1) การวางแผน (Planning: P) 2) การจัดองค์การ (Organizing: O) 3) การนำ(Leading: L) 4) การ
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ควบคุม (Controlling: C) และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ มี 6 ปัจจัยคือ  
1) ภาวะผู้นำของผู้บริหาร 2) สมรรถนะครู 3) การทำงานแบบเป็นเครือข่าย 4) เทคโนโลยี สารสนเทศ 
5) ความร่วมมือของผู้ปกครอง 6) วัฒนธรรมองค์การ (สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์, 2563) 
 2. สภาพที่คาดหวังของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ เกี่ยวกับสภาพคาดหวัง ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด มากที่สุด คือ  
การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี ่ยวกับการเรียนการสอน และน้อยที ่สุด คือ การมุ ่งเน้นนักเรียน 
ผู้ปกครอง และผู้เกี่ยวข้อง ตามลำดับ สามารสรุปเป็นรายด้านได้ ดังนี้ (1) ด้านการส่งเสริมด้านการ
วิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปนอ้ย 
ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ สร้างความตระหนักแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำวิจัย และมีค่า
น้อยที่สุด คือ ส่งเสริมและพัฒนาครูให้เข้าใจด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน (2) ด้านการ
กระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยเรียงลำดับจากมาก
ไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ จัดแหล่งข้อมูลสารสนเทศให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าถึง
ข้อมูลได้ และมีค่าน้อยที่สุด คือ จัดกระบวนการสร้างเป้าหมายร่วมของสถานศึกษาให้ชัดเจน  
(3) ด้านการให้บริการทางวิชาการอย่างมืออาชีพ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ
จากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ จัดทำข้อมูลสารสนเทศที่สามารถใช้ได้สะดวก 
รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน และมีค่าน้อยที่สุด คือ ส่งเสริมสนับสนุนให้มีความสะดวกในการบริการ
สื่อสารสนเทศ และเทคโนโลยี แก่ชุมชน (4) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร มีความคิดเห็นอยู่ในระดับ
มากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ ใช้ความรู้ ความสามารถ
ทางวิชาการและวิชาชีพประกอบการตัดสินใจ และมีค่าน้อยที่สุด คือ ตัดสินใจสั่งการอย่างมี
ขั้นตอนและชัดเจน (5) ด้านการมุ่งเน้น นักเรียน ผู้ปกครอง และ ผู้เกี่ยวข้อง มีความคิดเห็นอยู่  
ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับจากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ จัดการเรียนรู้  
ที่มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความเข้าใจมากกว่าท่องจำและนำความรู้ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และมีค่าน้อยที ่ส ุด คือ ส่งเสริมผู ้ปกครองให้ความร่วมมือ วางแผนร่วมกับ
สถานศึกษาในแลกเปลี่ยน ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการส่งเสริมพัฒนาป้องกันและแก้ไขปัญหา
นักเรียน (6) ด้านโครงสร้างการบริหารงานวิชาการ มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ
จากมากไปน้อย ซึ่งพบว่าด้านที่มีค่ามากที่สุด คือ กำหนดโครงสร้างในการบริหารงานวิชาการ
ร่วมกัน ค่าน้อยที่สุด คือ กำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงานร่วมกัน 
 จากผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ อยู่ในระดับมากที่สุด มีการเน้นความสำคัญในหลาย ๆ ด้าน 
ทั้งการส่งเสริมการวิจัย การกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมีส่วนร่วม และการบริหารงานวิชาการ  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาและการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายในโรงเรียน อย่างไรก็ตาม ยังมีบางจุดที่ต้อง
พัฒนา เช่น การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง การกำหนดผู้รับผิดชอบในการดำเนินงาน 
รวมถึงการพัฒนาการบริหารงานให้มีความชัดเจนและมีการตัดสินใจที่มีข้ันตอนที่เป็นระบบมากขึ้น 
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ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อมลรดา พุทธินันท์ ที่ทำการศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการ
สู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ที่ได้จากการวิเคราะห์เอกสาร
และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้อง ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก ดังนี ้ 1) ภาวะผู ้นำทางวิชาการ  
2) ภารกิจและขอบข่ายงานวิชาการในโรงเรียน 3) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 4) การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการ (อมลรดา พุทธินันท์, 2561) ซึ่งสอดคล้องกับ Smerkar, et al., ได้
วิจัยเรื่อง “March toward excellence: school success and minority student achievement 
in department of defense schools a report to the national education goal panel 
lessons from the state’ s” เป็นการศึกษาเรื่องการไปสู่ความเป็นเลิศของสถานศึกษาในส่วน  
ที่เกี่ยวข้องกับนักเรียนที่เป็นชนกลุ่มน้อย (กลุ่มละตินอเมริกัน และแอฟริกัน) โดยผู้วิจัยทำการ
วิเคราะห์โครงสร้างองค์กรและโครงสร้างของรัฐบาลที่มีส่วนเกี่ยวขอ้งกบัการดำเนินงานประจำวันของ
สถานศึกษาใน Department of defense schools และอำนาจขอบเขต ในการกำหนดนโยบาย 
(Smerkar, et al., 2001) 
 3. ความต้องการจำเป็นของการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ในภาพรวม พบว่า PNI modified มีค่ามากที่สุด อันดับแรก คือ 
การส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน และรายการสุดท้าย คือ การมีโครงสร้างการ
บริหาร ตามลำดับ สามารถสรุปเป็นรายด้านได้ดังนี้ 1) ด้านการส่งเสริมด้านการวิจัยเกี่ยวกับการ
เร ียนการสอน พบว่า PNI Modified มีค่าส ูงส ุด อันดับแรก คือ สร้างความตระหนักแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาในการทำวิจัย และลำดับสุดท้าย คือ เผยแพร่งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียน การสอน 
2) ด้านภาวะผู้นำของผู้บริหาร พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด อันดับแรก คือ สร้างนโยบาย 
แนวทางและเป้าหมายชัดเจนในการบริหารการศึกษาสู่ความเป็นเลิศในเชิงประจักษ์ และลำดับ
สุดท้าย คือ เผยแพร่งานวิจัยเกี่ยวกับการเรียนการสอน 3) ด้านการกระจายอำนาจให้ผู้เกี่ยวข้องมี
ส่วนร่วม พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด อันดับแรก คือ ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียเข้าร่วม
กิจกรรมทางวิชาการของสถานศึกษา และลำดับสุดท้าย คือ จัดแหล่งข้อมูลสารสนเทศให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียเข้าถึงข้อมูลได้ 4) ด้านการมุ่งเน้นนักเรียน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง พบว่า PNI Modified  
มีค่าสูงสุด อันดับแรก จัดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นให้มีความรู้ ความเข้าใจมากกว่าท่องจำและนำความรู้
ประยุกต์ใช้ในชีวิตจริงได้อย่างมีประสิทธิภาพ และลำดับสุดท้าย คือ ส่งเสริมผู้ปกครองให้มีส่วน
ร่วมกำหนดเป้าหมาย แผนปฏิบัติงาน และโครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา 5) ด้านการให้บริการ
ทางวิชาการ อย่างมืออาชีพ พบว่า PNI Modified มีค่าสูงสุด อันดับแรก จัดทำข้อมูลสารสนเทศ 
ที่สามารถใช้ได้สะดวก รวดเร็ว และเป็นปัจจุบัน และลำดับสุดท้าย คือ กำหนดแนวทางในการ
บริการวิชาการให้เกิดประโยชน์ต่อชุมชน 6) ด้านการมีโครงสร้างการบริหาร พบว่า PNI Modified 
มีค่าสูงสุด อันดับแรก ส่งเสริมให้ผู้มีส่วนได้เสีย มีส่วนร่วมในโครงสร้างการบริหาร และลำดับ
สุดท้าย คือ สร้างเครือข่ายเพ่ือการพัฒนา การบริหารสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการ  
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 จากผลการวิจัยนี้สะท้อนให้เห็นถึงการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการ
กุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ อยู ่ในระดับมากที ่ส ุด ความต้องการจำเป็นในการ
บริหารงานวิชาการเพื่อความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ สะท้อนถึง
การส่งเสริมการศึกษาในหลากหลายด้าน โดยการศึกษาค่าต่าง ๆ ที่ได้จากการวิเคราะห์ (PNI 
Modified) จะช่วยให้เห็นภาพรวมและทิศทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้ดีขึ้นในระยะยาว 
การนำไปใช้ในการพัฒนาและบริหารงานวิชาการในโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ภาคใต้ ต้องการการส่งเสริมทั้งในด้านการวิจัย, ภาวะผู้นำ, การกระจายอำนาจ, การพัฒนาคุณภาพ
ของนักเรียนและผู้เกี่ยวข้อง รวมถึงการให้บริการทางวิชาการที่มีคุณภาพและการบริหารที่มีโครงสร้าง
ที่แข็งแกร่งและเปิดกว้างให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วม ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ดลภัช ฤทธิ์เนื่อง และ
กาญจนา บุญส่ง ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ โรงเรียนสารสาสน์
วิเทศสุวรรณภูมิจังหวัดสมุทรปราการ พบว่าา 1) รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ
ของโรงเรียนสารสาสน์วิเทศสุวรรณภูมิจังหวัดสมุทรปราการ ประกอบด้วย 7 องค์ประกอบได้แก่ 
1) กลยุทธ์ 2) โครงสร้าง 3) ระบบ 4) รูปแบบ 5) บุคลากร 6) ทักษะ และ 7) ค่านิยมร่วมโดย
รูปแบบมีความ (ดลภัช ฤทธิ์เนื่อง และกาญจนา บุญส่ง, 2565) และยังสอดคล้องกับ สุประวีณ์ ทิพย์
โพธิ์ ที่ได้ศึกษาเรื่อง รูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบว่า สภาพการบริหารงานวิชาการมีขอบข่ายหลัก 9 ด้าน 
โดยรวมโรงเรียนปฏิบัติ อยู่ในระดับมาก และปัจจัยส่งเสริมการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ 
มี 6 ปัจจัย (สุประวีณ์ ทิพย์โพธิ์, 2563) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ภาคใต้ ควรนำ 
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศ ไปปรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานวิชาการ
ในโรงเรียน เพื่อพัฒนาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศเกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2. สำนักงานศึกษาธิการจัดหวัดต่าง ๆ ควรส่งเสริมให้โรงเรียนมีการจัดทำหลักสูตร
สถานศึกษา พัฒนาครูให้มีความรู้เรื ่องการจัดประสบการณ์การเรียนรู ้ที ่เหมาะสมกับผู้เรียน 
ส่งเสริมครูให้นำความรู้ ประสบการณ์การเรียนรู้ไปพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุตามที่สถานศึกษากำหนด 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษาในสำนักงานศึกษาธิการจัดหวัดควรมีนโยบายในการสนับสนุน
งบประมาณให้ครูนำมาพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ให้ทันสมัย  
ทันต่อการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ำเสมอ เพ่ือการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด 
 4. สำนักงานศึกษาธิการจัดหวัดควรนำองค์ปรพกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศ ไปใช้ในการบริหารสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนสู่ความเป็นเลิศ 
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ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความ

เป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่มีการบริหารงานวิชาการแตกต่างกัน
ระหว่าง สถานศึกษาขนาดเล็ก และสถานศึกษาขนาดใหญ่ 

2. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงเปรียบเทียบระหว่างการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของ
โรงเรียนระดับประถมศึกษาขนาดต่าง ๆ โดยใช้องค์ประกอบหลัก และขั้นตอนการดำเนินการตาม
องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ที่พัฒนาขึ้นนี้ 

3. ควรมีการศึกษาบริบท ปัจจัยสาเหตุที่มีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็น
เลิศของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 

4. ควรมีการศึกษารูปแบบการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนา 
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ค ำแนะน ำส ำหรบัผู้เขียน 
 

1. หลักเกณฑ์การตีพิมพ์ในวารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ 
วารสารวิชาการพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย  

วิทยาเขตศรีธรรมาโศกราช เป็นวารสารวิชาการ เพื่อเป็นสื่อกลางส่งเสริมการเผยแพร่องค์ความรู้
ในด้านพระพุทธศาสนา สังคมศาสตร์ มนุษยศาสตร์ และการประยุกต์ใช้องค์ความรู้จากการบูรณา
การศาสตร์ต่าง ๆ เข้ากับพระพุทธศาสนา ผลงานทั้งทางด้านการวิจัย และผลงานทางวิชาการ 
บทความวิจัย หรือบทความวิชาการ ในมิติด้านพุทธศาสนา การพัฒนาสังคม สังคมวิทยา ศิลปศาสตร์ 
รัฐศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ และสหวิทยาการ ด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ ทุกบทความ
ที่ตีพิมพ์เผยแพร่ได้ผ่านการพิจารณาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่าน ในลักษณะปกปิดรายช่ือ (Double 
blind peer-reviewed) เปิดรับบทความทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ผลงานที่ส่งมาจะตอ้งไม่
เคยเสนอหรือกำลังเสนอตีพิมพ์ในวารสารวิชาการใดมาก่อน โดยรับพิจารณาตีพิมพ์ต้นฉบับของ
บุคคลทั้งภายในและภายนอก มีกำหนดออกวารสารปีละ 4 ฉบับคือ  

ฉบับที่ 1 เดือน มกราคม – มีนาคม   
ฉบับที่ 2 เดือน เมษายน – มิถุนายน  
ฉบับที่ 3 เดือน กรกฎาคม – กันยายน 
ฉบับที่ 4 เดือน ตุลาคม – ธันวาคม 

 
2. ประเภทของบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ 

 1) บทความวิชาการ เป็นบทความที่เสนอเนื้อหาความรู้ ความคิดที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานทาง
วิชาการที่เช่ือถือได้ในเรื่องนั้น ๆ โดยมีหลักฐานทางวิชาการอ้างอิง  

2) บทความวิจัย (Research article) ได้แก่ รายงานผลงานวิจัยใหม่ ที่มีองค์ความรู้อัน
เป็นประโยชน์ ซึ่งไม่เคยตีพิมพ์ในวารสารใด ๆ มาก่อน 
 
3. การจัดเตรียมบทความ  

1) ต้นฉบับบทความต้องมีความยาว 10-15 หน้ากระดาษ A4 หรือ B5 (รวมเอกสาร 
อ้างอิง) พิมพ์บนกระดาษหน้าเดียว ใช้ตัวอักษรแบบ TH SarabunPSK ตั้งค่าหน้ากระดาษโดยเว้น
ขอบบน ขอบซ้าย 1 นิ้ว และขอบขวา ขอบล่าง 1 นิ้ว กำหนดระยะห่างระหว่างบรรทัดเท่ากับ 1 
และเว้นบรรทัดระหว่างแต่ละย่อหน้า การนำเสนอรูปภาพและตาราง ต้องนำเสนอรูปภาพและ
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ตารางที่มีความคมชัด พร้อมระบุหมายเลขกำกับรูปภาพไว้ด้านล่าง พิมพ์เป็นตัวหนา เช่น ตาราง 1 
หรือ Table 1 และ รูป 1 หรือ Figure 1 รูปภาพที่นำเสนอต้องมีรายละเอียดของข้อมูลครบถว้น
และเข้าใจได้ โดยไม่จำเป็นต้องกลับไปอ่านที ่เนื ้อความอีก ระบุลำดับของรูปภาพทุกรูปให้
สอดคล้องกับเนื้อหาที่อยู่ในต้นฉบับ โดยคำอธิบายต้องกระชับและสอดคล้องกับรูปภาพที่นำเสนอ 
 2) ชื่อเรื่องต้องมีภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ชื่อเรื่องควรสั้น และให้ได้ใจความตรงกับ
วัตถุประสงค์และเนื้อเรื่อง โดยให้พิมพ์ไว้หน้าแรกตรงกลาง 
 3) ช่ือผู้เขียน ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ ระบุช่ือสังกัดหรือหน่วยงาน และพร้อมระบุ
อีเมล พิมพ์ด้วยตัวอักษรปกติอยู่ใต้ช่ือเรื่อง โดยเยื้องมาทางด้านขวา  
 4) มีบทคัดย่อภาษาไทย ไม่เกิน 300 คำต่อบทคัดย่อ 
 5) กำหนดคำสำคัญ (Keywords) 3–5 คำ ทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 6) เนื้อเรื่องควรใช้ภาษาที่ง่าย สั้นกะทัดรัดแต่ชัดเจน ถ้าเป็นต้นฉบับภาษาไทยให้ยึดตาม
หลักพจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน การใช้ตัวเลขคำย่อ และวงเล็บ ควรใช้ตัวเลขอารบิก  
ทั้งหมด ใช้คำย่อที่เป็นสากลเท่านั้น (ระบุคำเต็มไว้ในครั้งแรก) การวงเล็บภาษาอังกฤษ ควรใช้ดังนี้ 
(Student centred learning)  

7) การเรียงหัวข้อ หัวข้อใหญ่สุด ให้พิมพ์ชิดขอบด้านซ้าย หัวข้อย่อยเว้นห่างจาก หัวข้อ
ใหญ่ประมาณ 6 ตัวอักษร และหัวข้อย่อยขนาดเดียวกัน ต้องพิมพ์ให้ตรงกัน เมื่อขึ้นหัวข้อใหญ่ 
ควรเว้นระยะห่างการพิม์ 1 ช่วงบรรทัด 
 8) ภาพ ให้ใช้ภาพสีหรือขาว ดำ ให้ชื่อกำกับภาพเรียงตามลำดับ ในเนื้อเรื่องให้พิมพ์
คำอธิบายที่สั้นและชัดเจนใต้รูปภาพ การจะได้ตีพิมพ์ภาพสีหรือไม่  ขึ้นกับการพิจารณาของกอง
บรรณาธิการ 
 บทความวิจัย ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี ้

1) บทคัดย่อ (Abstract) เสนอวัตถุประสงค์ของการวิจัย วิธีการวิจัยและผลการวิจัยโดย
สรุปมีความกะทัดรัด และสั้นได้ใจความ 

2) บทนำ (Introduction) ระบุความสำคัญของปัญหาการวิจัยกรอบแนวคิดและระบุ
วัตถุประสงค์การวิจัย 

3) วิธีดำเนินการวิจัย (Research Methodology) ระบุแบบแผนการวิจัยการได้มาซึ่งกลุม่
ตัวอย่างและการกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
และการวิเคราะห์ข้อมูล  

4) ผลการวิจัย/ผลการทดลอง (Results) เสนอผลที่พบตามวัตถุประสงค์การวิจัย
ตามลำดับอย่างชัดเจน ควรเสนอในรูปตารางหรือแผนภูมิ 

5) อภิปรายผล (Discussion) เสนอเป็นความเรียงชี ้ให้เห ็นถึงความเชื ่อมโยงของ
ผลการวิจัยกับกรอบแนวคิด และงานวิจัยที่ผ่านมา ตลอดจนแนวคิด ทฤษฎีที่ใช้เป็นกรอบความคิด
ในการวิขันว่ามีความสอดคล้องหรือขัดแย้งอย่างไร 
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6) องค์ความรู้ใหม่ (Originality and Body of Knowledge) (ถ้ามี) ระบุองค์ความรู้อัน
เป็นผลสัมฤทธิ์ที่ได้จากการวิจัย สังเคราะห์ออกมาในรูปแบบโมเดล พร้อมคำอธิบายรูปแบบ/
โครงสร้างของโมเดลอย่างกระชับ เข้าใจง่าย 

7) สรุป (Conclusion) ระบุข้อสรุปที่สำคัญและข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
และประเด็นสำหรับการวิจัยต่อไป 

8) ข้อเสนอแนะ (Suggestion) หมายถึง ประเด็นที่ผู้วิจัย เสนอแนะข้ึนมาจากผลการวิจัย
หรือข้อค้นพบจากการวิจัย โดยมีวัตถุประสงค์สำคัญ เพื่อให้ข้อมูลคำแนะนำแนวทางหรือวิธีการใด ๆ 
แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อนำข้อเสนอแนะไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในด้านต่าง ๆ เช่น การพัฒนา การปรับปรุง 
การเปลี่ยนแปลง หรือเพิ่มประสิทธิภาพการดำเนินงาน หรือการบริหารจัดการ เป็นต้น 

9) เอกสารอ้างอิง (References) ต้องเป็นรายการที่มีการอ้างอิงไว้ในเชิงอรรถที่ปรากฏใน
บทความเท่านั้น 
 บทความวิชาการ ให้เรียงลำดับสาระ ดังนี้ 

1) บทคัดย่อ (Abstract) 
2) บทนำ (Introduction) 
3) เนื้อเรื่อง (Content) แสดงสาระสำคัญที่ต้องการนำเสนอตามสำดับ 
4) สรุป (Conclusion) 
5) เอกสารอ้างอิง (Reference) การอ้างอิงในเนื้อเรื่องใช้ระบบ APA 

 
4. ระบบการอ้างอิงและเอกสารอ้างอิงทางวิชาการ 

เอกสารที่นำมาอ้างอิงควรได้มาจากแหล่งที่มีการตีพิมพ์ชัดเจน อาจเป็นวารสาร หนังสือ
หรือข้อมูลทางอินเตอร์เน็ต ทั ้งนี ้ ผู ้เขียนบทความต้องเป็นผู ้รับผิดชอบต่อความถูกต้องของ
เอกสารอ้างอิงทั้งหมดก่อนส่งต้นฉบับ ผู้เขียนบทความควรตรวจสอบถึงความถูกต้อง ของการ
อ้างอิงเอกสาร เพื่อป้องกันความล่าช้าในการตีพิมพ์บทความ เนื่องจากบทความที่มีการอ้างอิง  
ไม่ถูกต้อง จะไม่ได้รับการส่งต่อเพื่อพิจารณาโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จนกว่าการอ้างอิงเอกสารจะได้รับ
การแก้ไขให้ถูกต้อง 

การอ้างอิงในเนื้อหาบทความ 
 รูปแบบการอ้างอิงในเนื้อเรื่องและท้ายเล่มใช้วิธีการอ้างอิงระบบนาม–ปี ตามรูปแบบของ 
American Psychological Association (APA) ให้ใช้ระบบตัวอักษรโดยใช้วงเล็บ เปิด-ปิด แล้ว
ระบุช่ือ - นามสกุลของผู้เขียนและเลขปขีองเอกสารที่นำมาอ้างอิง กำกับท้ายเนื้อความที่ใต้อ้างอิง 
เอกสารที่อ้างอิงในบทความจะต้องปรากฏในเอกสารอ้างอิงท้ายบทความทุกรายการ และเจ้าของ
บทความต้องรับผิดชอบถึงความถูกต้องของเอกสารที่นำมาอ้างอิงทั้งหมด โดยรูปแบบของการ
อ้างอิงเอกสาร มีดังนี้ 
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 อ้างอิงจากเอกสารภาษาไทย 
 1) พระไตรปิฎกและอรรถกถาให้อ้างช่ือคัมภีร์ เล่มที่ ข้อ เครื่องหมายทวิภาค (:) และเลข
หน้าของเอกสารที่นำมาอ้างอิง เช่น (พระไตรปิฎกภาษาไทย/15/16/282-283), (พระไตรปิฎก
พร้อมอรรถกถาแปล/16/256-320) 
 2) ผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างชื่อผู้แต่งเครื่องหมายจุลภาค ( ,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ของเอกสาร 
ที่นำมาอ้างอิง เช่น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโร, 2554) 
 3) ผู้แต่งสองรายให้อ้างชื่อของผู้แต่งสองรายโดยใช้คำว่า “และ” เชื่อมระหว่างผู้แตง่ทั้ง
สองราย แล้วพิมพ์เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (พระมหาสุทิตย์ อาภากโรและ
เขมณัฏฐ์ อินทรสุวรรณ, 2553) หากมีเอกสารที่นำมาอ้างอิงมากกว่า 1 รายการ ให้ใช้เครื่องหมาย
อัฒภาค (;) คั่นระหว่างรายการอ้างอิง เช่น (พระธรรมโกศาจารย์, ประยูร ธมฺมจิตฺโต , 2548; พระ
มหาหรรษา ธมฺมหาโส, 2554) 
 4) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 ราย ให้อ้างช่ือของผู้แต่งรายแรกเว้นวรรคหนึ่งครั้ง เพิ่มคำว่าและ
คณะ แล้วพิมพ์เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (พระเทพโสภณ, ประยูร ธมฺมจิตฺโต 
และคณะ, 2548) 
 5) ให้เรียงลำดับการอ้างอิงตามลำดับพยัญชนะตัวแรกของช่ือผู้แต่งเช่นเดียวกับลำดับการ
อ้างอิงในส่วนเอกสารอ้างอิง 
 อ้างอิงจากเอกสารภาษาอังกฤษ 
 1) ถ้ามีผู้แต่งหนึ่งรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่ง เครื่องหมายจุลภาค (,) ปีที่พิมพ์ และ 
หน้าที่นำมาอ้างอิง เช่น (Keown, 2003) 
 2) ถ้ามีผู้แต่งสองรายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งสองราย ใช้เครื่องหมาย “&” ระหว่างผู้ 
แต่งทั้งสองราย แล้วพิมพ์เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (Hersey & Blanchard, 
2000)  
 3) ถ้ามีผู้แต่งมากกว่า 2 รายให้อ้างนามสกุลของผู้แต่งรายแรกตามด้วย et al. แล้วพิมพ์
เครื่องหมายจุลภาค (,) ตามด้วยปีที่พิมพ์ เช่น (Kaiser et al., 2008) 
 4) ให้เรียงลำดับการอ้างอิงช่ือผู้แต่ง 
 หลักเกณฑ์ท่ัวไปในการพิมพ์รายการสำนักพิมพ์/โรงพิมพ์ 
 กรณีเป็นสำนักพิมพ์หรือบริษัทให้คงไว้เฉพาะช่ือ ดังตัวอย่าง 
 1) บริษัท 21 เซ็นจูรี่ จำกัด ใช้ 21 เซ็นจูรี่ 
 2) สำนักพิมพ์มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ใช้ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 3) กรณีที่เป็นโรงพิมพ์ให้ใช้รูปแบบเต็ม เช่น โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
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เอกสารอ้างอิง 
 1) พระไตรปิฎก อรรถกถา 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือพระไตรปิฎกอรรถกถา. สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์.   
ตัวอย่าง :  
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. (2539). พระไตรปิฎกฉบับภาษาไทย ฉบับมหาจุฬาลงกรณราช

วิทยาลัย. กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพ์มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
 2) หนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือหนังสือ/(ครั้งที่พิมพ์)./สถานที่พิมพ์:/สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ธรณ์ ธารงนาวาสวัสดิ์. (2548). ใต้ทะเลมีความรัก ภาคสาม: หลังคลื่นอันดามัน. กรุงเทพมหานคร: 

บ้านพระอาทิตย์. 
 (3) บทความในหนังสือ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อบรรณาธิการ (บรรณาธิการ)./ชื่อเรื่อง/(เลขหน้าที่อ้าง)./

สถานที่พิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
เสาวณีย์ จำเดิมเผด็จศึก. (2534). การรักษาภาวะจับหืดเฉียบพลันในเด็ก. ใน สมศักดิ์ โล่หเ์ลขา , 

ชลีรัตน์ ดิเรกวัฒชัย และ มนตรี ตู้จินดา (บรรณาธิการ), อิมมูโนวิทยาทางคลีนิคและโรค
ภูมิแพ้. (หน้า 99-103). กรุงเทพมหานคร: วิทยาลัยกุมารแพทย์แห่งประเทศไทย และ
สมาคมกุมารแพทย์แห่งประเทศไทย. 
4) บทความจากวารสาร 

รูปแบบ : 
ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทความ./ช่ือวารสาร./ปีที่/(ฉบับที)่, /เลขหน้าแรก ที่ตีพิมพ์-เลขหน้าสุดท้าย

ที่ตีพิมพ์. 
ตัวอย่าง : 
ธิติวุฒิ หมั ่นมี. (2557). การวางแผนและการติดต่อประสานงานเชิงพุทธ . วารสาร มจร

สังคมศาสตร์ปริทรรศน์, 3(1), 25-31. 
 5) บทความในสารานุกรม 
รูปแบบ : ผู้แต่ง./(ปีที่พิมพ์)./ชื่อบทความ./ใน ชื่อสารานุกรม,/(เล่มที่อ้าง, หน้า เลขหน้าที่อ้าง). 

สถานที่พิมพ์: /สำนักพิมพ์หรือโรงพิมพ์. 
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ตัวอย่าง : 
สนิทอาจพันธ์. (2537). หม้อคอควาย. ใน สารานุกรมของใช้พื้นบ้านไทยในอดีตเขต หัวเมืองฝ่าย

เหนือ, (หน้า 274-275). กรุงเทพมหานคร: อมรินทร์พริ้นต้ิงแอนด์พลับลิชช่ิง. 
Sturgeon, T. (1995). Sciencefiction. In The encyclopaedia America, (Vol.24, pp.390-

392). Danbury, CT: GrolierPress. 
 6) หนังสือพิมพ์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง./(วันที่ เดือน ปีที่พิมพ์)./ช่ือบทความ./ช่ือหนังสือพิมพ์,/เลขหน้า. 
ตัวอย่าง : 
สุชาติ เผือกสกนธ์. (9 มิถุนายน 2549). ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง. ผู้จัดการรายวัน, น.13.  
 7) สารนิพนธ์, วิทยานิพนธ์, ดุษฎีนิพนธ์, รายงานการวิจัย 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง./(ปีที่พมิพ์)./ช่ือวิทยานิพนธ์./ใน/ ระดับวิทยานิพนธ์ สาขา./ช่ือมหาวิทยาลัยที่พมิพ ์
ตัวอย่าง : 
ทิพมาศ เศวตวรโชติ . (2559). ตัวบ่งชี ้ภาวะผู ้นำแบบบูรณาการสำหรับผู ้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน . ใน ดุษฎีนิพนธ์ 
สาขาบริหารการศึกษา. มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย. 

มนัส ภาคภูมิ. (2540). ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อความสำเร็จของเจ้าอาวาสในการพัฒนาวัดให้เป็น
ศูนย์กลางชุมชน. ใน รายงานการวิจัย. มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 

 8) สัมภาษณ์ 
รูปแบบ:  
ช่ือผู้ที่ได้รับการสัมภาษณ์./(วัน เดือน ปี ที่สัมภาษณ์)./ช่ือเรื่องที่สัมภาษณ์./(ช่ือผู้สัมภาษณ์) 
ตัวอย่าง : 
โกเมทร์ อ่อนนุช. (5 พ.ย. 2560). ความเชื่อเรื่องนาคในพระพุทธศาสนา (นางสาวเจนจิรา พุ่มแก้ว, ผู้

สัมภาษณ์) 
 9) สื่อออนไลน์ 
รูปแบบ :  
ผู้แต่ง./(ปีทีเ่ผยแพร่)./ ช่ือเรื่อง.//เรียกใช้เมือ่/ จาก แหล่งทีม่าของข้อมลู (URL) 
ตัวอย่าง : 
เดชขจร ภูทิพย์. (2562). วิธีฝึกใจให้เลิกทรมานจากความเครียด เรียกใช้เมื่อ 15 มกราคม 2562 

จาก https://www.dailynews.co.th/article/666936/คำสั่ง-ประกาศ/ 
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 10) ราชกิจจานุเบกษา 
รูปแบบ: 
ช่ือกฎหมาย./(ปีที่พิมพ์)./ช่ือเรื่อง (ถ้ามี)./ราชกิจจานุเบกษา เล่มที่/ตอนที่/หน้า/(วัน/เดือน/ปี). 
ตัวอย่าง: 
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที่ 4). (2562). ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 136 ตอนที่ 57 ก. 

หน้า 49 (1 พฤษภาคม 2562). 
ประกาศกรมการปกครอง. (2564). เรื่องยกเลิกการเรียกสำเนาบัตรประจำตัวประชาชน และ

สำเนาทะเบียนบ้าน. ราชกิจจานุเบกษา เล่ม 138 ตอนพิเศษ 298 ง. (6 ธันวาคม 2564).  
 
5. การส่งบทความเข้าระบบ ThaiJO เพื่อได้รับการตีพิมพ์ 
 การส่งในระบบ (Online Submission) สามารถส่งเข้าระบบออนไลน์ได้เว็บไซต์ ของ
วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ได้ที ่ https://www.tci-thaijo.org/index.php/PPJ/index 
เมื่อส่งเข้าระบบสำเร็จให้แจ้งข้อมูลเพิ่มเติมทาง E-mail: tippamas.mbu@gmail.com 
 
6. รูปแบบการนำบทความลงตีพิมพ์ลงในวารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ 

 ต้นฉบับบทความที่เสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารให้อยู่ในรูปแบบของไฟล์เอกสาร 
*.docx ของ Microsoft Word Version 2010 หรือมากกว่า หากต้นฉบับประกอบด้วยภาพ 
ตาราง หรือสมการ ให้ส่งแยกจากไฟล์เอกสาร ในรูปแบบไฟล์ภาพ สกุล *.PDF*.JPG*.GIF หรือ 
*.bmp ความยาวของต้นฉบับต้องไม่เกิน 15 หน้า (รวมบทคัดย่อ ภาพ ตารางและเอกสารอ้างอิง) 
กองบรรณาธิการจะพิจารณาบทความเบื้องต้น เกี่ยวกับความถูกต้องของรูปแบบทั่วไป ถ้าไม่ผ่าน
การพิจารณาจะส่งกลับไปแก้ไข ถ้าผ่านจะเข้าสู่การพิจารณาของผู้ทรงคุณวุฒิ เมื่อผลการประเมิน
ผ่านหรือไม่ผ่านหรือมีการแก้ไข จะแจ้งผลให้ผู้เขียนทราบ โดยการพิจารณาบทความเพื่อลงตีพิมพ์
ได้จะคำนึงถึงความหลากหลายและความเหมาะสม  
 
7. เงื่อนไขของบรรณาธิการ 
 เมื ่อผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจประเมินบทความแล้ว มีความเห็นให้แก้ไข กองบรรณาธิการ  
จะส่งคืนเพื่อให้เจ้าของบทความแก้ไข โดยจะยึดถือข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิผู้ตรวจประเมิน
เป็นเกณฑ์หลัก และขอสงวนสิทธิ ์ที ่จะพิจารณาไม่ตีพิมพ์ หากรายงานการวิจัย บทความทาง
วิชาการหรือบทความวิจัยนั้น ไม่ตรงกับแนวทางของวารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์ หรือไม่
ผ่านการประเมินของผู้ทรงคุณวุฒิหรือเชี่ยวชาญ เมื่อบทความที่ได้รับการตีพิมพ์แล้ว ผู้นิพนธ์
บทความจะได้รับลิ้งค์วารสาร ฉบับที่นำบทความลงตีพิมพ์ พร้อมกับหนังสือรับรองการตีพิมพ์
บทความในวารสารฯ  

mailto:tippamas.mbu@gmail.com


วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | ณ 

 

ช่ือบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

                 
 ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนบทความ (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนบทความ (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: ........................... (12 pt) 

 

บทคัดย่อ (18 pt) 
   (16 pt)         

           
            
คำสำคัญ : 3-5 คำ          
 
Abstract (18 pt) 
    (16 pt)         
           
           
           
           
            
Keywords:  3-5 words 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
การเตรียมต้นฉบับบทความวิจัย 

 



ด | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

บทนำ (18 pt)  
   (16 pt)         

           
           
            

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย (16 pt) 
1     (16 pt)                                                 
2     (16 pt)                                                
 

วิธีดำเนินการวิจัย (18 pt)  
   (16 pt)         

           
           

            
ผลการวิจัย (18pt) 

    (16 pt)         
           
           
            

 
 

 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 ชื่อภาพ (ถ้ามี) 
ตารางท่ี 1 ช่ือตาราง (ถ้าม)ี  

      
      
      
      

 
         

          
          
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

.

.

.

.

.



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | ต 

 

อภิปรายผล (18pt) 
    (16 pt)         

           
           
           
            
สรุป/องค์ความรู้ใหม่ (ถ้ามี) (18 pt)  
     (16 pt)         
           
           
           
            
ข้อเสนอแนะ (18 pt) 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ (16 pt) 

1    (16 pt)                                                      
2    (16 pt)                                                       
ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป (ถ้ามี) (16 pt)  
1    (16 pt)                                                       
2    (16 pt)                                                      

 

เอกสารอ้างอิง (18 pt) 
                   (16 pt)                                

            
                    Eng (16 pt)                                      

                        
            

                       
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ถ | ปีที่ 10 ฉบับที่ 4 (ตุลาคม – ธันวาคม 2568)        Vol.10 No.4 (October – December 2025) 

 

ช่ือบทความ (ไทย) (20 pt) 
ชื่อบทความ (อังกฤษ) (18 pt) 

                 
 ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนบทความ (ไทย) (14 pt) 

ชื่อ-นามสกุลผู้เขียนบทความ (อังกฤษ) (12 pt) 
หน่วยงานต้นสังกัด (ไทย) (14 pt) 

หน่วยงานต้นสังกัด (อังกฤษ) (12 pt) 
E-mail: ........................... (12 pt) 

 

บทคัดย่อ (18 pt) 
   (16 pt)         

           
           
           
           
            
คำสำคัญ : 3-5 คำ          
 
Abstract (18 pt) 
    (16 pt)         
           
           
           
           
            
Keywords:  3-5 words 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่าง 
การเตรียมต้นฉบับบทความวิชาการ 

 



วารสารพุทธสังคมวิทยาปริทรรศน์     Journal of Buddhistic Sociology | ท 

 

บทนำ : Introduction (18 pt)  
   (16 pt)         

           
           
           
            
เน้ือหา : Body (18 pt)  

   (16 pt)         
           
           

            
 

 
ภาพท่ี 1 ชื่อภาพ (ถ้ามี) 

ตารางท่ี 1 ช่ือตาราง (ถ้าม)ี  
      
      
      

สรุป : Conclusion (18pt) 
    (16 pt)         

           
           
            
เอกสารอ้างอิง : References (18 pt) 
                   (16 pt)                                

            
                    Eng (16 pt)                                      

                    
          
          
           
 

 

 

 


