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บทคัดย่อ 
การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ เพื่อศึกษาความต้องการ

จ าเป็น และเพื่อศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา  ขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 รวม
ทั้งสิ้น 381 คน ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์หรือการประมาณจากจ านวนประชากร ร้อยละ 20 
กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการวิจัย คือคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จ านวน 24 คน โดยเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็น
แบบสอบถามมาตรประมาณค่า 5 ระดับ มีค่าความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) เท่ากับ 0.67-1.00 และความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับ 0.93 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย และดัชนีความ
ต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า 
 1. สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ ปาน
กลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก 

2. ผลการวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 
ด้านที่มีความส าคัญมากที่สุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ รองลงมา คือด้านการบริหารหลักสูตร ด้าน
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ส่วนด้านที่มีความส าคัญน้อยที่สุด คือ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้  
 3. แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 คือ 1) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ คือ การมี
ส่วนร่วมในการวางแผน ให้ค าปรึกษาเสนอแนะ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้  อาทิ กระบวนการเรียนรู้แบบ
บูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 2) ด้านการบริหารหลักสูตร คือ 
การมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับความต้องการของ
ผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) ด้านการประกัน
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คุณภาพภายในสถานศึกษา คือ การมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 4) ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ คือ การมีส่วนร่วมในการ จัด
แหล่งเรียนรู ้ทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา เพื่อให้ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง  
 

ค าส าคัญ: การมีส่วนร่วม, การบริหารงานวชิาการ, การมีส่วนรว่มของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 

ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study the current situation and the 

desirable conditions, to study the need and to study the guidelines for participation in 

academic administration of the basic education board under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 4. The sample group used in this research consisted of 

Basic Education Board under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, 

with the total number of 381 people selected by using the criteria or estimation from the 

population of 20 percent. The target group used in the research was basic education board 

under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, with a total number of 24 

people. The instrument used for data collection was a 5-level rating scale questionnaire 

with content validity (IOC) at 0.67-1.00 and reliability of the whole questionnaire at 0.93. 

The statistics used in data analysis comprised percentage, frequency, mean and Priority 

Needs Index (PNI modified). 

The research results were found that: 

 1. The current situation of participation in academic administration of academic 

administration of the basic education board under Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 4, in overall, was rated at a moderate level and the desirable 

conditions of participation in academic administration of academic administration of the 

basic education board under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 4, in 

overall, were rated at a high level. 

 2. The analysis results of the needs of participation in academic administration of 

academic administration of the basic education board under Khon Kaen Primary 

Educational Service Area Office 4 showed that the most important aspect was learning 

process management, followed by curriculum administration and internal quality, the 

least important aspect was learning resources management. 

 3. Guidelines for participation in academic administration of academic 

administration of the basic education board under Khon Kaen Primary Educational 

Service Area Office 4 were as follows: 1) On learning process management: The board 

should participate in planning, advice and suggestions on learning process such as the 

integrated learning process, the process of knowledge creation, thinking process and 

social process. 2) On curriculum management: The board should participate in giving 

opinions and suggestions on learning content in accordance with the needs of learners, 

communities, and localities and in accordance with basic education core curriculum. 3) 

On internal quality assurance: The board should participate in the examining and 

reviewing internal education quality by using various and appropriate methods. 4) On 

learning resources management: The board should participate in provision and 

management on learning sources both inside and outside of the schools so that teachers 

and students can learn by themselves. 

 

Keywords: Participation, Academic Administration, Participation of Basic Education 

Board 
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บทน า 

งานวิชาการเป็นภารกิจหลักของสถานศึกษาในการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามที่ พ.ร.บ.การศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม ( ฉบับ2 ) พ.ศ.2545 และ(ฉบับที่ 3) พ.ศ.2553 มุ่งให้กระจายอ านาจใน
การบริหารจัดการไปให้สถานศึกษาให้มากที่สุด ด้วยเจตนารมณ์ที่จะให้สถานศึกษาด าเนินการได้โดยอิสระ 
คล่องตัวรวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน สถานศึกษา ชุมชน ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้ที่
มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยส าคัญท าให้สถานศึกษามีความเข้มแข็งในการบริหารจัดการ สามารถ
พัฒนาหลักสูตร และกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผล ประเมินผล รวมทั้งปัจจัย เกื้อหนุนการพัฒนา
คุณภาพนักเรียน ชุมชน ท้องถิ่นได้อย่างมีคุณภาพ และมีประสิทธิภาพ (แก่นนคร พูนกลาง 2559) ได้มีนักการ
ศึกษาหลายท่านให้ความหมายของการบริหารวิชาการไว้ดังนี้ การบริหารงานวิชาการ เป็นการบริหารกิจกรรม
ทุกชนิดในสถานศึกษาหรือโรงเรียนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอนให้ได้ผลดี  และมี 
ประสิทธิภาพที่สุด เพราะเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาทุกแห่ง คือ การให้ความรู้ทางด้านวิชาการแก่ผู้เรียน          
(จีรวิทย์ มั่นคงวัฒนะ, 2555) การบริหารงานวิชาการ เป็นการด าเนินงานกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษา ที่
เก่ียวข้องกับการพัฒนาการเรียนการสอนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้เรียน (ธวัชชัย ตั้งอุทัยเรือง, 2557)  

จากการที่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานถูกมอบหมายให้มีหน้าที่รับผิดชอบในการบริหาร
สถานศึกษา ดังนั้นบุคคลที่จะมาปฏิบัติหน้าที่ตามบทบาทที่ก าหนดขึ้นจึงเป็นเรื่องที่ส าคัญ โดยเฉพาะการ
บริหารงานวิชาการ เป็นบทบาทส าคัญของคณะกรรมการสถานศึกษาในการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการหลักสูตร การจัดการเรียนรู้ การพัฒนาสื่อการเรียนรู้ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล 
การวิจัยทางการศึกษา การนิเทศการศึกษา และการจัดระบบประกันคุณภาพภายใน (ลัญจกร นิลกาญจน์, 
2557) คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีความส าคัญในการมีส่วนร่วมในการวางแผน การด าเนินงาน
ตามแผน การตัดสินใจ เป็นที่ปรึกษา ให้ข้อเสนอแนะในการด าเนินงานของสถานศึกษา แต่จาก ผลการมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการที่ผ่านมายังพบปัญหาหลายประการ เช่น คณะกรรมการส่วนหนึ่งยังขาดความรู้ความ
เข้าใจในการด าเนินงาน และความขัดแย้งระหว่างคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับผู้บริหารสถานศกึษา 
และครูในโรงเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเป็นเพียงที่ปรึกษาหรือผู้ปฏิบัติตามการร้องขอจาก
สถานศึกษา และการมีภาระงานมาก ไม่มีเวลาร่วมประชุม หรือมีการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐานเพื่อปฏิบัติงานในหน้าที่น้อยครั้ง ซึ่งอาจท าให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการ
ปฏิบัติงานตามบทบาทและหน้าที่ของตนเองไม่ได้อย่างเต็มที่  (โสภิตา ปลอดภัย, 2556) บุคคลที่เป็น
คณะกรรมการสถานศึกษาที่ได้รับการแต่งตั้ง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการน้อยมาก 
ขาดความชัดเจนในบทบาทหน้าที่ของตนเอง และยังพบปัญหาเรื่องกรรมการไม่มาประชุมหรือ มาประชุมแต่ไม่
แสดงความคิดเห็น บทบาทการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานจึงไม่บรรลุตามเจตนารมณ์
เท่าที่ควร (ปลื้มพร ประไพพงษ์, 2556) และคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีส่วนร่วมในการพิจารณา
ให้ความเห็นชอบในการใช้หลักสูตรสถานศึกษา การพิจารณาการปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาน้อยกว่า
กิจกรรมด้านอ่ืน (วรวุฒิ ต๊ะค าวรรณ์, 2558)  

จากการศึกษาในส่วนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน รับผิดชอบการจัดการศึกษาระดับประถมศึกษา ในเขตอ าเภอน้ าพอง 
อ าเภอเขาสวนกวาง อ าเภออุบลรัตน์ อ าเภอกระนวน และอ าเภอซ าสูง มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 175 โรง 
จากผลการด าเนินงานที่ผ่านมา พบว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ยังขาดความชัดเจนเรื่องบทบาท
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หน้าที่ของตน บุคคลที่เข้าร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานส่วนใหญ่ได้รับการร้องขอจาก
สถานศึกษามากกว่าการได้รับคัดสรรตามกระบวนการอย่างแท้จริง ท าให้ขาดความกระตือรือร้นในการปฏิบัติ
หน้าที่ นอกจากนั้นยังขาดความรู้ความเข้าใจ ไม่มีส่วนร่วมในการวางแผน ขาดแนวทางการปฏิบัติ ขาดการ
ติดตามงานอย่างต่อเนื่อง คณะกรรมการไม่ทราบปัญหาแท้จริงของสถานศึกษา (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4, 2560) อีกทั้งการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถาน
ศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 อยู่ในระดับปานกลาง ดังที่ 
สุจิตรา จรทะผา และคณะ (2554) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กรณีศึกษาโรงเรียนเนินลาดวิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
พบว่า สภาพปัจจุบันการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการบริหารโรงเรียนเนินลาด
วิทยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 พบว่า โดยภาพรวมการด าเนินงานอยู่ในระดับปาน
กลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับปานกลางทุกด้าน ได้แก่ ด้านการบริหารงานวิชาการ ด้าน
การบริหารทั่วไป ด้านการบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงบประมาณ ถ้าหากผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสามารถในการบริหารงานวิชาการแบบมีส่วนร่วม เพื่อพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน อาทิ การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการจัดท าหลักสตูร
ให้เหมาะสมกับผู้เรียนให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับชุมชน สอดคล้องกับนโยบายของสถานศึกษา และ
สอดคล้องกับนโยบายของชาติ ในยุคไทยแลนด์ 4.0 นอกจากนี้ยังประสบปัญหาเกี่ยวกับนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยที่กระบวนการส าคัญที่จะพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ คือ การมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ครูผู้สอน ผู้ปฏิบัติงานวิชาการและ
ผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งนับว่าเป็นกลไกที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและการ
บริการสถานศึกษาให้มีประสิทธิผล 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาแนวการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อจะได้
แนวคิดและแนวทางที่ดีในการมีส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายของงานวิชาการในสถานศึกษา และผลจากการศึกษานี้จะได้ใช้เป็นข้อมูล
สารสนเทศกับคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและหน่วยงานอ่ืนที่ สนใจน าไปประยุกต์การบริหาร
การศึกษาในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ให้มีประสิทธิภาพเกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการศึกษาต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

2. เพื่อศึกษาความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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 3. เพื่อศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ขอบเขตของการวิจัย 

1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก ่สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 จากสถานศึกษาจ านวน 175 แห่ง ขนาดเล็ก จ านวน 120 แห่ง ขนาดใหญ่ จ านวน 55 แห่ง 
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,905 คน  

2. ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ 1) ด้านการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ 3) ด้าน
การจัดการแหล่งเรียนรู้ 4) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  

 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
2. กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาคร้ังนี้ ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กจ านวน 24 แห่ง สถานศึกษาขนาด 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 

การบริหารงานวิชาการ 
1) ด้านการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา  
2) ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้  
3) ด้านการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ 
4) ด้านการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 

 
 

 

 

 

การมีส่วนร่วมแบ่งเป็น 4 
ขั้นตอน ดังน้ี 
1) การมีส่วนร่วมในการ
ตัดสินใจ 
2)การมีส่วนร่วมในการ
ด าเนินการ 
3)การมีส่วนร่วมในการรับ
ผลประโยชน์ 
4)การมีส่วนร่วมในการ
ประเมินผล 
 

 
 

 

 

 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร 
งานวิชาการของคณะกรรมการสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ได้แก่  
1) ด้านการมีส่วนร่วมการบริหารหลักสูตร
สถานศึกษา  
2) ด้านการมีส่วนร่วมการจัดกระบวน          
การเรียนรู้  
3) ด้านการมีส่วนร่วมการจัดการแหล่ง
เรียนรู้ 
4) ด้านการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
 
  

สภาพปัจจุบันและสภาพท่ีพึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา   
ขั้นพ้ืนฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 

ข้อเสนอแนะแนวทางของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
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วิธีด าเนินการวิจัย 

การวิจัยเชิงบรรยาย (Descriptive Research) แบ่งเป็น 2 ระยะ คือวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ 
(Quantitative Research) และวิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) (Creswell,2013) ซึ่งผู้วิจัย 
ได้ด าเนินการเป็น 5 ขั้นตอน ดังนี้ 

  การวิจัยขั้นตอนที่ 1 ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์วรรณกรรม เอกสาร และงานวิจัย ที่
เกี่ยวข้องกับแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อก าหนดเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย 

  การวิจัยขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ และศึกษาความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ  

  การวิจัยขั้นตอนที่  3 จัดท าร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  เป็น
การวิจัยเชิงคุณภาพ 

  การวิจัยขั้นตอนที่  4 การพัฒนาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  โดย
ผู้เชี่ยวชาญ  

  การวิจัยขั้นตอนที่ 5 สรุปแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4  

การวิจัยเชิงปริมาณ ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้  ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 จากสถานศึกษาจ านวน 175 แห่ง ขนาดเล็ก จ านวน 120 แห่ง ขนาดใหญ่ 
จ านวน 55 แห่ง คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 1,905 คน  

 2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ก าหนดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้เกณฑ์หรือการประมาณจากจ านวนประชากร ร้อยละ 20 (บุญชม 
ศรีสะอาด, 2556 : 91) ได้กลุ่มตัวอย่างจากสถานศึกษาขนาดเล็ก 24 แห่ง สถานศึกษาขนาดใหญ่ 11 แห่ง 
จ านวนคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 381 คน  
 
การวิจัยเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมาย 

 กลุ่มเป้าหมายในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส ต าบลกุดน้ าใส อ าเภอน้ าพอง จังหวัด
ขอนแก่น และโรงเรียนบ้านค าบง ต าบลสะอาด อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น โดยผู้ให้ข้อมูลหลัก
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ประกอบด้วยคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนบ้านกุดน้ าใส เป็นตัวแทนโรงเรียนขนาดเล็ก
จ านวน 9 คน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนบ้านค าบง เป็นตัวแทนโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 
15 คน รวมคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 24 คน  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเชิงปริมาณ ตามการวิจัยขั้นตอนที่  2 เป็น
แบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ที่ใช้สอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ประกอบด้วย 2 ตอน คือ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก ่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check 
list) ตอนที่ 2 แบบสอบถามเก่ียวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงาน
วิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น 
เขต 4 มีลักษณะเป็นแบบสอบถามแบบมาตรประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้ ซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้น 
ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) นอกจากนี้ ยังมีอุปกรณ์ที่ช่วยในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล คือ กล้องถ่ายรูป เครื่องบันทึกเสียง สมุดบันทึก และเครื่องคอมพิวเตอร์โน๊ตบุ๊ค 
 
การเก็บรวบรวมข้อมูล 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ 
  1.1 ผู้วิจัยได้ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อการวิจัยจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขออนุญาตและขอความอนุเคราะห์จากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 แจ้งให้บุคลากรของสถานศึกษา
ทราบ และเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม 
  1.2 ผู้วิจัยลงภาคสนามท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยการน าหนังสือจากคณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เพื่อขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลตาม
สถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 381 คน และได้แบบสอบถามกลับมา จ านวน 381 ฉบับ คิดเป็น ร้อย
ละ 100 
  1.3 ผู้วิจัยได้ท าการตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถามที่ได้จากกลุ่มตัวอย่างก่อน
การน าไปวิเคราะห์ 
 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ 
  2.1 ขออนุญาตให้คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือจัดท าหนังสือถึง
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อขออนุญาตในการ
เก็บรวบรวมข้อมูลในการศึกษาจากสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างทั้ง 2 สถานศึกษา คือ 1) โรงเรียน บ้านกุด
น้ าใส ต าบลกุดน้ าใส อ าเภอน้ าพอง จังหวัดขอนแก่น 2) โรงเรียนบ้านค าบง ต าบลสะอาด อ าเภอ น้ าพอง 
จังหวัดขอนแก่น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 
  2.2 น าหนังสือขออนุญาตจากผู้อ านวยการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 4 ไปยื่นต่อผู้บริหารสถานศึกษาของโรงเรียนบ้านกุดน้ าใส โรงเรียนบ้านค าบง สังกัดส านักงาน
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เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 เพื่อขออนุญาตลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้ให้ข้อมูล
ทั้งสิ้นจ านวน 24 คน      
  2.3 ผู้วิจัยนัดหมาย วัน เวลา ส าหรับการลงพื้นที่เก็บรวบรวมข้อมูล โดยผู้วิจัยได้เดินทางไปเก็บ
รวบรวมข้อมูลด้วยตนเองตามวัน เวลา ที่นัดหมาย ผู้วิจัยจะสัมภาษณ์กลุ่มเป้าหมายแบบเจาะลึก (In-depth 
Interview) โดยใช้ประเด็น แนวทางการสัมภาษณ์ ท าการรวบรวมข้อคิดเห็น แนวการมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และข้อเสนอแนะต่าง ๆ จากประสบการณ์ตรง
ของผู้ให้สัมภาษณ์ โดยมีการจดบันทึก ถ่ายภาพ สิ่งต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างที่อยู่ในโรงเรียนเป้าหมายเพื่อน ามา
สรุป และประเมินผลการด าเนินงาน  
 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 

 1. การวิจัยเชิงปริมาณ การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.1 การวิเคราะห์ข้อมูลเบื้องต้นโดยใช้สถิติเชิงบรรยาย เพื่ออธิบายคุณลักษณะทั่วไปของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ สถิติที่ใช้ในการศึกษา ได้แก ่ค่าความถี่ และร้อยละ  
  1.2 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สถิติ ที่
ใช้ในการศึกษา ได้แก ่ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  1.3 การวิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สถิติ ที่
ใช้ในการศึกษา ได้แก ่ดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  

 2. การวิจัยเชิงคุณภาพ การวิเคราะห์ข้อมูล 
  การวิจัยเชิงคุณภาพ การจัดท าร่างแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดย
การวิเคราะห์เนื้อหาแล้วบรรยายข้อมูลที่ได้จากการศึกษา 
 
สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบว่า 
อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีส่วนร่วมสูงสุด คือ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ อยู่ใน
ระดับปานกลาง รองลงมา คือ ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนด้านที่มี
ส่วนร่วมต่ าสุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์ของการมี
ส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า 
ด้านที่มี ส่วนร่วมสูงสุด คือ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตร 
อยู่ใน ระดับมาก ส่วนด้านที่มีส่วนร่วมต่ าสุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  
 2. ผลการศึกษาความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 4 โดย
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ปีที่ 22 ฉบับที่ 1 (มกราคม-มิถุนายน 2565) 

ภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี PNIModifieds ของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.34 และเมื่อพิจารณาเป็นราย
ด้าน พบว่า ด้านที่มีความส าคัญอันดับหนึ่ง คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ PNIModifieds = 0.38 รองลงมา 
คือด้านการบริหารหลักสูตร PNIModifieds = 0.36 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา PNIModifieds 
=0.35 และด้าน การจัดแหล่งเรียนรู้ PNIModifieds = 0.25 โดยเรียงตามความส าคัญดังนี้  1) ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 2) ด้านการบริหารหลักสูตร 3) ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และ 4) ด้าน
การจัดแหล่งเรียนรู้ 
 3. ผลการศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 คือ 1) ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้  คือ ควรมีส่วนร่วมในการวางแผน ให้ค าปรึกษาเสนอแนะ เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้  อาทิ 
กระบวนการเรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม 2) ด้าน
การบริหารหลักสูตร คือ ควรมีส่วนร่วมในการให้ความเห็นข้อเสนอแนะเกี่ยวกับสาระการเรียนรู้  ให้สอดคล้อง
กับความต้องการของผู้เรียน ชุมชน และท้องถิ่น และสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 3) 
ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คือ ควรมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและทบทวนคุณภาพการศึกษา
ภายในสถานศึกษา โดยใช้วิธีการที่หลากหลายและเหมาะสม 4) ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ คือ ควรมีส่วนร่วมใน
การจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งภายในและภายนอกของสถานศึกษา เพื่อให้ครูและนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเอง
  
 
การอภิปรายผลการวิจัย 

 1. สภาพปัจจุบันของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้น
พื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบว่า มีการมีส่วนร่วม
อยู่ในระดับปานกลาง เรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ ด้านการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ด้านการบริหารหลักสูตร และด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  การมีส่วนร่วมในการ
บริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่า คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 
4 ยังไม่เข้าใจในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับการบริหารงานวิชาการไม่มาก และ
เข้าใจว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของสถานศึกษา จึงไม่กล้าแสดงความคิดเห็นโดยตรง การจัดการศึกษาใน
ชุมชนที่มีต่อสถานศึกษาจึงเป็นเพียงการเข้ามาเกี่ยวข้องและให้ความร่วมมือในด้านการจัดกิจกรรมเท่านั้น  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อิสรพล ปิ่นขจร (2556) ได้ศึกษาแนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารสถานศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์  เขต 3 พบว่า 
ภาพรวมมีปัญหาอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีปัญหามากที่สุดคือด้านวิชาการ สาเหตุเพราะคณะกรรมการ
สถานศึกษายังไม่เข้าใจในบทบาทหน้าที่ของตนเองเท่าที่ควร มีความเข้าใจว่าการจัดการศึกษาเป็นหน้าที่ของ
คณะครูในสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา ตลอดภพ (2558) ได้ศึกษาแนวทางการมีส่วน
ร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ใน
จังหวัดนครสวรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า ด้านการจัดกระบวนเรียนรู้ ข้อที่มี
ส่วนร่วมน้อยที่สุด คือ การมีส่วนร่วมในการพัฒนาครูด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่
หลากหลาย เนื่องจากคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไม่มีความรู้ในเรื่องการจัดกระบวนการเรียนรู้และ
ไม่มีเวลามาร่วมสังเกตการณ์ในการจัดการเรียนการสอนของครู ครูไม่เปิดโอกาสให้คณะกรรมการเข้ามานิเทศ
ติดตามการจัดการเรียนการสอนของครู  
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 2. สภาพที่พึงประสงค์ของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบว่า อยู่ใน ระดับ
มาก เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ระดับการมีส่วนร่วมที่พึงประสงค์ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสดุ คือ ด้านการจัดแหล่ง
เรียนรู้ รองลงมา คือ ด้านการบริหารหลักสูตร ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก 
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้  อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีความ
ประสงค์ให้คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่งได้เล็งเห็นความส าคัญของการจัดการศึกษาให้ได้
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษา ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์และมาตรฐานที่ต้องการให้
เกิดขึ้นในสถานศึกษาทุกแห่ง และเพื่อใช้เป็นหลักในการเทียบเคียงส าหรับการส่งเสริม และก ากับดูแล การ
ตรวจสอบ การประเมินผล และการประกันคุณภาพทางการศึกษา ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้ อาทิ ควรส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการ โดยน าภูมิปัญญาทรัพยากรแหล่งเรียนรู้ในชุมชนมา ใช้
ประโยชน์ ควรส่งเสริมสนับสนุนการจัดแหล่งเรียนรู้ให้เป็นเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social Network) ได้แก่ 
Facebook Twitter Line เป็นต้น และควรพัฒนาแหล่งเรียนรู้ในชุมชนเพื่อบูรณาการการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องตามสถานการณ์จริง สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้
ก าหนดแนวทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและ
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ สรุปได้ว่า สถานศึกษาที่จัดการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ มี
สิ่งส าคัญที่บ่งบอกได้อย่างชัดเจนหลายประการ อาทิ มีความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษาบ้านและชุมชน ความ
ใกล้ชิดและไว้วางใจกัน จัดสิ่งแวดล้อมที่จ าเป็นอย่างมีระเบียบ สะอาด และปลอดภัย จัดบรรยากาศที่ส่งเสริม
ความเป็นเลิศทางวิชาการ ใช้แหล่งเรียนรู้ที่มีอยู่อย่างเต็มที่และวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วันวิสาข์ ด้วงสีนวล (2560) ได้ศึกษาการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 ในจังหวัดพัทลุง พบว่า ควร
เปิดโอกาสแก่ผู้ปฏิบัติงานในองค์การได้มีส่วนร่วมในการเสนอแนะ ร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ และร่วมพัฒนางาน 
ด้วยความเต็มใจ อุทิศแรงกายแรงใจมุ่งมั่นต่องานเสมือนว่าตนเองเป็นเจ้าขององค์การ ทุกฝ่ายร่วมมือกัน
ปฏิบัติงาน  

3. ความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวม พบว่า ค่าดัชนี 
PNIModifieds ของความต้องการจ าเป็นเฉลี่ย เท่ากับ 0.34 และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการ จัด
กระบวนการเรียนรู้ เป็นด้านที่มีความต้องการจ าเป็นของการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 สูงเป็น
อันดับหนึ่ง โดยมีค่าความต้องการจ าเป็น PNIModifieds เท่ากับ 0.38 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีความต้องการจ าเปน็ 
อาทิ ควรให้ค าปรึกษา เสนอแนะแนวทางให้กับครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครู ใช้
เทคนิควิธีการสอนที่หลากหลาย อาทิ การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) การเรียนรู้แบบ
โครงงาน (Project Based Learning) การวิจัยในชั้นเรียน หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ ประเมินผล การนิเทศการ
จัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2561) ได้ก าหนดแนว
ทางการประเมินคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาระดับปฐมวัย ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานและระดับการศึกษา
ขั้นพื้นฐานศูนย์การศึกษาพิเศษ โดยมีแนวคิดในการก าหนดมาตรฐานในด้านกระบวนการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ สรุปได้ว่า การจัดการเรียนการสอนเป็นกลไกส าคัญในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนซึ่งจะ
บ่งบอกถึงคุณภาพการจัดการศึกษา การจัดการเรียนการสอนที่ยอมรับกันว่าส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ได้
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อย่างแท้จริง เป็นการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญซึ่งเน้นที่การปฏิบัติ  (active learning) 
เพื่อให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการปฏิบัติที่น าไปสู่การเรียนรู้ที่ลึกซึ้งและคงทน สอดคล้องกับ
งานวิจัย ของนัฐรียา ฉัตรรักษา (2558) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการงานวิชาการแบบมีส่วน
ร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 
พบว่า ด้านส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้ของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนการสอน
และการวิจัย ส่งเสริมสนับสนุนการจัดกระบวนการเรียนรู้  และวิจัยในชั้นเรียนอย่างสม่ าเสมอใช้
กระบวนการวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของการเรียนรู้และเป็นกระบวนการแก้ปัญหา  
 4. แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ขอนแก่น เขต 4 พบว่า ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ เป็นด้านที่มี
ความต้องการจ าเป็นสูงสุดเป็นอันดับหนึ่ง โดยมีค่าความต้องการจ าเป็น PNIModifieds เท่ากับ 0.38 โดยมีแนว
ทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู ้คือ การมีส่วนร่วมในการวางแผนให้ค าปรึกษาเสนอแนะ เก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้ อาทิ กระบวนการ
เรียนรู้แบบบูรณาการ กระบวนการสร้างความรู้ กระบวนการคิด กระบวนการทางสังคม ส่งเสริมให้ครูผลิตสื่อ
ดิจิตอล การจัดการเรียนรู้แบบสะเต็มศึกษา (STEM Education) การเรียนรู้แบบโครงงาน (Project Based 
Learning) การวิจัยในชั้นเรียน หรือวิจัยเชิงปฏิบัติการ การจัดบรรยากาศในห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนรู้และ
ใช้สื่อเทคโนโลยีที่เหมาะสม ประเมินคุณภาพการจัดการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ การระดมทรัพยากรต่างๆทั้ง
ภายในและภายนอกท้องถิ่นเพื่อน ามาพัฒนาคุณภาพการศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ควรมีแนวทางในการ
มีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ ที่มีลักษณะหลากหลาย
ร่วมกันในลักษณะผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง จัดหาเนื้อหาที่มีความหลากหลายครอบคลุมทุกมิติ ส่งเสริมให้ผู้เรียน
สามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุกัญญา ตลอดภพ (2558) ได้ศึกษา
แนวทางการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ในจังหวัดนครสวรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 42 พบว่า แนวทางด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ ได้แก่ การมีส่วนร่วมในการสนับสนุนในการท าวิจัยในชั้นเรียนของครูเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอน การจัดอบรมหรือศึกษาดูงาน การสนับสนุนรางวัลเพื่อเชิดชูเกียรติ และเป็นขวัญก าลังใจส าหรับครูที่
มีผลงานในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน การมีส่วนร่วมในการจัดหา ผลิตสื่อเพื่อพัฒนาครูด้านการ
จัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการที่หลากหลาย และการมีส่วนร่วมในการก ากับ ติดตามคุณภาพการจัด
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  
 
ข้อเสนอแนะ 

1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 1.1 ด้านการจัดกระบวนการเรียนรู้ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้ค าปรึกษาและ

ข้อเสนอแนะแนวทางให้กับครูในการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
 1.2 ด้านการบริหารหลักสูตร คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้ค าปรึกษาและให้

ข้อเสนอแนะความสอดคล้องของกลุ่มสาระการเรียนรู้กับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น 
 1.3 ด้านการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้

ค าปรึกษาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดท าระบบและกลไกการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และ
ทบทวนแก้ไข ปรับปรุง ในการจัดท ารายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
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 1.4 ด้านการจัดแหล่งเรียนรู้  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ควรให้ค าปรึกษาและ
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดแหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการสืบค้นข้อมูลและสร้างเครือข่ายสังคมในอินเตอร์เน็ต
(Social Networking) อาทิ Facebook, Line ,Twitter เป็นต้น 

2. ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 2.1 ควรศึกษาปัจจัยทางการบริหารที่ส่งผลต่อการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของ

คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้าน
การจัดกระบวนการเรียนรู้ 

 2.2 ควรศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิ ชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

 2.3 ควรศึกษาการพัฒนารูปแบบการมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ด้านการจัด
กระบวนการเรียนรู้ 

กิตติกรรมประกาศ 

ขอบพระคุณ ดร.นิยดา เปี่ยมพืชนะ อาจารย์ประจ าหลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดร.วานิช ประเสริฐพร คณบดีคณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ได้ให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจสอบ ชี้แนะแนวทางแก้ไขข้อบกพร่อง
ต่างๆ ด้วยความเอาใจใส่เป็นอย่างยิ่ง ขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร. ส าเร็จ ยุรชัย ดร.พา อักษรเสือ ดร.
วิเชียร รู้ยืนยง ดร.ถวิล ลดาวัลย์ ดร.จิรวัฒน์ วรุณโรจน์ ดร.ศศิรดา แพงไทย ดร.รัชนิวรรณ อนุตระกูลชัย 
ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบเครื่องมือและตรวจสอบร่างแนวทางเพื่อการวิจัย ขอบพระคุณคณะกรรมการสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 ที่ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์และ
เก็บข้อมูลในการท าวิจัยในคร้ังนี้ 
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