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บทคัดย่อ 

กำรวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำสภำพ 2) เปรียบเทียบควำมคิดเห็นจ ำแนกตำม เพศ 
วุฒิกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ 3) ศึกษำปัญหำและแนวทำง กำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ 
ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3ประชำกรที่ใช้ใน
กำรวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 
3 จ ำนวน 5 อ ำเภอ 209 โรงเรียนกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ประชำกรทั้งหมดได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
จ ำนวน 209 คน เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำมแบบประมำณค่ำ 5 ระดับ ซึ่งมีค่ำควำมเชื่อมั่นทั้ง
ฉบับเท่ำกับ 85 ชุดที่ 2 แบบสัมภำษณ์ สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่ำร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน กำรทดสอบค่ำ t กำรทดสอบค่ำ F 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. สภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ทั้ง 5 ด้ำน พบว่ำ โดยภำพรวม
มีกำรปฏิบัติระดับมำก 2. กำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำรต่อกำรกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่ม
เครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี 
เขต 3 พบว่ำ ผู้บริหำรเพศชำยกับเพศหญิง มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน ผู้บริหำรที่มีวุฒิกำรศึกษำ และ
ประสบกำรณ์ในกำรท ำงำนต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 3. ปัญหำ
และแนวทำง กำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ พบว่ำ ส่วนใหญ่ไม่ทรำบถึงควำม
ต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำ ของบุคลำกรในแต่ละโรงเรียนกับสภำพปลำยทำงที่ต้องกำรมีควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
พัฒนำปรับปรุงแก้ไขด้ำนใดบ้ำง แนวทำงกำรในกำรวำงแผนกำรนิเทศ ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร
พัฒนำของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำย โดยพิจำรณำจำกสภำพปัจจุบัน ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม 
พบว่ำ ครูในกลุ่มเครือข่ำยมีควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงกันมำกจนเกินไปแนวทำงกำรในกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำน
กลุ่มควรมีกำรจัดกำรระบบสื่อสำรระหว่ำงครูในกลุ่มเครือข่ำยให้ดีด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ พบว่ำ ครูยังขำด
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ควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย แนวทำงกำรในกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ ควรเปิดอบรมโครงกำรที่หลำยหลำย
มำกขึ้นส ำรวจควำมต้องกำรของครูก่อนที่จะเปิดโครงกำรอบรมให้ควำมรู้ ด้ำนกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำร
นิเทศ พบว่ำ ผู้บริหำรยังขำดกำร ติดตำม ดูแลช่วยเหลือ แนวทำงกำรในกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ
ผู้บริหำรต้องด ำเนินกำรในลักษณะเป็นกำร ติดตำม ดูแลช่วยเหลือ ก ำกับ สนับสนุนให้ครูสำมำรถท ำงำนได้จน
บรรลุผลส ำเร็จด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง พบว่ำ ครูมีภำระงำนค่อนข้ำงมำก แนวทำงกำรในกำร
ให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ผู้บริหำรต้องสร้ำงหรือเสริมแรงกับครูที่มีผลงำนเด่นโดยกำรสร้ำงขวัญและ
ก ำลังใจแก่ผู้รับกำรนิเทศ 

 
ค าส าคัญ : กำรด ำเนินงำนนิเทศ กลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ 
 

Abstract 

The researchaimed 1 )  to study the states 2 )  to compare as classified by sex, 
educational qualifications, and working experiencer; 3)  to explore the problems and guidelines 
to implement the supervision of the cluster schools by the executives. Population used in the 
research was executives of 2 0 9  schools under the Office of Ubon Ratchathani Primary 
Educational Service Area 3 .  The samples used were 2 0 9  school executives. The research 
instrument was a five-rating scale questionnaire with a total confidence value equivalent to 
.8 5 .  Statistics used in data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-
test.  

The research findings were as follows. 1. The implementation of the supervision 
of the cluster schools under the Office of Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area 
3 was carried out at a high level. 2. As regards the opinions of the supervision of the cluster 
schools in the study, it was found that the executives who were males and females had no 
different views on the implementation of the supervision. The school executives who had 
different educational qualifications and working experience held a different view with a 
statistical significance of .05. 3. Considering the problems and guidelines of the implementation 
of the supervision, in the planning of supervision, it was found that most did not know the 
need for development. Of personnel in each school and the desired destination Is there any 
need to develop improvements Guidelines for supervision planning Assess the need for 
development of schools in the Cluster Schools Based on current conditions In the 
development of work skills, the group found that teachers in the Cluster Schools had too 
many different opinions. Guidelines for developing group work skills there should be a good 
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management system for communication between teachers in the cluster schools. In the field 
of professional development, it was found that teachers lacked a variety of competencies. 
Guidelines for professional development should launch many more training programs explore 
the needs of teachers before launching a training program. Regarding the supervision and 
supervision of supervision, it was found that the management still lacked supervision. 
Guidelines for supervising and monitoring supervision Executives must act as a follow-up, care, 
support, supervision, support for teachers to be able to work until achieving success. In terms 
of providing assistance to teachers, it was found that teachers had a lot of work load. Guidelines 
for providing assistance to teachers directly Executives must create or reinforce teachers with 
outstanding performance. By creating morale and encouragement for supervisory recipients  

Keywords:  Implementation of Supervision, Cluster School 
บทน า 
 

พระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 มำตรำ 9 
(2) โรงเรียนต้องเนินกำรขับเคลื่อนกำรเปลี่ยนแปลงเพื่อรองรับกำรกระจำยอ ำนำจในกำรบริหำรและกำรจัด
กำรศึกษำเพื่อตอบสนองเจตนำรมณ์กำรบริหำรจัดกำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน (กระทรวงศึกษำธิกำร 2548 : 6) 
และพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ.2542 มำตรำ 47 ก ำหนดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ
เพื่อพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบกำรประกันคุณภำพภำยใน และ
ระบบกำรประกันคุณภำพภำยนอกระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีกำรประกันคุณภำพกำรศึกษำ ให้เป็นไปตำมที่
ก ำหนดในกฎกระทรวง และมำตรำ ๔๘ ให้หน่วยงำนต้นสังกัดและสถำนศึกษำจัดให้มีระบบกำรประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำและให้ถือว่ำกำรประกันคุณภำพภำยในเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนกำรบริหำรกำรศึกษำที่
ต้องด ำเนินกำรอย่ำงต่อเนื่อง โดยมีกำรจัดท ำรำยงำนประจ ำปีเสนอต่อหน่ วยงำนต้นสังกัด หน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสำธำรณชน เพื่อน ำไปสู่กำรพัฒนำคุณภำพและมำตรฐำนกำรศึกษำ และเพื่อรองรับ
กำรประกันคุณภำพภำยนอก 

(กระทรวงศึกษำธิกำร. 2542 ข : 14) ตั้งแต่มำตรำ 22 – 30 ซึ่งมุ่งหมำยให้ผู้เรียนทุกคนมี
ควำมสำมำรถเรียนรู้และพัฒนำตนเองได้ กระบวนกำรจัดกำรศึกษำต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสำมำรถพัฒนำตนตำม
ธรรมชำติและเต็มศักยภำพ กำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำตั้งแต่ระดับปฐมวัย จนถึงกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนจึงเป็น
รำกฐำนส ำคัญที่จะช่วยให้กำรพัฒนำประเทศฟื้นฟูได้ กำรให้ควำมส ำคัญของกำรจัดกำรศึกษำในระดับ
สถำนศึกษำที่ต้องพัฒนำผู้เรียนให้บรรลุตำมเป้ำหมำยของกำรศึกษำชำติ “เก่ง ดี และมีควำมสุข” บนพื้นฐำน
ของควำมสอดคล้องกับบริบทชุมชน และเกิดควำมภูมิใจในควำมเป็นไทย ซึ่งต้องมีมำตรฐำนควำมรู้ ด้ำนกำร
นิเทศกำรศึกษำ ด้ำนนโยบำยและกำรวำงแผนกำรศึกษำ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน ด้ำนกำรประกัน
คุณภำพกำรศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำ ด้ำนกำรวิจัยทำงกำรศึกษำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ใช้กลวิธีกำรถ่ำยทอดควำมรู้ แนวคิด ทฤษฎี เพื่อพัฒนำคุณภำพของกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน



 

4 
 

ให้สอดคล้องตำมมำตรฐำนกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อกำรประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำอย่ำงมีประสิทธภิำพ
ได้อย่ำงไร จึงเป็นโจทย์ส ำคัญที่จะต้องก ำหนดแนวทำงในกำรแก้ปัญหำ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนำให้
สถำนศึกษำ ครูและผู้บริหำรโรงเรียนได้ตระหนักเห็นควำมส ำคัญและพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำขั้ นพื้นฐำนให้
บรรลุถึงเป้ำหมำยแห่งคุณภำพ 

กำรนิเทศกำรศึกษำภำยในสถำนศึกษำจึงเข้ำมำมีบทบำทส ำคัญที่จะส่งเสริมให้เกิดกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำให้มีประสิทธิภำพวิธีหนึ่ง ทั้งนี้เพรำะกำรนิเทศภำยในสถำนศึกษำเป็นควำมพยำยำมที่จะ
ปรับปรุง ส่งเสริมคุณภำพกำรเรียนกำรสอนในสถำนศึกษำให้ดีขึ้น และบรรลุตำมเกณฑ์ของมำตรฐำนกำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ (ธีระศักดิ์ เลื่อยไธสง.2550 : 34) 

(นโยบำยของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนประจ ำปี 2561 : 8) นโยบำยที่ ๖ ด้ำน
กำรพัฒนำระบบบริหำรจัดกำรและส่งเสริมให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกำรศึกษำกำรพัฒนำระบบ
บริหำรจัดกำรให้มีประสิทธิภำพ มีกำรพัฒนำระบบกำรวำงแผน กำรน ำแผนไปสู่กำรปฏิบัติ กำรก ำกับติดตำม 
ตรวจสอบ และประเมินผล เพื่อกำรบริหำรจัดกำรที่มีประสิทธิภำพ โดยยึดหลักธรรมำภิบำล กำรสร้ำงควำม
เข้มแข็งในกำรบริหำรจัดกำรแบบมีส่วนร่วม มีกำรส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรเขตพื้นที่กำรศึกษำโดยใช้พื้นที่เป็น
ฐำน(Area-base Management) รูปแบบกำรบริหำรแบบกระจำยอ ำนำจ “CLUSTERs” กำรให้เขตพื้นที่
กำรศึกษำจัดท ำแผนบูรณำกำรจัดกำรศึกษำร่วมกับส ำนักงำนศึกษำธิกำรจังหวัดและส ำนักงำนศึกษำธิกำรภำค
และกำรสร้ำงควำมเข้มแข็งในกำรยกระดับคุณภำพกำรศึกษำรูปแบบเครือข่ำยเช่น เครือข่ำยส่งเสริม
ประสิทธิภำพกำรจัดกำรศึกษำ ศูนย์พัฒนำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้สหวิทยำเขต กลุ่มโรงเรียน 

ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษำกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำศึกษำทั้ง 18 กลุ่มของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 3 เพื่อจะน ำผลกำรวิจัยครั้งนี้ เป็นข้อมูลในกำรพัฒนำกำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย
สถำนศึกษำ และก ำหนดกิจกรรมกำรนิเทศให้เหมำะสม อันจะน ำไปสู่กำรพัฒนำบุคลำกร รวมทั้งพัฒนำ
กำรศึกษำโรงเรียนในเครือข่ำยสถำนศึกษำศึกษำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 
ตำมแนวทำงกำรปฏิรูปกำรศึกษำให้เกิดประสิทธิภำพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำต่อกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่ม
เครือข่ำย ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำม เพศ วุฒิกำรศึกษำ 
ประสบกำรณ์ 

3. เพื่อศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1.1 ประชำกร ที่ใช้ในกำรวิจัย คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำนวน 5 อ ำเภอ 209 โรงเรียน 18 กลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ผู้บริหำร

สถำนศึกษำ จ ำนวน 209 คน (ข้อมูลพื้นฐำน ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3. 

2561) 

1.2 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ประชำกรทั้งหมด 

1.3 กลุ่มเป้ำหมำยที่ใช้ในกำรวิจัยเพื่อศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่ม

เครือข่ำย ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ซึ่งเลือก

แบบเจำะจง คือ ผู้บริหำรสถำนศึกษำในกลุ่มเครือข่ำย ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี 

เขต 3จ ำนวน 5 โรงเรียน 

ตัวแปรอิสระ ได้แก่ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

อุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำม 

เพศ:   ชำย 

  หญิง 

วุฒิการศึกษา ปริญญำตรี 

  สูงกว่ำปริญญำตร ี

ประสบการณใ์นการท างานแบง่เป็น 2.3.1 1-10 ปี 

   2.3.2 มำกกว่ำ 10-20 ปี 

   2.3.3 มำกกว่ำ 20 ปีขึ้นไป 

ตัวแปรตาม ได้แก่ควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ต่อกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่ม

เครือข่ำยสถำนศึกษำ ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3จ ำแนกตำมเพศ วุฒิ

กำรศึกษำ และประสบกำรณ์ท ำงำนใน 5 ด้ำน (วัฒนำ  จุมพล. 2557 : 8 และ พัชรินทร์  ช่วยศิริ. 2554 : 6) 

คือ 

(1) ด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ 
(2) ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม 
(3) ด้ำนกำรพัฒนำทำงวชิำชีพ 
(4) ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ 
(5) ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
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เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัยขั้นตอนนี้  เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับควำมคิดเห็นของผู้บริหำร
สถำนศึกษำต่อกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี 
เขต 3 ในด้ำนกำรวำงแผนในกำรนิเทศ  ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม  ด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ  
ด้ำนกำรควบคุม  ก ำกับ  ติดตำมกำรนิเทศ และด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง  โดยเคร่ืองมือที่ใช้ใน
กำรรวบรวมข้อมูลครั้งนี้  เป็นแบบสอบถำมแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
  ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับสถำนภำพและข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบสอบถำมชนิด
ตรวจสอบรำยกำร (Check –List )  สอบถำมเก่ียวกับ เพศ วุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
  ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำ  สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ในด้ำนกำรวำงแผนในกำร
นิเทศ  ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม  ด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ  ด้ำนกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำร
นิเทศ และด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงลักษณะของแบบสอบถำมเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 
(Rating Scale) 5 ระดับ ตำมวิธีของ Likert  โดยมุ่งศึกษำควำมคิดเห็นของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ที่มีต่อกำร
ด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 3และแบบสัมภำษณ์แบบเชิงลึก ที่ผู้วิจัยพัฒนำขึ้น เพื่อศึกษำปัญหำและแนวทำงกำร
ด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 3 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
5.1. ผู้วิจัยขอหนังสือจำกบัณฑิตวิทยำลัยถึงผู้อ ำนวยกำรส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำและ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ในสถำนศึกษำที่เป็นกลุ่มตัวอย่ำง เพื่อขอควำมร่วมมือในกำรตอบแบบสอบถำม 

5.2 จัดส่งแบบสอบถำมทำงไปรษณีย์พร้อมมีจดหมำยแนะน ำและขอควำมร่วมมือพร้อมทั้ง

แนบซองติดแสตมป์จ่ำหน้ำซองถึงผู้วิจัย เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบส่งคืนผู้วิจัยได้ทันทีหลังตอบแบบสอบถำมเสร็จ  

แบบสอบถำมบำงส่วนผู้วิจัยด ำเนินกำรประสำนกำรส่งและกำรตอบกลับจำกผู้ตอบแบบสอบถำมด้วยตนเอง 

5.3 ด ำเนินกำรเก็บรวบรวมข้อมูลตำมวันและเวลำที่ก ำหนด ได้รับแบบสอบถำมกลับคืนมำ

ทั้งสิ้น จ ำนวน 209 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 

สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 

6.1 สถิติเพื่อหำคุณภำพเครื่องมือ 

6.1.1 หำค่ำควำมเที่ยงตรงเชิงเนื้อหำ IOC 

6.1.2 หำค่ำควำมเชื่อมั่นโดยใชส้ัมประสทิธิ์แอลฟ่ำ (Alpha – Coeffcient) ของ 

Cronbach 

6.2 สถิติที่ใช้ในกำรบรรยำยลักษณะของประชำกรและเปรียบเทียบของกลุ่มตัวอย่ำงได้แก่ 

6.2.1 ร้อยละ (Percentage) 
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6.2.2 ค่ำเฉลี่ย  (Arithmetic  Mean) 

6.2.3 ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) 

6.3 สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์เปรียบเทียบกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำรต่อกำร

ด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนีเขต 3 จ ำแนก เพศวุฒิกำรศึกษำ และประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน ใช้กำรทดสอบค่ำ t 

และกำรทดสอบค่ำ F 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
7.1 ตรวจสอบควำมสมบูรณ์ของแบบสอบถำมทุกฉบับและเลือกเฉพำะแบบสอบถำมที่มี

ควำมสมบูรณ์มำใช้ในกำรวิเครำะห์ 

7.2 น ำแบบสอบถำมที่มีควำมสมบูรณ์มำตรวจให้คะแนนเป็นรำยข้อ ตำมเกณฑ์ที่ก ำหนด 

7.3 ก ำหนดรหัสข้อมูล  เพื่อกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โปรแกรมส ำเร็จรูป 

SPSS โดยก ำหนดระดับนัยส ำคัญทำงสถิติที่ ระดับ .05 และวิเครำะห์ข้อมูลแต่ละตอนดังนี้ 

 
ผลการวิจัย 

1. ผลกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำร
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยภำพรวม มีกำรปฏิบัติ
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำ มีกำรปฏิบัติในระดับมำกที่สุดหนึ่งด้ำนคือ ด้ำนกำรพัฒนำทำง
วิชำชีพ ด้ำนที่มีกำรปฏิบัติระดับมำก ค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม รองลงมำ คือ 
ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และ ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนที่
มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ ด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ 

2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำรต่อกำรกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย
สถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 

 2.1 จ ำแนกตำมเพศ พบว่ำผู้บริหำรเพศชำยกับเพศหญิงมีควำมคิดเห็นต่อสภำพกำร
ด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำ
ทำงวิชำชีพ และ ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม และ ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำร
นิเทศมีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน 

 2.2 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ พบว่ำ ผู้มีวุฒิกำรศึกษำปริญญำตรีกับสูงกว่ำปริญญำตรี มี
ควำมคิดเห็นต่อสภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม ด้ำนกำรควำมคุม 
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ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ และด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ และด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน 

 2.3 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน พบว่ำ ผู้มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 1-10 ปี 
มำกกว่ำ 10-20 ปี และ มำกกว่ำ 20 ปี มีควำมคิดเห็นต่อสภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย
สถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 
ภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนกำร
นิเทศ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ และด้ำนกำรให้ควำม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ มี
ควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกันเมื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ พบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศมีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1-10 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี และมำกกว่ำ 
10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ .05 จ ำนวน 1 คู่ ได้แก่ มำกกว่ำ 10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศมี
ควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 1 คู่ ได้แก่ มำกกว่ำ 10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี 
ท ำงำนด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 
1 คู่ ได้แก่ มำกกว่ำ 10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี 

3. ผลกำรศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จำกกำรวิเครำะห์
ข้อมูลเชิงคุณภำพปรำกฏผล ดังนี้ 

 3.1 กำรวำงแผนในกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ปัญหำที่พบในกำรวำงแผนกำรนิเทศแบบกลุ่ม
เครือข่ำยสถำนศึกษำ พบว่ำส่วนใหญ่ไม่ทรำบถึงควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำ ของบุคลำกรในแต่ละ
โรงเรียนกับสภำพปลำยทำงที่ต้องกำร มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำปรับปรุงแก้ไขด้ำนใดบ้ำงขำดข้อมูลในด้ำน
จุดเด่นจุดด้อยที่จะพัฒนำ เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ ในกำรปฏิบัติงำน เจตคติต่อวิชำชีพ ค่ำนิยมในกำรพัฒนำ
ตนเอง ทักษะกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน ควำม ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน แนวทำงในกำรวำงแผนกำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำร
พัฒนำของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำย โดยพิจำรณำจำกสภำพปัจจุบัน ในโรงเรียนกับสภำพปลำยทำงที่ต้องกำร 
มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำปรับปรุงแก้ไขด้ำนใดบ้ำงวิเครำะห์จุดเด่นจุดด้อยเพื่อก ำหนดจุดที่จะพัฒนำของ
โรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำย เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ ในกำรปฏิบัติงำน เจตคติต่อวิชำชีพ ค่ำนิยมในกำรพัฒนำ
ตนเอง ทักษะกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน ควำม ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำคุณภำพ
ผู้เรียน 

 3.2 ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม ปัญหำที่พบในกำรส่งเสริมให้คณะครูมีกำรท ำงำน
เป็นกลุ่มเครือข่ำย พบว่ำส่วนใหญ่ครูในกลุ่มเครือข่ำยมีควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงกันมำกจนเกินไป จนท ำให้หำจุด
ร่วมไม่ได้ ท ำให้กำรท ำงำนร่วมกันเป็นไปอย่ำงไม่รำบรื่น ครูในกลุ่มเครือข่ำยไม่สำมำรถรวมกันได้ เนื่องจำก
ภำระงำนของครูมีมำก ทั้งภำระงำนกำรสอนและภำระงำนอ่ืน ท ำให้เวลำในกำรท ำงำนกลุ่มไม่ตรงกัน และ
ท ำงำนร่วมกันได้น้อย แนวทำงในกำรส่งเสริมให้คณะครูมีกำรท ำงำนเป็นกลุ่มเครือข่ำย ควรมีกำรจัดกำร
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ระบบสื่อสำรระหว่ำงครูในกลุ่มเครือข่ำยให้ดี ครูที่มำประชุมไม่ได้ก็มีกำรสื่อสำรรับรู้ข้อมูลและแนวปฏิบัติได้ 
เพื่อให้เกิดกำรท ำงำนที่ตรงกันและมีประสิทธิภำพ ควรมีกำรจัดประชุมกลุ่มใหญ่เพื่อพัฒนำทักษะกำรท ำงำน
กลุ่ม พบปะพูดคุยเพื่อว่ำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง 

 3.3 ด้ำนกำรพัฒนำวิชำชีพ ปัญหำที่พบในกำรส่งเสริมให้คณะครูมีกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ 
พบว่ำส่วนใหญ่ครูยังขำดควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย เนื่องจำกหลักสูตรที่ทำงส ำนักงำนเขตเปิดอบรมใน
แต่ละปี เป็นโครงกำรเดิมซ้ ำๆ  บำงกิจกรรมไม่เหมำะสมและไม่ตรงกับควำมต้องกำรของครู แนวทำงในกำร
ส่งเสริมให้คณะครูมีกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ ควรเปิดอบรมโครงกำรที่หลำยหลำยมำกขึ้น ส ำรวจควำมต้องกำร
ของครูก่อนที่จะเปิดโครงกำรอบรมให้ควำมรู้ หรือส่งเสริมโครงกำรคูปองครูซึ่งครูจะได้เลือกอบรมในหลักสูตรที่
ถนัดและสนใจ เพื่อน ำควำมรู้มำพัฒนำตนเองและผู้เรียนต่อไป 

 3.4 กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ มีระบบกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรปัญหำที่พบ
ในระบบกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรแบบกลุ่มเครือข่ำย กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมผล กำรนิเทศแบบกลุ่ม
เครือข่ำย พบว่ำส่วนใหญ่ผู้บริหำรยังขำดกำร ติดตำม ดูแลช่วยเหลือ ก ำกับ สนับสนุนให้ครูสำมำรถท ำงำนได้
จนบรรลุผลส ำเร็จกำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยยังขำด กระบวนกำรควบคุม เป็นกำรชี้แนะ กำรแก้ไขกำรท ำงำน
ที่ไม่ถูกต้อง และ กำรดูแลให้ครูปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้แนวทำงในกำรจัดระบบกำร
ควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมผล กำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย 
ผู้บริหำรต้องด ำเนินกำรในลักษณะเป็นกำร ติดตำม ดูแลช่วยเหลือ ก ำกับ สนับสนุนให้ครูสำมำรถท ำงำนได้จน
บรรลุผลส ำเร็จ กำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ผู้บริหำรต้องจัดกระบวนกำรควบคุม เป็นกำรชี้แนะ กำรแก้ไขกำร
ท ำงำนที่ไม่ถูกต้อง และ กำรดูแลให้ครูปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้ 

 3.5 ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ปัญหำที่พบในกำรให้ควำมช่วยเหลือ พบว่ำ
ส่วนใหญ่ กำรขำดผู้นิเทศที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ในกำรนิเทศที่ ถูกต้อง ครูมีภำระงำน
ค่อนข้ำงมำก นอกจำกกำรสอนและครูแต่ละคนมีหน้ำที่อื่นที่ต้องรับผิดชอบ ท ำให้กำรนิเทศเวลำไม่ตรงกันและ
มีเวลำน้อยมำก กำรให้ควำมช่วยเหลือจริงเกิดขึ้นน้อย แนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือ สนับสนุน แก่ครูใน
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ผู้บริหำรต้องสร้ำงหรือเสริมแรงกับครูที่มีผลงำนเด่น 
โรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำย ด ำเนินกำรโดยกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ มีกำรด ำเนินกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่
ผู้รับกำรนิเทศ พร้อมๆ  กับกำรท ำงำนและหลังจำกกำรท ำงำนสิ้นสุดลง ให้ควำมสนใจและเอำใจใส่ต่อผู้รับกำร
นิเทศ ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ และเท่ำเทียมกัน รับฟังควำมคิดเห็นของทุกคนและประชำสัมพันธ์ 
ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนของผู้รับกำรนิเทศให้สำธำรณชนทรำบ สนับสนุนให้ผู้รับกำรนิเทศได้รับ โอกำสใน
กำรพัฒนำ เช่น เข้ำรับกำรอบรม หรือกำรร่วมกิจกรรมทำงวิชำกำรต่ำงยกย่องชมเชยและให้ เกียรติแก่ผู้รับกำร
นิเทศในโอกำสที่เหมำะสม ให้ควำมเป็นมิตรหรือควำมเป็นกันเองกับผู้รับกำรนิเทศ อยู่เสมอ ให้รำงวัลหรือ
เกียรติบัตรแก่ผู้รับกำรนิเทศตำมควำมเหมำะสม และให้ควำมดีควำมชอบอย่ำง เป็นธรรมแก่ผู้รับกำรนิเทศ 
 
อภิปรายผล 

1. สภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3จำกผลกำรวิจัยพบว่ำ มีกำรปฏิบัติในระดับมำก
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ที่สุดหนึ่งด้ำนคือ ด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ ด้ำนที่มีกำรปฏิบัติระดับมำก ค่ำเฉลี่ยมำกที่สุด คือ ด้ำนกำรพัฒนำ
ทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม รองลงมำ คือ ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง และ ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ 
ติดตำมกำรนิเทศ ตำมล ำดับ ส่วนด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ ด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ ที่ผลกำรวิจัยเป็น
เช่นนี้อำจจะเนื่องมำจำก ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี 
เขต 3 มีควำมตระหนักและเห็น ควำมส ำคัญของกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย เห็นว่ำกำรนิเทศ
ภำยในเป็นกำรนิเทศกำรศึกษำเพื่อพัฒนำคุณภำพ กำรศึกษำ โดยอำศัยแนวคิดในกำรกระจำยอ ำนำจทำง
กำรศึกษำ ที่สนับสนุน ส่งเสริม และหำแนวทำง ให้เกิดกระบวนกำรที่ผู้ นิเทศ ซึ่งได้แก่ ผู้อ ำนวยกำร รอง
ผู้อ ำนวยกำร หัวหน้ำกลุ่มสำระ หัวหน้ำงำน ครูต้นแบบ ฯลฯ ซึ่งเป็นบุคลำกรภำยในโรงเรียนหรือสถำนศึกษำ
นั้นๆ  ด ำเนินกำรนิเทศเพื่อให้เกิดกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ ซึ่งกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำนั้นยังเป็น บทบำท
หน้ำที่ที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำทุกคนจะต้องด ำเนินกำร โดยมีเป้ำหมำยที่กำรพัฒนำคุณภำพ ผู้เรียนให้เป็นคนเก่ง 
คนดี และสำมำรถด ำรงตนอยู่ในสังคมได้อย่ำงมีควำมสุข ประกอบกับนโยบำย กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนดให้
ปี 2556 เป็น “ปีแห่งกำรรวมพลังยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ” เป้ำหมำยมุ่งพัฒนำผู้เรียนให้คิด วิเครำะห์ 
เรียนรู้ มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และทักษะที่จ ำเป็น ส ำหรับศตวรรษที่ 21 และส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จึงได้ มอบหมำยนโยบำยให้ทุกโรงเรียนเร่งพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำโดยใช้
ยุทธศำสตร์ “กำรนิเทศเต็มพิกัด ของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3” โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อให้ โรงเรียนมีรูปแบบและกระบวนกำรนิเทศ ติดตำมและประเมินผลภำยในโรงเรียนอย่ำงเป็น
ระบบ มี ควำมเข้มแข็งและเกิดกำรเปลี่ยนแปลงในทำงที่ดีขึ้น ปรับปรุงและพัฒนำกำรจัดกำรเรียนกำรสอนของ 
ครูให้มีคุณภำพ และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนให้สูงขึ้น (ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ ประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 3 2555 : 3 อ้ำงถึงใน วัฒนำ จุมพล, 2557 : 133) 

ซึ่งผลกำรวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ สมศักดิ์ เศวตสุพร (2547 : บทคัดย่อ) ได้วิจัย
เรื่อง กำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อพัฒนำโรงเรียนทั้งระบบ สังกัด ส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรนิเทศภำยในของผู้บริหำร สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อ
พัฒนำโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อ
พิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับ ผลกำรวิจัยของ พรทิพย์ เตียวพำนิชย์กิจ 
(2539 : 91) ได้ศึกษำกำรติดตำมกำรด ำเนินงำนนิเทศ ภำยในโรงเรียนประถมศึกษำต้นแบบ สังกัดส ำนักงำน
กำรประถมศึกษำจังหวัดยโสธร ผลกำรวิจัยพบว่ำ โรงเรียนประถมศึกษำต้นแบบได้ด ำเนินกำรนิเทศภำยในตำม
กระบวนกำรนิเทศในระดับมำกเรียงตำมล ำดับได้แก่ กำรวำงแผนกำรนิเทศ กำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ปัญหำ
และควำมต้องกำร กำร ปฏิบัติกำรนิเทศ และกำรประเมินผลกำรนิเทศ สอดคล้องกับ ยุทธนำ ด ำกระ (2546 : 
114) ที่ได้ท ำ กำรวิจัยเรื่อง กำรนิเทศภำยในของโรงเรียนประถมศึกษำเอกชนเขตกำรศึกษำ 4 ผลกำรวิจัย
พบว่ำ โรงเรียนส่วนใหญ่ด ำเนินกำรนิเทศภำยในครบทั้ง 4 ด้ำนคือ ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรในเรื่อง กำร
ประสำนงำนและอ ำนวยควำมสะดวกในกำรน ำหลักสูตรใช้ ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในเร่ือง กำรส่งเสริมให้
ครูศึกษำหลักสูตร แบบเรียน วัสดุอุปกรณ์ที่ใช้ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน ด้ำนกำร พัฒนำบุคลำกรในเร่ืองกำร
สร้ำงกิจกรรมเพื่อให้ครูมีควำมกระตือรือร้น ด้ำนกำรวัดและกำรประเมินผลใน เรื่องกำรสนับสนุนให้ครูน ำผล
กำรประเมินมำปรับปรุงเทคนิคกำรสอน และสอดคล้องกับผลกำรวิจัย ของ สดใส ศรีสวัสดิ์ (2546 : 113) ที่ได้
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ท ำกำรวิจัยเร่ือง กำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรโรงเรียน ประถมศึกษำ สังกัดกรุงเทพมหำนคร ผลกำรวิจัยพบว่ำ 
ผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัด กรุงเทพมหำนคร ส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนนิเทศภำยในโรงเรียนครบทั้ง 5 
ด้ำน คือ 1) ด้ำนกำรพัฒนำ หลักสูตรและกำรสอน 2) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร 3)ด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอน 4) 
ด้ำนกำรอ ำนวย ควำมสะดวกและบริกำรด้ำนอ่ืน 5) ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนโดยสังเกตพฤติกรรมกำรสอน
ของคร ู

2. ผลกำรเปรียบเทียบควำมคิดเห็นของผู้บริหำรต่อกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย
สถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 

 2.1 จ ำแนกตำมเพศ พบว่ำผู้บริหำรเพศชำยกับเพศหญิงมีควำมคิดเห็นต่อสภำพกำร
ด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยภำพรวมไม่แตกต่ำงกัน เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำ
ทำงวิชำชีพ และ ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 
ส่วนด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม และ ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำร
นิเทศมีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน ที่ผลกำรวิจัยเป็น เช่นนี้อำจจะเนื่องจำก ผู้บริหำรเพศชำยกับเพศหญิงมี
ควำมเข้ำใจในกำรนิเทศไม่ต่ำงกัน ซึ่งกิจกรรมกำรนิเทศมีทั้งกำรนิเทศแบบเป็น ทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร กำร
พูดคุยในโอกำสต่ำงๆ  กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรแนะน ำ กำรสอน งำนกำรประชุม กำรจัดอบรม สัมมนำ 
กำรศึกษำต่อ หรือกำรพำไปศึกษำดูงำน ล้วนแต่เป็นกิจกรรม กำรนิเทศที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำเข้ำใจเป็นอย่ำงดี
ซึ่งผลกำรวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ สวัสดิ์เดชกัลยำ (2550:บทคัดย่อ) ได้วิจัยกำรด ำเนินงำนนิเทศ
ภำยในโรงเรียนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำนครนำยกผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพ
กำรด ำเนินงำนนิเทศภำยในโรงเรียนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำนครนำยกโดย
รวมอยู่ในระดับมำกและเมื่อพิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำขั้นตอนกำรด ำเนินงำนนิเทศภำยในโรงเรียน 4 ขั้นตอนอยู่
ในระดับมำกเช่นเดียวกันโดยเรียงล ำดับจำกมำกไปหำน้อยได้ดังนี้ขั้นที่  3 กำรด ำเนินกำรนิเทศขั้นที่  2 กำร
วำงแผนกำรนิเทศขั้นที่ 1 กำรศึกษำสภำพปัจจุบันปัญหำและควำมต้องกำรของสถำนศึกษำและขั้นที่  4 กำร
ประเมินผลกำรนิเทศตำมล ำดับผลกำรเปรียบเทียบกำรด ำเนินงำนนิเทศภำยในโรงเรียนในสถำนศึกษำขั้น
พื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำนครนำยกโดยจ ำแนกตำมขนำดของสถำนศึกษำพบว่ำกำรด ำเนนิงำน
นิเทศภำยในโรงเรียนตำมขั้นตอนกำรด ำเนินงำนนิเทศภำยในโรงเรียนทั้ง 4 ขั้นตอนคือกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน
ปัญหำและควำมต้องกำรของสถำนศึกษำกำรวำงแผนกำรนิเทศกำรด ำเนินกำรนิเทศและกำรประเมินผลกำร
นิเทศของสถำนศึกษำขนำดใหญ่และสถำนศึกษำขนำดเล็กทั้งโดยรวมและรำยด้ำนนั้นไม่แตกต่ำงกัน 

 2.2 จ ำแนกตำมวุฒิกำรศึกษำ พบว่ำ ผู้มีวุฒิกำรศึกษำปริญญำตรีกับสูงกว่ำปริญญำตรี มี
ควำมคิดเห็นต่อสภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำง
สถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม ด้ำนกำรควำมคุม 
ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ และด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ .05 ส่วนด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ และด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ มีควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกัน  
เนื่องมำจำกมุมมองและควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกิจกรรมกำรนิเทศของ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีวุฒิกำรศึกษำ
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ปริญญำตรีกับสูงกว่ำปริญญำตรี ซึ่งกิจกรรมกำรนิเทศมีทั้งกำรนิเทศแบบเป็น ทำงกำรและไม่เป็นทำงกำร กำร
พูดคุยในโอกำสต่ำงๆ  กำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กำรแนะน ำ กำรสอน งำนกำรประชุม กำรจัดอบรม สัมมนำ 
กำรศึกษำต่อ หรือกำรพำไปศึกษำดูงำน ล้วนแต่เป็นกิจกรรม กำรนิเทศที่ผู้บริหำรสถำนศึกษำด ำเนินกำร แต่
ผู้บริหำรที่มีวุฒิปริญญำตรีอำจจะเป็นรักษำกำรบำงส่วนมักจะเข้ำใจว่ำกำรนิเทศ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำ จะ
เป็นกำรนิเทศในลักษณะเป็นทำงกำร เช่น กำรสังเกตกำรสอน กำรเยี่ยมชั้นเรียน กำรให้ค ำปรึกษำหำรือ กำร
สำธิตกำรสอน กำรสนทนำทำงวิชำกำร กำรนิเทศแบบ ตลอดจนกำรสร้ำงเครื่องมือกำรนิเทศในรูปแบบต่ำงๆ  
มุมมองและกำรให้น้ ำหนักคะแนนแต่ละข้อจะแตกต่ำงกัน ซึ่งผลกำรวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับผลกำรวิจัยของ 
สมศักดิ์ เศวตสุพร (2547 : บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่อง กำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อ 
พัฒนำโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรนิเทศ
ภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อพัฒนำโรงเรียนทั้งระบบ สังกัดส ำนักงำนเขต พื้นที่กำรศึกษำ
ฉะเชิงเทรำ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำน พบว่ำทุกด้ำน อยู่ในระดับมำก ผลกำร
เปรียบเทียบกำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อพัฒนำ โรงเรียนทั้งระบบ สังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำฉะเชิงเทรำ เขต 2 จ ำแนกตำมต ำแหน่งและวุฒิ กำรศึกษำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่
ระดับ .05 

 2.3 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน พบว่ำ ผู้มีประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 1-10 ปี 
มำกกว่ำ 10-20 ปี และ มำกกว่ำ 20 ปี มีควำมคิดเห็นต่อสภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย
สถำนศึกษำ ของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 
ภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนกำร
นิเทศ ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ และด้ำนกำรให้ควำม
ช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้ำนกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ มี
ควำมคิดเห็นไม่แตกต่ำงกันเมื่อเปรียบเทียบควำมแตกต่ำงรำยคู่ พบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศมีควำม
แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 2 คู่ ได้แก่ 1-10 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี และมำกกว่ำ 
10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม มีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่
ระดับ .05 จ ำนวน 1 คู่ ได้แก่ มำกกว่ำ 10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี ด้ำนกำรควำมคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศมี
ควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 1 คู่ ได้แก่ มำกกว่ำ 10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี 
ท ำงำนด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรงมีควำมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 จ ำนวน 
1 คู่ ได้แก่ มำกกว่ำ 10-20 ปีกับมำกกว่ำ 20 ปี ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้อำจสืบเนื่องมำจำก ประสบกำรณ์ในกำร
ท ำงำน จะส่งผลให้ผู้บริหำรได้เรียนรู้สัมผัสด้วยตนเองจำกกำรมีส่วนร่วมและกำรมีปฏิสัมพันธ์กับโลกรอบๆ ตัว 
ผู้ที่มี ประสบกำรณ์มำกย่อมได้เรียนรู้ มีศักยภำพ ทักษะ เทคนิควิธี และยุทธศำสตร์ในกำรท ำงำนที่ หลำกหลำย 
มีควำมสำมำรถในกำรปรับตัว มีควำมรับผิดชอบ สำมำรถท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน มองโลกใน แง่มุมที่หลำกหลำย
อย่ำงมีเหตุผล ครูที่มีประสบกำรณ์มำก จะเกิดกำรเรียนรู้จำกกำรปฏิบัติงำนจริง เป็นควำมรู้ที่สำมำรถน ำมำใช้
ในชีวิตประจ ำวันได้ จึงมักจะแก้ปัญหำกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนกำรสอน ได้เป็นอย่ำงดี มีเทคนิควิธีกำรจัดกำร
เรียนรู้ส ำหรับเด็ก ซึ่งแต่ละคนมีศักยภำพในกำรเรียนรู้ข้ำเร็ว แตกต่ำงกัน กิจกรรมกำรจัดกำรเรียนรู้ส ำหรับเด็ก
แต่ละกลุ่มจึงอำจต้องแตกต่ำงกันและหลำกหลำยวิธี ครูเหล่ำนี้มักจะได้รับกำรแต่งตั้งเป็นคณะกรรมกำรนิเทศ
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ภำยในของโรงเรียน มุมมองในกำรประเมิน กำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงอำจแตกต่ำงกันได้ ซึ่ง
ผลกำรวิจัยครั้งนี้สอดคล้องกับ ผลกำรวิจัยของ อรรถพล ปิ่นมั่น (2550 : บทคัดย่อ) ที่ได้วิจัยเรื่อง ปัญหำกำร
นิเทศภำยในสถำนศึกษำ ขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำชนบุรี เขต 1 ผลกำรวิจัยพบว่ำ โดย
ภำพรวมมีปัญหำใน ระดับน้อย เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำอยู่ในระดับน้อยทุกด้ำน ผลกำรเปรียบเทียบ
ปัญหำกำร นิเทศภำยในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำชนบุรี เขต 1 จ ำแนกตำม 
ขนำดของสถำนศึกษำโดยรวมพบว่ำ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อพิจำรณำ รำยด้ำน
พบว่ำแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้ำน ผลกำรเปรียบเทียบปัญหำ กำรนิเทศภำยใน
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำชนบุรี เขต 1 จ ำแนกตำมประสบกำรณ์ในกำรท ำงำน 
พบว่ำ โดยภำพรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 เมื่อ พิจำรณำรำยด้ำนพบว่ำแตกต่ำงกัน
อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ .05 ทุกด้ำน 

3. ผลกำรศึกษำปัญหำและแนวทำงกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ของ
ผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 พบว่ำ 

 3.1 กำรวำงแผนในกำรนิเทศภำยในโรงเรียน ปัญหำที่พบในกำรวำงแผนกำรด ำเนินงำน
นิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ พบว่ำส่วนใหญ่ไม่ทรำบถึงควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำ ของบุคลำกร
ในแต่ละโรงเรียนกับสภำพปลำยทำงที่ต้องกำร มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำปรับปรุงแก้ไขด้ำนใดบ้ำง ขำด
ข้อมูลในด้ำนจุดเด่นจุดด้อยที่จะพัฒนำ เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ ในกำรปฏิบัติงำน เจตคติต่อวิชำชีพ ค่ำนิยม
ในกำรพัฒนำตนเอง ทักษะกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน ควำม ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่จะต้อง
พัฒนำคุณภำพผู้เรียน  แนวทำงในกำรวำงแผนกำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยสถำนศึกษำ ประเมินควำมต้องกำร
จ ำเป็นในกำรพัฒนำของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำย โดยพิจำรณำจำกสภำพปัจจุบัน ในโรงเรียนกับสภำพ
ปลำยทำงที่ต้องกำร มีควำมจ ำเป็นที่จะต้องพัฒนำปรับปรุงแก้ไขด้ำนใดบ้ำงวิเครำะห์จุดเด่นจุดด้อยเพื่อก ำหนด
จุดที่จะพัฒนำของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำย เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ ในกำรปฏิบัติงำน เจตคติต่อวิชำชีพ 
ค่ำนิยมในกำรพัฒนำตนเอง ทักษะกำรท ำงำนร่วมกับผู้อ่ืน ควำม ตระหนักถึงควำมส ำคัญและควำมจ ำเป็นที่
จะต้องพัฒนำคุณภำพผู้เรียน สอดคล้องกับ ฝ่ำยกำรศึกษำในโรงเรียนของอัครสังฆมณฑล กรุงเทพฯ ( 2539 : 
2-3 อ้ำงถึงใน วัฒนำ จุมพล, 2557 : 136) ที่ได้กล่ำวถึงหลักกำรนิเทศภำยในไว้ว่ำ ควรเริ่มต้นกำรนิเทศภำยใน
โรงเรียน จำกสภำพปัจจุบันที่โรงเรียนก ำลังเผชิญอยู่ มีควำมถูกต้องตำมหลักวิชำกำรซึ่งเป็นไปตำมค่ำนิยม 
วัตถุประสงค์ในนโยบำยที่เกี่ยวข้อง สภำพควำมเป็นจริงและกฎเกณฑ์ของเร่ืองนั้นๆ  กำรนิเทศภำยใน โรงเรียน
ควรเป็นวิทยำศำสตร์มีขั้นตอน ระเบียบ วิธีกำรในกำรศึกษำ ปรับปรุงและประเมินผลสิ่งต่ำง ๆ  ภำยในขอบเขต
ของงำน ควรเป็นประชำธิปไตย เคำรพในควำมแตกต่ำงระหว่ำงบุคคล ส่งเสริมกำร แสดงออก กำรปฏิบัติงำน
เป็นหมู่คณะ กำรแบ่งงำนตำมควำมสำมำรถ ควำมถนัด ควำมพอใจ ควร เป็นกำรพัฒนำงำนมำกกว่ำ
ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงบุคคล ใช้กลวิธีและเคร่ืองมือง่ำยๆ  ไม่มีพิธีรีตองมำกนัก และต้องมีจุดมุ่งหมำยที่แน่นอน
และสำมำรถประเมินผลได้ 

 3.2 ด้ำนกำรพัฒนำทักษะกำรท ำงำนกลุ่ม ปัญหำที่พบในกำรส่งเสริมให้คณะครูมีกำรท ำงำน
เป็นกลุ่มเครือข่ำย พบว่ำส่วนใหญ่ครูในกลุ่มเครือข่ำยมีควำมคิดเห็นที่แตกต่ำงกันมำกจนเกินไป จนท ำให้หำจุด
ร่วมไม่ได้ ท ำให้กำรท ำงำนร่วมกันเป็นไปอย่ำงไม่รำบรื่น ครูในกลุ่มเครือข่ำยไม่สำมำรถรวมกันได้ เนื่องจำก
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ภำระงำนของครูมีมำก ทั้งภำระงำนกำรสอนและภำระงำนอ่ืน ท ำให้เวลำในกำรท ำงำนกลุ่มไม่ตรงกัน และ
ท ำงำนร่วมกันได้น้อย แนวทำงในกำรส่งเสริมให้คณะครูมีกำรท ำงำนเป็นกลุ่ มเครือข่ำย ควรมีกำรจัดกำร
ระบบสื่อสำรระหว่ำงครูในกลุ่มเครือข่ำยให้ดี ครูที่มำประชุมไม่ได้ก็มีกำรสื่อสำรรับรู้ข้อมูลและแนวปฏิบัติได้ 
เพื่อให้เกิดกำรท ำงำนที่ตรงกันและมีประสิทธิภำพ ควรมีกำรจัดประชุมกลุ่มใหญ่เพื่อพัฒนำทักษะกำรท ำงำน
กลุ่ม พบปะพูดคุยเพื่อว่ำงแผนกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงน้อยเดือนละ 1 ครั้ง สอดคล้องกับแนวคิดของ ชุมศักดิ์ 
อินทร์รักษ์ (2551 : 238 อ้ำงถึงใน วัฒนำ จุมพล, 2557 : 137) ที่กล่ำวถึง ผู้ที่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรและนิเทศ
ภำยในสถำนศึกษำ ประกอบด้วย ผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน รองผู้อ ำนวยกำรโรงเรียน หัวหน้ำกลุ่ มสำระวิชำ และ
ครูผู้สอนใน สถำนศึกษำนั้นๆ  ดังนั้นผู้นิเทศภำยในสถำนศึกษำ จะเป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำเองหรือผู้ที่ผู้บริหำร 
สถำนศึกษำมอบหมำยให้ท ำหน้ำที่นิเทศ ซึ่งสำมำรถท ำหน้ำที่นิเทศในวิชำที่สอนแก่เพื่อนร่วมงำนก็ได้ 

 3.3 ด้ำนกำรพัฒนำวิชำชีพ ปัญหำที่พบในกำรส่งเสริมให้คณะครูมีกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ 
พบว่ำส่วนใหญ่ครูยังขำดควำมรู้ควำมสำมำรถที่หลำกหลำย เนื่องจำกหลักสูตรที่ทำงส ำนักงำนเขตเปิดอบรมใน
แต่ละปี เป็นโครงกำรเดิมซ้ ำๆ  บำงกิจกรรมไม่เหมำะสมและไม่ตรงกับควำมต้องกำรของครู แนวทำงในกำร
ส่งเสริมให้คณะครูมีกำรพัฒนำทำงวิชำชีพ ควรเปิดอบรมโครงกำรที่หลำยหลำยมำกขึ้น ส ำรวจควำมต้องกำร
ของครูก่อนที่จะเปิดโครงกำรอบรมให้ควำมรู้ หรือส่งเสริมโครงกำรคูปองครูซึ่งครูจะได้เลือกอบรมในหลักสูตรที่
ถนัดและสนใจ เพื่อน ำควำมรู้มำพัฒนำตนเองและผู้เรียนต่อไปซึ่งผลกำรวิจัยนี้สอดคล้อง กับผลกำรวิจัยของ 
กนก พำนทอง (2547 : บทคัดย่อ) ที่ได้ท ำกำรพัฒนำโมเดลควำมสัมพันธ์เชิง สำเหตุควำมส ำเร็จของกำร
ปฏิบัติงำนนิเทศภำยในโรงเรียนประถมศึกษำแห่งชำติ ตัวแปรที่ศึกษำ ประกอบด้วยตัวแปรแฝง จ ำนวน 6 ตัว 
ได้แก่ พฤติกรรมผู้น ำ กำรใช้พลังอ ำนำจบริหำรของผู้บริหำร ควำมพึงพอใจในกำรปฏิบัติงำ นของครู 
ควำมสำมำรถของผู้นิเทศ ขวัญก ำลังใจในกำรปฏิบัติงำนของ ครู และพฤติกรรมกำรสอนของครู ผลกำรวิจัย
พบว่ำ โมเดลควำมสัมพันธ์เชิงสำเหตุควำมส ำเร็จของ กำรปฏิบัติงำนนิเทศภำยในโรงเรียนมีควำมสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์อยู่ในเกณฑ์ดี ตัวแปร ทั้งหมดในโมเดลสำมำรถอธิบำยควำมแปรปรวนของควำมส ำเร็จของ
กำรปฏิบัติงำนนิเทศภำยใน โรงเรียนร้อยละ 5 ตัวแปรที่มีอิทธิพลทำงตรงต่อควำมส ำเร็จของกำรปฏิบัติงำน
นิเทศภำยในโรงเรียน อย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ ได้แก่ ควำมสำมำรถของผู้นิเทศและพฤติกรรมกำรสอนของครู 

 3.4 กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศ มีระบบกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรปัญหำที่พบ
ในระบบกำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรแบบกลุ่มเครือข่ำย กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมผล กำรนิเทศแบบกลุ่ม
เครือข่ำย พบว่ำส่วนใหญ่ผู้บริหำรยังขำดกำร ติดตำม ดูแลช่วยเหลือ ก ำกับ สนับสนุนให้ครูสำมำรถท ำงำนได้
จนบรรลุผลส ำเร็จกำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยยังขำด กระบวนกำรควบคุม เป็นกำรชี้แนะ กำรแก้ไขกำรท ำงำน
ที่ไม่ถูกต้อง และ กำรดูแลให้ครูปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้แนวทำงในกำรจัดระบบกำร
ควบคุม ก ำกับ ติดตำมกำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย กำรควบคุม ก ำกับ ติดตำมผล กำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย 
ผู้บริหำรต้องด ำเนินกำรในลักษณะเป็นกำร ติดตำม ดูแลช่วยเหลือ ก ำกับ สนับสนุนให้ครูสำมำรถท ำงำนได้จน
บรรลุผลส ำเร็จ กำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ผู้บริหำรต้องจัดกระบวนกำรควบคุม เป็นกำรชี้แนะ กำรแก้ไขกำร
ท ำงำนที่ไม่ถูกต้อง และ กำรดูแลให้ครูปฏิบัติตำมมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ ก ำหนดไว้ ซึ่งผลกำรวิจัยนี้
สอดคล้องกับแนวคิดของ สงัด อุทรำนันท์ (2530 : 45) ได้กล่ำวถึงจุดมุ่งหมำยของกำรนิเทศกำรศึกษำว่ำ มี
จุดมุ่งหมำยที่ส ำคัญ 4 ประกำร คือ 1)เพื่อพัฒนำคน หมำยถึง กำรนิเทศกำรศึกษำเป็นกระบวนกำรท ำร่วมกัน
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กับครูและบุคลำกรทำงกำร ศึกษำ เพื่อให้ครูและบุคลำกรได้เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมในทำงที่ดีขึ้น 2) พัฒนำงำน 
หมำยถึง กำร นิเทศกำรศึกษำ มีเป้ำหมำยสูงสุดอยู่ที่ผู้เรียนซึ่งเป็นผลผลิตจำกกำรจัดกระบวนกำรเรียนรู้ของครู
และ บุคลำกรทำงกำรศึกษำ โดยเหตุนี้กำรนิเทศที่จัดขึ้นจึงมีจุดหมำยที่จะพัฒนำงำน คือกำรจัดกิจกรรม กำร
เรียนกำรสอนที่ดีขึ้น 3) เพื่อสร้ำงกำรประสำนสัมพันธ์ หมำยถึงกำรนิเทศกำรศึกษำ เป็นกำรสร้ำง กำรประสำน
สัมพันธ์ ระหว่ำงผู้นิเทศและผู้รับกำรนิเทศ ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรท ำงำนร่วมกัน รับผิดชอบ ร่วมกันมีกำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ซึ่งกันและกัน ซึ่งไม่ใช่เป็นกำรท ำงำนภำยใต้กำรถูกบังคับและคอย ตรวจตรำหรือคอยจับผิด 
และ 4) เพื่อสร้ำงขวัญและก ำลังใจ หมำยถึง กำรจัดกิจกรรมกำรนิเทศที่มุ่ง ให้ก ำลังใจแก่ครู และบุคลำกร
ทำงกำรศึกษำ ซึ่งถือว่ำเป็นจุดมุ่งหมำยที่ส ำคัญอีกประกำรหนึ่งของกำร นิเทศ เนื่องจำกขวัญและก ำลังใจเป็น
สิ่งส ำคัญที่จะท ำให้บุคคลมีควำมตั้งใจท ำงำน หำกนิเทศไม่ได้ สร้ำงก ำลังใจแก่ผู้ปฏิบัติงำนแล้ว กำรนิเทศ
กำรศึกษำก็ย่อมประสบผลส ำเร็จได้ยำก 

 3.5 ด้ำนกำรให้ควำมช่วยเหลือแก่ครูโดยตรง ปัญหำที่พบในกำรให้ควำมช่วยเหลือ พบว่ำ
ส่วนใหญ่ กำรขำดผู้นิเทศที่มีควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์ในกำรนิเทศที่ถูกต้อง ครูมีภำระงำน
ค่อนข้ำงมำก นอกจำกกำรสอนและครูแต่ละคนมีหน้ำที่อื่นที่ต้องรับผิดชอบ ท ำให้กำรนิเทศเวลำไม่ตรงกันและ
มีเวลำน้อยมำก กำรให้ควำมช่วยเหลือจริงเกิดขึ้นน้อย แนวทำงในกำรให้ควำมช่วยเหลือ สนับสนุน แก่ครูใน
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน กำรนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำย ผู้บริหำรต้องสร้ำงหรือเสริมแรงกับครูที่มีผลงำนเด่น 
โรงเรียนกลุ่มเป้ำหมำย ด ำเนินกำรโดยกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจ มีกำรด ำเนินกำรสร้ำงขวัญและก ำลังใจแก่
ผู้รับกำรนิเทศ พร้อม ๆ  กับกำรท ำงำนและหลังจำกกำรท ำงำนสิ้นสุดลง ให้ควำมสนใจและเอำใจใส่ต่อผู้รับกำร
นิเทศ ในกำรปฏิบัติงำนอย่ำงสม่ ำเสมอ และเท่ำเทียมกัน รับฟังควำมคิดเห็นของทุกคนและประชำสัมพันธ์ 
ควำมส ำเร็จในกำรปฏิบัติงำนของผู้รับกำรนิเทศให้สำธำรณชนทรำบ สนับสนุนให้ผู้รับกำรนิเทศได้รับ โอกำสใน
กำรพัฒนำ เช่น เข้ำรับกำรอบรม หรือกำรร่วมกิจกรรมทำงวิชำกำรต่ำงยกย่องชมเชยและให้ เกียรติแก่ผู้รับกำร
นิเทศในโอกำสที่เหมำะสม ให้ควำมเป็นมิตรหรือควำมเป็นกันเองกับผู้รับกำรนิเทศ อยู่เสมอ ให้รำงวัลหรือ
เกียรติบัตรแก่ผู้รับกำรนิเทศตำมควำมเหมำะสม และให้ควำมดีควำมชอบอย่ำง เป็นธรรมแก่ผู้รับกำรนิเทศเช่น
ผลกำรวิจัยของ สดใส ศรีสวัสดิ์ (2546 : 113) ที่ได้ท ำกำร วิจัยเรื่อง กำรนิเทศภำยในของผู้บริหำรโรงเรียน
ประถมศึกษำ สังกัดกรุงเทพมหำนคร ผลกำรวิจัย พบว่ำ ผู้บริหำรโรงเรียนประถมศึกษำ สังกัดกรุงเทพมหำนคร 
ส่วนใหญ่ปฏิบัติงำนนิเทศภำยใน โรงเรียนครบทั้ง 5 ด้ำน คือ 1) ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรสอน ปัญหำที่
พบคือ ครูผู้สอนบำงคน ไม่เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมกำรสอนที่ใช้อยู่ให้ดีขึ้น 2) ด้ำนกำรพัฒนำกำรบุคลำกร 
ปัญหำที่พบคือ ครู ขำดควำมกระตือรือร้นในกำรเพิ่มพูนควำมรู้เพื่อพัฒนำตนเอง 3)ด้ำนสื่อกำรเรียนกำรสอน 
ปัญหำที่ พบคือ ครูขำดควำมคิดสร้ำงสรรค์ในกำรดัดแปลงวัสดุท้องถิ่นมำใช้เป็นสื่อกำรเรียนกำรสอน 4) ด้ำน 
กำรอ ำนวยควำมสะดวกและบริกำรด้ำนอ่ืน ปัญหำที่พบคือ โรงเรียนไม่มีงบประมำณเพียงพอในกำร จัดหำสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวกและบริกำรต่ำงๆ  5) ด้ำนกำรประเมินผลกำรสอนโดยสังเกตพฤติกรรม กำรสอนของครู 
ปัญหำที่พบคือ ครูไม่เข้ำใจวัตถุประสงค์ของกำรประเมินผลกำรสอน 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
1.1 จำกผลกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยของผู้บริหำรสถำนศึกษำสังกัด 

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 พบว่ำ ด้ำนกำรวำงแผนกำรนิเทศ มีกำรปฏิบัติ
ในระดับมำกแต่มีค่ำเฉลี่ยเป็นอันดับสุดท้ำย ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงควร ให้ควำมส ำคัญและด ำเนินกำรวำง
แผนกำรนิเทศ จัดท ำแผนนิเทศโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ำย โดยก ำหนดรำยละเอียดขั้นตอนกำรด ำเนินงำน 

1.2 จำกผลกำรศึกษำพบว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีวุฒิกำรศึกษำปริญญำตรี สูงกว่ำปริญญำตรี 
และผู้มีประสบกำรณ์ ในกำรท ำงำน 1-10 ปี กับ มำกกว่ำ 10-20 ปี และ 20ปีขึ้นไป มีควำมคิดเห็นต่อสภำพ
กำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยของผู้บริหำร สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยภำพรวมแตกต่ำง กัน ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรพัฒนำครูและบุคลำกร
ทุกคนในสถำนศึกษำ ให้มีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ เกี่ยวกับกิจกรรมกำรนิเทศภำยใน และเป็นไปในทิศทำงเดียวกัน 

1.3 กำรด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยควรด ำเนินกำรตำม
ขั้นตอน คือ ประเมินควำมต้องกำรจ ำเป็นในกำรพัฒนำ วิเครำะห์จุดเด่นจุดด้อยเพื่อก ำหนดจุดที่จะพัฒนำ 
ประเมินแนวทำงเลือกเพื่อพัฒนำ จัดท ำแผนนิเทศ ปฏิบัติกำรนิเทศตำมแผนที่ก ำ หนดไว้ และติดตำม 
ประเมินผลและปรับปรุงแก้ไข 

1.4 เพื่อให้กำรกำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยมีประสิทธิภำพและบรรลุวัตถุประสงค์ ควร
มีกำรก ำหนดนโยบำย แต่งตั้งคณะกรรมกำร ก ำหนดกรอบแผนงำน สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจและ ควำม
ตระหนัก กระตุ้นให้ครูเกิดควำมตื่นตัวทำงวิชำกำร เปิดโอกำสให้ครูทุกคนมีส่วนร่วมเป็น คณะกรรมกำรนิเทศ 
และเสริมสร้ำงขวัญก ำลังใจและให้กำรเสริมแรงแก่ผู้ปฏิบัติงำนด้วยวิธีกำรต่ำงๆ  

1.5 เพื่อให้กำรด ำเนินงำนนิเทศแบบกลุ่มเครือข่ำยประสบผลส ำเร็จอย่ำงมีประสิทธิภำพ โรงเรียน
ควรก ำหนดโครงสร้ำงและบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรกำรนิเทศภำยในโรงเรียนซึ่งทำง โรงเรียนแต่งตั้งขึ้น 
ประกอบด้วย ฝ่ำยบริหำร ตัวแทนฝ่ำยปฏิบัติกำรสอน และผู้ทรงคุณวุฒิ ตำมควำม เหมำะสมกับบริบทของแต่
ละโรงเรียน 

1.6 ควรมีกำรก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนกำรปฏิบัติงำน โดยเลือกงำนหลักของแต่ละ ต ำแหน่งมำท ำ
กำรวิเครำะห์ พิจำรณำข้อก ำหนดไว้ล่วงหน้ำว่ำต้องกำรผลงำนลักษณะใดจำกต ำแหน่งนั้น ทั้งด้ำนปริมำณงำน 
คุณภำพงำน หรือวิธีกำรปฏิบัติงำน ประชุมผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย เพื่อปรึกษำและหำ ข้อตกลงร่วมกัน ชี้แจงและ
ท ำควำมเข้ำใจกับผู้ปฏิบัติงำน และผู้เกี่ยวข้องอื่นๆ  เก่ียวกับมำตรฐำนกำรปฏิบัติงำนที่ก ำหนดไว้ ติดตำมดูกำร
ปฏิบัติงำนแล้วน ำมำเปรียบเทียบกับมำตรฐำนที่ก ำหนดไว้ แล้ว พิจำรณำปรับปรุงหรือแก้ไขมำตรฐำนที่ก ำหนด
ไว้ให้มีควำมเหมำะสมยิ่งขึ้น 

1.7 ควรพัฒนำภำวะผู้น ำในกำรนิเทศของผู้บริหำรและคณะกรรมกำร นิเทศภำยในด้ำนควำมรู้ 
ควำมซื่อตรง ควำมกล้ำหำญ กำรตัดสินใจเด็ดขำด ควำมคิดริเริ่ม และกำร วำงตัว 

1.8 ผู้บริหำรควรให้ควำมสนใจและเอำใจใส่ต่อผู้รับกำรนิเทศในกำรปฏิบัติงำนอย่ำง สม่ ำเสมอ รับ
ฟังควำมคิดเห็นและประชำสัมพันธ์ควำมส ำเร็จให้สำธำรณชนทรำบ สนับสนุนให้ได้รับ โอกำสในกำรพัฒนำ 
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กำรอบรม กำรยกย่องชมเชยและให้เกียรติในโอกำสที่เหมำะสม ให้ควำมเป็นมิตร หรือควำมเป็นกันเองอยู่เสมอ 
ให้รำงวัลหรือเกียรติบัตร และให้ควำมดีควำมชอบอย่ำงเป็นธรรม 
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