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การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 

The Study of School Administration based on Sufficiency Economy Philosophy in 
Schools under Ubon Ratchathani Primary Educational Service Area Office 3 

 
นพรัตน์  ค ำสุทธ1ี 

 

บทคัดย่อ  

กำรวิจัยครั้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษำสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี 
เขต 3 2) เปรียบเทียบสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ 3) ศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ ส ังกัดส ำนักงำนเขตพื ้นที ่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 3 กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหำร 113 คน ครูผู้สอน 225 คน รวมเป็น 
338 คน โดยวิธีสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ แบบสอบถำม ลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วน
ประมำณค่ำ และแบบแสดงข้อคิดเห็นเพิ่มเติม สถิติที่ใช้ในกำรวิเครำะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ค่ำ
เบี่ยงเบนมำตรฐำน วิเครำะห์กำรทดสอบค่ำที และกำรทดสอบค่ำเอฟ ทดสอบควำมแตกต่ำงระหว่ำงคู่ โดย
ใช้วิธีของเชฟเฟ่ และกำรวิเครำะห์เนื้อหำ  

ผลการวิจัยพบว่า 1) สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 พบว่ำ โดยรวม

และรำยด้ำน อยู่ในระดับมำก 2) ผลกำรเปรียบเทียบสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ตำมหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี 

เขต 3 กำรวิจัยได้ผล ดังนี้ 2.1) สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำ ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถำนศึกษำ พบว่ำ จ ำแนกตำมต ำแหน่ง และประสบกำรณ์กำรท ำงำน โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน แต่

บุคลำกรที่ปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนศึกษำที่มีขนำดต่ำงกัน มีควำมคิดเห็นแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่

ระดับ 0.05  3) กำรศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสถำนศึกษำ ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 มีดังนี้ 3.1) โรงเรียนควร

ที่จะด ำเนินกำร น้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ โดยกำรน ำนโยบำยหลักปรัชญำ

                                                           
1 นักศึกษำครุศำสตรมหำบัณฑิต สำขำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี  
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เศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำกำรในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย ในแผนปฏิบัติกำรและรัฐธรรมนูญ

โรงเรียน 3.2) โรงเรียนควรเน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วน ให้เข้ ำมำบริหำรจัดกำรโดยระดม

ทรัพยำกรที่มีคุณค่ำในชุมชน มำใช้ขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำให้ประสบ

ผลส ำเร็จ 3.3) โรงเรียนควรสนับสนุนให้ครู สร้ำงหลักสูตรท้องถิ่นท่ีเป็นของสถำนศึกษำโดยเฉพำะ 

ค าส าคัญ : กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

 

Abstract 
The purposes of this study were:  1)  to study Current condition on school 

administration based on sufficiency economy philosophy in Schools under U bon Ratchathani 
Primary Educational Service Area Office 3, 2)  to compare Current condition on school 
administration based on sufficiency economy philosophy according to working positions, 
working experiences, and school sizes, 3)  to study the guidelines for school administration 
development based on sufficiency economy philosophy  in in Schools under U bon 
Ratchathani Primary Educational Service Area Office 3. The 338 samples in this study consisted 
of 113 school administrators and 225 teachers. The researcher used stratified random sampling 
technique for sample selection. The research instruments were rating scalesquestionnaireand 
interview.  The statistics used for data collection were percentage, mean, standard deviation, 
t- test, F- test, One-way ANOVA, multiple comparison test usingScheffe’s method and content 
analysis. 

The results of this study were:  1) The Current condition of school administration 
based on sufficiency economy philosophy in Schools under U bon Ratchathani Primary  
Educational Service Area Office 3 indicated that the total and the separated aspects were at 
good level and the problems on school administration based on sufficiency economy 
philosophy were at poor level. 2).The state current condition on school administration based 
on sufficiency economy philosophy were as follow:  2.1) The Current condition of school 
administration based on sufficiency economy philosophy classified by working position and 
experience were not statistically different.  Nevertheless, the personnel who worked in the 
different school sizes had different perspectives.  The findings showed statically significant 
difference ( p<0 . 05) .  3) The guidelines for school administration development based on 
sufficiency economy philosophy in Schools under U bon Ratchathani Primary Educational 
Service Area Office 3 were as follow: 3.1) Each school should integrate the sufficiency economy 
philosophy in to the schools’  visions, missions, and goals.  3.2) each school should focus on 
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participation from all sectors in school administration by mobilizing valuable resources in the 
community to carry out the sufficiency economy philosophy in school successfully. 3.3) each 
school should reinforce teachers to create their own local curriculums. 
 
Keyword: Administration based on Sufficiency Economy Philosophy 
 
บทน า 

“เศรษฐกิจพอเพียง” เป็นปรัชญำที่พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัวรัชกำลที่ 9 ทรงมีพระรำชด ำรัส

ชี้แนะแนวทำงกำรด ำเนินชีวิตแก่พสกนิกรชำวไทยมำโดยตลอดนำนกว่ำ25 ปีตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตกำรณ์ทำง

เศรษฐกิจและเมื่อภำยหลังได้ทรงเน้นย้ ำแนวทำงกำรแก้ไขเพื่อให้รอดพ้นและสำมำรถด ำรงอยู่ได้อย่ำงมั่นคง

และยืนยำวภำยใต้กระแสโลกำภิวัตน์ เศรษฐกิจพอเพียงเป็นปรัชญำที่ชี้ถึงแนวทำงกำรด ำรงอยู่และกำรปฏิบัติ

ของประชำชนในทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐ ทั้งในกำรพัฒนำและบริหำร

ประเทศให้ด ำเนินไปในทำงสำยกลำง โดยเฉพำะกำรพัฒนำเศรษฐกิจเพื่อก้ำวทันโลกยุคใหม่ ควำมพอเพียง

หมำยถึงควำมพอประมำณควำมมีเหตุผลรวมถึงควำมจ ำเป็นที่จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควรต่อ

กำรมีผลกระทบใด ๆอันเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลงทั้งภำยในและภำยนอก ทั้งนี้จะต้องอำศัยควำมรอบรู้ควำม

รอบคอบและควำมระมัดระวังอย่ำงยิ่งในกำรน ำวิชำในกำรวำงแผนและกำรด ำเนินกำรทุกขั้นตอนและ

ขณะเดียวกันจะต้องเสริมสร้ำงพื้นฐำนจิตใจของคนในชำติโดยเฉพำะเจ้ำหน้ำที่ของรัฐนักทฤษฎีและนักธุรกิจใน

ทุกระดับให้มีส ำนึกในคุณธรรมควำมซื่อสัตย์สุจริตและให้มีควำมรอบรู้ที่เหมำะสมด ำเนินชีวิตด้วยควำมอดทน

ควำมเพียรมีสติปัญญำและควำมรอบคอบเพื่อให้สมดุลและพร้อมต่อกำรรองรับกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ ว

และกว้ำงขวำงทั้งด้ำนวัตถุสังคมสิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจำกโลกภำยนอกได้เป็นอย่ำงดี  (ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 2550: 5-7) 

ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนเป็นหน่วยงำนในสังกัดกระทรวงศึกษำธิกำรที่

รับผิดชอบในกำรจัดกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนมีสถำนศึกษำในสังกัดกระจำยทั่วประเทศตระหนักเห็นควำมส ำคัญ

อย่ำงยิ่งในกำรพัฒนำผู้เรียนให้เกิดกระบวนกำรคิดปลูกฝังกำรด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงจึงได้ก ำหนดเป็นจุดเน้นที่ส ำคัญโดยก ำหนดในกลยุทธ์ที่ 2 ปลูกฝังคุณธรรมควำมส ำนึกในควำมเป็น

ชำติไทยและวิถีชีวิตตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อเป็นกรอบแนวทำงให้หน่วยงำนและสถำนศึกษำ

ในสังกัดใช้เป็นแนวทำงในกำรขับเคลื่อนสู่สถำนศึกษำซึ่งมีระบบกำรก ำกับติดตำมกำรด ำเนินงำนระบุชัดเจนใน

ค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรอีกทั้ งนวัตกรรมกำรจัดกำรศึกษำแนวทำงกำรจัดกำรเรียนรู้ โรงเรียน

มำตรฐำนสำกล (World-Class Standard School) ได้ก ำหนดในสำระกำรเรียนรู้สู่ควำมเป็นโรงเรียน

มำตรฐำนสำกลสำระกำรเรียนรู้โลกศึกษำ (Global Education) คือเรียนรู้ถ่ินฐำนสืบสำนวิถีไทยมองไกลศึกษำ
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โลกสืบโชคชะตำมนุษย์ซึ่งล้วนแล้วแต่เป็นกำรประยุกต์หลักคิดจำกปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในกำร

พัฒนำผู้เรียนทั้งสิ้นที่ส ำคัญอีกประกำรหนึ่งคือนโยบำยในกำรปฏิรูปกำรศึกษำรอบที่ 2 (พ.ศ. 2552 – 2561) 

กำรปฏิรูปกำรศึกษำในทศวรรษที่ 2 (พ.ศ. 2552–2561) เป็นกำรปฏิรูปใน 4 ประเด็นประกอบด้วย พัฒนำ

คุณภำพคนไทยยุคใหม่ พัฒนำคุณภำพครูยุคใหม่ พัฒนำคุณภำพสถำนศึกษำและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่ และ

พัฒนำคุณภำพกำรบริหำรจัดกำรใหม่ (กระทรวงศึกษำธิกำร 2550: 11) 

สถำนศึกษำในฐำนะหน่วยจัดกำรศึกษำในระดับฐำนรำกจึงจ ำเป็นต้องสอดแทรกหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงในกำรบริหำรจัดกำร กำรด ำเนินงำนโดยอำศัยควำมร่วมมือจำกบุคลำกรทุกฝ่ำย เช่น 

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะครู ตลอดจนผู้ปกครองและนักเรียนทุกคนบุคลำกรนับว่ำมีควำมส ำคัญยิ่งในกำร

บริหำรสถำนศึกษำให้ด ำเนินกำรไปด้วยควำมเรียบร้อยและมีประสิทธิภำพ โดยเฉพำะผู้บริหำรถือเป็นตัวจักร

ส ำคัญเปรียบเสมือนหัวใจของสถำนศึกษำ มิใช่เพียงแต่บริหำรสถำนศึกษำเท่ำนั้น แต่จ ำเป็นต้องแสดงบทบำท

ของผู้น ำที่แท้จริง ผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีลักษณะควำมเป็นผู้น ำย่อมสำมำรถท ำให้สิ่งที่ตนรับผิดชอบส ำเร็จ

ลุล่วงไปด้วยดีดังนั้นผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีควำมสำมำรถต้องเป็นทั้งผู้บริหำรและผู้น ำควบคู่กันไป บทบำท

หน้ำที่ของผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องน ำบุคลำกรและองค์กรไปในทิศทำงที่เหมำะสมและถูกต้องด้วย (ส ำนักงำน

คณะกรรมกำรกำรประถมศึกษำแห่งชำติ 2541: 129) 

จำกควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำดังกล่ำวข้ำงต้น ผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจที่จะศึกษำสภำพ
ปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต
พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ว่ำมีควำมพร้อมของกำรด ำเนินงำน น ำผลกำรศึกษำเหล่ำนั้น
ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ในกำรปรับปรุงกำรบริหำรงำน  เพื่อกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ให้ประสบควำมส ำเร็จมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น ตลอดจนสำมำรถขยำยผล
กำรด ำเนินโครงกำรไปยังโรงเรียน  และชุมชนอ่ืน ๆ ต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 

2. เพื่อเปรียบเทียบสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง 
ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดของสถำนศึกษำ 

3. เพื่อศึกษำแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 

ขอบเขตของการวิจัย 
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ประชากร ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหำรและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัด
ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จำก 209 โรงเรียน จ ำนวนทั้งสิ้น 1,993 คน 
ประกอบด้วยผู้บริหำรโรงเรียน จ ำนวน 209 คน และครูผู้สอน จ ำนวน 1,784 คน 

ตัวอย่าง ตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหำรและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดส ำนักงำน
เขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงก ำหนดขนำดกลุ่ม
ตัวอย่ำง Krejcie & Morgan ได้ขนำดกลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 338 คน โดยใช้วิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random  Sampling) 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
กำรวิจัยในครั้งนี้มุ่งศึกษำสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียง ตำมขอบข่ำยกำรประเมินและเกณฑ์คุณภำพ 4  ด้ำน คือ 1) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ 2) 
ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ 3) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 4) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกร
ของสถำนศึกษำ ตำมคู่มือประเมินและเกณฑ์คุณภำพสถำนศึกษำแบบอย่ำงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้และกำร
บริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

วิธีด าเนินการวิจัย 

1. ใช้สัดส่วนระหว่ำงตัวอย่ำงและประชำกรมำก ำหนดกลุ่มตัวอย่ำงตำมขนำดของโรงเรียนโดยใช้
ตำรำง Krejcie and Morgan 

2. สุ่มเลือกตัวอย่ำงโดยวิธีกำรสุ่มแบบแบ่งชั้น แต่ละชั้นสุ่มตัวอย่ำงอย่ำงง่ำยตำมสัดส่วน ตำรำง
แสดงจ ำนวนประชำกรและตัวอย่ำงแยกตำมขนำดโรงเรียน 
 
 

เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถำม ผู้วิจัยจัดท ำโดยอำศัยแนวคิดหลัก 

ส ำหรับกำรท ำวิจัยแล้วน ำไปทดลองกับหน่วยตัวอย่ำงที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่ำง เพื่อวิเครำะห์หำค่ำดัชนีควำม
สอดคล้อง (Index of Item Objective Congruence) และค่ำควำมเชื่อมั่นของแบบสอบถำม จำกนั้นจึงน ำมำ
คัดเลือก เฉพำะข้อที่มีระดับค่ำดัชนีควำมสอดคล้องตั้งแต่ 0.60 ถึง 1.00 และค่ำควำมเชื่อมั่นโดยใช้ค่ำ

สัมประสิทธิ์แอลฟำ (α-Coeffcient)ของ Cronbrach โดยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส ำเร็จรูป แบ่งเป็น 3 ตอน 
ดังนี้           

ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถำมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถำม   
ตอนที่ 2  เป็นแบบสอบถำมกำรเปรียบเทียบสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำ

ของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ตำมควำม
คิดเห็นของผู้บริหำร และครูผู้สอน ซึ่งก ำหนดไว้ 4 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้ำนหลักสูตรและ
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กำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน และด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำ เป็น
แบบสอบถำมมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับของ ลิเคิร์ท (Likert’s  Scale) 

ตอนที่ 3 ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมอย่ำงมีโครงสร้ำงรำยละเอียดทั้ง 4 ด้ำน เพื่อศึกษำข้อเสนอแนะแนว
ทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ ให้ผู้ตอบ
แบบสอบถำมได้แสดงควำมคิดเห็นเพิ่มเติมนอกเหนือจำกที่มีในตอนที่  2 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ติดต่อกับบัณฑิตวิทยำลัย  มหำวิทยำลัยรำชภัฏอุบลรำชธำนี เพื่อขอหนังสือ ขอควำมอนุเครำะห์ในกำร

เก็บข้อมูลจำกตัวอย่ำงซึ่งเป็นผู้บริหำรและครูผู้สอน สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ
อุบลรำชธำนี เขต 3 ออกหนังสือไปยังผู้บริหำรสถำนศึกษำ เพื่อขอควำมอนุเครำะห์ กำรตอบแบบสอบถำม 
หลังจำกนั้นจึงท ำกำรเก็บข้อมูลจำกกลุ่มตัวอย่ำง โดยผู้วิจัยได้ส่งและรับแบบสอบถำมด้วยตนเองส่วนหนึ่ง อีกส่วน
หนึ่งผู้วิจัยได้จัดส่งและรับแบบสอบถำมคืน ทำงไปรษณีย์  ซึ่งผู้วิจัยได้เตรียมซองติดแสตมป์จ่ำหน้ำซองถึงผู้วิจัยให้
ด้วย แล้วได้รับแบบสอบถำมคืนภำยในเวลำที่ก ำหนด 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถำมให้ผู้บริหำรและครูผู้สอน ผู้ให้ข้อมูลตำมที่ก ำหนดในสถำนศึกษำที่เป็น
แบบอย่ำงกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้และกำรบริหำรจัดกำรตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง (สถำนศึกษำ
พอเพียง) โดยดูจำกสถำนศึกษำที่ผ่ำนรำยกำรประเมินเกณฑ์คุณภำพ ของกระทรวงศึกษำธิกำร จ ำนวน 9 สถำนศึกษำ 
เพื่อตอบวัตถุประสงค์ของกำรวิจัยในข้อที่ 3 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ท ำกำรวิเครำะห์ โดยใช้วิธีประมวลผลด้วยระบบคอมพิวเตอร์ และใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์

ส ำเร็จรูป โดยแบ่งกำรวิเครำะห์ข้อมูล ดังนี้ 
1. ข้อมูลเกี่ยวกับสถำนภำพผู้ตอบแบบสอบถำม วิเครำะห์โดยกำรแจกแจงควำมถี่และหำค่ำร้อยละของ

ผู้ตอบแบบสอบถำมแต่ละข้อ 
2. ข้อมูลเกี่ยวกับสภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน

สถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำกำรประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยกำรหำค่ำเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมำตรฐำน เกณฑ์กำรตัดสินข้อมูลที่ได้จำกแบบสอบถำม เมื่อผ่ำนกำรวิเครำะห์แล้ ว ได้น ำมำแปลผล
โดยพิจำรณำจำก ค่ำเฉลี่ย ผู้วิจัยได้ก ำหนดเกณฑ์กำรแปลควำมหมำยของค่ำเฉลี่ย (บุญชม ศรีสะอำด 2545: 
103) 

3. ในกำรวิเครำะห์ข้อมูลเพื่อตอบวัตถุประสงค์ข้อที่  3 ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content 
Analysis) 
 

สรุปผลการวิจัย 

1. ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 พบว่ำ 
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 1.1 สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัด

ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยรวมรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกและเมื่อแยก

พิจำรณำในแต่ละด้ำนพบว่ำ ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสำมอันดับแรกคือ 1) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 2) ด้ำน

กำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำ 3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ และด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำสุด คือ ด้ำน

หลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ เมื่อแยกพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ 

  1.1.1 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ พบว่ำสภำพปัจจุบันในกำรบริหำร

สถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยรวมและรำยข้ออยู่ในระดับมำกทุกข้อ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสำมอันดับแรก 

คือ 1)โรงเรียนมีกำรจัดโครงสร้ำงกำรบริหำรของโรงเรียนให้สอดคล้องกับกำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงมำใช้ในกำรบริหำรและจัดกำรศึกษำ 2) โรงเรียนมีกำรจัดงบประมำณและวัสดุเพื่อสนับสนุนกำร

ด ำเนินงำนที่เกี่ยวข้องอย่ำงเหมำะสม และ3) โรงเรียนก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวกับกำรน ำ

หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้อย่ำงเหมำะสมและมีกำรก ำหนดหน้ำที่ชัดเจน และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำ

ที่สุด คือ โรงเรียนมีกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนตอบสนองหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงต่อเนื่องและ

สม่ ำเสมอ  

   1.1.2 ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้  พบว่ำสภำพปัจจุบันในกำร

บริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

อุบลรำชธำนี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อพบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสำมอันดับแรก 

โดยเรียงตำมล ำดับแรกคือ 1) โรงเรียนน ำคุณภำพของนักเรียนตำมลักษณะควำมมีชีวิตพอเพียงมำปรับปรุงใน

วิสัยทัศน์ เป้ำหมำยและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้เรียนในหลักสูตรสถำนศึกษำ 2) โรงเรียนมีกำรบูรณำ

กำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำย และ3) โรงเรียนบูรณำกำร

หลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในกำรก ำหนดหน่วยกำรเรียนรู้ในทุกกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และข้อที่มีค่ำเฉลี่ย

ต่ ำที่สุด คือ โรงเรียนมีกำรติดตำมประเมินผลกำรใช้หลักสูตรบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงที่

โรงเรียนจัดท ำขึ้นเป็นระยะและน ำผลที่ได้มำใช้ปรับปรุงและพัฒนำ 

   1.1.3 ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน พบว่ำ สภำพปัจจุบันในกำรบริหำร

สถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

อุบลรำชธำนี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อพบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสำมอันดับแรกคือ 

1) โรงเรียนเปิดโอกำสให้นักเรียนได้เลือกกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนอย่ำงหลำกหลำยตำมควำมสำมำรถและควำม

สนใจ 2) โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนเข้ำร่วมกิจกรรมที่เกี่ยวกับกำรอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมในชุมชน 

และ3) โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้นักเรียนจัดท ำโครงงำนตำมกิจกรรมกำรเรียนรู้อย่ำงหลำกหลำยและ
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สอดคล้องกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด คือ โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุนให้

นักเรียนเข้ำร่วมกิจกรรมส่งเสริมควำมมีระเบียบวินัยควำมสำมัคคีและกำรอยู่ร่วมกันอย่ำงเป็นสุขของคนใน

สังคม  

   1.1.4 ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำ พบว่ำ สภำพปัจจุบันในกำรบริหำร

สถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ

อุบลรำชธำนี เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยข้อพบว่ำ ข้อที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสำมอันดับแรก 

คือ 1) โรงเรียนมีกำรวำงแผนในกำรพัฒนำบุคลำกรสู่กำรเรียนรู้ในโรงเรียนให้มีควำมรู้เกี่ยวกับกำรน ำหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้อย่ำงมีเหตุผล มีภูมิคุ้มกัน และมีคุณธรรม 2)โรงเรียนส่งเสริมและสนับสนุน

ให้บุคลำกรมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงโดยสอดแทรกควำมมีเหตุผลและ

คุณธรรม และ 3) บุคลำกรในโรงเรียนสำมำรถเป็นแบบอย่ำงที่ดีในกำรด ำเนินชีวิตให้แก่ผู้อ่ืนได้โดยยึดหลักกำร

มีภูมิคุ้มกันที่ดีและมีคุณธรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง และข้อที่มีค่ำเฉลี่ยต่ ำที่สุด  คือ บุคลำกร

น ำควำมรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในงำนที่ได้รับมอบหมำยโดยยึดหลักควำมมีเหตุผล

และคุณธรรม 

2. ผลกำรเปรียบเทียบสภำพปัจจุบันของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 

3 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดโรงเรียน กำรวิจัยได้ผลดังนี้ 

 2.1 ผลกำรเปรียบเทียบสภำพปัจจุบันของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อกำรบริหำรสถำนศึกษำ

ตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่ กำรศึกษำประถมศึกษำ

อุบลรำชธำนี เขต 3 พบว่ำ 

  2.1.1 ผลกำรเปรียบเทียบสภำพปัจจุบันของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อกำรบริหำร

สถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง พบว่ำโดยรวมไม่แตกต่ำงกัน และเมื่อจ ำแนกเป็นรำย

ด้ำน พบว่ำด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ และด้ำนกำรพัฒนำ

บุคลำกรของสถำนศึกษำ ไม่แตกต่ำงกัน แต่ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่

ระดับ 0.05 

   2.1.2 ผลกำรเปรียบเทียบกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบันของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อ

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำม ประสบกำรณ์กำรท ำงำน พบว่ำโดยรวมไม่แตกต่ำงกัน 

และเมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำนพบว่ำ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำร
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เรียนรู้ และด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำไม่แตกต่ำงกัน แต่ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 

แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญที่ระดับ 0.01 

   2.1.3 ผลกำรเปรียบเทียบกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบันของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อ

กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำม ขนำดโรงเรียน พบว่ำโดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมี

นัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 คู่ที่แตกต่ำงกันคือโรงเรียนขนำดเล็กกับโรงเรียนขนำดกลำง และโรงเรียนขนำด

เล็กกับโรงเรียนขนำดใหญ่ แตกต่ำงกัน ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่ำงกัน เมื่อจ ำแนกเป็นรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนกำรพัฒนำ

บุคลำกรของสถำนศึกษำไม่แตกต่ำงกัน แต่ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ และด้ำนหลักสูตรและกำรจัด

กิจกรรมกำรเรียนรู้ แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.05 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ คู่ที่

แตกต่ำงกัน คือโรงเรียนขนำดเล็กกับโรงเรียนขนำดใหญ่แตกต่ำงกันส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่ำงกัน และด้ำนหลักสูตร

และกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้คู่ที่แตกต่ำงกัน คือ โรงเรียนขนำดเล็กกับโรงเรียนขนำดกลำงแตกต่ำงกัน ส่วนคู่

อ่ืนไม่แตกต่ำงกัน และด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียนแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่ระดับ 0.01 คู่ที่

แตกต่ำงกัน คือโรงเรียนขนำดเล็กกับโรงเรียนขนำดกลำง และโรงเรียนขนำดเล็กกับโรงเรียนขนำดใหญ่ 

แตกต่ำงกัน ส่วนคู่อ่ืนไม่แตกต่ำงกัน 

3. ผลกำรศึกษำข้อเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ผู้แสดง

ข้อคิดเห็นเพิ่มเติมโดยส่วนมำกมีควำมคิดเห็นว่ำ 

 3.1 โรงเรียนได้ด ำเนินกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ พอเพียงสู่สถำนศึกษำ โดยมี

นโยบำยให้น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำ บูรณำกำรในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้ำหมำยใน

แผนปฏิบัติกำร ในกำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปบูรณำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในทุก

รำยวิชำ พร้อมกับน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำเพื่อมุ่งอบรมให้เด็ก

เติบโตมำเป็นคนเก่ง คนดีและอยู่ในสังคมได้มีควำมสุขหลักกำรและแนวคิดในกำรท ำงำน คือเน้นกำรมีส่วนร่วม

ของทุกภำคส่วนของต ำบล ให้เข้ำมำบริหำรจัดกำร สร้ำงคุณค่ำ และควำมภำคภูมิใจให้กับทุกคน ระดม

ทรัพยำกรที่มีคุณค่ำในชุมชนมีกำรพัฒนำคนโดยใช้พลังควำมร่วมมือเป็นพื้นฐำนของกระบวนกำรเรียนรู้ที่

เชื่อมโยงสถำบันครอบครัว สถำบัน ชุมชน สถำบันศำสนำ สถำบันกำรศึกษำและสถำบันทำงกำรปกครอง เพื่อ

พัฒนำเด็กและเยำวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ดีมีสุข “กำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำในโรงเรียนก ำหนดเสำ

หลักส ำคัญ 3 ประกำร คือ โอกำสทำงกำรศึกษำ คุณภำพกำรศึกษำ และกำรบริหำรจัดกำรกำรศึกษำอย่ำงมี

ส่วนร่วมพร้อมกับน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำกำรในกำรบริหำรสถำนศึกษำเพื่อมุ่งอบรมให้เด็กเติบโต

มำเป็นคนเก่ง คนดีและอยู่ในสังคมได้มีควำมสุข” 
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  3.2 แนวทำงหรือวิธีกำรที่ทำงโรงเรียนใช้ในกำรขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถำนศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จโดยโรงเรียนมีแนวทำงหรือวิธีกำรขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง
สู่สถำนศึกษำดังนี้ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรโดยก ำหนด
โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียงเคียงคู่คุณธรรมเป็นโครงกำรพิเศษมีกำรประชุมหำรือและชี้แจงควำมส ำคัญของ
โครงกำรกิจกรรม และมอบหมำยกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกคนในกำรปฏิบัติงำนมีกำรนิเทศก ำกับติดตำม
โครงกำรและกิจกรรมในโครงกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องโดยมุ่งให้
คณะครูนักเรียนและบุคลำกรน ำหลักควำมพอเพียง ภำยใต้แนวทำงกำรประพฤติตำมหลักคุณธรรมมำใช้ในชีวิต
อย่ำงพอเหมำะ ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ มีกำรประชุมสร้ำงควำมเช้ำใจเพื่อสร้ำงหลักสูตร
ท้องถิ่นบูรณำกำรแบบองค์รวม และมีกำรน ำมำใช้ในกำรเรียนกำรสอนอย่ำงชัดเจน ในปัจจุบันมีกำรน ำรำยวิชำ
จำกหลักสูตรบูรณำกำร มำจัดกำรเรียนกำรสอนในสำระเพิ่มเติมในรำยวิชำเกษตรกรรมสหกรณ์ และมีกำร
สอดแทรกกิจกรรมองค์ควำมรู้คุณธรรม จริยธรรมในกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง ด้ำนกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนมีกำรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำยตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนโดยยึดหลักกำรเกษตรทฤษฎีใหม่และ
ควำมพอเพียงเคียงคู่คุณธรรม เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนำรี ยุวกำชำด ผู้บ ำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมชุมนุม 
กิจกรรมงำนอำชีพ และกิจกรรมอบรมจริยธรรมวันศุกร์  ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำ
บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งจำกหน่วยงำนต้นสังกัด นอกสังกัดตลอดจนตำมควำมต้องกำร ซึ่งได้รับควำมร่วมมือ
จำกนักเรียนเป็นอย่ำงดีสม่ ำเสมอ และยังจัดท ำเป็นเอกสำรให้ไปศึกษำด้วยตนเอง กำรประชุมชี้แจงแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง กำรศึกษำดูงำนซึ่ง
ส่งผลให้ช้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียนมีควำมรู้ควำมเช้ำใจในปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนโดยบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสำระกำรเรียนรู้ที่
รับผิดชอบ 
  3.3 จุดเด่นที่โรงเรียนได้ใช้ในกำรขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ 
คือ กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทั้งภำยนอก และภำยในโรงเรียน กำรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีของ
ผู้บริหำรโรงเรียน ควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำนของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เข้ำมำบริหำรจัดกำร สร้ำงคุณค่ำ 
และควำมภำคภูมีใจให้กับทุกคน ระดมทรัพยำกรที่มีคุณค่ำใน ชุมชน  
  3.4. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในกำรจัดกิจกรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถำนศึกษำสรุปภำพรวมแนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ 
โดยโรงเรียนควรประสำนงำนให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมทั้งนี้ ให้ครอบคลุมกลุ่ม สำระกำร
เรียนรู้ เน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนของต ำบล ให้เข้ำมำบริหำรจัดกำร ระดมทรัพยำกรที่มีคุณค่ำในชุมชน 
เช่น ปรำชญ์ชำวบ้ำนคอยมำให้ควำมรู้ ให้กำรอบรมถึงภูมีปัญญำชำวบ้ำนผสมผสำนกับกำรเรียนตำมหลักสูตร 
สังคมและชุมชน ครูควรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในรูปของสำระเพิ่มเติมทุกระดับที่เปิดสอน 
เน้นกำรสนับสนุนให้ครูสร้ำงหลักสูตรท้องถิ่นที่เป็นของสถำนศึกษำโดยเฉพำะ 

อภิปรายผลการวิจัย 
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จำกสรุปผลกำรวิจัย กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรชัญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 ผู้วิจัยอภิปรำยผลกำรวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง

ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 พบว่ำ 

 1.1 ผลกำรวิเครำะห์สภำพปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3พบว่ำ สภำพ

ปัจจุบันในกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 โดยรวมรำยด้ำนอยู่ในระดับมำกและเมื่อแยกพิจำรณำในแต่ละด้ำนพบว่ำ 

ด้ำนที่มีค่ำเฉลี่ยสูงสำมอันดับแรกคือ 1) ด้ำนกำรจัดกิจกรรมพัฒนำผู้เรียน 2) ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของ

สถำนศึกษำ 3) ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ค่ำเฉลี่ยต่ ำสุดคือ ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำร

เรียนรู้ ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้ อำจเป็นเพรำะว่ำ รัฐบำลโดยกระทรวงศึกษำธิกำรได้ร่วมกับหน่วยงำนทำงกำร

ศึกษำต่ำง ๆ ได้มีกำรประสำนกันเพื่อขับเคลื่อนให้สถำนศึกษำต่ำง ๆ ทั่วประเทศได้น้อมน ำเอำหลักปรัชญำของ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ และมีกำรประเมินสถำนศึกษำเพื่อเป็นสถำนศึกษำพอเพียงท ำให้สถำนศึกษำมี

ควำมตระหนักและมองเห็นควำมส ำคัญในเรื่องดังกล่ำว ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ รัชดำ  ทองสุข (2552: 

112–117) ได้ท ำวิจัยเรื่องกำรรับรู้กำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงของ

ผู้บริหำรสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำพระนครศรีอยุธยำ เขต 1 และเขต 2 ผลกำรวิจัยพบว่ำ 

และสอดคล้องกับงำนวิจัยของ ประภำพร สุปัญญำ (2550: 71-75) ได้ท ำกำรศึกษำกำร น ำปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียงสู่กำรปฏิบัติจริงของแกนน ำหมู่บ้ำนที่เข้ำร่วมโครงกำรหมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดขอนแก่น โดย

มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษำกำรน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติจริงในระดับชุมชนและครอบครัว 

เครื่องมือเป็นแบบสอบถำมกำรน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติจริง กลุ่มตัวอย่ำงในกำรศึกษำเป็นแกน

น ำหมู่บ้ำนที่เข้ำร่วมโครงกำรหมู่บ้ำนเศรษฐกิจพอเพียง จังหวัดขอนแก่น ผลกำรวิจัยพบว่ำ กำรน ำปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพียงสู่กำรปฏิบัติจริงในระดับชุมชนในภำพรวมอยู่ในระดับมำก  เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนพบว่ำมี

ระดับกำรปฏิบัติจริง เรียงจำกสูงไปต่ ำ  คือ ด้ำนกำรยกย่องเชิดชูคนดี  มีคุณธรรม ด้ำนกำรรักษำ

ทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ด้ำนแผนชุมชน ด้ำนชุมชนเรียนรู้ และด้ำนวิสำหกิจชุมชน อย่ำงไรก็ตำม

ผลกำรวิจัยพบว่ำมีค่ำเบี่ยงเบนมำตรฐำนสูงกว่ำด้ำนอ่ืนด้วย สถำนกำรณ์ดังกล่ำวช่วยสะท้อนถึงควำม

หลำกหลำยทำงควำมคิดของกลุ่มตัวอย่ำง ซึ่งมีทั้งผู้บริหำรและครูผู้สอน 

2. ผลกำรเปรียบเทียบกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบันของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อกำรบริหำร

สถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง ประสบกำรณ์กำรท ำงำน และขนำดโรงเรียน กำรวิจัย

ได้ผลดังนี้ 



29 
 

 2.1 ผลกำรเปรียบเทียบกำรปฏิบัติสภำพปัจจุบันของผู้บริหำรและครูผู้สอนต่อกำรบริหำร

สถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำมต ำแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่ำงกันที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้เพรำะว่ำ 

ผู้บริหำรและครูได้มีกำรน ำนโยบำยเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงมำใช้ในกำรด้ำนกำรบริหำรและกำรเรียนกำร

สอน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของสมดี สมพวงภักดี (2550: 87-99) ที่ศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนตำมปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพียงตำมกำรรับรู้ของผู้บริหำร และครูผู้สอนในสถำนศึกษำประถมศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่

กำรศึกษำจังหวัดอุดรธำนี ที่พบว่ำ สภำพกำรด ำเนินงำนตำมปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงตำมกำรรับรู้ของ

ผู้บริหำรและครูผู้สอนในสถำนศึกษำขนำดเล็ก ขนำดกลำง ขนำดใหญ่ โดยรวมอยู่ ในระดับมำก ซึ่งจำกเหตุผล

ดังกล่ำวข้ำงต้น จึงส่งผลให้ในกำรส่งเสริมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง ในสถำนศึกษำสังกัดส ำนักงำนเขต

พื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 จ ำแนกตำมต ำแหน่งไม่แตกต่ำงกัน ส่วนจ ำแนกตำม

ประสบกำรณ์กำรท ำงำน โดยรวมไม่แตกต่ำงกัน ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้เพรำะว่ำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ

ประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3  มีนโยบำยมุ่งเน้นให้ครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำทุกคนที่เข้ำปฏิบัติหน้ำที่

ในสถำนศึกษำ ต้องศึกษำเก่ียวกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง ดังนั้นทุกโรงเรียนจึงสนับสนุนให้บุคลำกร

ในโรงเรียนเข้ำรับกำรอบรมและพัฒนำบุคลำกรตลอดเวลำ ซึ่งบุคลำกรที่เข้ำมำท ำงำนใหม่ก็สำมำรถเรียนรู้

เก่ียวกับหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงได้เป็นอย่ำงดี ท ำให้ผู้ที่มีประสบกำรณ์ท ำงำนต่ ำกว่ำ 10 ปี และ 10 

ปีขึ้นไป ระพีพรรณ  คณำฤทธิ์ (2554: 69-81)  ได้ศึกษำเร่ืองกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียงของโรงเรียนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำปทุมธำนีเขต 2 ซึ่งพบว่ำ  ผลกำร

เปรียบเทียบกำรบริหำรของโรงเรียน พบว่ำ ผลกำรเปรียบเทียบกำรบริกำรสถำนศึกษำตำมปรัชญำเศรษฐกิจ

พอเพียงตำมประสบกำรณ์ พบว่ำ บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์เก่ียวกับปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงต่ ำกว่ำ 5 ปี และ

บุคลำกรที่มีประสบกำรณ์เกี่ยวกับปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 5 ปีขึ้นไป  มีกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพียงไม่แตกต่ำงกัน แต่จ ำแนกตำมขนำดโรงเรียน โดยรวมแตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติที่

ระดับ 0.05 ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้เพรำะว่ำ โรงเรียนขนำดใหญ่มีควำมพร้อมทำงด้ำนบุคลำกรและทรัพยำกร

ด้ำนต่ำง ๆ ที่มีควำมพร้อมมำกกว่ำโรงเรียนขนำดกลำงและขนำดเล็ก จึงท ำให้กำรปฏิบัติงำนแตกต่ำงกัน ซึ่ง

สอดคล้องกับงำนวิจัยของ บัญญัติ นนทำมำลย์ และคณะ (2551, อ้ำงถึงใน ระพีพรรณ คณำฤทธิ์ 2554: 25-27) 

ท ำกำรศึกษำสภำพกำรจัดกำรศึกษำโดยยึดหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนในเขตอ ำเภองำว จังหวัด

ล ำปำง ซึ่งพบว่ำขนำดของโรงเรียนต่ำงกันท ำให้ควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงของ

บุคลำกรทำงกำรศึกษำ และสภำพกำรน ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในกำรจัดกำรศึกษำของโรงเรียน 

แตกต่ำงกันอย่ำงมีนัยส ำคัญทำงสถิติ 
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3. ผลกำรเสนอแนะแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ

พอเพียงในสถำนศึกษำ สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3ผู้แสดงข้อคิดเห็นโดย

ส่วนมำกมีควำมคิดเห็นว่ำ 

 3.1 โรงเรียนได้ด ำเนินกำรน้อมน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจ พอเพียงสู่สถำนศึกษำ โดยมี

นโยบำยให้น ำหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำ บูรณำกำรในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์พันธกิจเป้ำหมำยใน

แผนปฏิบัติกำรและธรรมนูญโรงเรียนให้ครูทุกคนให้ควำมส ำคัญในกำรน ำหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไป

บูรณำกำรในกำรจัดกำรเรียนกำรสอนในทุกรำยวิชำ พร้อมกับน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำกำรในกำร

บริหำรสถำนศึกษำเพื่อมุ่งอบรมให้เด็กเติบโตมำเป็นคนเก่ง คนดีและอยู่ในสังคมได้มีควำมสุขหลักกำรและ

แนวคิดในกำรท ำงำน คือเน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนของต ำบล ให้เข้ำมำบริหำรจัดกำร สร้ำงคุณค่ำ และ

ควำมภำคภูมิใจให้กับทุกคน ระดมทรัพยำกรที่มีคุณค่ำในชุมชนมีกำรพัฒนำคนโดยใช้พลังควำมร่วมมือเป็น

พื้นฐำนของกระบวนกำรเรียนรู้ที่เชื่อมโยงสถำบันครอบครัว สถำบัน ชุมชน สถำบันศำสนำ สถำบันกำรศึกษำ

และสถำบันทำงกำรปกครอง เพื่อพัฒนำเด็กและเยำวชนให้เป็นคนดี คนเก่ง และอยู่ดีมีสุข “กำรบริหำรจัดกำร

กำรศึกษำในโรงเรียนก ำหนดเสำหลักส ำคัญ 3 ประกำร คือ โอกำสทำงกำรศึกษำ คุณภำพกำรศึกษำ และกำร

บริหำรจัดกำรกำรศึกษำอย่ำงมีส่วนร่วมพร้อมกับน ำปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงมำบูรณำกำรในกำรบริหำร

สถำนศึกษำเพื่อมุ่งอบรมให้เด็กเติบโตมำเป็นคนเก่ง คนดีและอยู่ในสังคมได้มีควำมสุข”ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้

เพรำะว่ำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี เขต 3 มีนโยบำยให้ทุกโรงเรียนได้น ำเอำหลัก

ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงไปไว้ในวิสัยทัศน์พันธกิจเป้ำหมำยของโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ   

Hong,  Sheriff, and  Naeger (2009: 357-376) ได้ศึกษำเรื่องประโยชน์ของเศรษฐกิจพอเพียง ปรัชญำไทย

ในมุมมองที่กว้ำงขึ้น พบว่ำ ควำมพอเพียงในตนเองเป็นข้อสรุปของควำมไม่แน่ใจ ข้อค้นพบจำกกำรศึกษำได้

เสนอแนะว่ำควำมพอเพียงในตนเองเป็นกระบวนกำรของกำรพัฒนำทำงจิตใจให้เกิดควำมเข้มแข็ง และเรียนรู้

เป้ำหมำยเป็นกำรสร้ำงควำมก้ำวหน้ำไปสู่ควำมเป็นจริงของผลลัพธ์ทำงกำรเงิน ซึ่งเป็นกำรแสดงให้เห็นถึงกำรมี

ส่วนร่วมของชุมชนที่แทรกเข้ำมำเพื่อใช้เป็นฐำนในกำรมอบอ ำนำจให้กับผู้รับบริกำรและกำรพัฒนำก ำลัง

แรงงำนของชุมชน 

  3.2 แนวทำงหรือวิธีกำรที่ทำงโรงเรียนใช้ในกำรขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
สู่สถำนศึกษำให้ประสบผลส ำเร็จโดยโรงเรียนมีแนวทำงหรือวิธีกำรขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพยีง
สู่สถำนศึกษำดังนี้ ด้ำนกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำ ก ำหนดเป็นนโยบำยในกำรบริหำรจัดกำรโดยก ำหนด
โครงกำรเศรษฐกิจพอเพียงเคียงคู่คุณธรรมเป็นโครงกำรพิเศษมีกำรประชุมหำรือและชี้แจงควำมส ำคัญของ
โครงกำรกิจกรรม และมอบหมำยกำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทุกคนในกำรปฏิบัติงำนมีกำรนิเทศก ำกับติดตำม
โครงกำรและกิจกรรมในโครงกำรให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยและวัตถุประสงค์ของโครงกำรอย่ำงต่อเนื่องโดยมุ่งให้
คณะครูนักเรียนและบุคลำกรน ำหลักควำมพอเพียง ภำยใต้แนวทำงกำรประพฤติตำมหลักคุณธรรมมำใช้ในชีวิต
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อย่ำงพอเหมำะ ด้ำนหลักสูตรและกำรจัดกิจกรรมกำรเรียนรู้ มีกำรประชุมสร้ำงควำมเข้ำใจเพื่อสร้ำงหลักสูตร
ท้องถิ่นบูรณำกำรแบบองค์รวม และมีกำรน ำมำใช้ในกำรเรียนกำรสอนอย่ำงชัดเจน ในปัจจุบันมีกำรน ำรำยวิชำ
จำกหลักสูตรบูรณำกำร มำจัดกำรเรียนกำรสอนในสำระเพิ่มเติมในรำยวิชำเกษตรกรรมสหกรณ์ และมีกำร
สอดแทรกกิจกรรมองค์ควำมรู้คุณธรรม จริยธรรมในกำรเรียนกำรสอนอย่ำงต่อเนื่อง ด้ำนกำรจัดกิจกรรม
พัฒนำผู้เรียนมีกำรจัดกิจกรรมที่หลำกหลำยตำมควำมต้องกำรของผู้เรียนโดยยึดหลักกำรเกษตรทฤษฎีใหม่และ
ควำมพอเพียงเคียงคู่คุณธรรม เช่น กิจกรรมลูกเสือ-เนตรนำรี ยุวกำชำด ผู้บ ำเพ็ญประโยชน์ กิจกรรมชุมนุม 
กิจกรรมงำนอำชีพ และกิจกรรมอบรมจริยธรรมวันศุกร์  ด้ำนกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำมีกำรพัฒนำ
บุคลำกรอย่ำงต่อเนื่อง ทั้งจำกหน่วยงำนต้นสังกัด นอกสังกัดตลอดจนตำมควำมต้องกำรซึ่งได้รับควำมร่วมมือ
จำกนักเรียนเป็นอย่ำงดีสม่ ำเสมอ และยังจัดท ำเป็นเอกสำรให้ไปศึกษำด้วยตนเอง กำรประชุมชี้แจงแนว
ทำงกำรด ำเนินกำรจัดกำรเรียนกำรสอนโดยบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง กำรศึกษำดูงำนซึ่ง
ส่งผลให้ข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำในโรงเรียนมีควำมรู้ควำมเข้ำใจในปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง สำมำรถจัดกำรเรียนกำรสอนโดยบูรณำกำรหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสำระกำรเรียนรู้ที่
รับผิดชอบ ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้เพรำะว่ำ ทุกโรงเรียนต้องมีกำรสอดแทรกหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปไว้ในแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ และโครงกำรต่ำง ๆ ในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ  Lamberton  
(2005: 53-68) ได้ศึกษำ เรื่อง ควำมพอเพียงอย่ำงยั่งยืน : ควำมตรงกันภำยในของรูปแบบควำมยั่งยืน พบว่ำ 
กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ประสบควำมส ำเร็จและได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงไปทั่วโลก ซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่
เหมำะสมส ำหรับมนุษยชำติ กำรน ำแนวคิดทั้งระดับภำครัฐและเอกชนได้แสดงให้เห็นถึงควำมยุ่งยำกที่เก่ียวข้อง
ในบำงส่วนที่น ำไปสู่ควำมขัดแย้งระหว่ำงมิติทำงนิเวศวิทยำ สังคมและเศรษฐกิจ ที่รวมกันอยู่ภำยในกำรแปล
ควำมหมำยร่วมกันของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน กำรศึกษำครั้งนี้เป็นกำรพรรณนำถึงรูปแบบของควำมยั่งยืนที่มี
ควำมชัดเจนและมีแนวทำงเพื่อกำรท ำกำรตัดสินใจ เป็นกำรแทนที่รูปแบบมุมมองเศรษฐกิจใหม่ของแนวทำง
ตะวันตก ซึ่งภำยในกำรแปลควำมหมำยส่วนใหญ่เป็นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนกับมุมมองของพุทธศำสนิกชนต่อ
เศรษฐศำสตร์ ที่น ำไปสู่รูปแบบควำมตรงกันภำยในกำรด ำเนินงำนขององค์กำรภำยในกรอบกำรพัฒนำอย่ำง
ยั่งยืน ได้ถูกน ำไปก ำหนดกำรท ำกำรตัดสินใจภำยในกรอบควำมพอเพียงอย่ำงยั่งยืน ข้อสรุปของกำรศึกษำคร้ังนี้
คือแนวคิดควำมพอเพียงอย่ำงยั่งยืนจะเป็นกำรเสริมให้มุมมองของกฎเกณฑ์ทำงเศรษฐกิจแนวใหม่ไปก ำหนด
อุปสรรคต่อควำมส ำเร็จในวัตถุประสงค์ทำงสังคมและนิเวศวิทยำ ที่จะถูกน ำไปสู่กำรแปลควำมหมำยร่วมกัน
ของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
  3.3 จุดเด่นที่โรงเรียนได้ใช้ในกำรขับเคลื่อนหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถำนศึกษำ 
คือ กำรมีส่วนร่วมของบุคลำกรทั้งภำยนอก และภำยในโรงเรียน กำรประพฤติปฏิบัติตนเป็นแบบอย่ำงที่ดีของ
ผู้บริหำรโรงเรียน ควำมมุ่งมั่นในกำรท ำงำนของครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ เข้ำมำบริหำรจัดกำร สร้ำงคุณค่ำ 
และควำมภำคภูมิใจให้กับทุกคน ระดมทรัพยำกรที่มีคุณค่ำใน ชุมชน เช่น ปรำชญ์ชำวบ้ำนคอยมำให้ควำมรู้ ให้
กำรอบรมถึงภูมิปัญญำชำวบ้ำน ผสมผสำนกับกำรเรียนตำมหลักสูตรแหล่งเรียนรู้ที่มีควำมพร้อมและ
หลำกหลำย ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้เพรำะว่ำผู้บริหำรและครู ผู้ปกครองได้มีส่วนร่วมในกำรวำงแผนพัฒนำ
ท้องถิ่นให้สอดคล้องกับหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งสำมำรถน ำไปปรับใช้ในชีวิตประจ ำวันได้ ซึ่ง
สอดคล้องกับงำนวิจัยของ  Calkins (2009: 305-332)  ได้ศึกษำ เรื่อง รูปแบบเศรษฐกิจพอเพียง : ช่วง
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ระยะเวลำที่หลำกหลำยและดีที่สุดเพื่อนักวำงแผนกำรพัฒนำท้องถิ่น พบว่ำ ในปัจจุบันกำรควบคุมทรัพยำกรที่
มีอยู่ เศรษฐกิจ และสังคมเป็นควำมต้องกำรของเหล่ำนักวำงแผนทำงสังคมและเศรษฐกิจ โดยก ำหนดเป็นแผน 
5 ปี เพื่อกำรควบคุมปัญหำให้ดีที่สุด กำรวิเครำะห์รูปแบบควำมรับผิดชอบทำงสังคมมีรูปแบบที่ถูกจ ำกัดที่จะ
วิเครำะห์ให้ได้หลำกหลำย ด้วยวิธีกำรลองผิดลองถูก และสังคมได้ถูกละเลยจำกกำรควบคุม น ำไปสู่ ควำม
ล้มเหลวในทำงปฏิบัติ มีกำรคดโกงที่น ำไปสู่ควำมเสี่ยงในกิจกรรมที่หลำกหลำยทำงกำรค้ำ กำรปกครอง กำร
ลงทุน กำรบริโภค กำรขำย และกำรผลิต รูปแบบโปรแกรม MOTAD เป็นแนวทำงที่มีประสิทธิภำพเพื่อกำร
วิเครำะห์กำรตัดสินใจที่ซับซ้อน แต่โปรแกรมเหล่ำนี้ไม่ได้น ำไปปรับใช้กับรูปแบบควำมรับผิดชอบทำงสังคมใน
อดีตที่ผ่ำนมำ รวมทั้งหลักเกณฑ์ทำงจริยธรรมเหมือนเช่นที่มีอยู่ในปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงของประเทศไทย 
กำรวิจัยนี้เป็นกำรศึกษำหำสิ่งที่ดีที่สุด โปรแกรมป้องกันและควบคุมควำมเสี่ยง และปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงที่
ใช้เป็นกรณีศึกษำของต ำบลในภำคเหนือของประเทศไทย โดยมีกระบวนกำร 7 ขั้นตอนที่น ำไปสู่กำรตัดสินใจใน
ระดับท้องถิ่น และเหล่ำนักวำงแผนจำกผู้ที่มีมุมมองในด้ำนที่ดี โดยกำรสร้ำงแผนระยะ 5 ปี  
  3.4. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ ในกำรจัดกิจกรรมตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงใน
สถำนศึกษำสรุปภำพรวมแนวทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ 
โดยโรงเรียนควรประสำนงำนให้ทุกภำคส่วนมีส่วนร่วมในกำรจัดกิจกรรมทั้งนี้ให้ครอบคลุมกลุ่ม สำระกำร
เรียนรู้ เน้นกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนของต ำบล ให้เข้ำมำบริหำรจัดกำร ระดมทรัพยำกรที่มีคุณค่ำในชุมชน 
เช่น ปรำชญ์ชำวบ้ำนคอยมำให้ควำมรู้ ให้กำรอบรมถึงภูมิปัญญำชำวบ้ำนผสมผสำนกับกำรเรียนตำมหลักสูตร 
สังคมและชุมชน ครูควรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงในรูปของสำระเพิ่มเติมทุกระดับที่เปิดสอน 
เน้นกำรสนับสนุนให้ครูสร้ำงหลักสูตรท้องถิ่นที่เป็นของสถำนศึกษำโดยเฉพำะ ที่ผลกำรวิจัยเป็นเช่นนี้เพรำะว่ำ 
กำรร่วมมือจำกหน่วยงำนต่ำง ๆจะท ำให้กำรขับเคลื่อนในเรื่องของปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงน ำไปสู่กำรเรียนรู้
และกำรพัฒนำได้อย่ำงยั่งยืน ซึ่งสอดคล้องกับงำนวิจัยของ Lamberton (2005: 53-68) ได้ศึกษำ เรื่อง ควำม
พอเพียงอย่ำงยั่งยืน : ควำมตรงกันภำยในของรูปแบบควำมยั่งยืน พบว่ำ กำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนได้ประสบ
ควำมส ำเร็จและได้รับกำรยอมรับอย่ำงกว้ำงขวำงไปทั่วโลก ซึ่งเป็นเป้ำหมำยที่เหมำะสมส ำหรับมนุษยชำติ กำร
น ำแนวคิดทั้งระดับภำครัฐและเอกชนได้แสดงให้เห็นถึงควำมยุ่งยำกที่เก่ียวข้องในบำงส่วนที่น ำไปสู่ควำมขดัแยง้
ระหว่ำงมิติทำงนิเวศวิทยำ สังคมและเศรษฐกิจ ที่รวมกันอยู่ภำยในกำรแปลควำมหมำยร่วมกันของกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน กำรศึกษำคร้ังนี้เป็นกำรพรรณนำถึงรูปแบบของควำมยั่งยืนที่มีควำมชัดเจนและมีแนวทำงเพื่อกำร
ท ำกำรตัดสินใจ เป็นกำรแทนที่รูปแบบมุมมองเศรษฐกิจใหม่ของแนวทำงตะวันตก ซึ่งภำยในกำรแปล
ควำมหมำยส่วนใหญ่เป็นกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนกับมุมมองของพุทธศำสนิกชนต่อเศรษฐศำสตร์ ที่น ำไปสู่รูปแบบ
ควำมตรงกันภำยในกำรด ำเนินงำนขององค์กำรภำยในกรอบกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ได้ถูกน ำไปก ำหนดกำรท ำ
กำรตัดสินใจภำยในกรอบควำมพอเพียงอย่ำงยั่งยืน ข้อสรุปของกำรศึกษำครั้งนี้คือแนวคิดควำมพอเพียงอย่ำง
ยั่งยืนจะเป็นกำรเสริมให้มุมมองของกฎเกณฑ์ทำงเศรษฐกิจแนวใหม่ไปก ำหนดอุปสรรคต่อควำมส ำเร็จใน
วัตถุประสงค์ทำงสังคมและนิเวศวิทยำ ที่จะถูกน ำไปสู่กำรแปลควำมหมำยร่วมกันของกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
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ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
1. ผู้บริหำรควรก ำหนดผู้รับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจนและโรงเรียนควรมีกำรพัฒนำ

ตอบสนองตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงอย่ำงต่อเนื่องและสม่ ำเสมอ เพื่อสนับสนุนให้มีกำรบริหำร
จัดกำรสถำนศึกษำให้ได้มำตรฐำนมำกข้ึน 

2. ผู้บริหำรควรส ำรวจควำมคิดเห็นของครูผู้สอนเพื่อน ำมำพัฒนำหลักสูตรสถำนศึกษำ เพื่อที่จะให้
ครูได้น ำมำก ำหนดลงในกำรจัดท ำหน่วยกำรเรียนรู้ในรำยวิชำสำระเพิ่มเติม และมีกำรติดตำมประเมินผลเป็น
ระยะและน ำผลที่ได้มำปรับปรุงและพัฒนำ 

3. ผู้บริหำรสถำนศึกษำควรจัดให้ผู้เรียนได้คิดหำกิจกรรมใหม่ ๆ และส่งเสริมให้นักเรียนได้เข้ำร่วม
กิจกรรมที่ส่งเสริมควำมมีระเบียบวินัยควำมสำมัคคีที่เกิดขึ้นในสังคม 

4. ผู้บริหำรควรปลูกฝังให้บุคลำกรได้ใช้หลักควำมมีเหตุผลและคุณธรรมมำใช้ในกำรปฏิบัติตำมที่
ได้รับมอบหมำยเพื่อเป็นแบบที่ดีในกำรด ำเนินชีวิตให้แก่ผู้อื่น 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีกำรศึกษำสภำพปัญหำกำรบริหำรจัดกำรสถำนศึกษำของผู้บริหำรตำมหลักปรัชญำ

เศรษฐกิจพอเพียง 
2. ควรมีกำรศึกษำควำมร่วมมือของชุมชนต่อกำรบริหำรจัดกำรในกำรพัฒนำหลักสูตรและกำรจัด

กิจกรรมกำรเรียนรู้ตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน 
3. ควรมีกำรศึกษำปัจจัยที่ส่งผลส ำเร็จต่อกำรพัฒนำบุคลำกรของสถำนศึกษำในกำรน ำหลัก

ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในสถำนศึกษำ 
4. ควรมีกำรศึกษำสภำพกำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียน ใน

ลักษณะกำรวิจัยเชิงปฏิบัติกำร หรือกำรวิจัยกึ่งทดลองที่สะท้อนถึงผลกำรด ำเนินงำนที่เป็นรูปธรรม 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยำนิพนธ์เรื่อง กำรบริหำรสถำนศึกษำตำมหลักปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียงในสถำนศึกษำ 
สังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุบลรำชธำนี  เขต 3 ส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

ขอขอบพระคุณรองศำสตรำจำรย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง คณบดีคณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำช

ภัฏอุบลรำชธำนี อำจำรย์ ดร.เกริกไกร แก้วล้วน อำจำรย์ที่ปรึกษำวิทยำนิพนธ์ ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชวนคิด 

มะเสนะผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นเรศ ขันธะรี ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น นำยศุภชัย มำตำชำติ 

และนำยสุริยนต์ ไชยมำตร์ คณะผู้เชี่ยวชำญที่ให้ค ำปรึกษำ ค ำแนะน ำ ตรวจสอบเครื่องมือและแก้ไข

ข้อบกพร่องต่ำงๆ ด้วยควำมเอำใจใส่เป็นอย่ำงยิ่ง ผู้วิจัยรู้สึกซำบซึ้งและขอกรำบขอบพระคุณเป็นอย่ำงสูงมำ ณ 

ที่นี้ 

เอกสารอ้างอิง 
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