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บทคัดย่อ  
กำรวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์ คือ 1) เพื่อศึกษำสภำพและควำมต้องกำร กำรน ำกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของ

อำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 2) เพื่อศึกษำสร้ำงกลยุทธ์ กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว และ 3) เพื่อประเมินกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำวโดยท ำกำรวิจัย 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 กำรศึกษำสภำพ กลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ 
เก็บรวบรวมข้อมูลโดย กำรศึกษำเอกสำร กำรวิจัยเชิงส ำรวจ กำรศึกษำพหุกรณี และกำรวิเครำะห์สภำพองค์กำร ระยะที่ 
2 ร่ำงกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดย กำรประชุมสนทนำกลุ่ม กำรตรวจสอบร่ำง
กำรสร้ำงกลยุทธ์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และกำรทดลองใช้กลยุทธ์ และระยะที่ 3 กำรประเมินกลยุทธ์ โดยกำรประเมินอิง
เกณฑ์ผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ แบบสนทนำกลุ่ม และแบบประเมิน กำร
วิเครำะห์ข้อมูล โดยกำรหำควำมถี่ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน และวิเครำะห์ข้อมูล เชิงพรรณนำ  ผลกำรวิจัย 
พบว่ำ  

1. สภำพปัจจุบัน และควำมต้องกำร กลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก ( = 3.63, S.D. = 0.84) 
2. องค์ประกอบของกลยุทธ์ กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 

ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้องค์ประกอบกำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ ตำมพันธกิจ 4 ด้ำน ประกอบด้วย 1) 
ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2) ด้ำนกำรวิจัย 3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และ 4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 
องค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้ำประสงค์ และองค์ประกอบกลยุทธ์กำรพัฒนำ
สมรรถนะของอำจำรย์ ประกอบด้วย 13 เป้ำหมำย 24 กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และกลไกสู่กำรปฏิบัติและ
กำรประเมินผล 71 ตัวชี้วัด 

3. กำรประเมินกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว ซึ่ง
ผลกำรประเมินองค์ประกอบ ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ ควำมเป็นไปได้ ควำมสอดคล้อง และควำมเหมำะสม โดยภำพรวม
ทุกด้ำน อยู่ในระดับมำกที่สุด  
ค าส าคัญ : กลยุทธ์กำรพัฒนำ, สมรรถนะของอำจำรย์  
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Abstract 

  This research is a participatory policy research. Participatory Policy Research aims to: 1) And 
needs Implementing the Competency Development Strategy of the Faculty of Education National 
University of Laos 2) The development of competencies of Faculty of Education 3) To evaluate the 
competency development strategies of the Faculty of Education. National University of Laos Three 
stages of research were conducted. Researchers have proposed that phase 1. Study of conditions 
and requirements. Implementing the Competency Development Strategy of the Faculty of 
Education National University of Laos The instruments used in the study were questionnaires, 
interviews, group discussions. And evaluation form Data analysis The frequency, percentage, mean, 
standard deviation And analysis Descriptive Analysis. 
   1. Current Situation and Needs for Implementing Competency Strategies of 
the Faculty of Education National University of Laos Overall, it was at a high level ( = 
3.63, S.D. = 0.84). 
   2. Elements of strategy the development of competencies of Faculty of Education 
National University of Laos consists of 3 components as follows. There are four aspects of the 
mission: 1) teaching and learning; 2) research; 3) academic service; and 4) art and culture preservation. 
Strategic elements consist of: 1) vision 2) mission 3) goals and elements proposing strategies for 
development 1) goals 2) strategies for achieving goals and 3) mechanisms for implementation and 
evaluation There are 4 factor for the development competency strategies  comprising 13 purposes, 
24 strategies for achieving the purposes ; and the mechanisms leading to action and evaluation 
consisting of 71 indicators.  
   3. Evaluation of teacher development strategies. By using the competency development strategies 
of teachers. The results of the evaluation of the composition. The benefits. Possibility, consistency, 
and suitability After the trial, practice manual. Of the competency development strategy. Of the 
Faculty of Education National University of Laos All in all. At the highest leve 
 
Keywords : Development strategy, Teacher competency  
 

บทน า 
 รัฐธรรมนูญแห่งสำธำรณรัฐ ประชำธิปไตยประชำชนลำวฉบับปี 2558 ในมำตรำที่ (21-22) ได้กล่ำวว่ำ รัฐให้
ควำมส ำคัญต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจโดยสัมพันธ์กันอย่ำงใกล้ชิดกับกำรพัฒนำวัฒนธรรมสังคมและให้บุริมสิทธ์แก่กำร
พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เป็นอย่ำงยิ่ง ซึ่งรัฐได้เอำใจใส่ปฏิบัติต่อนโยบำยเพื่อกำรพัฒนำกำรศึกษำ เน้นกำรศึกษำชั้น
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ประถมภำคบังคับเพื่อสร้ำงให้คนลำวเป็นพลเมืองดี มีคุณสมบัติดี มีควำมและควำมสำมำรถที่ยั่งยืน ซึ่งคนหมดทั้ง
ประเทศต้องเอำใจใส่พัฒนำกำรศึกษำให้มีคุณภำพ และเอ้ือควำมเป็นประโยชน์ให้คนในชำติลำวได้รับกำรศึกษำอย่ำง
กว้ำงขวำงและทั่วถึง (รัฐธรรมนูญแห่งสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำวฉบับปรับปรุงใหม่, 2558 : 8-9) นอกจำกนี้
ตำมมำตรำที่ 38 ของรัฐธรรมนูญแห่งสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว ฉบับปรับปรุงใหม่ปี 2558 ก็ได้ระบุว่ำ 
พลเมืองลำวทุกคนมีสิทธิในกำรศึกษำเหล่ำเรียนเพื่อพัฒนำควำมก้ำวหน้ำได้อย่ำงต่อเนื่อง (รัฐธรรมนูญแห่งสำธำรณรัฐ
ประชำธิปไตยประชำชนลำว ฉบับปรับปรุงใหม่, 2558 :14) ปัจจัยส ำคัญในพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์เป้ำหมำยเพื่อให้ได้นัก
บริหำรและนักวิชำกำรที่มีควำมแข็งแกร่ง มีทักษะและควำมสำมำรถสูง มีวิธีวิจัยที่มีคุณภำพ มีคุณสมบัติ มีวินัย มี
ควำมคิดสร้ำงสรรค์ และมีกำรพัฒนำทำงด้ำนร่ำงกำยจิตใจที่สมบูรณ์แข็งแรงเป็นที่ยอมรับของคนในประเทศ ทั้งใน
ภำคพื้นและสำกล ฉะนั้นยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรศึกษำของพรรคและรัฐบำล แห่งสำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชน
ลำวเป้ำประสงค์เพื่อพัฒนำคุณภำพของคนและสังคมลำวให้ก้ำวไกลไปสู่ยุคสังคมแห่งภูมิปัญญำและกำรเรียนรู้เพื่อ
พัฒนำคนให้มีคุณธรรม จริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพครูไปสู่กำรพัฒนำชีวิตจิตใจควบคู่กับกำรพัฒนำวิชำอำชีพของ
คนทุกรุ่นทุกวัยได้อย่ำงมีประสิทธิ ภำพสูง (มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว, 2554 : 1-4) และตำมร่ำงแผนยุทธศำสตร์
กำรศึกษำชั้นสูงระบุว่ำ กำรศึกษำและกำรให้กำรศึกษำ คือ เป้ำหมำยสุดท้ำยของกำรพัฒนำไม่ว่ำจะเป็นกำรพัฒนำในด้ำน
กำรเมือง เศรษฐกิจ และวัฒนธรรมสังคมของประเทศ หำกขำดมิติด้ำนกำรศึกษำ และกำรพัฒนำควำมคิดจิตใจถือได้ว่ำ
กำรพัฒนำดังกล่ำวก็จะไม่ยั่งยืน หรืออำจเป็นปัญหำน ำไปสู่กำรไม่พัฒนำก็ได้ พรรคและรัฐบำลลำวได้มีควำมมุ่งมั่นว่ำ
ประเทศลำว “ต้องเปลี่ยนแปลงชีวิตด้วยกำรศึกษำ” กำรศึกษำเป็นกระบวนกำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ เพื่อให้ได้
บุคลำกรที่มีคุณภำพและมีควำมสำมำรถเพียงพอเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำสังคม และเตรียมควำมพร้อมเพื่อรองรับ
สถำนกำรณ์ที่ซ้ ำซ้อนและท้ำทำยของโลก (กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ, 2563-2565 : 4-5) ควำมส ำเร็จซึงผู้ประกอบกำร
ทำงอำชีพครูต้องมีควำมพร้อมในทุกมิติ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกลมีจริยธรรมและจรรยำบรรณวิชำชีพครูและด ำเนินกำร
ถูกต้องกับ 3 ลักษณะของพรรค 5 หลักมูลกำรศึกษำของชำติ สำมำรถแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำได้อย่ำงประดิษฐ์สร้ำง และ
มีควำมรับผิดชอบต่องำน เป็นผู้ที่แสวงหำองค์ควำมรู้มีทักษะและควำมสำมำรถทำงวิชำชีพครูมีควำมคิดสร้ำงสรรค์และมี
ควำมพร้อมที่จะปฏิบัติงำนทำงวิชำกำรให้แก่สังคมโดยรวม (กระทรวงศึกษำธิกำร และกีฬำกำรปฏิรูประบบกำรศึกษำ
แห่งชำติระยะ 2, 2554-2558 ) (คณะศึกษำศำสตร์, 2549 : 1-2) ทั้งนี้เนื่องจำกกำรพัฒนำกำรศึกษำแห่งชำติเป้ำประสงค์
เพื่อสนองนโยบำยบุริมสิทธิ์ของแผนพัฒนำเศรษฐกิจสังคมแห่งชำติครั้งที่ 7 กล่ำวคือ 1) พัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ต้อง
สอดคล้องกับควำมต้องกำรส ำหรับกำรพัฒนำประเทศชำติในแต่ละระยะ 2) ปฏิรูประบบกำรศึกษำแห่งชำติ โดยมุ่งเน้น
ปรับปรุงกำรขยำยโอกำสกำรเข้ำเรียนอย่ำงทั่วถึงและยกคุณภำพกำรศึกษำและควำมสอดคล้องในทุกชั้นทุกสำย 3) ปรับปรุง
งำนอำชีวศึกษำฝึกอบรมวิชำชีพและกำรศึกษำชั้นสูงให้ได้มำตรฐำน 4) ปรับปรุงโครงสร้ำงกำรศึกษำให้เข้ำสู่ระบบ 5) 
ปรับปรุงสำยงำนเพื่อกำรติดตำม ตรวจตรำและประเมินผลด้ำนกำรศึกษำอย่ำงต่อเนื่องและชัดเจน 6) ใช้เงินทุนและแผน
งบประมำณจำกคู่ร่วมพัฒนำก็คืองบประมำณของรัฐบำลให้มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลดียิ่งขึ้น สภำแห่งชำติลำว
แผนกำรพัฒนำเศรษฐกิจสังคม (2554 :1-2)  
  เพื่อสนองตอบแผนกำรพัฒนำเศรษฐกิจสังคมแห่งชำติ 5 ปี ครั้งที่ 7 กระทรวงศึกษำธิกำร และกีฬำได้ก ำหนด
แผนปฏิบัติมี 3 แผนงำนคือ 1) แผนงำนขยำยโอกำสกำรเข้ำเรียนอย่ำงทั่วถึง 2) แผนงำนปรับปรุงคุณภำพและควำม
สอดคล้อง และ 3) แผนงำนกำรปรับปรุงระบบ ระบอบกำรบริหำร และจัดกำรกำรศึกษำ (กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ, 
2554 : 4) เพื่อท ำให้แผนพัฒนำบรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยของแผนยุทศำสตร์มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว และแผน
ยุทธศำสตร์กำรศึกษำแห่งชำติตำมที่กระทรวงศึกษำก ำหนดไว้ คณะศึกษำศำสตร์รวมทั้งทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องจะต้อง



 
 

99 
 

ได้รับกำรเอำใจใส่ในกำรพัฒนำอำจำรย์ให้เป็นนักวิชำกำรแห่งดวงวิญญำณทำงกำรศึกษำเพื่อให้ได้มำซึ่งเกียรติและคุณค่ำ
ของควำมเป็นอำจำรย์ให้มีผลสัมฤทธิ์ทำงวิชำกำร ฉะนั้นภำรกิจส ำคัญในคณะศึกษำศำสตร์ คือ 1) กำรจัดกำรเรียนกำรสอน 
2) กำรวิจัย 3) กำรบริกำรวิชำกำรให้แก่สังคม 4) กำรส่งเสริมท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรมของชำติ (คณะศึกษำศำสตร์, 2015 : 
9 ) ตลอดระยะกำรปฏิบัติภำรกิจของกระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำตั้งแต่ปี 2554 - 2558 ที่ผ่ำนมำแม้ว่ำจะประสบผลส ำเร็จ
และมีผลลัพธ์ตำมเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดเอำไว้ก็ตำมแต่เห็นด้วยว่ำประเด็นปัญหำที่เป็นอุปสรรคซึ่งท ำให้เกิดมีข้อบกพร่อง
และสร้ำงผลกระทบในด้ำนต่ำง ๆ  เช่น 1) ด้ำนพัฒนำอำจำรย์ พนักงำน และนักศึกษำ 2) ด้ำนพัฒนำระบบกำรบริหำร 3) 
ด้ำนพัฒนำคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 4) ด้ำนพัฒนำคุณภำพกำรวิจัยและกำรบริกำร 5) ด้ำนพัฒนำโครงร่ำงพื้นฐำนและสิ่ง
อ ำนวยควำมสะดวก 6) ด้ำนพัฒนำกำรร่วมมือภำยในและต่ำงประเทศ จำกกำรพัฒนำดังกล่ำวได้พบจุดด้อยหลำยประกำรณ์ 
เช่น 1) กำรด ำเนินเกี่ยวกับกำรศึกษำแนวคิดทฤษฎีกำรเมืองยังไม่ต่อเนื่องและทั่วถึงในหมู่พนักงำนชั้นน ำอำจำรย์ในขั้น
ต่ำง  ๆ2) อุปกรณ์กำรเรียน กำรสอนไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรของสังคม ซึ่งเป็นผลสะท้อนต่อคุณภำพกำรเรียนกำรสอน 
3) จ ำนวนนักศึกษำเพิ่มในปริมำณที่มำกขึ้น กำรปรับปรุงคุณภำพทำงด้ำนกำรเรียนกำรสอนยังล่ำช้ำไม่ตอบสนองกับควำม
ต้องกำรของสังคม 4) กำรร่วมมือกับองค์กำรสำกล สถำบันกำรศึกษำทั้งภำยในและต่ำงประเทศมีควำมจ ำกัดคุณภำพในกำร
ผลิตครูและกำรสร้ำงครูในสำขำวิชำต่ำง ๆ  ยังต่ ำกว่ำควำมคำดหวัง (กระทรวงศึกษำธิกำร และกีฬำ, 2553 : 10 -11 ) และทั้ง
ให้สอดคล้องกับกำรพัฒนำอำจำรย์ตำมวิสัยทัศน์ และแผนยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัยแห่งชำติแต่ปี 2559 - 2568 เพื่อ
สร้ำงควำมเข้มแข็งทำงด้ำนวิชำกำรในมหำวิทยำลัยแห่งชำติตำมอัตรำส่วน 1 : 6 : 3 ใน ป ี2558 2 : 6 : 2 ใน ปี 2563 และ 3 
: 6 : 1 ในปี 2568 วิสัยทัศน์และยุทธศำสตร์กำรพัฒนำกำรศึกษำ (มหำวิทยำลัยแห่งชำติ, 2558 : 8-9) 
 จำกสภำพที่กล่ำวมำนั้นจะเห็นได้ว่ำกำรศึกษำจะมีคุณภำพมำกน้อยเพียงใดจึงต้องอำศัยระดับควำมรู้
ควำมสำมำรถของอำจำรย์ที่จะส่งผลเพื่อท ำให้คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว มีกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำ
ได้ตำมมำตรฐำน เนื่องจำกกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์จะเป็นกำรกระตุ้นให้เกิดพลังในกำรพัฒนำด้ำน
กำรศึกษำกำรพัฒนำสังคมและประเทศชำติต้องให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำกำรศึกษำเป็นส ำคัญก่อนด้ำนอ่ืน ซึ่งบุคลำกรที่
เกี่ยวข้องในคณะศึกษำศำสตร์รวมทั้งทุกภำคส่วนที่เกี่ยวข้องจะต้องได้รับกำรเอำใจใส่ในกำรพัฒนำอำจำรย์ให้เป็น
นักวิชำกำรทำงกำรศึกษำจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำสมรรถนะ ดังนั้นผู้วิจัยจึงมีควำมสนใจศึกษำกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะ
ของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว ที่จะส่งผลต่อกำรพัฒนำคุณภำพกำรศึกษำของประเทศชำติ ให้
บรรลุผลส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ดีต่อไป 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
  1. เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรกำรน ำกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์
มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 
  2. เพื่อสร้ำงกลยุทธ์ กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 
  3. เพื่อประเมินกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
  ผู้วิจัยได้ศึกษำต ำรำ เอกสำร หลักแนวคิดทฤษฎี และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ำมำวิเครำะห์ และ
สังเครำะห์ เพื่อก ำหนดเป็นกรอบแนวคิดกำรวิจัย (Conceptual framework) ดังภำพประกอบ 1 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจัยเรื่อง “กลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะ ของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว” เป็น
กำรวิจัยเชิงนโยบำยแบบมีส่วนร่วม (participatory policy research) ผู้วิจัยได้น ำมำประยุกต์ใช้โดยก ำหนดเป็นกลยุทธ์ 
วิธีกำรด ำเนินกำรวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อจัดท ำร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะ ของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัย 3 ระยะ ผู้วิจัยได้น ำเสนอขั้นตอนของกำรวิจัยในระยะที่ 1 มี 4 
ขั้นตอนกำรวิจัย ดังนี้ 
   1. ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ การน ากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของอาจารยค์ณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว กำรศึกษำข้อมูลพื้นฐำนเพื่อประกอบกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของ
อำจำรย์เป็นกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำร และแนวทำงกำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ขั้นที่ 1) ศึกษำเอกสำร และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง (Documentary 
study) ขั้นที่ 2) ศึกษำเชิงส ำรวจ (Survey study) ขั้นที่ 3) ศึกษำพหุกรณี (Multiple Case study) และ ขั้นที่ 4) กำร
วิเครำะห์ (SWOT - Analysis)  
   1.1) ขอบเขตประชากร และกลุ่มตัวอย่าง ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลเชิง
ปริมำณ ในกำรวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ในคณะศึกษำศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำวปีกำรศึกษำ 2560 ประกอบเป็นผู้บริหำร และอำจำรย์ในเขตพื้นที่ที่ศึกษำรวมทั้งสิ้นจ ำนวน 
161 คน (บทรำยงำนคณะศึกษำศำสตร์, 2558 : 3) และได้ก ำหนดขนำดกลุ่มตัวอย่ำง (Sample size) โดยใช้ตำรำงของ 

ศึกษาบริบท สภาพ 
ปัจจุบนั ของคณะศึกษาศาสตร์มหาวิทยาลัย

แห่งชาติลาว 

 
วัตถุประสงค์ข้อเสนอเชิงกลยุทธ ์

หลักกำร แนวคิดทฤษฎี และวำงแผน 

ศึกษำวิเครำะห์ สังเครำะห์ ต ำรำ และเอกสำร 

องค์ประกอบสมรรถนะของอาจารย์  
ตามพันธกิจ 4 ด้าน คือ 
 1) ด้ำนกำรจดักำรเรียนกำรสอน 
 2) ด้ำนกำรค้นคว้ำวิจัย 
 3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 
 4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

เป้ำหมำย 

เป้ำประสงค์ 

กลยุทธ์เพื่อกำร 
บรรลุเป้ำหมำย 

กลไกไปสู่กำรปฏิบัติ
และกำรประเมิน 

สร้ำงกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำ
สมรรถนะของอำจำรย์ในคณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย

แหง่ชำติลำว 
 

ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำ
สมรรถนะของอำจำรย์

ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
แห่งชำติลำว 

 
 กำรประเมินกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำ

สมรรถนะของอำจำรย์คณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย

แห่งชำติลำว 

 

ภาพประกอบท่ี 1 กรอบแนวคิดของกำรวิจัย 
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(Krejcie and Morgan, 1970 อ้ำงถึงใน บุญชม ศรีสะอำด, 2556 : 43-44) ได้กลุ่มตัวอย่ำงจ ำนวน 132 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหำร จ ำนวน 39 คน และอำจำรย์จ ำนวน 92 คน  
   1.2) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูลในกำรวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ 
1) แบบสอบถำม จ ำนวน 1 ฉบับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตอนที่ 1 เป็นแบบตรวจสอบรำยกำร (Check list) 
ตอนที่ 2 เป็นข้อมูลระดับควำมคิดเห็น แบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating scale) และตอนที่ 3 เป็นข้อ
ค ำถำมปลำยเปิด (Opened end) 2) แบบสัมภำษณ์ แบบมีโครงสร้ำง ส ำหรับกำรศึกษำกรณีศึกษำ 3) แบบ
บันทึก กำรสนทนำกลุ่ม และ 4) แบบประเมินข้อเสนอกลยุทธ์ 
   1.3) การเก็บรวบรวมข้อมูล มีขั้นตอนกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ความ
ต้องการ การน ากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว มีดังนี้ 1) 
กำรศึกษำเอกสำร 2) กำรวิจัยเชิงส ำรวจสถำบัน 3) กำรศึกษำแบบพหุกรณี 4) กำรวิเครำะห์ (SWOT 
Analysis) เพื่อยกร่ำงกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 
ในระยะที่ 2 
   1.4) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ควำมถี่ (Frequency) ร้อยละ(Percentage) ค่ำเฉลี่ย 
(Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน (Standard Deviation) และข้อค ำถำมปลำยเปิด (Opened end) โดย
ใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) แล้วสรุปผลควำมเรียงโดยวิธีกำรพรรณนำวิเครำะห์  
    2. ระยะที่ 2 ร่างกลยุทธ์ การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์ กำรร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ ผู้วิจัย
น ำข้อมูลจำกกำรศึกษำในระยะที่ 1 มำวิเครำะห์เนื้อหำ (Content analysis) โดยกำรจัดกลุ่มข้อมูล และสังเครำะห์ข้อมูล
เพื่อร่ำงกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ และจัดท ำคู่มือข้อเสนอกลยุทธ์ฯ ผู้วิจัยได้ด ำเนินตำม 2 
ขั้นตอน  ขั้นตอนที่ 1) การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion)  
    2.1) เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล ระยะ
ที่ 2นี้ ผู้วิจัยได้ร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ ด้วยวิธีกำรจัดประชุมสนทนำกลุ่ม 
(Focus Group Discussion) เป็นแบบบันทึกกำรสนทนำกลุ่ม  
    2.2) การเก็บรวบรวมข้อมูล กำรเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ ผู้วิจัยด ำเนินตำมขั้นตอน ดังนี้ 2.2.1) 
ผู้วิจัยขอหนังสือจำก คณบดี คณะครุศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเลย เพื่อขอควำมอนุเครำะห์จำกคณบดีคณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว เพื่อจัดกำรประชุมรวบรวมข้อมูลตำมรูปแบบของกำรประชุมสนทนำกลุ่มถึง
กลุ่มเป้ำหมำยผู้ที่ให้ข้อมูลหลักโดยตรง 2.2.2) ผู้วิจัยได้จัดประชุมกำรสนทนำกลุ่มที่มีลักษณะให้มีกำรสนทนำแบบเปิด
กว้ำงเป็นรำยบุคคลภำยในแต่ละกลุ่ม เมื่อวันที่ 16 สิงหำคม 2561 เวลำ 13.00 - 16.00 น. ห้องประชุมชั้น 2 ส ำนักงำน
คณบดี คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 2.2..3)  ผู้วิจัยน ำข้อมูลที่ได้จำกกำรประชุมกำรสนทนำกลุ่มมำ
ปรับปรุงแก้ไข และสังเครำะห์ด้วยกำรเขียนรำยงำนสรุปผลแบบควำมเรียง 
    2.3) การวิเคราะห์ข้อมูล กำรวิเครำะห์ข้อมูลที่ได้จำกกำรประชุมสนทนำกลุ่ม ผู้วิจัยได้ใช้กำร
วิเครำะห์เชิงเนื้อหำ (Content analysis) และจัดกลุ่มข้อมูลเพื่ออธิบำยแบบควำมเรียง และปรับปรุงร่ำงกลยุทธ์ และกำร
พัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ ตำมข้อเสนอแนะต่อไป 
   และขั้นตอนที่ 2) ตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์คณะศึกษาศาสตร์
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   3. ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ ผู้วิจัยได้ปรับปรุงคู่มือกำรปฏิบัติ เพื่อประเมิน และรับรองกล
ยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ มีกำรด ำเนินงำนใน 2 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1) กำรประเมินกลยุทธ์อิงเกณฑ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ และ ขั้นตอนที่ 2) กำรประเมินผล  
  4. ขั้นตอนการวิจัย ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ มีรำยละเอียดดังนี้ 

 ระยะที่ 1. ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรกำรน ำกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์
คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว  
   1.1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ การน ากลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์คณะ
ศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (X =3.63, S.D.=0.84) 

1.2 ผลจากการศึกษาพหุกรณี เป็นกำรศึกษำพหุกรณี ผู้บริหำรคณะศึกษำศำสตร์ จ ำนวน 4 มหำวิทยำลัย 
โดยกำรสัมภำษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก (Key informant) ได้แก่ คณบดี และรองคณบดีคณะ
ศึกษำศำสตร์ โดยกำรสัมภำษณ์ และจดบันทึก (Observation and field-note) กำรวิเครำะห์เอกสำร (Documentary 
analysis) จ ำนวน 4 มหำวิทยำลัย ประกอบด้วย 1) คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 2) มหำวิทยำลัยสุพำนุวง 
3) มหำวิทยำลัยสะหวันนะเขต และ 4) มหำวิทยำลัยจ ำปำกสัก พบว่า องค์ประกอบกำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ มี
ภำรงำนตำมพันธกิจ 4 ด้ำน 1) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2) ด้ำนกำรค้นคว้ำวิจัย 3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และ 4) 
ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปและวัฒนธรรม ส่วนองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) 
เป้ำประสงค์ และองค์ประกอบที่เป็นข้อเสนอกลยุทธ์ฯ ประกอบด้วย 1) เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และ 
3) กลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมิน 
 1.3 ผลการวิเคราะห์ (Swot Analysis) ผู้วิจัยก ำหนดกลุ่มเป้ำหมำย แบ่งออกได้เป็น 3 กลุ่ม ครอบคลุม
ทั้งระดับนโยบำย ระดับปฏิบัติ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ท ำกำรคัดเลือกกลุ่มตัวอย่ำงด้วยกำรสุ่มแบบเจำะจง (Purposive 
random) จ ำนวน 15 คน ประกอบด้วย 1) ระดับนโยบำย จ ำนวน 3 คน 2) ระดับปฏิบัติ จ ำนวน 10 คน 3) ผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย จ ำนวน 2 คน พบว่ำ องค์ประกอบกำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ มีภำรงำนตำมพันธกิจ 4 ด้ำน 1) ด้ำนกำรจัดกำร
เรียนกำรสอน 2) ด้ำนกำรค้นคว้ำวิจัย 3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และ 4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่ง
เป็นไปตำมระเบียบและแนวปฏิบัติของอำจำรย์มหำวิทยำลัย ที่อำจำรย์ทุกคนจะต้องปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่ของตนเอง
ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลัย ส่วนองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) 
เป้ำประสงค์ จำกกำรร่วมกันศึกษำจุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค พบว่ำต้องให้อำจำรย์ และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องได้
มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้ำประสงค์ ของคณะศึกษำศำสตร์ มำหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว
องค์ประกอบที่เป็นข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำประกอบด้วย 1) เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และ 3) 
กลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมิน ข้อเสนอกลยุทธ์ส่วนนี้จะเป็นแนวทำงในน ำไปสู่กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว  
  ระยะที่ 2. เพื่อสร้ำงกลยุทธ์ กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ จำกผลกำรศึกษำในระยะที่ 1 
ผู้วิจัยจะได้ด ำเนินกำรสร้ำงกลยุทธ์ฯ ในระยะที่ 2 มีวัตถุประสงค์ เพื่อกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ 
โดยกำรศึกษำเอกสำร กำรวิจัยเชิงส ำรวจ กำรศึกษำพหุกรณี และกำรศึกษำวิเครำะห์สภำพองค์กำร ผู้วิจัยได้น ำผลมำ
จัดท ำร่ำงกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือองค์ประกอบกำรพัฒนำ
สมรรถนะของอำจำรย์ มีภำรงำนตำมพันธกิจ 4 ด้ำน ประกอบด้วย 1) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2) ด้ำนกำร
ค้นคว้ำวิจัย 3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และ 4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม องค์ประกอบของกลยุทธ์ 
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ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้ำประสงค์ และองค์ประกอบข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำ ประกอบด้วย 1) 
เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และ 3) กลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมิน และด ำเนินกำรตำมขั้นตอน ดังนี้  
 ขั้นตอนที่ 1) การประชุมสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) จำกกำรสนทนำกลุ่มเป้ำหมำย 
(focus group discussion) ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียแบ่งออกเป็น 3 กลุ่ม ๆ ละ 5 คน รวม จ ำนวน 15 คน 
ประกอบด้วย 1) ผู้บริหำรระดับผู้ก ำหนดนโยบำย 2) ระดับปฏิบัติ และ 3) ผู้ทรงคุณวุฒิภำยนอกมหำวิทยำลัย 
(รำยละเอียดตำมภำคผนวก ค ) เมื่อวันที่ 16 สิงหำคม 2561 ณ ห้องประชุมชั้น 2 ส ำนักงำนคณบดีคณะ
ศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว ผู้วิจัยได้น ำ ข้อมูลจำกกำรวิจัย ระยะที่ 1 กำรศึกษำเอกสำร กำรศึกษำ
เชิงส ำรวจ กำรศึกษำพหุกรณี และกำรวิเครำะห์สภำพองค์กำร มำยกร่ำงร่ำง กำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำ
สมรรถนะอำจำรย์ เพื่อกำรวิพำกษ์ และพิจำรณำ ในกำรวิจัย ระยะที่ 2 ผลกำรสนทนำกลุ่มเป้ำหมำย แล้วจึง
ได้น ำควำมคิดเห็นของผู้เข้ำร่วมกำรสนทนำกลุ่มเป้ำหมำย โดยผู้วิจัย ร่วมกับผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่มเป้ำหมำยได้
ศึกษำวิเครำะห์ สังเครำะห์ วิพำกษ์ข้อค้นพบที่ส ำคัญ ของร่ำงกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของ
อำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ ซึ่งผู้วิจัยได้เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยกำรจดบันทึก กำรสังเกต กำรบันทึกเทป กำร
บันทึกวิดีโอ และได้สรุปผลในภำพรวม ของทุกกลุ่ม เพื่อน ำมำจัดท ำปรับปรุง ร่ำงกำรสร้ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำ
สมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว ในองค์ประกอบสองส่วน คือองค์ประกอบ
ที่เป็นวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และองค์ประกอบที่เป็นแนวทำง
ของกลยุทธ์ ประกอบด้วยเป้ำหมำย กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และกลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผล 
ดังรำยละเอียดของผู้เข้ำร่วมสนทนำกลุ่มที่ได้กล่ำวถึงประเด็น และข้อมูลที่เพิ่มเติม และ  
  ขั้นตอนที่ 2) ตรวจสอบร่างกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ  ผู้วิจัยได้น ำร่ำงกลยุทธ์กำรพัฒนำ
สมรรถนะอำจำรย์ คณะศึกษำศำสตร์ ที่ได้ปรับปรุง จำกกำรสนทนำกลุ่มเป้ำหมำย (focus group discussion) 
เพื่อน ำไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 5 ท่ำน ประกอบด้วย 1) ท่ำนอุ่นค ำ อวนสะหวัน อธิบดีกรมจัดตั้งและ
พนักงำน กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ 2) รองศำสตรำจำรย์ ดร.สำยของ สำยนะสิน อธิบดีกรมกำรศึกษำชั้นสูง 
กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ 3) รศ.ดร. สำยของ สำยนะสิน อธิบดีกรมกำรศึกษำชั้นสูง กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ 
4) รศ. ดร.สีฐำน สุขวงศ์ รองคณบดีคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว และ 5) รศ.ดร.ค ำแสง ทะลังสี รอง
คณบดีคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำวได้ให้สัมภำษณ์ และพิจำรณำตรวจสอบ และยืนยัน ร่ำงกลยุทธ์กำร
พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ คณะศึกษำศำสตร์ ก่อนน ำไปปรับเป็น กลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ฯ 
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 ท่ำนได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 ระยะที่ 3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ มีกำรด ำเนินกำรดังนี้ ขั้นตอนที่ 1) กำรประเมินกลยุทธ์
อิงเกณฑ์ผู้ทรงคุณวุฒิ และ ขั้นตอนที่ 2) กำรประเมินผล กลยุทธ์ 4 ด้ำน ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ ควำมเป็นไปได้ ควำม
สอดคล้อง และควำมเหมำะสม ของกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ ของคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 
โดยภำพรวมทุกด้ำน อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 
5. สรุปผลการวิจัย 

 ระยะที่ 1. ผลกำรศึกษำสภำพปัจจุบัน ควำมต้องกำรกำรน ำกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์
คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว พบว่ำ 1) ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ความต้องการ การน ากลยุทธ์
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การพัฒนาสมรรถนะของอาจารย์คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาว โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก (X
=3.63, S.D.=0.84)  

2) ผลจากการศึกษาพหุกรณี และ 3) ผลการวิเคราะห์ (SWOT Analysis) พบว่ำ องค์ประกอบกำร
พัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ มีภำรงำนตำมพันธกิจ 4 ด้ำน 1) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 2) ด้ำนกำรค้นคว้ำวิจัย 3) 
ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และ 4) ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม ซึ่งเป็นไปตำมระเบียบและแนวปฏิบัติของ
อำจำรย์มหำวิทยำลัย ที่อำจำรย์ทุกคนจะต้องปฏิบัติตำมบทบำทหน้ำที่ของตนเองตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกมหำวิทยำลยั 
ส่วนองค์ประกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้ำประสงค์ จำกกำรร่วมกันศึกษำจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค พบว่ำต้องให้อำจำรย์ และบุคลำกรที่เกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนด วิสัยทัศน์ พันธ
กิจ และเป้ำประสงค์ ของคณะศึกษำศำสตร์ มำหำวิทยำลัยแห่งชำติลำวองค์ประกอบที่เป็นข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำ
ประกอบด้วย 1) เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และ 3) กลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมิน ข้อเสนอกลยุทธ์
ส่วนนี้จะเป็นแนวทำงในน ำไปสู่กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว  

   ระยะที่ 2. เพื่อสร้ำงกลยุทธ์ กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว 
จำกผลกำรศึกษำในระยะที่ 1 ผู้วิจัยจะได้ด ำเนินกำรสร้ำงกลยุทธ์ กำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) องค์ประกอบกำรพัฒนำสมรรถนะของอำจำรย์ มีภำรงำนตำมพันธกิจ 4 ด้ำน 
ประกอบด้วย 1.1) ด้ำนกำรจัดกำรเรียนกำรสอน 1.2) ด้ำนกำรค้นคว้ำวิจัย 1.3) ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร และ 1.4) ด้ำนกำร
ท ำนุบ ำรุงศิลปะและวัฒนธรรม    2) องคป์ระกอบของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 2.1) วิสัยทัศน์ 2.2) พันธกิจ 2.3) เป้ำประสงค์ 
3) องค์ประกอบข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำ ประกอบด้วย 3.1) เป้ำหมำย 3.2) กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และ 

3.3) กลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมิน    1) ผลการสนทนากลุ่ม (Focus group discussion) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้
สรุปผลกำรสนทนำกลุ่ม และ 2) ผลการพิจารณาตรวจสอบ ร่างกลยุทธ์ฯ จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผลกำร
พิจำรณำส่วนของร่ำงกลยุทธ์ฯ เห็นด้วยมีควำมเหมำะสม  

   ระยะที่  3 การประเมินกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ ขั้นตอนที่ 1) กำรประเมินกลยุทธ์อิงเกณฑ์
ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้พิจำรณำตรวจสอบ และยืนยัน และ ขั้นตอนที่ 2) กำรประเมินผล ผลกำรประเมินองค์ประกอบในกำร
ประเมินกลยุทธ์ฯ 4 ด้ำน ด้ำนควำมเป็นประโยชน์ ควำมเป็นไปได้ ควำมสอดคล้อง และควำมเหมำะสม ของกลยุทธ์กำร
พัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ ของคณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว โดยภำพรวมทุกด้ำน อยู่ในระดับมำกที่สุด 

    สรุปผลตอนท้ำยของกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
แห่งชำติลำว ที่มีองค์ประกอบด้ำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์  และองค์ประกอบกำรกลยุทธ์
สมรรถนะอำจำรย์ตำมประเด็นสมรรถนะอำจำรย์ 4 ด้ำน 13 เป้ำหมำย 24 กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย 
และกลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผล 71 ตัวชี้วัด  
 
อภิปรายผล 

  จำกกำรวิจัยข้ำงต้น ได้อธิบำยผลใน 2 องค์ประกอบที่ เป็นวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ และ
องค์ประกอบกำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ ดังนี้ 

  1. องค์ประกอบที่เป็นวัตถุประสงค์ของกลยุทธ์ ประกอบด้วย 1) วิสัยทัศน์ 2) พันธกิจ 3) เป้ำประสงค์ 
และองค์ประกอบที่เป็นข้อเสนอกลยุทธ์เพื่อกำรพัฒนำประกอบด้วย 1) เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และ 
3) กลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมิน สอดคล้องกับ สุชำติ บำงวิเศษ (2553) ได้ท ำกำรวิจัย ข้อเสนอเซิงกลยุทธ์เพื่อกำร
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บริหำรจัดกำรบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ผลกำรวิจัยพบว่ำ ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อกำรบริหำร
จัดกำรบัณฑิตวิทยำลัย มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม ที่เหมำะสม และเป็นไปได้ ซึ่งมีองค์ประกอบ 3 ด้ำน ด้ำน
วิสัยทัศน์ ด้ำนพันธกิจ และด้ำนวัตถุประสงค์ และองค์ประกอบเพื่อกำรบริหำรจัดกำรบัณฑิตวิทยำลัย 
มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 9 ด้ำน ประกอบด้วย 24 เป้ำหมำย 31 กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย และกลไกสู่
กำรปฏิบัติและกำรประเมินผล ประกอบด้วย 67 ตัวชี้วัด และสอดคล้องกับสุชำติ บำงวิเศษ และศักดินำภรณ์ นันที 
(2560) ได้ท ำกำรวิจัยเรื่อง ข้อเสนอเชิงกลยุทธ์เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ ระดับบัณฑิตศึกษำมหำวิทยำลัยรำช
ภัฏเลยผลกำรวิจัยพบว่ำ ระยะที่ 1. กำรวิจัยเชิงส ำรวจสถำบันกลุ่มตัวอย่ำง ประกอบด้วยผู้บริหำร และ
อำจำรย์ผู้สอน จ ำนวน 201 คน กรณีศึกษำแบบพหุกรณี กลุ่มมหำวิทยำลัยรำชภัฏ ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ ำนวน 6 แห่ง และกำรสนทนำกลุ่ม โดยกำรวิเครำะห์ (SWOT analysis) กลุ่มเป้ำหมำย จ ำนวน 15 คน มี
องค์ประกอบของข้อเสนอเชิงกลยุทธ์ เพื่อพัฒนำกำรจัดกำรศึกษำ ระดับบัณฑิตศึกษำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเลย 
ประกอบด้วย 2.1) วิสัยทัศน์มหำวิทยำลัยรำชภัฏเลย เป็นมหำวิทยำลัยมุ่งผลิตบัณฑิตศึกษำชั้นน ำ สร้ำงองค์
ควำมรู้ เพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่นสู่สำกล 2.2) นโยบำยและพันธกิจ (1) ผลิตบัณฑิตศึกษำที่มีคุณภำพทำงวิชำกำร
และกำรวิจัย มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์ สุจริต มีวินัย มีควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม และมีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร (2) มุ่งผลิตพัฒนำผู้น ำทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำ และบุคลำกร
หน่วยงำนภำครัฐ และเอกชน เน้นกำรพัฒนำคุณภำพผู้เรียน และกำรวิจัย สร้ำงเครือข่ำยควำมร่วมมือกับ
องค์กำร ทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ และ (3) พัฒนำอำจำรย์ให้มีคุณวุฒิ ปริญญำเอก และมีต ำแหน่งทำง
วิชำกำรตำมเกณฑ์มำตรฐำนของส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรอุดมศึกษำ  และเป็นอำจำรย์มืออำชีพที่มี
ศักยภำพในกำรสอน และกำรวิจัย สำมำรถน ำนวัตกรรมใหม่ ๆ เข้ำมำใช้ในกำรจัดกำรศึกษำ  และ 2.3) 
เป้ำประสงค์ (1) ผลิตบัณฑิตศึกษำ เพื่อพัฒนำงำนวิจัยที่มีคุณภำพ (2) บูรณำกำรองค์ควำมรู้สู่กำรพัฒนำ
ท้องถิ่น และ (3) กำรผลิต เพื่อพัฒนำผู้น ำท้องถิ่นสู่สำกล ผู้น ำทำงวิชำชีพ ผู้น ำ ทำงกำรบริหำรสถำนศึกษำ 
และบุคลำกรภำครัฐ และเอกชน  

   2. องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ ดังนี้ 2.1 องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ ด้านการ
เรียนการสอน ซ่ึงมีองค์ประกอบ 1) เป้าหมาย : กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ 3 เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพ่ือการ
บรรลุเป้าหมาย 6 กลยุทธ์ 3) กลไกสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล ประกอบด้วย ตัวชี้วัด 19 ตัวช้ีวัด สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จ ำปำ จันทะสอน (2554 : 65-78) ได้ท ำกำรศึกษำเรื่อง กำรพัฒนำหลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำร
สถำนศึกษำขนำดเล็กระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ซึ่งสมรรถนะที่จ ำเป็นส ำหรับผู้บริหำรสถำนศึกษำวัดได้จำกผลกำรปฏบิตังิำนใน
หน้ำที่โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำต้องมีและได้รับกำรพัฒนำจำกหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องแต่กระบวนกำรพัฒนำยังไม่ได้ก ำหนด
สมรรถนะที่จ ำเป็นต่อกำรบริหำรสถำนศึกษำที่ชัดเจน และเหมำะสมกับขนำดของสถำนศึกษำผลกำรวิจัย พบว่ำ 1) ผู้บริหำร
สถำนศึกษำขนำดเล็กระดับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนมีสมรรถนะที่จ ำเป็น จ ำนวน 9 ด้ำนได้แก่ด้ำนภำวะผู้น ำด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม
ด้ำนควำมรับผิดชอบด้ำนควำมเช่ือมั่นด้ำนจริยธรรม ด้ำนกำรประสำนงำน ด้ำนวิสัยทัศน์ด้ำนกำรเสริมสร้ำงมนุษย์สัมพันธ์ และ
ด้ำนกำรมุ่งผลสัมฤทธิ์ 2) กำรจัดกำรเรียนกำรสอนต้องพัฒนำหลักสูตรกำรพัฒนำสมรรถนะที่จ ำเป็น ประกอบด้วย 7 หน่วยกำร
เรียนรู้ในแต่ละหน่วยกำรเรียนรู้ควรมีเนื้อหำที่หลำกหลำยรวมระยะเวลำกำรพัฒนำ 111 ช่ัวโมง ทั้งนี้อำจเนื่องมำกจำกกำรจดักำร
เรียนกำรสอนที่มีประสิทธิภำพของโรงเรียน สถำนศึกษำจะต้องขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำหลักสูตร 2.2 
องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ ด้านการวิจัย ซ่ึงมีองค์ประกอบ 1) เป้าหมาย : กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะที่มี
ประสิทธิภาพ 4 เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 6 กลยุทธ ์3) กลไกสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล ประกอบด้วย 
18 ตัวช้ีวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขวัญดำว แจ่มแจ้ง (2555 : 112-124) กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษำองค์ประกอบ
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ของสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยที่จ ำเป็นของอำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฏกลุ่มภำคเหนือตอนล่ำง 2) ศึกษำระดับสมรรถนะด้ำนกำร
วิจัยที่จ ำเป็นของอำจำรย์ 3) พัฒนำกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยของอำจำรย์และ 4) ประเมินกลยุทธ์วิธีด ำเนินกำร
วิจัย ผลกำรศึกษำพบว่ำ 1) องค์ประกอบของสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยที่จำเป็นของอำจำรย์มี 10 องค์ประกอบ 76 ตัวแปรสังเกตได้ 
2) ผลกำรวิเครำะห์สมรรถนะด้ำนกำรวิจัยที่เป็นจริงของอำจำรย์โดยภำพรวมพบว่ำระดับสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยส่วนใหญ่อยู่ใน
ระดับปำนกลำง–มำก และพบว่ำสมรรถนะด้ำนควำมสำมำรถเสนอผลงำนวิจัยเพื่อจดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตรมีระดับสมรรถนะอยู่
ในระดับน้อยรองลงมำคือด้ำนควำมสำมำรถเสนอผลงำนวิจัยในที่ประชุมทั้งระดับชำติและนำนำชำติผลกำรวิเครำะห์ค่ำช่องว่ำง
ของสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยพบว่ำสมรรถนะที่ต้องให้ควำมส ำคัญและน ำไปท ำกลยุทธ์ในกำรพัฒนำ 3 อันดับแรกได้แก่ 1) สำมำรถ
เสนอผลงำนวิจัยเพื่อจดสิทธิบัตรอนุสิทธิบัตร 2) สำมำรถเข้ำถึงแหล่งทุนและรู้จุดประสงค์ของแหล่งทุน 3) สำมำรถเสนอ
ผลงำนวิจัยในที่ประชุมทั้งระดับชำติและนำนำชำติ 3. กลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยของอำจำรย์มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
กลุ่มภำคเหนือตอนล่ำงมี 6 กลยุทธ์ได้แก ่1) เพิ่มขีดสมรรถนะนกัวิจัยทุกระดับ 2) ปรับรูปแบบกำรสร้ำงเครือข่ำยเพื่อขยำยควำม
ร่วมมือในกำรพัฒนำสมรรถนะด้ำนกำรวิจัยระหว่ำงองค์กรภำยในมหำวิทยำลัยและองค์กรภำยนอกทัง้ในประเทศและตำ่งประเทศ 
3) ส่งเสริมควำมสำมำรถในกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย 4) พัฒนำระบบและกลไกสนับสนุนกำรวิจัย 5) ประสำนควำมร่วมมือ
เครือข่ำยสนับสนุนกำรวิจัยแบบพหุภำคีเพื่อกำรพัฒนำท้องถิ่น 6) ส่งเสริมกำรเผยแพร่และถ่ำยทอดองค์ควำมรู้จำกงำนวิจัย 4. 
ผลกำรประเมินควำมสอดคล้องควำมเหมำะสมควำมเป็นไปได้และควำมเป็นประโยชน์ของกลยุทธ์พบว่ำโดยภำพรวมทั้ง 6 กลยทุธ์
มีควำมสอดคล้องในระดับมำกที่สุดควำมเหมำะสมในระดับมำกควำมเป็นไปได้ในระดับมำกและควำมเป็นประโยชน์ในระดับมำก
ที่สุด ทั้งนี้คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำวจะต้อง ก ำหนดให้ มีระบบ และกลไกกำรขับเคลื่อนกำรท ำงำนวิจัยของ
อำจำรย์ไปสู่กำรปฏิบัติจริงอย่ำงต่อเนื่อง 2.3 องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะ ด้านการบริการวิชาการ 1) เป้าหมาย : 
กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ 3 เป้ำหมำย 2) กลยุทธ์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 6 กลยุทธ์ 3) กลไกสู่การปฏิบัติ 
และการประเมินผล ประกอบด้วย 18 ตัวช้ีวัด สอดคล้องกับงานวิจัยของ จ ำนง ศรีมังกร (2555 : 200-211) ได้ศึกษำวิจัยเรื่อง 
กลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำ
ประถมศึกษำ ผลกำรวิจัย พบว่ำใน 1 องค์ประกอบสมรรถนะของผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศติดตำมและประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำ
ประกอบด้วยสมรรถน ำหลัก 4 สมรรถนะ คือ 1) สมรรถนะด้ำนภำวะผู้น ำ 2) สมรรถนะควำมต้องกำรด้ำนวิชำกำร 3) สมรรถนะ
ด้ำนกำรพัฒนำศักยภำพบุคลำกร และ 4) สมรรถนะด้ำนกำรท ำงำนเป็นทีม และใน 2 กลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะของ
ผู้อ ำนวยกำรกลุ่มนิเทศ ติดตำม และประเมินผลกำรจัดกำรศึกษำส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำด้ำนภำวะผู้น ำมี
จ ำนวน 12 กลยุทธ์ ทั้งนี้คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว ต้องปฏิบัติตำมกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์ ด้ำน
กำรบริกำรวิชำกำร โดยกำรสร้ำงเครือข่ำยกับโรงเรียนเครือข่ำยในกำรให้บริกำรวิชำกำร 2.4 องค์ประกอบกลยุทธ์การพัฒนา
สมรรถนะ ด้านการท านุบ ารุง ศิลปวัฒนธรรม องค์ประกอบด้วย 1) เป้าหมาย : กลยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะที่มีประสิทธิภาพ 
3 กลยุทธ์ 2) กลยุทธ์เพ่ือการบรรลุเป้าหมาย 6 กลยุทธ์ 3) กลไกสู่การปฏิบัติ และการประเมินผล ประกอบด้วย 17 ตัวชี้วัด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเมธ แสงนำทร (2547 : 98-100)ได้ท ำกำรศึกษำเรื่องกำรพัฒนำกลยุทธ์กำรบริหำรจัดกำรศึกษำ
บัณฑิตวิทยำลัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏภำคเหนือตอนล่ำง ผลกำรวิจัยตอนหนึ่งพบว่ำ ในส่วนของ ด้ำนศิลปวัฒนธรรมธรรมเน้นกำร
ส่งเสริมทุนกำรวิจัยเพื่อนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม และจ ำน ำไปสู่กำรสร้ำงผลงำนวิจัยทำงวัฒนธรรม ของอำจำรย์ได้อย่ำงแท้จริง 
ทั้งนี้ คณะศึกษำศำสตร์มหำวิทยำลัยแห่งชำติลำว จะต้อง ส่งเสริม และสืบสำนวัฒนธรรมของชำติ ส ำหรับ ผลการประเมินกล
ยุทธ์การพัฒนาสมรรถนะอาจารย์ฯ โดยการประเมินอิงเกณฑ์ผู้เชี่ยวชาญ สมรรถนะอำจำรย์ ใน 4 ด้ำน ซึ่งผลกำรประเมิน
องค์ประกอบด้ำน ควำมเป็นประโยชน์ ควำมเป็นไปได้ ควำมสอดคล้อง และควำมเหมำะสม โดยภำพรวมทุกด้ำน อยู่ในระดับมำก
ที่สุด  

   สรุปผลตอนท้ำยของกลยุทธ์กำรพัฒนำสมรรถนะอำจำรย์คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัย
แห่งชำติลำว ที่มีองค์ประกอบด้ำน วิสัยทัศน์ พันธกิจ และวัตถุประสงค์  และองค์ประกอบกำรกลยุทธ์
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สมรรถนะอำจำรย์ตำมประเด็นสมรรถนะอำจำรย์ 4 ด้ำน 13 เป้ำหมำย 24 กลยุทธ์เพื่อกำรบรรลุเป้ำหมำย 
และกลไกสู่กำรปฏิบัติและกำรประเมินผล 71 ตัวชี้วัด  
 
ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพื่อน างานวิจัยไปใช้ 
   1.1 ผู้บริหำรควรด ำเนินกำรปรับปรุงโครงสร้ำงกำรบริหำรงำนด้ำนกำรวิจัยของอำจำรย์ให้มี
ควำมชัดเจน พัฒนำระบบภำรงำนให้เหมำะสม สนับสนุนกำรวิจัยของอำจำรย์ ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ คณะ
ศึกษำศำสตร์ 
   1.2 ผู้บริหำร และผู้เกี่ยวข้องต้องด ำเนินกำรด้ำนกำรก ำกับคุณภำพมำตรฐำนกำรให้บริกำร
วิชำกำรกับท้องถิ่น ชุมชน อย่ำงมีประสิทธิภำพ จะต้องก ำหนดเกณฑ์มำตรฐำนของคณะ หน่วยงำน มีกำร
ก ำกับ ควบคุม คุณภำพมำตรฐำนสมรรถนะของอำจำรย์ให้เป็นไปตำมประกำศกระทรวงศึกษำธิกำร และกำร
กีฬำ 
   2. ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีกำรศึกษำวิจัยเชิงปฏิบัติกำรแบบมีส่วนร่วม หรือกำรวิจัยประเภทอื่น ๆ เพื่อกำรให้ได้
ข้อมูลเพื่อกำรวิจัยที่หลำกหลำย ในกำรแก้ปัญหำขององค์กำรในระดับภูมิภำค และระดับประเทศ  
   2.2 ควรน ำผลจำกกำรวิจัยเชิงนโยบำยแบบมีส่วนร่วม ที่ไม่ได้สิ้นสุดเฉพำะกำรท ำให้ได้
ข้อเสนอแนะจำกผลกำรวิจัยเท่ำนั้น แต่ต้องน ำเอำผลกำรวิจัยไปศึกษำวิเครำะห์ต่อเนื่อง ถึงโอกำสควำมเป็นไป
ได้ เพื่อกำรพัฒนำงำนวิจัยให้มีควำมสมบูรณ์มำกยิ่งขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
   วิทยำนิพนธ์ฉบับนี้ส ำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีโดยได้รับควำมกรุณำอย่ำงสูงยิ่งจำกอำจำรย์ ดร.สุชำติ บำงวิเศษ 
อำจำรย์ที่ปรึกษำ และผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุขุม พรมเมืองคุณ อำจำรย์ที่ปรึกษำร่วม ที่ได้ให้ควำมช่วยเหลือ ให้
ค ำแนะน ำ และตรวจแก้ไขตลอดเวลำในกำรด ำเนินกำรจัดท ำวิทยำนิพนธ์ ผู้วิจัยรู้สึกซำบซึ้งถึงพระคุณเป็นอย่ำงยิ่ง  
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ. ประมวลค าศัพท์ทางวิชาการศึกษา. โครงการเสริมสร้างการคุ้มครองการศึกษาระบบ   

แบ่งขั้นความรับผิดชอบ (เอดีบ/ียูเนสโก TA. 3871-LAO). นครหลวงเวียงจันทน ์: กรมจัดตั้งพนักงำน, 
2547.  

กระทรวงศึกษำธิกำรและกีฬำ. แผนพัฒนายุทธศาสตร์การศึกษาแห่งชาติระยะยาวปี พ.ศ. 2544–2563. นครหลวง 
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