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บทคัดย่อ 

งานวิชาการเป็นงานหลักที่ส าคัญที่สุดในโรงเรียน ซึ่งโรงเรียนควรพัฒนากลยุทธ์ส าหรับใช้ใน  งาน
วิชาการของโรงเรียน เพื่อให้งานวิชาการมีคุณภาพเท่าที่ควร ส าหรับกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาล  ในงาน
วิชาการของโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ควรประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
โครงการ/กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ ในขณะที่หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมส าหรับใช้ในแต่ละงานใน
ขอบข่ายงานวิชาการของโรงเรียน ควรพิจารณาจากความเหมาะสมและความสอดคล้องกัน ประกอบด้วย 1) 
ด้านการพัฒนาหลักสูตร เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 2) ด้านการ
จัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม และหลักการมี ส่วนร่วม 3) 
ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เหมาะในการใช้หลักนิติธรรม หลักการมี
ส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เหมาะในการใช้หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส  5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม ละหลัก ความรับผิดชอบ 6) ด้าน
การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เหมาะในการใช้หลักหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม หลัก
ความคุ้มค่า และหลักความรับผิดชอบ และ 7) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เหมาะในการใช้
หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ และหลักความโปร่งใส  
ค ำส ำคัญ : กลยุทธ์, หลักธรรมาภิบาล, งานวิชาการ   
 

ABSTRACT 
 

Academic affair is a principle and the most important affair in schools which the 

schools should develop strategies for using in the schools’  academic affairs to help 

supporting the academic affairs’  quality as it should be.  For the strategy using good 

governance in school academic affairs in the northeast of Thailand, it should include 

schools’ vision, missions, goals, strategies. projects / activities, and indicators of success 

while principles of good governance which are suitable for using in each school academic 

affair should be considered from suitability and concordance with each other. Including, 

1)  Curriculum development is suitable for using principles of value for money, 

participation, and accountability. 2) Learning and teaching in schools is suitable for using 

principles of value for money, integrity, and participation.  3)  Internal assurance system 
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and education standards development are suitable for using principles of rule of law, 

participation. value for money, transparency, and accountability. 4) Learning assessment 

and transfer of learning outcomes are suitable for using principles of rule of law, and 

transparency. 5) Education supervision is suitable for using principles of value for money, 

participation.  integrity, and accountability.  6)  Community promoting to be smart in 

academic is suitable for using principles of integrity, participation, value for money, and 

accountability.  And 7)  Learning media and educational technology development are 

suitable for using principles of value for money, accountability, and transparency. 
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บทน ำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติพ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พ.ศ. 2545 มีเจตนารมณ์
ให้มีการกระจายอ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล 
และการบริหารงานทั่วไป ไปยังสถานศึกษา เพื่อให้สถานศึกษา มีความคล่องตัว เป็นอิสระ สามารถบริหารจัด
การศึกษาในสถานศึกษาได้สะดวกรวดเร็วมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการโดยใช้
สถานศึกษาเป็นฐานในการบริหารจัดการ (School Based Management) ซึ่งนักการศึกษาบางท่านเชื่อว่า 
การก าหนดให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีฐานะเป็นนิติบุคคล จะเป็นเครื่องมือส าคัญให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมี
ความเป็นอิสระสามารถบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษาของตนเองได้อย่างสะดวกรวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ กระทรวงศึกษาธิการ (2549 : 1) ด้วยเหตุดังกล่าวนี้เองรัฐบาลจึงได้ก าหนดในพระราชบัญญัติ
ระเบียบบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546 มาตรา 35 ว่า ให้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามีฐานะเป็นนิติบุคคล ในการนี้ กระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายกระจายอ านาจไปยังสถานศึกษา 
ประกอบด้วย งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยให้ความส าคัญกับงาน
วิชาการในล าดับต้น เช่นเดียวกับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ให้ความส าคัญกับงานวิชาการ
ว่าเป็นงานที่ส าคัญที่สุดของโรงเรียน และการบริหารงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญส าหรับผู้บริหารและบุคลากร
ในโรงเรียน เนื่องจากการบริหารงานวิชาการเกี่ยวข้องกับกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการ
ปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลักของสถานศึกษา และเป็นเครื่องชี้ความส า เร็จและ
ความสามารถของผู้บริหาร ชัชฎาภรณ์ อร่ามรุณ และคณะ (2556 : 38) สอดคล้องกับ ปรียาพร วงศ์อนุตร
โรจน์ (2553 : 1) รุ่งชัชดาพร เวหะชาติ (2553 : 28) และจรุณี เก้าเอ้ียน (2557 : 5) ที่ต่างก็กล่าวไว้ในท านอง
เดียวกันว่า งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด มาตรฐาน
และคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเก่ียวข้องกับหลักสูตร 
การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้องกับ
ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเกี่ยวข้องทางตรงหรือทางอ้อมก็อยู่ที่
ลักษณะของงานนั้น  
 การประเมินผลนักเรียนไม่ว่าในระดับชาติหรือในระดับนานาชาติ (TIMSS / PISA) ชี้ว่านักเรียน
ไทยมีผลการประเมินต่ าทุกวิชาและมีแนวโน้มลดลง แสดงว่าระบบโรงเรียนยังไม่สามารถให้การศึกษาที่มี
คุณภาพ และไม่สามารถเตรียมพร้อมนักเรียนให้เป็นต้นทุนก าลังคนที่มีศักยภาพในการแข่งขันในประชาคมโลก
ในอนาคต โรงเรียนคือสถานที่ที่เกิดการเรียนรู้เกือบทั้งหมด ทุกสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนมีผลกระทบต่อการ
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เรียนรู้ของนักเรียน และสิ่งที่เกิดขึ้นในโรงเรียนก็เป็นผลมาจากทรัพยากร นโยบาย และแนวปฏิบัติที่โรงเรียน
ได้รับมาจากการบริหารระดับสูงในระบบการศึกษาของประเทศอีกทอดหนึ่ง สถาบันส่งเสริมการสอน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี (2554 : 1) ปัญหาคุณภาพผู้เรียนดังกล่าว ส่วนหนึ่งเป็นผลมาจากการบริหารงาน
ด้านวิชาการของสถานศึกษา ดังที่ภานุรัตน์ นันตา และธนิษฐา รัศมีเจริญ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความ
คิดเห็นของบุคลากรที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เขตอ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย พบว่า ปัญหาการบริหารงานวิชาการของ
ผู้บริหารสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร คือครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตร
และการบริหารหลักสูตรไม่เท่าที่ควร ด้านการจัดการเรียนการสอน คือกิจกรรมของนักเรียนมีมากเกินไป ท าให้
นักเรียนมีเวลาเรียนน้อย การเรียนการสอนจึงไม่ได้ผลตามที่ต้องการ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้  คือ
ขาดบุคลากรที่มีความรู้อย่างแท้จริงในเรื่องการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ ด้านการนิเทศภายใน คือไม่มี  การ
วางแผนการนิเทศภายในโรงเรียนให้เป็นระบบ ด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา คือไม่มีการจัดท าคู่มือ
และระเบียบการวัดและประเมินผลการศึกษาที่ชัดเจน และด้านการประกันคุณภาพการศึกษา คือไม่มี  การ
แต่งตั้งคณะกรรมการการประกันคุณภาพภายในที่ชัดเจน นอกจากนี้ ยังมีประเด็นส าคัญที่ควรน ามาพิจารณา
เป็นอย่างยิ่งก็คือประเด็นของการปฏิรูปการศึกษาในด้านการกระจายอ านาจการบริหารจัดการศึกษาที่ส่งเสริม
ให้โรงเรียนต้องมีธรรมาภิบาลในเรื่องของการใช้งบประมาณ พบว่า กระทรวงศึกษาธิการเป็นกระทรวงที่ใช้
งบประมาณมากที่สุดเป็นอันดับหนึ่งในแต่ละปี แต่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็กไทยก็ยังไม่ได้คุณภาพ เกษม 
วัฒนชัย (2556 : 15) โดยเฉพาะอย่างยิ่งเมื่อเทียบกับประเทศเพื่อนบ้าน ปัญหาเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่า เงินที่
ลงทุนไปอย่างมากมายกับการศึกษายังใช้ไม่คุ้มค่า  

ผู้บริหารมีอ านาจการบริหารสถานศึกษาตามกฎหมายก าหนดไว้ จึงมีความจ าเป็นอย่างมากที่ผู้บริหาร
ในสถานศึกษาต้องน าหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี มาใช้ในการบริหารงานโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตามที่ระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการสร้างระบบบริหารกิจการบ้านเมืองและสังคมที่ดี พ.ศ. 2542  ที่
ก าหนดให้ทุกหน่วยงานของรัฐ ด าเนินการบริหารจัดการโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 6 หลัก ประกอบด้วย 1) 
หลักคุณธรรม (Integrity) 2) หลักนิติธรรม (Rule of law) 3) หลักความโปร่งใส (Transparency) 4) หลัก
ความมีส่วนร่วม (Participation) 5) หลักความรับผิดชอบ (Accountability) และ 6) หลักความคุ้มค่า (Value 
for money) (สถาบันพระปกเกล้า 2544 : 12-13) โดยเฉพาะอย่างยิ่งการน าหลักธรรมาภิบาล มาใช้ในการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
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กลยุทธ์กำรใช้หลักธรรมำภิบำลในงำนวิชำกำรของโรงเรียนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จากความส าคัญของงานวิชาการในโรงเรียนคงไม่มีใครปฏิเสธว่างานวิชาการ เป็นงานหลักที่ ส าคัญ

ที่สุดในโรงเรียน แต่จะมีแนวทางใดบ้างที่สามารถช่วยให้การบริหารงานวิชาการในโรงเรียนประสบความส าเร็จ
สูงสุดได้ ในที่นี้จึงขอเสนอกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนที่ผู้เขียนได้พัฒนาขึ้นจาก
การศึกษาแนวคิด ทฤษฏี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งการสัมภาษณ์เชิงลึก ( In-depth 
interview) ผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความเชี่ยวชาญในด้านนี้ จ านวน 5 คน ผ่านการตรวจสอบความเหมาะสมของ 
กลยุทธ์โดยเทคนิคการประชุมกลุ่มผู้เชี่ยวชาญ (Experts Group Metting) ในด้านนี้ จ านวน 8 คน ตลอดจน
สอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและครูในโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 420 คน  ซึ่ง
ผู้เขียนได้น าข้อมูลที่ได้หลังจากเสร็จสิ้นในแต่ละเทคนิคดังกล่าวมาปรับปรุงและพัฒนา กลยุทธ์การใช้หลัก  
ธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือให้มีความเหมาะสมและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น  

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่เหมาะสมใน
การน าไปใช้ในงานวิชาการของโรงเรียน ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ กลยุทธ์ โครงการ/
กิจกรรม และตัวชี้วัดความส าเร็จ ในขณะที่หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมส าหรับใช้ในแต่ละงานในขอบข่ายงาน
วิชาการของโรงเรียนนั้น ควรพิจารณาจากความเหมาะสมและความสอดคล้องกัน ประกอบด้วย  1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตร เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ 2) ด้านการจัดการ
เรียนการสอนในสถานศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักคุณธรรม และหลักการมีส่วนร่วม 3) ด้าน
การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา เหมาะในการใช้หลักนิติธรรม หลักการมีส่วน
ร่วม หลักความคุ้มค่า หลักความโปร่งใส และหลักความรับผิดชอบ 4) ด้านการวัดผล ประเมินผล และ
ด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน เหมาะในการใช้หลักนิติธรรม และหลักความโปร่งใส  5) ด้านการนิเทศ
การศึกษา เหมาะในการใช้หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม หลักคุณธรรม และหลักความรับผิดชอบ  6) 
ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ เหมาะในการใช้หลักหลักคุณธรรม หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความคุ้มค่า และหลักความรับผิดชอบ และ 7) ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา เหมาะใน
การใช้หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ และหลักความโปร่งใส ดังแผนภูมิต่อไปนี้  

 

 

 

 

 

 

 

 

กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวชิาการของโรงเรยีนในภาค

ตะวันออกเฉยีงเหนือ

วิสัยทัศน ์

 

 พันธกจิ 

1. พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 
2. เพิ่มประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4. สร้างศักยภาพการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5. พัฒนาคุณภาพการนิเทศการศึกษา 
6. สร้างเครือข่ายการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
7. ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 
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กลยุทธ์กำรใช้หลักธรรมำภิบำลในงำนวิชำกำรของโรงเรียนในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ 

หลักธรรมำภิบำล 

1. หลักนิติธรรม  
2. หลักคุณธรรม 
3. หลักความโปร่งใส่  
4. หลักการมีส่วนร่วม 
5. หลักความรับผิดชอบ 
6. หลักความคุ้มค่า 

 

เป้ำประสงค ์
1. สถานศึกษามีหลักสูตรสถานศึกษาที่มีความสอดคล้องกนัระหว่างวิสัยทัศน์ เป้าหมาย คุณลกัษณะที่
พึงประสงค์ โครงสร้างหลักสูตร และสาระต่างๆ 
2. สถานศึกษามีการบริหารจัดการการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเหมาะสม 
3. สถานศึกษามีการสง่เสริมให้ครูออกแบบหน่วยการเรียนรู้ และจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญ ที่สอดคล้องกบัหลักสูตรสถานศึกษา 
4. สถานศึกษามีการสง่เสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึน้ 
5. สถานศึกษามีระบบประกันคณุภาพภายในสถานศึกษาที่เข้มแข็ง 
6. สถานศึกษามีการพฒันางานตามแผน มีการติดตาม ตรวจสอบ และประเมินคุณภาพภายในเพื่อ
ปรับปรุง พฒันาอย่างต่อเนื่อง 
7. สถานศึกษามีการสง่เสริมให้ครูจัดท าแผนการวัดผลประเมินผลแต่ละรายวิชาทีส่อดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาสาระการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจัดการเรียนรู้ที่จัดท าขึ้น 
8. สถานศึกษามีการเทียบโอนความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืน สถาน
ประกอบการ และอ่ืนๆ ตามแนวทางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 
9. สถานศึกษามีการจัดระบบการนิเทศงานวชิาการ และการเรียนการสอนภายในสถานศึกษา 
10. สถานศึกษามีการนิเทศงานวิชาการ และการเรียนการสอนหลากหลายรูปแบบ สอดคล้องกับบริบท
ของสถานศึกษา 
11. สถานศึกษามีการเสริมสร้างความรู้ ความคิด และทักษะทางวิชาการ เพื่อการพัฒนาทักษะวิชาชีพ
และคุณภาพชีวิตของ ประชาชนในชุมชน และท้องถิ่น 
12. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และท้องถิ่น 
13. สถานศึกษามีการส่งเสริมให้ครูจัดหา ผลิต และพฒันาสื่อและนวัตกรรมการเรียนการสอน และการ
พัฒนางานวิชาการ  
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ขอบข่ำยงำนวิชำกำร 
1. การพัฒนาหลักสูตร 
2. การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4. การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5. การนิเทศการศึกษา 
6. การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
7. การพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

กลยุทธ์กำรใช้หลักธรรมำภิบำลในงำนวิชำกำรของโรงเรียน 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตร 
2. ด้านการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
3. ด้านการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
4. ด้านการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน 
5. ด้านการนิเทศการศึกษา 
6. ด้านการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 
7. ด้านการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

1. ด้ำนกำรพัฒนำหลักสูตร 

พันธกิจ พัฒนากระบวนการพัฒนาหลักสูตร 

ใช้หลักธรรมำภิบำล 

หลักความคุ้มค่า 
หลักการมีส่วนร่วม 

หลักความรับผิดชอบ 
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เป้ำประสงค์ที่ 1 สถำนศึกษำมหีลักสูตรสถำนศึกษำที่มีควำมสอดคล้องกันระหว่ำงวิสัยทัศน์ เป้ำหมำย  
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ โครงสร้ำงหลักสูตร และสำระต่ำงๆ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. จัดระบบข้อมูล
สำรสนเทศ เกี่ยวกับ
สภำพปัญหำและ ควำม
ต้องกำรของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น 

1. โครงการจัดระบบ
ข้อมูลสารสนเทศ 
เก่ียวกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น 

1. ข้อมูลสารสนเทศ
ครอบคลุมสภาพปัญหาและ
ความต้องการของสังคม 
ชุมชน และท้องถิ่น 
 

หลักความคุ้มค่า 
หลักการมีส่วนร่วม 

2. พัฒนำหลักสูตร
สถำนศึกษำ โดย กำรมี
ส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ำย 

2. โครงการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา 

2. หลักสูตรสถานศึกษา 
มีความเหมาะสมที่จะน าไป
ปฏิบัติและสอดคล้องกับ
บริบทของสถานศึกษา 

หลักการมีส่วนร่วม 
 

เป้ำประสงค์ที่ 2 สถำนศึกษำมกีำรบริหำรจัดกำรกำรใชห้ลักสตูรสถำนศึกษำอย่ำงเหมำะสม 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ขับเคลื่อนกำรน ำ
หลักสูตรรสถำนศึกษำ
ไปสู่กำรปฏบิัติให้เกิด
ประสิทธิภำพ 

1. กิจกรรมการขับเคลื่อน
หลักสูตรสถานศึกษาไปสู่
การปฏิบัต ิ

1. ร้อยละของครูที่น า
หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ใน
การจัดการเรียนการสอน  

หลักความคุ้มค่า 
หลักการมีส่วนร่วม

หลักความ
รับผิดชอบ 

2. จัดระบบนิเทศ 
ติดตำม และรำยงำนผล
กำรใช้หลักสูตร
สถำนศึกษำ 

2. โครงการนิเทศ 
ติดตาม และประเมินผล
การใช้หลักสูตร
สถานศึกษา 

2. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
อยู่ในระดับนา่พอใจ 

หลักความ
รับผิดชอบหลัก

ความคุ้มค่า 

 2. ด้ำนกำรจัดกำรเรียน 
 กำรสอนในสถำนศึกษำ 

พันธกิจ เพ่ิมประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา 
 

ใช้หลักธรรมำภิบำล 
หลักความคุ้มค่า 
หลักคุณธรรม 

หลักการมีส่วนร่วม 
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เป้ำประสงค์ที่ 3 สถำนศึกษำมกีำรส่งเสริมให้ครูออกแบบหน่วยกำรเรียนรู้ และจัดท ำแผนกำรจัด 
 กำรเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส ำคัญ ที่สอดคล้องกับหลักสูตรสถำนศึกษำ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. พัฒนาบุคลากรให้มี
ทักษะ /ความสามารถใน
การพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้เชื่อมโยงกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

1. กิจกรรมส่งเสริมการ
ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ และจัดท า
แผนการจัด การเรียนรู้
โดยเชื่อมโยงกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

1. ร้อยละของครูที่
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
และจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้ เชื่อมโยงกับ
หลักสูตรสถานศึกษา 

หลักความคุ้มค่า 
หลักการมีส่วนร่วม 

2. เพิ่มขีดความสามารถ 
ในการออกแบบหน่วย 
การเรียนรู้ และจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรด้านการ
ออกแบบหน่วยการ
เรียนรู้ และจัดท า
แผนการจัดการเรียนรู้
โดยเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ 

2. ร้อยละของครูที่
ออกแบบหน่วยการเรียนรู้ 
และจัดท าแผนการจัดการ
เรียนรู้โดยเน้นผู้เรียนเปน็
ส าคัญ 

หลักความคุ้มค่า 

เป้ำประสงค์ที่ 4 สถำนศึกษำมกีำรส่งเสริมให้ครูจัดกำรเรียนรู้ที่สอดคล้องกับแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ 
 ที่จัดท ำขึ้น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. กระตุ้นให้เกิดกำรจัด
กระบวนกำรเรียนรู้โดย
เน้นควำมรู้คู่คุณธรรม 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 
ด้านการจดักระบวนการ
เรียนรูโ้ดยเน้นความรู้คู่
คุณธรรม 

1. ร้อยละของครูที่จัด 
กระบวนการเรียนรู้โดยเน้น 
ความรู้คู่คุณธรรม  หลักคุณธรรม 

2. สร้ำงแรงจูงใจให้เกิด
ชุมชนกำรเรียนรู้ทำง
วิชำชีพ 
(Professional 
Learning 
Community : PLC) 

2. กิจกรรมการจัดตั้งชุมชน 
การเรยีนรู้ทางวิชาชีพ 
(Professional Learning 
Community : PLC) 

2. ร้อยละของครูที่เข้าร่วมเป็น
สมาชิกในชุมชนการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ (Professional 
Learning Community : PLC) 
3. ร้อยละของนักเรียนท่ีมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์ อยู่
ในระดับน่าพอใจ 

หลักการมีส่วนร่วม 
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เป้ำประสงค์ที่ 5 สถำนศึกษำมรีะบบประกันคุณภำพภำยในสถำนศึกษำที่เข้มแข็ง 
กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ก ำหนดเกณฑ์ กำร
ประเมินและ เป้ำหมำย
ควำมส ำเร็จของ
สถำนศึกษำ ตำม
มำตรฐำนกำรศึกษำ และ
ตัวชี้วัดของหน่วยงำนที่
เกี่ยวข้อง 

1. กิจกรรมการก าหนด
เกณฑ์การประเมินและ
เป้าหมายความส าเร็จ
ของสถานศึกษา 

1. เกณฑ์การประเมินและ
เป้าหมายความส าเร็จของ
สถานศึกษาสอดคล้องกับ
มาตรฐานการศึกษา และ
ตัวชี้วัดของหน่วยงานที่
เก่ียวข้อง 

หลักนิติธรรม 
หลักการมีส่วนร่วม 

2. ปรับระบบโครงสร้ำง
องค์กรให้รองรับ กำร
จัดระบบประกันคุณภำพ
ภำยในสถำนศึกษำ 

2. กิจกรรมการ
ปรับปรุงระบบ
โครงสร้างองค์กรของ
สถานศึกษาให้เอ้ือต่อ
ระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

2. ระบบโครงสร้างองค์กร
ของสถานศึกษาเอ้ือต่อระบบ 
การประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา 

หลักการมีส่วนร่วม
หลักความ
รับผิดชอบ 

เป้ำประสงค์ที่ 6 สถำนศึกษำมกีำรพัฒนำงำนตำมแผน มีกำรติดตำม ตรวจสอบ และประเมนิคุณภำพ 
 ภำยในเพื่อปรับปรุง พัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. ยกระดับคุณภำพ
กำรศึกษำตำมระบบ กำร
ประกันคุณภำพกำรศึกษำ 

1. โครงการยกระดับ
คุณภาพการศึกษาตาม
ระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา 

1. ร้อยละของนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ
คุณลักษณะอันพึงประสงค์
อยู่ในระดับสูงขึน้  

หลักความ
รับผิดชอบ 

2. เพิ่มมำตรกำรระบบ
ติดตำม ตรวจสอบ กำร

2. กิจกรรมการติดตาม 
ตรวจสอบ การบริหาร

2. ระบบติดตาม ตรวจสอบ 
การบริหารจัดการ

หลักความคุ้มค่า 

3. ด้ำนกำรพัฒนำระบบประกนัคุณภำพ
ภำยในและมำตรฐำนกำรศึกษำ 

พันธกิจ สร้างความเข้มแข็งการพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 

 

ใช้หลักธรรมำภิบำล 
หลักนิติธรรม  
หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความคุ้มค่า 
หลักความโปร่งใส 
หลักความรับผิดชอบ 
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บริหำรจัดกำร
งบประมำณในกำรพัฒนำ
คุณภำพกำรศึกษำให้มี
ประสิทธิภำพ 

จัดการงบประมาณใน
การพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

งบประมาณในการพฒันา
คุณภาพการศึกษามี
ประสิทธิภาพ 

หลักความโปร่งใส
หลักนิติธรรม 

เป้ำประสงค์ที่ 7 สถำนศึกษำมกีำรส่งเสริมให้ครูจัดท ำแผนกำรวัดผล ประเมินผลแต่ละรำยวิชำที่ 
 สอดคล้องกับมำตรฐำนกำรศึกษำ สำระกำรเรียนรู้ หน่วยกำรเรียนรู้  
 และแผนกำรจัดกำรเรียนรู้ที่จัดท ำขึ้น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. ก าหนดระเบียบ  
แนวปฏิบัติการวัดผล
ประเมินผลของ
สถานศึกษา 

1. กิจกรรมการก าหนด
ระเบียบ แนวปฏิบัติ 
การวัดผล ประเมินผล
ของสถานศึกษา 

1. ระเบียบ แนวปฏบิัติการ
วัดผลประเมินผลของ
สถานศึกษามีความสมบูรณ์
และสอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษา 

หลักนิติธรรม 

2. ส่งเสริมการด าเนินการ
วัดผล ประเมินผลการ
เรียนการสอน โดยเนน้ 
การประเมินตามสภาพจริง 

2. โครงการพัฒนา
บุคลากรเก่ียวกับ การ
วัดผล ประเมินผลตาม
สภาพจริง 

2. ร้อยละของครูที่วัดผล
ประเมินผลการเรียนรู้ตาม 
สภาพจริง 

หลักความโปร่งใส 

4. ด้ำนกำรวัดผล ประเมินผล และ 
 ด ำเนินกำรเทียบโอนผลกำรเรียน 

พันธกิจ สร้างศักยภาพการวัดผล ประเมินผล และด าเนินการเทียบโอนผลการ
เรียน 

 

ใช้หลักธรรมำภิบำล 

หลักนิติธรรม 
หลักความโปร่งใส 
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เป้ำประสงค์ที่ 8 สถำนศึกษำมกีำรเทียบโอนควำมรู้ ทักษะ ประสบกำรณ์ และผลกำรเรียนจำก 
 สถำนศึกษำอื่น สถำนประกอบกำร และอื่นๆ ตำมแนวทำงที่กระทรวงศึกษำธิกำรก ำหนด 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิ
บาล 

1. ก ำหนดแนวทำง 
กำรเทียบโอนผลกำรเรียน
ของนักเรียน ตำมแนวทำง
ที่กระทรวงศึกษำธิกำร
ก ำหนด 

1. กิจกรรมการก าหนด แนว
ทางการเทียบโอน ผลการ
เรียนของนักเรียน ตาม
แนวทางที่กระทรวง 
ศึกษาธิการก าหนด 

1. แนวทางการเทียบโอน 
ผลการเรียนของนักเรียน 
สอดคล้องกับแนวทางที่
กระทรวงศึกษาธิการ
ก าหนด 

หลักนิติธรรม 

2. เพิ่มขีดควำมสำมำรถ
ในกำรเทียบโอนผลกำร
เรียนของนักเรียนตำม
แนวทำงที่
กระทรวงศึกษำธิกำร
ก ำหนด 

2. กิจกรรมการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
เทียบโอนผลการเรียนของ
นักเรียนตามที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนด 

2. ร้อยละของนักเรียนที่
ได้รับการเทียบโอน ผลการ
เรียนสอดคล้อง กับ
แนวทางที่กระทรวง 
ศึกษาธิการก าหนด 

หลักนิติธรรม 

เป้ำประสงค์ที่ 9 สถำนศึกษำมกีำรจัดระบบกำรนิเทศงำนวิชำกำร และกำรเรียนกำรสอนภำยใน 
 สถำนศึกษำ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. สร้ำงกลไกกำรนิเทศ
งำนวิชำกำร และ กำร
เรียนกำรสอน แบบ
ร่วมมือช่วยเหลือกัน 
อย่ำงกัลยำณมิตร 

1. กิจกรรมการสร้าง
กลไกการนิเทศงาน
วิชาการ และการเรียน
การสอนแบบร่วมมือ

1. แนวทางการนิเทศ งาน
วิชาการ และการเรียนการ
สอนของสถานศึกษา เอ้ือ
ต่อการร่วมมือช่วยเหลือกัน
อย่างกัลยาณมิตร 

หลักการมีส่วนร่วม
หลักคุณธรรม 

5. ด้านการนิเทศการศึกษา 

พันธ

กิจ 

พัฒนาคุณภาพการนเิทศการศึกษา 
 

ใช้หลักธรรมำภิบำล 

หลักความคุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม 
หลักคุณธรรม หลักความรับผิดชอบ 
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ช่วยเหลือกันอย่าง
กัลยาณมิตร 

2. ก ำหนดปฏิทินและ
ผู้รับผิดชอบกำรนิเทศ
งำน วิชำกำร และกำร
เรียนกำรสอนอย่ำง
ชัดเจน 

2. กิจกรรมการก าหนด
ปฏิทินและผู้รับผิดชอบ
การนิเทศงานวิชาการ 
และการเรียนการสอน 

2. ปฏิทินและผู้รับผิดชอบ
การนิเทศงานวิชาการ และ
การเรียนการสอน มีความ
ชัดเจน  

หลักความรับผิดชอบ 

เป้ำประสงค์ที่ 10 สถำนศึกษำมีกำรนิเทศงำนวิชำกำร และกำรเรียนกำรสอนหลำกหลำยรูปแบบ  
 สอดคล้องกับบริบทของสถำนศึกษำ 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. เพ่ิมศักยภำพกำร
นิเทศ งำนวิชำกำร และ 
กำรเรียนกำรสอน 

1. โครงการพัฒนา
ศักยภาพการนิเทศงาน
วิชาการ และ การเรียน
การสอน 

1.ร้อยละของครูที่นิเทศ 
งานวชิาการ และการเรียน 
การสอน 

หลักความคุ้มค่า
หลักการมีส่วน

ร่วม 

2. สร้ำงแรงจูงใจให้เกิด
กำรนิเทศงำนวิชำกำร
และกำรเรียนกำรสอน
หลำกหลำยรูปแบบ 
สอดคล้องกับบริบทของ
สถำนศึกษำ 

2. กิจกรรมการนิเทศ งาน
วิชาการ และการเรียน 
การสอนหลากหลาย
รูปแบบ สอดคล้องกบั
บริบทของสถานศึกษา 

2. ร้อยละของครูที่นิเทศ 
งานวชิาการ และการเรียน 
การสอนหลากหลาย
รูปแบบ สอดคล้องกบั
บริบทของสถานศึกษา 

หลักคุณธรรม  
หลักความคุ้มค่า 

 6. ด้ำนกำรส่งเสริมชุมชน 
ให้มีควำมเข้มแข็งทำงวิชำกำร 

 

พันธกิจ สร้างเครือข่ายการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 

 

ใช้หลักธรรมำภิบำล 

หลักคุณธรรม  หลักการมีส่วนร่วม 
หลักความคุ้มค่า หลักความรับผิดชอบ 
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เป้ำประสงค์ที่ 11 สถำนศึกษำมีกำรเสริมสร้ำงควำมรู้ ควำมคิด และทักษะทำงวิชำกำร เพ่ือกำรพัฒนำ 
 ทักษะวิชำชีพและคุณภำพชีวิตของประชำชนในชุมชน และท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. ศึกษำ ส ำรวจควำม
ต้องกำรกำรสนับสนนุ
งำนวิชำกำรของชมุชน 

1. กิจกรรมการศึกษา ส ารวจ
ความต้องการการสนับสนุน
งานวิชาการของชุมชน 

1.ข้อมูลความต้องการ การ
สนับสนุนงานวิชาการของ
ชุมชนมีความน่าเช่ือถือ 

หลักความคุม้ค่า
หลักการมีส่วนร่วม 

2. สร้ำงโอกำสให้
ประชำชนในชุมชน เข้ำ
มำมีส่วนร่วมในกจิกรรม
ทำงวิชำกำรของ
สถำนศึกษำ 

2. กิจกรรมการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนในชุมชน ใน
กิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา 

2. ร้อยละของประชาชนใน
ชุมชนที่เข้ามามีส่วนร่วมใน
กิจกรรมทางวิชาการของ
สถานศึกษา 

หลักคุณธรรม
หลักการมีส่วนร่วม 

เป้ำประสงค์ที่ 12 สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมให้มีกำรแลกเปลีย่นเรียนรู้ประสบกำรณ์ระหว่ำงบุคคล  
 ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรร
มาภิบาล 

1. กระตุ้นให้เกิด กำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบกำรณ์ระหว่ำงบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และท้องถิน่ 

1. ก าหนดแนวทางการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

1.บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และท้องถิ่นร่วมก าหนด แนว
ทางการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบการณ ์

หลักความ
คุ้มค่า 

2. สนับสนนุส่งเสริม กำร
แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ประสบกำรณ์ระหว่ำงบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และท้องถิน่ 

2. โครงการแลกเปลีย่นเรยีนรู้
ประสบการณ์ระหว่างบุคคล 
ครอบครัว ชุมชน และท้องถิ่น 

2. บุคคล ครอบครัว ชุมชน 
และท้องถิ่น แลกเปลีย่น
เรียนรู้ประสบการณ์ซึ่งกัน
และกันอย่างหลากหลาย 

หลักความ
รับผิดชอบ
หลักการมี
ส่วนร่วม 

7. ด้ำนกำรพัฒนำสื่อและ

เทคโนโลยี 

 ทางการศึกษา 

พันธกิจ ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาสื่อและเทคโนโลยีทางการศึกษา 

 

ใช้หลักธรรมำภิบำล 
หลักความคุ้มค่า 

หลักความรับผิดชอบ 
หลักความโปร่งใส 
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เป้ำประสงค์ที่ 13 สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมให้ครูจัดหำ ผลติ และพัฒนำสื่อและนวัตกรรม 
 กำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำงำนวิชำกำร  

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 
1. ศึกษำ วิเครำะห์
ควำมจ ำเป็นในกำรใช้
สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ
กำรจัด กำรเรียนกำร
สอน และ กำรพัฒนำ
งำนวิชำกำร  

1. กิจกรรมการวิเคราะห์
ความจ าเปน็ในการใชส้ื่อ
และเทคโนโลยีเพื่อการ
จัด 
การเรียนการสอน และ 
การพัฒนางานวิชาการ  

1. ข้อมูลความจ าเป็นใน การ
ใช้สื่อและเทคโนโลยีเพื่อ การ
จัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนางานวิชาการ มี
ความน่าเชื่อถือ 

หลักความคุ้มค่า 

2. จัดหำ ผลิต และ
พัฒนำสื่อและ
นวัตกรรมกำรเรียนกำร
สอน และกำรพัฒนำ
งำนวิชำกำรตำมควำม
จ ำเป็น 

2. โครงการจัดหา ผลิต 
และพัฒนาสื่อ และ
นวัตกรรมการเรียน การ
สอน และ การพฒันางาน
วิชาการ  

2. สื่อและนวัตกรรมการเรียน
การสอนมีคุณภาพ สอดคล้อง
กับความจ าเปน็ในการจัด 
การเรียนการสอน และ การ
พัฒนางานวิชาการ 

หลักความคุ้มค่า
หลักการมีส่วน

ร่วม 

เป้ำประสงค์ที่ 14 สถำนศึกษำมีกำรส่งเสริมให้ครูใช้สื่อและเทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ 
 ในกำรจัดกำรเรียนกำรสอน และกำรพัฒนำงำนวิชำกำร 

กลยุทธ ์ โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัดความส าเร็จ หลักธรรมาภิบาล 

1. ส่งเสริมกำรใช้สื่อและ
เทคโนโลยีทำงกำรศึกษำ
เพื่อ กำรจัดกำรเรียนกำร
สอน และกำรพัฒนำงำน
วิชำกำร 

1. กิจกรรมการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพื่อการจัด 
การเรียนการสอน และ 
การพัฒนางานวิชาการ 

1. ร้อยละของครูที่ใช้สื่อ 
นวัตกรรม และ
เทคโนโลยทีางการศึกษา
เพื่อ การจัดการเรียนการ
สอน และการพฒันางาน
วิชาการ 

หลักความ
รับผิดชอบ 

2. เสริมสร้ำงประสิทธิภำพ
กำรประเมินผลกำรใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทำงกำรศึกษำ เพื่อกำร
จัดกำรเรียนกำรสอน และ
กำรพัฒนำงำนวิชำกำร 

2. กิจกรรมการ
ประเมินผลการใช้สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษาเพื่อการ
จัดการเรียนการสอน และ
การพัฒนางานวิชาการ 

2. ร้อยละของนักเรียนที่
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
อยู่ในระดับนา่พอใจ 
 

หลักความ
โปร่งใส 

หลักความคุ้มค่า 
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อภิปรำยผลกำรวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้มีประเด็นส าคัญจากผลการวิจัยที่ควรน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
 1. กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี 7 ด้านๆ 
ละ 4 กลยุทธ์ รวม 28 กลยุทธ์ ซึ่งในแต่ละด้านควรใช้หลักธรรมาภิบาลที่เหมาะสมส าหรับใช้ในแต่ละกลยุทธ์ 
 2. ผู้บริหารสถานศึกษาและครู มีความคิดเห็นว่ากลยุทธ์มีความเหมาะสมโดยรวมในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้เพราะกลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ผ่าน
กระบวนการทางการวิจัยในหลายขั้นตอนคือการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ การประชุมกลุ่มผู้เชี่ ยวชาญ การ
ทดสอบแบบสอบถามจากผู้ทรงคุณวุฒิ การทดลองใช้ (Try out) ซึ่งเป็นการพัฒนากลยุทธ์ที่ท าให้เกิด
กระบวนการปรับปรุงแก้ไขจนท าให้มีความเชื่อมั่นในระดับที่มากขึ้น ท าให้กลยุทธ์นั้นสามารถน าไปใช้ได้จริง  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบ าลในงานวิชาการของโรงเรียนในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้ 
  1. ผลการวิจัยพบว่า กลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนมี 28 กลยุทธ์ 
ผู้บริหารควรน าไปใช้ให้ครบทั้ง 28 กลยุทธ์ โดยท าแผนปฏิบัติการที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนก่อนน าไป
ปฏิบัติและมีการตั้งคณะกรรมการในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติการด้วย 
  2. การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนผู้บริหารและครูควรใช้หลักธรรมาภิ บาลที่
เหมาะสมกับขอบข่ายงานที่ต้องการบริหารและสอดคล้องกับกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ 
  3. ในการน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนไปใช้ ผู้บริหารและครูจะต้อง
มีการจัดท าแผนปฏิบัติการก่อน โดยมีการประชุมชี้แจงถึงนโยบาย หลักการ ความต้องการของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และความส าคัญของหลักธรรมาภิบาล เพื่อให้เกิดความเข้าใจและสามารถน าแผนปฏิบัติการไปใช้ได้อย่างเป็น
รูปธรรม 
  4. ควรน ากลยุทธ์การใช้หลักธรรมาภิบาลในงานวิชาการของโรงเรียนไปใช้ในแต่ละปีการศึกษา 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องจนท าให้เกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่เรียกว่า “วัฒนธรรมธรรมาภิบาล” 
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