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บทคัดย่อ 
 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ 
แขวงจ าปาสักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 2) เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของ
วิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก จ าแนกตาม ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 3) เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการ
บริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก ตัวอย่างที่ใช้วิจัยคือ ผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน วิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก ปี
การศึกษา 2561 จ านวน 50 คนเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบสอบถาม
แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 50 ข้อ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ .89 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าซี  
         ผลการวิจัยพบว่า 
         1. สภาพการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
         2. การเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสักจ าแนกตาม ต าแหน่งและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมไม่แตกต่างกัน   
         3. ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก พบว่า 
 3.1 ด้านการสรรหาบุคลากร ปัญหาคือ คุณวุฒิของผู้ที่จะเข้ามาเป็นอาจารย์ผู้สอนโดยเฉพาะ วิชาพุทธ
ศาสนา มีคุณวุฒิที่ต่ ากว่าปริญญาตรี ท าให้ส่งผลต่อความเช่ือถือของผู้เรียนในระดับปริญญาตรี แนวทางคือ การ
ส่งเสริมให้เพิ่มประสบการณ์และคุณวุฒิโดยการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ในประเทศท่ีมีพุทธศาสนา เช่น อินเดีย พม่า 
และไทย เป็นต้น 
           3.2 ด้านการคัดเลือกบุคลากร ปัญหาคือ บุคลากรที่รับเข้ามาไม่ตรงสายและต าแหน่งเนื่องจากยังขาดแคลน
บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทาง เช่น ด้านพระพุทธศาสนา  สาขาฟิสิกส์ เป็นต้น แนวทางคือ การรับ
บุคลากรที่มีคุณวุฒิใกล้เคียงกัน เช่น รับสาขาคณิตศาสตร์ มาทดแทนสาขาฟิสิกส์  
           3.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ปัญหาคือ ยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนาอาจารย์ 
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ศึกษาในต่างประเทศ ในสาขาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะพระสงฆ์ ขาดเอกสารต าราการสอน
ใหม่ๆ แนวทางคือ การก าหนดจ านวน จัดสรรโควต้าให้ศึกษาต่อโดยได้รับทุนจากรัฐบาลและมหาวิทยาลัย ส่งเสริม 
อาจารย์พัฒนาค้นคว้า งานวชิาการ วิจัยแต่งต าราเอกสารเพื่อขอผลงานต าแหน่งทางวิชาการ 
           3.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาคือ ปริมาณงานและสัดส่วนการท างานไม่เท่ากัน ในบาง
ต าแหน่งต้องท างานท้ังด้านการบริหารและการสอน คะแนนการประเมินไม่แตกต่างกันมากท าให้พิจารณาค่อนข้างยาก 
แนวทางคือ มีการก าหนดกรอบการประเมินที่ชัดเจน มีการประเมินตนเองจากผลการปฏิบัติงานในรอบปี น าเข้าสู่การ
พิจารณาของคณะกรรมการประเมิน พูดคุยท าความเข้าใจกันก่อนพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
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           3.5 ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร  ปัญหาคือ ยังขาดแคลนงบประมาณสนับสนุน แนวทางคือ การ
เรียนการสสอนให้การสนับสนุนค่าช่วยเหลืออื่น เช่น ค่ารักษาพยาบาล สนับสนุนงบประมาณการเดินทาง ค่าวัสดุ
อุปกรณ์ตามสมควร ให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรเช่น งานแต่งงาน คลอดบุตร ข้ึนบ้านใหม่เป็นต้น 
ค าส าคัญ: สภาพปัญหา การบริหารงานบุคคล วิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก 
 
 

ABSTRACT 

  The research aimed to study the personnel administration of the Pakxe Buddhist 

University in Champasak, Lao PDR, to compare the personnel administration of the 

university in question as classified by the positions and the working experience, and to study 

the problems and guidelines for the personnel administration of the university under study.  

   The samples used in the research were 50 executives and lecturers of the Pakxe Buddhist 

University in Champasak in the academic year 2018. The research instruments were an in-

depth interview and a five rating scale questionnaire with a confidence value equivalent to .89. 

Statistics used in data analysis were percentage, means, standard deviation, and z-test.  

 The research findings were as follows.  

 1.  The personnel administration was overall at a high level.  

 2. Considering a comparison of the personnel administration in the Buddhist 

University in the study as classified by positions and working experience, there was no 

difference found.  

 3. Concerning the problems and guidelines, it was found that:  

   3.1 Personnel recruits:  applicants for the teaching position especially in the 

Buddhist studies at the university held a lower-than- university degree. However, it was 

considered necessary to accept the candidates in question as the personnel in this field were 

rare. The guidelines were the personnel were to pursue further education, and experience.  

   3.2 Personnel acceptance:  The personnel who were accepted into positions did 

not hold a qualification relevant to the job description. The solution to the problem was to 

find the alternative, for example, recruiting a teacher of mathematics in place of a teacher of 

physics.  

  3.3 Promotion and development: the budget was insufficient for the personnel 

development.  Funding was particularly required for study in other countries. New textbooks 

and documents relevant and necessary for study were inadequate. The possible solution was 

an allocation of the scholarship provided by the government and the university to qualified 

personnel to pursue further study.  

  3.4 Performance evaluation: an amount of work and a proportion were not 

equal.  Some of the personnel were responsible for administration and teaching, which proved 

excessive.  Some were tasked with only teaching. Despite different tasks, the evaluation 

results were not much different.  The solution was there should be a clear framework for 

evaluation.  

  3.5 Benefits and supports for the personnel: there was shortages in the budget 

to secure teaching materials; the budget allocation took a lot of time to process. The solution 

was financial assistance should be made available, for example medical expenses, travel 

expenses, teaching materials.  There should be a fringe benefit for the personnel on different 

occasions, for instance, a wedding, a birth giving time, and a housewarming.  

Keywords:  States and Problems, Personnel Administration, Champasak Buddhist 

University.  
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บทน า 
          การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการพัฒนาคนและประเทศชาติ ต้องอาศัยก าลังคนที่มีความรู้
ความสามารถและมีคุณภาพการศึกษาจึงเป็นกระบวนการที่ส าคัญในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและสามารถที่จะ
ปรับตัวเท่าทันต่อการเปลี่ยนแปลงทางสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งในยุคโลกสมัยใหม่ ทรัพยากรบุคคลนับเป็นทรัพยากรที่
มีความส าคัญที่สุด ดังนั้นถ้าหน่วยงานหรือองค์กรใดมีการบริหารงานบุคคลที่ดี โดยเฉพาะด้านการน าคนเข้าสู่งานได้
อย่างเหมาะสมกับความรู้ความสามารถที่มีอยู่ หรือการด าเนินการสรรหาบุคลากรเข้ามาปฏิบัติงานอยู่ในองค์กรหรือ
หน่วยงาน ด าเนินการเป็นไปตามความจริงถูกต้องตามระเบียบที่วางไว้แล้ว ปัจจัยด้านอื่น ๆ ก็จะดีตามมา ดังที่ ธงชัย 
สันติวงษ์ (2542: 24) ได้กล่าวไว้ว่า การจัดคนเข้าท างาน(Staffing) ในการบริหารงานบุคคลนั้นเป็นภารกิจหลักท่ีส าคัญ
ที่ผู้บริหารต้องด าเนินการเพื่อให้องค์กรได้บุคลากรที่มีคุณสมบัติตรงตามความต้องการและมีประสิทธิภาพสูง เป็น
ทรัพยากรที่มีคุณค่าอยู่กับองค์กรได้นานสอดคล้องกับ กิตติ โฉลกคงถาวร (2546: 9-14) ได้กล่าวถึงองค์ประกอบที่
ส าคัญของการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ไว้ว่า “กระบวนการบริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัย 
คือ การสรรหาและการคัดเลือก การบรรจุแต่งตั้งการปรับวุฒิ การโอน การย้ายภายในการเปลี่ยนต าแหน่ง การเลื่อน
ขั้นเงินเดือน การขอต าแหน่งทางวิชาการ การขอต าแหน่งผู้ช านาญการ การลาศึกษาฝึกอบรมและดูงาน การอนุมัติจ้าง
บุคลากรประเภทต่าง ๆ และการลาออกจากงานหรือการพ้นจากงาน 
  การบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสักท่ีผ่านมาค่อนข้างมีปัญหาเช่น ด้านระบบการสรรหา 
คัดเลือก และทดลองปฏิบัติงาน ด้านการพัฒนาบุคลากร ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน และด้านการจัดสวัสดิการ
ให้บุคลากร ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพและคุณภาพในการบริหารงานบุคคลให้มีคุณภาพดังนั้นจะเห็นได้ว่าการ
บริหารงานบุคคลเป็นเรื่องที่มีความส าคัญยิ่ง เพราะเป็นงานหลักท่ีจะช่วยขับเคลื่อนงานต่างๆ ของหน่วยงานให้ด าเนิน
ไปได้ด้วยดี มีประสิทธิภาพ  
         จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นบุคลากรคนหนึ่งที่สังกัดในมหาวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก สาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาวซึ่งมีความสนใจที่จะศึกษาเกี่ยวกับสภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว เพื่อน าไปเป็น
ข้อมูลในการพัฒนาบุคลากรของวิทยาลัยสงฆ์ จ าปาสักให้มีศักยภาพและเป็นแนวทางที่จะช่วยให้วิทยาลัยสงฆ์ได้มี
ข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรให้ทันกับยุคสมัย อย่างมีคุณภาพได้มาตรฐาน และมีความน่าเช่ือถือมากขึ้น
จากผลของการศึกษาคาดว่าจะเป็นข้อมูลส าคัญในการพัฒนาประสิทธิภาพในการจัดการศึกษาของวิทยาลัยสงฆ์สืบ
ต่อไป 
 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศ
สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก จ าแนกตามต าแหน่งและ
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
   3.  เพื่อศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของเนือ้หา  
 ผู้วิจัยสังเคราะห์สรุปได้ จ านวน 5 ด้าน มาเป็นกรอบแนวคดิในการวิจัย ดังนี ้
 1. ด้านการสรรหาบคุลากร 
 2. ด้านการคัดเลือกบุคลากร 
 3. ด้านการส่งเสรมิและพัฒนาบคุลากร 
 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบตังิาน 
 5. ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร 
 ประชากรและตัวอย่าง 
 ประชากรเชิงปริมาณที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหาร อาจารย์ผู้สอน สังกัดวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมือง
ปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ในปีการศึกษา 2561 รวมทั้งหมด จ านวนทั้งหมด 50 
คน 
 ตัวอย่างในการเก็บข้อมูลสัมภาษณ์เชิงลึกได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง จ านวน 8 คน ประกอบด้วย 
ตัวแทนผู้บริหารจ านวน 2 คน หัวหน้าหมวดวิชา 3 คน และตัวแทนอาจารย์ผู้สอน จ านวน 3 คน 
 ตัวแปรที่จะศึกษา 
 1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่  สถานภาพ จ าแนกเป็น 
  1.1  ต าแหน่ง 
     1.1.1  ผู้บริหาร   
     1.1.2  อาจารย์ผู้สอน 
  1.2  ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 
     1.2.1  น้อยกว่า 10 ปี 
     1.2.2  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป  
  2.  ตัวแปรตาม ได้แก่ 
  สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคล สังกัดวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวจ าแนกเป็น 5 ด้าน ได้แก ่
  2.1  ด้านการสรรหา 
  2.2  ด้านการคดัเลือก 
  2.3  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบคุลากร 

2.4  ด้านการประเมินผลการปฏิบตัิงาน                  
2.5  ด้านการจดัสวสัดิการให้บุคลากร 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรอิสระ  ตัวแปรตาม 

สถานภาพของผู้บรหิารและอาจารย์ผู้สอน จ าแนก

ตาม  

1. ต าแหน่ง 

1.1  ผู้บริหาร 

1.2  อาจารย์ผู้สอน 

2. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 

     2.1  น้อยกว่า 10 ปี 

2.2  ตั้งแต่ 10 ปีข้ึนไป 

 สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคล 5 

ด้าน จ าแนกเป็น 

1. ด้านการสรรหา 

2. ด้านการคัดเลือก 

3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 

4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน      

5. ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร 

 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 

 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า5 ระดับและแบบ
สัมภาษณ์เชิงลึก จ านวน 2 ฉบับ 
        ฉบับที่ 1 แบบสอบถามศึกษาสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก แบ่งเป็น 3 ตอนคือ  
         ตอนที ่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
         ตอนที่ 2 แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก 5 ด้าน คือ         
1. ด้านการสรรหา  2. ด้านการคัดเลือก 3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 4. ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 5. 
ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร 
        ฉบับท่ี 2 แบบสัมภาษณ์เชิงลึกเพื่อสัมภาษณ์ ปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์
จ าปาสัก 5 ด้าน คือ 1. ด้านการสรรหา  2. ด้านการคัดเลือก 3. ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร  4. ด้านการ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 5. ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีค่าความเช่ือมั่นทั้งฉบับด้วยวิธีหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient) 
ของครอนบาค ได้เท่ากับ .89 

 
 การสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย 
           1. ศึกษาเอกสาร ต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้วน ามาเขียนสรุปเป็นกรอบของแบบสอบถาม เกี่ยวกับ
สภาพปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว 
 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
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             1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยการแจกแจงความถี่และค านวณค่าร้อยละ  
             2. วิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคล ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน สังกัดวิทยาลัย
สงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาวโดยค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) ทัง้โดยรวมรายด้านและรายข้อ  
             3. เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลตามความคิดเห็นของผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน สังกัดวิทยาลัย
สงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ตามต าแหน่ง และประสบการณ์
ในการปฏิบัติหน้าที่โดยการทดสอบค่าซี (z-test)  
 4. การวิเคราะห์เนื้อหา 
 

สรุปผลการวิจัย 
            1. สภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือ ด้านการ
ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ ด้านการคัดเลือกบุคลากร อยู่ในระดับมาก ด้านการสรรหา
บุคลากร อยู่ในระดับมาก ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก และด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร อยู่ใน
ระดับปานกลาง ตามล าดับ 
               เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีดังนี้   
               1.1  ด้านการสรรหาบุคลากร พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ 
แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการสรรหาบุคลากร โดยรวม อยู่ในระดับมาก (เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ก าหนดนโยบายการสรรหาบุคลากรไว้เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจน
อยู่ในระดับมาก และ ก าหนดคุณสมบัติของบุคลากรที่ต้องการในต าแหน่งต่าง ๆ ไว้ชัดเจน อยู่ในระดับมากรองลงมาคือ
การก าหนดอัตราส่วนของบุคลากรเหมาะสมตามเกณฑ์ อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือการ
วางแผนก าหนดอัตราก าลังคนล่วงหน้าสอดคล้องภาระงาน และเวลาท างาน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
             1.2 ด้านการคัดเลือกบุคลากร  พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์  จ าปาสัก เมืองปาก
เซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการคัดเลือกบุคลากรโดยรวม อยู่ในระดับมาก  เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ ข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยมากท่ีสุดคือมีหลักเกณฑ์คัดเลือกบุคลากรเหมาะสมกับต าแหน่งงานอยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ มีการประชาสัมพันธ์ประกาศรับสมัครบุคคลทั่วไปอย่างทั่วถึง อยู่ในระดับมาก และปัจจุบันใช้ระบบอุปถัมภ์
ในการคัดเลือก อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การก าหนดนโยบายคัดเลือกบุคลากรไว้เป็นลายลักษณ์อักษร
อย่างชัดเจน อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ 
             1.3  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์
จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร 
โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ จัดให้บุคลากรได้ไปทัศนศึกษาและดูงาน อยู่
ในระดับมาก รองลงมาคือ หลักเกณฑ์พัฒนาบุคลากรเหมาะสมกับนโยบาย อยู่ในระดับมาก และการสนับสนุนการวิจัย อยู่
ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรไปฝึกอบรม อยู่ในระดับมาก ตามล าดับ  
              1.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปา
สัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน โดยรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือวิทยาลัยมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร
เป็นปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก รองลงมาคือ หลักเกณฑ์การประเมินผลงานในปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก และประเมินผลงาน
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ตามหลักเกณฑ์คุณภาพงานและปริมาณของงาน อยู่ในระดับมาก ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ความละเอียดรอบคอบและ
ความถูกต้องของการประเมิน อยู่ในระดับปานกลาง ตามล าดับ 
              1.5 ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร พบว่า สภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปา
สัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร โดยรวม 
อยู่ในระดับ ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือเวลาปฏิบัติงานและการ ลากิจ อยู่ในระดับมาก 
รองลงมาคือ ค่ารักษาพยาบาลที่วิทยาลัยให้แก่บุคลากรในปัจจุบัน อยู่ในระดับมาก และสวัสดิการทุนการศึกษาของบุตร 
อยู่ในระดับปานกลาง ส่วนข้อท่ีมีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ ค่าตอบแทนการท างานล่วงเวลาและค่าพาหนะของบุคลากร อยู่ใน
ระดับปานกลาง ตามล าดับ 
           2.  ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตาม ต าแหน่งและประสบการณ์ในการปฏิบัติงานโดยรวมไม่
แตกต่างกัน 
            3. ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก 
ประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
  3.1 การสรรหาบุคลากร ปัญหาพบว่า คุณวุฒิของผู้ที่จะเข้ามาเป็นอาจารย์ผู้สอนโดยเฉพาะ วิชาพุทธ
ศาสนา มีคุณวุฒิท่ีต่ ากว่าปริญญาตรี แต่มีความจ าเป็นต้องรับเข้ามาเพราะขาดบุคลากรในสายนี้มาก ท าให้ส่งผลต่อความ
เช่ือถือของผู้เรียนในระดับปริญญาตรี แนวทางคือ การส่งเสริมให้เพิ่มประสบการณ์และคุณวุฒิโดยการศึกษาต่อในระดับที่
สูงขึ้น ในประเทศที่มีพุทธศาสนา เช่น อินเดีย พม่า และไทย เป็นต้น 
              3.2 ด้านการคัดเลือกบุคลากร ปัญหาพบว่า บุคลากรที่รับเข้ามาไม่ตรงสายและต าแหน่งเนื่องจากยังขาด
แคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางเช่น ด้านพระพุทธศาสนา สาขาฟิสิกส์ เป็นต้น แนวทางคือ การรับ
บุคลากรที่มีคุณวุฒิใกล้เคียงกัน เช่น รับสาขาคณิตศาสตร์ มาทดแทนสาขาฟิสิกส์ 
              3.3 ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ปัญหาพบว่า ยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา
อาจารย์ โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ศึกษาในต่างประเทศ ในสาขาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะพระสงฆ์ ขาดเอกสารต าราการสอน
ใหม่ๆ แนวทางคือ การก าหนดจ านวน จัดสรรโควตาให้ศึกษาต่อโดยได้รับทุนจากรัฐบาลและมหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้ครู 
อาจารย์พัฒนาค้นคว้า งานวิชาการ วิจัยแต่งต าราเอกสารเพื่อขอผลงานต าแหน่งทางวิชาการ 
               3.4 ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาพบว่า ปริมาณงานและสัดส่วนการท างานไม่เท่ากัน ใน
บางต าแหน่งต้องท างานทั้งด้านการบริหารและการสอน ท าให้มีปริมาณงานมาก บางคนมีหน้าที่สอนอย่างเดียว และ
คะแนนการประเมินไม่แตกต่างกันมากท าให้พิจารณาค่อนข้างยาก การประเมินปีละ 1 ครั้งท าให้ลืมข้อมูลที่สะสมไว้ 
แนวทางคือ มีการก าหนดกรอบการประเมินท่ีชัดเจน มีการประเมินตนเองจากผลการปฏิบัติงานในรอบปี น าเข้าสู่การ
พิจารณาของคณะกรรมการประเมิน พูดคุยท าความเข้าใจกันก่อนพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
              3.5 ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร ปัญหาพบว่า ยังขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการจัดท าสื่อ
ประกอบการเรียนการสอน งบประมาณสนับสนุนล่าช้า แนวทางคือ ให้การสนับสนุนค่าช่วยเหลืออื่นเช่นค่ารักษาพยาบาล 
สนับสนุนงบประมาณการเดินทาง ค่าวัสดุอุปกรณ์ตามสมควร ให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรเช่น งานแต่งงาน คลอดบุตร ขึ้น
บ้านใหม่เป็นต้น 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
          1. สภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้
เนื่องจากมหาวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสักมีสภาพปัญหาในการบริหารงานบุคคลในหลาย ๆ เรื่องที่ต้องได้รับการส่งเสริมพัฒนาให้
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บุคลากรมีความรู้ความสามารถส่งผลให้ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานบุคคลให้มีความสอดคล้องกับโลก
ยุคปัจจุบัน สอดคล้องกับค ากล่าวของ นวลถวิล สุชาดาวุฒิ (2550: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการ
พัฒนาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร พบว่า 1) สภาพการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
สังกัดกรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ระดับปานกลาง 2) ปัญหาหาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมอยู่ในระดับน้อย 3) ผลการเปรียบเทียบสภาพและปัญหาหาการบริหารงานบุคลากร
ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ท่ีมีขนาดต่างกันท้ัง 4 ด้าน คือ ด้านการวางแผนบุคลากร ด้านการจัดบุคลากรเข้า
ปฏิบัติงาน ด้านการบ ารุงรักษาบุคลากรและด้านการพัฒนาบุคลากร โดยรวมและรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่าง
มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 4) ผลการเปรียบเทียบแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนสังกัด
กรุงเทพมหานคร ที่มีขนาดต่างกันทั้ง 6 ด้าน คือ ด้านการปฐมนิเทศ ด้านการฝึกอบรมด้านการศึกษาดูงาน ด้านการศึกษา
ต่อ ด้านการวิจัยและด้านการหมุนเวียนต าแหน่งงาน โดยรวมและรายด้านพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 5) ข้อเสนอแนะของงานวิจัย หน่วยงานต้นสังกัด (ส านักการศึกษา) ของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร 
ควรปรับปรุงการบริหารงานบุคลากร ด้านการจัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานให้ตรงตามสาขาวิชาตรงตามความต้องการของ
โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร เป็นอันดับแรก รองลงมา คือ ด้านการบ ารุงรักษาบุคลากร และสอดคล้องกับ อภิญญา 
แสนสุข (2555: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยา 
พบว่า ปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนสังกัดเมืองพัทยาโดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับปานกลาง และโรงเรียน
สังกัดเมืองพัทยามีเพศ อายุ ระยะเวลาการปฏิบัติงาน ระดับช้ันท่ีสอนและวิทยฐานะเห็นว่ามีปัญหาดังกล่าวแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้น การเปรียบเทียบความแตกต่างปัญหาการบริหารงานบุคคลของโรงเรียน จ าแนกตาม
ระดับช้ัน ด้านการพัฒนาบุคลากร แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ โดยระดับช้ันที่สอนปฐมวัยมีปัญหาน้อยกว่า
ระดับช้ันที่สอนประถมศึกษาและมัธยมศึกษา 
          2. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจากว่าผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน ที่
ต าแหน่งต่างกัน มีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ ทั้งผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนมองเห็นสภาพปัญหาการ
บริหารงานบุคคลของมหาวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก ไปในทิศทางเดียวกันเพื่อพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
มากที่สุด สอดคล้องกับ วิทยา ศรีจันทร์หล้า (2553: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องสภาพและปัญหาการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาขอนแก่น เขต 4 เปรียบเทียบสภาพและปัญหาการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่และขนาด
ของโรงเรียน กลุ่มตัวอย่างเป็นข้าราชการครูโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 จ านวน 350 
คนเป็นผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 101 คน เป็นครูผู้สอน จ านวน 249 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม การ
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน และสถิติทดสอบที (t-test) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง รองลงมา คือ
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ส่วนด้านที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ ด้านการลาออกจากราชการปัญหาการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน ด้านที่มีปัญหาสูงสุด คือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ รองลงมา คือ ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ต าแหน่งหน้าที่ต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวมและด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการลาออกจากราชการ มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่าง
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มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งและด้านวินัยและการรักษาวินัย 
มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนที่มีขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา โดยภาพรวมและด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการและด้านวินัยและการรักษาวินัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.01 ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งและด้านการลาออกจากราชการ ไม่แตกต่างกัน ข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาที่ต าแหน่งหน้าที่ต่างกันมีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดย
ภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนด้านการวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่งด้านวินัยและการรักษาวินัย
และด้านการลาออกจากราชการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ปฏิบัติหน้าที่
ในโรงเรียนท่ีมีขนาดต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
         3. ผลการเปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว จ าแนกตามประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้
เนื่องจากว่าผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอน ที่ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน ต่างกันมีความคิดเห็นที่สอดคล้องกัน กล่าวคือ 
ทั้งผู้บริหารและอาจารย์ผู้สอนที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมองเห็นสภาพปัญหาการบริหารงานบุคคลของ
มหาวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก มีมุมองการพัฒนาการบริหารงานบุคคลให้มีประสิทธิภาพและมีความทันสมัยในทุก ๆ เรื่องที่
เกี่ยวข้องเพื่อประโยชน์ต่อวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสักให้มากที่สุด สอดคล้องกับ จีรภัทร เชียงทอง (2557: บทคัดย่อ) ได้ท าการ
วิจัยเรื่องปัญหาและแนวทางการพัฒนาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 1) ปัญหาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
มัธยมศึกษาในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 โดยรวมรายด้าน อยู่
ในระดับปานกลาง 2) เปรียบเทียบปัญหาการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่จั งหวัด
พระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างานและขนาด
โรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายด้าน แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 3) แนวทางการพัฒนาการบริหารงาน
บุคลากรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในพื้นที่จังหวัดพระนครศรีอยุธยา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
มีดังนี้ควรจัดท าข้อมูลการก าหนดความต้องการก าลังคนไว้ล่วงหน้าเพื่อขออัตราก าลังครู จัดประชุมชี้แจงมอบหมายงาน 
ก าหนดบทบาทหน้าที่ให้บุคลากรในโรงเรียนที่จะรับมอบหมายงานได้เข้าใจโดยจัดสวัสดิการที่จ าเป็นขั้นพ้ืนฐานให้อย่าง
เหมาะสมและพอเพียง โดยมีความซื่อสัตย์สุจริตขยันหมั่นเพียร มีการช่วยเหลือและให้ข้อแนะน า ในเรื่องการโอน หรือย้าย
บุคลากรที่มีคุณภาพไปสังกัดหน่วยงานอื่นและสอดคล้องกับ Scott Edwad (2001: 1601-A) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการ
บริหารงานบุคคลของโรงเรียนในรัฐแคลิฟอร์เนียตอนเหนือ พบว่า การบริหารงานบุคคลผู้บริหารควรก าหนดบทบาทหน้าที่
ที่ต้องรับผิดชอบเป็นลายลักษณ์อักษร การพัฒนาบุคลากรต้องจัดอบรมให้ความรู้หลักการและวิธีการท างานให้ทัน
เทคโนโลยีที่ก้าวหน้าอย่างสม ่าเสมอ และพัฒนาระบบการท างานเป็นทีมปรับปรุงระบบการท างานให้สอดคล้องกั บ
วัตถุประสงค์ขององค์การ การไกล่เกลี่ยปัญหาด้านบุคลากรนั้นการสร้างมนุษยสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากรเป็นสิ่ง
ที่ส าคัญที่จะแก้ไขความขัดแย้งได้ดี ผู้บริหารต้องสร้างความศรัทธาและความจริงใจต่อบุคลากร และใช้ระเบียบวินัยในการ
ไกล่เกลี่ยปัญหาด้านบุคลากรอย่างเหมาะสม  
         4. ผลการศึกษาปัญหาและแนวทางการบริหารงานบุคคลของวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก ประเทศสาธารณรัฐ
ประชาธิปไตยประชาชนลาว พบว่า 
  4.1 ด้านการสรรหาบุคลากร ปัญหาพบว่า คุณวุฒิของผู้ที่จะเข้ามาเป็นอาจารย์ผู้สอน 
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โดยเฉพาะ วิชาพุทธศาสนา มีคุณวุฒิที่ต่ ากว่าปริญญาตรี แต่มีความจ าเป็นต้องรับเข้ามาเพราะขาดบุคลากรในสายนี้มาก 
ท าให้ส่งผลต่อความเช่ือถือของผู้เรียนในระดับปริญญาตรี  แนวทางคือ การส่งเสริมให้เพิ่มประสบการณ์และคุณวุฒิโดย
การศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น ในประเทศที่มีพุทธศาสนา เช่น อินเดีย พม่า และไทย เป็นต้น 
               4.2  ด้านการคัดเลือกบุคลากร ปัญหาพบว่า บุคลากรที่รับเข้ามาไม่ตรงสายและต าแหน่งเนื่องจากยัง
ขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะทางเช่น ด้านพระพุทธศาสนา สาขาฟิสิกส์ เป็นต้น แนวทางคือ การรับ
บุคลากรที่มีคุณวุฒิใกล้เคียงกัน เช่น รับสาขาคณิตศาสตร์ มาทดแทนสาขาฟิสิกส์ 
               4.3  ด้านการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากร ปัญหาพบว่า ยังขาดงบประมาณสนับสนุนในการพัฒนา
อาจารย์ โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ศึกษาในต่างประเทศ ในสาขาที่ขาดแคลน โดยเฉพาะพระสงฆ์ ขาดเอกสารต าราการสอน
ใหม่ๆ แนวทางคือ การก าหนดจ านวน จัดสรรโควต้าให้ศึกษาต่อโดยได้รับทุนจากรัฐบาลและมหาวิทยาลัย ส่งเสริมให้ครู 
อาจารย์พัฒนาค้นคว้า งานวิชาการ วิจัยแต่งต าราเอกสารเพื่อขอผลงานต าแหน่งทางวิชาการ 
               4.4  ด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ปัญหาพบว่า ปริมาณงานและสัดส่วนการท างานไม่เท่ากัน ใน
บางต าแหน่งต้องท างานทั้งด้านการบริหารและการสอน ท าให้มีปริมาณงานมาก บางคนมีหน้าที่สอนอย่างเดียว และ
คะแนนการประเมินไม่แตกต่างกันมากท าให้พิจารณาค่อนข้างยาก การประเมินปีละ 1 ครั้งท าให้ลืมข้อมูลที่สะสมไว้ 
แนวทางคือ มีการก าหนดกรอบการประเมินท่ีชัดเจน มีการประเมินตนเองจากผลการปฏิบัติงานในรอบปี น าเข้าสู่การ
พิจารณาของคณะกรรมการประเมิน พูดคุยท าความเข้าใจกันก่อนพิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือน 
               4.5  ด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากร  ปัญหาพบว่า ยังขาดแคลนงบประมาณสนับสนุนการจัดท าสื่อ
ประกอบการเรียนการสอน งบประมาณสนับสนุนล่าช้า แนวทางคือ ให้การสนับสนุนค่าช่วยเหลืออื่นเช่นค่ารักษาพยาบาล 
สนับสนุนงบประมาณการเดินทาง ค่าวัสดุอุปกรณ์ตามสมควร ให้ขวัญก าลังใจแก่บุคลากรเช่น งานแต่งงาน คลอดบุตร ขึ้น
บ้านใหม่เป็นต้น ซึ่งสอดคล้องกับ วีระ สุรินทร์ (2553: บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่องการบริหารงานบุคลากรของโรงเรียน
ขนาดเล็กในอ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า ข้อมูลเกี่ยวกับกับการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคลากรของโรงเรียนขนาดเล็กได้วางแผนการใช้บุคลากรที่มีอยู่ให้ได้ประโยชน์สูงสุด ได้เสนอความต้องการ
อัตรากา ลังต่อหน่วยงานต้นสังกัด ให้บุคลากรมีส่วนร่วมวางแผนการปฏิบัติงานของโรงเรียน จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานโดย
ยึดระบบคุณธรรมและมีค าสั่งแต่งตั้งให้บุคลากรเข้าปฏิบัติงาน ส่งเสริมให้บุคลากรที่ผ่านการอบรมนา ความรู้มาพัฒนางาน
อย่างอิสระมีคณะกรรมการในการพิจารณาความดีความชอบ และได้สร้างสภาพแวดล้อมท่ีเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
ส่วนปัญหาที่ส่วนน้อยได้เสนอไว้คือ ไม่ได้วางแผน และเก็บข้อมูลบุคลากรในโรงเรียนอย่างเป็นระบบ ไม่ได้จัดสรร
งบประมาณสนับสนุนการปฏิบัติงานของบุคลากร ไม่ได้จัดแหล่งเรียนรู้เพื่อให้บุคลากรได้พัฒนาตนเอง ไม่ได้จัดสวัสดิการ
นอกเหนือจากที่ทางราชการจัดให้และไม่ได้น าเสนอการประเมินการปฏิบัติงานมาเป็นข้อมูลในการวางแผนในปี การศึกษา
ต่อไป 
 

ข้อเสนอแนะ 
 
          ข้อเสนอแนะ 
   1.  ควรเน้นการส่งเสริมในด้านด้านการจัดสวัสดิการให้บุคลากรในการสนับสนุนการจัดการ 
เรียนการสอน ค่าวัสดุอุปกรณ์อื่นตลอดจนศักยภาพรวมทั้งการสนับสนุนงบประมาณให้ทันต่อการใช้งาน 
             2.  ผู้บริหารควรกระจายสัดส่วนการท างานให้มีความใกล้เคียงกันเพื่อจะน ามาประกอบการประเมินการ
ปฏิบัติงานมีความยุติธรรมและมีเอกสารอ้างอิงประกอบด้วย 
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             3.  ผู้บริหารควรให้การสนับสนุนในการพัฒนาอาจารย์ โดยเฉพาะการส่งเสริมให้ศึกษาในต่างประเทศ ในสาขาที่
ขาดแคลน โดยเฉพาะพระสงฆ์  
          ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในคร้ังต่อไป 

  1.  ควรมีการศึกษารูปแบบการจัดสวัสดิการที่มีประสิทธิผลต่อการบริหารงานบุคคลของผู้บริหารในวิทยาลัย
สงฆ์จ าปาสัก เมืองปากเซ แขวงจ าปาสักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 

  2.  ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารกับประสิทธิผลการบริหารงานบุคคลวิทยาลัยสงฆ์จ าปาสัก 
เมืองปากเซ แขวงจ าปาสักประเทศสาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว 
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