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บทคัดย่อ 
งานวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็น

ของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น กลุ่มตัวอย่าง คือ 
นักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในภาคเหนือ จำนวน  291 คน ในการกำหนดขนาดของ
กลุ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี่และมอร์แกน  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามซึ่งผ่านการ
ตรวจสอบความครอบคลุมและความเหมาะสม ( Index of Item-Objective Congruence: IOC) โดย
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.60-1.00 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า ภาพรวมสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำดิจิทัล
ของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อยู่ในระดับน้อย ( X  = 2.42, S.D. = 0.69) ขณะที่
สภาพที่พึงประสงค์โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 4.04, S.D. = 0.64) และความต้องการจำเป็น พบว่า 
องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) ได้แก่ ทักษะดิจิทัล 
(PNI Modified = 0.89) รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (PNI Modified =0.84) และวิสัยทัศน์
ดิจิทัล (PNI Modified =0.74) ตามลำดับ 
 

คำสำคัญ: การประเมินความต้องการจำเป็น; ภาวะผู้นำดิจิทัล; นักวิชาการศึกษา 
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ABSTRACT 
This study aimed to 1) examine the current state, the desired state, and the necessary 

needs for developing digital leadership skills for educational specialists under local 
administrative organizations. The sample consisted of 291 educational specialists from local 
administrative organizations in the northern region of Thailand. The sample size was 
determined using the table by Krejcie and Morgan. The research instrument was                            
a questionnaire that was validated for coverage and appropriateness using the Index of Item-
Objective Congruence (IOC) by five experts. The IOC value is between 0.60-1.00. The data 
analysis included frequency distribution, percentage, mean, and standard deviation. The 
research findings indicated that the overall current state of digital leadership among 
educational specialists in local administrative organizations was rated as low ( X  = 2.42, S.D. = 
0.69). In contrast, the overall desired state was rated as high ( X  = 4.04, S.D. = 0.64). Regarding 
the necessary needs, the components with the highest priority, according to the Modified PNI, 
were digital skills (PNI Modified =0.89), followed by the use of technology in administration (PNI 

Modified =0.84), and digital vision (PNI Modified =0.74), respectively. 
 

Keywords: Needs Assessment; Digital Leadership; Educators 
 
บทนำ 

 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วด้านวิทยาการของโลก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารเป็นปัจจัยสำคัญที่ทำให้โลกไร้พรมแดน ซึ่งมีผลกระทบต่อวิถีชีวิต และวัฒนธรรมความเป็นอยู่ทุก
ชาติทุกภาษารวมทั้งประเทศไทย ที่ต้องเผชิญกับสถานการณ์ทางเศรษฐกิจและสังคมทั้งภายในและภายนอก
ประเทศท่ีเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และส่งผลต่อความเป็นอยู่ของประชาชนอย่างกว้างขวาง ประเทศไทยจึงมี
ความจำเป็นต้องปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ ซึ่งภาษาสมัยใหม่ใช้คำว่า  “ยุคดิจิทัล” (จิณณวัตร 
ปะโคทัง, 2561) ประเทศไทยจึงได้ให้ความสำคัญกับเทคโนโลยีดิจิทัล ดังที่รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
กำหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) เพื่อเป็นเป้าหมายการพัฒนาประเทศอย่างยั ่งยืน 
สอดคล้องกับนโยบายและแผนระดับชาติว่าด้วยการพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (พ.ศ. 2561 -2580) 
ซึ่งเป็นแผนแม่บทหลักในการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัลของประเทศ ระยะ 20 ปีที่กำหนดทิศทางการ
ขับเคลื่อนโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล โดยมีเป้าหมายในภาพรวม คือ เพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันทาง
เศรษฐกิจของประเทศ ด้วยการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล เพื่อเตรียมความพร้อมให้บุคลากรทุกกลุ่ม    
มีความรู้และทักษะที่เหมาะสมต่อการดำเนินชีวิตและการประกอบอาชีพในยุคดิจิทัล ปฏิรูปกระบวนทัศน์การ
ทำงานและการให้บริการของภาครัฐด้วยเทคโนโลยีดิจิทัลให้การปฏิบัติงานเกิดความโปร่งใส มีประสิทธิภาพ
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และประสิทธิผล (สำนักงานคณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ , 2561) ปัจจัยที่มีอิทธิพล  
ต่อการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวข้างต้นภายในองค์กร ปัจจัยหนึ่งที่สำคัญ คือ ภาวะผู้นำ 
ภาวะผู้นำเป็นพฤติกรรมและกระบวนการของบุคคลที่มีอิทธิพลระหว่างผู้นำและผู้ตามที่สามารถจูงใจให้บุคคล
ยอมรับและร่วมมือร่วมใจในการดำเนินงานให้บรรลุผลตามเป้าหมายขององค์กรที ่ตั ้งไว้ร่วมกันอย่างมี
ประสิทธิภาพ ภาวะผู้นำจึงเป็นสภาพหรือการแสดงออกของบุคคลที่เป็นผู้นำที่มีพื้นฐานความคิดเพื่อบรรลุ
ความสำเร็จด้วยคนอื่นและฐานความคิดเพื่อการเปลี่ยนแปลง และเพื่ออนาคตที่ดีกว่า (วิโรจน์ สารรัตนะ , 
2557) หนึ่งในภาวะผู้นำที่ได้รับความสนใจตรงต่อความต้องการและเหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัล  ซึ่งเป็นยุค
แห่งการเปลี่ยนผ่านที่ความเจริญก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีเข้ามามีอิทธิพลต่อการพัฒนาองค์กรเป็นอย่างมาก 
นั่นคือ ภาวะผู้นำดิจิทัล (ภูรีรัตน์ สุกใส, 2565)  

นอกจากนี้ร ัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 ได้กำหนดแนวนโยบายด้าน
การศึกษาในมาตรา 69 รัฐพึงจัดให้มีและส่งเสริมการวิจัยและพัฒนาวิทยาศาสตร์เทคโนโลยี เพื่อเสริมสร้าง
ความสามารถของคนในชาติ ภาวะผู้นำดิจิทัลของผู้บริหารสามารถพยากรณ์ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานได้
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (อดุลย์ วรรณะปะกะ และปัทมา จันทพันธ์, 2566) แสดงให้เห็นว่า ภาวะ
ผู้นำดิจิทัล มีอิทธิพลต่อการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวข้างต้นภายในองค์กร เนื่องจากผู้นำ
เป็นผู้กำหนดทิศทางขององค์กร และผู้นำถือเป็นปัจจัยสำคัญต่อความสำเร็จขององค์กร ในยุคที่เทคโนโลยี      
มีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ภาวะผู้นำดิจิทัล (Digital Leadership) จะต้องรู้จักปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี ่ยนแปลง รู ้เท่าทันเทคโนโลยี ยอมรับเทคโนโลยีเข้ามาประยุกต์ใช้ในการทำงาน รู ้จักพัฒนาและใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยี หรือนวัตกรรมได้อย่างหลากหลาย เพื่อให้องค์กรสามารถดำรงอยู่ได้และสามารถ
แข่งขันกับองค์กรอื่นได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนับเป็นองค์กรหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการจัดการศึกษามาตั้งแต่ในอดีต
และยิ่งมีบทบาทมากยิ่งขึ้น อันเนื่องมาจากนโยบายกระจายอำนาจการจัดการศึกษาสู่องค์การปกครองส่วน
ท้องถิ่น (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้กำหนดแผนพัฒนาการศึกษาท้องถิ่น พ.ศ. 
2566-2570 โดยมีวิสัยทัศน “ประชาชนในท้องถิ่นได้เรียนรู้ตลอดชีวิต บนพื้นฐานความเป็นไทยตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีทักษะในศตวรรษที ่ 21 ดำรงชีว ิตอย่างมีความสุขและยั ่งยืน” และมี
แนวนโยบายองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นองค์กรดิจิทัลตามแผนปฏิบัติการดิจิทัล มีพันธกิจในการพัฒนา
บุคลากรขององคกรปกครองสวนท้องถิ่นใหพรอมขับเคลื่อนองคกรไปสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ซึ่งบุคคลที่มีส่วน
เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาและเป็นผู้ที่มีบทบาทสำคัญในการปฏิบัติงานด้านการจัดการศึกษาขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น นั่นคือ นักวิชาการศึกษา ซึ่งปฏิบัติงานภายใต้การกำกับแนะนำตรวจสอบ งานด้านการ
ปฏิบัติการ ด้านการวางแผน ด้านการประสานงาน และด้านการบริการ วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการศึกษา
จัดทำข้อเสนอนโยบายแผน มาตรฐานการศึกษาเสนอต่อผู้บริหาร (สำนักงานคณะกรรมการกลางข้าราชการ
องค์การบริการส่วนจังหวัด, 2558) นักวิชาการศึกษาที่เหมาะสมกับโลกในยุคดิจิทัล จะต้องมีความรอบรู้และ
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เข้าใจเทคโนโลยีสามารถนำเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการเพื่อเพิ่มศักยภาพและทำให้การจัดการ
ด้านการศึกษามีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จต่อไป 

อย่างไรก็ตามจากการศึกษาพบว่า องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นหลายแห่งยังขาดระบบการบริหาร
จัดการที่ดี ทำให้มาตรฐานการบริหารงานด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นค่อนข้างต่ำ (พิชิต 
ฤทธิ ์จรูญ, 2554) สอดคล้องกับสำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ศึกษาสภาพและปัญหา         
การบริหารจัดการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ศึกษาความสำเร็จและเสนอแนะแนวทางการส่งเสริม
การบริหารจัดการศึกษาเฉพาะการจัดการศึกษาในระบบ พบว่า ปัญหาการบริหารจัดการ ด้านวิชาการ       
การพัฒนาการเรียนการสอน สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา มีปัญหาปานกลาง ด้านงบประมาณ 
ด้านบริหารงานบุคคล ด้านการบริหารทั่วไป ระบบข้อมูล  สารสนเทศ ขาดความต่อเนื่องและเป็นปัจจุบัน        
มีปัญหาปานกลาง และยังมีปัญหาในด้านการพัฒนาการศึกษาในส่วนของการบริหารจัดการและการใช้งานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศในการสื่อสารหรือค้นหาข้อมูลยังคงมีความล่าช้ามากสำหรับการจัดการเรียนการสอน
และการบริหารจัดการ (ชัญญาภัค ใยดี, 2561) โดยเฉพาะ นักวิชาการศึกษา องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นยงัมี
ปัญหาในการปฏิบัติงานโดยไม่สามารถใช้เทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถึงแม้ว่าจะมี
บุคลากรบางคนผ่านการอบรมมาแล้วแต่ก็ไม่สามารถใช้งานได้อย่างครบถ้วน และมีการใช้งานในระบบอย่างไม่
ถูกต้อง ในแต่ละด้านทั้งด้านการปฏิบัติการ ด้านการวางแผน ด้านการประสานงาน และด้านการบริการ ซึ่งมี
การทำงานเกี่ยวข้องกันในแต่ละด้านและมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งที่จะทำให้การปฏิบัติงานในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิภาพ เนื่องจากนักวิชาการศึกษายังขาดภาวะผู้นำดิจิทัลจึงทำให้เกิดกรณีปัญหาดังกล่าว       
(ยุวกรณ์ คำชมภู และศฐา วรุณกูล, 2564)  

จากความเป็นมาและความสำคัญของปัญหา ผู้วิจัยจึงเห็นว่าเป็นการสำคัญที่จะต้องมีการศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อันจะเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนานักวิชาการศึกษาให้มีภาวะผู้นำ
ดิจิทัล เพื่อเพิ่มศักยภาพในการจัดการด้านการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและนำพาองค์กรไปสู่
ความสำเร็จต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

วิธีการดำเนินการวิจัย 
การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล

สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยได้กำหนดวิธีดำเนินการวิจัย ซึ่งจะนำเสนอ
รายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
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 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ นักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ในภาคเหนือ       
ปีการศึกษา 2566 จำนวน 1,149 คน กลุ่มตัวอย่าง คือ นักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
ภาคเหนือ จำนวน 291 คน ในการกำหนดขนาดของกลุ ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางของเครจซี ่และมอร์แกน 
(Krejcie and Morgan, 1970 อ้างอิงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2556) กำหนดโดยสุ่มจังหวัดในภาคเหนือ ด้วยวิธี
สุ ่มอย่างง่าย โดยใช้เกณฑ์ร้อยละ 50 จากจำนวนทั้งหมด 17 จังหวัด ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 9 จังหวัด 
ประกอบด้วย จังหวัดอุตรดิตถ์ (จำนวน 20 คน) จังหวัดพิษณุโลก (จำนวน 33 คน) จังหวัดเพชรบูรณ์ (จำนวน 
32 คน) จังหวัดกำแพงเพชร (จำนวน 30 คน) จังหวัดนครสวรรค์ (จำนวน 26 คน) จังหวัดสุโขทัย (จำนวน 23 
คน) จังหวัดเชียงใหม่ (จำนวน 51 คน) จังหวัดเชียงราย (จำนวน 53 คน) และจังหวัดแพร่ (จำนวน 23 คน) 
จากการสุ่มอย่างง่ายโดยการจับสลากตามสัดส่วน 
 ตัวแปรที่ศึกษา  

ตัวแปรที่ศึกษา คือ สภาพปัญหาและความต้องการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 เครื่องมือการวิจัย 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นจากการศึกษาค้นคว้า ตำรา เอกสาร และ
งานวิจัย ที่เก่ียวข้อง ซึ่งเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แบ่งเป็น 3 ตอน ดังนี้ 
 ตอนที ่ 1 สถานภาพทั ่วไปของผู ้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 
(Checklist) 
 ตอนที่ 2 สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของนักวิชาการ
ศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ 
 ตอนที่ 3 ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น มีลักษณะเป็นคำถามปลายเปิด (Open-Ended Question) 

ขั้นตอนในการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างกรอบแนวคิดและ
แบบสอบถาม 
 ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของการพัฒนา
ภาวะผู้นำดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล  

 1) ขอหนังสือจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏชัยภูมิ เพื่อขอความอนุเคราะห์ตอบแบบสอบถามในการ
วิจัย ไปยังกลุ่มตัวอย่าง  
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 2) ดำเนินการจัดส่งแบบสอบถามไปยังนักวิชาการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างโดยไปรษณีย์  

 3) ให้นักวิชาการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง สแกนคิวอาร์โคด 
ตอบแบบสอบถามและส่งลิงค์ข้อมูลกลับมายังผู้วิจัยทาง Google form ระหว่างเดือนมีนาคม พ.ศ. 2567 ถึง
เดือนมิถุนายน พ.ศ. 2567 จำนวน 291 ฉบับ และได้รับกลับมา จำนวน 291 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิจัยนี้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล โดยแจกแจงความถี่ การหาค่าร้อยละ นำเสนอในรูปแบบ

ตารางประกอบความเรียงการหาค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น และสรุปเป็น
ประเด็นสำคัญและวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 
สรุปผลการวิจัย (ให้ครบตามวัตถุประสงค์) 
 ผลการวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบที่ 1 ด้านวิสัยทัศน์
ดิจิทัล 

วิสัยทัศน์ดิจิทัล 
สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

PNI ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. นักวิชาการศึกษามสี่วนร่วม 
ในการกำหนดนโยบายดิจิทลั   

3.75 0.94 มาก 1.93 1.00 น้อย 0.94 3 

2. นักวิชาการศึกษากำหนดวิสัยทัศน์
ดิจิทัลทีช่ัดเจน พันธกิจเปา้หมาย แผน
กลยุทธ์ดิจิทัล 

3.73 0.95 มาก 1.90 1.00 น้อย 0.96 2 

3. นักวิชาการศึกษากำหนดตัวชีว้ัด
ดิจิทัล  

3.71 0.95 มาก 1.88 0.99 น้อย 0.97 1 

4. นักวิชาการศึกษาประยุกต์ใช้
เทคโนโลยดีิจิทัลในการบริหารงาน
การศึกษา 

4.35 0.81 มาก 2.58 0.90 ปานกลาง 0.68 4 

5. นักวิชาการศึกษาสนบัสนนุให้นำ
เทคโนโลยดีิจิทัลเข้ามาใช้ในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรทางการศึกษา 

4.32 0.79 มาก 3.10 094 ปานกลาง 0.39 5 

   รวม  3.97 0.80 มาก 2.27 0.87 น้อย 0.74                       
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  จากตารางที่ 1  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลโดยสภาพปัจจุบันภาพรวม 
พบว่า อยู่ในระดับน้อย ( X  = 2.27, S.D. = 0.87) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก     
( X  = 3.97, S.D. = 0.80) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI modified) 
พบว่า โดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
นักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านวิสัยทัศน์ดิจิทัลภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.74          หาก
พิจารณาในรายละเอียดพบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุดตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) ได้แก่ 
การกำหนดตัวชี้วัดดิจิทัล (PNI modified = 0.97) รองลงมาคือ การกำหนดวิสัยทัศน์ดิจิทัลที่ชัดเจน พร้อมพันธ
กิจ เป้าหมาย แผนกลยุทธ์ดิจิทัล (PNI modified = 0.96) และการมีส่วนร่วมในการกำหนดนโยบายดิจิทัล 
(PNI modified = 0.94) ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 2 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบที่ 2 ด้านทักษะ  
การสื่อสาร 

ทักษะการสื่อสาร 
สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

PNI ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. นักวิชาการศึกษามีการสื่อสารที่ดี
และมีความชัดเจน 

4.21 0.71 มาก 3.00 0.87 ปานกลาง 0.40 4 

2. นักวิชาการศึกษาสามารถตีความ 
วิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาจากสื่อตา่งๆ
ได้   

4.15 0.70 มาก 2.85 0.86 ปานกลาง 0.45 2 

3. นักวิชาการศึกษาถ่ายทอดเนื้อหา
โดยอาศัยศลิปะการพูด 

4.25 0.72 มาก 3.02 0.94 ปานกลาง 0.40 5 

4. นักวิชาการศึกษานำสื่อดิจิทัล 
มาใช้ในการสื่อสารเพื่อสร้างความ
เข้าใจเกี่ยวกับองค์กร 

4.41 0.74 มาก 2.76 0.90 ปานกลาง 0.59 1 

5. นักวิชาการศึกษาให้คำแนะนำหรือ
ช้ีแนะ จูงใจผู้อื่นไปสู ่
การปฏิบัติงานเพื่อให้บรรลุประสงค์ที่
กำหนดไว ้

4.13 0.73 มาก 2.88 0.85 ปานกลาง 0.43 3 

รวม 4.22 0.65 มาก 2.90 0.77 ปานกลาง 0.45  

 
  จากตารางที่ 2  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านทักษะการสื่อสาร  โดยสภาพปัจจุบัน
ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( X   = 2.90, S.D. = 0.77) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม พบว่า   
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อยู่ในระดับ มาก  ( X  = 4.22, S.D. = 0.65) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
(PNI modified) พบว่า โดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านทักษะการสื่อสารภาพรวม มีค่าเท่ากับ 
0.45 หากพิจารณาในรายละเอียด พบว่า ความต้องการจำเป็นสูงสุดตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น         
(PNI Modified) ได้แก่ การนำสื่อดิจิทัลมาใช้ในการสื่อสารเพื่อสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับองค์กร มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI Modified = 0.59) รองลงมาคือ การตีความ 
วิเคราะห์แยกแยะเนื้อหาจากสื่อต่าง ๆ ซึ่งมีค่า (PNI Modified = 0.45) และการให้คำแนะนำหรือชี้แนะจูงใจผู้อ่ืน
ไปสู่การปฏิบัติงานเพ่ือให้บรรลุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ ที่มีค่า (PNI Modified = 0.43) ตามลำดับ  
 
ตารางที่ 3 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบที่ 3 ด้านการใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน 

การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน 
สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

PNI ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. กระบวนการดำเนินงานของนักวิชาการ
ศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้บรหิารงาน
การศึกษา 

4.30 0.81 มาก 2.35 0.87 น้อย 0.82 3 

2. นักวิชาการศึกษาใช้เทคโนโลย ี
ในการวิเคราะห์วินิจฉัยและประเมนิระบบ
การบริหารจัดการงานการศึกษา 

3.78 0.84 มาก 1.62 0.92 น้อย 1.33 2 

3. นักวิชาการศึกษาประยุกตใ์ช้เทคโนโลยี
ในการเพิ่มขยายขดีความสามารถเชิง
วิชาชีพของทีมงาน 

3.68 0.82 มาก 1.51 0.86 น้อย 1.43 1 

4. นักวิชาการศึกษาสนับสนุนบุคลากร
ทางการศึกษาในการเช่ือมโยง สร้างและ
ใช้ระบบเทคโนโลยีสำหรับการบรหิารงาน
และปฏิบตัิงาน 

4.29 .70 มาก 3.24 0.94 ปานกลาง 0.32 4 

รวม 4.01 0.70 มาก 2.17 0.74 น้อย 0.84  
 

  จากตารางที่ 3 ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน        
โดยสภาพปัจจุบันภาพรวม พบว่า อยู ่ในระดับน้อย ( X  = 2.17, S.D. = 0.74) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ มาก  ( X  = 4.01, S.D. = 0.70) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความ
ต้องการจำเป็น (PNI modified) พบว่า โดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการใช้เทคโนโลยีในการ



 

[285] 
 

วารสารบริหารการศกึษาบัวบัณฑิต I E-ISSN: 3027-7892 
Buabundit Journal of Educational Administration 

ปีที่ 25 ฉบับที ่1 (มกราคม-มิถุนายน 2568)  
Vol.25 No.1 (January-June 2025) 

บริหารงาน ภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.84 หากพิจารณาในรายละเอียดพบว่า การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีในการ
เพิ่มขยายขีดความสามารถเชิงวิชาชีพของทีมงาน มีความต้องการจำเป็นสูงที่สุด โดยมีค่าดัชนีความต้องการ
จำเป็นปรับปรุง (PNI Modified = 1.43) ซึ่งเป็นค่าที่สูงที่สุด รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีในการวิเคราะห์ 
วินิจฉัยและประเมินระบบการบริหารจัดการงานการศึกษา ซึ่งมีค่า (PNI Modified = 1.33 ) และกระบวนการ
ดำเนินงานของนักวิชาการศึกษามีการนำเทคโนโลยีมาใช้บริหารงานการศึกษามีค่า (PNI Modified = 0.82) 
ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 4 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบที่ 4 ด้านการ
ทำงานเป็นทีม 

การทำงานเป็นทีม 
สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

PNI ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. นักวิชาการศึกษามีการนำ 
บุคคลที่มีเปา้หมายร่วมกัน  
เข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน 

3.64 0.78 มาก 1.92 0.92 น้อย 0.89 1 

2. นักวิชาการศึกษากำหนดบทบาทและ
มอบหมายงานให้ทีมงานด้วยความ
เหมาะสมชัดเจน 

4.05 0.75 มาก 2.73 1.00 ปานกลาง 0.48 3 

3. นักวิชาการศึกษาสร้างความไวว้างใจ 
ความสามัคคีในทีมให้เกิดขึ้น เป็นผู้
ประสานงานท่ีมีประสิทธิภาพ 

4.19 0.75 มาก 2.90 0.92 ปานกลาง 0.44 4 

4. นักวิชาการศึกษามีส่วนร่วม
ดำเนินงาน กิจกรรมต่างๆ ในทีม 

4.34 0.74 มาก 3.59 0.99 มาก 0.20 5 

5. นักวิชาการศึกษาช่วยเหลือทีมงานให้
สามารถหาข้อยุติความขัดแย้งใน
ลักษณะเชิงบูรณาการ 

3.94 0.82 มาก 2.15 0.92 น้อย 0.83 2 
 

รวม 4.03 0.66 มาก 2.66 0.78 ปานกลาง 0.51  
 

  จากตารางที่ 4  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการทำงานเป็นทีม โดยสภาพปัจจุบัน
ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง ( X  = 2.66, S.D. = 0.78) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม พบว่า    
อยู่ในระดับมาก  ( X  = 4.03, S.D. = 0.66) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น 
(PNI modified) พบว่า โดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
ของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านการทำงานเป็นทีม ภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.51
หากพิจารณาในรายละเอียด พบว่า การนำบุคคลที ่มีเป้าหมายร่วมกันเข้ามาปฏิบัติงานร่วมกัน เป็น
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องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด โดยมีค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI Modified = 0.89) 
รองลงมาคือ การช่วยเหลือทีมงานให้สามารถหาข้อยุติความขัดแย้งในลักษณะเชิงบูรณาการได้ ที่มีค่า (PNI 

Modified = 0.83) และการกำหนดบทบาทและมอบหมายงานให้ทีมงานด้วยความเหมาะสมชัดเจน ซึ่งมีค่า (PNI 

Modified = 0.48) ตามลำดับ 
 
ตารางที่ 5 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญขององค์ประกอบที่ 5 ด้านทักษะ
ดิจิทัล 

ทักษะดิจิทัล 
สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน 

PNI ลำดับ 
X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ 

1. นักวิชาการศึกษาใช้เครื่องมือ  
สื่อ อุปกรณ์และเทคโนโลยีได้อย่าง
คล่องแคล่ว 

4.40 0.78 มาก 2.58 0.97 ปานกลาง 0.70 4 

2. นักวิชาการศึกษามีการพัฒนาและ
ประยุกตใ์ช้เทคโนโลยดีิจิทัลให้
สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายของ
องค์กร 

3.79 0.85 มาก 1.63 0.94 น้อย 1.32 2 
 

3. นักวิชาการศึกษาออกแบบ
กระบวนการและการให้บริการด้าน
การศึกษาด้วยระบบดจิิทัล 

3.69 0.85 มาก 1.49 0.87 น้อยที่สุด 1.47 1 

4. นักวิชาการศึกษาเป็นผู้นำในการ
ขับเคลื่อนการเปลีย่นแปลงด้านดจิิทัล
ในสำนัก/กองงานการศึกษาฯเพื่อ
ยกระดับศักยภาพองค์กร 

4.24 0.84 มาก 2.14 0.92 น้อย 0.98 3 

5. นักวิชาการศึกษามีการควบคุมกำกับ
และปฏิบตัิงานตามกฎหมาย จริยธรรม
ด้านดิจิทัล 

3.74 0.81 มาก 2.65 0.95 ปานกลาง 0.41 5 

รวม 3.97 0.71 มาก 2.09 0.77 น้อย 0.89  
 

  จากตารางที่ 5  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านทักษะดิจิทัล โดยสภาพปัจจุบันภาพรวม 
พบว่า อยู่ในระดับน้อย ( X  = 2.09, S.D. = 0.77) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก     
( X  = 3.97, S.D. = 0.71) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI modified) 
พบว่า โดยภาพรวมของความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของ
นักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ด้านทักษะดิจิทัล มีค่าเท่ากับ 0.89 หากพิจารณาใน
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รายละเอียด พบว่าการออกแบบกระบวนการและการให้บริการด้านการศึกษาด้วยระบบดิจิทัล มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุดด้วยค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified = 1.47) ซึ่งสูงกว่าทักษะอ่ืน ๆ ตามลำดับ ต่อมาคือ 
การพัฒนาและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้สอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้าหมายขององค์กร ที่มีค่าความ
ต้องการจำเป็น (PNI Modified = 1.32) และ การขับเคลื ่อนการเปลี ่ยนแปลงด้านดิจิทัลในสำนัก/กองงาน
การศึกษาและสถานศึกษาเพ่ือยกระดับศักยภาพองค์กร ซึ่งมีค่า (PNI Modified = 0.98) 
 
ตารางที่ 6 ผลการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็นและจัดลำดับความสำคัญภาพรวม  

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำดิจิทัล 

สภาพที่พึงประสงค์ สภาพปัจจุบัน PNI ลำดับ 
ด้านที่
นำไป
พัฒนา 

X  S.D. ระดับ X  S.D. ระดับ    
1. วิสัยทัศน์ดิจิทัล 3.97 0.80 มาก 2.27 0.87  น้อย 0.74 3 ✓ 
2. ทักษะการสื่อสาร 4.22 0.65 มาก 2.90 0.77  ปานกลาง 0.45 5  
3. การใช้เทคโนโลย ี
   ในการบริหารงาน 

4.01 0.70 มาก 2.17 0.74 น้อย 0.84 2 ✓ 

4. การทำงานเป็นทีม 4.03 0.66 มาก 2.66 0.78 ปานกลาง 0.51 4  
5. ทักษะดิจิทัล 3.97 0.71 มาก 2.09 0.77 น้อย 0.89 1 ✓ 

รวม 4.04 0.64 มาก 2.42 0.69 น้อย 0.66   
 

  จากตารางที่ 6  ผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำ
ดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยสภาพปัจจุบันภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับ
น้อย ( X  = 2.42, S.D. = 0.69) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมาก ( X  = 4.04, S.D. = 
0.64) เมื่อพิจารณาค่าดัชนีลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น (PNI modified) พบว่า โดยภาพรวมของ
ความต้องการจำเป็นในองค์ประกอบของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นภาพรวม มีค่าเท่ากับ 0.66 หากพิจารณาในรายละเอียด พบว่า องค์ประกอบที่มีความ
ต้องการจำเป็นสูงสุดตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็นปรับปรุง (PNI Modified) ได้แก่ ทักษะดิจิทัล (PNI Modified = 
0.89) รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (PNI Modified = 0.84) และวิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNI Modified 
= 0.74) ตามลำดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย  
 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์และความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัล
สำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า 1) สภาพปัจจุบันภาวะผู้นำดิจิทัลของ
นักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับน้อย ( X  = 2.42, S.D. = 0.69) 
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เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า วิสัยทัศน์ดิจิทัล ทักษะดิจิทัล และการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน อยู่
ในระดับน้อย ขณะที่ทักษะการสื่อสารและการทำงานเป็นทีมอยู่ในระดับปานกลาง 2) สภาพที่พึงประสงค์
ภาวะผู้นำดิจิทัลของนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X  = 
4.04, S.D. = 0.64) โดยเฉพาะทักษะการสื ่อสารที ่มีค่าเฉลี ่ยสูงสุด  รองลงมา การทำงานเป็นทีม การใช้
เทคโนโลยีในการบริหารงาน วิสัยทัศน์ดิจิทัลและทักษะดิจิทัล ตามลำดับ และ 3) ความต้องการจำเป็นของการ
พัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า องค์ประกอบที่มี
ความต้องการจำเป็นสูงสุดตามค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) ได้แก่ ทักษะดิจิทัล (PNI Modified = 
0.89) รองลงมาคือ การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน (PNI Modified = 0.84) และวิสัยทัศน์ดิจิทัล (PNI Modified 
= 0.74) ตามลำดับ ส่วนองค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีม (PNI Modified = 0.51) และทักษะการสื่อสาร (PNI 

Modified = 0.45) มีค่าความต้องการจำเป็นในระดับที่ต่ำกว่า เมื่อพิจารณาภาพรวมของผลการวิเคราะห์ พบว่า
การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลควรมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างทักษะดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน
เป็นลำดับแรก ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากช่องว่างระหว่างสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สะท้อนถึง 
ความจำเป็นในการพัฒนาองค์ประกอบของภาวะผู้นำดิจิทัล (สุวิมล ว่องวานิช, 2558) และเนื่องจากทักษะ
ดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและ
สนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงานในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิผล และที่เป็นเช่นนี้เนื ่องมาจากผลการ
วิเคราะห์ความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลของนักวิชาการศึกษาสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นเผยให้เห็นว่า ทักษะดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเป็นองค์ประกอบที่มีความต้องการ
จำเป็นสูงสุด ตามลำดับ ซึ่งสะท้อนถึงความสำคัญของการพัฒนาความสามารถด้านดิจิทัลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการบริหารงานและการปรับตัวให้เข้ากับยุคดิจิทัล นอกจากนี้ วิสัยทัศน์ดิจิทัลยังมีความสำคัญต่อการกำหนด
ทิศทางการพัฒนาองค์กรในอนาคต โดยต้องพัฒนาให้สอดคล้องกับความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี  ส่วน
องค์ประกอบด้านการทำงานเป็นทีมและทักษะการสื่อสารมีค่าความต้องการจำเป็นต่ำกว่า ซึ่งแสดงให้เห็นว่า
แม้ว่าทักษะเหล่านี้จะมีความสำคัญ แต่ยังไม่เป็นปัจจัยที่มีความเร่งด่วนในการพัฒนาเท่ากับทักษะดิจิทัลและ
การใช้เทคโนโลยีในการบริหารงาน ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลควรมุ่งเน้นที่การเสริมสร้างทักษะดิจิทัล
และการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการบริหารงานเป็นหลัก เพื ่อรองรับการเปลี ่ยนแปลงในยุคดิจิทัลอย่างมี
ประสิทธิผล สอดคล้องกับงานวิจัย จันทร์จิรา เหลาราช  (2565) ได้ศึกษาเก่ียวกับ ตัวแบบของการปรับเปลี่ยน
สู่องค์กรดิจิทัล พบว่า หน่วยงานด้านการศึกษาจะต้องมีความรู้และความเข้าใจเบื้องต้นในการปรับเปลี่ยนสู่
องค์กรดิจิทัลอย่างแท้จริง โดยเฉพาะตัวแบบด้านการปรับเปลี่ยนสู่องค์กรดิจิทัล  หากองค์กรจะดำเนินการ
ปรับเปลี่ยนจำเป็นต้องมีเป้าหมายและวางแผนการดำเนินงานอย่างชัดเจน  การปรับเปลี่ยน รูปแบบการ
ดำเนินงาน โดยมีการสนับสนุนจากผู้บริหารระดับสูงและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร  ที่เปิดใจยอมรับดิจิทัล 
และมีแนวคิดเป็นในทิศทางเดียวกัน การพัฒนากลยุทธ์ การสร้างแรงจูงใจบุคลากรให้มีการปรับเปลี่ยน  การ
ปรับเปลี่ยนโครงสร้างองค์กรในทุกภาคส่วน รวมถึงการจัดสรรงบประมาณในการจัดซื้อจัดหา  เทคโนโลยีที่จะ
ช่วยสนับสนุนกลยุทธ์ดิจิทัลให้การขับเคลื่อนประสบความสำเร็จ   
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ข้อเสนอแนะ  
 1. ข้อเสนอแนะเพ่ือนำผลการวิจัยไปใช้ 
     จากผลการจัดลำดับความต้องการจำเป็นของการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ทักษะดิจิทัลและการ
ใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานตามลำดับ ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลจึงควรมุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้าง
ทักษะดิจิทัลและการใช้เทคโนโลยีในการบริหารงานเป็นลำดับแรก เนื่องจากเป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและสนับสนุนการเปลี่ยนผ่านสู่การทำงานในยุคดิจิทัลอย่างมีประสิทธิผล 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
     2.1 ควรมีการศึกษาวิจัยการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น เป็นรายด้านโดยเฉพาะด้านที่มีระดับความต้องการจำเป็นมาก เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนา      
ได้ตรงกับความต้องการอย่างแท้จริง 
     2.2 ควรมีการวิจัยติดตามผลการนำ สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น
ของแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอย่าง
ต่อเนื่อง เพ่ือติดตามผลการนำความรู้ ความเข้าใจและทักษะปฏิบัติการไปใช้อย่างคงทนและพัฒนาต่อไป  
     2.3 ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาโปรแกรมเสริมสร้างภาวะผู้นำดิจิทัลสำหรับนักวิชาการศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือวางกรอบหรือกำหนดช่วงเวลาในการพัฒนาระยะสั้น 
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