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บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) ศึกษาองค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 2) 
ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น 3) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล การวิจัยมี 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
จากเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องและประเมินความเหมาะสมและยืนยันองค์ประกอบ ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพ
ปัจจุบัน สภาพพึงประสงค์ ความต้องการจำเป็น จากกลุ่มตัวอย่าง 267 คน ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) และประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้  ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผล ประกอบด้วย ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ การประเมินความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 2 ) สภาพ
ปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง สภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ความต้องการจำเป็นเรียงลำดับ 
ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ ประสิทธิผลจาก
การบริหารงานวิชาการ 3) ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารวิชาการที ่มีประสิทธิผล มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ งบประมาณและทรัพยากร การมีส่วนร่วมของ
ผู้ปกครองและชุมชน สภาพแวดล้อมและบรรยากาศในโรงเรียน ภาวะผู้นำทางวิชาการ ความรู้ ทักษะและเจต
คติของครู กระบวนการบริหารงานวิชาการ มี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ ขั ้นวางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน ขั้น
ตรวจสอบและประเมินผล ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบ ได้แก่ การพัฒนาการ
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บริหารงานวิชาการ ครูมีความพึงพอใจ นักเรียนมีเจตคติทางบวก นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง การ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ 
 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล; แนวทางการบริหาร;  
             โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 

 
ABSTRACT 

 This research aims to 1) study the components of effectiveness academic 
administration guidelines, 2) study the current status, desired status, and necessary needs, and 
3) study the effectiveness academic administration guidelines. The research consists of 3 
phases: Phase 1 studies the components of effectiveness academic administration guidelines 
from documents and related research, and assesses the appropriateness and confirms the 
components. Phase 2 studies the current status, desired status, and necessary needs from a 
sample of 267 people. Phase 3 studies the effectiveness academic administration guidelines 
through focus group discussions and assesses the appropriateness and feasibility. The research 
results show that 1) the components of effectiveness academic administration guidelines 
consist of factors affecting effectiveness academic administration, academic administration 
process, and effectiveness of academic administration. The assessment of appropriateness is 
at the highest level. 2) The overall current status is at a moderate level, and the desired status 
is at the highest level. The necessary needs are ranked as follows: Factors affecting 
effectiveness academic administration, academic administration process, and effectiveness of 
academic administration. 3) Study the effective academic administration guidelines as follows: 
There are 5 factors affecting effectiveness academic administration: budget and resources, 
parental and community participation, and school environment and atmosphere. Academic 
leadership, knowledge, skills and attitudes of teachers. The academic administration process 
has 3 components: planning stage, plan implementation stage, inspection and evaluation 
stage. Effectiveness from academic administration has 4 components: development of 
academic administration, teachers are satisfied, students have positive attitudes, students have 
high academic achievement, assessment of appropriateness and feasibility is at the highest 
level for every component. 
 

KEYWORD: Effectiveness Academic Administration; Management Guidelines; 
      Rajaprachanukroh School 
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บทนำ  
 ด้วยกระแสความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ในด้านวิทยาการทางเทคโนโลยี ทำให้แต่
ละประเทศไม่สามารถปิดตัวอยู่โดยลำพังต้องร่วมมือและพึ่งพาอาศัยซึ่งกันและกัน มีการติดต่อสื่อสารกันมาก
ขึ้น เพื่อให้ทันกับเหตุการณ์ในสังคมปัจจุบัน นอกจากนั้นยังต้องเผชิญกับวิกฤตการณ์ในเรื่องความเสื่อมโทรม
ของทรัพยากรธรรมชาติและสภาพแวดล้อม อุบัติภัยต่างๆ ส่งผลกระทบรุนแรงต่อมนุษย์โดยทั่วไป ทำให้แต่ละ
ประเทศต้องมีการเตรียมพร้อมคนรุ่นใหม่ที่มีทักษะและความสามารถในการปรับตัว ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญ
ในการดำรงชีวิตในโลกยุคใหม่ มีความสุข มีคุณภาพชีวิตที่ดี เหมาะสมและพอเพียงสอดคล้องกับปฏิญญาว่า
ด้วยการจัดการศึกษาขององค์การการศึกษา วิทยาศาสตร์และวัฒนธรรมแห่งสหประชาชาติ (UNESCO) ที่ว่า
การจัดการศึกษาให้คนในชาติเป็นคนเก่ง คนดี มีความสุข และสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 
มาตรา 6 การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ างกาย จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรม คุณธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ทำให้
หลายประเทศต้องปฏิรูปการศึกษา ต้องพัฒนาบุคลากรในประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ, 2553) การจัดการ
ศึกษาจึงมีความจำเป็นอย่างยิ ่ง เพื ่อยกระดับคุณภาพผู ้เรียนให้มีคุณภาพที ่พึงประสงค์ และมีความรู้ 
ความสามารถในการส ื ่อสาร การคิด การแก้ป ัญหา มีท ักษะชีว ิต ม ีความสามารถทางเทคโนโลยี  
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2556) อย่างไรก็ตาม การจัดการศึกษาของไทยยังมีปัญหาและอุปสรรค จากการสรุปผล
คุณภาพผู้เรียนของแผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน (พ.ศ.2566-2570) ส่วนใหญ่จะอยู่ในสถานศึกษาที่ยังมี
ป ัญหาด้านคุณภาพและมาตรฐาน ที่กล ุ ่มเด็กว ัยเร ียนของไทยมี เชาว์ป ัญญา (IQ) ที ่ต ่ำกว่าค่ากลาง
มาตรฐานสากล ขณะที่ความฉลาดทางอารมณ ์(EQ) มีคะแนนเฉลี่ยที่ต่ำกว่าระดับปกติ และผลการทดสอบทาง
การศึกษาระดับชาติขั ้นพื้นฐาน (O-NET) ส่วนใหญ่ได้คะแนนไม่ถึงร้อยละ 50 (สำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2565) จึงเป็นหน้าที่ของสถานศึกษาที่จะต้องสร้างคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทาง
วิชาการให้สูงขึ้น  
 สถานศึกษาต้องมีการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามหลักการมาก
ที่สุด ซึ่งการดำเนินการตามแนวคิดการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เป็นเครื่องมือที่สำคัญที่สามารถ
นำมาใช้กับการบริหารงานวิชาการได้เป็นอย่างดี การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เป็นความสำเร็จจาก
การดำเนินงานตามภารกิจหลักของสถานศึกษาเพื่อให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ของปรัชญา หลักการ แนวคิดที่
เกี ่ยวกับการมุ่งให้ผู ้เรียนได้รับการพัฒนารอบด้านอย่างเต็มศักยภาพ ด้วยการเลือกสรรวิธีการที่มีความ
เหมาะสมโดยอาศัยปัจจัยด้านต่างๆ ไม่ว่าจะเป็นด้านคน ด้านงบประมาณ ด้านสื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศ รวม
ไปถึงเทคนิคการบริหาร ภาวะผู้นำของผู้บริหาร (นิรัชกร ทองน้อย, 2556) ล้วนแต่เป็นส่วนที่มุ่งให้เกิดผลสำเร็จ
ในการบริหารงานวิชาการตามขอบข่ายของงาน เช่น งานด้านหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร งานด้านการ
จัดการเรียนการสอน งานด้านการวัดผลการประเมินผลการเรียน งานด้านนิเทศภายในสถานศึกษาและงาน
ด้านประกันคุณภาพการศึกษา โดยความสำเร็จในการบริหารงานวิชาการนั้น ต้องกำหนดทุกนโยบายและ
จะต้องสนองตอบเป้าหมายอันเป็นหนึ่งเดียวของสถานศึกษา ตลอดทั้งต้องมีกระบวนการวางแผนที ่มี
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ประสิทธิภาพจนมีผลงานเป็นที่ประจักษ์ (ปัญญา พรหมบุตร, 2552) เช่น ความสามารถในการผลิตนักเรียนที่มี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง มีทัศนคติทางบวก สาสารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมได้ เป็นคนดีและอยู่ใน
สังคมได้อย่างมีความสุข โดยผู้เรียนได้รับประโยชน์สูงสุด และใช้ทรัพยากรในการบริหารจัดการอย่างคุ้มค่า 
(ปริญญา จันทะพันธ์, 2556) 
 โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นสถานศึกษาสังกัดสำนักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ แม้ว่าจะมีภารกิจหลักใน
การให้บริการด้านวิชาการ วิชาชีพแก่ผู้เรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยมีการดำเนินการพัฒนาให้มี
ความเข้มแข็งในด้านการบริหารงานวิชาการให้สามารถจัดการศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพควบคู่กันไป แต่ผลการดําเนินงานด้านวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ในภาค
ตะวันออกฉียงเหนือ ยังประสบปัญหาด้านงานการบริหารงานวิชาการ เนื่องจากนักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนของนักเรียนค่อนข้างต่ำ เห็นได้จากในปีการศึกษา 2566 ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้น
พ้ืนฐาน (O-NET) ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 28 จังหวัดยโสธร ในชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่าใน 4 วิชา 
คือ ภาษาไทย คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภาษาอังกฤษ มีเพียงวิชาภาษาไทยวิชาเดียวเท่านั้นที่มีค่าเฉลี่ยเกิน 
50 คะแนน (50.73) โดยรวมถือว่าอยู่ในเกณฑ์ที่ไม่น่าพอใจ และจำเป็นต้องได้รับการปรับปรุงให้ดีขึ้น ซึ่งอาจ
เป็นเพราะโรงเรียนยังขาดความพร้อมทางด้านปัจจัย เช่น มีครูครบชั้นแต่สอนไม่ตรงเอก ทำให้ขาดทักษะ
เฉพาะด้านในด้านการบริหารงานวิชาการ  ไม่ว่าจะเป็นงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และเทียบโอนผลการเรียน  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพ่ือการศึกษาการพัฒนาแหล่งเรียนรู้ ด้านการ
นิเทศการศึกษา และด้านการพัฒนาการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ซึ่งส่งผลกระทบต่อการบริหารงาน
วิชาการ (สัญญา แสนทวีสุข, 2559) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจเรื่องแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากผู้วิจัยเห็นถึงปัญหาของการบริหารงาน
วิชาการซึ่งเป็นหัวใจสำคัญของสถานศึกษา และการบริหารงานวิชาการเองเป็นงานที่มีความสำคัญในการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่จะต้องอาศัยกระบวนการการบริหารงานที่มีความเป็นระบบ จึงจะส่งผลให้เกิด
ประสิทธิผล การช่วยเหลือส่งเสริม สนับสนุนให้ความร่วมมือในการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียน รวมทั้งได้ แนว
ทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล เพ่ือให้สถานศึกษาได้นำไปใช้ในการบริหารงานวิชาการ และสำหรับ
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องไดน้ําไปพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิผลและเป็นรูปธรรมต่อไป 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย   

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชา
นุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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2. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

3. เพ่ือศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยในครั้งนี้ใช้วิธีวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Method) แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการดังนี้ 
 1. ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการ และงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องกับองค์ประกอบของแนว
ทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  
 2. สร้างแบบประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
โดยศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ตำรา เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และสร้างแบบประเมินรูปแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
 3. การประเมินความเหมาะสมและยืนยันองค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
โดยผู้เชี่ยวชาญ จำนวน 5 คน 
 4. การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูล นำข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ปรับปรุง
แก้ไขตามคำแนะนำของผู้เชี่ยวชาญ นำผลที่ได้มาใช้ประกอบการสร้างแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนวทางการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ดำเนินการ
ดังนี้ 
 1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาและครูผู ้สอนในโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2566 เป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนทั้งหมด 597 
คน ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 44 คน และครูผู้สอน 553 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จำนวน 267 คน จำแนกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 39 คน และครูผู้สอน 
228 คน กำหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยการเทียบเคียงกับตารางของ Krejcie & Morgan (1970) การได้มา
ของกลุ่มตัวอย่างใช้การสุ่มแบบแบ่งชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling)  
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
    2.1 ประเภทเครื่องมือ 
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    เครื่องมือมีลักษณะเป็นแบบสอบถาม จำแนกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
    ตอนที่ 1 สอบถามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจำแนกตามเพศ ตำแหน่ง และประสบการณ์
การทำงาน มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ตอนที่ 2 สอบถามสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัด
ประมาณค่า 5 ระดับ ซึ่งมีเกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้ 
    2.2 การสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 
         2.2.1 ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี เอกสาร บทความ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล  
         2.2.2 ศึกษารายละเอียดและปรับปรุงองค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล ในการกำหนดนิยามเชิงปฏิบัติการเพ่ือนำมาสร้างข้อคําถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึง
ประสงค ์
         2.2.3 นําแบบสอบถามส่งให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ความสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาเลือกข้อคำถามที่มีค่าความสอดคล้องเท่ากับหรือมากกว่า 0.5 
ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ผลการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์
และนิยามศัพท์เฉพาะ (IOC) ได้เท่ากับ 1 ทุกข้อ    
         2.2.4 นำแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try Out) เพื่อหาความเชื่อมั่นกับโรงเรียนโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 30 คน โดยใช้สัมประสิทธิ์ Alpha Coefficient ตามวิธีของ 
Cronbach โดยแบบสอบถามควรมีค่าความเชื่อมั่นตั้งแต่ 0.7 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) ผลการหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามจำนวน 2 ชุด ชุดที่ 1 ได้ค่าความเชื่อมั่นของสภาพปัจจุบัน 0.959 ชุดที่ 2 ได้ค่า
ความเชื่อมั่นของสภาพที่พึงประสงค์ 0.855 
         2.2.5 นําแบบสอบถามที่ปรับปรุงแก้ไขแล้วไปเก็บข้อมูลกับกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล 
    3.1 วิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยใช้สถิติเชิงพรรณนาเพื่อแจกแจงความถี่
และหาค่าร้อยละ  
    3.2 วิเคราะห์สภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการที ่มี
ประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 4. วิเคราะห์ค่าดัชนีวามต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
 กำหนดค่าความต้องการจำเป็นตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป (บุญชม ศรีสะอาด, 2556) มีสูตรดังนี้ 
  PNIModified = (I-D)/D   
   เมื่อ PNIModified   แทน     ค่าดัชนีความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง 
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           I  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพที่พึงประสงค์  
          D  แทน ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน 
 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดำเนินการดังนี้ 
 1. การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
    1.1 ยกร่างแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ เพ่ือนำไปสร้างเครื่องมือการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน 
    1.2 หัวข้อแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย 
         1.2.1 หลักการและเหตุผล 
         1.2.2 วัตถุประสงค์ 
         1.2.3 เนื้อหาของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 2. การพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ โดยประมวลผลจากการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) สรุปเป็นแนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล 
 3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล โดย
สร้างเป็นแบบสอบถามแบบมาตรวัดประมาณค่า 5 ระดับ ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิจากการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) จำนวน 3 คน 
 4. สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
    4.1 ค่าเฉลี่ย (Mean) 
    4.2 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
ผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย 3 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ ผลการประเมิน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน รายละเอียดดังตารางที ่1 
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ตารางท่ี 1  ความเหมาะสมองค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

องค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 𝐗̅ S.D. ความเหมาะสม 

1. ปัจจัยท่ีส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 4.80 .447 มากที่สุด 

2. กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 4.80 .447 มากที่สุด 

3. ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ 4.57 .669 มากที่สุด 

รวม 4.72 .513 มากที่สุด 

 
 จากตารางที ่1 พบว่า ความเหมาะสมขององค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตามความเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิ  โดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด พิจารณาเป็นรายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย เป็นดังนี้ ปัจจัยที่ส่ งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลจากการบริหารงาน
วิชาการ 
 2. สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประสิทธิผลจากการ
บริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารวิชาการที่มี
ประสิทธิผล สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ประสิทธิผลจาก
การบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหาร
วิชาการที่มีประสิทธิผล ความต้องการจำเป็นของของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านที่มีค่าความต้องการจำเป็นสูงสุด คือ ปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารวิชาการที่มีประสิทธิผล รองลงมา คือ กระบวนการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผล
จากการบริหารงานวิชาการ รายละเอียดดังนี้ 
    2.1 การวิเคราะห์สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม สรุปได้ดังตารางที ่2 
 

ตารางที ่2  ผลการวิเคราะห์สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

รายการ 
N = 267 

ความถี่ ร้อยละ 
เพศ 
   ชาย 
   หญิง 

 
130 
137 

 
48.70 
51.30 

ตำแหน่ง 
   ผู้บริหารสถานศึกษา 

 
39 

 
14.60 
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รายการ 
N = 267 

ความถี่ ร้อยละ 
   ครูผู้สอน 228 85.40 

รวม 267 100 
ประกบการณใ์นการทำงาน 
   ต่ำกว่า 5 ป ี
   5-10 ปี 
   11-20 ปี 
   21 ปีขึ้นไป 

 
47 
142 
72 
6 

 
17.60 
53.20 

27 
2.20 

รวม 267 100 

 
 จากตารางที ่2 พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม มีจำนวน 267 คน เมื่อพิจารณาเพศ เป็นชาย 130 คน คิด
เป็นร้อยละ 48.70 เพศหญิง 137 คน คิดเป็นร้อยละ 51.30 สถานภาพตำแหน่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จำนวน 39 คน คิดเป็นร้อยละ 14.60 ครูผู้สอน จำนวน 228 คน คิดเป็นร้อยละ 85.40 และประสบการณ์ใน
การทำงาน ต่ำกว่า 5 ปี จำนวน 47 คน คิดเป็นร้อยละ 17.60 ระหว่าง 5-10 ปี จำนวน 142 คน คิดเป็นร้อย
ละ 53.20 ระหว่าง 11-20 ปี จำนวน 72 คน คิดเป็นร้อยละ 27 และ 21 ปีขึ้นไป จำนวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 
2.20 
    2.2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความสำคัญความต้องการจำเป็นแนวทางการ
บริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รายละเอียด
ดังตารางที่ 3 
 
ตารางที ่3  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความสำคัญความต้องการจำเป็นแนวทางการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวทางการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล 

สภาพปัจจุบัน 
สภาพ 

ที่พึงประสงค์ PNIModified 
ลำดับ 

ความต้องการ 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการที่มปีระสทิธิผล 

3.16 .413 4.71 .229 0.49 1 

2. กระบวนการบริหารงาน
วิชาการ 

3.21 .536 4.73 .278 0.47 2 

3. ประสิทธิผลจากการบริหารงาน
วิชาการ 

3.25 .565 4.79 .239 0.47 3 

รวม 3.20 .417 4.74 .157 0.48  
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 จากตารางที่ 3 พบว่า สภาพปัจจุบันโดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณารายด้านเรียงลำดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ  กระบวนการบริหารงานวิชาการ 
และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
พิจารณารายด้านเรียงลำดับค่าเฉลี ่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี ้ ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ 
กระบวนการบริหารงานวิชาการ และปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล ความสำคัญความ
ต้องการจำเป็นโดยรวมมีค่าเท่ากับ 0.48 พิจารณารายด้านเรียงลำดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ ปัจจัยที่ส่งผลต่อ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลจากการบริหารงาน
วิชาการ 
 3. การศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบไปด้วย 1) ปัจจัยที ่ส ่งผลต่อการบริหารวิชาการที ่มีประสิทธิผล  มี 5 
องค์ประกอบย่อย ได้แก่ งบประมาณและทรัพยากร การมีส่วนร่วมของผู้ปกครองและชุมชน สภาพแวดล้อม
และบรรยากาศในโรงเรียน ภาวะผู้นำทางวิชาการ และ ความรู้ ทักษะ และเจตคติของครู 2) กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ มี 3 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ ขั้นวางแผน ขั้นปฏิบัติตามแผน และ ขั้นตรวจสอบและ
ประเมินผล 3) ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ มี 4 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ การพัฒนาการบริหารงาน
วิชาการ ครูมีความพึงพอใจ นักเรียนมีเจตคติทางบวก และ นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูง ผลการ
ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได ้รายละเอียดดังตารางที่ 4 
 
ตารางที่ 4  ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของแนวทางการบริหารงานวิชาการที ่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

แนวทางการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 

ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐗 S.D. แปลผล 𝐗 S.D. แปลผล 
1. ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล 

4.77 .200 มากที่สุด 5 .000 มากที่สุด 

2. กระบวนการบรหิารงานวิชาการ 4.54 .505 มากที่สุด 5 .000 มากที่สุด 
3. ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ 4.84 .262 มากที่สุด 5 .000 มากที่สุด 

รวม 4.74 .257 มากที่สุด 5 .000 มากที่สุด 

 
 จากตารางที่ 4 พบว่า ความเหมาะสมของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมมีความเหมาะสมมากที่สุด องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ย
สูงสุด คือ ด้านประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ รองลงมา คือ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผล ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ ความเป็นไปได้
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ของแนวทางทางการบริหารงานวิชาการที ่ม ีประสิทธิผลของโรงเร ียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนืออยู่ในระดับมากท่ีสุดทุกองค์ประกอบ 
 
อภิปรายผล 
 1. องค์ประกอบแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แล้ววิเคราะห์สังเคราะห์ออกมาได้
องค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 3 องค์ประกอบ คือ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล กระบวนการบริหารงานวิชาการ และประสิทธิผลจากการบริหารงาน
วิชาการ และได้นำองค์ประกอบแต่ละด้านมาประเมินความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 5 ท่าน ประเมินความ
เหมาะสม ซึ่งผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน สอดคล้องกับงานวิจัยของสิรดา สายมายา 
(2565) ได้วิจัยเรื่องการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนในโครงการ “การ
พัฒนาเด็กและเยาวชนในถิ่นทุรกันดารตามพระราชดำริ สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี” (โรงเรียน กพด.) สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบของรูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับ
โรงเรียน กพด. สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ ปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ กระบวนการ
บริหารงานวิชาการ และผลของการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล 2) รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลสำหรับโรงเรียน กพด. สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 1 โดย
ภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่
มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
    2.1 สภาพปัจจุบันของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง พิจารณาด้านปัจจัยที ่ส่งผลต่อการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องมาจากการวางแผนในการบริหาร
งบประมาณและทรัพยากรที ่จะต้องมีความชัดเจนเป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา ต้องคำนึงถึงความ
ประหยัดแต่เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ ผู้ปกครองและชุมชนที่ยังมีบทบาทที่ไม่ชัดเจนในการร่วม
วางแผนพัฒนาการศึกษาของสถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่ไม่เอ้ืออำนวยให้เกิดแรงจูงใจ
ในการเรียนรู้ ไม่สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน ผู้บริหารมีภาวะผู้นำที่ไม่ตอบสนองบริบทของการ
บริหารงานวิชาการของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ความรู้ ทักษะและเจตคติของครูที่มุ่งเน้นภาระงานที่
นอกเหนือจากงานวิชาการ ส่งผลให้ขาดแรงจูงใจในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ Srgiovanni (1991) ได้ศึกษาลักษณะสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลว่าควรมีองค์ประกอบ 1) เน้นนักเรียน
เป็นศูนย์กลาง 2) มีแผนงานทางวิชาการที่ดี 3) จัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมการเรียนรู้ของนักเรียน 4) มี
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บรรยากาศสถานศึกษาในทางบวก 5) ส่งเสริมความมี ปฏิสัมพันธ์ต่อกันแบบเป็นกลุ่ม 6) มีการพัฒนาบุคลากร
อย่างกว้างขวาง 7) ใช้ภาวะผู้นําแบบมีส่วนร่วม 8) ส่งเสริมการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 9) ผู้ปกครองและ
ชุมชนมีส่วนร่วม ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ สภาพปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องมาจาก
กระบวนการที่มีการกำหนดเป้าหมายที่ไม่ชัดเจน กำหนดบทบาทผู้รับผิดชอบงานที่ไม่ตรงกับความสามารถ 
หรือมีภาระงานที่มากเกินไป การปฏิบัติตามแผนที่ขาดการสอดประสานระหว่างผู้บริหาร ครูและบุคลากรที่มี
ความชัดเจน ขาดการสะท้อนผลการประเมินทางวิชาการที่จะทำให้ผู้บริหาร ครูและบุคลากรเกิดการรับรู้และ
วางแผนปรับปรุงพัฒนา สอดคล้องกับงานวิจัยของ Backer (2001) ได้ศึกษาสภาพปัญหาของการบริหารงาน
วิชาการในโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐมิซิกัน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานวิชาการนั้น ผู้บริหารประสบ
ปัญหามากท่ีสุดในเรื่อง การจัดบุคลากรสำหรับงานต่างๆ มากที่สุด รองลงมาคือปัญหาการนิเทศการศึกษาและ
ที่ประสบปัญหามากที่สุด คือ ด้านการวัดและประเมินผล ด้านประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ สภาพ
ปัจจุบันอยู่ในระดับปานกลาง เนื่องมาจากในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการยังขาดความชัดเจนในเรื่องการ
กำหนดเป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากรทางการบริหารงานวิชาการ ครูขาดแรงจูงใจในงานวิชาการ มีภาระงาน
ที่มากเกินความจำเป็น ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง ผู้เรียนขาดแรงจูงใจ 
ทัศนคติต่อการเรียนรู้ที่ไม่เหมาะสม ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งที่ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนไม่เป็นไปตามที่คาดหวัง 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ McCarthy (1971) ได้ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในรัฐนิวเจอร์ซี่ พบว่า ผู้บริหารและผู้ช่วยฝ่ายวิชาการมีความคิดเห็นแตกต่างกลับกลุ่มครู เกี่ยวกับ
บทบาทในการปฏิบัติงานด้านวิชาการและความรับผิดชอบในการตัดสินใจของคณะกรรมการทุกกลุ่มตัวอย่างมี
ความคิดเห็นตรงกันว่าผู้บริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทในการบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
    2.2 สภาพที่พึงประสงค์ของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชา
นุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด พิจารณารายองค์ประกอบด้านปัจจัยที่
ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผล สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะใน
การบริหารงบประมาณและทรัพยากรที่จะต้องชัดเจนเป็นไปตามบริบทของสถานศึกษา คำนึงถึงความประหยัด
แต่เกิดประโยชน์ต่อการบริหารงานวิชาการ ผู้ปกครองและชุมชนที่ ต้องเข้ามามีส่วนร่วมวางแผนพัฒนา
สถานศึกษา การจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศต้องเอื้ออำนวยให้เกิดแรงจูงใจในการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
ความต้องการของผู้เรียน ผู้บริหารมีภาวะผู้นำทางวิชาการที่ตอบสนองบริบทของการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ความรู้ ทักษะและเจตคติของครูที่ ควรมุ่งเน้นภาระงานด้านวิชาการเป็นหลัก 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Aghte (1980) ได้ศึกษาเรื่องการรับรู้บทบาทและหน้าที่ครูใหญ่และครูในงาน
วิชาการ ผลงานวิจัยพบว่า ครูใหญ่และครูยอมรับว่างานปรับปรุงการเรียนการสอนต้องทำเป็นคณะ โดยให้ทุก
คนมีความรับผิดชอบร่วมกัน ครูใหญ่ทำหน้าที่บริหารงานอื่นๆ มากเกินไปควรให้ความสำคัญในการนิเทศ
การศึกษาให้มากยิ่งขึ้นครูใหญ่และครูมีความคิดเห็นว่าโครงการสอนของอำเภอมีอิทธิพลต่อการใช้หลักสูตรใน
โรงเรียน นวัตกรรมและเทคโนโลยี มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงบทบาทของครูใหญ่จากเป็นผู้สั่งการมาเป็นผู้
ประสานและมีการทำงานเป็นคณะมากยิ่งขึ้น ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ สภาพที่พึงประสงค์อยู่ใน
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ระดับมากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะสถานศึกษาควรมีวางแผนที่มีการกำหนดเป้าหมายที่ชัดเจน กำหนดบทบาท
ผู้รับผิดชอบงานตรงกับความสามารถหรือความต้องการ มีการปฏิบัติตามแผนที่ต้องสอดประสานกันระหว่าง
ผู้บริหารและครู และควรสะท้อนผลการประเมินทางวิชาการเพื่อที่จะทำให้ผู้บริหารและครูเกิดการรับรู้และ
วางแผนปรับปรุงพัฒนาร่วมกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Person (1993) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
การบริการแบบมีส่วนร่วมกับการรับรู้ประสิทธิผลของสถานบันของวิทยาลัยชุมชนในนอร์ทแคโรไลนา พบว่า 
การบริหารแบบส่วนร่วมมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยสำคัญกับประสิทธิผล ด้านประสิทธิผลจากการบริหารงาน
วิชาการ สภาพที่พึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการควร
ชัดเจนในเรื่องของการกำหนดเป้าหมาย การจัดสรรทรัพยากรที่มีความจำเป็นเพื่อให้การบริหารงานวิชาการ
เกิดความราบรื่น สร้างแรงจูงใจในการบริหารงานวิชาการแก่ครู ลดภาระงานที่มากเกินความจำเป็น มุ่งส่งเสริม
ครูในการจัดการเรียนการสอนที่มุ ่งส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการของผู้เรียนเป็นไปตามที่คาดหวัง สร้าง
แรงจูงใจให้ผู้เรียนมีทัศนคติต่อการเรียนรู้ที่พึงประสงค์ และเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงผลงานทางวิชาการเพ่ือ
ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ มีผลงานเชิงประจักษ์และเป็นที่ยอมรับ สอดคล้องกับงานวิจัยของนุชเรศ คำดีบุญ 
(2564) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาแนวทางการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 1 สภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุดรธานี เขต 4 โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมากที่สุด 
    2.3 ความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการ พบว่า ด้าน
งบประมาณและทรัพยากรมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า งบประมาณและทรัพยากรถือเป็นห
ปัจจัยสำคัญใจการสนับสนุนให้เกิดการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ต้องคำนึงถึงความประหยัดแต่เกิด
ประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารงานวิชาการ สอดคล้องกับแนวคิดของระเบียบ สุวรรณมาโจ (2562) ที่กล่าวว่า 
การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษาในการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดให้เกิด
ประโยชน์สูงสุด เพียงพอต่อภารกิจของโรงเรียนทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ งาน
บริหารทั่วไป ด้านกระบวนการบริหารงานวิชาการ พบว่า ขั้นปฏิบัติตามแผนมีความต้องการจำเป็นมากที่สุด 
แสดงให้เห็นว่า หากสถานศึกษามีการกำหนดวางแผนในการบริหารงานวิชาการไว้อย่างชัดเจนเพียงใด ถ้า
บุคลากรไม่มีการดำเนินการตามแผนการปฏิบัติงาน อาจส่งผลต่อเป้าหมายในการบริหารงานวิชาการ ให้เกิด
ประสิทธิผล สอดคล้องกับแนวคิดของวิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560) ที่กล่าวว่า เป็นการลงมือปฏิบัติตามแผนที่
วางเอาไว้โดยเป็นการร่วมมือกันของบุคลากรทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องมีการสอดประสานกันเป็นอย่างดีทุกฝ่ายทุกคน
พยายามเรียนรู้ร่วมกัน โดยมีจุดมุ่งหมายอันเดียวกัน คือ มุ่ งพัฒนาผู้เรียนให้ดีมีคุณภาพและคุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ตามที่กำหนดไว้ โดยผู้บริหารโรงเรียนควรมีบทบาทสำคัญ ดังนี้  ส่งเสริมสนับสนุนให้บุคลากรทุกฝ่าย
ทางานด้านวิชาการอย่างมีความสุข จัดหาส่งอำนวยความสะดวก สนับสนุนทรัพยากรต่างๆ ที่จำเป็นเพื่อให้
การปฏิบัติงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิผล กำกับ ติดตาม ทุกระดับปฏิบัติการตั้งแต่ระดับรายบุคคล รายกลุ่ม
รายหมวด/ฝ่ายเพื่อเป็นกระตุ ้นและส่งเสริมให้การดำเนินงานเป็นไปตามแผน ด้านประสิทธิผลจากการ
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บริหารงานวิชาการ พบว่า ครูมีความพึงพอใจ มีความต้องการจำเป็นมากที่สุด แสดงให้เห็นว่า เมื่อผู้บริหารมี
เป้าหมายที่เล็งเห็นถึงความสำคัญในการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน และมีความเป็นภาวะผู้นำ
ทางวิชาการที่ส่งเสริม สนับสนุนให้ครูได้พัฒนาตนเองด้านทักษะการจัดการเรียนการสอน ด้วยวิธีการที่
หลากหลาย จะส่งผลให้ครูเกิดความพึงพอใจ และส่งผลให้ผู้บริหารเกิดความพึงพอใจเช่นกัน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ Chester (2006) ได้ศึกษาเรื ่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารการศึกษาทั่ว
ประเทศของสหรัฐเมริกา ผลการวิจัยพบว่า แนวทางที่ทำให้การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพ
สูง เนื่องมาจากการส่งเสริมให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ ่มขึ้น ได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอน
หลากหลายวิธี อภิปรายปรับปรุงการจัดกิจกรรมการสอนในที่ประชุม จัดให้มีการปฐมนิเทศครูใหม่ วิจารณ์งานของ
ครู 
 3. ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยได้ศึกษาค้นคว้าเอกสารและงานวิจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง และได้นำมาวิเคราะห์สังเคราะห์
องค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ได้ 3 องค์ประกอบ คือ 1) ปัจจัยปัจจัยที่ส่งผล
ต่อการบริหารงานวิชาการ 2) กระบวนการบริหารงานวิชาการ 3) ประสิทธิผลจากการบริหารงานวิชาการ ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะองค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลได้ผ่านการประเมินความเหมาะสม
และยืนยันองค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 ท่าน ซึ่งผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบพบว่า
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน ผู้วิจัยได้มีการสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจำเป็น กับ
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับ
ปานกลาง สภาพพึงประสงค์อยู่ในระดับมากที่สุด มีการวิเคราะห์ความต้องการจำเป็น การสนทนากลุ่ม (Focus 
Group Discussion) ได้รับการเสนอแนะแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่
เป็นทั้งผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก และที่ปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ได้แนวทางการบริหารงาน
วิชาการมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งผลการประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกองค์ประกอบ สอดคล้องกับงานวิจัยของวิภาภรณ์ สร้อยคำ (2560) ได้ศึกษาเรื ่องรูปแบบการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนเอกชน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาใน
จังหวัดสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบมีความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์อยู่ในระดับมาก และงานวิจัยของชวัลลักษ์ รติวรภัทรกุล (2559) ที่ศึกษารูปแบบการบริหารงาน
วิชาการที ่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลสำหรับโรงเรียนขนาด
เล็กสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่พัฒนาขึ้นมีความสอดคล้องกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกองค์ประกอบ 
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ข้อเสนอแนะการวิจัย 
 1. ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้ 
    1.1 จากผลการศึกษาทำให้ทราบองค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้บริหารควรให้ความสำคัญในการศึกษาและ
ดำเนินการตามองค์ประกอบของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล ทั้ง 3 องค์ประกอบ ทั้งนี้
เพ่ือให้เกิดประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา 
    1.2 จากผลการศึกษาความต้องการจำเป็นของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล พบว่า องค์ประกอบที่มีความต้องการจำเป็นมากที่สุดคือ งบประมาณและทรัพยากร ซึ่งผู้บริหาร
ควรตระหนักและให้ความสำคัญในการกำหนดและวางแผนแนวนโยบายตลอดจนการดำเนินการต่างๆ เพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาการศึกษา และองค์ประกอบอื่นๆ ให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้นไป 
 2. ข้อเสนอสำหรับงานวิจัยครั้งต่อไป 
    2.1 ควรศึกษาแนวทางในการพัฒนารูปแบบการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของโรงเรียนราช
ประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยนำองค์ประกอบจากผลการวิจัยในครั้งนี้เป็นกรอบแนวคิดใน
การวิจัย 
    2.2 ควรศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนราชประชานุ
เคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

 
กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ สำเร็จลุล่วงไปด้วยดี เนื่องจากได้รับความอนุเคราะห์ ความช่วยเหลือ ความร่วมมือและ
กำลังใจอย่างดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชัยยนต์ เพาพาน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้เมตตา ให้
แนวคิด ให้คำแนะนำ และตรวจสอบความถูกต้องด้วยความเอาใจใส่ด้วยดีตลอดเวลา ขอขอบคุณผู้ทรงคุณวุฒิ
และผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้เสียสละเวลาในการพิจารณาตรวจสอบความเหมาะสมของรูปแบบ และตรวจสอบ
ความถูกต้องของเครื่องมือการวิจัยอันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย  ขอขอบคุณคณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์
ประสาทวิชาความรู้ให้กับผู้วิจัย สุดท้ายนี้ ขอขอบพระคุณบิดา มารดา ซึ่งเป็นบุคคลต้นแบบที่ดี ที่ได้ให้กำเนิด
ชีวิตอันมีค่า ให้ความช่วยเหลือในทุกเรื่องและให้สิ่งที่ดีที่สุดแก่ผู้วิจัยเสมอมา 
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 การวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ใน
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยพบองค์ความรู้ใหม่ของแนวทางการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลของ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพประกอบที่ 1 
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 ภาพประกอบที ่1 แนวทางการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  
            ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
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