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ข้อเสนอแนะ 
         1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวจิัยไปใช้ 
               สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา ควรกําหนดนโยบายชัดเจนด้านการพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเป็นเครื่องมือในการยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อย่างจริงจัง 
         2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
               ควรมีการพัฒนารูปแบบการบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคโนโลยีและการสื่อสารเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  แยกตามขนาดของโรงเรียน เพื่อให้ได้รูปแบบการบริหารจัดการโรงเรียน  
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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แนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่และรูปแบบการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่นที่สอดคล้องกับ

ความคาดหวังของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
Guidelines for Roles and Model of Teacher Development by Faculty of Educational  

in Ubon Ratchathani Rajabhat University in a Position of Local College-conforms to 
Expectation of the Schools in Educational Service Area. 

                            
                                        พงษ์ธร  สิงห์พันธ์1 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคาดหวังความต้องการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในเขตพื้นที่การศึกษา อุบลราชธานีที่มีต่อบทบาทการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่นและเพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่และรูปแบบ
การพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่สอดคล้องกับความคาดหวังของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ครูและผู้บริหารในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5  จําแนกเป็น ครู 280  คน และผู้บริหาร 100 คน
รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 380 คน โดยใช้เกณฑ์กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ  Krejcie and Morgan  
(อ้างถึงใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล  2550 : 143) 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ ชุดที่ 1 คือ แบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพป๎จจุบัน 
สภาพที่เป็นจริงและสภาพทีค่าดหวังการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งเป็น
แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5  ระดับ มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ .97 ชุดที่ 2 เป็นแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion : F.G.D.) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน 
 ผลการวิจัย  พบว่า 
  1. บทบาทในการพัฒนาครูของครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ในภาพรวม พบว่า 
สภาพที่เป็นจริงได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความคาดหวังได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด 
โดยมีผลต่างของคะแนนความคาดหวังและสภาพที่เป็นจริง เท่ากับ 1.36 เม่ือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า บทบาท  
ที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดตามสภาพที่เป็นจริง คือบทบาท การเป็นแหล่งเรียนรู้ การฝึกอบรมพัฒนาครู และ
ให้บริการทางวิชาการได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและสภาพความคาดหวัง ที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือ
บทบาทการเป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรมพัฒนาครูและให้บริการทางวิชาการเช่นกัน มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับ
มากที่สุด สภาพที่เป็นจริงของบทบาทในการพัฒนาครูที่ได้คะแนนเฉลี่ยต่ําที่สุดคือ ครุศาสตร์ร่วมเป็นเครือข่าย
กับเขตพื้นที่และสถานศึกษาจัดอบรมพัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระต่างๆ มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และ
สภาพที่คาดหวังที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ําที่สุด คือ การจัดทําหลักสูตรและรูปแบบการฝึกอบรมการพัฒนาครูที่
หลากหลาย`และสอดคล้องความต้องการการพัฒนาครู และบทบาทการพัฒนาตามสมรรถนะหลักของครู      
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  

                                                           
1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 



38 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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  2.  แนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีที่สอดคล้องกับความคาดหวังของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี  
ได้แก ่การเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ควรเป็นศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นศูนย์
ฝึกอบรมในรูปแบบที่เป็นสากล จัดอบรมและพัฒนาครูในทุกสาขาวิชา บทบาทการพัฒนาครู คณะครุศาสตร์
ควรเป็นเครือข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกับครูในสถานศึกษา ควรให้บริการวิชาการ
เชิงรุกสร้างเครือข่ายแต่ละอําเภอมีระบบการพัฒนาที่จูงใจให้ครูเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและแนวทาง 
รูปแบบ หลักสูตร การพัฒนาครูควรมีแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง มียุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษา ควรเป็นคลังสมองที่เป็นแหล่งรวบรวมภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ปราชญ์
ชาวบ้าน ควรเพิ่มบทบาทที่เน้นการบริการทางวิชาการเป็นงานหลักคณะครุศาสตร์ ควรจัดหลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรอบรมครูอย่างต่อเนื่องทั้งระบบ ควรพัฒนาเป็นรูปแบบตลาดนัดทางวิชาการ เป็นหลักสูตรระยะสั้น
อบรมเชิงปฏิบัติการ ควรมีหลักสูตรหลากหลายเพื่อให้ครูเลือกเข้าอบรมตามความสนใจ และควรพัฒนาครู    
ในระบบออนไลน์ 
 
ค าส าคัญ : แนวทาง, รูปแบบการพัฒนาครู 
 

Abstract 
 The objective of this research is to study the expectation of teacher development 
administrators from the School and teachers in Ubon Ratchathani educational service area. 
University, as a local That impacted to the teacher development, which ware roles of the 
faculty of education, Ubon Ratchathani Rajabhat University. In addition, to propose guidelines 
for developing of the roles and responsibilities as well as forms of the teacher development, 
in faculty of education, Ubon Ratchathani Rajabhat University. To conform the expectation of 
the basic educational school under Ubon Ratchathani educational service area. 
 The sample group in this research consisted of teachers and school administrator 
in at the basic educational school under Ubon Ratchathani educational service area 1-5. 
Totally 380 experimental units has divided to 280 teachers and 100 departmental chairmen. 
This research applied sample size determination according to Krejcie & Morgan table  
 Data collection tool, Part I: questionnaire. Concerning with current situation, actual 
situation and expected situation of teacher development in the faculty of education, Ubon 
Ratchathani Rajabhat University. This set of 5-point rating scale questions with the reliability 
of 0.97. Part II: Focus Group Discussion (F.G.D.). Applying statistics in data analysis as follow: 
percentage, average, and standard deviation (S.D.).   
 The research results found that: 
  1. Roles in teacher development of the faculty of education in Ubon Ratchathani 
Rajabhat University, the summary found that the actual situation average score was at a 
medium level and the expected situation average score was at a high level. Whereas the 
score difference between expected and actual equal to 1.36. Subsequently, individually 
consideration found that the highest average score of the actual situation roles were 
knowledge source, training, and providing academic services. In additional, the average score 
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was a high level Besides, the roles that highest average scored in expected situation were 
knowledge resource, training, and providing academic services along with the high average 
score. While the lowest average score of the actual situation roles were the faculty of 
education participate with the educational area network and school organized development 
training for teacher by various subject. As a result of the average score was at the medium 
level Further, the roles that has lowest average score in expected situation were curriculums 
and forms of development for training, which conform to teacher development requirements, 
and core competency development with the highest average score. 
  2. Guidelines for role, responsibility, and development model of the faculty of 
education in Ubon Ratchathani Rajabhat University, which conform to the expectation of the 
basic educational school under Ubon Ratchathani educational service area, wear as follow: 
being source of knowledge and academic service provider, the faculty shall cultivate to be 
the knowledge management center, an international training center, with all subject fields 
training for teacher to development. On teacher development role, the faculty shall be a 
research network aimed to improve learning and teaching accompany with teachers in 
school. Providing active learning among district network for development system to motivate 
the teachers to participate the development consecutively. The teacher development 
strategies, and curriculums shall plan successful development for teachers and departmental 
chairmen. Offensive strategy for quality improvement in education accompany with the 
educational service area. Brain bank collected folk wisdom from village philosophers. 
Furthermore, a novel role focused on academic administration. The faculty shall continuously 
develop and improve the teacher training curriculum for the whole system. Evolution in form 
of academic showcase and market. For short term workshop program, the diversity of 
programs for teacher to participate by their interest. As well as online teacher development. 
 
Keywords : Guidelines, Model of Teacher Development  
          
บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของโลกไม่ว่าจะเป็นกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเคารพสิทธิมนุษยชนและคุณภาพชีวิตที่เท่าเทียม การส่งเสริมการค้าอย่างเสรี 
การพิทักษ์สิ่งแวดล้อมและการให้ข้อมูลข่าวสารแบบเครือข่าย มีส่วนผลักดันให้สังคมไทยต้องมีรัฐธรรมนูญ 
ฉบับประชาชนเป็นฉบับแรกทางด้านการศึกษา ก็ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ที่รวดเร็วและรุนแรงนี้  เมื่อมีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ซึ่งถือเป็นกฎหมาย
แม่บททางด้านการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย ได้กําหนดแนวทางการผลิตและพัฒนาครูไว้ในมาตรา  52
โดยให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการกํากับและประสานให้
สถาบันที่ทําหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์ ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรทาง
การศึกษาใหม่ และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาประจําการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการดําเนินงานเตรียมความพร้อม
และสร้างความเข้มแข็งให้แก่สถาบันผลิตครูนี้นับเป็นป๎จจัยหลักสําคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ ครูและ
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  2.  แนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีที่สอดคล้องกับความคาดหวังของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี  
ได้แก ่การเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ควรเป็นศูนย์แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นศูนย์
ฝึกอบรมในรูปแบบที่เป็นสากล จัดอบรมและพัฒนาครูในทุกสาขาวิชา บทบาทการพัฒนาครู คณะครุศาสตร์
ควรเป็นเครือข่ายการวิจัยเพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกับครูในสถานศึกษา ควรให้บริการวิชาการ
เชิงรุกสร้างเครือข่ายแต่ละอําเภอมีระบบการพัฒนาที่จูงใจให้ครูเข้ารับการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและแนวทาง 
รูปแบบ หลักสูตร การพัฒนาครูควรมีแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง มียุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษา ควรเป็นคลังสมองที่เป็นแหล่งรวบรวมภูมิป๎ญญาท้องถิ่น ปราชญ์
ชาวบ้าน ควรเพิ่มบทบาทที่เน้นการบริการทางวิชาการเป็นงานหลักคณะครุศาสตร์ ควรจัดหลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรอบรมครูอย่างต่อเนื่องทั้งระบบ ควรพัฒนาเป็นรูปแบบตลาดนัดทางวิชาการ เป็นหลักสูตรระยะสั้น
อบรมเชิงปฏิบัติการ ควรมีหลักสูตรหลากหลายเพื่อให้ครูเลือกเข้าอบรมตามความสนใจ และควรพัฒนาครู    
ในระบบออนไลน์ 
 
ค าส าคัญ : แนวทาง, รูปแบบการพัฒนาครู 
 

Abstract 
 The objective of this research is to study the expectation of teacher development 
administrators from the School and teachers in Ubon Ratchathani educational service area. 
University, as a local That impacted to the teacher development, which ware roles of the 
faculty of education, Ubon Ratchathani Rajabhat University. In addition, to propose guidelines 
for developing of the roles and responsibilities as well as forms of the teacher development, 
in faculty of education, Ubon Ratchathani Rajabhat University. To conform the expectation of 
the basic educational school under Ubon Ratchathani educational service area. 
 The sample group in this research consisted of teachers and school administrator 
in at the basic educational school under Ubon Ratchathani educational service area 1-5. 
Totally 380 experimental units has divided to 280 teachers and 100 departmental chairmen. 
This research applied sample size determination according to Krejcie & Morgan table  
 Data collection tool, Part I: questionnaire. Concerning with current situation, actual 
situation and expected situation of teacher development in the faculty of education, Ubon 
Ratchathani Rajabhat University. This set of 5-point rating scale questions with the reliability 
of 0.97. Part II: Focus Group Discussion (F.G.D.). Applying statistics in data analysis as follow: 
percentage, average, and standard deviation (S.D.).   
 The research results found that: 
  1. Roles in teacher development of the faculty of education in Ubon Ratchathani 
Rajabhat University, the summary found that the actual situation average score was at a 
medium level and the expected situation average score was at a high level. Whereas the 
score difference between expected and actual equal to 1.36. Subsequently, individually 
consideration found that the highest average score of the actual situation roles were 
knowledge source, training, and providing academic services. In additional, the average score 
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was a high level Besides, the roles that highest average scored in expected situation were 
knowledge resource, training, and providing academic services along with the high average 
score. While the lowest average score of the actual situation roles were the faculty of 
education participate with the educational area network and school organized development 
training for teacher by various subject. As a result of the average score was at the medium 
level Further, the roles that has lowest average score in expected situation were curriculums 
and forms of development for training, which conform to teacher development requirements, 
and core competency development with the highest average score. 
  2. Guidelines for role, responsibility, and development model of the faculty of 
education in Ubon Ratchathani Rajabhat University, which conform to the expectation of the 
basic educational school under Ubon Ratchathani educational service area, wear as follow: 
being source of knowledge and academic service provider, the faculty shall cultivate to be 
the knowledge management center, an international training center, with all subject fields 
training for teacher to development. On teacher development role, the faculty shall be a 
research network aimed to improve learning and teaching accompany with teachers in 
school. Providing active learning among district network for development system to motivate 
the teachers to participate the development consecutively. The teacher development 
strategies, and curriculums shall plan successful development for teachers and departmental 
chairmen. Offensive strategy for quality improvement in education accompany with the 
educational service area. Brain bank collected folk wisdom from village philosophers. 
Furthermore, a novel role focused on academic administration. The faculty shall continuously 
develop and improve the teacher training curriculum for the whole system. Evolution in form 
of academic showcase and market. For short term workshop program, the diversity of 
programs for teacher to participate by their interest. As well as online teacher development. 
 
Keywords : Guidelines, Model of Teacher Development  
          
บทน า 
 กระแสการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของโลกไม่ว่าจะเป็นกระแสการปกครองในระบอบประชาธิปไตย
การมีส่วนร่วมของประชาชน การเคารพสิทธิมนุษยชนและคุณภาพชีวิตที่เท่าเทียม การส่งเสริมการค้าอย่างเสรี 
การพิทักษ์สิ่งแวดล้อมและการให้ข้อมูลข่าวสารแบบเครือข่าย มีส่วนผลักดันให้สังคมไทยต้องมีรัฐธรรมนูญ 
ฉบับประชาชนเป็นฉบับแรกทางด้านการศึกษา ก็ได้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งสําคัญเพื่อให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง  
ที่รวดเร็วและรุนแรงนี้  เมื่อมีการประกาศใช้ พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542  ซึ่งถือเป็นกฎหมาย
แม่บททางด้านการศึกษาฉบับแรกของประเทศไทย ได้กําหนดแนวทางการผลิตและพัฒนาครูไว้ในมาตรา  52
โดยให้กระทรวงศึกษาธิการ ส่งเสริมให้มีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม กับการเป็นวิชาชีพชั้นสูง โดยการกํากับและประสานให้
สถาบันที่ทําหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์ ให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรทาง
การศึกษาใหม่ และการพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาประจําการอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการดําเนินงานเตรียมความพร้อม
และสร้างความเข้มแข็งให้แก่สถาบันผลิตครูนี้นับเป็นป๎จจัยหลักสําคัญที่จะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ ครูและ
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บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแนวทางที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กําหนด  และต่อมาได้มีพระราชบัญญัติอีกฉบับหนึ่งที่ส่งผลสําคัญต่อระบบ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ได้แก่ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 ที่ได้กําหนด
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ จัดการศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ผลิตครู 
และส่งเสริมวิทยฐานะครู  จากพระราชบัญญัติดังกล่าวก่อให้เกิดการร่วมกันผลักดัน ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย 
ต่อการปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี้ก็ เพื่อ เตรียมการรองรับ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการ และเทคโนโลยี     
ความเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมโลก (อมรวิชช์  นาครทรรพ 2543) การพัฒนา
คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ขึ้นอยู่กับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา ซึ่งก็คือ การจัด การศึกษาที่มี
คุณภาพนั่นเอง  แต่ในป๎จจุบันพบว่า ป๎ญหาการจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ อันเนื่องมาจากสาเหตุหลายประการ  
และสาเหตุสําคัญก็คือการขาดแคลนครูเก่งและครูดี จึงส่งผลให้การพัฒนาคนไม่เป็นไปตามเปูาหมาย และผลที่
คาดหวัง  ทําให้บุคคล ไม่เรียนรู้ และไม่เท่าทันโลก คนได้รับความรู้ที่ไม่สมบูรณ์เป็นความรู้แบบแยกส่วนและ  
ไม่อยู่บนฐานของความเป็นจริง  ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ทําให้ชุมชนหรือท้องถิ่นไม่ได้รับการพัฒนา ขาดความเข้มแข็ง
มั่นคงและพึ่งตนเองไม่ได้ จึงกลายเป็นภาระหนักของสังคม และประเทศชาติ  ดังนั้น การปฏิรูปการพัฒนาครู 
จึงเป็นทิศทางสําคัญที่ต้องเร่งดําเนินการให้สําเร็จโดยเร็ว (พลสัณห์  โพธิ์ศรีทอง, 2548)ด้วยความสลับซับซ้อน
ของป๎ญหาการจัดการศึกษาไทยในป๎จจุบันและอนาคต อาจกล่าวได้ว่าไม่มียุคใดที่ท้าทายต่อการดํารงอยู่และ
พัฒนาการก้าวไปของวิชาชีพครู เท่ายุคนี้ เพราะความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ การพัฒนาครู ดังนั้น 
การพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนและท้าทายของคณะครุศาสตร์ 
 ดังนั้น จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมาทบทวนบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ของ
คณะครุศาสตร์โดยเฉพาะในภารกิจสําคัญตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในด้านการพัฒนาครู
ประจําการ  ซึ่งการจะทําให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติบรรลุผลสําเร็จ ตามภารกิจดังกล่าว จําเป็น
จะต้องพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู  ซึ่งป๎จจัยสําคัญที่จะทําให้การพัฒนาครูเกิดประสิทธิภาพและมีทิศทาง   
การดําเนินการที่ชัดเจนเหมาะสมก็โดยดําเนินการศึกษาสภาพป๎จจุบัน ป๎ญหาและจัดทํา แนวทางการพัฒนา
บทบาทหน้าที่ของ คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อให้ได้แนวทาง ที่เหมาะสมในการพัฒนา
บทบาทหน้าที่และรูปแบบจัดการศึกษาคณะครุศาสตร์ ให้มีความพร้อม มีความเข้มแข็ง มียุทธศาสตร์ ในการพัฒนา 
และมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นระบบในการ สร้างเสริมคุณภาพมาตรฐานด้านวิชาการ อันจะส่งผลต่อการผลิต
บัณฑิตครู ที่มีคุณภาพ เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถจะพัฒนาตนเอง สังคม ท้องถิ่นและประเทศชาติ เพื่อนําไปสู่ 
การพัฒนาศักยภาพ การจัดการศึกษาของชาติและ คุณภาพสังคมไทย ให้แข็งแกร่งและมั่นคง สามารถก้าวสู่
ศตวรรษแห่งการแข่งขันของโลกในป๎จจุบันได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพ ความคาดหวัง ความต้องการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในเขต
พื้นที่การศึกษา อุบลราชธานีที่มีต่อบทบาทการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของท้องถ่ิน 
 2.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานีที่สอดคล้องกับความคาดหวังของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
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 ระยะที่ 1  ขั้นร่างแนวทางและศึกษารูปแบบความต้องการพัฒนาครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) 
  2. การสํารวจความคิดเห็น (Opinion Survey) เป็นการสํารวจความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง
ของประชากรที่ใช้ศึกษาทั้งหมด ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 ข้อค้นพบจากการศึกษาดังกล่าวจะนํามาสังเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลประกอบ 
การเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่แนวทางและสร้างรูปแบบการพัฒนาครู 
 ระยะที่ 2 ขั้นพัฒนาร่างและตรวจสอบร่าง  แนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยการสนทนากลุม่ผูบ้ริหารคณะครุศาสตร์ (Focus Group Discussion) มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้บริหารคณะครุศาสตร์
ได้แสดงความคิดเห็น วิพากษ์ ตรวจสอบศักยภาพ และความเป็นไปได้และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมร่างแนวทาง 
การพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครู  
 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 ปี จําแนกเป็น ผู้บริหาร 1,149 คน และ ครู 14,148 คน รวมประชากร
ทั้งสิ้น 15,297 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 จําแนกเป็น ผู้บริหาร 100  คน และครู 280  คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
380 คนได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  โดยใช้เกณฑ์กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ  Krejcie & Morgan  
(อ้างถึงใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล 2550 : 143)  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ระยะที่ 1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน คือ    
     ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ทํางานและประสบการณ์เข้ารับการอบรมความรู้เก่ียวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีลักษณะคําถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพป๎จจุบัน สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังการพัฒนาครู
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  มีลักษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับคือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
  ตอนที่ 3 คําถามปลายเปิด สอบถามเกี่ยวกับบทบาท  แนวทางและรูปแบบการพัฒนาครูของ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่น .97 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความคาดหวังของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา มีผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  
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บุคลากรทางการศึกษา ให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการเรียนการสอนให้เป็นไปตามแนวทางที่พระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 กําหนด  และต่อมาได้มีพระราชบัญญัติอีกฉบับหนึ่งที่ส่งผลสําคัญต่อระบบ
กระบวนการผลิตและพัฒนาครู ได้แก่ พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 มาตรา 7 ที่ได้กําหนด
ภาระหน้าที่ของมหาวิทยาลัยราชภัฏในการ จัดการศึกษา ส่งเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการสอน วิจัย 
ให้บริการทางวิชาการแก่สังคม ปรับปรุง ถ่ายทอดและพัฒนาเทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม  ผลิตครู 
และส่งเสริมวิทยฐานะครู  จากพระราชบัญญัติดังกล่าวก่อให้เกิดการร่วมกันผลักดัน ของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝุาย 
ต่อการปฏิรูปการศึกษา ทั้งนี้ก็ เพื่อ เตรียมการรองรับ ความก้าวหน้าทางด้านวิทยาการ และเทคโนโลยี     
ความเปลี่ยนแปลงของระบบเศรษฐกิจ สังคม การเมืองและวัฒนธรรมโลก (อมรวิชช์  นาครทรรพ 2543) การพัฒนา
คุณภาพของทรัพยากรมนุษย์ ขึ้นอยู่กับคุณภาพของเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนา ซึ่งก็คือ การจัด การศึกษาที่มี
คุณภาพนั่นเอง  แต่ในป๎จจุบันพบว่า ป๎ญหาการจัดการศึกษายังขาดคุณภาพ อันเนื่องมาจากสาเหตุหลายประการ  
และสาเหตุสําคัญก็คือการขาดแคลนครูเก่งและครูดี จึงส่งผลให้การพัฒนาคนไม่เป็นไปตามเปูาหมาย และผลที่
คาดหวัง  ทําให้บุคคล ไม่เรียนรู้ และไม่เท่าทันโลก คนได้รับความรู้ที่ไม่สมบูรณ์เป็นความรู้แบบแยกส่วนและ  
ไม่อยู่บนฐานของความเป็นจริง  ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี้ทําให้ชุมชนหรือท้องถิ่นไม่ได้รับการพัฒนา ขาดความเข้มแข็ง
มั่นคงและพึ่งตนเองไม่ได้ จึงกลายเป็นภาระหนักของสังคม และประเทศชาติ  ดังนั้น การปฏิรูปการพัฒนาครู 
จึงเป็นทิศทางสําคัญที่ต้องเร่งดําเนินการให้สําเร็จโดยเร็ว (พลสัณห์  โพธิ์ศรีทอง, 2548)ด้วยความสลับซับซ้อน
ของป๎ญหาการจัดการศึกษาไทยในป๎จจุบันและอนาคต อาจกล่าวได้ว่าไม่มียุคใดที่ท้าทายต่อการดํารงอยู่และ
พัฒนาการก้าวไปของวิชาชีพครู เท่ายุคนี้ เพราะความสําเร็จของการปฏิรูปการศึกษาก็คือ การพัฒนาครู ดังนั้น 
การพัฒนาครูให้มีศักยภาพสูงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง จึงเป็นภารกิจเร่งด่วนและท้าทายของคณะครุศาสตร์ 
 ดังนั้น จึงจําเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมาทบทวนบทบาทในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาวิชาชีพครู ของ
คณะครุศาสตร์โดยเฉพาะในภารกิจสําคัญตามพระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ. 2547 ในด้านการพัฒนาครู
ประจําการ  ซึ่งการจะทําให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษาของชาติบรรลุผลสําเร็จ ตามภารกิจดังกล่าว จําเป็น
จะต้องพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู  ซึ่งป๎จจัยสําคัญที่จะทําให้การพัฒนาครูเกิดประสิทธิภาพและมีทิศทาง   
การดําเนินการที่ชัดเจนเหมาะสมก็โดยดําเนินการศึกษาสภาพป๎จจุบัน ป๎ญหาและจัดทํา แนวทางการพัฒนา
บทบาทหน้าที่ของ คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อให้ได้แนวทาง ที่เหมาะสมในการพัฒนา
บทบาทหน้าที่และรูปแบบจัดการศึกษาคณะครุศาสตร์ ให้มีความพร้อม มีความเข้มแข็ง มียุทธศาสตร์ ในการพัฒนา 
และมีนโยบายที่ชัดเจนและเป็นระบบในการ สร้างเสริมคุณภาพมาตรฐานด้านวิชาการ อันจะส่งผลต่อการผลิต
บัณฑิตครู ที่มีคุณภาพ เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่สามารถจะพัฒนาตนเอง สังคม ท้องถิ่นและประเทศชาติ เพื่อนําไปสู่ 
การพัฒนาศักยภาพ การจัดการศึกษาของชาติและ คุณภาพสังคมไทย ให้แข็งแกร่งและมั่นคง สามารถก้าวสู่
ศตวรรษแห่งการแข่งขันของโลกในป๎จจุบันได้อย่างมีศักดิ์ศรี 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพ ความคาดหวัง ความต้องการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในเขต
พื้นที่การศึกษา อุบลราชธานีที่มีต่อบทบาทการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของท้องถ่ิน 
 2.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานีที่สอดคล้องกับความคาดหวังของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
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 ระยะที่ 1  ขั้นร่างแนวทางและศึกษารูปแบบความต้องการพัฒนาครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 โดยมีขั้นตอนดังนี้ 
  1. การวิเคราะห์เอกสาร (Documentary Analysis) 
  2. การสํารวจความคิดเห็น (Opinion Survey) เป็นการสํารวจความคิดเห็นจากกลุ่มตัวอย่าง
ของประชากรที่ใช้ศึกษาทั้งหมด ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 ข้อค้นพบจากการศึกษาดังกล่าวจะนํามาสังเคราะห์เพื่อเป็นข้อมูลประกอบ 
การเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทหน้าที่แนวทางและสร้างรูปแบบการพัฒนาครู 
 ระยะที่ 2 ขั้นพัฒนาร่างและตรวจสอบร่าง  แนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครู 
โดยการสนทนากลุม่ผูบ้ริหารคณะครุศาสตร์ (Focus Group Discussion) มีจุดมุ่งหมายเพื่อให้ผู้บริหารคณะครุศาสตร์
ได้แสดงความคิดเห็น วิพากษ์ ตรวจสอบศักยภาพ และความเป็นไปได้และให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมร่างแนวทาง 
การพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครู  
 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 ปี จําแนกเป็น ผู้บริหาร 1,149 คน และ ครู 14,148 คน รวมประชากร
ทั้งสิ้น 15,297 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้คือ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 จําแนกเป็น ผู้บริหาร 100  คน และครู 280  คน รวมกลุ่มตัวอย่างทั้งสิ้น 
380 คนได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย  โดยใช้เกณฑ์กําหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ  Krejcie & Morgan  
(อ้างถึงใน ธีรวุฒิ  เอกะกุล 2550 : 143)  
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 ระยะที่ 1 แบบสอบถามแบ่งออกเป็น  3  ตอน คือ    
     ตอนที่ 1  สอบถามเกี่ยวกับ ข้อมูลทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ตําแหน่ง ประสบการณ์ในการ
ทํางานและประสบการณ์เข้ารับการอบรมความรู้เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษา มีลักษณะคําถามเป็น
แบบตรวจสอบรายการ (Checklist) 
    ตอนที่ 2 สอบถามเกี่ยวกับสภาพป๎จจุบัน สภาพที่เป็นจริงและสภาพที่คาดหวังการพัฒนาครู
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  มีลักษณะคําถามเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า
(Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับคือ มากที่สุด  มาก  ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด   
  ตอนที่ 3 คําถามปลายเปิด สอบถามเกี่ยวกับบทบาท  แนวทางและรูปแบบการพัฒนาครูของ
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ซึ่งแบบสอบถามทั้งฉบับมีค่าความเชื่อมั่น .97 สถิติที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ระยะที่ 2 เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา คือ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 
 การวิจัย เรื่อง แนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏอุบลราชธานี ในฐานะสถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่นที่สอดคล้องกับความคาดหวังของสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา มีผลการวิจัยสรุปได้ดังนี้  



42 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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  1.  สภาพความคาดหวังความต้องการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในเขตพื้นที่
การศึกษาอุบลราชธานีที่มีต่อบทบาทการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น  ผลการประเมินบทบาทในการพัฒนาครูของครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีในภาพรวม พบว่า สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด  
  2.  ผลการศึกษาสังเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พบว่า 
   2.1 การเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ควรเป็นศูนย์แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ช่วยจัดทําวิธีสอน การสร้างสื่อที่จะนําไปสู่การสอนเด็ก ควรมีระบบออนไลน์ ให้ครูได้สืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
ได้สะดวกในทุกสาระ โดยเฉพาะแนวคิด ทฤษฎีการสอน ควรมีเว็บไซด์สําหรับให้บริการทางวิชาการและจัด
อบรมครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ ควรมีการอบรม สื่อการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
หลักสูตรอบรมอิเล็กทรอนิกส์ ควรให้บริการด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ครุศาสตร์ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ในเร่ือง
ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ให้แก่ครูแต่ละพื้นที่  จัดกิจกรรมประกวดทักษะ
ทางวิชาการ และจัดเป็นตลาดนัดความรู้  เป็นศูนย์พัฒนาการวิจัยของครูในจังหวัดอุบลราชธานี ในอนาคต 
คณะครุศาสตร์ควรจะเป็นศูนย์เรียนรู้  ที่ให้บริการทางวิชาการแก่ผู้รับบริการในเขตจังหวัดอุบลราชธานีและ
จังหวัดใกล้เคียง   
    2.2  บทบาทการพัฒนาครู คณะครุศาสตร์ควรมีศูนย์บริการตามพื้นที่อําเภอที่ห่างไกล 
และมีอาจารย์ออกไปให้คําแนะนําครู เพื่อช่วยเหลือทางวิชาการให้กับครูในโรงเรียน และควรปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนในคณะครุศาสตร์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  ควรเป็นเครือข่ายการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกับครูในสถานศึกษา  ควรจัดอบรมให้ ครูทุกคนในเรื่องการวิจัย ควรเปิด
กว้างให้กับนักศึกษาทุกสถานภาพ เป็นตลาดความรู้และควรให้การบริการกับบุคคลทั่วไปด้วย ควรจัดอบรม 
ทางวิชาการแก่ครูและเขตพื้นที่อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยจัดอบรมพัฒนา กิจกรรมหลัก 
เช่น หลักสูตร การพัฒนานวัตกรรม  และการทําวิจัย เป็นต้น ควรจัดเครือข่ายให้ครอบคลุมและทั่วถึง เปิดกว้าง
และสามารถให้ครู  และบุคคลทั่วไป เข้าถึงข้อมูล ข่าวสารที่สําคัญการให้บริการทางวิชาการได้มากข้ึน ควรเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาครู ทุกกลุ่มสาระ อย่างต่อเนื่อง เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นแกนนําเพื่อพัฒนาการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรครูในทุกสังกัด 
                 2.3  แนวทาง  รูปแบบ  หลักสูตรการพัฒนาครู ควรมีแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง มียุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษา มีการอบรมครูครบ      
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นแหล่งการเรียนรู้ในทุกสาขาที่ครูต้องการ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม มีหลักสูตรระยะสั้นที่หลากหลาย เพื่อให้ครูสามารถเลือก
อบรมได้ตรงตามที่ต้องการ เปิดเว็บไซด์ให้ครูได้ศึกษาเรียนรู้และควรให้บริการปรึกษาทางโทรศัพท์ควรจัดคาราวาน
ไปบริการตามอําเภอต่าง ๆ  ควรเน้นคณะวิทยากร ตามกลุ่มสาระมาให้ความรู้และบรรยายตามเขตพื้นที่ต่าง ๆ 
ควรจัดกิจกรรมให้มีการออกค่ายของนักศึกษา เพื่อมาช่วยพัฒนาโดยเฉพาะกับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรจัดให้มี
การประชุมสัมมนาทุกภาคเรียนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คณะครุศาสตร์ควรจัดหลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรอบรมครูอย่างต่อเนื่องทั้งระบบ ควรพัฒนาเป็นรูปแบบตลาดนัดทางวิชาการ เป็นหลักสูตรระยะสั้น
อบรมเชิงปฏิบัติการ มีหลักสูตรหลากหลายเพื่อให้ครูเลือกเข้าอบรมตามความสนใจ ควรพัฒนาครูในระบบออนไลน์ 
เพื่อไม่ให้ครูออกจากโรงเรียนการพัฒนาควรให้ตรงกับความต้องการในพื้นที่ และตรงป๎ญหา ควรประสาน
ร่วมมือกับเขตพื้นที่ 
  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  ควรพัฒนาการประชาสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสารระหว่างคณะครุศาสตร์กับ
ทางโรงเรียนให้สามารถติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง การประชาสัมพันธ์สื่อสารควรมี
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หลายทางเลือกมากยิ่งขึ้นควรมีการประสานงานให้มากขึ้นกว่าเดิมควรมีการจัดทําหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์
รายละเอียดการให้บริการทางด้านวิชาการเพื่อให้ครูมีข้อมูลและตัดสินใจเข้ารับบริการได้อย่างถูกต้อง  การจัด
อบรมหรือสัมมนา ในกลุ่มสาระต่าง ๆ ควร แจ้งให้ครูได้ทราบล่วงหน้าควรจัดอบรมช่วงปิดภาคเรียนควรจัด
ตารางการบริการวิชาการส่งให้ทุกโรงเรียนเพื่อครูจะได้วางแผนไปใช้บริการ  
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นสําคัญที่ควรอภิปรายผล ดังนี้  
  1.  เมื่อพิจารณาสภาพป๎จจุบัน ความคาดหวังความต้องการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในเขตพื้นที่การศึกษา อุบลราชธานีที่มีต่อบทบาทการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์เป็นรายด้าน มีดังนี้ 
                  1.1  บทบาทในการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในภาพรวม 
พบว่า สภาพท่ีเป็นจริงได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความคาดหวังได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด จากภาพรวมดังกล่าวแสดงถึงการดําเนินการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ในป๎จจุบัน ที่ทําได้  
ในระดับปานกลาง ยังไม่สอดคล้องกับความคาดหวัง ความต้องการในการพัฒนาที่มีอยู่ในระดับมากที่สุด      
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บทบาทที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดตามสภาพที่เป็นจริง คือ  บทบาท ในการเป็น
แหล่งเรียนรู้  ฝึกอบรมพัฒนาครู และให้บริการทางวิชาการได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและสภาพความคาดหวัง 
ที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือบทบาทการเป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรมพัฒนาครูและให้บริการทางวิชาการเช่นกัน 
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับ มณเฑียร  อายุวะศรี (2541 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัย
เร่ือง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี พบว่า การพัฒนาบุคลากรในสภาพป๎จจุบันมีการพัฒนาค่อนข้างน้อย ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ต้องการพัฒนาบุคลากรในหลายด้านเรียงตามลําดับ
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการศึกษาต่อ ด้านการส่งเสริมและพัฒนา การทําผลงานทาง
วิชาการ ด้านการฝึกอบรม ด้านการสัมมนา ด้านการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ด้านการประชุมปฏิบัติงาน
ด้านการสอนงาน และด้านการปฐมนิเทศ และสอดคล้องกับความคิดเห็นในแบบสอบถามปลายเปิดที่ผู้บริหาร
และครูที่พึงพอใจต่อบทบาทในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรมและให้บริการวิชาการ แก่สถานศึกษา โดยแสดง
ความคิดเห็นว่า คณะครุศาสตร์มีความพร้อมทั้งด้านบุคลากร  สถานที่ และความชํานาญการในเรื่องของทักษะ
การสอน เป็นสถาบันที่มีคุณภาพ พัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่พึ่งของครูที่มีป๎ญหาทางวิชาการ เป็น
แหล่งผลิตสื่อให้แก่โรงเรียน จัดทําหลักสูตรให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นแหล่งสร้างคุณธรรมครูให้เกิดในตัวบุคคล  
ที่จะมีอาชีพครู แต่อย่างไรก็ตาม สภาพความเป็นจริงของบทบาทดังกล่าวก็ยังน้อยกว่าความคาดหวัง ที่ครูและ
ผู้บริหารต้องการ  ดังนั้นประเด็นการให้เขตพื้นที่การศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู ร่วมกับคณะครุศาสตร์
จึงเป็นประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณาดําเนินการ 
   1.2 บทบาทของคณะครุศาสตร์ร่วมเป็นเครือข่ายกับเขตพื้นที่และสถานศึกษาจัดอบรม
พัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระต่าง ๆ พบว่า สภาพที่เป็นจริง  ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่คาดหวัง 
ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงทิศทางที่คณะครุศาสตร์จะต้องร่วมเป็น
เครือข่ายกับเขตพื้นที่และสถานศึกษาให้คลอบคลุมและใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้นโดยอาจดําเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของผู้บริหารและครูที่เสนอว่า  ควรมีแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง มียุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษา มีการอบรมครูครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นแหล่งการเรียนรู้
ในทุกสาขาที่ครูต้องการ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
มีหลักสูตรระยะสั้นที่หลากหลาย เพื่อให้ครูสามารถเลือกอบรมได้ตรงตามที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
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  1.  สภาพความคาดหวังความต้องการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในเขตพื้นท่ี
การศึกษาอุบลราชธานีที่มีต่อบทบาทการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในฐานะ
สถาบันอุดมศึกษาของท้องถิ่น  ผลการประเมินบทบาทในการพัฒนาครูของครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานีในภาพรวม พบว่า สภาพที่เป็นจริงอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความคาดหวังอยู่ในระดับมากที่สุด  
  2.  ผลการศึกษาสังเคราะห์เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาบทบาทและรูปแบบการพัฒนาครูของ
คณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี พบว่า 
   2.1 การเป็นแหล่งเรียนรู้และให้บริการทางวิชาการ คณะครุศาสตร์ควรเป็นศูนย์แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ ช่วยจัดทําวิธีสอน การสร้างสื่อที่จะนําไปสู่การสอนเด็ก ควรมีระบบออนไลน์ ให้ครูได้สืบค้นทางอินเตอร์เน็ต 
ได้สะดวกในทุกสาระ โดยเฉพาะแนวคิด ทฤษฎีการสอน ควรมีเว็บไซด์สําหรับให้บริการทางวิชาการและจัด
อบรมครูในกลุ่มสาระต่าง ๆ ควรมีการอบรม สื่อการเรียนรู้ และกระบวนการเรียนรู้ต่าง ๆ ผ่านระบบอินเตอร์เน็ต 
หลักสูตรอบรมอิเล็กทรอนิกส์ ควรให้บริการด้านเทคโนโลยี คอมพิวเตอร์ ครุศาสตร์ควรเป็นแหล่งเรียนรู้ในเร่ือง
ภูมิป๎ญญาท้องถิ่น เป็นแหล่งแลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ ให้แก่ครูแต่ละพื้นที่  จัดกิจกรรมประกวดทักษะ
ทางวิชาการ และจัดเป็นตลาดนัดความรู้ เป็นศูนย์พัฒนาการวิจัยของครูในจังหวัดอุบลราชธานี ในอนาคต 
คณะครุศาสตร์ควรจะเป็นศูนย์เรียนรู้  ที่ให้บริการทางวิชาการแก่ผู้รับบริการในเขตจังหวัดอุบลราชธานีและ
จังหวัดใกล้เคียง   
    2.2  บทบาทการพัฒนาครู คณะครุศาสตร์ควรมีศูนย์บริการตามพื้นที่อําเภอที่ห่างไกล 
และมีอาจารย์ออกไปให้คําแนะนําครู เพื่อช่วยเหลือทางวิชาการให้กับครูในโรงเรียน และควรปรับปรุงหลักสูตร 
การจัดการเรียนการสอนในคณะครุศาสตร์ให้สอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลาง  ควรเป็นเครือข่ายการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนร่วมกับครูในสถานศึกษา  ควรจัดอบรมให้ ครูทุกคนในเรื่องการวิจัย ควรเปิด
กว้างให้กับนักศึกษาทุกสถานภาพ เป็นตลาดความรู้และควรให้การบริการกับบุคคลทั่วไปด้วย ควรจัดอบรม 
ทางวิชาการแก่ครูและเขตพื้นที่อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง เพื่อพัฒนาบุคลากรโดยจัดอบรมพัฒนา กิจกรรมหลัก 
เช่น หลักสูตร การพัฒนานวัตกรรม  และการทําวิจัย เป็นต้น ควรจัดเครือข่ายให้ครอบคลุมและทั่วถึง เปิดกว้าง
และสามารถให้ครู  และบุคคลทั่วไป เข้าถึงข้อมูล ข่าวสารที่สําคัญการให้บริการทางวิชาการได้มากข้ึน ควรเป็น
ศูนย์กลางการพัฒนาครู ทุกกลุ่มสาระ อย่างต่อเนื่อง เป็นแหล่งเรียนรู้และเป็นแกนนําเพื่อพัฒนาการเปลี่ยนแปลง
ของบุคลากรครูในทุกสังกัด 
                 2.3  แนวทาง  รูปแบบ  หลักสูตรการพัฒนาครู ควรมีแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารอย่าง
ต่อเนื่อง มียุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษา มีการอบรมครูครบ      
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นแหล่งการเรียนรู้ในทุกสาขาที่ครูต้องการ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม มีหลักสูตรระยะสั้นที่หลากหลาย เพื่อให้ครูสามารถเลือก
อบรมได้ตรงตามที่ต้องการ เปิดเว็บไซด์ให้ครูได้ศึกษาเรียนรู้และควรให้บริการปรึกษาทางโทรศัพท์ควรจัดคาราวาน
ไปบริการตามอําเภอต่าง ๆ  ควรเน้นคณะวิทยากร ตามกลุ่มสาระมาให้ความรู้และบรรยายตามเขตพื้นที่ต่าง ๆ 
ควรจัดกิจกรรมให้มีการออกค่ายของนักศึกษา เพื่อมาช่วยพัฒนาโดยเฉพาะกับโรงเรียนขนาดเล็ก ควรจัดให้มี
การประชุมสัมมนาทุกภาคเรียนเพื่อการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง คณะครุศาสตร์ควรจัดหลักสูตรและพัฒนา
หลักสูตรอบรมครูอย่างต่อเนื่องทั้งระบบ ควรพัฒนาเป็นรูปแบบตลาดนัดทางวิชาการ เป็นหลักสูตรระยะสั้น
อบรมเชิงปฏิบัติการ มีหลักสูตรหลากหลายเพื่อให้ครูเลือกเข้าอบรมตามความสนใจ ควรพัฒนาครูในระบบออนไลน์ 
เพื่อไม่ให้ครูออกจากโรงเรียนการพัฒนาควรให้ตรงกับความต้องการในพื้นที่ และตรงป๎ญหา ควรประสาน
ร่วมมือกับเขตพื้นที่ 
  ข้อเสนอแนะอื่น ๆ  ควรพัฒนาการประชาสัมพันธ์ การติดต่อสื่อสารระหว่างคณะครุศาสตร์กับ
ทางโรงเรียนให้สามารถติดตามความเคลื่อนไหวทางวิชาการได้อย่างต่อเนื่อง การประชาสัมพันธ์สื่อสารควรมี
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หลายทางเลือกมากยิ่งขึ้นควรมีการประสานงานให้มากขึ้นกว่าเดิมควรมีการจัดทําหนังสือแจ้งประชาสัมพันธ์
รายละเอียดการให้บริการทางด้านวิชาการเพื่อให้ครูมีข้อมูลและตัดสินใจเข้ารับบริการได้อย่างถูกต้อง  การจัด
อบรมหรือสัมมนา ในกลุ่มสาระต่าง ๆ ควร แจ้งให้ครูได้ทราบล่วงหน้าควรจัดอบรมช่วงปิดภาคเรียนควรจัด
ตารางการบริการวิชาการส่งให้ทุกโรงเรียนเพื่อครูจะได้วางแผนไปใช้บริการ  
  
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นสําคัญที่ควรอภิปรายผล ดังนี้  
  1.  เมื่อพิจารณาสภาพป๎จจุบัน ความคาดหวังความต้องการพัฒนาครูของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในเขตพื้นที่การศึกษา อุบลราชธานีที่มีต่อบทบาทการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์เป็นรายด้าน มีดังนี้ 
                  1.1  บทบาทในการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในภาพรวม 
พบว่า สภาพที่เป็นจริงได้คะแนนเฉล่ียอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความคาดหวังได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมากที่สุด จากภาพรวมดังกล่าวแสดงถึงการดําเนินการพัฒนาครูของคณะครุศาสตร์ในป๎จจุบัน ที่ทําได้  
ในระดับปานกลาง ยังไม่สอดคล้องกับความคาดหวัง ความต้องการในการพัฒนาที่มีอยู่ในระดับมากที่สุด      
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า บทบาทที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดตามสภาพที่เป็นจริง คือ  บทบาท ในการเป็น
แหล่งเรียนรู้  ฝึกอบรมพัฒนาครู และให้บริการทางวิชาการได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากและสภาพความคาดหวัง 
ที่ได้คะแนนเฉลี่ยสูงสุดคือบทบาทการเป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรมพัฒนาครูและให้บริการทางวิชาการเช่นกัน 
คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับ มณเฑียร  อายุวะศรี (2541 : บทคัดย่อ) ได้ทําการวิจัย
เร่ือง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษา
จังหวัดสระบุรี พบว่า การพัฒนาบุคลากรในสภาพป๎จจุบันมีการพัฒนาค่อนข้างน้อย ผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษาสังกัดสํานักงานประถมศึกษาจังหวัดสระบุรี ต้องการพัฒนาบุคลากรในหลายด้านเรียงตามลําดับ
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการศึกษาดูงาน ด้านการศึกษาต่อ ด้านการส่งเสริมและพัฒนา การทําผลงานทาง
วิชาการ ด้านการฝึกอบรม ด้านการสัมมนา ด้านการเผยแพร่ข่าวสารทางวิชาการ ด้านการประชุมปฏิบัติงาน
ด้านการสอนงาน และด้านการปฐมนิเทศ และสอดคล้องกับความคิดเห็นในแบบสอบถามปลายเปิดที่ผู้บริหาร
และครูที่พึงพอใจต่อบทบาทในการเป็นแหล่งเรียนรู้ ฝึกอบรมและให้บริการวิชาการ แก่สถานศึกษา โดยแสดง
ความคิดเห็นว่า คณะครุศาสตร์มีความพร้อมทั้งด้านบุคลากร  สถานที่ และความชํานาญการในเรื่องของทักษะ
การสอน เป็นสถาบันที่มีคุณภาพ พัฒนาครูได้อย่างมีประสิทธิภาพเป็นที่พึ่งของครูที่มีป๎ญหาทางวิชาการ เป็น
แหล่งผลิตสื่อให้แก่โรงเรียน จัดทําหลักสูตรให้กับโรงเรียนขนาดเล็ก เป็นแหล่งสร้างคุณธรรมครูให้เกิดในตัวบุคคล  
ที่จะมีอาชีพครู แต่อย่างไรก็ตาม สภาพความเป็นจริงของบทบาทดังกล่าวก็ยังน้อยกว่าความคาดหวัง ที่ครูและ
ผู้บริหารต้องการ  ดังนั้นประเด็นการให้เขตพื้นที่การศึกษาเข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาครู ร่วมกับคณะครุศาสตร์
จึงเป็นประเด็นสําคัญที่ควรพิจารณาดําเนินการ 
   1.2 บทบาทของคณะครุศาสตร์ร่วมเป็นเครือข่ายกับเขตพื้นที่และสถานศึกษาจัดอบรม
พัฒนาครูผู้สอนกลุ่มสาระต่าง ๆ พบว่า สภาพที่เป็นจริง  ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่คาดหวัง 
ได้คะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าวชี้ให้เห็นถึงทิศทางที่คณะครุศาสตร์จะต้องร่วมเป็น
เครือข่ายกับเขตพื้นที่และสถานศึกษาให้คลอบคลุมและใกล้ชิดกันมากยิ่งขึ้นโดยอาจดําเนินการตามข้อเสนอแนะ
ของผู้บริหารและครูที่เสนอว่า  ควรมีแผนการพัฒนาครู ผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง มียุทธศาสตร์เชิงรุกเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาร่วมกับเขตพื้นที่การศึกษา มีการอบรมครูครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้  เป็นแหล่งการเรียนรู้
ในทุกสาขาที่ครูต้องการ เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการพัฒนาที่เป็นรูปธรรม 
มีหลักสูตรระยะสั้นที่หลากหลาย เพื่อให้ครูสามารถเลือกอบรมได้ตรงตามที่ต้องการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย



44 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ของ Fremont (อ้างถึงใน กฤษดา ไทยธรรม 2538 : 36) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ดําเนินการสอนตามเอกภาพ พบว่า ครูต้องการมีส่วนในการวางแผนและดําเนินการจัดกิจกรรม
การฝึกอบรม ต้องการได้รับการฝึกอบรมและต้องการวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย และ
ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่าง ๆ ครูส่วนใหญ่ระบุว่ายังไม่ได้รับการฝึกอบรมมากเท่าที่ต้องการ 
   1.3 บทบาทการพัฒนาตามสมรรถนะหลักของครู พบว่า สภาพที่เป็นจริงได้คะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่คาดหวัง ได้คะแนนเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าว สอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะปลายเปิดที่เสนอว่า คณะครุศาสตร์ควรเป็นพี่เลี้ยงให้สถานศึกษาในการอบรมพัฒนาครู ช่วยเหลือ
ด้านการวิจัยสําหรับครู พัฒนาครูกลุ่มที่สอนไม่ตรงวิชาเอก ดังนั้นทิศทางที่คณะครุศาสตร์ควรมีคือการกําหนด
นโยบายที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและควรเสริมทักษะภาษาไทยในด้านอื่น ๆ เพิ่ม
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการที่ค้นพบดังกล่าว สอดคล้องกับ May (อ้างถึงใน สุริยา อยู่เจริญสุข 2537 : 232) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรครูระหว่างบุคลากรครูในการจัดการศึกษาเฉพาะอย่าง 
และภาวะผู้นําของบุคลากรครูในมลรัฐยูท่าห์ สหรัฐอเมริกา พบว่า บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ความสามารถพิเศษที่เหมาะสมกับงานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งอย่าง หรือมากกว่าหนึ่งอย่างและให้มี  
การพิจารณาการได้มาของบุคลากรครู  
     
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
        1.1 ผู้บริหารเขตพื้นที่และโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในโรงเรียน ได้ศึกษาต่อเพื่อ
พัฒนาตนเอง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร จัดครูเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อให้มีความรู้ตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบส่งเสริมการทํางานเป็นเครือข่าย โดยประสานความร่วมมือกับคณะครุศาสตร์  
    1.2 คณะครุศาสตร์ควรนําผลการวิจัยไปจัดทําแผนการพัฒนาครูผู้สอนและการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้ตรงกับความต้องการและสร้าง
ความร่วมมือในการพัฒนาครูที่ยั่งยืน   
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
          ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของคณะครุศาสตร์
และกลุ่มเครือข่าย ท้ังเครือข่ายในหน่วยงานทางการศึกษา เครือข่ายระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  
 
กิตติกรรมประกาศ  
 งานวิจัยนี้สําเร็จลงอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ แนะนําให้คําปรึกษาอย่างดียิ่ง    
จากคณาจารย์คณะครุศาสตร์ทุกท่าน  ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาให้ข้อคิดเห็นในการตรวจสอบ 
แนะนํา แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือในการวิจัย และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การวิจัยในครั้งนี้อย่างดียิ่ง นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้อํานวยการโรงเรียนและคณะครูในเขตพื้นที่การศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานีเขต 1-5 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาอํานวยความสะดวก ตอบแบบสอบถามในการวิจัย ขอขอบคุณ 
คุณภัทรียา สิงห์พันธ์ คุณพัศนันท์ สิงห์พันธ์ ที่ช่วยตรวจสอบและจัดทําบทคัดย่อภาษาอังกฤษ และคุณนิตยา  
สิงห์พันธ์ ที่ช่วยดูแลงานวิจัยนี้จนสําเร็จ 
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ของ Fremont (อ้างถึงใน กฤษดา ไทยธรรม 2538 : 36) ที่ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการพัฒนาบุคลากรในโรงเรียน
ประถมศึกษาที่ดําเนินการสอนตามเอกภาพ พบว่า ครูต้องการมีส่วนในการวางแผนและดําเนินการจัดกิจกรรม
การฝึกอบรม ต้องการได้รับการฝึกอบรมและต้องการวิทยากรจากหน่วยงานภายนอก เช่น มหาวิทยาลัย และ
ผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่าง ๆ ครูส่วนใหญ่ระบุว่ายังไม่ได้รับการฝึกอบรมมากเท่าที่ต้องการ 
   1.3 บทบาทการพัฒนาตามสมรรถนะหลักของครู พบว่า สภาพที่เป็นจริงได้คะแนนเฉลี่ย 
อยู่ในระดับปานกลาง และสภาพที่คาดหวัง ได้คะแนนเฉลี่ย อยู่ในระดับมากที่สุด จากข้อค้นพบดังกล่าว สอดคล้อง
กับข้อเสนอแนะปลายเปิดที่เสนอว่า คณะครุศาสตร์ควรเป็นพี่เลี้ยงให้สถานศึกษาในการอบรมพัฒนาครู ช่วยเหลือ
ด้านการวิจัยสําหรับครู พัฒนาครูกลุ่มที่สอนไม่ตรงวิชาเอก ดังนั้นทิศทางที่คณะครุศาสตร์ควรมีคือการกําหนด
นโยบายที่มุ่งเน้นพัฒนาทักษะการใช้ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและควรเสริมทักษะภาษาไทยในด้านอื่น ๆ เพิ่ม
เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการที่ค้นพบดังกล่าว สอดคล้องกับ May (อ้างถึงใน สุริยา อยู่เจริญสุข 2537 : 232) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ความต้องการในการพัฒนาบุคลากรครูระหว่างบุคลากรครูในการจัดการศึกษาเฉพาะอย่าง 
และภาวะผู้นําของบุคลากรครูในมลรัฐยูท่าห์ สหรัฐอเมริกา พบว่า บุคลากรมีความต้องการพัฒนาตนเองให้มี
ความรู้ ความสามารถพิเศษที่เหมาะสมกับงานในหน้าที่อย่างน้อยหนึ่งอย่าง หรือมากกว่าหนึ่งอย่างและให้มี  
การพิจารณาการได้มาของบุคลากรครู  
     
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช้ 
        1.1 ผู้บริหารเขตพื้นที่และโรงเรียนควรส่งเสริมสนับสนุนให้ครูในโรงเรียน ได้ศึกษาต่อเพื่อ
พัฒนาตนเอง จัดทําแผนพัฒนาบุคลากร จัดครูเข้ารับการฝึกอบรมหลักสูตรระยะสั้นเพื่อให้มีความรู้ตรงกับงาน
ที่รับผิดชอบส่งเสริมการทํางานเป็นเครือข่าย โดยประสานความร่วมมือกับคณะครุศาสตร์  
    1.2 คณะครุศาสตร์ควรนําผลการวิจัยไปจัดทําแผนการพัฒนาครูผู้สอนและการให้บริการ
วิชาการแก่ชุมชน เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการได้ตรงกับความต้องการและสร้าง
ความร่วมมือในการพัฒนาครูที่ยั่งยืน   
 2.  ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
          ควรมีการวิจัยเพื่อพัฒนาระบบเครือข่ายความร่วมมือในการจัดการศึกษาของคณะครุศาสตร์
และกลุ่มเครือข่าย ทั้งเครือข่ายในหน่วยงานทางการศึกษา เครือข่ายระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นและ
หน่วยงานอื่น ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน  
 
กิตติกรรมประกาศ  
 งานวิจัยนี้สําเร็จลงอย่างสมบูรณ์ได้ด้วยความอนุเคราะห์ช่วยเหลือ แนะนําให้คําปรึกษาอย่างดียิ่ง    
จากคณาจารย์คณะครุศาสตร์ทุกท่าน  ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่กรุณาให้ข้อคิดเห็นในการตรวจสอบ 
แนะนํา แก้ไข ปรับปรุงและพัฒนาแบบสอบถามซึ่งเป็นเครื่องมือในการวิจัย และให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ใน
การวิจัยในครั้งนี้อย่างดียิ่ง นอกจากนี้ผู้วิจัยขอขอบพระคุณผู้อํานวยการโรงเรียนและคณะครูในเขตพื้นที่การศึกษา 
จังหวัดอุบลราชธานีเขต 1-5 ทุกท่าน ที่ได้กรุณาอํานวยความสะดวก ตอบแบบสอบถามในการวิจัย ขอขอบคุณ 
คุณภัทรียา สิงห์พันธ์ คุณพัศนันท์ สิงห์พันธ์ ที่ช่วยตรวจสอบและจัดทําบทคัดย่อภาษาอังกฤษ และคุณนิตยา  
สิงห์พันธ์ ที่ช่วยดูแลงานวิจัยนี้จนสําเร็จ 
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คุณธรรมจริยธรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
Moral Affecting Competency of Student at Buriram Rajabhat University 

 
สิทธิชัย  ดีล้น1 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ  1) ศึกษาระดับคุณธรรมจริยธรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  2) เพื่อหาความสัมพันธ์ระหว่างคุณธรรมจริยธรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักศึกษา  
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  3)  เพ่ือหาแนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมท่ีส่งผลต่อสมรรถนะของนักศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  โดยกลุ่มตัวอย่างเป็นนักศึกษา ภาคปกติมหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  ประจํา  
ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2557 จํานวน 410 คน โดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multi-stage Random 
Sampling)  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ในการวิจัยในครั้งนี้เป็นแบบสอบถามด้านคุณธรรมจริยธรรม   
ที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล  ได้แก่ ความถี่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ และการวิเคราะห์เนื้อหา   
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. คุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษาที่ปฏิบัตโิดยรวมอยู่ในระดับมาก และสรรถนะนักศึกษาที่ม ี
ความเป็นไปได้  โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. คุณธรรมจริยธรรมและสมรรถนะของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มีความสัมพันธ ์
ทางบวก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ ที่ระดับ .01 
   3. แนวทางพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมที่ส่งผลต่อสมรรถนะของนักศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏ 
บุรีรัมย์  ได้แก่  ส่งเสริมการจัดอบรมสัมมนาด้านความรู้ความสามารถเพื่อการประกอบวิชาชีพ  การจัดสวัสดิการ
เพิ่มเติม และสนับสนุนการอนุรักษ์ทรัพยากรและศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ตามลําดับ 
 
ค าส าคัญ: คุณธรรมจริยธรรม, สมรรถนะ 
 

Abstract 
 This purposes of this research were 1) to study level of moral affecting competency 
of students at Buriram Rajabhat university 2) to search for the relation between moral and 
competency of student at Buriram Rajabhat university  and 3) to seek for mean to develop 
moral affecting competency of students at Buriram Rajabhat university.Samples consisted of 
410 students in academic year 2/2557 Buriram Rajabhat university  selected  by multi-stage 
Random Sampling. The instruments used in collecting data were a set of rating scale 
questionnaires about moral affecting competency of students  at Buriram Rajabhat university. 
Statistics used were frequency, percentage, mean, standard deviation, Peason’s Product 
Moment Correlation and content analysis.  
 The finding indicated as follow :   
  1. The levels of moral and competency of students at Buriram Rajabhat 
University, were at the high level. 

                                                           
1 คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 


