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วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิตฉบับนี้ก้าวเข้าสู่ปีที่  17 ฉบับที่  3 ประจ าเดือน  

กันยายน-ธันวาคม 2560  บทความในวารสารฉบับนี้ประกอบไปด้วย บทความทางวิชาการ จ านวน     
1 เรื่อง และบทความวิจัยจ านวน 64 เรื่อง  รวม 65 บทความ 

กองบรรณาธิการขอขอบคุณทุกท่านที่กรุณาให้ความไว้วางใจในการส่งบทความลงตีพิมพ์
เพ่ือเผยแพร่ในวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต ขอขอบคุณทุกค าติชมและค าแนะน าในการปรับปรุง
การด าเนินการจัดท าวารสารจากผู้อ่านและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน 

ท้ายสุดนี้ กองบรรณาธิการพร้อมเปิดรับผลงานจากบรรดานักวิชาการ นิสิต นักศึกษา และ
บุคคลทั่วไปทั้งภายในและภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีที่ต้องการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการท้ังที่เป็นบทความวิชาการ บทความวิจัย หรือบทวิจารณ์หนังสือด้วยความยินดียิ่ง 

 
    รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง 

บรรณาธิการ 
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 	 ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส�านักงาน	 223

	 	 เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	13

	 	 (สมหทัย	เรืองชัยวุฒิคุณ)

 	 ยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก	 233

	 	 (นริศ	อัมภรัตน์)

 	 การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน	 243

	 	 เรื่อง	ระบบจ�านวนเต็ม	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	1	โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์

	 	 (ประนอม	เกษมสินธุ์)

 	 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน	 255

	 	 (ณัฐธัญพงศ์	เทียนธีรปัญญา)
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 	 แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง	 269

	 	 (สมพงษ์	สุรารักษ์)

 	 รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์	 281

	 	 ในโรงเรียนสังกัดส�านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน

	 	 (รัศมี		สีหะนันท์)

 	 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 291

	 	 (ขนิษฐา		แสงหิรัญ)

 	 คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่	 301

	 	 การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	11	ในจังหวัดชุมพร

	 	 (กนกวรรณ		ทองพรหม)

 	 กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา	คณะครุศาสตร์	มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์	 311

	 	 (กระพัน		ศรีงาน)

 	 ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก	 321

	 	 (ขนิษฐา		เอื้องศิริรัตน์)

 	 รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส�าหรับ	โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง	 331

	 	 (ญาณภัทร		นามแดง)

 	 การพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา	 341

	 	 (สมชาย		ทองบ่อ)

 	 การปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่มาเรียนในโรงเรียน	จังหวัดสุรินทร์	 353

	 	 (วสันต์ชัย		กากแก้ว)

 	 กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย			 367

	 	 ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น

	 	 (สุรัมภา		เพ็ชรกองกุล)

 	 บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา		 379

	 	 เขต	29

	 	 (พิทยา	รักพรหม)

 	 การพัฒนาแนวทางการด�าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคัน		 389

	 	 ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	26

	 	 (ภัททิรา	ลืออุติกุลวงศ์)

 	 การประเมินความต้องการจ�าเป็นในการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ	 399

	 	 ที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค

	 	 (อธิป	ศรีบรรเทา)

 	 การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ�านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา	 409	

	 	 ในการจัดการค่านิยมหลัก	12	ประการ	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ

	 	 (รัชนีกรนิภา		มีมาก)
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 	 การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา	 423

	 	 ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา	ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง

	 	 (ธนา		โด่งพิมาย)

 	 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์	โดยใช้รูปแบบการสอนของ	Underhill	 437

	 	 ที่เน้นการคิดวิเคราะห์	เรื่องสถิติ	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	3

	 	 (วารี		ข�าหมื่นไวย)

 	 ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย	ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก�าลังคนอาชีวศึกษา		 449

	 	 กับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียน	ชั้นมัธยมศึกษาปีที่	3		

	 	 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	เขต	35	

	 	 (มินตรา		ปอกเครือ)

 	 ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา	สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษา	 461	

	 	 ประถมศึกษาปทุมธานี	เขต	1

	 	 (กัญณภาฎา	อุปถัมภ์)

 	 ผลการฝึกประสบการณ์และความต้องการของสถานประกอบการในการรับนักศึกษาจากสถาบัน	 471

	 	 การอาชีวศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงาน

	 	 (ล�าดวน		ฟ้องเสียง)

 	 การจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท�าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประนุเคราะห์		 483

	 	 สังกัดส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ	กลุ่ม	6	 	

	 	 (วรรณพร		บ�ารุงยศ)

 	 การบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษา	 493

	 	 สังกัดส�านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ		กลุ่ม		6

	 	 (สุชาติ			รัตนอารยธรรม)

 	 การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ	สังกัดเทศบาลนคร	เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน	 503

	 	 ภายในสถานศึกษา

	 	 (ฐิติพร		สายธารวนาวาส)

 	 การพัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ	E-Office	เรื่อง	การจัดการหนังสือเข้า	ส�าหรับบุคลากร	 515

	 	 โรงเรียนเซนต์หลุยส์	ฉะเชิงเทรา

	 	 (อุษณี		สิมะขจรเกียรติ)

 	 การบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์	กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส�านักบริหารงาน	 525

	 	 การศึกษาพิเศษ	กลุ่ม	6

	 	 (สุพิชฌาย์		บุญพรประสิทธ์)

 	 การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก		 537

	 	 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก	องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	อ�าเภอแม่เจ่ม	จังหวัดเชียงใหม่

	 	 (วรัชญา		ปองสุข)
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 	 การพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้	โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม	 545

	 	 และทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา	สาขาวิชาคณิตศาสตร์	

	 	 คณะครุศาสตร์	ในระดับปริญญาตรี

	 	 (ศิริพร		ศรีจันทะ)

 	 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา	 559

	 	 ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง

	 	 (ทฤษฎี		เสมา)

 	 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก	สังกัดส�านักงาน	 573

	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก�าแพงเพชร	เขต	2

	 	 (ศศิวิมล		สารกาศ)

 	 ตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่	21	ส�าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน	:	การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์	 583

	 	 เชิงโครงสร้าง

	 	 (อัครเดช		นีละโยธิน)

 	 การพัฒนาแนวงทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียน	ในสังกัดส�านักงาน	 595

	 	 เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต	7

	 	 (วจีรัตน์		คดสังหาร)

 	 ทางออกของอุดมศึกษาในยุคอัตราการเกิดลดลง	 607

	 	 (ศิวโรฒม์		ศิริลักษณ์)

 	 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา		 619

	 	 สังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	1

	 	 (สมชาย		เกตุพงศ์)

 	 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี	ในสถานศึกษา	สังกัดส�านักงาน	 631

	 	 คณะกรรมการการอาชีวศึกษา

	 	 (สุชาติ		เอียดวงศ์)

 	 องค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น�าปริวรรตของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่	 643

	 	 การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	3

	 	 (ชูชาติ	พิเภก)

 	 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน	โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ	 659

	 	 ระดับเพชรของสถานศึกษาชั้นพื้นฐาน

	 	 (บุษบา	บุญกะนันท์)

 	 สภาพการด�าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ�าต�าบล	ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน		 669

	 	 ในจังหวัดอุบลราชธานี	

	 	 (วรวัตร		วิริยะพันธ์)

 	 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น�าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน	 679

	 	 ในสถานศึกษาขนาดเล็ก	สังกัดส�าหนังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช	เขต	2

	 	 (เสารวพจน์		รัตนบุรี)



8 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 	 การประเมินความต้องการจ�าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม	ส�าหรับเด็กพิการ	 689

	 	 วัยเรียนตามบ้าน	ในภาคตะวันออกเฉียงเหนืออของประเทศไทย

	 	 (บุรินทร์		สารีค�า)

 	 การออกแบบกิจกรรมทางด้านวิทยาศาตร์เพื่อส่งเสริมกระบวนการเรียนรู้	 699

	 	 (โสภิดา		พนานุสรณ์)

 	 การจัดการศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่	21	เพื่อให้บัณฑิตพยาบาลเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์	 707

	 	 (ไพรวัลย์		โคตรตะ)

 	 การพัฒนาชุดการเรียนนการสอนด้วยตนเอง	เรื่อง	การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร	 717

	 	 และการเรียนรู้	ส�าหรับนิสิตครู	คณะศึกษาศาสตร์	มหาวิทยาลัยบูรพา

	 	 (วิภาดา		รักนุ้ย)

 	 การปฏิบัติการน้อมน�าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่	21	 725

	 	 ปัญญา		ตรีเลิศพจน์กุล	และคณะ

 	 การศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา	 739

	 	 ในสังกัดส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา	ส�านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา	

	 	 โรงเรียนเอกชน	และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น	

	 	 บรรจง	เจริญสุข

 	 การพัฒนาความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่	4	 753

	 	 ด้วยกิจกรรม	Task-Based	Learning	ประกอบสถานการณ์จ�าลอง	

	 	 นิราศ	จันทรจิตร
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PLC: ชุมชนแห่งการเรียนรู้ “ทางวิชาชีพหรือแบบมืออาชีพ” ? 
 

สมาน อัศวภูมิ1 
 

บทคัดย่อ 
 ถ้าพิจารณากันแบบผิวเผิน ก็จะดูเหมือนว่าวงการศึกษาไทยมีความเคลื่อนไหวใหม่และทันสมัยเสมอ
แต่ถ้าพิจารณากันอย่างจรงิจังและเจาะลึก จะพบภาพของการไร้จุดยืน ฉาบฉวย ไม่เอาจริงและขาดฐานการพัฒนา
และแก้ปัญหาที่ยึดโยงกับสภาพปัญหาและบริบททางวัฒนธรรมของตนเอง การเปลี่ยนแปลงหลายครั้ง เกิดขึ้น
เมื่อมีการเปล่ียนผู้รับผิดชอบในการจัดการศึกษาของประเทศ และสิ่งเหล่านั้นก็จะเปลี่ยนไปเมื่อมีการเปลี่ยน
ผู้รับผิดชอบคนใหม่ ท าราวกับว่าการจัดการศึกษาเป็นเหมือนจัดบ้านหรือจัดสวน อยากท าอะไร แบบไหนก็ท า 
อยากเปลี่ยนอะไรก็เปลี่ยน โดยลืมไปว่าการจัดการศึกษาเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับคน ซึ่งมีชีวิตจิตใจ และการเรียนรู้
เป็นกระบวนการทางจิตวิทยาที่มีความละเอียดอ่อนเป็นเรื่องรู้จริง ใส่ใจ และใช้เวลาในการพัฒนาจึงจะเห็นผล 
ผู้เขียนไม่ได้คัดค้าน หรือเห็นแย้งการน าแนวคิดใหม่มาใช้ในการจัดการศึกษา ซึ่งเป็นเครื่องมือส าคัญในการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลของชาติ แต่ไม่ค่อยสบายใจกับการเปลี่ยนแปลงที่ฉาบฉวย ไม่ยั่งยืน ขาดความเข้าใจที่แท้จริง
ในสิ่งที่น าใช้ และขาดทิศทางที่ชัดเจนในจุดหมายที่จะไป รวมทั้งแนวคิดใหม่ที่ก าลังเป็นเร่ืองที่ก าลังน าใช้ในการ
บริหารและการจัดการศึกษาของไทยในปัจจุบันคือ PLC หรือ Professional Learning Community ซึ่งผู้เขียน
ตั้งประเด็นไว้ว่าในครั้งนี้เราจะใช้แนวคิดนี้เพื่อการเรียนรู้สู่การเป็นวิชาชีพ หรือใช้เป็นแนวทางส าหรับมืออาชีพ
ในการพัฒนาตนเอง นี่คือประเด็นและวัตถุประสงค์ในการเขียนบทความนี้  

 
Abstract 

 If only glancing briefly, it seems that new tends and updated concepts have been 
applied by educational society regularly, but when explicitly and deeply examining, it turns 
out to be not grounded, shallow, no commitment, and no connection to the root of development 
and fundamental problems and embedded culture. Most of changes occur when the new 
responsible figures education provisions have been changed, and those changes done by new 
leaders are just like arranging houses or gardens. Do whatever they are pleased to do and  
changes whatever they like. They do so by overlooking that human beings are living souls and 
learning is a psychological process which is a sensitive, true enlightening, mindful, and time 
consuming to pursue to result. 

                                                           
1รองศาสตราจารย์, ดร. ข้าราชการบ านาญ และผู้อ านวยการศูนยก์ารเรียนรู้แบบองค์รวม 
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 The writer does not neither oppose nor disagree to try new concepts to education 
provision for education is a crucial tool for developing the nation manpower. However, I just 
feel reluctant if the change is ungrounded, unsustainable, without truly understanding, and 
aimless. My point of view includes the new trend of using PLC or Professional Learning Community 
concept to educational provision and management, which is a hot hit at present. The writer’s 
observation is whether the concept is leading us to achieve professional career, or using it as 
a mean for professionals to develop their profession. This is the issue and objective for writing 
this article.  
 
บทน า 
 ด้วยเวลาและโอกาส ผู้เขียนได้ท างานการศึกษาในหลายลักษณะและหลายหน่วยงาน จึงท าให้มี
ประสบการณ์และผ่านเหตุการณ์ทางการศึกษามามากพอสมควร เริ่มต้นจากการเป็นครูที่โรงเรียนเบ็ญจะมะ
มหาราช จังหวัดอุบลราชธานีในช่วงปี 2517 ถึง 2522 ในยุคนั้นเป็นช่วงที่ประเทศไทยต้องการขยายจ านวน
ผู้เข้าศึกษาในระดับมัธยมศึกษา ดังนั้นโรงเรียนมัธยมศึกษาสมัยนั้นจ านวนหนึ่งจึงต้องเปิดรับนักศึกษาสองผลัด 
คือผลัดเช้าและผลัดบ่าย ขณะเดียวกันก็มีการจัดการศึกษาผู้ใหญ่เพื่อให้ผู้สนใจได้รับโอกาสทางการศึกษาด้วย 
จึงท าให้โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ่และมีศักยภาพต้องเปิดรับและสอนนักศึกษาเป็น 3 ผลัด คือ  ผลัดเช้า
เร่ิมตั้งแต่หกโมงกว่า ผลัดบ่ายเริ่มตั้งแต่เที่ยงครึ่งไปถึงหกโมงกว่า ส่วนภาคการศึกษาผู้ใหญ่ก็เริ่มจากประมาณ
หนึ่งทุ่มเป็นต้นไป ผิดหรือถูกไม่รู้แต่นั่นเป็นนโยบายและความจ าเป็นสมัยนั้น  
 ต่อมาผู้เขียนย้ายโอนย้ายไปเป็นศึกษานิเทศก์ของกรมสามัญศึกษาประจ าเขตการศึกษา 10 และ
อยู่ที่นั่นไปจนถึงปลายปี 2539 และได้ผ่านนโยบายทางวิชาการใหม่ ๆ มาหลายสมัย เช่น การจัดการเรียนการ
สอนแบบกาแย่ ซึ่งยังไม่นานนักเมื่อเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูงใหม่ ก็เป็นนโยบายมาเป็นการจัดการเรียนการสอน
โดยจุดประสงค์ มีการเขียนจุดประสงค์ปลายทาง และจุดประสงค์น าทาง ขณะที่ก าลังจะเข้าที่เข้าทาง ก็ต้อง
เปลี่ยนไปตามนโยบายสู่ยุคการประกันคุณภาพการศึกษา มีการน าเอาแนวคิดกลุ่มคุณภาพ หรือที่รู้จักกันในนาม 
“คิวซีซี” และต่อมาก็ใช้ระบบ ISO แบบต่าง ๆ ด าเนินไปคู่ขนานกับการนิเทศภายใน และการสร้างระบบครู
ผู้นิเทศ แต่มีเปลี่ยนผู้บริหารระดับสูง นโยบายเหล่านี้ก็เปลี่ยนไป ในช่วงนั้นเองที่มีวลีเด็ดเกิดขึ้นว่า “คิวซีซี 
เกิดที่เมริกา โตที่ญี่ปุ่น และมาตายในประเทศไทย”  
 ความจริงข้อนี้ไม่ได้เกิดกับเฉพาะ “คิวซีซี” เท่านั้น แต่เกิดขึ้นกับหลายแนวคิดและแนวปฏิบัติที่ได้
น ามาใช้ในการบริหารงานในประเทศไทย แต่ผู้เขียนไม่ได้มีประสบการณ์ตรงเหมือนช่วงแรกดังกล่าวมาข้างต้น 
คือ หลังจากผู้เขียนได้โอนย้ายมาเป็นอาจารย์ที่มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ก็ได้แต่ติดตามข่าวความ
เคลื่อนไหวในฐานะนักวิชาการและผู้สอนทางด้านการศึกษาในระดับอุดมศึกษา อย่างไรก็ตามก็พอจะทราบว่า
องค์การทางการศึกษาไทยได้น าแนวคิดและแนวปฏิบัติใหม่ ๆ อะไรบ้างมาใช้และผลเป็นอย่างไร ซึ่งก็คือเหมือนเดิม 
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ทุกแนวคิดและแนวปฏิบัติมาตกม้าตายในประเทศไทยเรานี่เองประมาณเดือนมีนาคมปี 2560 นี่เอง ที่กระทรวง 
ศึกษาธิการ (โรงเรียนนารีนุกุล 2560: 125) ได้มีนโยบายให้สถานศึกษาได้รับการอบรมและน าแนวคิดเก่ียวกับ 
PLC ไปใช้ในการด าเนินงานของสถานศึกษา และกระทรวงศึกษาธิการเรียกแนวคิดนี้ว่าเป็น “ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ” และในการทบทวนแนวคิดนี้จากเอกสารของกระทรวงศึกษาธิการนั้น ผู้เขียนยังใช้ค าที่กระทรวง 
ศึกษาธิการใช้ และในการทบทวนแนวคิดจากหนังสือ หรือบทความของนักวิชาการต่างประเทศนั้น ผู้เขียน
จะขอใช้เป็นภาษาอังกฤษ ส่วนในข้อสรุปและการน าใช้ในการบริหารและการจัดการศึกษาของไทยซึ่งจะกล่าวถึง
ในช่วงท้ายของบทความนั้น ผู้เขียนจะเสนอทางเลือกว่าจะใช้แบบค าไหน ระหว่าง “ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาการกับชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ” ด้วยเหตุผลและจุดมุ่งหมายอะไร และอย่างไรต่อไป  
 
PLC ในบริบทการศึกษาไทย 
 แนวคิดเกี่ยวกบั Professional Learning Community ที่จะน าเสนอต่อไปนี้เป็นการศึกษาเอกสาร
ที่กระทรวงศึกษาธิการจัดท าขึ้น เพื่อการฝึกอบรมและเป็นแนวทางในการด าเนินงานตามนโยบายที่ส่งเสริมให้
สถานศึกษาในสังกัดได้น าไปใช้เป็นแนวในการด าเนินงานเก่ียวกับเร่ืองนี้ และเอกสารที่นักวิชาการไทยได้เขียน
เก่ียวกับเร่ืองนี้ ซึ่งมีสาระส าคัญพอสรุปได้ดังนี้  
 ความเข้าใจเกี่ยวกับ ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
 Professional Learning Community (PLC) หรือ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการคืออะไรและเป็นอย่างไรนั้น ยังไม่มีเอกสารอย่างเป็นทางการของกระทรวงศึกษาธิการ 
แต่จะมีเอกสารประกอบการฝึกอบรม หรือ Power Point น าเสนอแนวคิดของกระทรวงศึกษาธิการออกมา
เผยแพร่บ้าง ซึ่งผู้เขียนจะสรุปสาระตามที่พบให้เอกสารเหล่านั้น เป็นหลักในการน าเสนอในเอกสารนี้ ส่วนการ
ทบทวงแนวคิดของนักวิชาการตะวันตกที่ได้น าเสนอเรื่องนี้ไว้ ทั้งในรูปแบบของหนังสือ บทความทางอินเตอร์เน็ต 
หรือความคิดในทางออนไลน์ทั่วไป จะได้เขียนเป็นบทความต่อไป  
 ความหมายของชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่นิยามไว้ใน Power Point เกี่ยวกับเรื่องนี้ (PLC: ชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 2017: 109) ความว่า เป็น “การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้กัน
ของครู ผู้บริหารและนักการศึกษาบนพื้นฐาน 
 วัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยามิตรที่มีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกันโดยการ
ท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกันกับผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
เปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และ
ความสุขของสภาพการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน” 
 ซึ่งกส็อดคล้องกับความหมายที่ปรากฏในเอกสารประกอบการประชุมของโรงเรียนนารีนุกูล (โรงเรียน
นารีนุกูล 2560) ความว่า PLC หมายถึง “การรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู  
ผู้บริหาร และนักวิชาการบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร สู่การเรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ
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เปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุข
ของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ย้ า PLC เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ไม่ใช่หัวเรื่องในการสอน”  
 ซึ่งน่าจะมาจากแหล่งเดียวกันคือจากบทวาม “PLC คืออะไร? ส าคัญอย่าง? (2015: 265)” ที่สรุป
ความหมายของ PLC ไว้ว่า “เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร 
และนักวิชาการบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์  คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
ร่วมกัน โดยการท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพเปล่ียนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผล
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้”  
 ที่น าเสนอความหมาย PLC ทั้งสามความหมายแบบเต็มรูปก็เพื่อชี้ให้เห็นว่าในวงการศึกษาของไทย 
คงไม่มีความหมายอะไรเพิ่มไปกว่านี้ และจะไม่สรุป เพราะเห็นความหมายในทิศทางเดียวกัน เพียงแต่เพิ่มเติม
บางส่วนเพียงเล็กน้อยเท่านั้น และสาระอื่น ๆ ก็คล้ายกัน ดังนั้นผู้เขียนจึงจะสรุปแนวคิดจากเอกสารประกอบ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ “ชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ที่โรงเรียนนารีนุกูล (2560: 148) จัดท าขึ้น
เป็นหลัก ดังจะได้น าเสนอต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของ PLC 
 กระทรวงศึกษาธิการ (โรงเรียนนารีนุกูล 2560) กล่าวถึงเรื่อง PLC ถือว่าทุกคนมีความเชี่ยวชาญ
ในงานของตน จึงสามารถเรียนรู้ร่วมกันได้โดยใช้ PLC ซึ่งมีวัตถุประสงค์ส าคัญ 3 ประการคือ  
  1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  2. เพื่อให้เกิดการร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่คุณภาพ
ของผู้เรียน  
  3.  เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชพีครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน  
 
ความเชื่อพื้นฐานของ PLC 
 กระทรวงศึกษาธิการ (โรงเรียนนารีนุกูล 2560: 148) กล่าวถึง ความเชื่อพื้นฐาน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ
ในการด าเนินงานตามแนวคิดชอง PLC มีสาระส าคัญดังนี้ 
  1.  การสอนและการปฏิบัติงานของครู มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  2.  การเรียนรู้ของครูคือ การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.  ครูแต่ละคนมีความแตกตา่งกัน  
  4.  การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร  
 



5ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

4 

เปลี่ยนแปลงคุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผลของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุข
ของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน ย้ า PLC เป็นเครื่องมือในการพัฒนา ไม่ใช่หัวเรื่องในการสอน”  
 ซึ่งน่าจะมาจากแหล่งเดียวกันคือจากบทวาม “PLC คืออะไร? ส าคัญอย่าง? (2015: 265)” ที่สรุป
ความหมายของ PLC ไว้ว่า “เป็นการรวมตัว ร่วมใจ ร่วมพลัง ร่วมท า และร่วมเรียนรู้ร่วมกันของครู ผู้บริหาร 
และนักวิชาการบนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร มีวิสัยทัศน์  คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจ
ร่วมกัน โดยการท างานร่วมกันแบบทีมเรียนรู้ที่ครูเป็นผู้น าร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุน สู่การเรียนรู้
และพัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเองสู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความส าเร็จหรือประสิทธิผล
ของผู้เรียนเป็นส าคัญ และความสุขของการท างานร่วมกันของสมาชิกในชุมชนการเรียนรู้”  
 ที่น าเสนอความหมาย PLC ทั้งสามความหมายแบบเต็มรูปก็เพื่อชี้ให้เห็นว่าในวงการศึกษาของไทย 
คงไม่มีความหมายอะไรเพิ่มไปกว่านี้ และจะไม่สรุป เพราะเห็นความหมายในทิศทางเดียวกัน เพียงแต่เพิ่มเติม
บางส่วนเพียงเล็กน้อยเท่านั้น และสาระอื่น ๆ ก็คล้ายกัน ดังนั้นผู้เขียนจึงจะสรุปแนวคิดจากเอกสารประกอบ 
การอบรมเชิงปฏิบัติการเกี่ยวกับ “ชุมชุนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” ที่โรงเรียนนารีนุกูล (2560: 148) จัดท าขึ้น
เป็นหลัก ดังจะได้น าเสนอต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของ PLC 
 กระทรวงศึกษาธิการ (โรงเรียนนารีนุกูล 2560) กล่าวถึงเรื่อง PLC ถือว่าทุกคนมีความเชี่ยวชาญ
ในงานของตน จึงสามารถเรียนรู้ร่วมกันได้โดยใช้ PLC ซึ่งมีวัตถุประสงค์ส าคัญ 3 ประการคือ  
  1. เพื่อเป็นเครื่องมือในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ 
  2. เพื่อให้เกิดการร่วมมือ รวมพลังของทุกฝ่ายในการพัฒนาการจัดการเรียนการสอนสู่คุณภาพ
ของผู้เรียน  
  3.  เพื่อให้เกิดการพัฒนาวิชาชพีครูด้วยการพัฒนาผู้เรียน  
 
ความเชื่อพื้นฐานของ PLC 
 กระทรวงศึกษาธิการ (โรงเรียนนารีนุกูล 2560: 148) กล่าวถึง ความเชื่อพื้นฐาน ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญ
ในการด าเนินงานตามแนวคิดชอง PLC มีสาระส าคัญดังนี้ 
  1.  การสอนและการปฏิบัติงานของครู มีผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  
  2.  การเรียนรู้ของครูคือ การเรียนรู้ของผู้เรียน 
  3.  ครูแต่ละคนมีความแตกตา่งกัน  
  4.  การสอนบางครั้งต้องอาศัยความร่วมมือ ร่วมใจ และสัมพันธภาพแบบกัลยาณมิตร  
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องค์ประกอบส าคัญของ PLC 
 กระทรวงศกึษาธิการ (โรงเรียนนารีนุกูล 2560: 148) กล่าวถึงองค์ประกอบของ PLC ว่ามีองค์ประกอบ
ส าคัญ 6 องค์ประกอบคือ 
  1. มีวิสัยทัศน์ร่วมกันกล่าวคือ ชุมชนการเรียนรู้นั้นมีเป้าหมายและทิศทางเดียวกันคือ มุ่งพัฒนา 
การเรียนการสอน สู่คุณภาพผู้เรียน 
  2.  ร่วมแรง ร่วมใจ และร่วมมือกล่าวคือ สมาชิกของชุมชนต้องเปิดใจ รับฟัง เปิดใจรับและให้ 
Care and Share เสนอวิธีการน าสู่การปฏิบัติ และประเมินผลการปฏิบัติร่วมกัน  
  3.  มีภาวะผูน้ าร่วม หมายความว่าในท า PLC นั้นต้องมีผูน้ าและผูต้ามในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
  4.  เป็นกัลยาณมติร คือ เป็นเพื่อร่วมวิชาชีพ เติมเต็มกันและกันในส่วนที่ขาดของแต่ละคน  
  5.  ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์การ เน้นการท างานที่เปน็โอกาสการท างาน  
  6.  เรียนรู้และพัฒนาวิชาชีพ หมายถึง การเรียนรู้จากการปฏิบัติงาน และตรงกับภาระงาน นั่นคือ 
การสอนสู่คุณภาพของผู้เรียน 
 
แนวทางในการด าเนินงานของ PLC  
 กระทรวงศึกษาธิการ (โรงเรียนนารีนุกูล 2560: 148) กล่าวถึง แนวทางในการด าเนินงานของ PLC ว่า
มีแนวปฏิบัติดังนี้  
  1.  มีการรวมกลุ่ม และกลุ่มนั้นต้องมีลักษณะคล้ายกัน เช่น เป็นกลุ่มในสาระเดียวกัน ช่วงชั้น
เดียวกัน หรือกลุ่มงานลักษณะเดียวกันมีจ านวน 6-8 คน ส่วนผู้บริหารและศึกษานิเทศก์หมุนเวียนเข้ากลุ่ม
ต่าง ๆ ได้ ใช้เวลาประมาณ 2-3 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ ตลอดปีการศึกษา และถ้าก าหนดชั่วโมงไว้ชัดเจนจะดีที่สุด 
  2.  บทบาทของสมาชิกกลุ่มมี 3 แบบคือ ผู้อ านวยความสะดวก (รักษาการมีส่วนร่วมของกลุ่ม 
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2 Logbook สมุดจดเหตุการณ์ส าคัญ กจิกรรม แนวการด าเนินงานของกลุ่มตามที่กลุ่มเห็นสมควรบันทึก  
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  5. หาแนวทางแก้ปญัหา คือ เมื่อทราบสาเหตุของปัญหาแล้ว ให้ช่วยกันหาแนวทางในการแก้ปัญหา 
เช่น อาจจะใช้ประสบการณ์ของครูที่เคยแก้ปัญหานั้น ส าเร็จหรือผู้ทรงคุณวุฒ หรืองานวิจัย หรือแหล่งอื่น ๆ 
ที่เสนอแนวทางแก้ปัญหานั้นไว้ เสร็จแล้วหาข้อสรุปของแนวทางในการแก้ปัญหาไว้ 1-2 แนวทางที่สอดคล้อง
กับสภาพของแต่ละโรงเรียน  
  6. น าแนวทางที่สรุปได้ไปใช้ในการแก้ปัญหา สร้างงาน แผนงาน เลือกการจัดการเรียนรู้แบบ
ใช้ปัญหาเป็นฐาน หรือ Problem-based Learning: PBL) โดยก าหนดสิ่งที่ต้องท าว่าจะท าอะไร เมื่อไหร่ 
อย่างไร และจะตรวจสอบผลอย่างไร จะน าเสนอผลระหว่างการทดลองใช้แนวคิดเมื่อไหร่ และจะสรุปผลเมื่อไหร่ 
เป็นต้น 
 นอจากแนวคิดส าคัญที่น าเสนอไปแล้วข้างต้น เอกสารประกอบการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการดังกล่าว 
(โรงเรียนนารีนุกูล 2560) ยังน าเสนอแนวคิดและแนวทางในการด าเนินงานของ PLC ต่ออีกหลายเรื่อง เช่น 
วงจรการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ขั้นตอนในการน ารูปแบบ PLC ไปใช้ในสถานศึกษา และกรณี
ตัวอย่างการพัฒนา PCL ในสถานศึกษาเป็นต้น ซึ่งผู้สนใจควรได้หาเอกสารและศึกษาเพิ่มเติมได้ แต่ในเบื้องต้น
ขอน าเสนอเพียงเท่านี้ก่อน  
 
PLC ในทัศนะนักวิชาการต่างประเทศ  
 สาระส าคัญเกี่ยวกับ PLC ที่จะน าเสนอในส่วนนี้นั้นจะเป็นผลสรุปจากการศึกษาแนวคิดของนักวิชาการ
ต่างประเทศที่เขียนไว้ในหนังสือสามเล่ม คือ หนังสือของ Rechard Dufour and Rebecca Dufour (Dufour 
and Dufour 2012) สองนักวิชาการที่มีคนอื่นอ้างถึงมากที่สุด เขียนหนังสือเกี่ยวกับเรื่องนี้หลายเล่ม ส าหรับเล่มนี้
เป็นการน าเสนอแนวคิดหลักที่ครอบคลุมทุกเรื่อง หนังสือเล่มที่สองเป็นของ Roberts and Pruitt (Rovorts 
and Pruitt 2009) ซึ่งเจาะลึกเก่ียวกับ PLC ในสถานศึกษา และหนังสือเล่มสุดท้ายเป็นของ Foord and Haar 
(2013) ซึ่งเป็นคู่มือและเครื่องมือในการพัฒนา PLC. ในสถานศึกษา ผลการศึกษาพอสรุปได้ดังนี้  
  1. แนวคิดของ Dufour and Dufour 
   Dufour และ Dufour (2012) เปิดประเด็นว่าบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษาคืออะไร และ
ถ้าเราสรุปว่าบทบาทหลักคือ “ภาวะผู้น า” ค าถามต่อไปก็คือ แล้วผู้น าในสถานศึกษาต้องน าในเรื่องอะไร ค าตอบ
ก็คงต้องดูที่ภาระหลักของสถานศึกษา ซึ่งก็คือ “การเรียนรู้ของผู้เรียน” นี่คือหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ปฏิเสธความรับผิดชอบไม่ได้ หนังสือเล่มนี้ตั้งอยู่บนฐานคิดส าคัญ 4 ประการ คือ 
   1.1 วัตถุประสงค์หลักของสถานศึกษาคือ “ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนทุกคน” 
   1.2 ยุทธศาสตร์ที่น่าจะท าให้บรรลุวัตถุประสงค์ดังกล่าวคือ การพัฒนาให้บุคลากรเป็น 
“Professional Learning Community หรือ PLC” 
   1.3 บทบาทหลักของผู้บริหารคือ การส่งเสริมความพยายามในการสร้าง PLC ที่จะน าไปสู่
คุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน ผา่นกระบวนการที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (ครู) 
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   1.4 ผู้บริหารมีบทบาทส าคัญในการสร้างสภาวะแวดล้อมที่จะน าไปสู่การยกระดับการเรียนรู้
ของทั้งนักเรียน และบุคลากรในโรงเรียนของตน  
   PLC ไม่ใช่สูตรส าเร็จหรือยาสารพัดนึก แต่เป็นวัฒนธรรมการท างานที่ผู้บริหารและบุคลากร
ทุกคนต้องร่วมกันสร้างขึ้น และการที่จะท าอย่างนั้นได้ ผู้บริหารต้องเข้าใจถึงแก่นแท้ของ PLC ว่าเป็นกระบวนการ
ที่ส่งผลส าคัญเชิงบวกต่อการยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน แต่ผู้บริหารสถานศึกษาจ านวนหนึ่ง
เข้าใจผิดว่า PLC เป็นภาระงานอีกแบบหนึ่งเพิ่มจากงานปกติที่ท าอยู่แล้ว เป็นเพียงวิธีการท างานเสริมงานที่ท าอยู่
เท่านั้น ทั้ง ๆ ที่ความจริงแล้ว PLC เป็นการปรับเปลี่ยนทั้งโครงสร้างและวัฒนธรรมการบริหารในสถานศึกษา  
   ผู้บริหารบางกลุ่มบอกว่า “โรงเรียนเราท า PLC ทุกสัปดาห์ ทุกวันพุธ เวลา 9.00-10.9-00 น. 
ซึ่งก็ไม่ใช่อีก เพราะ PLC ไม่การประชุมปรึกษาหารือ หรือระดมสมองในการท างาน PLC ไม่ใช่การตั้งกลุ่ม หรือ
ชมรมความสนใจ แต่เป็น (Ethos) ที่หลอมรวมทุกอย่างที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานในสถานศึกษาเป็นหนึ่งเดียว 
เป็นศูนย์ในการด าเนินงานร่วมกันของบุคลากรในการทบทวนบทบาทและความรับผิดชอบของตน 
   หัวใจส าคัญของ PLC ประการแรกคือ หน้าที่หลักของสถานศึกษาคือการท าทุกอย่างให้แน่ใจว่า
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนต้องสูงและสูงขึ้นเรื่อย และเพื่อการนี้เราต้องรู้ว่า 1) นักเรียนของเราต้องการ
เรียนรู้อะไร 2) เราจะรู้ได้อย่างไรว่านักเรียนของเราเรียนรู้ และ 3) แล้วเราจะท าอย่างไร ถ้านักเรียนไม่เรียนรู้ 
ประการที่สองคือ ถ้าเราจะช่วยให้นักเรียนได้เรียนรู้ ผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องท างานร่วมกันแบบ
ร่วมมือร่วมใจ และประสานพลังกลุ่ม เพื่อตอบสนองความต้องการจ าเป็นของนักเรียน ทั้งนี้ผู้บริหารและบุคลากร
ต้องรวมตัวกันเป็นทีมด้วยความใสใ่จและมีความหมาย ท างานร่วมกันเป็นปกติวิสัยของการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ทุกฝ่ายต้องชัดเจนในจุดมุ่งหมาย และล าดับความส าคัญที่ต้องท า และผู้บริหารต้องร่วมรับผิดรับชอบในการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา ประการที่สาม คือ เพื่อให้แน่ใจว่าเรารู้ว่านักเรียนเรียนรู้หรือไม่ และเราได้ตอบสนอง
ความต้องการของผู้เรียนอย่างเหมาะสมหรือไม่นั้น ผู้บริหาร ครู และผู้เกี่ยวข้องต้องสร้างวัฒนธรรมการท างาน
แบบมุ่งเน้นผลงาน ผู้บริหารและครูต้องกระหายใคร่รู้ว่านักเรียนได้เรียนรู้หรือไม่ และใช้ข้อมูลเชิงประจักษ์เหล่านั้น
เป็นจะขับเคลื่อน PLC ให้เดินหน้าต่อไป 
   หลังจาก Dufour and Dufour (2012) ได้ปูพื้นฐานและสร้างความเข้าใจว่า PLC คืออะไร 
และอะไรไม่ใช่แล้ว สร้างความเข้าใจในประเด็นหลักของ PLC ดังได้น าเสนอไปข้างต้นแล้ว นักวิชาการทั้งสอง
ท่านยังได้ชี้ให้เห็นว่าในการจะน าใช้ PLC ให้เกิดผลนั้นสถานศึกษาต้องปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารที่เอ้ือ
ต่อการท างานแบบร่วมมือร่วมใจ (Engagement) และสร้างทีมงานอย่างมีความหมาย (Meaningful Team) 
ไม่ใช่แค่ตั้งกลุ่มคนมาท างานร่วมกันเท่านั้น ก็คือการปรับเปลี่ยนกลุ่มงานให้เป็นทีมงานที่มีศักยภาพสูงในการ
ด าเนินงาน สร้างหรือพัฒนาหลักสูตรที่รับประกันความส าเร็จและตรงกับชวีิตจริง ก ากับติดตามและส่งเสริมการ
เรียนรู้ของผู้เรียนโดยใช้การประเมินระหว่างเรียน (Formative Assessments) เป็นฐาน  
   สิ่งส าคัญอีกประการหนึ่งในการใช้ PLC ในการบริหารสถานศึกษาคือ ผู้บริหารและบุคลากร
ต้องร่วมกับรับผิดรับชอบต่องานที่ท า ระบบบริหารต้องสร้างระบบและกลไกความรับผิดรับชอบของบุคลากร 
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ขณะเดียวกันผ้าบริหารต้องร่วมรับผิดรับชอบในการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย โดยเฉพาะการส่งเสริม ช่วยเหลือ 
และสนับสนุนทีมงาน เช่น การจัดเวลาให้ในการท ากิจกรรม การสนับสนุนทรัพยากร การฝึกอบรม และการ
ช่วยเหลือสนับสนุนระหว่างการด างานของบุคลากรด้วย  
   เรื่องสุดท้ายที่ได้และจะกล่าวถึงจากการศึกษาแนวคิดของ Dufour and Dufour (2012) 
คือ ความยั่งยืนของการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่ยาก และไม่มีอะไรเป็นหลักประกันว่า
จะส าเร็จ แต่สิ่งที่นักวิชาการทั้งสองเสนอไว้คือ  
    1) ท าอย่างไรก็ได้ให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเห็นผลส าเร็จในระยะสั้นก่อน ซึ่งจะเป็น
ทั้งความได้รับรางวัลในสิ่งที่ท า และเป็นสิ่งจูงใจในการที่จะด าเนินการต่อไป 
    2) สร้างความมุง่มั่น พากเพียร และมุมานะอุตสาหะให้เกิดขึ้นกับบุคลากร  
    3) สร้างศักยภาพของบุคลากรทั้งโรงเรียน และสร้างภาวะผู้น าโดยกระบวนการ PLC 
  2. แนวคิดของ Roberts and Pruitt 
   Roberts and Pruitt (2009) มองว่า Professional Learning Community เป็นลักษณะ
หนึ่งของ Learning Community ซึ่งเป็นแบบหนึ่งของ Learning Organization โดยเริ่มต้นน าเสนอแนวคิด
ในหนังสือเล่มนี้ด้วยการท าความเข้าใจ Learning Community and Learning Organization และเขียน
ค าน าหนังสือความตอนหนึ่งว่าจากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการปฏิรูปสถานศึกษาพบการเปลี่ยนแปลง
กระบวนทัศน์ที่ส าคัญจากแนวคิดว่าเป็นเรียนเป็นองค์การแบบหนึ่งไปสู่ “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” 
ความเข้มแข็งและการมีสุขภาพดีของวัฒนธรรมการท างานที่ดีของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญของโรงเรียน
ที่มีประสิทธิผล และนักวิชาการทั้งสองท่านได้ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับ Learning Organization and Learning 
Community ไว้อย่างน่าสนใจดังนี้ 
   ในการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ Roberts and Pruitt ได้กล่าวถึง
แนวคิดของ Senge (1990, 1994, อ้างถึงใน Roberts and Pruitt 2009) ที่ว่าองค์การอยากรอด (จากการล่ม
สลาย) องค์การต้องเปลี่ยนเป็นตนเองเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมองเห็นภัยคุกคามที่มีต่อการอยู่รอดและ
โอกาสของตนเองในการท่ีจะเจริญก้าวหน้า เสาหลัก 5 ประการขององค์การแห่งการเรียนรู้ของ Senge คือ 
ความช านาญงานที่ท า (Personal Master) การตกผลึกความคิด (Mental Model) การเรียนรู้เป็นทีม (Team 
Learning) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Building Shared Vision) และการคิดเชิงระบบ (Systems thinking) เป็น
หลักไมล์ส าคัญในการท าความเข้าใจและสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ในองค์การทุกรูปแบบ การสร้างองค์การ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้น บุคลากรในองค์การต้องมีเวลาในการท างานร่วมกัน ได้รับการส่งเสริมภาวะผู้น า
ระหว่างการด าเนินงาน ได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ และสะดวกในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน
ร่วมงาน  
   นักวิชาการทั้งสองท่านได้ทบทวนนิยามชุมชนแห่งการเรียนรู้จากนักวิชาการอีกหลายท่าน 
เช่น Myers and Simpson (1998, อ้างถึงใน Roberts and Pruitt 2009) นิยามชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
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ขณะเดียวกันผ้าบริหารต้องร่วมรับผิดรับชอบในการด าเนินงานของสถานศึกษาด้วย โดยเฉพาะการส่งเสริม ช่วยเหลือ 
และสนับสนุนทีมงาน เช่น การจัดเวลาให้ในการท ากิจกรรม การสนับสนุนทรัพยากร การฝึกอบรม และการ
ช่วยเหลือสนับสนุนระหว่างการด างานของบุคลากรด้วย  
   เรื่องสุดท้ายที่ได้และจะกล่าวถึงจากการศึกษาแนวคิดของ Dufour and Dufour (2012) 
คือ ความยั่งยืนของการยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา ซึ่งเป็นเรื่องที่ยาก และไม่มีอะไรเป็นหลักประกันว่า
จะส าเร็จ แต่สิ่งที่นักวิชาการทั้งสองเสนอไว้คือ  
    1) ท าอย่างไรก็ได้ให้บุคลากรและผู้เกี่ยวข้องเห็นผลส าเร็จในระยะสั้นก่อน ซึ่งจะเป็น
ทั้งความได้รับรางวัลในสิ่งที่ท า และเป็นสิ่งจูงใจในการที่จะด าเนินการต่อไป 
    2) สร้างความมุง่มั่น พากเพียร และมุมานะอุตสาหะให้เกิดขึ้นกับบุคลากร  
    3) สร้างศักยภาพของบุคลากรทั้งโรงเรียน และสร้างภาวะผู้น าโดยกระบวนการ PLC 
  2. แนวคิดของ Roberts and Pruitt 
   Roberts and Pruitt (2009) มองว่า Professional Learning Community เป็นลักษณะ
หนึ่งของ Learning Community ซึ่งเป็นแบบหนึ่งของ Learning Organization โดยเริ่มต้นน าเสนอแนวคิด
ในหนังสือเล่มนี้ด้วยการท าความเข้าใจ Learning Community and Learning Organization และเขียน
ค าน าหนังสือความตอนหนึ่งว่าจากการทบทวนวรรณกรรมเกี่ยวกับการปฏิรูปสถานศึกษาพบการเปล่ียนแปลง
กระบวนทัศน์ที่ส าคัญจากแนวคิดว่าเป็นเรียนเป็นองค์การแบบหนึ่งไปสู่ “โรงเรียนในฐานะชุมชนแห่งการเรียนรู้” 
ความเข้มแข็งและการมีสุขภาพดีของวัฒนธรรมการท างานที่ดีของโรงเรียนเป็นองค์ประกอบส าคัญของโรงเรียน
ที่มีประสิทธิผล และนักวิชาการทั้งสองท่านได้ทบทวนแนวคิดเก่ียวกับ Learning Organization and Learning 
Community ไว้อย่างน่าสนใจดังนี้ 
   ในการทบทวนแนวคิดเกี่ยวกับองค์การแห่งการเรียนรู้ Roberts and Pruitt ได้กล่าวถึง
แนวคิดของ Senge (1990, 1994, อ้างถึงใน Roberts and Pruitt 2009) ที่ว่าองค์การอยากรอด (จากการล่ม
สลาย) องค์การต้องเปลี่ยนเป็นตนเองเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยมองเห็นภัยคุกคามที่มีต่อการอยู่รอดและ
โอกาสของตนเองในการที่จะเจริญก้าวหน้า เสาหลัก 5 ประการขององค์การแห่งการเรียนรู้ของ Senge คือ 
ความช านาญงานที่ท า (Personal Master) การตกผลึกความคิด (Mental Model) การเรียนรู้เป็นทีม (Team 
Learning) การสร้างวิสัยทัศน์ร่วม (Building Shared Vision) และการคิดเชิงระบบ (Systems thinking) เป็น
หลักไมล์ส าคัญในการท าความเข้าใจและสร้างองค์การแห่งการเรียนรู้ในองค์การทุกรูปแบบ การสร้างองค์การ
ให้เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้นั้น บุคลากรในองค์การต้องมีเวลาในการท างานร่วมกัน ได้รับการส่งเสริมภาวะผู้น า
ระหว่างการด าเนินงาน ได้รับข้อมูลข่าวสารที่เพียงพอ และสะดวกในการพบปะแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อน
ร่วมงาน  
   นักวิชาการทั้งสองท่านได้ทบทวนนิยามชุมชนแห่งการเรียนรู้จากนักวิชาการอีกหลายท่าน 
เช่น Myers and Simpson (1998, อ้างถึงใน Roberts and Pruitt 2009) นิยามชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
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Community) ว่าเป็นวัฒนธรรมการท างานที่สมาชิกทุกคนเรียนรู้โดยที่ทุกคนมีส่วนร่วม พร้อมทั้งมีความรับผิดชอบ
ที่ท าให้ทั้งการเรียนรู้และความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นส าหรับทุกคน Speck (1999, อ้างถึงใน Roberts and Pruitt 2009) 
กล่าวว่าชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา (School Learning Community) ว่าเป็นสังคมที่ส่งเสริมและเห็น
คุณค่าของการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นระหว่างด าเนินงาน เป็นกระบวนการมีส่วนร่วมอย่างกระตือรือร้นด้วยการพลวัต
สนทนากับระหว่างครู นักเรียน เพื่อนร่วมงาน ผู้บริหาร ผู้ปกครอง และชุมชนเพื่อยกระดับคุณภาพการเรียน
และชีวิตความเป็นอยู่ในโรงเรียน เป็นการพัฒนาโรงเรียนที่ทุกภาคส่วนในชุมชนมีส่วนส าคัญในการเรียนรู้ และ
ช่วยให้ทุกคนที่เกี่ยวข้องไดมีส่วนแบ่งปันการเรียนรู้ของสังคมการเรียนรู้นั้น และ Barth (1990, อ้างถึงใน Roberts 
and Pruitt 2009) นิยามสังคมของผู้เรียนรู้ (A Community of Learners) ว่าเป็นแหล่งที่นักเรียนและผู้ใหญ่
มีส่วนร่วมแบบร่วมมือร่วมใจ (Engage) ในฐานะเป็นนักเรียนรู้ที่กระตือรือร้นร่วมกัน (Active Learners) ในสิ่ง
ส าคัญต่อเขาที่จะเรียนรู้ ในลักษณะที่ทุกคนให้ก าลังใจกันและกันในการเรียนรู้ดังกล่าว  
   ส าหรับความหมายของ PLC นั้น Roberts and Pruitt (2009, อ้างถึงใน Sheashore 2003) 
ซึ่งนิยามแนวคิดนี้ไว้ว่าสมาชิกชุมชนให้ความสนใจมากว่าการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เท่านั้น แต่เป็นการสร้างวัฒนธรรม
ในการท างานที่สร้างความคาดหวังร่วมกัน มีส่วนร่วม มีความเฉลียวฉลาด เรียนรู้ระหว่างท างาน และให้ความส าคัญ
กับการศึกษาการปฏิบัติการอย่างมีวิจารณญาณ เพื่อการยกระดับการเรียนรู้ของผู้เรียน PLC ก็เหมือนกับชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทั้งหลาย คือ มุ่งบ่มเพาะการเรียนรู้และการปฏิสัมพันธ์ระหว่างครูและผู้บริหารเพื่อที่จะท าให้
การเรียนการสอนและการเรียนรู้ของผู้เรียนประสบผลส าเร็จ และการเรียนรูของชุมชุมของโรงเรียนโดยรวม 
ปัจจัยส าคัญของ Professional Community ประกอบด้วย 1) การสนทนาสะท้อนประสบการณ์ 2) เน้นผล
การเรียนรู้ของผู้เรียน 3) การปฏิสัมพันธ์ระหว่างเพื่อนร่วมงาน 4) การร่วมมือกันและกัน และ 5) มีค่านิยม
และปทัสถานร่วม  
   ฐานคิดส าคัญของชุมชนการเรียนรู้ในสถานศึกษาคือสถานศึกษาจะท าอย่างไรที่จะให้มั่นใจ
ได้ว่าโปรแกรมการจัดการเรียนการสอนที่จะส่งผลส าคัญต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน และเป็นไปตามมาตรฐาน
การศึกษาที่ก าหนดไว้ และองค์ประกอบส าคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา คือ 
    1) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู  
    2) น าใช้หลักสูตรทีส่อดคล้องกับมาตรฐาน  
    3) ตัดสินใจโดยใช้ข้อมูลเป็นฐาน  
    4) มุ่งความเสมอภาคในการจัดการเรียนการสอน  
    5) การสังเกตและป้อนกลบัเพื่อการเรียนรู้ของเพื่อนร่วมงาน  
    6) การวางแผนปฏิบตัิการ  
   จากแนวคิดพื้นฐานเกี่ยวกับชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่กล่าวมาข้างต้น จะเห็นได้ว่า Roberts 
and Pruitt (2009) ใช้แนวคิดองค์การแห่งการเรียนรู้ในการท าความเข้าใจและสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้  
รวมทั้งชุมชนในสถานศึกษาด้วย ดังนั้นในหนังสือของนักวิชาการทั้งสองท่านนี้ส่วนใหญ่จึงน าเสนอว่าสมาชิก
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ของชุมชนจะเรียนรู้แบบไหน อย่างไร เช่น บทที่ว่าด้วยการเรียนรู้ผ่านภาวะผู้น า การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน 
การเรียนรู้โดยทีมงาน หรือการเรียนรู้โดยกลุ่ม เป็นต้น  
  3. แนวคิดของ Foord and Haar 
   ค าถามค้างใจหลายคนอาจจะเปน็วา่ “ท าไมเราต้องใช้แนวคิด PLC” แนวคิดที่น าเสนอไปข้างต้น
อาจจะลดข้อสงสัยได้ระดับหนึ่ง แต่เหตุผลที่ Foord and Haar น าเสนอไว้อาจจะเป็นอีกหลายค าตอบที่ช่วย
ตอบค าถามค้างใจดังกล่าวข้างต้นได้ โดยเฉพาะผลการวิจัยของนักวิชาการที่ Foord and Haar รวมไว้ในหนังสือ
ของเขา ซึ่งชี้ตรงกันว่าคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่น าใช้ PLC จะพัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยสรุปว่า  
    1) โรงเรียนที่น าใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู (Teacher Learning Community) 
มีผลส าคัญเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางการเรียน ทั้งระดับเขตพื้นที่และระดับชาติ  
    2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูกับผลการเรียนรู้ของนักเรียนมีความสัมพันธ์กันระดับมาก 
(Strong Correlation)  
    3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูกับประสบการณ์ของนักเรียนทั้งระดับชั้น และระดับ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันระดับมากเช่นกัน อย่างไรก็ตามจากการทบทวนงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
พบว่าการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง แม้จะส่งผลส าคัญของต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ แต่วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกันส่งผลส าคัญต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มากกว่า  
   Foord and Haard (2008) ไม่ได้นิยาม Professional Learning Community (PLC) 
ในหนังสือของเขา แต่จากกรณีศึกษาที่น าเสนอไว้ในช่วงต้นของหนังสือของเขาพอสรุปได้ว่า อุปสรรคของการสร้าง
คือให้เป็นครูมืออาชีพ คือ 1) การคาดหวังให้ครูมองภาพการจัดการศึกษาตลอดปีการศึกษาและท าแผนการสอน
ที่ครอบคลุมทั้งปี 2) คาดหวังใหค้รูสอนการคิดสร้างสรรค์และในขณะเดียวกันก็ต้องการให้ผลสัมฤทธิ์ในการสอบ
ระดับชาติสูงขึ้นด้วย นอกจากนี้ก็คาดหวังให้ครูส่งเกรดนักเรียนทันทีที่สิ้นสุดภาคเรียน 3) ขอให้ครูใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับเทคโนโลยีเท่านั้น และ 4) ให้ครูเสนองบประมาณ
ที่จะใช้ในปีถัดไปขณะที่ยังท าการสอนปีนี้อยู่ อย่างไรก็ตาม PLC เป็นกระบวนการด าเนินงานที่ไม่ต้องก าหนด
นโยบายตายตัวดังกลา่วข้างต้น แต่ให้เวลากับสถานศึกษาในการพัฒนาวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งความส าเร็จสูง
และในขณะเดียวกันก็เคารพการเรียนรู้ของนักเรียน PLC เป็นกระบวนการในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา การที่คิดและเห็นว่าครูไม่ใช่มืออาชีพ แต่เป็นเสมือนพาหนะหรือหุ่นยนต์ในการผ่องถ่ายการเรียน
การสอนเท่านั้นคือความล้มเหลวในการจัดและบริหารการศึกษา 
   Foord and Haard (2008) กล่าวถึง ข้อสันนิษฐานและและแก่นความเข้าใจของตัวแปรส าคัญ
ที่เกี่ยวข้องการความส าเร็จในการน าใช้ PLC หลายตัวแปร แต่ผู้เขียนน ามากล่าวถึงสองเรื่อง คือ ตัวแปรเกี่ยวกับ
การเรียนของนักเรียน และการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (ครูและบุคลากรในสถานศึกษา) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของ PLC ดังนี้  
    1) การเรียนรู้ของนักเรียน 
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ของชุมชนจะเรียนรู้แบบไหน อย่างไร เช่น บทที่ว่าด้วยการเรียนรู้ผ่านภาวะผู้น า การเรียนรู้ระหว่างปฏิบัติงาน 
การเรียนรู้โดยทีมงาน หรือการเรียนรู้โดยกลุ่ม เป็นต้น  
  3. แนวคิดของ Foord and Haar 
   ค าถามค้างใจหลายคนอาจจะเปน็วา่ “ท าไมเราต้องใช้แนวคิด PLC” แนวคิดที่น าเสนอไปข้างต้น
อาจจะลดข้อสงสัยได้ระดับหนึ่ง แต่เหตุผลที่ Foord and Haar น าเสนอไว้อาจจะเป็นอีกหลายค าตอบที่ช่วย
ตอบค าถามค้างใจดังกล่าวข้างต้นได้ โดยเฉพาะผลการวิจัยของนักวิชาการที่ Foord and Haar รวมไว้ในหนังสือ
ของเขา ซึ่งชี้ตรงกันว่าคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาที่น าใช้ PLC จะพัฒนาขึ้นอย่างมีนัยส าคัญ โดยสรุปว่า  
    1) โรงเรียนที่น าใช้แนวคิดชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู (Teacher Learning Community) 
มีผลส าคัญเชิงบวกต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางการเรียน ทั้งระดับเขตพื้นที่และระดับชาติ  
    2) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูกับผลการเรียนรู้ของนักเรียนมีความสัมพันธ์กันระดับมาก 
(Strong Correlation)  
    3) ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครูกับประสบการณ์ของนักเรียนท้ังระดับชั้น และระดับ
โรงเรียนมีความสัมพันธ์กันระดับมากเช่นกัน อย่างไรก็ตามจากการทบทวนงานวิจัยและวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง
พบว่าการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง แม้จะส่งผลส าคัญของต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ แต่วัฒนธรรมการท างาน
ร่วมกันส่งผลส าคัญต่อการเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้มากกว่า  
   Foord and Haard (2008) ไม่ได้นิยาม Professional Learning Community (PLC) 
ในหนังสือของเขา แต่จากกรณีศึกษาที่น าเสนอไว้ในช่วงต้นของหนังสือของเขาพอสรุปได้ว่า อุปสรรคของการสร้าง
คือให้เป็นครูมืออาชีพ คือ 1) การคาดหวังให้ครูมองภาพการจัดการศึกษาตลอดปีการศึกษาและท าแผนการสอน
ที่ครอบคลุมทั้งปี 2) คาดหวังใหค้รูสอนการคิดสร้างสรรค์และในขณะเดียวกันก็ต้องการให้ผลสัมฤทธิ์ในการสอบ
ระดับชาติสูงขึ้นด้วย นอกจากนี้ก็คาดหวังให้ครูส่งเกรดนักเรียนทันทีที่สิ้นสุดภาคเรียน 3) ขอให้ครูใช้เทคโนโลยี
ในการจัดการเรียนการสอนโดยการฝึกอบรมความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับเทคโนโลยีเท่านั้น และ 4) ให้ครูเสนองบประมาณ
ที่จะใช้ในปีถัดไปขณะที่ยังท าการสอนปีนี้อยู่ อย่างไรก็ตาม PLC เป็นกระบวนการด าเนินงานที่ไม่ต้องก าหนด
นโยบายตายตัวดังกลา่วข้างต้น แต่ให้เวลากับสถานศึกษาในการพัฒนาวัฒนธรรมการท างานที่มุ่งความส าเร็จสูง
และในขณะเดียวกันก็เคารพการเรียนรู้ของนักเรียน PLC เป็นกระบวนการในการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา การที่คิดและเห็นว่าครูไม่ใช่มืออาชีพ แต่เป็นเสมือนพาหนะหรือหุ่นยนต์ในการผ่องถ่ายการเรียน
การสอนเท่านั้นคือความล้มเหลวในการจัดและบริหารการศึกษา 
   Foord and Haard (2008) กล่าวถึง ข้อสันนิษฐานและและแก่นความเข้าใจของตัวแปรส าคัญ
ที่เกี่ยวข้องการความส าเร็จในการน าใช้ PLC หลายตัวแปร แต่ผู้เขียนน ามากล่าวถึงสองเรื่อง คือ ตัวแปรเกี่ยวกับ
การเรียนของนักเรียน และการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ (ครูและบุคลากรในสถานศึกษา) ซึ่งเป็นองค์ประกอบส าคัญ
ของ PLC ดังนี้  
    1) การเรียนรู้ของนักเรียน 
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     ข้อสันนิษฐานและแก่นความเข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนที่ Foord and 
Haard น าเสนอไว้ชี้ว่าเรามักจะเข้าใจผิดว่าในเมื่อ PLC เน้นที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ดังนั้นถ้าเราใช้เวลากับ
การเรียนการสอนมากขึ้น และใช้กระบวนวิธีในการสอนเพิ่มขึ้น ผลสัมฤทธิ์สูงขึ้นแน่นอน ถ้านักเรียนยังเรียน
ไม่พอในชั้นเรียน การสอนเสริม หรือจัดชั้นเรียนพิเศษ หรือการให้ความช่วยเหลือพิเศษต่าง ๆ แล้วผลการเรียน
น่าจะสูงขึ้น นั่นคือ เราคิดว่าการที่นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ต่ า ปัญหาอยู่ที่ตัวผู้เรียน ทั้ง ๆ ที่ความจริงแล้วปัญหา
อาจจะอยู่ที่หลักสูตร วิธีจัดการเรียนการสอน หรือวิธีวัดผลประเมินผลก็เป็นได้ ประสิทธิผลการเรียนรู้น่าจะเกิดขึ้น
จากการให้การส่งเสริมและสนับสนุนจากครูมืออาชีพที่มีประสิทธิ์ผล (Effective Professional Teachers) 
ที่แสวงหาแนวทางในการพัฒนาวิธีท างานของตนตลอดเวลา ครูแต่ละคนในกลุ่ม PLC ต้องรับผิดชอบในการ
ปรับเปลี่ยนสไตล์การสอนของตนเพื่อให้สอดคล้องกับสไตล์การเรียนของนักเรียน หลักสูตร การจัดการเรียนการสอน 
และการวัดผลประเมินผลต้องแตกต่างไปจากที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน การเรียนรู้ต้องส าคัญ เป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน 
และส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างครู นักเรียน และชุมชน แรงจูงใจในการเรียนเกิดจากเป้าหมายการเรียนรู้
ที่ชัดเจน และการให้ข้อมูลป้อนกลับที่เจาะจงตรงไปตรงมาให้มากที่สุด  
    2) การเรียนรู้ของผู้ใหญ่  
     ผู้ใหญ่ (ครูและบุคลากร) ในสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการเรียนรู้ของนักเรียน 
เพื่อยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา ครูและบุคลากรต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ แนวคิดในการพัฒนาบุคลากร
แบบเก่าเชื่อว่าเมื่อสถานศึกษามีแผนพัฒนาบุคลากร ด าเนินการพัฒนาตามแผนแล้วการเรียนรู้ของบุคลการจะเกิด 
และการปฏิบัติงานก็จะเปลี่ยนไปด้วย จริงจริงมิได้เป็นเช่นนั้น การพัฒนาบุคลากรที่ปราศจากระบบการพัฒนา
ที่เชื่อมโยงกับความต้องการของบุคลากร และปัญหาที่แท้จริงซึ่งเกิดขึ้นในชั้นเรียนแล้ว สิ่งที่ได้รับอบรมหรือ
ฝึกฝนจะหายไปในเวลาไม่กี่สัปดาห์ ส่วนการพัฒนาบุคลากรตามแนวคิดของ PLC นั้นมีหลักการดังนี้ 1) ผู้ใหญ่
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และความเห็นของผู้เขียน ซึ่งอาจจะเหมือนหรือแตกต่างที่ผู้อ่านประมวลได้ หรือศึกษามาก็แล้วแต่บทสรุปของ
ใครของเราครับ แนวคิดไหนน าใช้แล้วได้ผลก็ย่อมเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาไทยทั้งสิ้นครับ 
 
บทสรุปและการน าใช้ในบริบทการศึกษาไทย  
 บทสรุปแรกที่ได้จากการศึกษาครั้งนี้คือ Professional Learning Community หรือ PLC เป็น
พัฒนาการของ Learning Organization จึงท าให้สองเรื่องนี้มีฐานคิดเดียวกัน และสามารถใช้ศาสตร์ทั้งสองนี้
ร่วมกันได้ เพียงแต่เปล่ียนนิยาม Organization เป็น Community เท่านั้น ขณะเดียวกันค่าว่า “ชุมชน หรือ 
Community จะเป็นกว้างเป็นชุมชนท่ัวไปเป็น Learning Community (ชุมชนแห่งการเรียนรู้) หรือชุมชนเฉพาะ 
เช่น School Learning Community (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ในสถานศึกษา) หรือ Teacher Learning Community 
(ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของครู) Professional Learning Community (ชุมชนแห่งการเรียนรู้ของมืออาชีพ) เป็นต้น  
 บทสรุปที่สองเป็นแนวคิดที่ต่อเนื่องจากบทสรุปแรก คือ PLC หรือ Professional Learning Community 
น่าจะถอดความเป็นภาษาไทยได้ 2 แบบ คือ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ” หรือ “ชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ” แต่แนวคิดและจุดหมายแตกต่างกัน กล่าวคือ ถ้าใช้ค าว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้แบบมืออาชีพ” 
จะหมายถึงรูปแบบและวิธีการเรียนรู้ของชุมชนนี้เป็นการเรียนรู้ของมืออาชีพในวิชาชีพนั้น เพื่อพัฒนาวิชาชีพ
ของตนให้สูงยิ่งขึ้น จึงเป็นชุมชนการเรียนรู้แบบมืออาชีพ ส่วนถ้าจะใช้ค าว่า “ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ” 
จะหมายถึงการเรียนรู้ของชุมชนอาชีพหนึ่งที่ต้องการพัฒนาตนเองไปสู่ความเป็นมืออาชีพในวิชาชีพนั้น และทั้ง
วิธีเรียนรู้และสิ่งที่จะเรียนรู้จึงไม่ต้องเป็นไปตามแบบฉบับของมืออาชีพปฏิบัติกันก็ได้  
 บทเรียนที่สาม PLC ไม่มีสูตรส าเร็จ และไม่ใช่กระบวนการท างานที่มีประสิทธิผลในตัวเอง กล่าวคือ
เมื่อน าใช้ PLC ในการด าเนินงานแล้วจะท าให้เกิดชุมชนการเรียนรู้ในหน่วยงานของตน ความจริงมิได้เป็นเช่นนั้น 
PLC เป็นกระบวนทัศน์ในการพัฒนาองค์การ (Organizational Development) ซึ่งมีหลายมิติการคิด ส าหรับ 
PLC นั้น หัวใจของการเปลี่ยนแปลงอยู่ที่ “โครงการระบบงานและวัฒนธรรมการท างาน” ซึ่งต้องเปลี่ยนจาก
โครงสร้างการบริหารแบบฐานอ านาจเป็นแบบเพื่อร่วมงาน หรือแนวราบ (Flat Organization) มีการกระจายอ านาจ
ค่อนข้างมาก และถ้าเสริมสร้างพลังอ านาจ หรือ Empowerment ได้จะเอื้อต่อประสิทธิผลการด าเนินงาน
มากที่สุด สร้างภาวะผู้ในทุกระดับชั้นการด าเนินงาน และมีบรรยากาศแบบเปิด ส่วนการสร้างวัฒนธรรมใหม่
ในการด าเนินงานก็เป็นไปในทิศทางเดียวกันกับการปรับเปลี่ยนโครงสร้างการบริหารองค์การ  
 บทเรียนที่สี่คือ หัวใจของการน าใช้ PLC คือ คุณภาพการจัดการศึกษาโดยรวม และผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของผู้เรียนเป็นหลัก ทั้งนี้เพราะนั่นคือหน้าที่หลักของสถานศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาต้องท าทุกอย่าง
ที่ให้มั่นใจได้ว่าผู้เรียนได้รับการเรียนรู้ที่ดีที่สุด โดยการมีหลักสูตรที่ตอบสนองต่อความต้องและเป็นประโยชน์
ต่อผู้เรียน การจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับสไตล์การเรียนรู้ของผู้เรียน ต้องรู้ว่าผู้เรียนได้เรียนรู้สิ่งที่
พึงได้เรียนหรือไม่ ถ้าไม่เป็นไปตามนั้นจะต้องด าเนินการอย่างไร ระบบบริหารต้องจัดเวลา สนับสนุนทรัพยากร 
และส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนของครูเพื่อให้เกิดผลการเรียนรู้สูงสุด 
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 ประการที่ห้า คือ การเรียนรู้ในชุมชนแห่งการเรียนรู้ที่เรียกว่า Professional Learning Community 
หรือ PLCนั้น เป็นชุมชนที่เรียนรู้ร่วมกันระหว่างผู้เรียน ผู้สอน ผู้บริหาร และสังคมที่เป็นบริบทของชุมชนนั้น 
แม้ว่าเป้าประสงค์หลักของ PLC เป็นไปเพื่อการเรียนรู้ของผู้เรียนก็ตาม การเรียนรู้ของผู้เรียนเริ่มต้นจากความ
คาดหวังที่จะเรียนรู้ การจัดการเรียนการสอนที่ส่งเสริมต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนตามที่คาดหวัง การประเมินผลว่า
ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามที่คาดหวังหรือไม่ และถ้าไม่เป็นไปตามนั้น ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบจะต้องด าเนินการอย่างไร  
ขณะเดียวกัน PLC จะไม่ละเลยการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ คือ การเรียนรู้ของครู ผู้บริหาร และผู้ใหญ่ในสังคม ทั้งนี้
เพราะถ้ามีการคาดหวังให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ตามที่คาดหวังแล้ว ผู้ใหญ่ก็ต้องเรียนรู้คู่ขนาน หรือเรียนรู้ไปพร้อมกับ
ผู้เรียนด้วย และการเรียนรู้ของผู้ใหญ่ก็ต้องการความชัดเจนในความคาดหวัง ปัจจัยส่งเสริมการเรียนรู้ และประโยชน์
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 บทเรียนสุดท้าย คือ การพัฒนาที่แท้จริงต้องริเริ่มและด าเนินการโดยหน่วยปฏิบัติ และผู้ปฏิบัติ  
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มาตายในประเทศไทยเหมือนกับหลายแนวคิดที่ฝังอยู่ในสุสานวิชาการของไทยหลายแนวคิดแล้วนั่นเอง  
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บทคัดย่อ 
 งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา และเพื่อสร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
รวมถึง เพื่อประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบตรวจสอบร่างยุทธศาสตร์ฯ และแบบประเมินการน ายุทธศาสตร์
ไปใช้ฯ โดยใช้สถิติเชิงพรรณา คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล ซึ่งกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
จ านวน 76 คน ซึ่งก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน และใช้การสุ่มอย่างง่าย ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพปัจจุบันการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบตัิอยูใ่นระดับมากทุกรายการ ส่วนสภาพที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคต
โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ ในส่วนของยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหาร 
งานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ คือ ยุทธศาสตร์การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ยุทธศาสตร์การจัด
สวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร และยุทธศาสตร์
การออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง โดยผลการประเมินยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the current state and desirable conditions 
of personnel administration in educational institutions and create a strategy to drive human 
resource management according to the guidelines of educational reform in educa tional 
institutions Then evaluate the implementation of the strategy to drive the management of 
personnel according to the guidelines of educational reform in educational institutions. Under 
the Office of Kanchanaburi Primary Educational Service Area 4. The instruments used in the study 
were questionnaire, questionnaire, strategic review questionnaire and the strategic assessment 
to use. And the data was collected by means of answering questionnaires. Statistical analysis 
data is mean and standard deviation. The samples used in the study were the director of the 
school under the Office of Kanchanaburi Educational Service Area 4 . the sampling in this study 
were 76 school administrators under the Office of Kanchanaburi Primary Education Area 4. They 
were selected by simple random sampling. The research found that 1) Current status of 
personnel administration in educational institutions under the Office of Kanchanaburi Primary 
Education Area 4, overall and each aspect were at most practice level. Desirable conditions to 
occur in the future, overall and every aspects, were found at the most practice level. 2) Strategies 
to drive human resource management according to the educational reform in educational  
institutions under the Office of Kanchanaburi Primary Educational Service Area 4, there are 4 
strategies. 1) Strategic recruiting and appointment. 2) Strategic training for teachers and educational 
personnel. 3) Training strategy and personnel development; and 4) Strategic work design and 
placement. The last results of the evaluation of the strategy to drive the personnel management 
according to the guidelines of educational reform in educational institutions. Under the Office 
of Kanchanaburi Primary Educational Service Area 4 found to be appropriate possibility and 
usefulness overall, it was at a high level. 
 
Keywords: Strategy, Personnel Management 
 
บทน า  
 “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ ”เป็นประโยคส าคัญที่แสดงให้เห็นว่าการศึกษานั้นเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ประชากรที่มีความรู้ มีการศึกษาดีย่อมส่งผลต่อการพัฒนา
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บทน า  
 “การศึกษาสร้างคน คนสร้างชาติ ”เป็นประโยคส าคัญที่แสดงให้เห็นว่าการศึกษานั้นเป็นเครื่องมือ
ในการพัฒนาคนหรือทรัพยากรมนุษย์ของประเทศ ประชากรที่มีความรู้ มีการศึกษาดีย่อมส่งผลต่อการพัฒนา

ประเทศ ดังนั้นการศึกษาจึงมีความจ าเป็นและมีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาประเทศ ส าหรับการพัฒนาประเทศ
ซึ่งการศึกษาเป็นหัวใจของการพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรมีคุณค่าต่อสังคมที่มีคุณภาพ และมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ สามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขและทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่ เกิดขึ้นตามยุคสมัย 
นั่นคือ ต้องปรับเปลี่ยนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับกระแสการเปลี่ยนแปลงของประเทศชาติและสังคมโลก
อยู่ตลอดเวลา โดยเฉพาะในยุคโลกาภิวัตน์ที่มีความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว (อัญญา ศรีสมพร 2542: 1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 
ได้เห็นความส าคัญของสถานศึกษาว่า มีผลต่อการพัฒนากระบวนการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ สถานศึกษา
จึงเป็นหน่วยงานการศึกษาที่ขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษาทั้งระดับพื้นที่ และระดับภูมิภาค โดยมีครูที่เป็นบุคลากร
วิชาชีพซึ่งท าหน้าที่หลักทางด้านการเรียนการสอน และการส่งเสริมการเรียนรู้ของผู้เรียนด้วยวิธีการต่าง ๆ ในอดีต 
ครูมีความส าคัญต่อบุคคลและสังคมมาก จ านวนครูมีน้อย คนที่จะมาเป็นครูได้จะต้องมีการคัดเลือกผู้ที่มีสติปัญญาดี
และมีนิสัยเหมาะสมที่จะเป็นครู สามารถประพฤติปฏิบัติตนให้เป็นแบบอย่างแก่ลูกศิษย์ได้ ครูต้องรับภาระหน้าที่
ต่อสังคมและชาติบ้านเมือง แต่ในปัจจุบันความส าคัญของครูเปลี่ยนไป การศึกษาขยายตัวอย่างรวดเร็ว  จึงมี
ความจ าเป็นที่จะต้องเพิ่มจ านวนครูให้มากข้ึน และมีคนเป็นจ านวนมากที่มิได้ศรัทธาที่จะเป็นครู แต่จ าเป็นต้อง
ประกอบอาชีพนี้เพียงเพื่อให้มีโอกาสได้งานท า จึงท าให้ครูบางคนมีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมกับการเป็นครู ไม่มี
ศรัทธาในวิชาชีพ ปฏิบัติภาระหน้าที่ที่ตนเองได้รับบกพร่อง ผลกระทบก็จะตกไปถึงความเสื่อมของสังคมและ
ชาติบ้านเมือง  
 ดังนั้นการบริหารงานบุคคลของหน่วยงานทางการศึกษาต้องมีคุณภาพ เพื่อให้บุคลากรปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้ครูท างานอย่างมีคุณภาพในเร่ืองของการจัดการเรียนการสอน จากการศึกษาพบว่า
ปัจจุบันครูบางส่วนที่ยังขาดความตระหนักในหน้าที่ความรับผิดชอบ ขาดคุณธรรมจริยธรรม รวมทั้งปัญหาหนี้สิน
ของครูซึ่งเป็นเหตุให้ครูขาดขวัญก าลังใจในการท างาน และมีคุณภาพชีวิตลดลง ท าให้การอุทิศตนในการปฏิบัติ
หน้าที่ที่รับผิดชอบได้ไม่เต็มที่ สิ่งเหล่านี้ส่งผลต่อการจัดการเรียนท าให้ผู้รับการศึกษาหรือผู้เรียนและคุณภาพการศึกษา
โดยรวมของประเทศลดลงไปด้วย ความจ าเป็นในการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานของหน่วยงานทางการศึกษา
อย่างหนึ่งก็คือการก าหนดยุทธศาสตร์เพื่อน าไปปฏิบัติ เพื่อแก้ปัญหาการบริหารงานบุคลากรในการด าเนินการ
ของหน่วยงานเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายจึงต้องจัดท ายุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบ ความต้องการ
และแนวทางในการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนั้นการศึกษาด้านการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จ าเป็นต้องมีแนวทางในการพัฒนา การปฏิรูปการศึกษา
ที่ด าเนินการกันอยู่ในปัจจุบันถือว่ามีความส าคัญเป็นอย่างมาก เพราะนอกจากจะเป็นการปฏิรูปการศึกษาของ
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ประเทศแล้วยังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศไทยอีกด้วย สอดคล้องกับหัวเรื่องที่ตั้งไว้ว่า “ปฏิรูปการศึกษา 
ปฏิรูปประเทศไทย” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2552) 
 จากความส าคัญที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรท าการวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
เนื่องจากเป็นงานหลักและมีความส าคัญเป็นรากฐานของการจัดการศึกษา เพราะการท างานด้านบุคลากรทาง
การศึกษาต้องได้รับการปรับเปลี่ยนทางด้านบริหารงานโดยสร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะ
เพื่อใช้เป็นแนวทางการใช้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคลของการปฏิบัติงานของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ได้ก าหนดแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้จริงตามบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและลด
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับทุกฝ่ายให้ได้มากที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 2.  เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 3.  เพื่อประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4  

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  
  1. ตัวแปรต้น คือ การบริหารงานบคุคล  
  2. ตัวแปรตาม คือ ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
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ประเทศแล้วยังเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิรูปประเทศไทยอีกด้วย สอดคล้องกับหัวเรื่องที่ตั้งไว้ว่า “ปฏิรูปการศึกษา 
ปฏิรูปประเทศไทย” (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2552) 
 จากความส าคัญที่กล่าวมาผู้วิจัยจึงเห็นว่าควรท าการวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการปฏิรูป
การศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
เนื่องจากเป็นงานหลักและมีความส าคัญเป็นรากฐานของการจัดการศึกษา เพราะการท างานด้านบุคลากรทาง
การศึกษาต้องได้รับการปรับเปลี่ยนทางด้านบริหารงานโดยสร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 ซึ่งผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารการศึกษา ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคลโดยเฉพาะ
เพื่อใช้เป็นแนวทางการใช้ เพื่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารงานบุคคลของการปฏิบัติงานของส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษา ได้ก าหนดแนวทางที่สามารถปฏิบัติได้จริงตามบริบทของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและลด
ผลกระทบที่เกิดขึ้นกับทุกฝ่ายให้ได้มากที่สุด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 2.  เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 3.  เพื่อประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4  

 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่  
  1. ตัวแปรต้น คือ การบริหารงานบคุคล  
  2. ตัวแปรตาม คือ ยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา

ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 

กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบผสมผสานระหว่างวิธีการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) และ
วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ (Quantitative Research)  
  ประชากร ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 จ านวน 93 คน 
  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้อ านวยการสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จ านวน 76 คน โดยใช้ตารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970) 
และใช้การสุ่มอย่างง่าย  

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (กระทรวงศึกษาธิการ 2553) 
 - การบริหารงานวชิาการ 
 - การบริหารงบประมาณ 
 - การบริหารงานบุคคล 
 - การบริหารทั่วไป 
 
 

ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน 
การบริหารงานบุคคล 

ตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 4 
 หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ 

(Weihrich and Koontz 2004, Acker 2005, Robbins 
1993, 2005) 
 - ความหมายและความส าคัญของยุทธศาสตร์ 
 - กระบวนการบริหารเชิงยุทธศาสตร์ 
 - การวิเคราะห์ SWOT และการก าหนดยุทธศาสตร์ 
 
 
 
 
 
  
 

 
 

 
 
 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงาน
บุคคล (Scarpello, Ledvinka and Bergman 1995) 
 - การวางแผน (Planning) 
 - การด าเนินงาน (Implementation) 
 - การประเมินผล (Evaluation) 
 
 
 

ประเมินการน าไปใช ้
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เครื่องมือที่ใช ้ 
 1.  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา  
 2.  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) 
 3.  แบบตรวจสอบรา่งยุทธศาสตร์ฯ  
 4.  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการน ายุทธศาสตร์ไปใช้
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา โดยเครื่องมือที่ใช้ผ่านการ 
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการใช้เทคนิคการหาดัชนี มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ
ของตัวแปร (Index Item Objective Congruence: IOC)  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติเชิงพรรณา คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 4 โดยน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
5 ท่าน เพ่ือตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้เทคนิคการหาดัชนีว่ามีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร (Index Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งผลการหาค่า IOC ซึ่งพบว่า 
ข้อค าถามรายข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00 แล้วน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว ไปทดลอง (Try-out) 
กับผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ร่างยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4     
   2. การตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของร่างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
  ขั้นตอนที่ 3 ประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4 โดยมี
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการน ายุทธศาสตร์
ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาท าการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ โดยพิจารณาจากค่าเฉลี่ย
ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน 
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เครื่องมือที่ใช ้ 
 1.  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคล
ในสถานศึกษา  
 2.  แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง (Semi Structured Interview) 
 3.  แบบตรวจสอบรา่งยุทธศาสตร์ฯ  
 4.  แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการน ายุทธศาสตร์ไปใช้
ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา โดยเครื่องมือที่ใช้ผ่านการ 
ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการใช้เทคนิคการหาดัชนี มีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับนิยามศัพท์เฉพาะ
ของตัวแปร (Index Item Objective Congruence: IOC)  
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 สถิติเชิงพรรณา คือ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 ขั้นตอนการด าเนินการวิจัย มี 3 ขั้นตอน ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบรุี เขต 4 โดยน าแบบสอบถามไปให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 
5 ท่าน เพื่อตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาโดยใช้เทคนิคการหาดัชนีว่ามีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับ
นิยามศัพท์เฉพาะของตัวแปร (Index Item Objective Congruence: IOC) ซึ่งผลการหาค่า IOC ซึ่งพบว่า 
ข้อค าถามรายข้อ มีค่า IOC อยู่ระหว่าง 0.8 - 1.00 แล้วน าแบบสอบถามที่ปรับปรุงแล้ว ไปทดลอง (Try-out) 
กับผู้อ านวยการสถานศึกษาที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 30 คน วิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
  ขั้นตอนที่ 2 สร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 แบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ดังนี้ 
   1. ร่างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4     
   2. การตรวจสอบคุณภาพเบื้องต้นของร่างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
  ขั้นตอนที่ 3 ประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี  เขต 4 โดยมี
เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของการน ายุทธศาสตร์
ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาท าการประเมิน เกณฑ์การตัดสิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ โดยพิจารณาจากค่าเฉล่ีย
ตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานมีค่าไม่เกิน 1.00 ถือว่าผ่านการประเมิน 
      

สรุปผลการวิจัย  
 จากการวิจัยเร่ืองยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 สรุปผลการวิจัยเป็น 3 ตอน 
ดังนี้ 
 ตอนที่ 1 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
  พบว่า สภาพการบริหารงานบุคคลในภาพรวมสภาพปัจจุบันด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การประเมิน 
ผลการปฏิบัติงานมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.20) รองลงมาคือ การจัดครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าปฏิบัติงาน
มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.16) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มีค่าเฉลี่ย ( X = 3.79) 
ภาพรวมสภาพที่พึงประสงค์ให้เกิดขึ้นในอนาคตด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.79) รองลงมาคือ การจัดครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าปฏิบัติงานค่าเฉลี่ย ( X = 4.75) 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ค่าเฉลี่ย ( X = 4.53) ในส่วนของความแตกต่าง
ระหว่างสภาพที่คาดหวังกับสภาพที่เป็นจริงพบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ณ ระดับ 0.01 
ทุกรายการ  
  ตอนที่ 2 ผลการสร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏริูป
การศึกษาในสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินจุดแข็ง - จุดอ่อน โอกาส - ภาวะคุกคาม มีผลการวิเคราะห์
การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 จากแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้ (0.48-0.08 = 
0.40) น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม PNImodified เป็น 3 กลุ่ม คือ สูง ปานกลาง และต่ า โดยผลการวิจัยพบว่า 
ค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุดคือ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งและการจัดสวัสดิการให้
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.20) รองลงมาคือ การฝึกอบรมและพัฒนา (PNImodified = 0.19) 
และการออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง (PNImodified = 0.17)  
 ตอนที่ 3 ผลการประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
  ผลการประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ด้านความเหมาะสมแยกตามรายยุทธศาสตร์ พบว่า ยุทธศาสตร์
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนาหลักเกณฑ์การด าเนินการสอบคัดเลือก
บุคลากรเข้ารับราชการและเข้าท างาน มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.03) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนากระบวนการผลิต
คัดสรรบุคลากร และการก าหนดค่าจ้างเงินเดือนของบุคลากร โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.99 และ 3.97 ตามล าดับ) 
ยุทธศาสตร์การจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่งตั้ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การประเมิน
การจัดสวัสดิการของบุคลากร มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.12) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการของ
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บุคลากร และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08 และ 4.01 ตามล าดับ) ยุทธศาสตร์การ
ฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการอบรมพัฒนาครูผ่านระบบ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.05) รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับองค์กร
ทางการศึกษาต่างประเทศและด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.96 
และ 3.91 ตามล าดับ) และยุทธศาสตร์การออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
การประเมินค่าของงานโดยการเปรียบเทียบคุณค่าและความส าคัญตามภาระงานของครูกับต าแหน่งงานอื่น ๆ 
มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของครูให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพการปฏิบัติงานจริงของครู และด้านการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง
ครูโดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.00 และ 3.91 ตามล าดับ)  
 ในส่วนของผลการประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ด้านความเป็นไปได้ แยกตามรายยุทธศาสตร์ พบว่า 
ยุทธศาสตร์การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนาหลักเกณฑ์การด าเนินการสอบ
คัดเลือกบุคลากรเข้ารับราชการและเข้าท างาน มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.12) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดค่าจ้างเงินเดือน
ของบุคลากร และด้านการพัฒนากระบวนการผลิตคัดสรรบุคลากร โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.00 และ 3.96 ตามล าดับ) 
ยุทธศาสตร์การจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่งตั้ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การประเมิน
การจัดสวัสดิการของบุคลากร มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการของ
บุคลากร และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ( X = 4.01) ยุทธศาสตร์การฝึกอบรมและ
การพัฒนาบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการอบรมพัฒนาครูผ่านระบบเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.14) รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 
และด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับองค์กรทางการศึกษาต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.04 และ 
3.99 ตามล าดับ) และยุทธศาสตร์การออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  
การประเมินค่าของงานโดยการเปรียบเทียบคุณค่าและความส าคัญตามภาระงานของครูกับต าแหน่งงานอื่น ๆ 
มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.21) รองลงมาคือ ด้านการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งครู 
และด้านการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของครูให้มีความสอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริงของครู 
โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08 และ 4.05 ตามล าดับ) 
  
อภิปรายผล  
  จากผลการวิจัยวิจัยเรื่องยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
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บุคลากร และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08 และ 4.01 ตามล าดับ) ยุทธศาสตร์การ
ฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการอบรมพัฒนาครูผ่านระบบ
เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.05) รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับองค์กร
ทางการศึกษาต่างประเทศและด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 3.96 
และ 3.91 ตามล าดับ) และยุทธศาสตร์การออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ 
การประเมินค่าของงานโดยการเปรียบเทียบคุณค่าและความส าคัญตามภาระงานของครูกับต าแหน่งงานอื่น ๆ 
มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของครูให้มีความสอดคล้องกับ
สภาพการปฏิบัติงานจริงของครู และด้านการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง
ครูโดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.00 และ 3.91 ตามล าดับ)  
 ในส่วนของผลการประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ด้านความเป็นไปได้ แยกตามรายยุทธศาสตร์ พบว่า 
ยุทธศาสตร์การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนาหลักเกณฑ์การด าเนินการสอบ
คัดเลือกบุคลากรเข้ารับราชการและเข้าท างาน มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.12) รองลงมาคือ ด้านการก าหนดค่าจ้างเงินเดือน
ของบุคลากร และด้านการพัฒนากระบวนการผลิตคัดสรรบุคลากร โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.00 และ 3.96 ตามล าดับ) 
ยุทธศาสตร์การจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่งตั้ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การประเมิน
การจัดสวัสดิการของบุคลากร มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08) รองลงมาคือ ด้านการพัฒนาระบบการจัดสวัสดิการของ
บุคลากร และด้านการสร้างขวัญและก าลังใจ โดยมีค่าเฉลี่ยเท่ากันคือ ( X = 4.01) ยุทธศาสตร์การฝึกอบรมและ
การพัฒนาบุคลากร ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การพัฒนากระบวนการอบรมพัฒนาครูผ่านระบบเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.14) รองลงมาคือ ด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับสถาบันอุดมศึกษา 
และด้านการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับองค์กรทางการศึกษาต่างประเทศ โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.04 และ 
3.99 ตามล าดับ) และยุทธศาสตร์การออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ  
การประเมินค่าของงานโดยการเปรียบเทียบคุณค่าและความส าคัญตามภาระงานของครูกับต าแหน่งงานอื่น ๆ 
มีค่าเฉลี่ย ( X = 4.21) รองลงมาคือ ด้านการให้ผู้มีส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งครู 
และด้านการก าหนดคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่งของครูให้มีความสอดคล้องกับสภาพการปฏิบัติงานจริงของครู 
โดยมีค่าเฉลี่ย ( X = 4.08 และ 4.05 ตามล าดับ) 
  
อภิปรายผล  
  จากผลการวิจัยวิจัยเรื่องยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4  
 ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 

 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลด้านการวางแผนอัตราก าลัง สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ การส ารวจความต้องการบุคลากรของสถานศึกษาก่อนวางแผนอัตราก าลัง  ทั้งนี้
เนื่องจากการส ารวจความต้องการในการรับบุคลากรเป็นสิ่งที่แต่ละองค์กรพึ่งกระท า เพื่อให้ได้บุคคลที่มีประสิทธิภาพ
และสอดคล้องกับการท างานในบริบทขององค์กรนั้น ๆ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของลีน่า พอนมาเจดี (2555: 
87) พบว่า ควรมีการวางแผนบุคลากรให้ละเอียด และชัดเจนมากขึ้นกว่าเดิมควรรับเอาบุคลากรที่มีวุฒิการศึกษา 
และประสบการณ์ที่เหมาะสมกับต าแหน่งเข้ามาปฏิบัติงาน และในด้านสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
คือ การวิเคราะห์ปริมาณงานของโรงเรียน สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด คือ การเสนอแผนอัตราก าลังครูและบุคลากรทางการศึกษาของสถานศึกษาโดยความเห็นชอบของ
คณะกรรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด ของปาริชาติ 
สติภา (2558) พบว่า การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งให้เกิดความรวดเร็วมากขึ้น จัดสรรอัตราครู ให้เหมาะสมกับ
ภาระงานที่สอนตรงกับวิชาเอก ภาระงานรอง ควรมีการพิจารณาการโอน ย้าย เกลี่ยอัตราก าลังของข้าราชการครู
ให้เป็นไปตามสภาพจริง ควรจัดสรรอัตราก าลังสนับสนุนการสอนอย่างโรงเรียนขนาดเล็ก  
 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลด้านการจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการให้รางวัลส าหรับผู้เป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้เนื่องจาก
การเพิ่มพูนแรงจูงใจของแต่ละบุคคล จะท าให้การปฏิบัติงานเกิดผลดี ถึงแม้ว่าบุคคลในองค์กรจะมีความรู้และ
ความสามารถในการปฏิบตัิงาน แต่หากขาดแรงจูงใจในการท างาน บุคคลนั้นก็อาจจะไม่ได้ใช้ความรู้และความสามารถ
ของตนเองอย่างเต็มที่และผลงานก็ย่อมจะไม่มีประสิทธิภาพเท่าที่ควร ของวาสินี ใยโพธิ์ทอง (2558: 195) พบว่า 
ควรจัดให้มีสวัสดิการเพิ่มขึ้น ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการจัดสวัสดิการแก่ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา และมีการจัดบริการงานที่เกี่ยวข้องกับการสร้างขวัญและก าลังใจสภาพปัจจุบันที่มี
การปฏิบัติ และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ ก่อนการจัดสวัสดิการได้มีการประเมินผลการจัด
สวัสดิการของบุคลากร  
 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลด้านการฝึกอบรมและพัฒนา สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการส่งเสริมให้ครูประจ าการได้รับการฝึกอบรมเพื่อพัฒนาอย่างต่อเนื่องทุกปี 
ทั้งนี้เนื่องจากการฝึกอบรมมีความสัมพันธ์กับการพัฒนา กล่าวคือ การพัฒนาบุคลากร การจัดประชุมและอบรม
ให้แก่บุคลากร เพื่อปรับปรุงการท างานให้ดีขึ้น และหรือเพื่อให้บุคลากรมีความงอกงามเติบโต ทางด้านความรู้
รวมไปถึงด้านจิตใจต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ ศิรภัสสรศ์ วงศ์ทองดี (2556: 111) พบว่า การเรียนรู้
ระดับปัจเจกบุคคลเป็นการเรียนรู้แบบตั้งใจโดยผ่านทางกิจกรรมฝึกอบรม การศึกษาและการพัฒนา และสอดคล้อง
กับการศึกษาของวาสินี ใยโพธิ์ทอง (2558: 195) พบว่า ควรส่งเสริมให้บุคลากรเกิดการพัฒนาตนเองและมีการ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพที่ชัดเจน จัดสรรงบประมาณในด้านการพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอ 
ควรเข้มงวดกับการพัฒนาบุคลากร โดยเฉพาะการอบรมโดยก าหนดต าแหน่งต่าง ๆ และสภาพที่พึงประสงค์ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ มีการส่งเสริมให้ครูเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริหารงานโครงการต่าง ๆ ในสถานศึกษา
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เพื่อสร้างความก้าวหน้าทางด้านการบริหาร สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับองค์กรทางการศึกษาของต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของ ลีน่า พอนมาเจดี (2555: 87) ศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางแก้ไขการบริหารงานบุคลากร
ในคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาวพบว่า บุคลากรควรได้รับการยกระดับความรู้ทักษะใหม่ ๆ อย่างทั่วถึง
ควรมีแผนที่ชัดเจนในการที่จะพัฒนาบคุลากร รวมทั้งสอดคล้องกับการศึกษาของปาริชาติ สติภา (2558) พบว่า 
การพัฒนาบุคลากรควรมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นระบบ เป็นต้องปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 
เริ่มจากการก าหนดวัตถุประสงค์การอบรมงบประมาณที่ใช้อย่างชัดเจน บุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมต้องตรงกับ
สายงานที่สอน มีการเผยแพร่ผลการอบรมต่อผู้ร่วมสายงานตลอดจนมีการประเมินผลหลังการอบรมเพื่อให้เกิดผล
จากการอบรมในเชิงประจักษ์ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลด้านการรักษาระเบียบวินัย สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติ
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้เนื่องจากการปฏิบัติตนที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ มีการก าหนดไว้ชัดเจนในระเบียบ
แบบแผนต่าง ๆ ของแต่ละองค์กร ซึ่งบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ พึ่งปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการปฏิบัติ
ตนตามหลักทางศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553) กล่าวไว้ว่า
ตามระเบียบวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องรักษาวินัยที่บัญญัติเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติไว้ 
ซ่ึงข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมาหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิ์ใจ ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต เสมอภาค และเที่ยงธรรม มีความวิริยะ อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาประโยชน์ของทาง
ราชการ และต้องปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน สภาพปัจจุบันที่มี
การปฏิบัติ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ น าผลที่ ได้จากการประเมินมาใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรม ทั้งนี้เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงาน
ในด้านต่าง ๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่ก าหนดไว้อย่างแน่นอน 
ภายใต้การสังเกต จดบันทึก และประเมินโดยหัวหน้างานหรือผู้อ านวยการโรงเรียน โดยอยู่บนพื้นฐานของความ
เป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรม
โดยทั่วกัน (ศุภชัย เยาวะประภาษ 2548) และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประชุมชี้แจง
ให้บุคลากรทราบถึงหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานต่างๆ สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการจัดท ารายงานและเผยแพร่รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ รายงานผลการประเมินตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 
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เพ่ือสร้างความก้าวหน้าทางด้านการบริหาร สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติและสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการสร้างเครือข่ายพัฒนาครูร่วมกับองค์กรทางการศึกษาของต่างประเทศ ซึ่งสอดคล้อง
กับการศึกษาของ ลีน่า พอนมาเจดี (2555: 87) ศึกษาสภาพปัญหา และแนวทางแก้ไขการบริหารงานบุคลากร
ในคณะศึกษาศาสตร ์มหาวิทยาลัยแห่งชาติลาวพบว่า บุคลากรควรได้รับการยกระดับความรู้ทักษะใหม่ ๆ อย่างทั่วถึง
ควรมีแผนที่ชัดเจนในการที่จะพัฒนาบคุลากร รวมทั้งสอดคล้องกับการศึกษาของปาริชาติ สติภา (2558) พบว่า 
การพัฒนาบุคลากรควรมีการวางแผนการพัฒนาบุคลากรให้เป็นระบบ เป็นต้องปฏิบัติตามแผนที่ก าหนดไว้ 
เริ่มจากการก าหนดวัตถุประสงค์การอบรมงบประมาณที่ใช้อย่างชัดเจน บุคลากรที่เข้าร่วมการอบรมต้องตรงกับ
สายงานที่สอน มีการเผยแพร่ผลการอบรมต่อผู้ร่วมสายงานตลอดจนมีการประเมินผลหลังการอบรมเพื่อให้เกิดผล
จากการอบรมในเชิงประจักษ์ 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลด้านการรักษาระเบียบวินัย สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติ
และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาในสถานศึกษา
ท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ทั้งนี้เนื่องจากการปฏิบัติตนที่ดีในการปฏิบัติหน้าที่ มีการก าหนดไว้ชัดเจนในระเบียบ
แบบแผนต่าง ๆ ของแต่ละองค์กร ซึ่งบุคลากรในองค์กรนั้น ๆ พึ่งปฏิบัติตามอย่างเคร่งครัด ควบคู่กับการปฏิบัติ
ตนตามหลักทางศาสนา ซึ่งสอดคล้องกับส านักงานข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2553) กล่าวไว้ว่า
ตามระเบียบวินัยข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องรักษาวินัยที่บัญญัติเป็นข้อห้ามและข้อปฏิบัติไว้ 
ซึ่งข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาต้องสนับสนุนการปกครองในระบอบประชาธิปไตย อันมีพระมาหากษัตริย์
ทรงเป็นประมุขตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทยด้วยความบริสุทธิ์ใจ ปฏิบัติหน้าที่ราชการด้วยความซื่อสัตย์
สุจริต เสมอภาค และเที่ยงธรรม มีความวิริยะ อุตสาหะ ขยันหมั่นเพียร ดูแลเอาใจใส่ รักษาประโยชน์ของทาง
ราชการ และต้องปฏิบัติตามมาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพอย่างเคร่งครัด 
 ผลการวิเคราะห์สภาพการบริหารงานบุคคลด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน สภาพปัจจุบันที่มี
การปฏิบัติ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ น าผลที่ ได้จากการประเมินมาใช้ในการพิจารณาความดีความชอบ
อย่างเป็นธรรม ทั้งนี้เนื่องจากการประเมินผลการปฏิบัติงานเป็นกระบวนการประเมินค่าของบุคคลผู้ปฏิบัติงาน
ในด้านต่าง ๆ ทั้งผลงานและคุณลักษณะอื่น ๆ ที่มีคุณค่าต่อการปฏิบัติงานภายในเวลาที่ก าหนดไว้อย่างแน่นอน 
ภายใต้การสังเกต จดบันทึก และประเมินโดยหัวหน้างานหรือผู้อ านวยการโรงเรียน โดยอยู่บนพื้นฐานของความ
เป็นระบบและมาตรฐานแบบเดียวกัน มีเกณฑ์การประเมินผลที่มีประสิทธิภาพในทางปฏิบัติให้ความเป็นธรรม
โดยทั่วกัน (ศุภชัย เยาวะประภาษ 2548) และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ประชุมชี้แจง
ให้บุคลากรทราบถึงหลักเกณฑ์และวิธีประเมินผลการปฏิบัติงานต่างๆ สภาพปัจจุบันที่มีการปฏิบัติ ด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ มีการจัดท ารายงานและเผยแพร่รายงานการประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างสม่ าเสมอ และสภาพที่พึงประสงค์ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ รายงานผลการประเมินตาม
ระยะเวลาที่ก าหนดไว้ในแผน 

 ตอนที่ 2 การสร้างยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทบทวนวรรณกรรม ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องเพื่อสร้างยุทธศาสตร์
การขับเคล่ือนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยได้ยุทธศาสตร์ที่ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์หลัก ดังนี้  
  1.  ยุทธศาสตร์การสรรหาและบรรจุแต่งตั้งเป็นยุทธศาสตร์ที่มีความส าคัญ เนื่องจากการสรรหา
และกระบวนการคัดเลือกเป็นกระบวนการที่มีความส าคัญอย่างยิ่ง เพื่อให้ได้บุคคลที่มีความเหมาะสมที่สุดจาก
กลุ่มผู้สมัคร ซึ่งสอดคล้องกับ ศิริวรรณ เสรีรัตน์ และคณะ (2545: 183) กล่าวว่า การสรรหาบุคลากรเป็นการ
ค้นหาบุคคลที่มีความสามารถในการที่จะสมัครงานในต าแหน่งที่ว่างอยู่ในองค์การ การสรรหาจึงเป็นการด าเนินงาน
ในกิจกรรมหลาย ๆ อย่างที่หน่วยงานได้จัดท าขึ้น เพื่อจูงใจผู้สมัครที่มีความรู้ความสามารถ และมีคุณสมบัติ
เหมาะสมตามที่องค์การต้องการให้เข้ามาท างาน เพื่อช่วยให้องค์กรประสบผลส าเร็จตามจุดมุ่งหมาย โดยหลังจาก
กระบวนการสรรหาเสร็จสิ้น ก็จะน าไปสู่กระบวนการบรรจุและการแต่งตั้ง ซึ่งเป็นกระบวนการที่ส าคัญอีก
กระบวนการหนึ่งของการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะด าเนินการหลังจากที่องค์กรได้ด าเนินการสรรหา การคัดเลือก
ตัวบุคคล จนได้ตัวบุคคลตามจ านวนและในคุณภาพที่ต้องการแล้ว จึงจะมีการบรรจุและการแต่งตั้งตามต าแหน่ง
นั้น ๆ ซึ่งเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการคัดเลือก ซึ่งจะมอบหมายหน้าที่การงานให้สอดคล้องตรงกับความรู้
ความสามารถของบุคคลนั้น ๆ โดยยึดหลัก “ใช้คนให้ถูกกับงาน” (Put the Right Man On the Right Job) 
เพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิผลมากที่สุด  
  2.  ยุทธศาสตร์การจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา เป็นยุทธศาสตร์ที่เป็นไปตาม
กรอบพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการพลเรือน พ.ศ. 2551 มาตรา 72 บัญญัติว่า “ให้ส่วนราชการมีหน้าที่
ด าเนินการให้มีการเพิ่มพูนประสิทธิภาพและเสริมสร้างแรงจูงใจแก่ข้าราชการพลเรือน เพ่ือให้ข้าราชการพลเรือน
สามัญมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม คุณภาพชีวิต มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์
ต่อภารกิจของรัฐ ทั้งนี้ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.พ. ก าหนด” จึงเป็นหน้าที่ขององค์กรที่จะต้องพัฒนาบุคลากร
ให้มีคุณภาพและศักยภาพเพิ่มขึ้นให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมต่าง  ๆ เพื่อให้องค์กรสามารถ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
  3.  ยุทธศาสตร์การฝึกอบรมและการพัฒนาบุคลากร เป็นยุทธศาสตร์ที่ให้ความส าคัญกับบุคลากร 
ซึ่งถือเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในการบริหารงานโดยองค์กรหรือหน่วยงานใด ๆ ก็ตามจะสามารถปฏิบัติงาน
ให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลได้ย่อมขึ้นอยู่กับคุณภาพและศักยภาพของบุคลากร ซึ่งหมายถึง
บุคลากรต้องมีความรู้ความสามารถ ความช านาญ และทัศนคติที่เหมาะสมกับการปฏิบัติหน้าที่ของแต่ละคน 
การส่งเสริมให้บุคลากรมีความรู้ความสามารถ มีสมรรถนะสอดคล้องตามเป้าหมายและยุทธศาสตร์ขององค์กร 
ตลอดจนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีทัศนคติที่ดี และมีพฤติกรรมการท างานที่ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์กร 
ซึ่งสอดคล้องกับ สมพงษ์ เกษมสิน (2540: 531) ที่กล่าวถึง การพัฒนาบุคลากรว่า เป็นกรรมวิธีต่าง ๆ ที่มุ่งจะ



26 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

เพิ่มพูนความรู้ความช านาญ และประสบการณ์เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่
อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น 
  4.  ยุทธศาสตร์การออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร 
ทั้งนี้เนื่องจากการออกแบบงาน (Job Design) สามารถจูงใจบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้ โดยการ
ออกแบบงานท าได้หลายลักษณะ เช่น การขยายหรือเพิ่มขอบเขตงาน (Job Enlargement) การออกแบบงาน
ให้เพิ่มข้ึนในทางดิ่ง (Job Enrichment) เป็นต้น (ร็อบบินส์, สตีเฟนส์ พี, โคลเทอร์ และแมร่ี 2551) 
 ตอนที่ 3 การประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 การประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินจุดแข็ง - จุดอ่อน โอกาส - ภาวะคุกคาม 
ของการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ วิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 จากแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้ (0.48 - 0.08 = 0.40) น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม PNImodified 
เป็น 3 กลุ่ม คือ สูง ปานกลาง และต่ า โดยผลการวิจัยพบว่าค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด
คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งและการจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.20) 
รองลงมาคือ การฝึกอบรมและพัฒนา (PNImodified = 0.19) และการออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง 
(PNImodified = 0.17) โดยการประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ได้ผลการประเมินพบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากการประเมินผ่านการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ และวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง  ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้
การประเมินผลการน าไปใช้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
   ผู้อ านวยการโรงเรียนควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 แล้วประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
 2.  ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
   ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อสนับสนุนให้องค์กรอยางมีประสิทธิภาพผ่าน



27ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

การใช้การวางแผนอัตรากาลัง โดยเปรียบเทียบภารกิจการปฏิบัติงาน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารและ
พัฒนาบุคลากรรวมทั้งมีการออกแบบโครงสร้างองค์กรและต าแหน่งอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อบริหารจัดการทรัพยากร 
บุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
 3.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
   3.1  ควรมีการติดตามผลการน ายุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 ไปประยุกต์ใช้ว่ามีความเหมาะสม
สอดคล้องต้องพัฒนาต่อไปในด้านใด 
   3.2  ควรท าการศึกษาปัจจัยท่ีส่งผลต่อการการพัฒนารูปแบบการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษาเพื่อให้ได้ข้อมูลเชิงลึกในการน าไปใช้ในการบริหารงานบุคคล
ต่อไป 
 
กิตติกรรมประกาศ  
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลุล่วงได้เพราะได้รับการสนับสนุนช่วยเหลือจากหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอขอบคุณ สถาบัน 
องค์กร และบุคคลที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ขอขอบพระคุณ ดร.สุวพร เซ็มเฮง ดร.ปัญญา แก้วกียูร และคณาจารย์
หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา ของมหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพทุกท่าน ที่ได้แนะ
แนวทางการเขียนวิทยานิพนธ์แก่ผู้วิจัย ขอขอบพระคุณคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ทุกท่าน ที่เสียสละเวลา
อันมีค่าช่วยเติมเต็มให้วิทยานิพนธ์นี้มีความสมบูรณ์ขึ้น ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ และผู้บริหารมหาวิทยาลัย 
ทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบเครื่องมือ วิเคราะห์ เอกสาร ให้การสัมภาษณ์ ให้ความคิดเห็น 
ตลอดจนให้ข้อเสนอแนะในประเด็นต่าง ๆ อันเป็นประโยชน์ต่อการวิจัย ขอขอบคุณเจ้าหน้าที่มหาวิทยาลัย
นอร์ทกรุงเทพทุกท่านที่อ านวยความสะดวก และให้ความร่วมมือช่วยเหลือผู้วิจัยด้วยดี ตลอดจนให้ข้อแนะน า
และอื่น ๆ ในการท าวิทยานิพนธ์ ครั้งนี้ให้มีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ขอบคุณมารดา ญาติพี่น้องที่คอยเป็นก าลังใจ 
หวังเป็นอย่างยิง่ว่าวิทยานพินธ์ฉบบันี้จะมีประโยชน์ตอ่นิสิต นักศึกษา นักวิชาการ ผู้บริหารสถานศึกษา และผู้ที่สนใจ
ค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมสืบต่อไป 
 
บรรณานุกรม  
ปาริชาติ สติภา.  การบริหารงานบุคคลของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครู 

สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 5.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต. ลพบุรี: 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเทพสตรี, 2558. 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ. 2555-2559.  กรุงเทพฯ :ม.ป.ท. ส านักงานปลัด 
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เพิ่มพูนความรู้ความช านาญ และประสบการณ์เพื่อให้ทุกคนในหน่วยงานใดหน่วยงานหนึ่งสามารถปฏิบัติหน้าที่
อยู่ในความรับผิดชอบได้ดียิ่งขึ้น 
  4.  ยุทธศาสตร์การออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง เป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญส าหรับผู้บริหาร 
ทั้งนี้เนื่องจากการออกแบบงาน (Job Design) สามารถจูงใจบุคลากรให้ท างานอย่างมีประสิทธิภาพได้ โดยการ
ออกแบบงานท าได้หลายลักษณะ เช่น การขยายหรือเพิ่มขอบเขตงาน (Job Enlargement) การออกแบบงาน
ให้เพิ่มข้ึนในทางดิ่ง (Job Enrichment) เป็นต้น (ร็อบบินส์, สตีเฟนส์ พี, โคลเทอร์ และแมร่ี 2551) 
 ตอนที่ 3 การประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทาง 
การปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
 การประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคลื่อนการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูป
การศึกษาในสถานศึกษา ผู้วิจัยได้มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม ประเมินจุดแข็ง - จุดอ่อน โอกาส - ภาวะคุกคาม 
ของการบริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 โดยมีผลการวิเคราะห์ ดังนี้ วิเคราะห์การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นของการ
บริหารงานบุคคลตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 4 จากแบบสอบถาม ได้ผลดังนี้ (0.48 - 0.08 = 0.40) น าระยะห่างที่ได้มาจัดกลุ่ม PNImodified 
เป็น 3 กลุ่ม คือ สูง ปานกลาง และต่ า โดยผลการวิจัยพบว่าค่าดัชนี PNImodified ของความต้องการจ าเป็นสูงสุด
คือ การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งและการจัดสวัสดิการให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา (PNImodified = 0.20) 
รองลงมาคือ การฝึกอบรมและพัฒนา (PNImodified = 0.19) และการออกแบบงานและการก าหนดต าแหน่ง 
(PNImodified = 0.17) โดยการประเมินการน ายุทธศาสตร์ไปใช้ในการขับเคล่ือนการบริหารงานบุคคลตาม
แนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 4 
ได้ผลการประเมินพบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
เนื่องจากการประเมินผ่านการสอบถามผู้เชี่ยวชาญ และวิเคราะห์องค์ประกอบต่าง  ๆ อย่างเป็นระบบ เพื่อให้
การประเมินผลการน าไปใช้เกิดประสิทธิภาพมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.  ข้อเสนอแนะในเชิงนโยบาย 
   ผู้อ านวยการโรงเรียนควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารงานบุคคล
ตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี 
เขต 4 แล้วประยุกต์ให้เหมาะสมกับบริบทของตนเอง 
 2.  ข้อเสนอแนะในเชิงปฏิบัติ 
   ผลการวิจัยในครั้งนี้สามารถน าไปเป็นแนวทางในการพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานบุคคล
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น เช่น นโยบายวิเคราะห์อัตราก าลังเพื่อสนับสนุนให้องค์กรอยางมีประสิทธิภาพผ่าน
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1 

การพัฒนาแนวทางความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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โสภณ งามสวย
1
 

สุรศักดิ์ ค าคง
2 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยการพัฒนาแนวทางความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ความมุ่งหมายของการวิจัยเพื่อ  1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  2) ศึกษา
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และ  3) ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ใหข้้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน 
ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร และครูหัวหน้ากลุ่มงาน 4 ฝ่าย
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 55 โรงเรียน 
รวมทั้งสิ้นเป็น 275 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และระยะที่ 3 แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรูข้องสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยการศึกษาจากโรงเรียน
ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารและหัวหน้าฝ่าย 4 ฝ่าย จาก 3 โรงเรียน รวม จ านวน 
15 คน เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ การสังเกต และแบบสัมภาษณ์ กระบวนการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
โดยผู้ร่วมสนทนา คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคือแบบประเมิน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาใน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.05) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ( X = 

                                                        
1หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
 



30 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

2 

4.22) ด้านการเรียนรู้ของทีม ( X = 4.16) ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน ( X = 4.16) ด้านความรอบรู้แห่งตน 
( X = 3.85) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ( X = 3.53)  2. สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) 
และสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.66)  3) เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านความรอบรู้แห่งตน 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้ของทีม และด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 3. แนวทางการพัฒนา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
1) ด้านความรอบรู้แห่งตน มีแนวทางพัฒนาดังนี้ บุคลากรในสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากร และมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองทั้งทางกาย ปัญญา และอารมณ์อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับผู้บริหาร
ต้องสามารถสร้างบรรยากาศ เพื่อกระตุ้นบุคลากรพัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างเสริมให้บุคลากรมี
ความกระตือรือร้นสนใจ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ สถานศึกษาควรส่งเสริมในด้านการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอในด้านความรู้ ขวัญก าลังใจ  2) ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน มีแนวทางพัฒนาดังนี้ 
ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้แบบแผนความคิด  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกตน
ให้เป็นคนที่ใฝ่รู้ตลอดเวลา มีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อและค่านิยมส่วนบุคคลให้สอดคล้อง
กับความเปล่ียนแปลงของโรงเรียนโดยไม่ยึดติดกับความเชื่อเดิม ๆ 3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มีแนวทาง
พัฒนาดังนี้ ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างทัศนะให้เกิดความร่วมมือกันของบุคลากร เพื่อพัฒนา
โรงเรียนไปสู่เป้าหมาย การพัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 4 ) ด้านการเรียนรู้ของทีม 
มีแนวทางพัฒนาดังนี้ ผู้บริหารให้ความส าคัญ ยอมรับและสนับสนุนกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในโรงเรียน
มีการสนทนาและอภิปรายร่วมกันจนจนสามารถหาข้อสรุปในการปฏิบัติงานบางอย่างที่ยุ่งยากได้ บุคลากรทุกคน
มีส่วนร่วมในการสนทนาและอภิปรายในเชิงสร้างสรรค์ และลดการโต้แย้ง น าไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อน าไปเป็น
แนวปฏิบัติร่วมกัน 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้บุคลากร
ทุกคนมีความตื่นตัว และมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจ ยอมรับ
และสามารถน าการคิดอย่างเป็นระบบไปสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้  
 โดยสรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัด ทั้ง 5 ด้าน สามารถน ามาใช้เป็นการพัฒนาแนวทางความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวม มีระดับ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อสนเทศนี้สามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาได้ และเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลต่อไป 
 
ค าส าคัญ: การพัฒนาแนวทาง, องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
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4.22) ด้านการเรียนรู้ของทีม ( X = 4.16) ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน ( X = 4.16) ด้านความรอบรู้แห่งตน 
( X = 3.85) และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ( X = 3.53)  2. สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของ
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.13) 
และสภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.66)  3) เมื่อพิจารณาล าดับความต้องการจ าเป็นใน
การพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
เขต 24 เรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ด้านความรอบรู้แห่งตน 
ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ด้านการเรียนรู้ของทีม และด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 3. แนวทางการพัฒนา
ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
1) ด้านความรอบรู้แห่งตน มีแนวทางพัฒนาดังนี้ บุคลากรในสถานศึกษาควรมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่าง
บุคลากร และมีความพร้อมที่จะพัฒนาตนเองทั้งทางกาย ปัญญา และอารมณ์อย่างต่อเนื่อง ประกอบกับผู้บริหาร
ต้องสามารถสร้างบรรยากาศ เพื่อกระตุ้นบุคลากรพัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ สร้างเสริมให้บุคลากรมี
ความกระตือรือร้นสนใจ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ อยู่เสมอ สถานศึกษาควรส่งเสริมในด้านการพัฒนา
ตนเองอยู่เสมอในด้านความรู้ ขวัญก าลังใจ  2) ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน มีแนวทางพัฒนาดังนี้ 
ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดีในการใช้แบบแผนความคิด  ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการฝึกตน
ให้เป็นคนที่ใฝ่รู้ตลอดเวลา มีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อและค่านิยมส่วนบุคคลให้สอดคล้อง
กับความเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนโดยไม่ยึดติดกับความเชื่อเดิม ๆ 3) ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม มีแนวทาง
พัฒนาดังนี้ ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้บุคลากรสร้างทัศนะให้เกิดความร่วมมือกันของบุคลากร เพื่อพัฒนา
โรงเรียนไปสู่เป้าหมาย การพัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 4 ) ด้านการเรียนรู้ของทีม 
มีแนวทางพัฒนาดังนี้ ผู้บริหารให้ความส าคัญ ยอมรับและสนับสนุนกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีมในโรงเรียน
มีการสนทนาและอภิปรายร่วมกันจนจนสามารถหาข้อสรุปในการปฏิบัติงานบางอย่างที่ยุ่งยากได้ บุคลากรทุกคน
มีส่วนร่วมในการสนทนาและอภิปรายในเชิงสร้างสรรค์ และลดการโต้แย้ง น าไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อน าไปเป็น
แนวปฏิบัติร่วมกัน 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ มีแนวทางพัฒนา ดังนี้ ผู้บริหารควรมีการกระตุ้นให้บุคลากร
ทุกคนมีความตื่นตัว และมีแรงบันดาลใจที่จะพัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์
สิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน เพื่อให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจ ยอมรับ
และสามารถน าการคิดอย่างเป็นระบบไปสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้  
 โดยสรุปองค์ประกอบและตัวชี้วัด ทั้ง 5 ด้าน สามารถน ามาใช้เป็นการพัฒนาแนวทางความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยรวม มีระดับ
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ซึ่งข้อสนเทศนี้สามารถน าไปปรับปรุงพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษาได้ และเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการบริหารสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผลต่อไป 
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Abstract 
 This research “The Development of building the learning organization acquisition 
of knowledge of Schools subsidiary to the secondary Educational Service Area office 24. The 
purposes of this study were 1) to investigate factors and indicators. 2) to find out the current 
condition the desirable 3) to study the development of building the learning organization 
acquisition of knowledge of schools subsidiary to the secondary Educational Service Area 
office 24. There are 3 research procedure, the first is to investigate factors and indicators of 
the building learning organization of schools subsidiary to secondary Educational Service Area 
office 24. The information were by 5 special lists. The instrumentation is the evolution 2 which 
to find out the current condition, the desirable of the development of the building organization 
of schools subsidiary to the secondary Educational Service Area office 24. A sample was selected 
from principles and head of primary section of Schools subsidiary to the secondary Educational 
Service Area office 24 which are 55 schools in this case toll ally, there are 275 people. The 
instrumentation is the evolutions which is to study the development of building the learning 
organization acquisition of knowledge of school subsidiary to the secondary Education Service 
Area office 24 by studied from schools that have best practice. The persons who give information 
are principles and head of principles section from 3 schools 15 persons. The instrumentation 
are observation and interview by focus on group discussion. The persons who joined this  
conversation are 7 special lists. The instrumentation the assessment the statistic for analysis 
are percentage, mean and S.D.  
 The results of the study of the development of building the learning organization 
Acquisition of knowledge of school subsidiary to the secondary Education Service Area office 24 
were ad follow 1.  the result of to investigate factors and indicator of the of building the learning 
organization acquisition of knowledge of school subsidiary to the secondary Education Service 
Area office 24 from concept the appropriate is great ( X =4.05) ,so when we analyzes we saw 
that mean of view point by sorted in descending order as follows participant vision ( X =4.22), 
team learning ( X =4.16), planning ( X = 3.85) and process thinking ( X = 3.53)  2) The results of 
study 1) To find out the current condition of building learning organization acquisition of knowledge 
of schools subsidiary to the secondary Education Service Area office 24, from the concept is 
great level ( X =4.13)  2) The desirable of building the learning organization of schools subsidiary 
to the secondary Education Service Area office 24 from the concept is in the greatest level 
( X =4.66)  3) To study the development of building the learning organization acquisition of 
knowledge of Schools subsidiary to secondary Educational Service Area office 24.  2. Self 
awareness the development of the study as follows, the education staffs should exchange 
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knowledge to each others and ready to develops yourself ,body ,knowledge and emotion. 
principle should be able to create atmosphear to tivate education staffs as in the achieve.  
2) Planning the development of the study as follows, the principle should be able to be an 
example or model of good planning for their education staffs support and encourage education 
staffs to have self practice to eager to change perspective, believe and value as the school 
way not stuck on own believed.  3) participant vision the development of the study as follows 
the participle should activate education staff to has attitude about coraboration 4) team learning, 
the development of the study as follows the participant accept and support team learning, 
should have conversation at school and exchange until got corolasion for some troble working 
education staff should be able to share view point in conversation and decrese argument  
and got corclusion to good corroboration. 5) process thinking the development of the study 
as follows, the principle should activate education staff and have inspiration to improve 
themselves, have new idea to develop school to be building of the learning organization. All 
education staffs understand, accept and think to support the learning 
 To summarized, the components and indicators all 5 component can be use to 
develop of building the learning organization acquisition of knowledge of schools subsidiary to 
the secondary Education Service Area office 24 from the concept the appropriate that can be 
guideline to develop and the most useful for administrate to efficiency and effectiveness 
continually. 
 
Keywords:  The Development of building, Learning Organization 
 
บทน า 
 การปฏิรูประบบราชการภายใต้หลักการบริหารราชการต้องเป็นเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยที่ไม่จ าเป็น กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถ่ิน การกระจายการตัดสินใจ 
การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงานตามมาตรา 31 
แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และแก้ไขเพ่ิมเติมโดยได้น าแนวคิดและหลักการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่ เข้ามาประยุกต์ให้กับระบบการเพื่อให้ภาคราชการมีสมรรถนะสูงสามารถรองรับการเปลี่ยนแปลง
ของสภาพแวดล้อมที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องตลอดเวลา พร้อมต้องการแก้ไขปัญหา และเป็นกลไกหลัก
ที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งสาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลงภาคราชการจะปรากฏหลักการใน พ.ร.ฎ. 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจกรรบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แนวคิดหลักของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ เป็นไปเพื่อให้องค์กรภาครัฐมีความเข้าใจเรียนรู้และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติราชการตาม
หลักการ แนวคิด และวิธีการทีดี ส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค์กร 
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knowledge to each others and ready to develops yourself ,body ,knowledge and emotion. 
principle should be able to create atmosphear to tivate education staffs as in the achieve.  
2) Planning the development of the study as follows, the principle should be able to be an 
example or model of good planning for their education staffs support and encourage education 
staffs to have self practice to eager to change perspective, believe and value as the school 
way not stuck on own believed.  3) participant vision the development of the study as follows 
the participle should activate education staff to has attitude about coraboration 4) team learning, 
the development of the study as follows the participant accept and support team learning, 
should have conversation at school and exchange until got corolasion for some troble working 
education staff should be able to share view point in conversation and decrese argument  
and got corclusion to good corroboration. 5) process thinking the development of the study 
as follows, the principle should activate education staff and have inspiration to improve 
themselves, have new idea to develop school to be building of the learning organization. All 
education staffs understand, accept and think to support the learning 
 To summarized, the components and indicators all 5 component can be use to 
develop of building the learning organization acquisition of knowledge of schools subsidiary to 
the secondary Education Service Area office 24 from the concept the appropriate that can be 
guideline to develop and the most useful for administrate to efficiency and effectiveness 
continually. 
 
Keywords:  The Development of building, Learning Organization 
 
บทน า 
 การปฏิรูประบบราชการภายใต้หลักการบริหารราชการต้องเป็นเพื่อประโยชน์สุขของประชาชน
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ ความมีประสิทธิภาพความคุ้มค่าในเชิงภารกิจแห่งรัฐการลดขั้นตอนการปฏิบัติงาน
การลดภารกิจและยุบเลิกหน่วยที่ไม่จ าเป็น กระจายภารกิจและทรัพยากรให้แก่ท้องถ่ิน การกระจายการตัดสินใจ 
การอ านวยความสะดวก และการตอบสนองความต้องการประชาชน โดยมีผู้รับผิดชอบต่อผลงานตามมาตรา 31 
แห่ง พ.ร.บ. ระเบียบบริหารราชการแผ่นดิน พ.ศ. 2534 และแก้ไขเพิ่มเติมโดยได้น าแนวคิดและหลักการบริหารงาน
ภาครัฐแนวใหม่ เข้ามาประยุกต์ให้กับระบบการเพื่อให้ภาคราชการมีสมรรถนะสูงสามารถรองรับการเปล่ียนแปลง
ของสภาพแวดล้อมที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และต่อเนื่องตลอดเวลา พร้อมต้องการแก้ไขปัญหา และเป็นกลไกหลัก
ที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศ ซึ่งสาระส าคัญของการเปลี่ยนแปลงภาคราชการจะปรากฏหลักการใน พ.ร.ฎ. 
ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจกรรบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 แนวคิดหลักของการพัฒนาคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ เป็นไปเพื่อให้องค์กรภาครัฐมีความเข้าใจเรียนรู้และให้ความส าคัญกับการปฏิบัติราชการตาม
หลักการ แนวคิด และวิธีการทีดี ส าหรับการเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการบริหารจัดการองค์กร 
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(กลุ่มพัฒนาระบบบริหาร: กพร.ปค. 2551 : 1-4) สอดคล้องกับสภาพที่เป็นอยู่ในปัจจุบัน องค์กรต่าง ๆ ไม่ว่า
จะเป็นองค์กรเกี่ยวกับปกครอง องค์กรธุรกิจหรือองค์กรทางการศึกษา รวมทั้งองค์กรอื่น ๆ จะเจริญก้าวหน้า
และประสบความส าเร็จตามจุดมุ่งหมายขององค์กรจ าต้องอาศัยความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ เป็นองค์ประกอบ
หลักที่มีความส าคัญ ทั้งนี้เพราะยุคโลกาภิวัตน์เป็นยุคไร้พรมแดน การเปลี่ยนแปลงเป็นไปอย่างรวดเร็ว ความรู้
ที่มีอยู่อาจจะล้าสมัยอย่างรวดเร็ว จ าเป็นต้องแสวงหาความรู้ใหม่ ๆ มาทดแทนอย่างต่อเนื่อง  (ธีระ รุญเจริญ 
และคณะ 2554: 135) 
 ดังนั้นในการพัฒนาองค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ให้ประสบความส าเร็จ
องค์กรหรือหน่วยงานต่าง ๆ จะต้องปรับเปลี่ยนบทบาทของตนเอง ผู้วิจัยในฐานะที่มีหน้าที่รับผิดชอบในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 จึงมีความประสงค์ที่จะท า
การวิจัย เพื่อหาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา รวมทั้งสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์และแนวทางการพัฒนาการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ว่ามีกระบวนการด าเนินการไปอย่างใดเพื่อน าผลการศึกษาที่ได้ใช้เป็นข้อมูล
ในการบริหารการวางแผนและการปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานต่าง ๆ ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ให้มีประสิทธิภาพและสนองตอบต่อการปฏิรูปการศึกษา
ในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างแท้จริง 
 
ความมุ่งหมายของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจบุัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา  
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา 
  การวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องในเรื่องความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศ ศึกษาการด าเนินงานของ
สถานศึกษาตามแนวคิด ทฤษฎีของ Senge (1990: 186-187); วีระวัฒน์ ปันนิตามัย (2548: 38-41); Marquardt 
(1996: 11); ลือชัย พันธ์เจริญกิจ (2540: 25); ชวินท์ ธัมมนันท์กุล (2540: 11); Ubben and others (1987: 58) 
และ Gavin (1993: 78-91) 
 2.  ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
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  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัด ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 
55 คน และครูที่ท าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานทั้ง 4 ฝ่าย จ านวน 220 คน จาก 55 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 รวมทั้งสิ้นเป็น 275 คน โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  1) การศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice)  2) การประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 7 คน ซึ่งท าหน้าที่ประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยประเมินความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบเขตเนื้อหา ตามแนวคิด ทฤษฎีของ Senge (1990: 186-187); วีระวัฒน์ ปันนิตามัย 
(2548: 38-41); Marquardt (1996: 11); ลือชัย พันธ์เจริญกิจ (2540 : 25); ชวินท์ ธัมมนันท์กุล (2540: 11); 
Ubben and others (1987: 58) และ Gavin (1993: 78-91) สามารถสรุปได้ว่าความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรอบรู้แห่งตน 2) ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 
3) ด้านการสร้างวิสัยทัศร่วม 4) ด้านการเรียนของทีม และ 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  1.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบประเมินที่ใช้
ส าหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
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  ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัด ได้แก่ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
  ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง ในการวิจัยคร้ังนี้ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 
55 คน และครูที่ท าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานทั้ง 4 ฝ่าย จ านวน 220 คน จาก 55 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 รวมทั้งสิ้นเป็น 275 คน โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  1) การศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
ที่ดี (Best Practice)  2) การประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  ซึ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 7 คน ซึ่งท าหน้าที่ประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยประเมินความถูกต้อง ความเป็นไปได้ และความมีประโยชน์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาขอบเขตเนื้อหา ตามแนวคิด ทฤษฎีของ Senge (1990: 186-187); วีระวัฒน์ ปันนิตามัย 
(2548: 38-41); Marquardt (1996: 11); ลือชัย พันธ์เจริญกิจ (2540 : 25); ชวินท์ ธัมมนันท์กุล (2540: 11); 
Ubben and others (1987: 58) และ Gavin (1993: 78-91) สามารถสรุปได้ว่าความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ในสถานศึกษา ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความรอบรู้แห่งตน 2) ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 
3) ด้านการสร้างวิสัยทัศร่วม 4) ด้านการเรียนของทีม และ 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  1.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 แบบประเมินที่ใช้
ส าหรับประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิดเพื่อให้ผู้เชี่ยวชาญเสนอแนะ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
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  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบประเมินทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมิน
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  1.  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของสถานศึกษา ได้แก่ ผู้บริหารจ านวน 55 คน และครูที่ท าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงานทั้ง 4 ฝ่าย จ านวน 220 คน 
จาก 55 โรงเรียน ปีการศึกษา 2558 ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 รวมทั้งสิ้นเป็น 
275 คน โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณาเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามชนิดมาตราสว่นประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
ตามแบบของลิเคอร์ท แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ตอนที่1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ระดับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูลผู้วิจัยไดด้ าเนินการเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถามด้วยตนเอง และ
บางส่วนจัดส่งทางไปรษณีย์  
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
แบบสอบถามในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 3 ศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  1.  ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารในโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best practices) ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 3 โรงเรียน ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 3 คน 
และ ครูผู้ท าหน้าที่หัวหน้ากลุ่มงาน 4 ฝ่าย จ านวน 12 คน รวมทั้งสิ้น 15 คน โดยผู้วิจัยใช้เกณฑ์ในการพิจารณา
เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์มีลักษณะเป็นแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง 
(Structured Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2
แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา   
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยนัดหมายวันเวลาและ
สถานที่ไว้ล่วงหน้ากับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการพรรณนา
วิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม มีความเหมาะสมเป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการ
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เรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความเห็นว่ามีระดับ
ความเหมาะสมมากที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมด้านการเรียนรู้ของทีมด้าน
การมีแบบแผนความคิดอ่านด้านความรอบรู้แห่งตนและด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  2.1 สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยที่มากที่สุด 
จากมากไปน้อย พบว่าด้านการมีแบบแผนความคิดอ่านรองลงมาด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ ด้านการเรียนรู้ของทีมและสุดท้าย ด้านความรอบรู้แห่งตน   
  2.2  สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
ที่มากที่สุด จากมากไปน้อย พบว่าด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา ด้านความรอบรู้แห่งตนด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมด้านการเรียนรู้ของทีมและสุดท้าย ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 
 3.  แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  3.1 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1.1) ผู้บริหารควรมีการกระตุ้น
ให้บุคลากรทุกคนมีความตื่นตัว พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 1.2) บุคลากรทุกคนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน 1.3) บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจ ยอมรับ และสามารถน า
การคิดอย่างเป็นระบบไปสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สืบเนื่องกัน  
1.4) บุคลากรทุกคนสามารถรับมือกับเปลี่ยนแปลงของสภาวะในปัจจุบัน ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ 
  3.2 ด้านความรอบรู้แห่งตน ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 2.1) บุคลากรทุกคนมุ่งมั่นที่จะ
สรรค์สร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญในตนเองอยู่เสมอ 2.2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 2.3) ผู้บริหาร
สามารถสร้างบรรยากาศเพื่อกระตุ้นบุคลากร พัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 2.4) บุคลากรทุกคนมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 2.5) บุคลากรทุกคนมีการเรียนรู้โดยใช้
จิตส านึก ความตั้งใจ และความพยายามเรียนรู้ทักษะต่างๆเพื่อให้งานที่ยุ่งยากส าเร็จ 2.6) บุคลากรสามารถการ
จัดการกับความตรึงเครียดในการท างานได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความกระตือรือร้นสนใจ ใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ 2.7) บุคลากรสมควรได้รับการส่งเสริมในด้านการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  3.3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 3.1) ผู้บริหารควรมีการกระตุ้น
ให้บุคลากรสร้างทัศนะให้เกิดความร่วมมือกันของบุคลากรเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 3.2) ผู้บริหาร
เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3.3) บุคลากรทุกคนมีความตระหนักร่วมกัน
เปลี่ยนแปลงอนาคตของโรงเรียน 3.4) ผู้บริหารมีความเต็มใจที่จะสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรทุกคน  
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เรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิ  มีความเห็นว่ามีระดับ
ความเหมาะสมมากที่สุด เรียงจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมด้านการเรียนรู้ของทีมด้าน
การมีแบบแผนความคิดอ่านด้านความรอบรู้แห่งตนและด้านการคิดอย่างเป็นระบบ  
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  2.1 สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้าน โดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยที่มากที่สุด 
จากมากไปน้อย พบว่าด้านการมีแบบแผนความคิดอ่านรองลงมาด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมด้านการคิดอย่าง
เป็นระบบ ด้านการเรียนรู้ของทีมและสุดท้าย ด้านความรอบรู้แห่งตน   
  2.2  สภาพที่พึงประสงค์ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ย
ที่มากที่สุด จากมากไปน้อย พบว่าด้านการคิดอย่างเป็นระบบ รองลงมา ด้านความรอบรู้แห่งตนด้านการสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมด้านการเรียนรู้ของทีมและสุดท้าย ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 
 3.  แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  3.1 ด้านการคิดอย่างเป็นระบบ ประกอบด้วย 4 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 1.1) ผู้บริหารควรมีการกระตุ้น
ให้บุคลากรทุกคนมีความตื่นตัว พัฒนาศักยภาพของตนเองอย่างต่อเนื่อง 1.2) บุคลากรทุกคนมีความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์สิ่งแปลก ๆ ใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นกับโรงเรียน 1.3) บุคลากรทุกคนมีความเข้าใจ ยอมรับ และสามารถน า
การคิดอย่างเป็นระบบไปสนับสนุนเพื่อให้เกิดการเรียนรู้ เชื่อมโยงความสัมพันธ์ของเหตุและผลที่สืบเนื่องกัน  
1.4) บุคลากรทุกคนสามารถรับมือกับเปลี่ยนแปลงของสภาวะในปัจจุบัน ด้วยการคิดอย่างเป็นระบบ 
  3.2 ด้านความรอบรู้แห่งตน ประกอบด้วย 7 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 2.1) บุคลากรทุกคนมุ่งมั่นที่จะ
สรรค์สร้างความรู้ ความเชี่ยวชาญในตนเองอยู่เสมอ 2.2) มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างบุคลากร 2.3) ผู้บริหาร
สามารถสร้างบรรยากาศเพื่อกระตุ้นบุคลากร พัฒนาศักยภาพไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ 2.4) บุคลากรทุกคนมีการ
ก าหนดวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลเพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จ 2.5) บุคลากรทุกคนมีการเรียนรู้โดยใช้
จิตส านึก ความตั้งใจ และความพยายามเรียนรู้ทักษะต่างๆเพื่อให้งานที่ยุ่งยากส าเร็จ 2.6) บุคลากรสามารถการ
จัดการกับความตรึงเครียดในการท างานได้อย่างสร้างสรรค์ และมีความกระตือรือร้นสนใจ ใฝ่เรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ 
อยู่เสมอ 2.7) บุคลากรสมควรได้รับการส่งเสริมในด้านการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
  3.3 ด้านการสร้างวิสัยทัศน์ร่วม ประกอบด้วย 9 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 3.1) ผู้บริหารควรมีการกระตุ้น
ให้บุคลากรสร้างทัศนะให้เกิดความร่วมมือกันของบุคลากรเพื่อพัฒนาโรงเรียนไปสู่เป้าหมายร่วมกัน 3.2) ผู้บริหาร
เปิดกว้างรับฟังความคิดเห็นของบุคลากรต่อวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3.3) บุคลากรทุกคนมีความตระหนักร่วมกัน
เปลี่ยนแปลงอนาคตของโรงเรียน 3.4) ผู้บริหารมีความเต็มใจที่จะสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกับบุคลากรทุกคน  
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  3.5 บุคลากรทุกคนยินยอมพร้อมใจและให้ข้อผูกพันต่อจุดมุ่งหมายในการด าเนินงานด้านต่าง ๆ 
ของโรงเรียน  
  3.6 บุคลากรทุกคนพัฒนาวิสัยทัศน์ของตนเองให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียน 3.7) ผู้บริหาร
สร้างบรรยากาศกระตุ้นให้เกิดการสร้างวิสัยทัศน์ส่วนบุคคล 3.8) พัฒนาวิสัยทัศน์ส่วนบุคคลให้เป็นวิสัยทัศน์
ของโรงเรียน 3.9) มีการสร้างทัศนคติที่ดีต่อวิสัยทัศน์เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนโดยไม่ต้องมีการควบคุม  
 4.  ด้านการเรียนรู้ของทีม ประกอบด้วย 6 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 4.1) ผู้บริหารให้ความส าคัญ ยอมรับและ 
สนับสนุนกับการเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 4.2) ในโรงเรียนควรมีการสนทนาและอภิปรายร่วมกัน สามารถหาข้อสรุป
ในการปฏิบัติงานบางอย่างที่ยุ่งยากได้ 4.3) บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการสนทนาและอภิปรายในเชิงสร้างสรรค์ 
และลดการโต้แย้ง น าไปสู่การหาข้อสรุปเพื่อน าไปเป็นแนวปฏิบัติร่วมกัน 4.4) บุคลากรทุกคนสามารถเรียนรู้
ร่วมกันเป็นทีมได้ มีการลดสิ่งที่ท าให้เกิดอิทธิพลครอบง าแนวคิดของบุคลากรคนอื่นๆ 4.5) การกระตุ้นให้มีการ
สนทนา และอภิปรายกัน 4.6) บุคลากรทุกคนควรมีโอกาสได้เรียนรู้สิ่งต่าง ๆ โดยการแลกเปลี่ยนข้อมูล ความคิดเห็น 
และประสบการณ์ซึ่งกันและกันอย่างสม่ าเสมอ 
 5.  ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน ประกอบด้วย 5 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 5.1) ผู้บริหารควรเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการใช้แบบแผนความคิด 5.2) โรงเรียนสนับสนุนและสร้างให้บุคลากรมีการฝึกตนให้เป็นคนที่ใฝ่รู้ตลอดเวลา 
5.3) ผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากรให้ใช้การวางแผนเป็นกระบวนการเรียนรู้และฝึกฝนทักษะในการปฏิบัติงาน 
5.4) บุคลากรทุกคนมีจิตส านึกในการจ าแนกแยกแยะความถูกต้องในการมองสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม 
5.5) บุคลากรทุกคนมีความพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนความคิด ความเชื่อ และค่านิยมส่วนบุคคลให้สอดคล้องกับ
ความเปลี่ยนแปลงของโรงเรียนควรมีแผนการคิดอ่านในการพัฒนาตนเองที่สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของ
สถานศึกษา เพื่อจะได้มีแนวทางในการพัฒนาองค์กรร่วมกัน 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลการศึกษาแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีประเด็นที่ส าคัญน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัด ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มี 5 องค์ประกอบ คือ 1) ด้านความรอบรู้แห่งตน 2) ด้านการมีแบบแผน
ความคิดอ่าน 3) ด้านการสร้างวิสัยทัศร่วม 4) ด้านการเรียนของทีมและ 5) ด้านการคิดอย่างเป็นระบบองค์ประกอบ
และตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
โดยรวม มีความเหมาะสมเป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ กิตติยา อินทกาญจน์ (2553: 86-88) ได้ศึกษาโดยใช้ระบบย่อยด้านองค์การเป็น
กรอบในการศึกษาองค์การแห่งการเรียนรู้ โดยได้ศึกษาเรื่องการเรียนรู้ ระดับบุคคลและระดับทีมขององค์การ: 
กรณีศึกษาองค์การที่ ได้รับรางวัลคุณภาพแห่งชาติ ผลการศึกษาพบว่า 1) แนวทางการปฏิบัติขององค์การตาม
ปัจจัยที่ สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ขององค์การ 7 ปัจจัย 2) กิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ขององค์การ
นั้น มีกิจกรรมที่สนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้ของลูกค้าภายในและลูกค้าภายนอก 3)ระดับบุคคลบุคคลมีรูปแบบ
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การเรียนรู้จากการน าตนเองอยู่ในระดับสูงโดยมีลักษณะเป็นบุคคลที่เปิดใจรับโอกาสที่จะเรียนรู้มีความรับผิดชอบ
ต่อการเรียนของตนเอง มีความคิดริเริ่มและมีอิสระในการเรียนมีทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้ และแก้ปัญหาและ
เชื่อมั่นว่าตนเองเป็นผู้เรียนที่ดีได้ และ 4) ระดับทีม ทีมมีรูปแบบการเรียนรู้เป็นทีม ทีมมีการปฏิบัติงานที่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน และการประสานงานมีบทบาทและการถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติต่อทีมอื่น ๆ มีการสร้างความ
ไว้วางใจกัน การให้ก าลังใจนอกจากนี้ ทีมมีรูปแบบการส่ือสารในการเรียนรู้เป็นทีมด้วยการสนทนาและการอภิปราย
และมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
  2.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 1) สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม 
อยูใ่นระดับมากที่สุด สอดคล้องกับวารินทร์ เสมาล้อม (2551: 13) ได้ศึกษาสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวัฒนานคร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า สภาพการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยสภาพการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนขนาดใหญ่มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ยกเว้นด้านความรอบรู้แห่งตนที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี มากกว่า โรงเรียนที่ครูผู้สอนมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ยกเว้นด้านความรอบรู้แห่งตน ด้าน
แบบแผนความคิดอ่าน ด้านความคิดเชิงระบบที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
  3.  แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   3.1  การพัฒนาแนวทางความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 31 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ด้านความรอบรู้แห่งตน 
7 ตัวบ่งชี้ ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านการสร้างวิสัยทัศนร์่วม 9 ตัวบ่งชี้ ด้านการเรียนรู้ของ
ทีม 6 ตัวบ่งชี้ และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 4 ตัวบ่งชี้ สอดคล้องกับกิตติ ศศิวิมลลักษณ์. (2555: 187-192)
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการปัจจัยที่ส่งเสรมิการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ร่วมกัน โดยเน้น
การเรียนรู้ร่วมกันทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และหน่วยงาน ด้านโครงสร้างองค์การ ควรเน้นโครงสร้างแบบแบนราบ
โดยให้ความส าคัญกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ระหว่างกลุ่ม ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีมงาน ควรเน้นการสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแบบไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาทีมควรเน้นพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
ด้านบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนช่วยและเอื้อต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มอย่างสร้างสรรค์  และด้านการจูงใจ 
ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ 
   3.2  ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนา
แนวทางความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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การเรียนรู้จากการน าตนเองอยู่ในระดับสูงโดยมีลักษณะเป็นบุคคลที่เปิดใจรับโอกาสที่จะเรียนรู้มีความรับผิดชอบ
ต่อการเรียนของตนเอง มีความคิดริเริ่มและมีอิสระในการเรียนมีทักษะที่จ าเป็นในการเรียนรู้ และแก้ปัญหาและ
เชื่อมั่นว่าตนเองเป็นผู้เรียนที่ดีได้ และ 4) ระดับทีม ทีมมีรูปแบบการเรียนรู้เป็นทีม ทีมมีการปฏิบัติงานที่เป็นไป
ในทิศทางเดียวกัน และการประสานงานมีบทบาทและการถ่ายทอดวิธีการปฏิบัติต่อทีมอื่น ๆ มีการสร้างความ
ไว้วางใจกัน การให้ก าลังใจนอกจากนี้ ทีมมีรูปแบบการสื่อสารในการเรียนรู้เป็นทีมด้วยการสนทนาและการอภิปราย
และมีการเรียนรู้จากการปฏิบัติ 
  2.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 1) สภาพปัจจุบันความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 2) สภาพที่พึงประสงค์ความ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวม 
อยูใ่นระดับมากที่สุด สอดคล้องกับวารินทร์ เสมาล้อม (2551: 13) ได้ศึกษาสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ของโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอวัฒนานคร ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 2 พบว่า สภาพการ
เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยสภาพการเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนขนาดใหญ่มากกว่าโรงเรียนขนาดเล็ก ยกเว้นด้านความรอบรู้แห่งตนที่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และสภาพการเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนที่มีครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรี มากกว่า โรงเรียนที่ครูผู้สอนมีวุฒิการศึกษาปริญญาตรี ยกเว้นด้านความรอบรู้แห่งตน ด้าน
แบบแผนความคิดอ่าน ด้านความคิดเชิงระบบที่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
  3.  แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   3.1  การพัฒนาแนวทางความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 31 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ ด้านความรอบรู้แห่งตน 
7 ตัวบ่งชี้ ด้านการมีแบบแผนความคิดอ่าน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านการสร้างวิสัยทัศนร์่วม 9 ตัวบ่งชี้ ด้านการเรียนรู้ของ
ทีม 6 ตัวบ่งชี้ และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 4 ตัวบ่งชี้ สอดคล้องกับกิตติ ศศิวิมลลักษณ์. (2555: 187-192)
ได้ศึกษาแนวทางการบริหารจัดการปัจจัยที่ส่งเสรมิการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถาบันอุดมศึกษาเอกชน 
พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ ควรมีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์ร่วมกัน โดยเน้น
การเรียนรู้ร่วมกันทั้งในระดับบุคคล กลุ่ม และหน่วยงาน ด้านโครงสร้างองค์การ ควรเน้นโครงสร้างแบบแบนราบ
โดยใหค้วามส าคัญกับการสื่อสารระหว่างบุคคล ระหว่างกลุ่ม ด้านการปฏิบัติงานเป็นทีมงาน ควรเน้นการสื่อสาร 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันแบบไม่เป็นทางการอย่างต่อเนื่อง ด้านการพัฒนาทีมควรเน้นพัฒนาบุคลากรในองค์กร 
ด้านบรรยากาศการท างานแบบมีส่วนช่วยและเอื้อต่อการแก้ปัญหาในกลุ่มอย่างสร้างสรรค์  และด้านการจูงใจ 
ควรมีการส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในอาชีพเพื่อสร้างขวัญและก าลังใจ 
   3.2  ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด และด้านความเป็นไปได้ โดยรวมมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนา
แนวทางความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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โดยผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีขั้นตอนอย่างเป็นระบบ จากการศึกษาหลักการ แนวคิด 
ทฤษฎี สอบถามสัมภาษณ์ข้อมูลผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องของโรงเรียนที่มีการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และจากการ
สนทนากลุ่มโดยค าแนะน าข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน 7 คน 
   3.3  ผลการประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสม 
อยู่ในระดับมาก และสามารถน าไปใช้ได้ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาแนวความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 โดยผ่านการสนทนากลุ่ม
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน าค าแนะน าและข้อเสนอแนะมาปรับแก้ไขจนได้รูปแบบที่สมบูรณ์ถูกต้อง เหมาะสม  
สามารถน าไปใช้ได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ    
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  ผลจากการวิจัยในครั้งนี้ จะเป็นข้อมูลส าหรับผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถน าไปเป็นข้อมูล
ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน น าแนวทางไปจัดอบรมพัฒนาผู้บริหารหรือบุคลากร
ทางการศึกษา เพื่อเพิ่มศักยภาพในการท างาน และนอกจากนี้ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้ความส าคัญในด้าน
การคิดอย่างเป็นระบบ เพื่อให้ครูมีส่วนร่วมในการคิดสร้างระบบการท างานในองค์การยอมรับการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษา เกิดการพัฒนาระบบการท างานและพัฒนาด้านการคิดรูปแบบการท างานเพื่อให้การท างานมี
ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมของผู้บริหาร หรือครูในสถานศึกษากับ
ความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา เพื่อให้ได้ข้อสนเทศส าหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้องในการพัฒนา
คุณภาพผู้บริหาร หรือครู เพื่อให้มีพฤติกรรมที่เอ้ือต่อการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
  2.2 ควรศึกษาผลจากการน าแนวทางการพัฒนาความเปน็องค์กรแห่งการเรียนรู้ไปใช้ในสถานศึกษา
ตามกลุ่มงานต่าง  
  2.3 ควรมีการศึกษาสภาพปัญหาและอุปสรรคที่ส่งผลต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
เพื่อให้ได้ข้อมูลมาพัฒนาสถานศึกษา 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุรศักดิ์ ค าคง อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่านที่ได้ให้ความ
อนุเคราะห์ ให้ข้อเสนอแนะตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่องผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง ขอขอบพระคุณ
ผู้อ านวยการโรงเรียนทุกโรงเรียนที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี คุณค่าและประโยชน์
ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู อาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนประสาท
วิชาความรู้ สติปัญญาจนผู้วิจัยประสบความส าเร็จ 
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1 

การพัฒนาแนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานในการพัฒนาท้องถิ่น 
ส าหรับโรงเรียนในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดมหาสารคาม 

School Based Management for Local Development for Schools in 
Mahasarakham Provincial Administrative Organization 

 
 พัชร ีบุญค ้ำ1 

         สุธรรม ธรรมทัศนำนนท์2 

 
บทคัดย่อ 

 กำรวิจัยครั งนี มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  2) ศึกษำสภำพ
ปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำร
บริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  3) พัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น  
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม มีวิธีด้ำเนินกำรวิจัยและพัฒนำ (Research 
and Development) โดยด้ำเนินกำรเป็น 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัด กลุ่มเป้ำหมำย 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้ำนวน 5 คน โดยเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือที่ใช้คือ แบบประเมิน สถิติทีใช้ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มำตรฐำน ระยะที่ 2 ศึกษำสภำพปัจจุบันและสภำพที่พึงประสงค์ ขั นตอนที่ 1 กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ประธำน
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ จ้ำนวน 140 คน 
โดยวิธีสุ่มอย่ำงง่ำย เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถำม สถิติที่ใช้ ค่ำเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ดัชนีล้ำดับ
ควำมต้องกำรจ้ำเป็น ขั นตอนที่ 2 ศึกษำดูงำนโรงเรียนที่มีกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) จ้ำนวน 3 โรงเรียน 
กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ้ำนวน 9 คน 
โดยกำรเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง แบบสังเกต วิเครำะห์ข้อมูล
โดยกำรพรรณนำสังเครำะห์เนื อหำ ระยะที่ 3 กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ขั นตอนที่ 1 สัมภำษณ์เชิงลึก กลุ่มเป้ำหมำย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้ำนวน 9 คน โดยเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือ
ที่ใช้ คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ คือ ดัชนีควำมสอดคล้อง ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน ขั นตอนที่ 2 
กำรประเมินกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถ่ิน ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม กลุ่มเป้ำหมำย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระกำร
เรียนรู้ ครูผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ้ำนวน 30 คน โดยกำรเลือกแบบเจำะจง เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ 
ค่ำเฉลี่ย ค่ำส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. องค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่นส้ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมประกอบด้วย 4 ด้ำน 17 ตัวบ่งชี  และพบว่ำ ผลกำร

                                                        
1 หลักสูตรกำรศึกษำมหำบัณฑิต สำขำวชิำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลยัมหำสำรคำม 
2 คณะศึกษำศำสตร์ มหำวิทยำลัยมหำสำรคำม 
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ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด  
  2. สภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมพบว่ำ สภำพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
สภำพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมำก ควำมต้องกำรจ้ำเป็นในกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม เรียงล้ำดับควำม
ต้องกำรจ้ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ 
ด้ำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน และด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ ตำมล้ำดับ 
  3. กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
   3.1 แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  ส้ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม มีวิธีกำรด้ำเนินงำนประกอบด้วย 4 ด้ำน 50 ตัวบ่งชี   
   3.2 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่นส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  
พบว่ำ มีควำมเหมำะสม โดยรวมอยู่ในระดับมำก ควำมเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมำก  
 
ค าส าคัญ: กำรพัฒนำแนวทำง, กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน, กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ

ท้องถิ่น 
 

Abstract 
 The research aimed to  1) to study management elements and indicators of School 
Based Management for Local Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative 
Organization  2) to study current conditions, desirable conditions of management of School 
Based Management for Local Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative 
Organization  3) to develop Management Guidelines of School Based Management for Local 
Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative Organization. Research and 
Development Methodology was operated into 3 phrases. Phase 1: study elements and indicators. 
Target group was 5 experts by purposive sampling technique. The instrument used was evaluation 
form. Data were analyzed using by mean and standard deviation. Phrase 2: study current  
conditions, desirable conditions.  Step 1: the samples were chairman of basic education 
commissions, school administrators, and head teachers. Sample Random Sampling technique 
was used to draw 140 subjects. The instrument used was questionnaires. Data were analyzed 
using by mean, standard deviation, and needs arrangement indexes.  Step 2: study visit 3 Best 
Practice Schools. The samples were school administrators, and head teachers and participants. 
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ประเมินควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด  
  2. สภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมพบว่ำ สภำพปัจจุบัน โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
สภำพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมำก ควำมต้องกำรจ้ำเป็นในกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม เรียงล้ำดับควำม
ต้องกำรจ้ำเป็นจำกมำกไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ 
ด้ำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน และด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ ตำมล้ำดับ 
  3. กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
   3.1 แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  ส้ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม มีวิธีกำรด้ำเนินงำนประกอบด้วย 4 ด้ำน 50 ตัวบ่งชี   
   3.2 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่นส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  
พบว่ำ มีควำมเหมำะสม โดยรวมอยู่ในระดับมำก ควำมเป็นไปได้ โดยรวมอยู่ในระดับมำก  
 
ค าส าคัญ: กำรพัฒนำแนวทำง, กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน, กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ

ท้องถิ่น 
 

Abstract 
 The research aimed to  1) to study management elements and indicators of School 
Based Management for Local Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative 
Organization  2) to study current conditions, desirable conditions of management of School 
Based Management for Local Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative 
Organization  3) to develop Management Guidelines of School Based Management for Local 
Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative Organization. Research and 
Development Methodology was operated into 3 phrases. Phase 1: study elements and indicators. 
Target group was 5 experts by purposive sampling technique. The instrument used was evaluation 
form. Data were analyzed using by mean and standard deviation. Phrase 2: study current  
conditions, desirable conditions.  Step 1: the samples were chairman of basic education 
commissions, school administrators, and head teachers. Sample Random Sampling technique 
was used to draw 140 subjects. The instrument used was questionnaires. Data were analyzed 
using by mean, standard deviation, and needs arrangement indexes.  Step 2: study visit 3 Best 
Practice Schools. The samples were school administrators, and head teachers and participants. 
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Purposive sampling technique was used to draw 9 subjects. The instruments used were structured 
interview and observation. Data were analyzed using by descrip tive statistics. Phrase 3: 
Development of Management Guidelines of School Based Management for Local Development.  
Step 1: indepth interview 9 experts by purposive sampling technique. The instruments used 
were Index of Item-Objective Congruence, mean, and standard deviation. Step 2: evaluation 
of Development of Management Guidelines of School Based Management for Local Development 
of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative Organization. Target groups were school 
administrators, head teachers and participants. Purposive Sampling technique was used to 
draw 30 subjects. The instrument used was evaluation form. Data were analyzed using by 
mean and standard deviation. 
 The research found that  
  1.  Management elements and indicators of School Based Management for Local 
Development consisted of 4 sectors 17 indicators. The evaluation the appropriateness of 
management sectors and indicators of School Based Management for Local Development found 
that was totally at the highest level. 
  2.  Current conditions, desirable conditions of management of School Based 
Management for Local Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative  
Organization found that Current conditions was totally at high level and the Desirable conditions 
was totally at high level. Needs of Development of Management Guidelines of School Based 
Management for Local Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative 
Organization which sorted in descending order as follows: informal education, non -formal 
education, basic education commissions and formal education. 
  3. Development of Management Guidelines of School Based Management for 
Local Development of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative Organization   
    3.1 Management Guidelines of School Based Management for Local Development 
of Schools in Mahasarakham Provincial Administrative Organization found that procedures consisted 
of 4 sectors 50 indicators.  
   3.2 The evaluation of the appropriateness and possibility of Development 
of Management Guidelines of School Based Management for Local Development of Schools 
in Mahasarakham Provincial Administrative Organization found that the appropriateness was 
totally at high level and the possibility was totally at high level.  
 
Keywords:  The Development of Guidelines, School Based Management, School Based Management 

for Local Development,  
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บทน า 
 กำรบริหำรตำมแนวกำรปฏิรูปกำรศึกษำผู้บริหำรต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถน้ำไปสู่
กำรปฏิรูปที่ถูกต้อง ทั งนี เพื่อน้ำไปสู่จุดหมำยของกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักรำช 2553 ดังนี   1) กำรกระจำยอ้ำนำจ  
2) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม  3) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  4) โรงเรียนเป็นนิติบุคคล (สุธรรม 
ธรรมทัศนำนนท์ 2554: 247) 
 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม เป็นหน่วยงำนต้นสังกัดมีโรงเรียนทั งหมด 20 โรงเรียน
ได้ด้ำเนินกำรตำมนโยบำยกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหำดไทย  เริ่มต้นใน ปีกำรศึกษำ 2556
มีโรงเรียนหัวเรือพิทยำคม เพียงโรงเรียนเดียวเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น (School Based Management for Local Development) 
ต่อมำในปีกำรศึกษำ 2557 กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมได้เล็งเห็น
ควำมส้ำคัญที่จะเกิดประโยชน์กับโรงเรียนในสังกัด จึงได้ก้ำหนดนโยบำยส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนทั ง 20 โรงเรียน 
เข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น เพื่อพัฒนำท้องถิ่นด้วยกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิต เพื่อให้เด็ก เยำวชน และประชำชนในท้องถิ่น
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต แต่อย่ำงไรก็ตำมกำรบริหำร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมที่ผ่ำนมำพบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรบริหำรจัดกำร
ยังไม่สำมำรถด้ำเนินกำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรมตำมที่ตั งเป้ำหมำยไว้ และยังไม่สอดคล้องกับกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมที่นโยบำยกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นก้ำหนดเท่ำที่ควร  จึงเป็น
ปัจจัยที่ไม่สำมำรถสะท้อนให้เห็นกำรจัดกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม ยังไม่บรรลุเป้ำประสงค์ที่ก้ำหนด โดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ยังขำดกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเป็นไปตำมหลักกำรส้ำคัญในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ในกำร
พัฒนำท้องถิ่น ทั ง 4 ด้ำน ดังนี   1) กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน  2) กำรจัด 
กำรศึกษำในระบบ  3) กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ  4) กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ดังนั นผู้วิจัยในฐำนะ
เป็นครูผู้รับผิดชอบ “โครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถ่ิน ในปีกำรศึกษำ 2557” จึงสนใจศึกษำกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม ตำมขอบข่ำย
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่นทั ง 4 ด้ำน เพื่อให้ผู้ใช้บริกำรทำงกำรศึกษำ สำมำรถ
น้ำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดกำรพัฒนำคน พัฒนำงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถสนองนโยบำย
ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นให้ด้ำเนินกำรอย่ำงยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
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บทน า 
 กำรบริหำรตำมแนวกำรปฏิรูปกำรศึกษำผู้บริหำรต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจและสำมำรถน้ำไปสู่
กำรปฏิรูปที่ถูกต้อง ทั งนี เพื่อน้ำไปสู่จุดหมำยของกำรจัดกำรศึกษำตำมพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พุทธศักรำช 2553 ดังนี   1) กำรกระจำยอ้ำนำจ  
2) กำรบริหำรแบบมีส่วนร่วม  3) กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน  4) โรงเรียนเป็นนิติบุคคล (สุธรรม 
ธรรมทัศนำนนท์ 2554: 247) 
 องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม เป็นหน่วยงำนต้นสังกัดมีโรงเรียนทั งหมด 20 โรงเรียน
ได้ด้ำเนินกำรตำมนโยบำยกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหำดไทย  เริ่มต้นใน ปีกำรศึกษำ 2556
มีโรงเรียนหัวเรือพิทยำคม เพียงโรงเรียนเดียวเข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น (School Based Management for Local Development) 
ต่อมำในปีกำรศึกษำ 2557 กองกำรศึกษำศำสนำและวัฒนธรรม องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมได้เล็งเห็น
ควำมส้ำคัญที่จะเกิดประโยชน์กับโรงเรียนในสังกัด จึงได้ก้ำหนดนโยบำยส่งเสริมสนับสนุนให้โรงเรียนทั ง 20 โรงเรียน 
เข้ำร่วมโครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น เพื่อพัฒนำท้องถิ่นด้วยกำรจัดกำรศึกษำตลอดชีวิต เพื่อให้เด็ก เยำวชน และประชำชนในท้องถิ่น
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต แต่อย่ำงไรก็ตำมกำรบริหำร โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมที่ผ่ำนมำพบว่ำ กำรมีส่วนร่วมของทุกภำคส่วนในกำรบริหำรจัดกำร
ยังไม่สำมำรถด้ำเนินกำรได้อย่ำงเป็นรูปธรรมตำมที่ตั งเป้ำหมำยไว้ และยังไม่สอดคล้องกับกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่นตำมที่นโยบำยกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นก้ำหนดเท่ำที่ควร  จึงเป็น
ปัจจัยที่ไม่สำมำรถสะท้อนให้เห็นกำรจัดกำรศึกษำเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 จำกข้อมูลดังกล่ำวข้ำงต้น ส่งผลให้กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม ยังไม่บรรลุเป้ำประสงค์ที่ก้ำหนด โดยเฉพำะอย่ำงยิง่
ยังขำดกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำเป็นไปตำมหลักกำรส้ำคัญในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน ในกำร
พัฒนำท้องถิ่น ทั ง 4 ด้ำน ดังนี   1) กำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน  2) กำรจัด 
กำรศึกษำในระบบ  3) กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ  4) กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ดังนั นผู้วิจัยในฐำนะ
เป็นครูผู้รับผิดชอบ “โครงกำรพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรศึกษำขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ในปีกำรศึกษำ 2557” จึงสนใจศึกษำกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม ตำมขอบข่ำย
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่นทั ง 4 ด้ำน เพื่อให้ผู้ใช้บริกำรทำงกำรศึกษำ สำมำรถ
น้ำไปประยุกต์ใช้ให้เกิดกำรพัฒนำคน พัฒนำงำนเพื่อให้เกิดประสิทธิภำพและประสิทธิผลสำมำรถสนองนโยบำย
ของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่นให้ด้ำเนินกำรอย่ำงยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
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 2.  เพื่อศึกษำสภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  
 3.  เพื่อพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ขอบเขตเนื้อหา  
  ผู้วิจัยได้ศึกษำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎี เอกสำร ต้ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น แล้วน้ำมำก้ำหนดขอบเขตเนื อหำ จ้ำแนกเป็น 4 ด้ำน ดังนี  กำรเสริมสร้ำง
ควำมเข้มแข็งของคณะกรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน กำรจัดกำรศึกษำในระบบ กำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ 
กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
 
 
 
  2.  ขอบเขตประชากร 
   ระยะที่ 1: กำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ้ำนวน 5 คน 
   ระยะที่ 2: กำรศึกษำสภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรสว่นจังหวัดมหำสำรคำม 
    1) ประชำกร ได้แก่ ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และหัวหน้ำ
กลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม ปีกำรศึกษำ 2557 รวมประชำกร
ทั งสิ น 221 คน      
    2) กลุ่มเป้ำหมำย ที่ใช้ในสัมภำษณ์ครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระ 
ครูผู้มีส่วนเก่ียวข้อง รวมผู้ให้ข้อมูลทั งสิ นจ้ำนวน 9 คน 
   ระยะที่ 3: กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
    1) กลุ่มเป้ำหมำยในกำรสัมภำษณ์เชิงลึก ประกอบด้วย นักวิชำกำรด้ำนกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ 
รวมทั งสิ นจ้ำนวน 9 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ 
    2)  กลุ่มเป้ำหมำยในกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ ประกอบด้วย ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ ครูผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
มหำสำรคำม รวมทั งสิ น จ้ำนวน 30 คน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกิดจำกกำรศึกษำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎี เอกสำร ต้ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกำรบริหำรโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ตำมกรอบแนวคิดของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น (2551: 7-8) 
แล้วน้ำมำสังเครำะห์ตำมกรอบแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2542: 154-156) จ้ำแนกเป็น 4 ด้ำน ดังนี  
กำรเสรมิสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน กำรจัดกำรศึกษำในระบบ กำรจัดกำรศึกษำ
นอกระบบ กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1: กำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้ำนวน 5 คน  
  2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ 
คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อยและน้อยที่สุด 
  3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด้ำเนินกำรเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
  4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด้ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยน้ำแบบประเมินทั งหมดหำค่ำทำง
สถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้ำเร็จรูป โดยหำ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
 ระยะที่ 2: กำรศึกษำสภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
   1) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
    1.1) ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั งนี  ได้แก่ ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และหัวหน้ำกลุ่มสำรกำรเรียนรู้ จ้ำนวน 20 โรงเรียน รวมทั งสิ น 221 คน 
    1.2) กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั งนี  ได้แก ่ประธำนคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั นพื นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โดยกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั น 
(Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอำด 2545: 43-46) จ้ำแนกตำมสถำนภำพ โดยกำรใช้ตำรำง
ก้ำหนดขนำดของ (Krejcie and Morgan 1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ้ำนวน 140 คน 
   2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำม ซึ่งแบบสอบถำมมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รำยกำร (Check list) และแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถำม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 
   3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้ำเนินกำรเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถำมด้วยตนเอง 
และบำงส่วนจัดส่งผ่ำนตู้ รับ-ส่ง หนังสือรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
   4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด้ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยน้ำแบบสอบถำมทั งหมดหำค่ำ
ทำงสถิติด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้ำเร็จรูป โดยหำ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกิดจำกกำรศึกษำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎี เอกสำร ต้ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกำรบริหำรโดย
ใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ตำมกรอบแนวคิดของกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น (2551: 7-8) 
แล้วน้ำมำสังเครำะห์ตำมกรอบแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2542: 154-156) จ้ำแนกเป็น 4 ด้ำน ดังนี  
กำรเสรมิสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน กำรจัดกำรศึกษำในระบบ กำรจัดกำรศึกษำ
นอกระบบ กำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1: กำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ้ำนวน 5 คน  
  2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบประเมิน มีลักษณะเป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ 
คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อยและน้อยที่สุด 
  3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด้ำเนินกำรเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
  4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด้ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยน้ำแบบประเมินทั งหมดหำค่ำทำง
สถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้ำเร็จรูป โดยหำ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
 ระยะที่ 2: กำรศึกษำสภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  ขั้นตอนที่ 1 ศึกษำสภำพปัจจุบันสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
   1) ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง 
    1.1) ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัยครั งนี  ได้แก่ ประธำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน 
ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และหัวหน้ำกลุ่มสำรกำรเรียนรู้ จ้ำนวน 20 โรงเรียน รวมทั งสิ น 221 คน 
    1.2) กลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัยครั งนี  ได้แก ่ประธำนคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั นพื นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ และหัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ โดยกำรสุ่มตัวอย่ำงแบบแบ่งชั น 
(Stratified Random Sampling) (บุญชม ศรีสะอำด 2545: 43-46) จ้ำแนกตำมสถำนภำพ โดยกำรใช้ตำรำง
ก้ำหนดขนำดของ (Krejcie and Morgan 1970: 608) ได้กลุ่มตัวอย่ำง จ้ำนวน 140 คน 
   2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสอบถำม ซึ่งแบบสอบถำมมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รำยกำร (Check list) และแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี  ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไป
ของผู้ตอบแบบสอบถำม ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถำมสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์ 
   3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้ำเนินกำรเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถำมด้วยตนเอง 
และบำงส่วนจัดส่งผ่ำนตู้ รับ-ส่ง หนังสือรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
   4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด้ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยน้ำแบบสอบถำมทั งหมดหำค่ำ
ทำงสถิติด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้ำเร็จรูป โดยหำ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 

7 

  ขั้นตอนที่ 2 ศึกษำดูงำนโรงเรียนที่มีกำรปฏบิัติที่เปน็เลิศ (Best Practice) จ้ำนวน 3 โรงเรียน 
   1) กลุ่มเป้ำหมำย ที่ใช้ในสัมภำษณ์ครั งนี  ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระ  
ครูผู้มีส่วนเก่ียวข้อง รวมผู้ให้ข้อมูลทั งสิ นจ้ำนวน 9 คน โดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
   2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบสัมภำษณ์แบบมีโครงสร้ำง แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี  
ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปในกำรสัมภำษณ์ ตอนที่ 2 แนวทำงกำรบริหำร และกำรพัฒนำกำรด้ำเนินงำนในกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
   3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้ำเนินกำรสัมภำษณ์ด้วยตนเอง โดยนัดหมำยวันเวลำ
และสถำนที่ไว้ล่วงหน้ำกับผู้ให้สัมภำษณ์ 
   4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน้ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์ สังเกตกำรณ์ด้ำเนินงำน ศึกษำ
เอกสำร มำวิเครำะห์ข้อมูลโดยกำรพรรณนำสังเครำะห์แนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
กำรพัฒนำท้องถิ่นโดยเปรียบเทียบกับกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีและผลงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง และกำรน้ำเสนอข้อมูล
ในรูปแบบควำมเรียง 
  ระยะที่ 3: กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับ
โรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
   ขั้นตอนที่ 1 ยกร่ำงแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
    1) กลุ่มเป้ำหมำยในกำรสัมภำษณ์เชิงลึก ประกอบด้วย นักวิชำกำรด้ำนกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถ่ิน ผู้บริหำรกำรศึกษำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำ  
รวมทั งสิ นจ้ำนวน 9 คน เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งได้มำโดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) 
    2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบประเมิน เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อยและน้อยที่สุด 
    3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้ำเนินกำรสัมภำษณ์ด้วยตนเอง โดยนัดหมำยวัน เวลำ
และสถำนที่ไว้ล่วงหน้ำกับผู้ให้สัมภำษณ์ 
    4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ผู้วิจัยน้ำข้อมูลที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์เชิงลึกมำวิเครำะห์เนื อหำ 
และวิเครำะห์ข้อมูลโดยน้ำแบบประเมินทั งหมดหำค่ำทำงสถิติด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้ำเร็จรูป 
โดยหำ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
   ขั้นตอนที่ 2 กำรประเมินกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
    1) กลุ่มเป้ำหมำยในกำรประเมินประกอบด้วย ผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระ
กำรเรียนรู้ ครูผู้มีส่วนเก่ียวข้องจำก 20 โรงเรียน รวมทั งสิ น จ้ำนวน 30 คน 
    2) เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย คือ แบบประเมิน เป็นแบบมำตรำส่วนประมำณค่ำ (Rating 
Scale) มี 5 ระดับ คือ มำกที่สุด มำก ปำนกลำง น้อยและน้อยที่สุด 
    3) กำรเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด้ำเนินกำรเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
และบำงส่วนจัดส่งผ่ำนตู้ รับ-ส่ง หนังสือรำชกำรขององค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
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    4) ผู้วิจัยด้ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยน้ำแบบประเมินทั งหมดหำค่ำทำงสถิติด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้ำเร็จรูป โดยหำ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลกำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่อยู่ในระดับมำกที่สุด 3 ด้ำน ระดับมำก 1 ด้ำน 
เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย 3 ล้ำดบัแรก คือ ด้ำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน ดำ้นกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบ และดำ้นกำรจัดกำรศึกษำในระบบ   
 2.  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  
  2.1 สภำพปัจจุบนักำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย 3 ล้ำดับแรก 
คือ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ อยู่ในระดับมำก ด้ำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำนอยู่ในระดับมำก 
และด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ อยู่ในระดับมำก  
  2.2 สภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถ่ิน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำก
ไปน้อย 3 ล้ำดับแรก คือ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย อยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอก
ระบบ อยู่ในระดับมำกที่สุด และ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ อยู่ในระดับมำกที่สุด 
  2.3 ควำมต้องกำรจ้ำเป็นในกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม เรียงล้ำดับควำมต้องกำรจ้ำเป็นจำกมำก
ไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ ด้ำนคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั นพื นฐำน และด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ ตำมล้ำดับ  
 3.  กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  3.1 ผลกำรสัมภำษณ์เชิงลึก และประมินควำมสอดคล้องกำรด้ำเนินงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
มหำสำรคำมพบว่ำ มีวิธีกำรด้ำเนินงำน ประกอบด้วย 4 ด้ำน 50 ตัวบ่งชี  ได้แก่ 1) ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน 16 ตัวบ่งชี  2) ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ 13 ตัวบ่งชี  3) ด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบ 10 ตัวบ่งชี  4) ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 11 ตัวบ่งชี   
  3.2 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ คู่มือกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเปน็ฐำนในกำรพฒันำท้องถิ่น พบว่ำ 
 มีควำมเหมำะสมของกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม โดยรวมอยู่ในระดับมำก  และเมื่อพิจำรณำ



49ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

8 

    4) ผู้วิจัยด้ำเนินกำรวิเครำะห์ข้อมูลโดยน้ำแบบประเมินทั งหมดหำค่ำทำงสถิติด้วยเครื่อง
คอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส้ำเร็จรูป โดยหำ ร้อยละ ค่ำเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลกำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ด้ำนที่อยู่ในระดับมำกที่สุด 3 ด้ำน ระดับมำก 1 ด้ำน 
เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย 3 ล้ำดบัแรก คือ ด้ำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน ดำ้นกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบ และดำ้นกำรจัดกำรศึกษำในระบบ   
 2.  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูล สภำพปัจจุบัน และสภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม  
  2.1 สภำพปัจจุบนักำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น โดยรวมอยู่ในระดับมำก 
และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย 3 ล้ำดับแรก 
คือ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ อยู่ในระดับมำก ด้ำนคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำนอยู่ในระดับมำก 
และด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ อยู่ในระดับมำก  
  2.2 สภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถ่ิน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมำกที่สุด และเมื่อพิจำรณำรำยด้ำน พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำก
ไปน้อย 3 ล้ำดับแรก คือ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย อยู่ในระดับมำกที่สุด ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอก
ระบบ อยู่ในระดับมำกที่สุด และ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ อยู่ในระดับมำกที่สุด 
  2.3 ควำมต้องกำรจ้ำเป็นในกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำ
ท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม เรียงล้ำดับควำมต้องกำรจ้ำเป็นจำกมำก
ไปหำน้อย ได้แก่ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ ด้ำนคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั นพื นฐำน และด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ ตำมล้ำดับ  
 3.  กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัด
องค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  3.1 ผลกำรสัมภำษณ์เชิงลึก และประมินควำมสอดคล้องกำรด้ำเนินงำน แนวทำงกำรพัฒนำ 
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัด
มหำสำรคำมพบว่ำ มีวิธีกำรด้ำเนินงำน ประกอบด้วย 4 ด้ำน 50 ตัวบ่งชี  ได้แก่ 1) ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็ง
ของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน 16 ตัวบ่งชี  2) ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ 13 ตัวบ่งชี  3) ด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบ 10 ตัวบ่งชี  4) ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 11 ตัวบ่งชี   
  3.2 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ คู่มือกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเปน็ฐำนในกำรพฒันำท้องถิ่น พบว่ำ 
 มีควำมเหมำะสมของกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม โดยรวมอยู่ในระดับมำก  และเมื่อพิจำรณำ

9 

รำยข้อ พบว่ำ ข้อที่อยู่ในระดับมำกที่สุด 3 ข้อ ระดับมำก 3 ข้อ เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย 3 ล้ำดับแรก 
คือ หลักกำรและเหตุผล ขอบข่ำยของเนื อหำ อยู่ในระดับมำกที่สุด และวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมำกที่สุด  
 มีควำมเป็นไปได้ของกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม โดยรวมอยู่ในระดับมำก และ เมื่อพิจำรณำ
รำยข้อ พบว่ำ ทุกด้ำนอยู่ในระดับมำก เมื่อเรียงล้ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปน้อย 3 ล้ำดับแรก คือ วัตถุประสงค์ 
อยู่ในระดับมำก ขอบข่ำยของเนื อหำ อยู่ในระดับมำก และ หลักกำรและเหตุผล อยู่ในระดับมำก  
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลกำรศึกษำองค์ประกอบและตัวชี วัดกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น 
ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม พบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ทั งนี 
เป็นเพรำะว่ำ ผลกำรศึกษำเอกสำร หลักกำร แนวคิด ทฤษฎี เอกสำร ต้ำรำ และงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องอย่ำงเป็นระบบ
แล้วท้ำกำรสังเครำะห์งำนวิจัยที่เก่ียวข้องและแนวคิดที่เกี่ยวข้องตำมทัศนะของนักวิชำกำรหลำยท่ำนเพื่อให้ได้
กรอบแนวคิดที่ชัดเจนและมีควำมเหมำะสม และได้รับกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมขององค์ประกอบและตัวชี วัด
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์เก่ียวกับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น สอดคล้องกับกรมส่งเสริมกำรปกครองท้องถิ่น ได้ก้ำหนดให้กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น เป็นนโยบำยในกำรพัฒนำสถำนศึกษำให้สำมำรถพัฒนำเยำวชนและประชำชนในท้องถิ่น
ได้เรียนรู้ต่อเนื่องตลอดชีวิตและมุ่งสู่ควำมเป็นเลิศตำมอัจฉริยภำพของแต่ละบุคคล    
 2.  ผลกำรวิเครำะห์ข้อมูลสภำพปัจจุบัน สภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน
ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  2.1 สภำพปัจจุบันกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำมพบว่ำ โดยรวมอยู่ในระดับมำก ทั งนี เป็นเพรำะว่ำ ผู้บริหำร
สถำนศึกษำ ครู บุคลำกร มีควำมตระหนักในกำรจัดกำรศึกษำเล็งเห็นควำมส้ำคัญของกำรด้ำเนินงำนในกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น และภำระหน้ำที่ในสถำนศึกษำเป็นอย่ำงดี สอดคล้องกับกำรวิจัย
ของ อภิรดี กลกิจ (2554 : 90-91) ได้วิจัยเรื่อง กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกับมำตรฐำนด้ำนผลผลิต
ในโรงเรียนเทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 5 ผลกำรวิจัย พบว่ำ กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในโรงเรียน
เทศบำล กลุ่มกำรศึกษำท้องถิ่นที่ 5 โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำก สอดคล้องกับกำรวิจัย ปิยะพร ดำวกระจ่ำง 
(2555 : 79-81) ได้วิจัย เรื่องผลส้ำเร็จในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของสถำนศึกษำขั นพื นฐำนสังกัด
ส้ำนักงำนเขตพื นท่ีกำรศึกษำประถมศึกษำสมุทรปรำกำร เขต 1 ผลกำรวิจัย พบว่ำ ผลส้ำเร็จในกำรบริหำร
สถำนศึกษำโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ในระดับมำก  
  2.2  สภำพที่พึงประสงค์กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรสว่นจังหวัดมหำสำรคำม โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด ทั งนี เป็นเพรำะว่ำ ผู้บริหำรสถำนศึกษำ 
ได้ตระหนักถึงควำมส้ำคัญกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ถือเป็นนวัตกรรมทำงกำรศึกษำ
ใหม่ในท้องถิ่น ที่เกิดจำกกำรก้ำหนดรูปแบบกำรศึกษำที่เกิดจำกกำรผสมผสำนระหว่ำงกำรศึกษำในระบบ กำรศึกษำ
นอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย โดยกำรมีส่วนร่วมของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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ต่อกำรจัดกำรศึกษำ สอดคล้องกับกำรวิจัยชวลิต ใสสอน (2557: 146-148) ได้วิจัยเร่ือง สภำพปัจจุบัน สภำพที่
พึงประสงค์ และแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนฐำนของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพที่พึงประสงค์ของกำรด้ำเนินงำนกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด สอดคล้องกับกำรวิจัย จุรีรัตน์ ภำจันทร์คู (2558: 123-124) วิจัยเรื่อง แนวทำง 
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกำฬสินธุ์ ผลกำรวิจัย พบว่ำ 
สภำพที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกำฬสินธุ์ 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
 3. กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  3.1 กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม ได้กำรด้ำเนินงำนกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 ด้ำน 50 ตัวบ่งชี  ได้แก่ ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั นพื นฐำน 16 ตัวบ่งชี  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ 13 ตัวบ่งชี  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ 
10 ตัวบ่งชี  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 11 ตัวบ่งชี  ทั งนี เป็นเพรำะว่ำ ผู้วิจัยได้พัฒนำแนวทำงกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น โดย ศึกษำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎี เอกสำร ต้ำรำ และงำนวิจัย
ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  ตำมกรอบแนวคิดของกรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถ่ิน (2551: 7-8) แล้วน้ำมำสังเครำะห์ตำมแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2542: 154-156) แล้ว
น้ำมำผ่ำนกระบวนกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ้ำนวน 9 คน  
  3.2 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม พบว่ำ
โดยรวม มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก และควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ทั งนี เป็นเพรำะว่ำ กำรพัฒนำ
แนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดมหำสำรคำม โดยผ่ำนกระบวนกำรศึกษำ วิเครำะห์ สร้ำงพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและเป็นขั นตอนอย่ำงเป็น
ระบบซึ่งมีกำรศึกษำแนวคิด หลักกำร ทฤษฎี มีกำรสอบถำม สัมภำษณ์ข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของสถำนศึกษำ
ที่มีกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และยังผ่ำนกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน้ำมำปรับปรุง
แก้ไขจนได้รูปแบบที่มีควำมถูกต้องเหมำะสมและสำมำรถน้ำไปใช้ได้จริง นอกจำกนั นแล้วน้ำไปประเมินควำม
เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และครูผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จำกกำรวิจัย 
  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ฝ่ำยวิชำกำร และครูผู้สอน รวมทั งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ควรตระหนัก
ถึงควำมส้ำคัญของกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ทั ง 4 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ  ด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ควรจะมีกำรปฏิบัติตำมตัวชี วัดของกำรพัฒนำแนวทำง 



51ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

10 

ต่อกำรจัดกำรศึกษำ สอดคล้องกับกำรวิจัยชวลิต ใสสอน (2557: 146-148) ได้วิจัยเร่ือง สภำพปัจจุบัน สภำพที่
พึงประสงค์ และแนวทำงกำรพัฒนำกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนฐำนของโรงเรียนมัธยมศึกษำ สังกัดองค์กำรบริหำร
ส่วนจังหวัดศรีสะเกษ ผลกำรวิจัยพบว่ำ สภำพที่พึงประสงค์ของกำรด้ำเนินงำนกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำน 
โดยรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด สอดคล้องกับกำรวิจัย จุรีรัตน์ ภำจันทร์คู (2558: 123-124) วิจัยเรื่อง แนวทำง 
กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกำฬสินธุ์ ผลกำรวิจัย พบว่ำ 
สภำพที่พึงประสงค์ในกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนของโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดกำฬสินธุ์ 
โดยภำพรวมอยู่ในระดับมำกที่สุด 
 3. กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม 
  3.1 กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียน
ในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม ได้กำรด้ำเนินงำนกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำร
พัฒนำท้องถิ่น ประกอบด้วย 4 ด้ำน 50 ตัวบ่งชี  ได้แก่ ด้ำนกำรเสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำร
สถำนศึกษำขั นพื นฐำน 16 ตัวบ่งชี  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ 13 ตัวบ่งชี  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำนอกระบบ 
10 ตัวบ่งชี  ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย 11 ตัวบ่งชี  ทั งนี เป็นเพรำะว่ำ ผู้วิจัยได้พัฒนำแนวทำงกำรบริหำร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนกำรพัฒนำท้องถิ่น โดย ศึกษำหลักกำร แนวคิด ทฤษฎี เอกสำร ต้ำรำ และงำนวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น  ตำมกรอบแนวคิดของกรมส่งเสริมกำร
ปกครองท้องถ่ิน (2551: 7-8) แล้วน้ำมำสังเครำะห์ตำมแนวคิดของ อุทัย บุญประเสริฐ (2542: 154-156) แล้ว
น้ำมำผ่ำนกระบวนกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้ทรงคุณวุฒิ จ้ำนวน 9 คน  
  3.2 ผลกำรประเมินควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ กำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม พบว่ำ
โดยรวม มีควำมเหมำะสมอยู่ในระดับมำก และควำมเป็นไปได้อยู่ในระดับมำก ทั งนี เป็นเพรำะว่ำ กำรพัฒนำ
แนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วน
จังหวัดมหำสำรคำม โดยผ่ำนกระบวนกำรศึกษำ วิเครำะห์ สร้ำงพัฒนำอย่ำงต่อเนื่องและเป็นขั นตอนอย่ำงเป็น
ระบบซึ่งมีกำรศึกษำแนวคิด หลักกำร ทฤษฎี มีกำรสอบถำม สัมภำษณ์ข้อมูลผู้มีส่วนเกี่ยวข้องของสถำนศึกษำ
ที่มีกำรปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) และยังผ่ำนกำรสัมภำษณ์เชิงลึกจำกผู้ทรงคุณวุฒิ แล้วน้ำมำปรับปรุง
แก้ไขจนได้รูปแบบที่มีควำมถูกต้องเหมำะสมและสำมำรถน้ำไปใช้ได้จริง นอกจำกนั นแล้วน้ำไปประเมินควำม
เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ โดยผู้บริหำรสถำนศึกษำ หัวหน้ำกลุ่มสำระกำรเรียนรู้ และครูผู้มีส่วนเก่ียวข้อง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะที่ได้จำกกำรวิจัย 
  ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ฝ่ำยวิชำกำร และครูผู้สอน รวมทั งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ำย ควรตระหนัก
ถึงควำมส้ำคัญของกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ทั ง 4 ด้ำน ประกอบด้วย ด้ำนกำร
เสริมสร้ำงควำมเข้มแข็งของคณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั นพื นฐำน ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำในระบบ  ด้ำนกำรจัด
กำรศึกษำนอกระบบ ด้ำนกำรจัดกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ควรจะมีกำรปฏิบัติตำมตัวชี วัดของกำรพัฒนำแนวทำง 
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กำรบริหำรโดยใช้โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ตำมขั นตอนกำรด้ำเนินงำนเพื่อก่อให้เกิดประสิทธิภำพ
และประสิทธิผล 
 2.  ข้อเสนอแนะในกำรวิจัยครั งต่อไป 
  2.1  เนื่องจำกงำนวิจัยครั งนี  เป็นงำนวิจัยที่ศึกษำเกี่ยวกับกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐำนในกำรพัฒนำท้องถิ่น ส้ำหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดมหำสำรคำม เท่ำนั น
ผู้บริหำรสถำนศึกษำจึงควรศึกษำกำรบริหำรงำนของสถำนศึกษำสังกัดองค์กำรบริหำรส่วนจังหวัดอ่ืน ๆ 
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ในกำรพัฒนำท้องถิ่น ในกำรบริหำรสถำนศึกษำเพื่อจะได้เป็นแนวทำงกำรปรับปรุง แก้ไขให้เกิดกำรพัฒนำกำร
บริหำรสถำนศึกษำ 
  2.3  ควรมีกำรศึกษำถึงผลสัมฤทธิ์หลังจำกกำรน้ำกำรพัฒนำแนวทำงกำรบริหำรโดยใช้โรงเรียน
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สูงสุดแก่ผู้เรียนและสถำนศึกษำต่อไป 
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การพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

Development of Guideline for Student Affairs Administration for Schools 
under Office of Secondary Education Service Area 24 

 
อภินันท์ ภูผาดาว1 

สุรศักดิ์ ค าคง2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
3) เพื่อพัฒนาแนวทางการการจัดจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูจ านวน 327 คน การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการ
นักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายกิจการนักเรียน และครู จาก 3 โรงเรียน รวม จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยการจัดกระบวนการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group Discussion) โดยผู้ร่วมสนทนา คือ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน และการประเมินคู่มือการพัฒนา
แนวทางการจัดกิจการนักเรียน ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัด กิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยภาพรวม
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน อยู่ในระดับ
มาก 4 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงานดูแล
และช่วยเหลือนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียนและด้านงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านงานบริการและ
สวัสดิการนักเรียน และด้านงานแนะแนว  
                                                        
1 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 4 ข้อ และอยู่ใน
ระดับน้อย 1 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์สภาพที่พึงประสงค์
การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 
ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน
และด้านงานแนะแนว 
  3.  แนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  1) ด้านงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมี
การวางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การด าเนินงานป้องกันแก้ไขปัญหานักเรียน 
การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครองเพื่อวางแผนดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการด าเนินการ
ช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานต่อไป  2) ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน มีแนวทาง
การพัฒนาดังนี้ โรงเรียน ควรมีการวางแผน ก าหนดการด าเนินงานด้านการบริการสุขภาพอนามัย มีห้องพยาบาล
วัสดุอุปกรณ์และเวชภัณฑ์อย่างเพียงพอ มีการตรวจสุขภาพนักเรียนทุกคน จัดสิ่งแวดล้อมและสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจในโรงเรียน มีการด าเนินงานร่วมกับหน่อยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานีอนามัย โรงพยาบาล มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้ข้อมูลความรู้ข่าวสารด้านอนามัยแก่นักเรียน มีการประเมินผลการจัดบริการสุขภาพและ
อนามัยนักเรียน  3) ด้านงานแนะแนว มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีค าสั่งแต่งตั้งครูฝ่ายแนะแนว
ให้ทราบบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน มีคุณครูแนะแนวที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนโรงเรียน
เชิญบุคคลภายนอก มาแนะแนวการศึกษาต่อและอาชีพให้แก่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ครูที่ปรึกษาออกเยี่ยมบ้าน
นักเรียนจัดเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ร่วมมือกันแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนร่วมกับฝ่ายปกครอง 
ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง  4) ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมี
การติดต่อประสานงานกับผูป้กครองนักเรียนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การยกย่อง
ให้ก าลังใจนักเรียนที่มีความประพฤติดี มีแนวทางป้องกันปัญหาการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน มีมาตรการ
การป้องกันปัญหายาเสพติดในโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับงานปกครองและระเบียบวินัย 
5) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรจัดท าแผนด าเนินงานล่วงหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและชัดเจน มีการประชุมวางแผนงานร่วมกันระหว่างครูที่รับผิดชอบกับคณะกรรมการนักเรียน 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กีฬาภายใน กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีการเชิญผู้ปกครองและบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักเรียน 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา 6) ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการจัดหาทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลนได้เพียงพอ
กับความต้องการ การจัดระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง จัดให้มีการดูแลและควบคุมคุณภาพ
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  2. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 4 ข้อ และอยู่ใน
ระดับน้อย 1 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์สภาพที่พึงประสงค์
การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า  
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ 
ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน
และด้านงานแนะแนว 
  3.  แนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24  1) ด้านงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมี
การวางแผนก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การด าเนินงานป้องกันแก้ไขปัญหานักเรียน 
การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครองเพื่อวางแผนดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการด าเนินการ
ช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนและน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานต่อไป  2) ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน มีแนวทาง
การพัฒนาดังนี้ โรงเรียน ควรมีการวางแผน ก าหนดการด าเนินงานด้านการบริการสุขภาพอนามัย มีห้องพยาบาล
วัสดุอุปกรณ์และเวชภัณฑ์อย่างเพียงพอ มีการตรวจสุขภาพนักเรียนทุกคน จัดสิ่งแวดล้อมและสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจในโรงเรียน มีการด าเนินงานร่วมกับหน่อยงานอื่นๆที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานีอนามัย โรงพยาบาล มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้ข้อมูลความรู้ข่าวสารด้านอนามัยแก่นักเรียน มีการประเมินผลการจัดบริการสุขภาพและ
อนามัยนักเรียน  3) ด้านงานแนะแนว มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีค าสั่งแต่งตั้งครูฝ่ายแนะแนว
ให้ทราบบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน มีคุณครูแนะแนวที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนโรงเรียน
เชิญบุคคลภายนอก มาแนะแนวการศึกษาต่อและอาชีพให้แก่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ครูที่ปรึกษาออกเยี่ยมบ้าน
นักเรียนจัดเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ร่วมมือกันแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนร่วมกับฝ่ายปกครอง 
ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง  4) ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมี
การติดต่อประสานงานกับผูป้กครองนักเรียนหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้อง โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์การยกย่อง
ให้ก าลังใจนักเรียนที่มีความประพฤติดี มีแนวทางป้องกันปัญหาการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน มีมาตรการ
การป้องกันปัญหายาเสพติดในโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับงานปกครองและระเบียบวินัย 
5) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรจัดท าแผนด าเนินงานล่วงหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและชัดเจน มีการประชุมวางแผนงานร่วมกันระหว่างครูที่รับผิดชอบกับคณะกรรมการนักเรียน 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กีฬาภายใน กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้กับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีการเชิญผู้ปกครองและบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักเรียน 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา 6) ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการจัดหาทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลนได้เพียงพอ
กับความต้องการ การจัดระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง จัดให้มีการดูแลและควบคุมคุณภาพ
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ของอาหารที่จ าหน่ายในโรงเรียนให้ถูกโภชนาการ ห้องสมุดเป็นห้องสมุดมาตรฐานมีจ านวนหนังสือ ต ารา วารสาร 
เพียงพอส าหรับการบริการ ผลการประเมินแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ผลการประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และสามารถน าไปใช้ได้ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ:  การพัฒนาแนวทาง, การจัดกิจการนักเรียน, โรงเรียนมัธยมศึกษา 
 

Abstract 
 This research aims to  1) study the elements and indicators of the Company in 
secondary schools. Secondary Educational Service Area Office Area 24.  2) study the current 
The desirable state of affairs of the students in secondary schools . Secondary Educational 
Service Area Office Area 24. and 3) to guide the development of organized activities in secondary 
schools. Secondary Educational Service Area Office Area 24. The research is divided into three 
phases. Phase one of the elements and indicators of the Company in secondary schools . 
Secondary Educational Service Area Office Area 24. Contributors include experts 5 was used 
in this study were evaluated.  Phase 2 Study of Current. The desirable state of affairs in secondary 
schools.Secondary Educational Service Area Office Area 24 samples of 93 people, including 
school administrators, teachers 327 people. Study on the development of the Company in 
secondary schools. The study of schools with good practices (Best Practice), including information 
providers, school administrators. Head of business students and teachers from three schools 
totaling nine people. And the focus groups (Focus Group Discussion) The participant is qualified 
seventh instrument used in the research were questionnaires and interviews. Phase three of 
the development of the Company in secondary schools. Secondary Educational Service Area 
Office Area 24 contributors include experts seventh instrument used in this study were evaluated 
using statistical data analysis were percentage, mean and standard deviation.  
 The results showed that: 
  1.  Study the elements and indicators. Business students in secondary Schools 
Overall, there is a reasonable level and considering that it was found . In the two sides are 
level on four points, the order of descending below . The service health students, the care 
and support students in the event the students and the administration and discipline of 
Facilities and Services for Students and the Guidance.   
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  2.  Results of the study state of affairs in secondary schools overall. Moderate 
when considering the level found in the very first level . 4 medium and 1 small in the order 
of highest to lowest average score, including three consecutive .The service and welfare of 
students , the administration and discipline .The event, students.  Results of the study of the 
adverse conditions adverse to the business school.Overall the secondary level when considering 
that they were level.The first and most high level in five points above the average sort of  
descending order: 3.The administration and discipline, the student health service. The service 
and welfare of students and the Guidance. 
  3. Guidelines for the development of business students in secondary schools. 
Secondary Educational Service Area Office Area 24. 1) the administration and students. With 
the development of the school is planned to define responsibilities for monitoring student 
aid clearly helped organize student. Knowing the individual student Screening students The 
defensive tackle student. The Empowerment of Students Meeting the parents to help plan 
care for students. Have taken the risk and help students with problems. A monitoring and 
evaluation system implementation and supervised student assessment results to improve  
further. 2) The student health services. With the development of the school, the planned 
implementation schedule for health services. A hospital equipment and supplies adequate. 
A medical examination for all students . Environment and recreation facilities in schools. 
There is little co-operation with other departments, such as health promotion activities in the 
hospital's health information and knowledge to students. The assessment of health services 
and health students. 3) Guidance With the development of the school, the appointment of 
teachers, guidance department duties are clear. Guidance teachers who are competent enough 
to invite people outside of school. The Education and profession to students on a regular 
basis. Teachers, counselors, home visit, students collect data on individual students. Collaboration 
modify student behavior with parents, teachers, counselors and parents. 4) the administration 
and discipline. With the development of the school is to work with parents, students and the 
relevant authorities. Public schools are encouraging students praise good behavior. There are 
ways to prevent controversy in schools. Measures to prevent drug abuse in schools . Has 
published information about parental work and discipline. 5) The student activities. With the 
development of the The school plan ahead effectively and clearly. A planned meeting between 
the teachers sharing the responsibility with the students. School, extra-curricular activities such as 
sports events, developing ethics to students continues. Parents are invited to a party and took 
part in the activities of the students. Assessment of student activities to improve and develop. 
6) the service and welfare of students . With the development of the school is to provide 
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scholarships for students who lack sufficient demand. The security system thoroughly. Provide 
supervision and quality control of foods sold in schools that are nutritious. Library is a standard 
library of books, journals, enough for the service. Guideline for Student Affairs Administration 
for Schools under Office of Secondary Education Service Area 24. Qualified seventh overall by 
the most appropriate level. And the possibility is at the highest level. 
 Assessment Manual Guideline for Student Affairs Administration for Schools under 
Office of Secondary Education Service Area 24. Overall a very appropriate level. And can be 
applied to high level. 
         
Keywords:  Development Guideline, Student Affairs Administration, Secondary School 
 
บทน า 
 การจัดกิจการนักเรียนจัดอยู่ในกลุ่มงานบริหารทั่วไปมีความส าคัญมากในการพัฒนานักเรียนให้มี
คุณภาพเป็นการด าเนินการต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับนักเรียนทั้งในและนอกโรงเรียน เริ่มตั้งแต่ก่อนที่นักเรียนจะเข้าเรียน
และระหว่างอยู่ ในโรงเรียนจนกระทั่งออกจากโรงเรียนจึงกล่าวได้ว่า จุดมุ่งหมายของการศึกษานั้นไม่ใช่มุ่งที่จะพัฒนา
ด้านวิชาการเพียงอย่างเดียว แต่เป็นการพัฒนาคนให้เป็นผู้มีอุปนิสัยที่สมบูรณ์คือเป้าหมายสูงสุดที่จะพัฒนา
นักเรียนให้มีคุณภาพเป็นผู้ที่ใช้การได้ในสังคม และด ารงชีวิตอยู่ในโลกปัจจุบันและอนาคตได้อย่างปกติสุข  
สิ่งเหล่านี้จึงเป็นภาระหน้าที่หลักของงานกิจการนักเรียนที่จะต้องด าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมายเพราะเป็นงาน
ที่มีส่วนเสริมพฤติกรรมของนักเรียนให้มีความประพฤติดี มีระเบียบวินัย มีคุณธรรม และจริยธรรม โดยยึดหลัก
คุณธรรมน าความรู้ สร้างความตระหนักส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี
วิถปีระชาธิปไตยพัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบัน
ครอบครัว ชุมชน สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดีมีความรู้และอยู่ดีมีสุข 
ปัจจัยทางการบริหารที่มีการวางแผน การจัดองค์การ การสั่งการ การควบคุมและการใช้ทรัพยากรอื่น ๆ เพื่อพัฒนา
ในการจัดบริการและสวัสดิการแก่นักเรียน การจัดโครงสร้างระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน การให้ค าปรึกษาชี้แนะ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อให้ นักเรียน รวมถึง งานที่ส่งเสริมและช่วยพัฒนาศักยภาพของนักเรียนให้มีการเติบโต
ทั้งด้านร่างกายและด้านจิตใจประกอบด้วย 4 ด้าน คือ ด้านงานบริการ ด้านงานปกครอง ด้านงานแนะแนว และ
ด้านงานกิจกรรมนักเรียน (ธีระ รุญเจริญ 2550: 55) จะเห็นได้ว่างานกิจการนักเรียนมีความส าคัญและมีประโยชน์
ต่อผู้เรียนเป็นอย่างมาก แต่ในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่จะให้ความส าคัญกับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนไว้ในล าดับเกือบสุดท้าย ซึ่งส่วนมากแล้วจะมุ่งเน้นพัฒนาผู้เรียนในเชิงวิชาการเพราะงานวิชาการจะเป็น
ส่วนที่แสดงว่าโรงเรียนมีการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีคุณภาพ แต่ในความเป็นจริงแล้วการบริหารงานวิชาการ
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการสนับสนุนเก้ือกูลจาการบริหารกิจการนักเรียนอย่างยิ่ง เพื่อให้ผู้เรียนมีกิจกรรม
ที่เหมาะสมและส่งเสริมในเชิงวิชาการ นอกจากนี้แล้วงานกิจการนักเรียนยังช่วยให้นักเรียนเกิดทักษะอื่น ๆ เพิ่มเติม 
หรือเกิดความคิดสร้างสรรค์ ได้อีกด้วยหากผู้บริหารสถานศึกษาให้ความสนใจบริหารงานกิจการนักเรียนให้มี
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ประสิทธิภาพ ก็จะส่งเสริมให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จในการเรียน มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และเกิดการพัฒนา
ที่สมบูรณ์ทุกด้านยิ่งขึ้น (กาญจนา ศรีกาฬสินธุ์  2531: 11) 
 จากการจัดการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 พบว่าโรงเรียนขนาด
ใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก มีปัญหาในการจัดกิจการนักเรียนที่เหมือนกัน คือ บุคลากร
ขาดความรู้ในงานที่รับผิดชอบ ขาดงบประมาณในการด าเนินงาน บุคลากรขาดความร่วมมือในการปฏิบัติงาน 
ขาดการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง และขาดแคลนครู ท าให้ยังพบปัญหานักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
หลายประการ ได้แก่ ปัญหาพฤติกรรมก้าวร้าวของนักเรียน ปัญหาการทะเลาะวิวาท ปัญหาด้านชู้สาว ปัญหา
ของวัยรุ่น ปัญหาความยากจน ปัญหาด้านอื่นๆส่วนตัวนักเรียน ปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาส าคัญในการจัดการ
เรียนการสอนและการส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 2556: 
12) ดังนั้นจึงเป็นภาระหนักอย่างยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่จะต้องใช้ความพยายามอย่างมากที่จะพัฒนา 
เสริมสร้าง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามขอบข่ายงานกิจการนักเรียนมาปรับใช้
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และพื้นที่ที่เกิดปัญหารวมทั้งการติดตามและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ดี อีกทั้ง
ปฏิบัติให้เห็นผลอย่างจริงจัง โรงเรียนจึงต้องให้ความส าคัญของการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียนเพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โรงเรียนควรจะก าหนดยุทธศาสตร์ การแก้ปัญหาและพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในสถานศึกษาร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของนักเรียน งานกิจการนักเรียน 
คือ งานเก่ียวกับการป้องกันแก้ไขพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมของนักเรียนรวมทั้งการสร้างความอบอุ่นให้เกิด
กับนักเรียน ตลอดจนการควบคุมดูแลนักเรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (อรุณ ชุมทอง 2548: 19) 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนโดยตรง จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
สภาพปัญหา สภาพที่พึงประสงค์เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการบริหารงานด้านกิจการ
นักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ เกิดผลดีกับผู้เรียนอีกทั้งเพื่อเป็นสารสนเทศให้กับโรงเรียนในสังกัดได้น าไปบริหารงาน
กิจการนักเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  3.  เพื่อศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตเนื้อหา   
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา แล้วน ามาก าหนดขอบเขตเนื้อหา 6 งาน ดังนี้ งานกิจกรรมนักเรียน/การวางแผนกิจกรรมนักเรียน 
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ขาดการติดตามงานอย่างต่อเนื่อง และขาดแคลนครู ท าให้ยังพบปัญหานักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์
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ของวัยรุ่น ปัญหาความยากจน ปัญหาด้านอื่นๆส่วนตัวนักเรียน ปัญหาดังกล่าวเป็นปัญหาส าคัญในการจัดการ
เรียนการสอนและการส่งเสริมพัฒนาการของนักเรียน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 2556: 
12) ดังนั้นจึงเป็นภาระหนักอย่างยิ่งของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่จะต้องใช้ความพยายามอย่างมากที่จะพัฒนา 
เสริมสร้าง ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมของผู้เรียนโดยจัดกิจกรรมต่าง ๆ ตามขอบข่ายงานกิจการนักเรียนมาปรับใช้
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์และพื้นที่ที่เกิดปัญหารวมทั้งการติดตามและระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนที่ดี อีกทั้ง
ปฏิบัติให้เห็นผลอย่างจริงจัง โรงเรียนจึงต้องให้ความส าคัญของการสร้างภูมิคุ้มกันให้กับนักเรียนเพื่อให้มีความ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง โรงเรียนควรจะก าหนดยุทธศาสตร์ การแก้ปัญหาและพัฒนาเด็กและ
เยาวชนในสถานศึกษาร่วมมือกับหน่วยงานต่าง ๆ ที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับความเสี่ยงของนักเรียน งานกิจการนักเรียน 
คือ งานเก่ียวกับการป้องกันแก้ไขพัฒนาและส่งเสริมพฤติกรรมของนักเรียนรวมทั้งการสร้างความอบอุ่นให้เกิด
กับนักเรียน ตลอดจนการควบคุมดูแลนักเรียนให้มีพฤติกรรมที่พึงประสงค์ (อรุณ ชุมทอง 2548: 19) 
 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะครูผู้รับผิดชอบงานกิจการนักเรียนโดยตรง จึงมีความสนใจที่จะศึกษา
สภาพปัญหา สภาพที่พึงประสงค์เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพื่อเป็นการส่งเสริมให้มีการบริหารงานด้านกิจการ
นักเรียนได้อย่างมีคุณภาพ เกิดผลดีกับผู้เรียนอีกทั้งเพื่อเป็นสารสนเทศให้กับโรงเรียนในสังกัดได้น าไปบริหารงาน
กิจการนักเรียนให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  3.  เพื่อศึกษาการพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตเนื้อหา   
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา แล้วน ามาก าหนดขอบเขตเนื้อหา 6 งาน ดังนี้ งานกิจกรรมนักเรียน/การวางแผนกิจกรรมนักเรียน 
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งานบริการและสวัสดิการนักเรียน งานแนะแนว งานปกครองและระเบียบวินัย งานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน
และงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน  
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
  1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 
    1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24
    1.2 กลุ่มตัวอยา่ง คือ ผูบ้ริหารและคร ูสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 24 
  2.  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษา
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดกิจการนักเรียน 
โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจการนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการยืนยันจากผู้ทรงคุณวุฒิได้ออกมาเป็น 6 งาน ดังนี้ งานกิจกรรมนักเรียน/
การวางแผนกิจกรรมนักเรียน งานบริการและสวัสดิการนักเรียน งานแนะแนว งานปกครองและระเบียบวินัย 
งานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียนและงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน  
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ คือ มากที่สุด มาก 
ปานกลาง น้อยและน้อยที่สุด ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
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  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบประเมินทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมิน
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
     1.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 แยกเป็นผู้บริหารจ านวน 124 คน ครู จ านวน 2,060 คน 
    1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครู จ านวน 327 คน 
   1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษา
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   2.1 แบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
   2.2 แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมลีักษณะเปน็แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถาม  สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
แบบสอบถามในแต่ละด้านแต่ละข้อ และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอ
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 รายละเอียดแต่ละระยะของการวิจัยการพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีดังนี้ 
  1. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
น าข้อมูลที่ได้มาร่างแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบประเมินทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมิน
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
     1.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 แยกเป็นผู้บริหารจ านวน 124 คน ครู จ านวน 2,060 คน 
    1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครู จ านวน 327 คน 
   1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยการศึกษา
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
   ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   2.1 แบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check list) และแบบมาตรา
ส่วนประมาณค่า 5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 
แบบสอบถามระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
   2.2 แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมลีักษณะเปน็แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถาม  สัมภาษณ์
ผู้ทรงคุณวุฒิด้วยตนเอง 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
แบบสอบถามในแต่ละด้านแต่ละข้อ และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอ
โดยการพรรณนาวิเคราะห์ 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 รายละเอียดแต่ละระยะของการวิจัยการพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีดังนี้ 
  1. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ และ
การศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
น าข้อมูลที่ได้มาร่างแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
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  2. น าร่างแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนน าเสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณา
ความเหมาะสม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้
ความสามารถทางด้านการบริหารการศึกษาประกอบไปด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
   
สรุปผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยภาพรวมมีความ
เหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
4 ด้าน เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงานดูแล
และช่วยเหลือนักเรียน ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียนและด้านงานปกครองและระเบียบวินัย ด้านงานบริการและ
สวัสดิการนักเรียน และด้านงานแนะแนว  
 2.  สภาพปัจจุบันการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 1 ข้อ อยู่ในระดับปานกลาง 4 ข้อ และอยู่ในระดับน้อย 1 ข้อ 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน ด้านงานปกครอง
และระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ข้อ และอยู่ในระดับมาก 5 ข้อ 
เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย  ด้านงานบริการ
สุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียนและด้านงานแนะแนว 
 3.  แนวทางการพฒันาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 24  1) ด้านงานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ โรงเรียนควรมีการ
วางแผนก าหนดหน้าท่ีความรับผิดชอบงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนอย่างชัดเจนจัดระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน การรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล การคัดกรองนักเรียน การด าเนินงานป้องกันแก้ไขปัญหานักเรียน 
การส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครองเพื่อวางแผนดูแลช่วยเหลือนักเรียน มีการด าเนินการ
ช่วยเหลือนักเรียนกลุ่มเสี่ยงและกลุ่มที่มีปัญหา มีการติดตามประเมินผลการด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
และน าผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนางานต่อไป  2) ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน มีแนวทาง
การพัฒนาดังนี้ โรงเรียน ควรมีการวางแผน ก าหนดการด าเนินงานด้านการบริการสุขภาพอนามัย มีห้องพยาบาล
วัสดุอุปกรณ์และเวชภัณฑ์อย่างเพียงพอ มีการตรวจสุขภาพนักเรียนทุกคน จัดสิ่งแวดล้อมและสถานที่พักผ่อน
หย่อนใจในโรงเรียน มีการด าเนินงานร่วมกับหน่อยงานอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น สถานีอนามัย โรงพยาบาล มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมให้ข้อมูลความรู้ข่าวสารด้านอนามัยแก่นักเรียน มีการประเมินผลการจัดบริการสุขภาพและ
อนามัยนักเรียน 3) ด้านงานแนะแนว มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีค าสั่งแต่งตั้งครูฝ่ายแนะแนว
ให้ทราบบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน มีคุณครูแนะแนวที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อจ านวนนักเรียนโรงเรียน
เชิญบุคคลภายนอก มาแนะแนวการศึกษาต่อและอาชีพให้แก่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ครูที่ปรึกษาออกเยี่ยม
บ้านนักเรียนจัดเก็บรวบรวมข้อมูลนักเรียนเป็นรายบุคคล ร่วมมือกันแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนร่วมกับฝ่าย
ปกครอง ครูที่ปรึกษา และผู้ปกครอง 4) ด้านงานปกครองและระเบียบวินัย มีแนวทางการพัฒนา ดังนี้ โรงเรียน
ควรมีการติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองนักเรียนหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โรงเรียนมีการประชาสัมพันธ์
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การยกย่องให้ก าลังใจนักเรียนที่มีความประพฤติดี มีแนวทางป้องกันปัญหาการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน มีมาตรการ
การป้องกันปัญหายาเสพติดในโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเกี่ยวกับงานปกครองและระเบียบวินัย  
5) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรจัดท าแผนด าเนินงานล่วงหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและชัดเจน มีการประชุมวางแผนงานร่วมกันระหว่างครูที่รับผิดชอบกับคณะกรรมการนักเรียน 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กีฬาภายใน กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีการเชิญผู้ปกครองและบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักเรียน 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา 6) ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการจัดหาทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนที่ขาดแคลนได้เพียงพอกับ
ความต้องการ การจัดระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง จัดให้มีการดูแลและควบคุมคุณภาพของ
อาหารที่จ าหน่ายในโรงเรียนให้ถูกโภชนาการ ห้องสมุดเป็นห้องสมุดมาตรฐานมีจ านวนหนังสือ ต ารา วารสาร 
เพียงพอส าหรับการบริการ ผลการประเมินแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
  ผลการประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และสามารถน าไปใช้ได้ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานกิจการนักเรียนแล้วน ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัด นอกจากนั้นยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกับการจัดกิจการนักเรียนสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดการจัดกระบวนการเรียนรู้ในมาตรา 24 ไว้ว่า การจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการโดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน แก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอังพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ จัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2553: 3-9)  
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การยกย่องให้ก าลังใจนักเรียนที่มีความประพฤติดี มีแนวทางป้องกันปัญหาการทะเลาะวิวาทในโรงเรียน มีมาตรการ
การป้องกันปัญหายาเสพติดในโรงเรียน มีการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเก่ียวกับงานปกครองและระเบียบวินัย  
5) ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียน มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรจัดท าแผนด าเนินงานล่วงหน้าอย่างมี
ประสิทธิภาพและชัดเจน มีการประชุมวางแผนงานร่วมกันระหว่างครูที่รับผิดชอบกับคณะกรรมการนักเรียน 
โรงเรียนมีการจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร เช่น กีฬาภายใน กิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรมให้กับนักเรียน
อย่างต่อเนื่อง มีการเชิญผู้ปกครองและบุคคลภายนอกให้เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมของนักเรียน 
การประเมินผลการจัดกิจกรรมนักเรียนเพื่อน าไปปรับปรุงและพัฒนา 6) ด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน 
มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการจัดหาทุนการศึกษาส าหรับนักเรียนท่ีขาดแคลนได้เพียงพอกับ
ความต้องการ การจัดระบบการดูแลรักษาความปลอดภัยอย่างทั่วถึง จัดให้มีการดูแลและควบคุมคุณภาพของ
อาหารที่จ าหน่ายในโรงเรียนให้ถูกโภชนาการ ห้องสมุดเป็นห้องสมุดมาตรฐานมีจ านวนหนังสือ ต ารา วารสาร 
เพียงพอส าหรับการบริการ ผลการประเมินแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
  ผลการประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
และสามารถน าไปใช้ได้ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาอย่าง
เป็นระบบ โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานกิจการนักเรียนแล้วน ามาวิเคราะห์และ
สังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัด นอกจากนั้นยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและ
ตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ และประสบการณ์เก่ียวกับการจัดกิจการนักเรียนสอดคล้องกับ
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 ได้ก าหนดการจัดกระบวนการเรียนรู้ในมาตรา 24 ไว้ว่า การจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการโดยจัดเนื้อหาสาระ และกิจกรรมให้สอดคล้อง
กับความสนใจ และความถนัดของผู้เรียน ค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ กระบวนการคิด 
การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกัน แก้ไขปัญหา จัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
ได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริงฝึกการปฏิบัติให้ท าได้คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรม 
ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอังพึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา ส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้สอนสามารถ จัดบรรยากาศ
สภาพแวดล้อม สื่อการเรียนและอ านวยความสะดวกเพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถ
ใช้การวิจัยเป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้ มีการประสานความร่วมมือกับบิดา มารดา ผู้ปกครอง และ
บุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกันพัฒนาผู้เรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2553: 3-9)  
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 2.  สภาพปัจจุบันการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานกิจการนักเรียน
มีความส าคัญท่ีนอกเหนือไปจากการบริหารงานด้านอื่น ๆ คือ เป็นงานที่เกี่ยวข้องกับเรื่องราวของนักเรียน
นับตั้งแต่นักเรียนได้เข้าสู่ระบบของโรงเรียนกระทั่ง ออกจากโรงเรียน งานบริหารกิจการนักเรียนจึงมีภารกิจ 
ที่ต้องรับผิดชอบจัดท าเก่ียวกับ ตัวนักเรียนแต่ละคน อาทิ ดูแลปกครองและจัดบริการสิ่งต่าง ๆ ให้แก่นักเรียน 
รวมทั้งกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อเสริมบทเรียนให้แก่นักเรียน สอดคล้องกับการวิจัยของ สัมฤทธิ์ แก้วตา (2553: 138) 
ได้ศึกษาเรื่องสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการพัฒนางานกิจการนักเรียนโรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร  
อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม 
  ผลการวิจัย พบว่า  1) สภาพปัจจุบันการด าเนินงานกิจการนักเรียน โรงเรียนพยัคฆภูมิวิทยาคาร 
อ าเภอพยัคฆภูมิพิสัย จังหวัดมหาสารคาม โดยรวมพบว่า ครูและผู้ปกครองมีความเห็นว่า สภาพปัจจุบัน
การด าเนินงานกิจการนักเรียนอยู่ในระดับมาก ส่วนนักเรียนมีความเห็นว่า สภาพปัจจุบันการด าเนินงาน
กิจการนักเรียน อยู่ในระดับปานกลาง  2) ปัญหาการด าเนินงานกิจการนักเรียน โดยรวมพบว่า ครู นักเรียน และ
ผู้ปกครองนักเรยีนมีความเห็นว่า ปัญหาการด าเนินกิจการนักเรียนอยู่ในระดับปานกลาง  3) ผลการเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรียนในการพัฒนางานกิจการนักเรียนพบว่า สภาพปัจจุบันและ
ปัญหาการพัฒนางานกิจการนักเรียนตามความคิดเห็นของครู นักเรียน และผู้ปกครองนักเรี ยนจ าแนกตาม
สถานะไม่แตกต่างกัน  4) ความต้องการ ข้อเสนอแนะ และแนวทางการพัฒนางานกิจการนักเรียนโรงเรียน
พยัคฆภูมิวิทยาคารพบว่า ครู นักเรียน และผู้ปกครอง มีความต้องการให้โรงเรียนมุ่งเน้นด าเนินงานกิจการ
นักเรียน 3 แรก คือ ด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด งานพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน งานป้องกัน
และแก้ไขพฤติกรรมนักเรียน โดยมีข้อเสนอแนะคือให้โรงเรียนช่วยดูแลนักเรียนให้ห่างไกลยาเสพติด 
  สภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากความต้องการในการจัดกิจการ
นักเรียนมีความจ าเป็นอย่างมากเพราะเป็นงานที่เกี่ยวกับตัวนักเรียนทุกอย่างนอกเหนือจากการเรียนการสอน
ในห้องเรียนสอดคล้องกับการวิจัยของ นิยม สุขสกิจ (2550: 60) ได้ศึกษาเร่ือง ศึกษาความคาดหวังของนักเรียน
ที่มีต่อการบริหารงานของฝ่ายกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนาธิเบศร์ จังหวัดนนทบุรี ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับ
ความคาดหวังของนักเรียนที่มีต่อการบริหารงานของฝ่ายกิจการนักเรียนโรงเรียนรัตนาธิเบศร์ จังหวัดนนทบุรี 
อยู่ในระดับมากทั้งแปด หน้าที่หลัก คือ การรับนักเรียนการปฐมนิเทศ การรักษาระเบียบวินัยของโรงเรียน การจัดท า
ระเบียนและรายงานเกี่ยวกับตัวนักเรียน การจัดกิจกรรมนักเรียน การบริหารสุขภาพและอนามัย การจัด 
และบริหารแนะแนวและการให้ทุนการศึกษา 2) ไม่มีความแตกต่างอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติในความคาดหวัง
เมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามเพศ และระดับชั้นทั้ง 8 หน้าที่หลัก 
 3.  ผลการประเมินแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผ่านกระบวนการด าเนินการวิจัยอย่างมี
ขั้นตอนจากการศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี การสอบถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์  
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หาความต้องการจ าเป็น จนน าไปสู่การสัมภาษณ์ข้อมูล ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
(Best Practice) จ านวน 9 คน จาก 3 โรงเรียน และการสนทนากลุ่ม ได้ข้อเสนอแนะที่สมบูรณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน ผลการประเมินคู่มือแนวทางการพัฒนาการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมาก และสามารถน าไปใช้ได้ในระดับมาก ท้ังนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาแนวทางการจัดกิจการนักเรียน
ในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผ่านการสนทนากลุ่ม
โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียน จ านวน 7 คน แล้วน าค าแนะน า
และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงแก้ไข จนได้รูปแบบที่สมบูรณ์ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง และสภาพที่พึงประสงค์การจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก และ
เมื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ งานดูแลและช่วยเหลือนักเรียน ด้านงานบริการสุขภาพอนามัยนักเรียน ด้านงานแนะแนวและด้านงานปกครอง
และระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียนและด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน แสดงให้เห็นว่างาน
ดูแลและช่วยเหลือนักเรียน เป็นงานที่เร่งด่วนที่ทุกฝ่ายควรเห็นถึงความส าคัญ ดังนั้น ผู้บริหารการศึกษาเขต
พื้นที่การศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรตระหนักถึงความส าคัญ
ของการดูแลนักเรียนเป็นส าคัญ ควรให้การสนับสนุน และส่งเสริมให้สถานศึกษามีการด าเนินงานกิจการนักเรียน 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  2.2 ควรศึกษาภาวะผู้น าของผู้บริหารโรงเรียน ที่ส่งผลต่อการจัดกิจการนักเรียนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
 
กิตติกรรมประกาศ 
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65ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

12 

หาความต้องการจ าเป็น จนน าไปสู่การสัมภาษณ์ข้อมูล ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี 
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และระเบียบวินัย ด้านการจัดกิจกรรมนักเรียนและด้านงานบริการและสวัสดิการนักเรียน แสดงให้เห็นว่างาน
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การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 

The Development Guideline of Academic Information System 
Management in Schools under the Secondary Education  

Service Area Office 24 
 

พรรณนิภา ภูผาดาว1 
สุรศักดิ์ ค าคง2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์
ของการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
3) เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 การวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบ
สารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ 
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครูจ านวน 327 คน และการศึกษาแนวทาง 
การพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา โดยการศึกษาจากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best 
Practice) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าฝ่ายและครูหัวหน้ากลุ่มสาระจาก 3 โรงเรียน รวม 
จ านวน 9 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ และ ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทาง 
การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบประเมิน สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล คือ ร้อยละ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การวัดผล 
ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  

                                                        
1หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มาก 3 ข้อ และอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา 
และด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อและอยู่ในระดับมาก 3 ข้อเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ การนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผล และ
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  
  3.  การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 1) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทาง
พัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีสารสนเทศท่ีเป็นมาตรฐานการศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีหลักเกณฑ์
การเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอ่ืนตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียน 
มีบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนระบุชัดเจนตามกลุม่สาระการเรียนรู้ มีเครื่องมือที่ใช้ประมวลผลข้อมูลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
มีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลที่จัดเก็บให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนตรงกับความต้องการ 
ถูกต้อง ชัดเจนและสะดวกในการน าข้อมูลไปใช้และมีการประเมินผลและติดตามผลการน าข้อมูลไปใช้ 2) การนิเทศ
การศึกษา มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการเก็บข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน
ภายใน มีแผนหรือปฏิทินการเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อการน าไปประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน
ภายในที่ชัดเจน มีการสรุปผลการนิเทศการเรียนการสอนที่ท าร่วมกับโรงเรียนอื่นที่เป็นเครือข่ายเป็นภาคเรียน 
มีที่เก็บแฟ้มสารสนเทศข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศภายในที่แน่นอน สะดวกในการค้นหามีการตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลเสมอ และมีการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบเอกสาร วารสาร แผ่นพับ 
ป้ายนิเทศ 3) การพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีสารสนเทศหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง 
ศึกษาธิการเพ่ือการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม มีการจัดกลุ่มสารสนเทศหลักสูตร
สาระแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดตามกลุ่มสาระชัดเจน มีการน าเครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วย ในการ
ประมวลผลเพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มีที่จัดเก็บสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสมที่ชัดเจนแน่นอนสะดวกต่อการค้นหา มีการน าสารสนเทศงานวิชาการไปปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา
ดังนี้ โรงเรียนมีทะเบียนการจัดหาสื่อเทคโนโลยีและการประสานความร่วมมือเพื่อการเรียนการสอน มีทะเบียน
การผลิต และพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนของครู มีระบบสารสนเทศเกี่ยวกับผลการประเมินการใช้สื่อนวัตกรรม
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการตรวจสอบการลงทะเบียนการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอน
ของครูเป็นปัจจุบันอยู่เสมอมีการสรุปผลการประเมินการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาเป็นรายภาค 
มีที่เก็บทะเบียนการผลิตสื่อและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูที่แน่นอนสะดวกต่อการค้นหา 
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  2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับ
มาก 3 ข้อ และอยู่ในระดบัปานกลาง 2 ข้อ เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการพัฒนา
กระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศการศึกษา 
และด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
   ผลการศึกษาสภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาโดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 2 ข้อและอยู่ในระดับมาก 3 ข้อเรียงล าดับ
คะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ การนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผล และ
การด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้  
  3.  การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 1) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน มีแนวทาง
พัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีสารสนเทศที่เป็นมาตรฐานการศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีหลักเกณฑ์
การเทียบโอนความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียน 
มีบุคลากรที่มีความรู้ ทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลและเทียบโอน
ผลการเรียนระบุชัดเจนตามกลุม่สาระการเรียนรู้ มีเครื่องมือที่ใช้ประมวลผลข้อมูลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ 
มีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูลที่จัดเก็บให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนตรงกับความต้องการ 
ถูกต้อง ชัดเจนและสะดวกในการน าข้อมูลไปใช้และมีการประเมินผลและติดตามผลการน าข้อมูลไปใช้ 2) การนิเทศ
การศึกษา มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการเก็บข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน
ภายใน มีแผนหรือปฏิทินการเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อการน าไปประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอน
ภายในที่ชัดเจน มีการสรุปผลการนิเทศการเรียนการสอนที่ท าร่วมกับโรงเรียนอื่นที่เป็นเครือข่ายเป็นภาคเรียน 
มีที่เก็บแฟ้มสารสนเทศข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศภายในที่แน่นอน สะดวกในการค้นหามีการตรวจสอบ
ความถูกต้องสมบูรณ์ของข้อมูลเสมอ และมีการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบเอกสาร วารสาร แผ่นพับ 
ป้ายนิเทศ 3) การพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีสารสนเทศหลักสูตรแกนกลางของกระทรวง 
ศึกษาธิการเพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม มีการจัดกลุ่มสารสนเทศหลักสูตร
สาระแกนกลางที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดตามกลุ่มสาระชัดเจน มีการน าเครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วย ในการ
ประมวลผลเพื่อพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษา มีที่จัดเก็บสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
สถานศึกษาตามความเหมาะสมที่ชัดเจนแน่นอนสะดวกต่อการค้นหา มีการน าสารสนเทศงานวิชาการไปปรับปรุง
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม 4) การพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีทางการศึกษา มีแนวทางการพัฒนา
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กระบวนการเรียนรู้ มีแนวทางพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีบันทึกการส่งตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคน 
ต่อผู้บริหารก่อนท าการสอน มีทะเบียนส่ือการเรียนการสอนเพื่อบริการในการพัฒนาการเรียนรู้แก่ครูทุกคน 
มีการสรุปผลการใช้ส่ือการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูทุกคน มีการสรุปผลการส่งเสริมให้ครู
จัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา มีที่จัดเก็บทะเบียนบันทึกการส่งตรวจแผนการจัดการเรียนรู้
ของครูทุกคนที่เสนอต่อผู้บริหารก่อนท าการสอนที่ชัดเจน แน่นอน สะดวกต่อการค้นหา มีที่จัดเก็บทะเบียนบันทึก 
การเข้ารับการอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อของครู และใช้สารสนเทศการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครู
ทุกคนไปใช้ในกระบวนการบริหารได้อย่างเหมาะสม 
 ผลการประเมินแนวทางการจัดจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านกังานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุดผลการประเมินคู่มือแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสามารถน าไปใช้ได้ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ:  การพัฒนาแนวทาง, ระบบสารสนเทศงานวิชาการ  
 

Abstract 
 This research aims to 1) study the elements and indicators of the Information System 
for Education in schools under the Office of Education School District 24 2) study the present. 
The desirable state of the Information System for Education in schools under the Office of  
Secondary Education Region 24 3) to develop the information system in technical schools under 
the Office of Education School District 24. The research is divided into three phases .Phase 
one of the elements and indicators of academic work in the school system. Secondary Educational 
Service Area Office Area 24 contributors include experts 5 was used in this study were evaluated. 
Phase 2 Study of Current. Adverse conditions in the information system of academic education. 
Secondary Educational Service Area Office Area 24 samples consisted of 93 school administrators 
and 327 teachers to study the development of the Information System for Education in Schools. 
The study of schools with good practice.(Best Practice), including information providers, school 
administrators. Head teacher and head of the group of nine people, including three school 
instrument used in the research were questionnaires, interviews. Phase three of the development 
of the Information System for Education in Schools. Secondary Educational Service Area Office 
Area 24 contributors include experts seventh instrument used in this study were evaluated using 
statistical data analysis were percentage, mean and standard deviation.  
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 The results showed that 
  1.  The research elements and indicators of academic information system. Schools 
under the Secondary Educational Service Area Office, 24th overall, in the appropriate level 
and considering that it was found. At a high level all sorts average score from descending below 
the measurement and evaluation, and implementation of the assignment grade , the Supervision 
develop learning processes curriculum development and the development and use of educational 
technology  
  2.  Results of the Study of the Information System for Education in Schools under 
Secondary Educational Service Area Office, Area 24 was at a moderate level .When an item is 
found at high level and the third level is the second order from highest to lowest average score, 
including the development of the learning process .The development and use of educational 
technology. Development Program, the Supervision, and the measurement and evaluation. And 
implementation of the assignment grade. 
    The desirable results of the study of management information system For 
technical education. Overall, the high level when considering the level found in most whole. The 
second and third levels of the order from highest to lowest average scores are . Educational 
Supervision Development Program. Measurement, evaluation and implementation of the assignment 
grade Development and use of educational technology and the development of the learning 
process. 
  3.  Guidelines for the Development of Education in Educational Management  
Information System Office. 24 county school districts. 1) measurement, evaluation and implementation 
of the assignment of students to schools with the development of the information that is 
standard for every study subject groups. The criteria for the transfer of knowledge and skills. 
Experience and learning from other schools according to academic transfer . A person with 
knowledge Skills in data collection. There are regulations governing the measurement, evaluation 
and transfer the grades defined by group learning. There are tools used to process information 
up to date and effective. The revised data stored to date. School information needs to be clear 
and easy to use data and the evaluation and monitoring of such data is used 2) Educational 
Supervision with the development of the School is collecting data for the planning, supervision, 
teaching inside. A plan or a calendar to store information for the adoption of a plan for supervision 
of teaching within unclear. With the conclusion of the supervision of teaching to share with 
other schools. 
 The network was valedictorian There are files that store information for an informed 
user. Planning Supervision course Easy to find Checked the integrity of the data always . And 
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the presentation of information in the form of documents, journals, pamphlets, bulletin board. 
3) Development Program With the development of the School information is the core curriculum 
of the Ministry of Education to improve curriculum, as appropriate. Information is grouped strand 
core curriculum prescribed by the Ministry of Education strand clear. The introduction of advanced 
tools to help in the process to develop the curriculum. Information is collected to improve 
the curriculum, as appropriate definite easy to find. Information has been working to improve 
the academic curriculum appropriately. 4) The development and use of educational technology. 
With the development of the School, or supplying materials and technology collaboration for 
teaching. 
 A full production And develop innovative teaching of teachers.There is information 
about the results of the use of innovative media and technology in education.Check the registration, 
production and development of innovative teaching materials, teachers are always present. 
The results are evaluated using innovative materials and technologies to the study of the region. 
Keep up with the media production and media development, innovative teaching of teachers, 
of course, easy to find. A rectification storage to date Information has been developing innovative 
media production and media education teachers, teachers have made comparisons to the 
media more and more information has been evaluated using the media Innovative technology 
allows teachers to use educational media teaching easier. 5) The development of the learning 
process. Has developed the following guidelines. The school has tested lesson plans of all 
teachers to administrators before teaching it. Media registration is available for instruction in 
the learning development to all teachers. A summary of the results of the medium of instruction 
to improve learning for all teachers.The results are encouraging teachers learning process 
based curriculum. Has stored up the examination of all teachers lesson plans that offer executive 
coaching before definite easy to find. There is a store register to attend. Seminars and continuing 
education of teachers and use. Information Monitoring Plan for all teachers to use in the management 
process appropriately. Assessment Guideline of Academic Information System Management 
in Schools under the Secondary Education Service Area Office 24. Qualified seventh overall by 
the most appropriate level. And the possibility is at the highest level. 
 Assessment Manual Guideline of Academic Information System Management in Schools 
under the Secondary Education Service Area Office 24. Overall a very appropriate level. And 
can be applied to high level. 
 
Keywords:  The Development Guideline, Academic Information System 
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บทน า 
 การจัดระบบสารสนเทศทางวิชาการ ต้องมีการวางแผนด าเนินงานอย่างเหมาะสม เพื่อให้เกิดผลดี
ต่อการพัฒนาการศึกษา และระบบต้องมีความถูกต้อง ชัดเจน เนื่องจากปัจจุบันเป็นยุคแห่งการเรียนรู้ มีการใช้
ระบบข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วและแพร่หลายอย่างกว้างขวาง ไม่ว่ามนุษย์จะอยู่ที่ใดสามารถติดต่อสื่อสารถึงกันได้
ตลอดเวลา จึงต้องอาศัยเทคนิควิธีการที่ดีควบคู่กันไปกับเครื่องมือเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างแท้จริง คุณสมบัติ
ที่ดีของระบบข้อมูลจะต้องประกอบด้วย ข้อมูลจะต้องตรงกับความต้องการ (Relevance) ชัดเจน (Clarity) 
เรียกใช้ได้รวดเร็ว (Accessibility) ทันต่อเหตุการณ์ (Timeliness) ถูกต้องแม่นย า (Accuracy) ตรวจสอบได้ 
(Verifiability) และสมบูรณ์ครอบคลุม (Comprehensiveness) (กมล ภู่ประเสริฐ 2544: 77-79) จากความส าคัญ
ของระบบสารสนเทศดังกล่าว รัฐจึงได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาให้เป็นเครือข่าย
ที่สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการวางแผนการบริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ระยะที่ 9 (พ.ศ. 
2545-2549) อันมีพื้นฐานบนหลักการพัฒนาร่วมกันระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้สามารถประสานการด าเนินงานและการน าทรัพยากรมาใช้ในการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(กรมวิชาการ 2545: 58) ทั้งนี้เพราะรัฐได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบสารสนเทศทางการศึกษาที่มีต่อการ
พัฒนานโยบายการวางแผนและพัฒนาการศึกษา เพราะกระบวนการตัดสินใจในการบริหารการศึกษาย่อมมีระบบ
สารสนเทศเป็นหัวใจที่ส าคัญในทุกขั้นตอน ระบบสารสนเทศที่ดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จะต้องเป็นระบบ
มีความสมบูรณ์ ทั้งด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การจัดหน่วยหรือ
คลังข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลและการนาข้อมูลไปใช้ทั้ง 6 ขั้นตอน จะต้องด าเนินการด้วยความละเอียดรอบคอบ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ทันสมัยและตรงตามความต้องการ (วีระ สุภากิจ 2539: 318) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 โรง ซึ่งประกอบไปด้วย 
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8 โรง ขนาดกลาง จ านวน 12 โรง และขนาดเล็ก จ านวน 35 โรง ผู้บริหารสถานศึกษา 
55 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 69 คน ครูผู้สอน 2,060 คน พนักงานราชการ 121 คน ครูอัตราจ้าง 144 คน 
นักการภารโรง 142 คน และมีนักเรียนทั้งหมด 40,298 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2557: 
10) โดยโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญที่จะต้องจัดการศึกษาและมีการบริหารจัดการที่ดี โดยเฉพาะ 
งานวิชาการที่จะต้องให้การบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็วและถูกต้อง รวมถึงความทันสมัยเป็นปัจจุบันเพื่อลดเวลา
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างย่ิงการมีระบบสารสนเทศ จากการสังเกตและการสัมภาษณ์
บุคลากรพบว่าสภาพการจัดการข้อมูลนั้น เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศอยู่ในรูป
ของเอกสารแฟ้มข้อมูลเป็นจัดท าด้วยมือ ระบบข้อมูลสารสนเทศยังขาดการดูแลเอาใจใส่จากบุคลากรและ
บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในการใช้ระบบสารสนเทศงานวิชาการ การเก็บรวบรวมข้อมูล
ไม่เป็นระบบ ขาดการตรวจสอบ วิเคราะห์ บางส่วนไม่เป็นปัจจุบันทันกับความต้องการใช้ในแต่ละช่วงเวลา ไม่สะดวก
ในการสืบค้นด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 และในฐานะเจ้าหน้าที่งานวชิาการโรงเรียนไดต้ระหนักเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของระบบ
สารสนเทศ มีความต้องการที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
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ระบบข้อมูลข่าวสารที่รวดเร็วและแพร่หลายอย่างกว้างขวาง ไม่ว่ามนุษย์จะอยู่ที่ใดสามารถติดต่อสื่อสารถึงกันได้
ตลอดเวลา จึงต้องอาศัยเทคนิควิธีการที่ดีควบคู่กันไปกับเครื่องมือเทคโนโลยี โดยเฉพาะอย่างยิ่งการพัฒนาระบบ
สารสนเทศด้านวิชาการ ซึ่งถือว่าเป็นหัวใจหลักของโรงเรียน ก็จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียนได้อย่างแท้จริง คุณสมบัติ
ที่ดีของระบบข้อมูลจะต้องประกอบด้วย ข้อมูลจะต้องตรงกับความต้องการ (Relevance) ชัดเจน (Clarity) 
เรียกใช้ได้รวดเร็ว (Accessibility) ทันต่อเหตุการณ์ (Timeliness) ถูกต้องแม่นย า (Accuracy) ตรวจสอบได้ 
(Verifiability) และสมบูรณ์ครอบคลุม (Comprehensiveness) (กมล ภู่ประเสริฐ 2544: 77-79) จากความส าคัญ
ของระบบสารสนเทศดังกล่าว รัฐจึงได้ก าหนดนโยบายการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการศึกษาให้เป็นเครือข่าย
ที่สามารถเชื่อมโยงแลกเปลี่ยนข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการวางแผนการบริหารและการจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยก าหนดในแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาการศึกษาศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรม ระยะที่ 9 (พ.ศ. 
2545-2549) อันมีพื้นฐานบนหลักการพัฒนาร่วมกันระหว่างหน่วยงานทางการศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้สามารถประสานการด าเนินงานและการน าทรัพยากรมาใช้ในการบริหารการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(กรมวิชาการ 2545: 58) ทั้งนี้เพราะรัฐได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบสารสนเทศทางการศึกษาที่มีต่อการ
พัฒนานโยบายการวางแผนและพัฒนาการศึกษา เพราะกระบวนการตัดสินใจในการบริหารการศึกษาย่อมมีระบบ
สารสนเทศเป็นหัวใจที่ส าคัญในทุกขั้นตอน ระบบสารสนเทศที่ดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จะต้องเป็นระบบ
มีความสมบูรณ์ ทั้งด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การจัดหน่วยหรือ
คลังข้อมูลการวิเคราะห์ข้อมูลและการนาข้อมูลไปใช้ทั้ง 6 ขั้นตอน จะต้องด าเนินการด้วยความละเอียดรอบคอบ 
เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้องครบถ้วน ทันสมัยและตรงตามความต้องการ (วีระ สุภากิจ 2539: 318) 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 24 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 55 โรง ซึ่งประกอบไปด้วย 
โรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 8 โรง ขนาดกลาง จ านวน 12 โรง และขนาดเล็ก จ านวน 35 โรง ผู้บริหารสถานศึกษา 
55 คน รองผู้บริหารสถานศึกษา 69 คน ครูผู้สอน 2,060 คน พนักงานราชการ 121 คน ครูอัตราจ้าง 144 คน 
นักการภารโรง 142 คน และมีนักเรียนทั้งหมด 40,298 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 2557: 
10) โดยโรงเรียนเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญที่จะต้องจัดการศึกษาและมีการบริหารจัดการที่ดี โดยเฉพาะ 
งานวิชาการที่จะต้องให้การบริการได้อย่างสะดวก รวดเร็วและถูกต้อง รวมถึงความทันสมัยเป็นปัจจุบันเพื่อลดเวลา
ในการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีระบบสารสนเทศ จากการสังเกตและการสัมภาษณ์
บุคลากรพบว่าสภาพการจัดการข้อมูลนั้น เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลและน ามาจัดระบบข้อมูลสารสนเทศอยู่ในรูป
ของเอกสารแฟ้มข้อมูลเป็นจัดท าด้วยมือ ระบบข้อมูลสารสนเทศยังขาดการดูแลเอาใจใส่จากบุคลากรและ
บุคลากรยังขาดความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถในการใช้ระบบสารสนเทศงานวิชาการ การเก็บรวบรวมข้อมูล
ไม่เป็นระบบ ขาดการตรวจสอบ วิเคราะห์ บางส่วนไม่เป็นปัจจุบันทันกับความต้องการใช้ในแต่ละช่วงเวลา ไม่สะดวก
ในการสืบค้นด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะเป็นผู้ปฏิบัติงานในสถานศึกษาสงักัดส านกังานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 และในฐานะเจ้าหน้าที่งานวชิาการโรงเรียนไดต้ระหนักเห็นความส าคัญและความจ าเป็นของระบบ
สารสนเทศ มีความต้องการที่จะศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
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สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 เพื่อน าผลการวิจัยในครั้งนี้ มาใช้เป็นแนวทางในการน า
ระบบสารสนเทศมาใช้ในงานวิชาการ แก้ไขปัญหาการขาดระบบสารสนเทศและปัญหาการพัฒนาระบบสารสนเทศ
งานวิชาการให้ถูกต้อง สมบูรณ์ เป็นปัจจุบัน สืบค้นได้ง่ายและเป็นข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจในการวางแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาต่อไป  
  
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา  สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตเนื้อหา   
 ขอบเขตด้านเนื้อหาของการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาซึ่งผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด 
ทฤษฎีที่เก่ียวข้อง และได้กรอบแนวคิดและขอบข่ายงานน าเสนอตามล าดับดังนี้ 
  1. กรอบแนวคิดและขอบข่ายการบริหารงานวิชาการได้กรอบงานวิชาการ 5 งาน ดังนี้ การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา  
  2. กรอบแนวคิดและขอบข่ายของการจัดระบบสารสนเทศ ผู้วิจัยได้ศึกษาองค์ประกอบของการ
จัดระบบสารสนเทศในสถานศึกษา 4 ส่วน ประกอบด้วย การเก็บรวบรวมข้อมูล การประมวลผลข้อมูล จัดเก็บ
ข้อมูลสารสนเทศและผลลัพธ์/สารสนเทศ 
 ขอบเขตประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
 ระยะที่ 1  การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน 
 ระยะที่ 2  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  1.  การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
   1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและคร ูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
แยกเป็นผู้บริหาร จ านวน 124 คน ครู จ านวน 2,060 คน 
    1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครู จ านวน 327 คน 
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  2.  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา โดยการศึกษา
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการ
ในสถานศึกษา รวมทั้งหมดจ านวน 7 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพิจารณา
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบสารสนเทศ
งานวิชาการในสถานศึกษา แล้วน ามาสังเคราะห์และก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 5 ด้าน คือ การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดการจัดระบบสารสนเทศงานวชิาการในสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบประเมินทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมินในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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  2.  การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา โดยการศึกษา
จากโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน  
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 ผู้ให้ข้อมูล เป็นผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการ
ในสถานศึกษา รวมทั้งหมดจ านวน 7 คน โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ในการพิจารณา
ความคิดเห็น และข้อเสนอแนะของการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และประเมินแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกิดจากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบสารสนเทศ
งานวิชาการในสถานศึกษา แล้วน ามาสังเคราะห์และก าหนดกรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 5 ด้าน คือ การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 ศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดการจัดระบบสารสนเทศงานวชิาการในสถานศึกษาสงักัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  1. ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ซึ่งตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบ
และตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 24 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมิน แบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถาม
ความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  คือ มากที่สุด 
มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด เพื่อให้ผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการเก็บแบบประเมินด้วยตนเอง 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบประเมินทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยโปรแกรมส าเร็จรูป โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบประเมินในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
  1. ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการ
ในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
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     1.1.1 ประชากร คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 แยกเป็นผู้บริหารจ านวน 124 คน ครู จ านวน 2,060 คน 
     1.1.2 กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารและครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 24 แยกเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 93 คน ครู จ านวน 327 คน 
   1.2 การศึกษาแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา โดย
การศึกษาจากโรงเรียนที่มีวธิีปฏบิัติที่ดี (Best Practice) ผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวฒุิ จ านวน 9 คน  
 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   2.1 แบบสอบถาม ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ และแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถามระดับ
สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
   2.2 แบบสัมภาษณ์ ซึ่งมลีักษณะเปน็แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสรา้ง 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการเก็บข้อมูลโดยเก็บแบบสอบถาม สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
ด้วยตนเอง 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหารอ้ยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของแบบสอบถาม
ในแต่ละด้านแต่ละข้อ และการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการ
พรรณนาวิเคราะห์ 
 ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 
  1. น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
และการศึกษาสถานศึกษาที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) น าข้อมูลที่ได้มาร่างแนวทางการพัฒนา 
การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา 
  2. น าร่างแนวทางการพัฒนาการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาน าเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิในการพิจารณาความเหมาะสม ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ โดยการสนทนากลุ่ม (Focus Group 
Discussion) ซึ่งผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการบริหารการศึกษาประกอบไปด้วยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 7 คน 
  3.  วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive 
Analysis) 
  4.  ปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิแล้วน าเสนออาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อตรวจสอบ
ความถูกต้องอีกคร้ัง 
  5.  จัดท าคู่มือการพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ฉบับสมบูรณ์ 
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  6.  น าแบบประเมินความเหมาะสมและการน าไปใช้ของคู่มือการพัฒนาแนวทางการจัดระบบ
สารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและการน าไปใช้ แล้วปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิก่อนจัดพิมพ์เพื่อน าเสนอต่อไป  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา 
และใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 2.  สภาพปัจจุบนัการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ
การศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สภาพที่พึงประสงค์การจัด 
ระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3.  การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 1) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีแนวทางพัฒนา 
ดังนี้ โรงเรียนควรมีสารสนเทศที่เป็นมาตรฐานการศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีหลักเกณฑ์การเทียบโอน
ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียน มีบุคลากรที่มี
ความรู้ ทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนระบุชัดเจน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีเครื่องมือที่ใช้ประมวลผลข้อมูลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล
ที่จัดเก็บให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนตรงกับความต้องการ ถูกต้อง ชัดเจนและสะดวก
ในการน าข้อมูลไปใช้และมีการประเมินผลและติดตามผลการน าข้อมูลไปใช้ 2) การนิเทศการศึกษา มีแนวทาง
การพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการเก็บข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอนภายใน มีแผน
หรือปฏิทินการเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อการน าไปประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
ที่ชัดเจน มีการสรุปผลการนิเทศการเรียนการสอนที่ท าร่วมกับโรงเรียนอื่นที่เป็นเครือข่ายเป็นภาคเรียน มีที่เก็บแฟ้ม
สารสนเทศข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศภายในที่แน่นอน สะดวกในการค้นหามีการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูลเสมอ และมีการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบเอกสาร วารสาร แผ่นพับ ป้ายนิเทศ 
3) การพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีสารสนเทศหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ
เพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม มีการจัดกลุ่มสารสนเทศหลักสูตรสาระแกนกลาง
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดตามกลุ่มสาระชัดเจน มีการน าเครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วยในการประมวลผลเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามีที่จัดเก็บสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม
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  6.  น าแบบประเมินความเหมาะสมและการน าไปใช้ของคู่มือการพัฒนาแนวทางการจัดระบบ
สารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา เสนอผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมและการน าไปใช้ แล้วปรับปรุง
แก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิก่อนจัดพิมพ์เพื่อน าเสนอต่อไป  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน
พบว่า อยู่ในระดับมากทุกข้อเรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยดังนี้ การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การนิเทศการศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การพัฒนาหลักสูตร และการพัฒนา 
และใช้สื่อเทคโนโลยทีางการศึกษา 
 2.  สภาพปัจจุบนัการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านการ
พัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การนิเทศ
การศึกษา และด้านการวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน สภาพที่พึงประสงค์การจัด 
ระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เรียงล าดับคะแนนเฉลี่ยจากมาก
ไปหาน้อย ได้แก่ การนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนาหลักสูตร การวัดผลประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอน
ผลการเรียน การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา และด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
  3.  การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 1) การวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียนมีแนวทางพัฒนา 
ดังนี้ โรงเรียนควรมีสารสนเทศที่เป็นมาตรฐานการศึกษาครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีหลักเกณฑ์การเทียบโอน
ความรู้ทักษะ ประสบการณ์และผลการเรียนจากสถานศึกษาอื่นตามระเบียบการเทียบโอนผลการเรียน มีบุคลากรที่มี
ความรู้ ทักษะในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีระเบียบว่าด้วยการวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนระบุชัดเจน
ตามกลุ่มสาระการเรียนรู้ มีเครื่องมือที่ใช้ประมวลผลข้อมูลที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ มีการปรับปรุงแก้ไขข้อมูล
ที่จัดเก็บให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ ข้อมูลสารสนเทศของโรงเรียนตรงกับความต้องการ ถูกต้อง ชัดเจนและสะดวก
ในการน าข้อมูลไปใช้และมีการประเมินผลและติดตามผลการน าข้อมูลไปใช้ 2) การนิเทศการศึกษา มีแนวทาง
การพัฒนาดังนี้ โรงเรียนควรมีการเก็บข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอนภายใน มีแผน
หรือปฏิทินการเก็บข้อมูลสารสนเทศเพื่อการน าไปประกอบการใช้วางแผนการนิเทศการเรียนการสอนภายใน
ที่ชัดเจน มีการสรุปผลการนิเทศการเรียนการสอนที่ท าร่วมกับโรงเรียนอื่นที่เป็นเครือข่ายเป็นภาคเรียน มีที่เก็บแฟ้ม
สารสนเทศข้อมูลประกอบการใช้วางแผนการนิเทศภายในที่แน่นอน สะดวกในการค้นหามีการตรวจสอบความถูกต้อง
สมบูรณ์ของข้อมูลเสมอ และมีการน าเสนอข้อมูลสารสนเทศในรูปแบบเอกสาร วารสาร แผ่นพับ ป้ายนิเทศ 
3) การพัฒนาหลักสูตร มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีสารสนเทศหลักสูตรแกนกลางของกระทรวงศึกษาธิการ
เพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม มีการจัดกลุ่มสารสนเทศหลักสูตรสาระแกนกลาง
ที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดตามกลุ่มสาระชัดเจน มีการน าเครื่องมือที่ทันสมัยมาช่วยในการประมวลผลเพื่อพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษามีที่จัดเก็บสารสนเทศเพื่อการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาตามความเหมาะสม
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ที่ชัดเจนแน่นอนสะดวกต่อการค้นหา มีการน าสารสนเทศงานวิชาการไปปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาได้
อย่างเหมาะสม 4) การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา มีแนวทางการพัฒนาดังนี้ โรงเรียนมีทะเบียน
การจัดหาสื่อเทคโนโลยีและการประสานความร่วมมือเพื่อการเรียนการสอน มีทะเบียนการผลิต และพัฒนาสื่อ
นวัตกรรมการเรียนการสอนของครู มีระบบสารสนเทศเกี่ยวกับผลการประเมินการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา มีการตรวจสอบการลงทะเบียนการผลิตและพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูเป็นปัจจุบัน
อยู่เสมอมีการสรุปผลการประเมินการใช้สื่อนวัตกรรมและเทคโนโลยี เพื่อการศึกษาเป็นรายภาค มีที่เก็บทะเบียน
การผลิตสื่อและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียนการสอนของครูที่แน่นอนสะดวกต่อการค้นหา มีการปรับปรุง
แก้ไขที่จัดเก็บข้อมูลให้เป็นปัจจุบันอยู่เสมอ มีการน าสารสนเทศการผลิตสื่อและการพัฒนาสื่อนวัตกรรมการเรียน
การสอนของครูท าให้ครูได้สื่อตรงกับความต้องการมากขึ้นและมีการน าสารสนเทศผลการประเมินการใช้สื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาท าให้ครูเลือกใช้สื่อการเรียนการสอนได้ง่ายขึ้น 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ มีแนวทาง
พัฒนา ดังนี้ โรงเรียนมีบันทึกการส่งตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคนต่อผู้บริหารก่อนท าการสอน มีทะเบียน
สื่อการเรียนการสอนเพื่อบริการในการพัฒนาการเรียนรู้แก่ครูทุกคน มีการสรุปผลการใช้สื่อการเรียนการสอน
เพื่อพัฒนาการเรียนรู้ของครูทุกคน มีการสรุปผลการส่งเสริมให้ครูจัดกระบวนการเรียนรู้ตามหลักสูตรสถานศึกษา 
มีที่จัดเก็บทะเบียนบันทึกการส่งตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคนที่เสนอต่อผู้บริหารก่อนท าการสอน
ที่ชัดเจน แน่นอน สะดวกต่อการค้นหา มีที่จัดเก็บทะเบียนบันทึกการเข้ารับการอบรม สัมมนาและการศึกษาต่อ
ของครู และใช้สารสนเทศการตรวจแผนการจัดการเรียนรู้ของครูทุกคนไปใช้ในกระบวนการบริหารได้อย่างเหมาะสม 
 ผลการประเมินแนวทางการจัดจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
 ผลการประเมินคู่มือแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก
และสามารถน าไปใช้ได้ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษา
อย่างเป็นระบบ โดยการศึกษาเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารวิชาการและการจัดสารสนเทศในสถานศึกษา 
แล้วน ามาวิเคราะหแ์ละสังเคราะห์เป็นองค์ประกอบและตัวชี้วัดของการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
นอกจากนั้น ยังมีการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีความรู้ ความสามารถ 
และประสบการณ์เกี่ยวกับการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสอดคล้องกับกระทรวงศึกษาธิการ 
(2546: 58) รัฐได้ตระหนักถึงความส าคัญของระบบสารสนเทศทางการศึกษา ที่มีต่อการพัฒนานโยบายการวางแผน
และพัฒนาการศึกษา เพราะกระบวนการตัดสินใจในการบริหารการศึกษาย่อมมีระบบสารสนเทศเป็นหัวใจที่ส าคัญ
ในทุกขั้นตอน ระบบสารสนเทศที่ดีมีคุณภาพและประสิทธิภาพ จะต้องเป็นระบบมีความสมบูรณ์ ทั้งด้านการเก็บ
รวบรวมข้อมูล การตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และ
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การน าข้อมูลไปใช้นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับบางประเด็นของ กรมวิชาการ (2545: 22-31) ได้ก าหนดองค์ประกอบ
การจัดระบบสารสนเทศส าคัญ 5 ส่วน ดังนี้ การรวบรวมข้อมูลการตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การน าเสนอ
ข้อมูลสารสนเทศ การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ 
 2.  สภาพปัจจุบันการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างไม่ชัดเจน
บุคลากรมีจากัด มีภาระงานมาก ขาดความรู้ความช านาญและ ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรงอีกทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก
ขาดงบประมาณสนับสนุน สอดคล้องกับการวิจัยของชาติชาย ทนะขว้าง (2557: 110) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงลาดับจากมากไปน้อยตามลาดับ
ดังนี้ ด้านการจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล ด้านการวิเคราะห์ ด้านการนาข้อมูลไปใช้ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ด้านการตรวจสอบข้อมูล และด้านการประมวลผลข้อมูล 
  สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาการะบบสารสนเทศมีการจ าเป็นมาก
ในการท างานในปัจจุบันอีกทั้งบุคลากรมีความต้องการให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดเก็บข้อมูล ให้เพียงพอกับการใช้งาน และควรจัดบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบระบบ
สารสนเทศเข้ารับการอบรม และพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับการวิจัย
บางประเด็นของ  
  นิศารัตน์ เชาว์ปรีชา (2556: 85-86) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการบริหารระบบสารสนเทศของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพ
บุคลากรมีความต้องการให้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดเก็บ
ข้อมูล ให้เพียงพอกับการใช้งาน และควรจัดบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบระบบสารสนเทศเข้ารับการอบรม และ
พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประสานงานร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และยังสอดคล้องกับการวิจัยบางประเด็นของ พรทิพย์ เริงนิสสัย (2558: 447) 
ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการที่จะใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการเป็นอย่างมากโดยเฉพาะงานด้านพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนาการจัดการเรียนการสอน งานวัดผล ประเมินผล 
และงานนิเทศการศึกษา โดยอยากให้ผู้วิจัยคิดพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ผู้บริหารสามารถสืบค้นง่าย และน า
สารสนเทศไปใช้ในการบริหารได้ทันเวลา 
 3.  ผลการประเมินแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาแนวทางการจัดจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีขั้นตอนการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี สอบถาม สัมภาษณ์ข้อมูล ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษา
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การน าข้อมูลไปใช้นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับบางประเด็นของ กรมวิชาการ (2545: 22-31) ได้ก าหนดองค์ประกอบ
การจัดระบบสารสนเทศส าคัญ 5 ส่วน ดังนี้ การรวบรวมข้อมูลการตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การน าเสนอ
ข้อมูลสารสนเทศ การจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศ 
 2.  สภาพปัจจุบันการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการก าหนดผู้รับผิดชอบอย่างไม่ชัดเจน
บุคลากรมีจากัด มีภาระงานมาก ขาดความรู้ความช านาญและ ไม่มีผู้รับผิดชอบโดยตรงอีกทั้งสถานศึกษาขนาดเล็ก
ขาดงบประมาณสนับสนุน สอดคล้องกับการวิจัยของชาติชาย ทนะขว้าง (2557: 110) ได้ศึกษาเร่ืองการจัดการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 37 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเรียงลาดับจากมากไปน้อยตามลาดับ
ดังนี้ ด้านการจัดหน่วยหรือคลังข้อมูล ด้านการวิเคราะห์ ด้านการนาข้อมูลไปใช้ ด้านการเก็บรวบรวมข้อมูล  
ด้านการตรวจสอบข้อมูล และด้านการประมวลผลข้อมูล 
  สภาพที่พึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาการะบบสารสนเทศมีการจ าเป็นมาก
ในการท างานในปัจจุบันอีกทั้งบุคลากรมีความต้องการให้มีการส่งเสริมสนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ และ
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดเก็บข้อมูล ให้เพียงพอกับการใช้งาน และควรจัดบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบระบบ
สารสนเทศเข้ารับการอบรม และพัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่องสอดคล้องกับการวิจัย
บางประเด็นของ  
  นิศารัตน์ เชาว์ปรีชา (2556: 85-86) ได้ศึกษาเรื่องการพัฒนาการบริหารระบบสารสนเทศของ
โรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครสวรรค์ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าสภาพ
บุคลากรมีความต้องการให้มีการส่งเสริม สนับสนุนให้มีวัสดุอุปกรณ์ครุภัณฑ์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัยในการจัดเก็บ
ข้อมูล ให้เพียงพอกับการใช้งาน และควรจัดบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบระบบสารสนเทศเข้ารับการอบรม และ
พัฒนาระบบการจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งการประสานงานร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น ๆ และยังสอดคล้องกับการวิจัยบางประเด็นของ พรทิพย์ เริงนิสสัย (2558: 447) 
ได้ศึกษาเร่ืองการพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 21 ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหารมีความต้องการที่จะใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการเป็นอย่างมากโดยเฉพาะงานด้านพัฒนาหลักสูตร งานพัฒนาการจัดการเรียนการสอน งานวัดผล ประเมินผล 
และงานนิเทศการศึกษา โดยอยากให้ผู้วิจัยคิดพัฒนาโปรแกรมคอมพิวเตอร์ที่ผู้บริหารสามารถสืบค้นง่าย และน า
สารสนเทศไปใช้ในการบริหารได้ทันเวลา 
 3.  ผลการประเมินแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับ
มากที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาแนวทางการจัดจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 ผ่านกระบวนการศึกษา วิเคราะห์ พัฒนาอย่างต่อเนื่อง มีขั้นตอนการด าเนินการ
อย่างเป็นระบบ จากการศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี สอบถาม สัมภาษณ์ข้อมูล ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องของสถานศึกษา
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ที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 3 โรงเรียน และจากการสนทนากลุ่ม โดยค าแนะน า ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน 
  ผลการประเมินคู่มือแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และสามารถ
น าไปใช้ได้ในระดับมาก ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การพัฒนาแนวทางการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โดยผ่านการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ประสบการณ์
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา จ านวน 7 คน แล้วน าค าแนะน าและข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงแก้ไข จนได้รูปแบบที่สมบูรณ์ถูกต้อง เหมาะสม และสามารถน าไปใช้ได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  ผลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ใน
ระดับปานกลาง และสภาพท่ีพึงประสงค์การจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อน ามาจัดล าดับความส าคัญและความต้องการจ าเป็นเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้
ดังนี้ ด้านการวัดผล ประเมินผล และการด าเนินการเทียบโอนผลการเรียน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการพัฒนา
หลักสูตร ด้านการพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษา ฝ่ายวิชาการ และครูผู้สอน รวมทั้งผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ควรตระหนักถึงความส าคัญของการจัด 
ระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษารวมทั้งให้การสนับสนนุ และส่งเสริมให้สถานศึกษามีการด าเนินงาน
เพื่อส่งเสริมงานสารสนเทศงานวิชาการ ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น    
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  ควรศึกษารูปแบบการจัดระบบสารสนเทศงานวิชาการในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24  
   
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุรศักด์ิ ค าคง อาจารย์ที่ปรึกษา
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ข้อบกพร่อง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง ขอขอบพระคุณผู้อ านวยการโรงเรียนทุกโรงเรียนที่ให้ความอนุเคราะห์
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดีคุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา
มารดา คร ูอาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอน ประสาทวิชาความรู้ สติปัญญาจนผู้วิจัยประสบความส าเร็จ  
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การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ 
ในตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา 

และการเรียนรู้แบบกลุ่มรว่มมือ 
Development of Learning Management for E-Sarn Folk Music to Promote 
Musical Skills and Self-Esteem of Mathayomsuksa 1 Students, Based on 

the Multiple Intelligences and Cooperative Learning Approaches 
        

สงกรานต์ สายรตัน์1 
       สุรชา อมรพันธ์ุ2  

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีความมุ่งหมาย 1) เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการส าหรับการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ 2) เพ่ือพัฒนาการจัด 
การเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
และการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80 3) เพ่ือเปรียบเทียบทักษะทางดนตรี
และความภูมิใจในตนเองระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน กลุ่มเป้าหมายที่ใช้
เก็บข้อมูลการสัมภาษณ์ ได้แก่ ครูผู้สอนสาระดนตรี 3 คน จาก 3 โรงเรียน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 จาก 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมนักเรียน 20 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ปัญหาและความต้องการ ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 1 จาก 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 20 คน รวม 80 คน ได้มาโดยการสุ่มอย่างง่าย และกลุ่มตัวอย่างที่ใช้
จัดการเรียนรู้ในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม อ าเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 จ านวน 25 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ 1) แบบสอบถามปัญหาและความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน 
2) แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอนสาระดนตรี เก่ียวกับการพัฒนาทักษะดนตรีของนักเรียน  3) แบบสัมภาษณ์
นักเรียนเกี่ยวกับความต้องการในการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน 4) แผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้าน
อีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง จ านวน 8 แผน รวมเวลา 16 ชั่วโมง 5) แบบประเมิน
ทักษะทางดนตรี 6) แบบประเมินความภูมิใจในตนเอง 7) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และ 
8) คู่มือการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง สถิติที่ใช้

                                                           
1หลักสตูรการศึกษามหาบณัฑติ สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test 
(Dependent Samples) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ พบว่า 1) นักเรียน
ควรได้ฝึกทักษะดนตรีเพิ่มมากข้ึน 2) นักเรียนที่เรียนวิชาดนตรียังต้องการฝึกทักษะดนตรีแบบกลุ่ม และ
ต้องการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านที่น่าสนใจ 3) นักเรียนต้องการปฏิบัติให้มีทักษะดนตรีพ้ืนบ้านอีสานเพ่ิมขึ้น 
และเชื่อว่าการมีทักษะทางดนตรีจะส่งผลให้มีความมั่นใจและมีความภูมิใจในตนเองมากขึ้น 4) ผลการ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
  2. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ
ในตนเองของนักเรียน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือพบว่า มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 85.77/89.26 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 80/80    
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
และการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ มีทักษะทางดนตรีและมีความภูมิใจในตนเองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study of the prior information and basic 
needs for developing of learning management for E-San Folk Music to promote musical 
skills and self-esteem of Mathayomsuksa 1 students, based on the multiple intelligences 
and cooperative learning approaches; 2) to develop learning management for E-Sarn 
Folk Music to promote musical skills and self-esteem of students, based on the multiple 
intelligences and cooperative learning approaches, with a required efficiency of 80/80; 
3) to compare the musical skills of students, between before and after taken learning 
activity; and 4) to compare the self-esteem of students, between before and after taken 
learning activity. The target group for interviewing about musical learning management, 
were three of musical teachers in three schools and twenty students from four schools. 
The sample used in replying of questionnaire to get the prior information about problems 
and needs in learning management, consisted of 80 students from four concerned schools, 
whereas the sample in using of developed learning management was 25 students from 
Srisook-Pithayakom school, Kantharawichai District, Mahasarakham Province, in the academic 
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วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบสมมติฐานโดยใช้ t-test 
(Dependent Samples) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ พบว่า 1) นักเรียน
ควรได้ฝึกทักษะดนตรีเพิ่มมากข้ึน 2) นักเรียนที่เรียนวิชาดนตรียังต้องการฝึกทักษะดนตรีแบบกลุ่ม และ
ต้องการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านที่น่าสนใจ 3) นักเรียนต้องการปฏิบัติให้มีทักษะดนตรีพ้ืนบ้านอีสานเพ่ิมขึ้น 
และเชื่อว่าการมีทักษะทางดนตรีจะส่งผลให้มีความมั่นใจและมีความภูมิใจในตนเองมากขึ้น 4) ผลการ
ประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า มีความเหมาะสมระดับมากที่สุด 
  2. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ
ในตนเองของนักเรียน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือพบว่า มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 85.77/89.26 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 80/80    
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
และการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ มีทักษะทางดนตรีและมีความภูมิใจในตนเองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ:  ทฤษฎีพหุปัญญา, การเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ, ทักษะทางดนตรี, ความภูมิใจในตนเอง 
 

Abstract 
 The purposes of this study were: 1) to study of the prior information and basic 
needs for developing of learning management for E-San Folk Music to promote musical 
skills and self-esteem of Mathayomsuksa 1 students, based on the multiple intelligences 
and cooperative learning approaches; 2) to develop learning management for E-Sarn 
Folk Music to promote musical skills and self-esteem of students, based on the multiple 
intelligences and cooperative learning approaches, with a required efficiency of 80/80; 
3) to compare the musical skills of students, between before and after taken learning 
activity; and 4) to compare the self-esteem of students, between before and after taken 
learning activity. The target group for interviewing about musical learning management, 
were three of musical teachers in three schools and twenty students from four schools. 
The sample used in replying of questionnaire to get the prior information about problems 
and needs in learning management, consisted of 80 students from four concerned schools, 
whereas the sample in using of developed learning management was 25 students from 
Srisook-Pithayakom school, Kantharawichai District, Mahasarakham Province, in the academic 
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year of 2015.  and obtained by Cluster Random Sampling Technique. The instruments  
used in this study were : 1) the questionnaire for problems and needs of learning activities 
in folk musical teaching, 2) the interviewing form for teachers about learning management 
in folk music, 3) the interviewing form for students’ needs in music learning, 4) the plans 
for learning management with 8 plans for 16 hours, 5) the assessment form for the students’ 
musical skills, 6) the assessing form for self-esteem, 7) the assessing form for learning 
achievement, and 8) the handbook for learning management in E-san folk music to 
enhance musical skill and self-esteem of students. The statistics used for analyzing 
data were percentage, mean, standard deviation, and t-test (Dependent Sample) was 
employed to test a hypothesis. 
 The results of this study were as follows: 
  1.  The investigation for prior-information and problems in musical learning 
management, found that 1) students should learn more in musical skills, 2) the students 
needed to practice in musical skills within team group and learn using interesting musical 
instruments, 3) the student needed to practice highly with folk musical skills and belief 
that enhancing of skills could improve their confidences and self-esteem successfully, 
and 4) the result of assessing lesson plans for folk musical learning activities by the experts 
was revealed at a highest suitability.  
  2.  The result of developing learning management for E-Sarn folk music to 
promote musical skills and self-esteem of students, based on the multiple intelligences 
and cooperative learning approaches, had the efficiency of 85.77/89.26, which was higher 
than the established criterion of 80/80. 
  3.  The students who learned based on the multiple intelligences and cooperative 
learning approaches, showed higher of musical skill and self-esteem than before learning, 
at the .05 level of significance. 
 
Keyword:   Multiple Intelligences Theory, Cooperative Learning, Musical Skills, Self-Esteem 
 
บทน า 
 สาระดนตรีมุ่งพัฒนาให้ผู้เรียนมีความรู้ความเข้าใจ องค์ประกอบดนตรี แสดงออกทางดนตรี
อย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์วิพากษ์วิจารณ์คุณค่าดนตรี ถ่ายทอดความรู้สึกทางดนตรีอย่างอิสระ  ชื่นชม
และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน เข้าใจความสัมพันธ์ระหว่างดนตรี ประวัติศาสตร์ และวัฒนธรรม 



84 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 4 

เห็นคุณค่าดนตรีที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และเล่นดนตรีในรูปแบบ
ต่าง ๆ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเสียงดนตรี แสดงความรู้สึกที่มีต่อดนตรีในเชิงสุนทรียะ เข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างดนตรีกับประเพณีวัฒนธรรม ดังนั้นการจัดการเรียนรู้สาระดนตรี ครูผู้สอนต้องจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจ และแสดงออกทางดนตรีอย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์คุณค่า ถ่ายทอด
ความรู้สึก ความคิดต่อดนตรีอย่างอิสระ ชื่นชม และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน (กระทรวงศึกษาธิการ 
2551: 182)  
 ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เป็นดนตรีประจ าภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประวัติความเป็นมานับพันปี
และสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน โดยยังด ารงเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมพ้ืนบ้านไว้อย่างมั่นคง การที่จะสืบค้น
ประวัติความเป็นมาของดนตรีอีสานให้ได้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงนั้นท าได้ยาก เพราะไม่มีเอกสารใดที่บันทึก
เรื่องราวทางดนตรีไว้โดยเฉพาะ อย่างไรก็ตามดนตรีอีสานในปัจจุบันที่ยังคงปฏิบัติอยู่ มีทั้งดนตรีประเภท
บรรเลงและดนตรีประกอบขับร้อง โดยได้มีการบรรจุดนตรีพ้ืนบ้านอีสานไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมทางดนตรีพื้นบ้านอีสาน      
 ความภูมิใจในตนเองเป็นลักษณะของความเชื่อมั่นและความนับถือตนเอง รับรู้ว่าตนเองมีคุณค่า 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง ภูมิใจในความสามารถของตนเอง มาสโลว์ (Maslow 1970: 45) ได้อธิบายว่า 
ความภูมิใจในตนเองของคนเรานั้นเป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง รู้สึกว่าตนมีคุณค่า 
มีสมรรถภาพในการกระท าสิ่งต่าง ๆ มีความเชี่ยวชาญและมีความสามารถ และปรารถนา ช้อนแก้ว 
(2542: 13-14) ได้อธิบายเก่ียวกับความภูมิใจในตนเองว่า บุคคลที่มีความภูมิใจในตนเองจะมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง รู้สึกว่าตนมีคุณค่า มีความเข้มแข็ง มีความสามารถ มีประโยชน์และมีความส าคัญต่อสังคม 
ตรงข้ามกับบุคคลที่ไม่มีความภูมิใจในตนเองจะรู้สึกว่าตนเองมีปมด้อย  ช่วยตนเองไม่ได้ คิดว่าตนไม่มี
ประโยชน์ ซึ่งจะส่งผลต่อการปรับตัวของบุคคลนั้น ๆ จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้น าการจัดการเรียนรู้
ดนตรีพื้นบ้านอีสานมาเสริมความภูมิใจในตนเองแก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง รู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่า มีความเข้มแข็ง มีความสามารถ มีประโยชน์และมีความส าคัญในสังคม   
 แนวคิดการส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligence) 
การ์ดเนอร์ (Gardner) เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดใหม่เกี่ยวกับความสามารถด้านสติปัญญาของผู้เรียนที่ครอบคลุม 
8 ด้าน ได้แก่ ปัญญาด้านภาษา ด้านการใช้เหตุผลและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านร่างกายและ
การเคลื่อนไหว ด้านดนตรี ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการเข้าใจตนเองและด้านความใส่ใจในธรรมชาติ 
โดยผู้สอนจะประยุกต์แนวคิดดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนส าหรับจัดให้ผู้เรียน 
ผ่านการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ทิศนา แขมมณี (2545: 89-90) ได้อธิบายว่า เนื่องจากผู้เรียนมีระดับ
พัฒนาการในเชาวน์ปัญญาแต่ละด้านไม่เท่ากัน ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะต้องจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กับข้ันพัฒนาการในแต่ละด้านของผู้เรียนตัวอย่างเช่น เด็กท่ีมีเชาวน์ปัญญาด้านดนตรีสูงจะพัฒนาปัญญา
ด้านดนตรีของตนไปอย่างรวดเร็ว ต่างจากเด็กคนอ่ืน ๆ ดังนั้น การสอนควรเน้นการส่งเสริมความเป็นเอกลักษณ์
ของผู้เรียน ครูควรสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนค้นหาเอกลักษณ์ของตน ภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของตนเอง และ
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เห็นคุณค่าดนตรีที่เป็นมรดกทางวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น ภูมิปัญญาไทย และเล่นดนตรีในรูปแบบ
ต่าง ๆ แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับเสียงดนตรี แสดงความรู้สึกที่มีต่อดนตรีในเชิงสุนทรียะ เข้าใจความสัมพันธ์
ระหว่างดนตรีกับประเพณีวัฒนธรรม ดังนั้นการจัดการเรียนรู้สาระดนตรี ครูผู้สอนต้องจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจ และแสดงออกทางดนตรีอย่างสร้างสรรค์ วิเคราะห์ วิพากษ์ วิจารณ์คุณค่า ถ่ายทอด
ความรู้สึก ความคิดต่อดนตรีอย่างอิสระ ชื่นชม และประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน (กระทรวงศึกษาธิการ 
2551: 182)  
 ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เป็นดนตรีประจ าภูมิภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีประวัติความเป็นมานับพันปี
และสืบต่อกันมาจนถึงปัจจุบัน โดยยังด ารงเอกลักษณ์ของวัฒนธรรมพ้ืนบ้านไว้อย่างมั่นคง การที่จะสืบค้น
ประวัติความเป็นมาของดนตรีอีสานให้ได้ข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงนั้นท าได้ยาก เพราะไม่มีเอกสารใดที่บันทึก
เรื่องราวทางดนตรีไว้โดยเฉพาะ อย่างไรก็ตามดนตรีอีสานในปัจจุบันที่ยังคงปฏิบัติอยู่ มีทั้งดนตรีประเภท
บรรเลงและดนตรีประกอบขับร้อง โดยได้มีการบรรจุดนตรีพ้ืนบ้านอีสานไว้ในหลักสูตรสถานศึกษา 
เพ่ืออนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมทางดนตรีพื้นบ้านอีสาน      
 ความภูมิใจในตนเองเป็นลักษณะของความเชื่อมั่นและความนับถือตนเอง รับรู้ว่าตนเองมีคุณค่า 
มีความเชื่อมั่นในตนเอง ภูมิใจในความสามารถของตนเอง มาสโลว์ (Maslow 1970: 45) ได้อธิบายว่า 
ความภูมิใจในตนเองของคนเรานั้นเป็นความรู้สึกของบุคคลที่มีความเชื่อมั่นในตนเอง รู้สึกว่าตนมีคุณค่า 
มีสมรรถภาพในการกระท าสิ่งต่าง ๆ มีความเชี่ยวชาญและมีความสามารถ และปรารถนา ช้อนแก้ว 
(2542: 13-14) ได้อธิบายเกี่ยวกับความภูมิใจในตนเองว่า บุคคลที่มีความภูมิใจในตนเองจะมีความเชื่อมั่น
ในตนเอง รู้สึกว่าตนมีคุณค่า มีความเข้มแข็ง มีความสามารถ มีประโยชน์และมีความส าคัญต่อสังคม 
ตรงข้ามกับบุคคลที่ไม่มีความภูมิใจในตนเองจะรู้สึกว่าตนเองมีปมด้อย  ช่วยตนเองไม่ได้ คิดว่าตนไม่มี
ประโยชน์ ซึ่งจะส่งผลต่อการปรับตัวของบุคคลนั้น ๆ จากข้อมูลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้น าการจัดการเรียนรู้
ดนตรีพื้นบ้านอีสานมาเสริมความภูมิใจในตนเองแก่นักเรียน เพ่ือให้นักเรียนมีความเชื่อมั่นในตนเอง รู้สึกว่า
ตนเองมีคุณค่า มีความเข้มแข็ง มีความสามารถ มีประโยชน์และมีความส าคัญในสังคม   
 แนวคิดการส่งเสริมศักยภาพการเรียนรู้ด้วยการประยุกต์ใช้ทฤษฎีพหุปัญญา (Multiple Intelligence) 
การ์ดเนอร์ (Gardner) เป็นผู้ริเริ่มแนวคิดใหม่เกี่ยวกับความสามารถด้านสติปัญญาของผู้เรียนที่ครอบคลุม 
8 ด้าน ได้แก่ ปัญญาด้านภาษา ด้านการใช้เหตุผลและคณิตศาสตร์ ด้านมิติสัมพันธ์ ด้านร่างกายและ
การเคลื่อนไหว ด้านดนตรี ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านการเข้าใจตนเองและด้านความใส่ใจในธรรมชาติ 
โดยผู้สอนจะประยุกต์แนวคิดดังกล่าว เพื่อน าไปใช้ออกแบบกิจกรรมการเรียนส าหรับจัดให้ผู้เรียน 
ผ่านการจัดกิจกรรมที่หลากหลาย ทิศนา แขมมณี (2545: 89-90) ได้อธิบายว่า เนื่องจากผู้เรียนมีระดับ
พัฒนาการในเชาวน์ปัญญาแต่ละด้านไม่เท่ากัน ดังนั้น จึงจ าเป็นที่จะต้องจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสม
กับข้ันพัฒนาการในแต่ละด้านของผู้เรียนตัวอย่างเช่น เด็กท่ีมีเชาวน์ปัญญาด้านดนตรีสูงจะพัฒนาปัญญา
ด้านดนตรีของตนไปอย่างรวดเร็ว ต่างจากเด็กคนอ่ืน ๆ ดังนั้น การสอนควรเน้นการส่งเสริมความเป็นเอกลักษณ์
ของผู้เรียน ครูควรสอนโดยเน้นให้ผู้เรียนค้นหาเอกลักษณ์ของตน ภาคภูมิใจในเอกลักษณ์ของตนเอง และ
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เคารพในเอกลักษณ์ของผู้อ่ืน ซึ่งผู้วิจัยได้เห็นความส าคัญของแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา จะสามารถส่งเสริม
ให้นักเรียนได้ค้นพบความสามารถที่มีอยู่ในตนเอง ในด้านใดด้านหนึ่งหรือหลายด้าน เพ่ือพัฒนาความสามารถ
นั้น ให้เพ่ิมข้ึน และส่งผลให้นักเรียนบรรลุวัตถุประสงค์ทางการเรียน    
 การจัดการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ (Cooperative Learning) เป็นการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ทีผู่้เรียนมีความรู้ความสามารถต่างกัน ได้ร่วมมือกันท างานกลุ่มด้วยความตั้งใจและเต็มใจรับผิดชอบ
ในบทบาทหน้าที่ในกลุ่มของตน ท าให้งานของกลุ่มด าเนินไปสู่เป้าหมายของงานได้ ผู้เรียนได้เรียนรู้
โดยการท างานร่วมกัน ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และร่วมกันรับผิดชอบงานในกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย 
อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550: 121) และ วันเพ็ญ จันทร์เจริญ (2542: 119) กล่าวถึงประโยชน์ของการเรียน
แบบกลุ่มร่วมมือ ได้แก่ สร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างสมาชิกเพราะทุก ๆ คนร่วมมือในการท างานกลุ่ม
ทุก ๆ คน มีส่วนร่วมเท่าเทียมกัน สมาชิกทุกคนมีโอกาสคิดพูดแสดงออกแสดงความคิดเห็นลงมือกระท า
อย่างเท่าเทียมกัน เสริมให้มีความช่วยเหลือกัน และส่งเสริมทักษะทางสังคม เช่น การอยู่ร่วมกันด้วย
มนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อีกทั้งเสริมทักษะการสื่อสาร ทักษะการท างานเป็นกลุ่ม สิ่งเหล่านี้ล้วนส่งเสริม
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้สูงขึ้น  
 จากเหตุผลและความส าคัญที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยได้น าแนวคิดและกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว
มาผสมผสานเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน ให้นักเรียนได้ใช้ความสามารถทางปัญญาที่มี
อยู่ในตนเองปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มเพื่อเสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองให้กับนักเรียน สภาพ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้สาระดนตรี โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม 
ไดจ้ัดการเรียนรู้ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 จากรายงานผลการพัฒนา 
การเรียนการสอนกลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะ ปีการศึกษา 2557 พบว่า สาระดนตรีอยู่ในระดับคุณภาพดี 
(โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม 2557: 78) และจากการประเมินทักษะด้านดนตรี ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
สาระดนตรี ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2557 พบว่านักเรียนมีผลการประเมินอยู่ในระดับคุณภาพ 
พอใช้ ซึ่งต่ ากว่าเกณฑ์ท่ีก าหนดไว้ ทั้งนี้มีผลเนื่องมาจากนักเรียนขาดแรงจูงใจในการปฏิบัติดนตรี ตามเนื้อหา
ที่ผู้สอนก าหนด คือ ก าหนดให้นักเรียนปฏิบัติขลุ่ยเพียงออ ซึ่งเป็นเครื่องดนตรีที่ไม่เป็นที่นิยมในชุมชน
ท าให้นักเรียนเกิดความเบื่อหน่าย หากสามารถปฏิบัติได้แล้ว ก็ไม่เกิดความภาคภูมิใจในตัวเอง เนื่องจาก
ขลุ่ยเพียงออไม่เป็นที่นิยมในท้องถิ่น ส่งผลให้นักเรียนไม่ภูมิใจในตัวเอง ขาดความมั่นใจในตัวเอง และ
ส่งผลกระทบต่อการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ท าให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ าหรือไม่
ผ่านเกณฑ์ท่ีก าหนด จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงได้สอบถามข้อมูลจากนักเรียน และผู้ที่เกี่ยวข้อง
ในการจัดการศึกษาพบว่า นักเรียน ครู ผู้ปกครอง และชุมชน ต้องการให้นักเรียนได้ปฏิบัติเครื่องดนตรี
ที่เป็นที่นิยมและยอมรับในท้องถิ่น เช่น พิณ แคน โปงลาง โหวด เป็นต้น ดังนั้นผู้วิจัยจึงได้ท าการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เพื่อเสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ในภาคเรียนที่  2 
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ปีการศึกษา 2558 เพ่ือพัฒนาทักษะทางดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน และพัฒนาความภูมิใจในตนเองของนักเรียน 
และเป็นต้นแบบในการศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สาระดนตรีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการ ส าหรับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรี
พ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 โดยใช้
แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ 
 2. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ
ในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่ม
ร่วมมือ ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80  
 3. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เสริมทักษะทางดนตรี
พ้ืนบ้านอีสาน 
  1. ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายทางวิชาการ
พระพุทธมงคล ประกอบด้วย 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม โรงเรียนมะค่าพิทยาคม โรงเรียน
ท่าขอนยางพิทยาคม และโรงเรียนนาสีนวนพิทยาสรรค์ อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 10 ห้องเรียน รวมนักเรียน 318 คน และครูผู้สอนสาระดนตรีจาก 4 โรงเรียน 
รวม 4 คน 
  2. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ได้แก่ ครูผู้สอนสาระดนตรี 3 คน จาก 
3 โรงเรียน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จาก 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมนักเรียน 20 คน 
  3. นักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จาก 4 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 20 คน รวมนักเรียน 80 คน 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่ม
ร่วมมือ กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้การจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม 1 ห้องเรียน จ านวน 35 คน 
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ปีการศึกษา 2558 เพ่ือพัฒนาทักษะทางดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน และพัฒนาความภูมิใจในตนเองของนักเรียน 
และเป็นต้นแบบในการศึกษาและพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้สาระดนตรีต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการ ส าหรับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรี
พ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่  1 โดยใช้
แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ 
 2. เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ
ในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่ม
ร่วมมือ ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 80/80  
 3. เพ่ือเปรียบเทียบทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
ระหว่างก่อนและหลังการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร กลุ่มเป้าหมาย และกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เสริมทักษะทางดนตรี
พ้ืนบ้านอีสาน 
  1. ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 กลุ่มโรงเรียนเครือข่ายทางวิชาการ
พระพุทธมงคล ประกอบด้วย 4 โรงเรียน ได้แก่ โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม โรงเรียนมะค่าพิทยาคม โรงเรียน
ท่าขอนยางพิทยาคม และโรงเรียนนาสีนวนพิทยาสรรค์ อ าเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ภาคเรียนที่ 2 
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 10 ห้องเรียน รวมนักเรียน 318 คน และครูผู้สอนสาระดนตรีจาก 4 โรงเรียน 
รวม 4 คน 
  2. กลุ่มเป้าหมายที่ใช้เก็บข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ ได้แก่ ครูผู้สอนสาระดนตรี 3 คน จาก 
3 โรงเรียน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จาก 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมนักเรียน 20 คน 
  3. นักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับปัญหาและความต้องการ
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จาก 4 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 20 คน รวมนักเรียน 80 คน 
 ระยะท่ี 2 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่ม
ร่วมมือ กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้การจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม 1 ห้องเรียน จ านวน 35 คน 
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 ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
และการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ     

1. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้การจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 1 โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม 1 ห้องเรียน จ านวน 25 คน 
  2.  ตัวแปร 
   2.1 ตัวแปรต้น ได้แก ่การจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ 
   2.2  ตัวแปรตาม ได้แก ่1) ทักษะทางดนตรี 2) ความภูมิใจในตนเอง และ 3) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  
  3. ระยะเวลาด าเนินการ     
   ระยะเวลาที่ใช้ด าเนินการวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน  
เพ่ือเสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎี
พหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ คือ ภาคเรียนที่ 2 ปีการศกึษา 2558 จ านวน 16 ชั่วโมง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง โดยใช้
แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ สามารถพัฒนาให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
มีทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองเพ่ิมข้ึน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เสริมทักษะทางดนตรี
พ้ืนบ้านอีสานโดยการสัมภาษณ์เกี่ยวกับจุดเด่นจุดด้อยของการกิจกรรมการเรียนรู้ที่ต้องการคงไว้และ
ให้ปรับใหม่ รวมทั้งประโยชน์ที่ต้องการได้รับจากการเรียน จากครูที่สอนวิชาดนตรีจาก 3 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 1 คน และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 4 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมนักเรียน 
20 คน และกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 4 โรงเรียน 
โรงเรียนละ 20 คน รวมนักเรียน 80 คน  
 ระยะที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่ม
ร่วมมือโดยการสัมภาษณ์ และการตอบแบบสอบถามจากกลุ่มตัวอย่างมาออกแบบ แผนการจัดการเรียนรู้
ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ในภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 
8 แผน รวม 16 ชั่วโมง แล้วส่งให้ผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่านตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา แล้วน าไป
ทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนท่าขอนยางพิทยาคม 1 ห้องเรียน จ านวน 35 คน 
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 ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและ
การเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ โดยน ากระบวนการการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรี
และความภูมิใจในตนเองไปใช้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน
ศรีสุขพิทยาคม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 25 คน  
 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ แบ่งเป็น 8 ชนิด ดังนี้ 1) แบบสอบถามปัญหา
และความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน แบบประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน  
15 ข้อ 2) แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอนสาระดนตรี เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะดนตรีของนักเรียน 3) แบบสัมภาษณ์
นักเรียนเกี่ยวกับความต้องการในการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน 4) แผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน 
เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง จ านวน 8 แผน รวมเวลา 16 ชั่วโมง 5) แบบประเมินทักษะ
ทางดนตรี แบบรูบริคส์ (Scoring Rubrics) 5 ด้าน 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 6) แบบประเมิน
ความภูมิใจในตนเอง แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ 
7) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 30 ข้อ 8) คู่มือการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน 
เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ผลการทดลองตามความมุ่งหมายการวิจัย โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรี
และความภูมิใจในตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 
  2. วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรี
และความภูมิใจในตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ ตามเกณฑ์ 80/80 โดยใช้สูตร E1/E2 จากคะแนนผลการเรียนระหว่างก่อนเรียนและ
หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างจริง โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม จ านวน 25 คน 
  3. วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยทักษะทางดนตรี และค่าเฉลี่ยความภูมิใจในตนเองของนักเรียน
กลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบด้วยการทดสอบความแตกต่างด้วย 
t-test (Dependent Samples) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีข้อค้นพบสรุปผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ พบว่า 1) นักเรียน
ควรได้ฝึกทักษะดนตรีเพ่ิมมากขึ้น 2) นักเรียนที่เรียนวิชาดนตรียังต้องการฝึกทักษะทางดนตรีแบบกลุ่ม 
และต้องการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านที่น่าสนใจ 3) นักเรียนต้องการปฏิบัติให้มีทักษะดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน
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 ระยะที่ 3 การศึกษาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและ
การเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ โดยน ากระบวนการการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรี
และความภูมิใจในตนเองไปใช้กับนักเรียนกลุ่มเป้าหมาย คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียน
ศรีสุขพิทยาคม ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 25 คน  
 เครื่องมือทีใ่ช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ แบ่งเป็น 8 ชนิด ดังนี้ 1) แบบสอบถามปัญหา
และความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน แบบประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน  
15 ข้อ 2) แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอนสาระดนตรี เกี่ยวกับการพัฒนาทักษะดนตรีของนักเรียน 3) แบบสัมภาษณ์
นักเรียนเกี่ยวกับความต้องการในการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน 4) แผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน 
เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง จ านวน 8 แผน รวมเวลา 16 ชั่วโมง 5) แบบประเมินทักษะ
ทางดนตรี แบบรูบริคส์ (Scoring Rubrics) 5 ด้าน 4 ระดับ คือ ดีมาก ดี พอใช้ ปรับปรุง 6) แบบประเมิน
ความภูมิใจในตนเอง แบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) แบ่งเป็น 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ 
7) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน จ านวน 30 ข้อ 8) คู่มือการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน 
เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเอง 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ผลการทดลองตามความมุ่งหมายการวิจัย โดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์คุณภาพกระบวนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรี
และความภูมิใจในตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ ด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนนผลการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 
  2. วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรี
และความภูมิใจในตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ ตามเกณฑ์ 80/80 โดยใช้สูตร E1/E2 จากคะแนนผลการเรียนระหว่างก่อนเรียนและ
หลังเรียนของนักเรียนกลุ่มตัวอย่างจริง โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม จ านวน 25 คน 
  3. วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยทักษะทางดนตรี และค่าเฉลี่ยความภูมิใจในตนเองของนักเรียน
กลุ่มตัวอย่าง ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน เพ่ือน ามาเปรียบเทียบด้วยการทดสอบความแตกต่างด้วย 
t-test (Dependent Samples) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ มีข้อค้นพบสรุปผลได้ดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ พบว่า 1) นักเรียน
ควรได้ฝึกทักษะดนตรีเพ่ิมมากขึ้น 2) นักเรียนที่เรียนวิชาดนตรียังต้องการฝึกทักษะทางดนตรีแบบกลุ่ม 
และต้องการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านที่น่าสนใจ 3) นักเรียนต้องการปฏิบัติให้มีทักษะดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน
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เพ่ิมขึ้น และเชื่อว่าการมีทักษะทางดนตรีจะส่งผลให้มีความมั่นใจและมีความภูมิใจในตนเองมากขึ้น  
4) ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า  มีความเหมาะสม
ระดับมากท่ีสุด 
  2. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความ
ภูมิใจในตนเองของนักเรียน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือพบว่า 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.77/89.26 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 80/80  
  3. นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
และการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ มีทักษะทางดนตรีและมีความภูมิใจในตนเองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมนีัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผล 
 1.  การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เสริมทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ
ในตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่ม
ร่วมมือ จากการศึกษาสภาพปัญหาและข้อมูลพ้ืนฐานที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ พบว่า 
ครูควรให้นักเรียนได้ท ากิจกรรมกลุ่ม เพ่ือให้นักเรียนได้เรียนรู้โดยการท างานร่วมกัน รู้จักบทบาทและ
หน้าที่ของตนเอง ร่วมกันรับผิดชอบงานในกลุ่มที่ได้รับมอบหมาย เพ่ือให้เกิดเป็นความส าเร็จของกลุ่ม 
สร้างความภูมิใจให้กลุ่มและให้ตนเอง และจากการสัมภาษณ์นักเรียนที่เรียนวิชาดนตรี พบว่านักเรียน
ต้องการได้ฝึกทักษะทางดนตรีมากขึ้น เพื่อสามารถปฏิบัติดนตรีเบื้องต้นได้ และต้องการปฏิบัติดนตรี
พ้ืนบ้านอีสาน เช่น พิณ แคน โหวด โปงลาง เป็นต้น นักเรียนต้องการได้ท ากิจกรรมกลุ่ม ผู้วิจัยจึงได้
ศึกษาแนวคิดทฤษฏีเพ่ือน ามาสนับสนุนการจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสานให้ประสบ
ผลส าเร็จ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1) ขั้นเตรียมความพร้อม 2) ขั้นเรียนรู้ 3) ขั้นฝึกทักษะปฏิบัติ 
4) ขั้นเสนอผลงาน 5) ขั้นสรุปและประเมิน เมื่อน ากระบวนการการจัดการเรียนรู้เสนอให้ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินคุณภาพและความเหมาะสมแล้ว พบว่า ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน 
อยู่ในระดับ เหมาะสมมากที่สุด ซ่ึงสอดคลองกับ อาภรณ์ ใจเที่ยง (2550: 122) ได้อธิบายว่า การเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือนั้นมีองค์ประกอบ 5 ประการด้วยกัน คือ 1) มีการพ่ึงพาอาศัยซึ่งกันและกัน ซึ่งจะต้อง
พึงพาอาศัยซึ่งกันและกันเพ่ือความส าเร็จของการท างานกลุ่ม 2) มีปฏิสัมพันธ์กันอย่างใกล้ชิดในเชิงสร้างสรรค ์
โดยการเสนอและแสดงความคิดเห็นกันของสมาชิกภายในกลุ่ม  ด้วยความรู้สึกที่ดีต่อกัน 3) มีความ
รับผิดชอบของสมาชิกแต่ละคน หมายความว่า สมาชิกภายในกลุ่มแต่ละคนจะต้องมีความรับผิดในการ
ท างาน โดยที่สมาชิกทุกคนในกลุ่มมีความมั่นใจและพร้อมที่จะได้รับการทดสอบเป็นรายบุคคล 4) มีการใช้
ทักษะกระบวนการกลุ่มย่อย ทักษะระหว่างบุคคล และทักษะการท างานกลุ่มย่อย ซึ่งควรได้รับการฝึกฝน
ทักษะเหล่านี้เสียก่อน เพราะเป็นทักษะส าคัญที่จะช่วยให้การท างานกลุ่มประสบผลส าเร็จและท างานได้



90 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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อย่างมีประสิทธิภาพ 5) มีการใช้กระบวนการกลุ่ม ซึ่งเป็นกระบวนการท างานที่มีขั้นตอนหรือ วิธีการ
ที่จะช่วยให้การด าเนินงานกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการวางแผนปฏิบัติงานและเป้าหมาย
ในการท างานร่วมกัน โดยจะต้องด าเนินงานตามแผนตลอดจนประเมินผลและปรับปรุงงาน ดังผลปรากฏ
ในการวิจัยในครั้งนี้ 
  2.  การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เพ่ือเสริมทักษะทางดนตรีและ
ความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.77/89.26 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 ที่ปรากฏผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎี
พหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีการจัดกระบวนการเรียนรู ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียน โดยที่นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติทักษะทางดนตรี
ด้วยตนเอง โดยเน้นกระบวนการกลุ่มที่ทุกคนร่วมมือคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และภูมิใจในความส าเร็จ
ของกลุ่มและเกิดความภูมิใจในตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิลันธร ชินกร (2559: 117) เรื่อง
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการอ่าน
จับใจความและการเขียนสื่อความ วิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งพบว่า การจัด 
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพเท่ากับ 76.83/77.87 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 75/75 
   3. ผลการเปรียบเทียบทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่1 พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและ
การเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ มีทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องมาจากกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยผสานแนวคิด
ทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ใช้ประกอบการเรียนดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน จากการศึกษา
ข้อมูลพ้ืนฐานและปัญหาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียน แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
คุณภาพและความเหมาะสมของกระบวนการจัดกิจกรรมก่อนน าไปทดลองใช้และใช้จริง พร้อมทั้ง
การทดสอบคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ
ในตนเอง ในการเล่นดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน ให้นักเรียนใช้ความสารมารถทางปัญญาที่มีอยู่ในตนเอง และ
การร่วมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มจนส าเร็จ ส่งผลให้นักเรียนเกิดความภูมิใจในตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ ณัชชา ทัดภูธร (2559: 67) เรื่องการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้โดยผสานแนวคิดทฤษฎี
การประมวลผลข้อมูลประกอบกลุ่มร่วมมือเพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ซึ่งพบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยการผสานแนวคิดทฤษฎี
การประมวลผลข้อมูลประกอบกลุ่มร่วมมือ มีความสามารถด้านการอ่านเพ่ือความเข้าใจ และความสามารถ
ด้านการเขียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามที่ปรากฏในผลการวิจัย
ครั้งนี ้
 



91ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)
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อย่างมีประสิทธิภาพ 5) มีการใช้กระบวนการกลุ่ม ซึ่งเป็นกระบวนการท างานที่มีขั้นตอนหรือ วิธีการ
ที่จะช่วยให้การด าเนินงานกลุ่มเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ในการวางแผนปฏิบัติงานและเป้าหมาย
ในการท างานร่วมกัน โดยจะต้องด าเนินงานตามแผนตลอดจนประเมินผลและปรับปรุงงาน ดังผลปรากฏ
ในการวิจัยในครั้งนี้ 
  2.  การจัดกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน เพ่ือเสริมทักษะทางดนตรีและ
ความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้
แบบกลุ่มร่วมมือ มีประสิทธิภาพเท่ากับ 85.77/89.26 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 80/80 ที่ปรากฏผลการวิจัย
เป็นเช่นนี้ เนื่องมาจากการจัดท าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎี
พหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีการจัดกระบวนการเรียนรู ที่เอ้ือต่อการพัฒนา
ทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียน โดยที่นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติทักษะทางดนตรี
ด้วยตนเอง โดยเน้นกระบวนการกลุ่มที่ทุกคนร่วมมือคอยช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และภูมิใจในความส าเร็จ
ของกลุ่มและเกิดความภูมิใจในตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปิลันธร ชินกร (2559: 117) เรื่อง
การพัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา เพ่ือส่งเสริมความสามารถด้านการอ่าน
จับใจความและการเขียนสื่อความ วิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 3 ซึ่งพบว่า การจัด 
การเรียนรู้มีประสิทธิภาพเท่ากับ 76.83/77.87 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ท่ีตั้งไว้ 75/75 
   3. ผลการเปรียบเทียบทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที ่1 พบว่า นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและ
การเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ มีทักษะทางดนตรีและความภูมิใจในตนเองหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องมาจากกระบวนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ โดยผสานแนวคิด
ทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ใช้ประกอบการเรียนดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน จากการศึกษา
ข้อมูลพ้ืนฐานและปัญหาที่เกี่ยวข้อง เพ่ือน ามาออกแบบกิจกรรมการเรียน แล้วน าเสนอผู้เชี่ยวชาญ ตรวจสอบ
คุณภาพและความเหมาะสมของกระบวนการจัดกิจกรรมก่อนน าไปทดลองใช้และใช้จริง พร้อมทั้ง
การทดสอบคุณภาพของการจัดการเรียนรู้ ให้สอดคล้องกับการพัฒนาทักษะทางดนตรีและความภูมิใจ
ในตนเอง ในการเล่นดนตรีพ้ืนบ้านอีสาน ให้นักเรียนใช้ความสารมารถทางปัญญาที่มีอยู่ในตนเอง และ
การร่วมปฏิบัติกิจกรรมกลุ่มจนส าเร็จ ส่งผลให้นักเรียนเกิดความภูมิใจในตนเอง สอดคล้องกับผลการวิจัย
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ด้านการเขียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ตามที่ปรากฏในผลการวิจัย
ครั้งนี ้
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไปในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ครูผู้สอนวิชาดนตรีสามารถน าแผนการจัดการเรียนรู้ดนตรีพื้นบ้านอีสาน เสริมทักษะ
ทางดนตรีและความภูมิใจใจตนเอง ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โดยใช้แนวคิดทฤษฎีพหุปัญญา
และการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือ ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ได้ เนื่องจากเป็นแผนการจัดการเรียนรู้ที่มี
ประสิทธิภาพ และมีขั้นตอนอย่างเป็นระบบ ผ่านการตรวจสอบคุณภาพโดยผู้เชี่ยวชาญแล้ว โดยผู้ที่จะ
น าไปใช้ ควรได้ศึกษาแนวคิด และทฤษฎี และขั้นตอนวิธีการจัดกิจกรรมให้สอดคล้องเหมาะสมกับนักเรียน  
  1.2  ครูผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่างหรือความสามารถระหว่างบุคคลของนักเรียน
เป็นส าคัญ และการฝึกทักษะทางดนตรี ควรให้โอกาสนักเรียนได้ฝึกซ้ าหรือท าซ้ าบ่อย ๆ จะส่งผลให้นักเรียน
เข้าใจจนเกิดความช านาญในการปฏิบัติเครื่องดนตรี สามารถพัฒนาทักษะและถ่ายทอดความรู้ต่อผู้อื่นได้ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นคว้าต่อไป 
  2.1  ควรน าแนวคิดทฤษฎีพหุปัญญาและการเรียนรู้แบบกลุ่มร่วมมือไปประยุกต์ใช้กับ
การจัดการเรียนรู้สาระอ่ืน ๆ 
  2.2  การพัฒนาทักษะทางดนตรีและความภูมิใจใจตนเองของนักเรียน สามารถท าได้
หลากหลายวิธี ทั้งนี้ครูผู้สอนควรศึกษาข้อมูลและออกแบบพัฒนาการจัดการเรียนรู้รูปแบบอ่ืน ๆ เพ่ือให้
นักเรียนได้รับประสบการณ์ในการเรียนรู้ที่หลากหลายสับเปลี่ยนกันไป 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จไดด้วยความกรุณาและช่วยเหลือจาก รองศาสตราจารย์ สุรชา อมรพันธุ์ 
ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ อาจารย ดร.อารยา ปิยะกุล กรรมการ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.
นิราศ จันทรจิตร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.สุวิมล  โพธิ์กลิ่น ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอกมหาวิทยาลัยที่ไดกรุณาให้ค าปรึกษา แนะน าและตรวจแกไขข้อบกพร่องอย่างดียิ่ง ตั้งแต่เริ่มต้น
จนเสร็จ สมบูรณ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอยา่งสูงไว ณ ที่นี้  
 ขอขอบใจนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ปีการศึกษา 2558 โรงเรียนศรีสุขพิทยาคม อ าเภอ
กันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ที่ให้ความร่วมมือเป็นอย่างดีในการทดลองและเก็บรวบรวมข้อมูล 
จนงานวิจัยส าเร็จลุล่วงด้วยดี คุณค่าและประโยชนใด ๆ ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่อง
บูชาพระคุณบิดามารดา บูรพาจารย์และผู้มีพระคุณทุกท่านที่มีส่วนในความส าเร็จของการวิจัยในครั้งนี้ 
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การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียนและเจตคติต่อการเรียน
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 

SQ4R กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL- Plus 
Comparisons of Abilities in Reading Comprehension, Writing, and Attitude 
toward English Learning of Matthayomsuksa 5 Students Between Who 

Learned Based on SQ4R and KWL-Plus Approaches 
 

เฉลิมศร ีนิรงค์บุตร1 
พัฒนานุสรณ์ สถาพรวงศ์2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัด 
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/70 2) ศึกษา
ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ 
และ 3) เปรียบเทียบความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
ของนักเรียน ระหว่างการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย 
ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียน เขวาไร่ศึกษา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ปีการศึกษา 2558 
จ านวน 2 หอง ๆ ละ 38 คน และ 35 คน แล้วสุ่มเป็นกลุ่มใช้จัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการเรียนรู้แบบ 
KWL-Plus ตามล าดับ ซึ่งไดมาโดยการสุ่มแบบกลุม (Cluster Random Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ 1) แผน การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และแบบ KWL-Plus แบบละ 8 แผน ๆ ละ 2 ชั่วโมง รวม 16 ชั่วโมง 
2) แบบทดสอบวัดความสามารถการอ่านเพื่อความเข้าใจ ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือกจ านวน 40 ข้อ 3) แบบทดสอบ
วัดการเขียนสรุปความและเขียนบรรยาย เป็นแบบอัตนัยจ านวน 2 ข้อ 4) แบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 20 ข้อ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
และทดสอบสมมุติฐานโดยใช้สถิติ F-test (One-way MANOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 74.00/72.03 และ 75.00/72.00 ตามล าดับ 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 70/70 
                                                        
1หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิตสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  2.  ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีค่าเท่ากับ 0.4658 และ 0.5569 ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้า
ในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 46.58 และ 55.69 ตามล าดับ 
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus มี
ความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียนสรุปความและเขียนบรรยาย และเจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษหลังการจัดการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 
 

ค าส าคัญ:  การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R, การจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus, ความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ, 
การเขียนสรุปความและเขียนบรรยาย, เจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 

 
Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to develop plans for learning management 
based on SQ4R and KWL-Plus approaches in English, for Matthayomsuksa 5 level, with a required 
efficiencies of 70/70, 2) to study for the effectiveness indices of plans for learning management 
based on those two learning approaches, and 3) to compare abilities in reading comprehension, 
writing, and attitude toward English learning of Matthayomasuksa 5 students between who 
learned based on SQ4R and KWL-Plus approaches. The samples used in this study consisted 
of two groups of 38 and 35 Matthayomsuksa 5 students, attending from KhwaoraiiSuksa school, 
Kosumpisai District, Mahasarakham Province, in the academic year of 2015, obtained using the 
Cluster Random Sampling technique, and random assigned to provide learning management 
with SQ4R and KWL-Plus approaches respectively. The instruments used in this research were: 
1) instructional plans learning based on SQ4R and KWL-Plus approaches in English, for Matthayomsuksa 
5 level, with 8 plans and provided for two hours per each plan for learning in each approach; 
2) a 40- items test of reading comprehension with 4 options; 3) a 2-item of subjective test for 
conclusive and descriptive writing; and 4) a 20- items scale on attitude toward English learning 
of the students. The statistics used for analysis data were percentage, mean, standard deviation, 
and F-test (One-way MANOVA) was employed for testing hypothesis. 
 The results of the study were as follows: 
  1.  The efficiencies of instructional plans based on SQ4R and KWL-Plus approaches 
in English, for Matthayomsuksa 5 level, were 74.00/72.03and 75.00/72.00 respectively, those 
were higher than the established efficiency criterion of 70/70. 
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  2.  ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีค่าเท่ากับ 0.4658 และ 0.5569 ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้า
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ความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียนสรุปความและเขียนบรรยาย และเจตคติต่อการเรียนวิชา
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Abstract 

 The purposes of this research were: 1) to develop plans for learning management 
based on SQ4R and KWL-Plus approaches in English, for Matthayomsuksa 5 level, with a required 
efficiencies of 70/70, 2) to study for the effectiveness indices of plans for learning management 
based on those two learning approaches, and 3) to compare abilities in reading comprehension, 
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learned based on SQ4R and KWL-Plus approaches. The samples used in this study consisted 
of two groups of 38 and 35 Matthayomsuksa 5 students, attending from KhwaoraiiSuksa school, 
Kosumpisai District, Mahasarakham Province, in the academic year of 2015, obtained using the 
Cluster Random Sampling technique, and random assigned to provide learning management 
with SQ4R and KWL-Plus approaches respectively. The instruments used in this research were: 
1) instructional plans learning based on SQ4R and KWL-Plus approaches in English, for Matthayomsuksa 
5 level, with 8 plans and provided for two hours per each plan for learning in each approach; 
2) a 40- items test of reading comprehension with 4 options; 3) a 2-item of subjective test for 
conclusive and descriptive writing; and 4) a 20- items scale on attitude toward English learning 
of the students. The statistics used for analysis data were percentage, mean, standard deviation, 
and F-test (One-way MANOVA) was employed for testing hypothesis. 
 The results of the study were as follows: 
  1.  The efficiencies of instructional plans based on SQ4R and KWL-Plus approaches 
in English, for Matthayomsuksa 5 level, were 74.00/72.03and 75.00/72.00 respectively, those 
were higher than the established efficiency criterion of 70/70. 

  2.  The effectiveness indices of those two instructional plans were 0.4658 and 
0.5569, which indicated that two groups of the learners had progresses in learning at 46.58 
and 55.69 percent respectively.  
  3. The students both in two groups who learned based on SQ4R and KWL-Plus 
approaches in English did not show different of abilities in reading comprehension, writing, and 
attitude toward English learning.   
 
Keywords: Learning management based on SQ4R approach, Learning management based 

onKWL-Plus approach, Ability in reading comprehension, and writing, Attitude 
toward English learning.   

 
บทน า 
 การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศในสังคมปัจจุบันมีความส าคัญและจ าเป็นอย่างยิ่งในชีวิตจริง เนื่องจาก
เป็นเครื่องมือส าคัญในการติดต่อสื่อสาร การศึกษา การแสวงหาความรู้ การประกอบอาชีพ การสร้างความเข้าใจ
ในวัฒนธรรมและวิสัยทัศน์ของสังคมโลก รวมทั้งตระหนักถึงความหลากหลายทางวัฒนธรรมและมุมมองของสังคม 
ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความเข้าใจตนเองและผู้อื่นดีขึ้น เรียนรู้และเข้าใจความแตกต่างของภาษาและวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณีการคิด สังคม เศรษฐกิจ การเมือง การปกครอง มีเจตคติที่ดีต่อการใช้ภาษาต่างประเทศ 
และใช้ภาษา ต่างประเทศเพื่อการสื่อสารได้ รวมทั้งเข้าถึงองค์ความรู้ได้ง่ายกว้างขึ้นและมีวิสัยทัศน์ในการด าเนินชีวิต
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ มุ่งให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษาดังกล่าว สามารถใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์
ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ ประกอบอาชีพ และศึกษาต่อในระดับสูงขึ้น รวมทั้งมีความรู้ความเข้าใจในเร่ืองราวและ
วัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลก สามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกได้อย่าง
สร้างสรรค์จึงอาจกล่าวได้ว่า หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ให้ความส าคัญกับ
ภาษาอังกฤษเป็นอย่างมาก เนื่องจากภาษาอังกฤษเข้ามามีบทบาทต่อความเป็นอยู่และเก่ียวข้องกับชีวิตประจ าวัน
ของสังคมไทยมากขึ้น (กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 220) การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษมุ่งเน้นให้ผู้เรียน
มีความสามารถในการใช้ทักษะภาษาอังกฤษครบทั้งด้านการฟัง การพูด การอ่าน และการเขียน แต่เมื่อพิจารณา
ตามโอกาสในการใช้ภาษาอังกฤษในชีวิตประจ าวันทักษะการอ่านมีความส าคัญมากที่สุด เนื่องจากปัจจุบันโอกาส
ที่เราจะได้อ่านภาษาอังกฤษมีมากข้ึน นอกจากนี้แล้วการอ่านยังเป็นทักษะที่สามารถเชื่อมโยงและบูรณาการกับ
ทักษะภาษาอื่น ๆ ได้ง่าย เช่น การฟัง การพูด และการเขียน และเมื่อผู้เรียนได้ฝึกอ่านจนเกิดความช านาญแล้ว 
ทักษะการอ่านก็จะติดตัวผู้เรียนตลอดไป (เรวดี หิรัญ 2536: 149) การเรียนภาษาอังกฤษให้ประสบผลส าเร็จนั้น
ขึ้นอยู่กับปัจจัยหลายประการ ซึ่งปัจจัยที่ส าคัญที่ประการหนึ่งคือ เจตคติ (Oxford 1994: 121) ถ้าผู้เรียนมีเจตคติ
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ที่ดีแล้วก็จะสามารถเรียนได้อย่างรวดเร็ว เห็นประโยชน์และคุณค่าซึ่งเป็นผลดีในการเรียนภาษาอังกฤษ ท าให้
เกิดความพร้อมที่จะเรียน (บัญชา อึ๋งสกุล 2545: 54-55) 
 ประกอบกับการเรียนรูใ้นระดับมัธยมศึกษานั้น ทักษะการอ่านนับว่าเป็นทักษะที่ควรได้รับการส่งเสริม 
และฝึกอย่างสม่ าเสมอทั้งนี้ (วรัยพร แสงนภาบวร 2555: 15)เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยได้เป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในภูมิภาคอาเซียน และเตรียมพร้อมในการเปิดประเทศเป็นประชาคมอาเซียน เพราะความสามารถในการอ่าน
จะเป็นประโยชน์ต่ออนาคตของผู้เรียนในการศึกษาระดบัสูงต่อไป นอกจากนี้ การอ่านภาษาอังกฤษยังมีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในสังคมไทยในปัจจุบันซึ่งการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ นักเรียน นิสิต นักศึกษาต้อง
อ่านหนังสือเรียน ต ารา หรือวารสารภาษาอังกฤษ เพื่อให้มีความรู้ในสาขาวิชาของตนอย่างกว้างขวางและลึกซึ่ง 
ทักษะการอ่านนับว่าเป็นทักษะท่ียากและเป็นปัญหาส าหรับนักเรียนไทย แม้ว่าความต้องการในการใช้ภาษาอังกฤษ
เน้นหนักที่ทักษะการอ่าน แต่ผลการสอนยังไม่อยู่ในระดับน่าพอใจ และปัญหาที่พบในการเรียนและฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษ คือ การที่ผู้เรียนไม่สามารถจับประเด็นของเนื้อหาและใจความส าคัญ เนื่องจากผู้เรียนไม่เข้าใจ
ความหมายบทเรียนที่อ่าน หรือขาดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ (สุดธิดา  กิตยานุรักษ์ 2551: 2-3) อาจจะ
เป็นเพราะขาดเทคนิคหรือการที่ผู้เรียนส่วนมากยังขาดเทคนิคหรือวิธีการที่เหมาะสม ในอันที่จะช่วยให้ผู้เรียน
มีประสิทธิภาพในการอ่านเพื่อความเข้าใจเพิ่มขึ้น (เรวดี หิรัญ 2539: 151) ดังนั้นทักษะการอ่านจึงเป็นทักษะ
ที่ควรได้รับการเน้นมากกว่าทักษะอื่นและเป็นทักษะที่จ าเป็นที่สุดส าหรับนักเรียน และนอกจากผู้เรียนควรมี
ทักษะที่ดีในการอ่านเพื่อความเข้าใจแล้ว ทักษะการเขียนของผู้เรียนยังเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องพัฒนาควบคู่กัน 
เพราะการเขียนเป็นทักษะที่ชว่ยพัฒนาความคิด และสติปัญญาซึ่งท าให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา และล าดับสถานการณ์ได้ 
นอกจากนี้ การเขียนยังเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งด้านความคิด ความรู้สึกและการกระท า รวมทั้งสติปัญญา
ของมนุษย์ เพราะในชีวิตจริง เมื่อบุคคลได้รู้เรื่องราวต่าง ๆ จากการอ่านแล้วสามารถน าสิ่งที่ได้อ่านนั้นมาถ่ายทอด
สู่กันฟังในลักษณะต่าง ๆ เช่น การสนทนากับเพื่อนหรือถ่ายทอดออกมาในรูปแบบของการเขียนกล่าวได้ว่า 
การเขียนก็นับว่าเป็นทักษะที่ส าคัญยิ่งถือว่าเป็นทักษะที่ซับซ้อนและยากที่สุด เพราะการเขียนเป็นวิธีถ่ายทอด
ความคิดในการสื่อสาร ถ้าผู้เขียนสามารถถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดและความต้องการให้ผู้อื่นทราบได้ ก็จะช่วยให้
สื่อสารประสบผลส าเร็จตามความต้องการของผู้เขียน ซึ่งต้องอาศัยความรู้ทักษะที่ได้มาจากการฟัง การพูด การอ่าน 
และความรู้ด้านหลักภาษาด้วย (พีระพงษ์ สุขแก้ว 2548: 184) 
 ในรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 2 ด้านผู้เรียน ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาการอ่าน 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้สรุปองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องจนเกิดทักษะ และมีนิสัยรักการอ่าน (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2552: 2) ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากนักเรียนขาดทักษะการอ่าน 
ไม่สามารถวิเคราะห์ความ สรุปความ ตีความหลังจากการอ่านได้ และเป็นปัญหาต่อเนื่องไปถึงการเขียน ไม่สามารถ
เขียนสรุปความ บรรยาย และแสดงความคิดเห็นได้ นักเรียนรู้สึกไม่อยากเรียนประกอบ จากการสัมภาษณ์ 
สอบถามกับนักเรียนแล้วพบว่า ผู้เรียนไม่เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการเรียนภาษาอังกฤษ ยังไม่ทราบ
จุดมุ่งหมายในการเรียนเพื่ออะไร และภาษาอังกฤษเป็นวิชาที่ยาก มีความรู้สึกไม่ดี ไม่ชอบ รายงานผลดังกล่าว
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ที่ดีแล้วก็จะสามารถเรียนได้อย่างรวดเร็ว เห็นประโยชน์และคุณค่าซึ่งเป็นผลดีในการเรียนภาษาอังกฤษ ท าให้
เกิดความพร้อมที่จะเรียน (บัญชา อึ๋งสกุล 2545: 54-55) 
 ประกอบกับการเรียนรูใ้นระดับมัธยมศึกษานั้น ทักษะการอ่านนับว่าเป็นทักษะที่ควรได้รับการส่งเสริม 
และฝึกอย่างสม่ าเสมอทั้งนี้ (วรัยพร แสงนภาบวร 2555: 15)เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยได้เป็นศูนย์กลางการศึกษา
ในภูมิภาคอาเซียน และเตรียมพร้อมในการเปิดประเทศเป็นประชาคมอาเซียน เพราะความสามารถในการอ่าน
จะเป็นประโยชน์ต่ออนาคตของผู้เรียนในการศึกษาระดบัสูงต่อไป นอกจากนี้ การอ่านภาษาอังกฤษยังมีบทบาท
ส าคัญอย่างยิ่งในสังคมไทยในปัจจุบันซึ่งการใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาต่างประเทศ นักเรียน นิสิต นักศึกษาต้อง
อ่านหนังสือเรียน ต ารา หรือวารสารภาษาอังกฤษ เพื่อให้มีความรู้ในสาขาวิชาของตนอย่างกว้างขวางและลึกซึ่ง 
ทักษะการอ่านนับว่าเป็นทักษะที่ยากและเป็นปัญหาส าหรับนักเรียนไทย แม้ว่าความต้องการในการใช้ภาษาอังกฤษ
เน้นหนักที่ทักษะการอ่าน แต่ผลการสอนยังไม่อยู่ในระดับน่าพอใจ และปัญหาที่พบในการเรียนและฝึกทักษะ
ภาษาอังกฤษ คือ การที่ผู้เรียนไม่สามารถจับประเด็นของเนื้อหาและใจความส าคัญ เนื่องจากผู้เรียนไม่เข้าใจ
ความหมายบทเรียนที่อ่าน หรือขาดทักษะการอ่านเพื่อความเข้าใจ (สุดธิดา  กิตยานุรักษ์ 2551: 2-3) อาจจะ
เป็นเพราะขาดเทคนิคหรือการที่ผู้เรียนส่วนมากยังขาดเทคนิคหรือวิธีการที่เหมาะสม ในอันที่จะช่วยให้ผู้เรียน
มีประสิทธิภาพในการอ่านเพื่อความเข้าใจเพิ่มขึ้น (เรวดี หิรัญ 2539: 151) ดังนั้นทักษะการอ่านจึงเป็นทักษะ
ที่ควรได้รับการเน้นมากกว่าทักษะอื่นและเป็นทักษะที่จ าเป็นที่สุดส าหรับนักเรียน และนอกจากผู้เรียนควรมี
ทักษะที่ดีในการอ่านเพื่อความเข้าใจแล้ว ทักษะการเขียนของผู้เรียนยังเป็นสิ่งส าคัญที่ต้องพัฒนาควบคู่กัน 
เพราะการเขียนเป็นทักษะที่ชว่ยพัฒนาความคิด และสติปัญญาซึ่งท าให้ผู้เรียนได้คิดแก้ปัญหา และล าดับสถานการณ์ได้ 
นอกจากนี้ การเขียนยังเป็นการพัฒนาการเรียนรู้ทั้งด้านความคิด ความรู้สึกและการกระท า รวมทั้งสติปัญญา
ของมนุษย์ เพราะในชีวิตจริง เมื่อบุคคลได้รู้เรื่องราวต่าง ๆ จากการอ่านแล้วสามารถน าสิ่งท่ีได้อ่านนั้นมาถ่ายทอด
สู่กันฟังในลักษณะต่าง ๆ เช่น การสนทนากับเพื่อนหรือถ่ายทอดออกมาในรูปแบบของการเขียนกล่าวได้ว่า 
การเขียนก็นับว่าเป็นทักษะที่ส าคัญยิ่งถือว่าเป็นทักษะที่ซับซ้อนและยากที่สุด เพราะการเขียนเป็นวิธีถ่ายทอด
ความคิดในการสื่อสาร ถ้าผู้เขียนสามารถถ่ายทอดความรู้สึกนึกคิดและความต้องการให้ผู้อื่นทราบได้ ก็จะช่วยให้
สื่อสารประสบผลส าเร็จตามความต้องการของผู้เขียน ซึ่งต้องอาศัยความรู้ทักษะที่ได้มาจากการฟัง การพูด การอ่าน 
และความรู้ด้านหลักภาษาด้วย (พีระพงษ์ สุขแก้ว 2548: 184) 
 ในรายงานการประเมินคุณภาพภายนอก รอบ 2 ด้านผู้เรียน ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาการอ่าน 
จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนได้สรุปองค์ความรู้อย่างต่อเนื่องจนเกิดทักษะ และมีนิสัยรักการอ่าน (ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา 2552: 2) ซึ่งสาเหตุส่วนหนึ่งเกิดจากนักเรียนขาดทักษะการอ่าน 
ไม่สามารถวิเคราะห์ความ สรุปความ ตีความหลังจากการอ่านได้ และเป็นปัญหาต่อเนื่องไปถึงการเขียน ไม่สามารถ
เขียนสรุปความ บรรยาย และแสดงความคิดเห็นได้ นักเรียนรู้สึกไม่อยากเรียนประกอบ จากการสัมภาษณ์ 
สอบถามกับนักเรียนแล้วพบว่า ผู้เรียนไม่เห็นความส าคัญและความจ าเป็นในการเรียนภาษาอังกฤษ ยังไม่ทราบ
จุดมุ่งหมายในการเรียนเพื่ออะไร และภาษาอังกฤษเป็นวิชาที่ยาก มีความรู้สึกไม่ดี ไม่ชอบ รายงานผลดังกล่าว

ชี้ให้เห็นถึงปัญหาในการจัดกิจกรรมการเรียนรูจ้ะต้องแก้ไขเพื่อน าไปสู่การเพิ่มพูนปรับเปลี่ยนเจตคติของผู้เรียน
ให้ดีขึ้น ส่งผลให้การเรียนรูใ้ห้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 
 จากปัญหาการจัดการเรียนรูท้ี่ครูไม่สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาต่างประเทศ
บรรลุผลเป็นที่น่าพอใจ ผู้วิจัยได้ศึกษาวิธีการและแนวทางในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ เพื่อน ามาใช้
เป็นกรอบการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของนักเรียน ช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้และเข้าใจ
ด้านการอ่านเพื่อความเข้าใจและการเขียน และเห็นว่าเหมาะที่จะน ามาใช้แก้ปัญหาดังกล่าวได้บรรลุผลเนื่องจาก
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus จะสามารถพัฒนาผู้เรียนด้านการอ่าน
เพื่อความเข้าใจ และการเขียนได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในเร่ืองดังกล่าว 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นกลวิธีการจัดการเรียนรูก้ารอ่านเพื่อความเข้าใจ ประกอบด้วยขั้นการจัด
กิจกรรมทั้งหมด 6 ขั้น ประกอบด้วย 1) กิจกรรมก่อนการอ่าน 2) กิจกรรมระหว่างอ่าน ได้แก่ กิจกรรม Survey, 
Question, Read, Record, Recite 3) กิจกรรมหลังการอ่าน ได้แก่ กิจกรรม Reflect เป็นกิจกรรมทบทวน
เนื้อหาที่ได้ตั้งค าถามไว้ ซึ่งวิธีการจัดกิจกรรมแบบ SQ4R มีประโยชน์และล าดับชัดเจน ที่ช่วยให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพ
การอ่านดีกว่าการอ่านที่ไม่ได้ตั้งค าถามล่วงหน้า ถ้ามีการใช้ค าถามจึงเป็นแนวทางให้ผู้เรียนอ่านอยู่ในขอบเขตที่ตั้งไว้
แล้วเข้าใจดีขึ้น (ธารทิพย์ แก้วเหลี่ยม 2554: ออนไลน์)  
 ส่วนกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus เป็นกลวิธีการจัดการเรียนรู้การอ่านเพื่อความเข้าใจและ
สรุปความที่มีขั้นตอนเป็นกระบวนการ ได้แก่ K (Know), W (Want to Know), L (Learned) and Plus ซึ่ง
การอ่านแบบปฏิสัมพันธ์ ด้วยวิธี KWL-Plus เป็นกลวิธีการจัดการเรียนรู้การอ่านเพื่อความเข้าใจที่ช่วยให้ผู้เรียน
สร้างเสริมประสบการณ์และมีร่วมรับรูป้ระสบการณ์ ช่วยส่งเสริมให้ผู้เรียนอ่านอย่างมีจุดประสงค์ และจดจ าข้อมูล
สารสนเทศได้อย่างเข้าใจประกอบด้วย กิจกรรมการเรียนรู้ 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) กิจกรรมก่อนการอ่าน ได้แก่ 
ขั้น K 2) กิจกรรมระหว่างอ่าน ได้แก่ ข้ัน W  3) กิจกรรมหลังการอ่าน ได้แก่ขั้น Lและ Plus (ทัศพร เกศถนอม 
2547: 29)กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองแบบ เป็นการจัดการเรียนรู้เพื่อการสื่อสารทักษะการฟัง พูด อ่านและเขียน 
ซึ่งท าให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพในการอ่าน ดีกว่าการอ่านโดยไม่ได้ตั้งค าถามลว่งหน้า ท าให้การอ่านมีจุดมุ่งหมาย
ที่แน่นอนว่าผู้เรียนได้อะไรหลังการอ่าน การใช้ค าถามจะท าให้ผู้เรียนได้แนวคิดจากค าถามและพยายามหาค าตอบ 
(สถาบันภาษาอังกฤษ 2553: 90) 
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยในฐานะครูสอนภาษาอังกฤษสนใจที่จะน าแนวคิด
การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus มาจัดการเรียนรู้กับผู้เรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 5 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
และน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษในส่วนที่เก่ียวข้องให้มี
ประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
KWL-Plus ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 70/ 70 
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 2.  เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
  3.  เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 
จ านวน 4 ห้องเรียน รวมนักเรียน 125 คน 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/2 และ 5/3 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา 
จ านวน 2 หอง หองเรียนละ 38 คน และ 35 คน ซึ่งไดมาโดยการสุ่ม แบบกลุม (Cluster Random Sampling) 
และสุ่มเป็นกลุ่มทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus ตามล าดับ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรในการวิจัยประกอบด้วย 1) ตัวแปรอิสระ ไดแก วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู จ าแนกเป็น 
1.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ SQ4R 1.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ KWL-Plus 2) ตัวแปรตาม 
ไดแก 2.1) ความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ 2.2) การเขียนภาษาอังกฤษ 2.3) เจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 4 ห้องเรียน 
รวมนักเรียน 125 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/2 และ 5/3 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ าเภอ โกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม ปการศึกษา 2558 จ านวน 2 หอง หองเรียนละ 38 คน และ 35 คน ตามล าดับ ซึ่งไดมา
โดยการสุ่มแบบกลุม (Cluster Random Sampling) และสุ่มเป็นกลุ่มทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus ตามล าดับ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2 แบบ ได้แก่ 1.1) แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R จ านวน 8 แผน ๆ ละ 2 ชั่วโมง 1.2) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
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 2.  เพื่อศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
  3.  เพื่อเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ าเภอ
โกสุมพิสัย จังหวัดมหาสารคาม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 
จ านวน 4 ห้องเรียน รวมนักเรียน 125 คน 
 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/2 และ 5/3 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา 
จ านวน 2 หอง หองเรียนละ 38 คน และ 35 คน ซึ่งไดมาโดยการสุ่ม แบบกลุม (Cluster Random Sampling) 
และสุ่มเป็นกลุ่มทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus ตามล าดับ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ตัวแปรในการวิจัยประกอบด้วย 1) ตัวแปรอิสระ ไดแก วิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู จ าแนกเป็น 
1.1) การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ SQ4R 1.2) การจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบ KWL-Plus 2) ตัวแปรตาม 
ไดแก 2.1) ความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ 2.2) การเขียนภาษาอังกฤษ 2.3) เจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ าเภอโกสุมพิสัย จังหวัด
มหาสารคาม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 4 ห้องเรียน 
รวมนักเรียน 125 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/2 และ 5/3 โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา อ าเภอ โกสุมพิสัย 
จังหวัดมหาสารคาม ปการศึกษา 2558 จ านวน 2 หอง หองเรียนละ 38 คน และ 35 คน ตามล าดับ ซึ่งไดมา
โดยการสุ่มแบบกลุม (Cluster Random Sampling) และสุ่มเป็นกลุ่มทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus ตามล าดับ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2 แบบ ได้แก่ 1.1) แผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R จ านวน 8 แผน ๆ ละ 2 ชั่วโมง 1.2) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 

จ านวน 8 แผนๆ ละ 2 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบวัดความสามารถการอ่านเพื่อความเข้าใจ ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก
จ านวน 40 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (B) ตั้งแต่ 0.31-0.63 และค่าความเชื่อมั่น (rcc) เท่ากับ 0.963) แบบทดสอบ
วัดการเขียนสรุปความและเขียนบรรยายจ านวน 2 ข้อ มีค่าความยาก (P) เท่ากับ 0.35-0.47 ค่าอ านาจจ าแนก
(D) เท่ากับ 0.43-0.57 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ( ) เท่ากับ 0.84  3) แบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 อันดับ จ านวน 20 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนก (rxy) อยู่ระหว่าง 0.34-0.63 และค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับ ( ) เท่ากับ 0.83 
 ขั้นตอนการวิจัย 
 ผู้วิจัยด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus กับ
กลุ่มตัวอย่างนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5/2 และ 5/3 ตามล าดับใช้เวลาเรียนแบบละ 16 ชั่วโมง ไม่รวมการทดสอบ
ก่อนและหลังเรียน โดยด าเนินการดังนี้ 
  1.  ชี้แจงรายละเอียดวิธีปฏิบัติในการเรียนโดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus แก่นักเรียนแต่ละกลุ่ม 
  2.  ทดสอบก่อนเรียน โดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถในการอ่านเพ่ือความเข้าใจ แบบทดสอบ
วัดการเขียน และแบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น 
  3.  จัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วยแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus แก่นักเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้งสองกลุ่ม และจัดเก็บคะแนนระหว่างเรียน 
  4.  ทดสอบหลังเรียนเมื่อสิ้นสุดการเรียน โดยใช้แบบทดสอบวัดความสามารถในการอ่าน เพ่ือความ
เข้าใจ แบบทดสอบวัดการเขียน และแบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษชุดเดียวกับที่ใช้ทดสอบก่อนเรียน 
  5.  น าข้อมูลที่ได้จากการทดลองกับนักเรียนทั้งสองกลุ่มไปท าการตรวจวิเคราะห์ข้อมูลทางสถิติ 
เพื่อสรุปผลตามความมุ่งหมายการวิจัยต่อไป 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ตอนที่ 1 การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ตามเกณฑ์ 70/70 โดยการหาค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าร้อยละและใช้สูตร E1/E2 ในการหาประสิทธิภาพของแผน 
 ตอนที่ 2 การวิเคราะห์หาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัด 
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (ภาษาอังกฤษ) ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 โดยการ
ค านวณจากสูตรการหาดัชนีประสิทธิผล (E.I.) 
 ตอนที่ 3 การวิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนแบบทดสอบวัดความสามารถการอ่านเพื่อความเข้าใจ 
การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัด 
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กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรการเรียนรู้แบบ KWL-Plus ทดสอบสมมติฐานด้วย F-test 
(One–way MANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ 74.00/72.03 และ 75.00/72.00 ตามล าดับซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ 70/70ที่ตั้งไว้ 
 2.  ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีค่าเท่ากับ 0.4658 และ 0.5569 แสดงว่านักเรียน
มีความก้าวหน้าในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 46.58 และ 55.69 ตามล าดับ 
 3.  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ 
KWL-Plus มีความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 
   
อภิปรายผล 
 1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ KWL-Plusวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
  1.1 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 74.00/72.03 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 70/70ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่มีกระบวนการจัดกิจกรรมมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติงานร่วมกันและ
กระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ควบคู่กับกลุ่มเพื่อนมีกิจกรรมการเรียนที่เน้นสร้างความ
เข้าใจในการอ่านที่มีคุณภาพ ช่วยสร้างนิสัยการอ่านที่ดี นอกจากนั้น ผู้อ่านยังได้รับประโยชน์ดังนี้ คือ เรียนรู้
ที่จะจับใจ ความส าคัญได้อย่างรวดเร็ว เข้าใจเนื้อหาที่มีความยากได้ง่ายขึ้น ผู้เรียนจดจ าเรื่องที่อ่าน ได้นาน 
ช่วยให้รู้จักคาดเดาค าถามที่จะพบในแบบทดสอบ และช่วยให้สามารถอ่านได้เร็วขึ้น การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R 
เป็นการเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนากระบวนการเรียนภาษา จากแนวคิดด้านอภิปัญญา (Meta Cognitive Theory) 
ซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งของจิตวิทยาการเรียนรู้ อภิปัญญากับการอ่านนั้นเป็นการก าหนดวิธีการขั้นตอน เพื่อที่จะท าให้
การอ่านบรรลุตามเป้าหมาย มีองค์ประกอบ คือ ความตระหนักรู้ และการควบคุมกลไกที่จะใช้ในกระบวนการ
เรียนรู้ด้านการอ่าน (Flavell 1979: 906) ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ได้แก่ 1) Survey เป็นกิจกรรมการอ่าน
อย่างคร่าว ๆ เพื่อหาจุดส าคัญของเรื่อง 2) Question เป็นการตั้งค าถามเพื่อให้ผู้อ่านมีความอยากรู้อยากเห็น 
เพิ่มความเข้าใจในการอ่านมากยิ่งขึ้น 3) Read เป็นการอ่านข้อความในบทหรือตอนนั้นซ้ าอย่างละเอียด 4) Recite 
เป็นกิจกรรมจัดให้ผู้เรียนเขียนสรุปใจความส าคัญ โดยใช้ภาษาของตน 5) Record เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน



101ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรการเรียนรู้แบบ KWL-Plus ทดสอบสมมติฐานด้วย F-test 
(One–way MANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีประสิทธิภาพ 74.00/72.03 และ 75.00/72.00 ตามล าดับซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ 70/70ที่ตั้งไว้ 
 2.  ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีค่าเท่ากับ 0.4658 และ 0.5569 แสดงว่านักเรียน
มีความก้าวหน้าในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 46.58 และ 55.69 ตามล าดับ 
 3.  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ 
KWL-Plus มีความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ  
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน 
   
อภิปรายผล 
 1. ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ KWL-Plusวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
  1.1 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มี
ประสิทธิภาพเท่ากับ 74.00/72.03 สูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 70/70ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ออกแบบ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่มีกระบวนการจัดกิจกรรมมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติงานร่วมกันและ
กระตุ้นให้มีความกระตือรือร้นในการเรียนรู้ด้วยตนเอง ควบคู่กับกลุ่มเพื่อนมีกิจกรรมการเรียนที่เน้นสร้างความ
เข้าใจในการอ่านที่มีคุณภาพ ช่วยสร้างนิสัยการอ่านที่ดี นอกจากนั้น ผู้อ่านยังได้รับประโยชน์ดังนี้ คือ เรียนรู้
ที่จะจับใจ ความส าคัญได้อย่างรวดเร็ว เข้าใจเนื้อหาที่มีความยากได้ง่ายขึ้น ผู้เรียนจดจ าเรื่องที่อ่าน ได้นาน 
ช่วยให้รู้จักคาดเดาค าถามที่จะพบในแบบทดสอบ และช่วยให้สามารถอ่านได้เร็วขึ้น การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R 
เป็นการเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนากระบวนการเรียนภาษา จากแนวคิดด้านอภิปัญญา (Meta Cognitive Theory) 
ซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งของจิตวิทยาการเรียนรู้ อภิปัญญากับการอ่านนั้นเป็นการก าหนดวิธีการขั้นตอน เพื่อที่จะท าให้
การอ่านบรรลุตามเป้าหมาย มีองค์ประกอบ คือ ความตระหนักรู้ และการควบคุมกลไกที่จะใช้ในกระบวนการ
เรียนรู้ด้านการอ่าน (Flavell 1979: 906) ประกอบด้วย 6 ข้ันตอน ได้แก่ 1) Survey เป็นกิจกรรมการอ่าน
อย่างคร่าว ๆ เพื่อหาจุดส าคัญของเรื่อง 2) Question เป็นการตั้งค าถามเพื่อให้ผู้อ่านมีความอยากรู้อยากเห็น 
เพิ่มความเข้าใจในการอ่านมากยิ่งขึ้น 3) Read เป็นการอ่านข้อความในบทหรือตอนนั้นซ้ าอย่างละเอียด 4) Recite 
เป็นกิจกรรมจัดให้ผู้เรียนเขียนสรุปใจความส าคัญ โดยใช้ภาษาของตน 5) Record เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียน

จดบันทึกข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้อ่าน และ 6) Reflect เป็นกิจกรรมที่ให้ผู้เรียนวิเคราะห์วิจารณ์บทอ่านที่ผู้เรียนได้อ่าน 
แล้วแสดงความคิดเห็นเพิ่มเติม (Robinson 1961: 29-30) ซึ่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R นี้มีประสิทธิภาพ
ในการส่งเสริมการเรียนรู้ช่วยพัฒนาการอ่านเพื่อความเข้าใจ และความคงทนในการเรียนรู้ได้ด้วย จากเหตุผล
และปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
มีประสิทธิภาพในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาณี โสโท (2554: 116) ที่พบว่า แผนการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.86/79.63 
และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ ปรารถนา ปวงนิยม (2554: 90-95) ที่ศึกษาผลการใช้วิธีการจัดการเรียนรู้
ด้านการอ่านแบบ SQ4R ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และพบว่า ประสิทธิภาพ
ของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการสอนอ่านแบบ SQ4R เท่ากับ 76.76/77.90 
  1.2 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 75.00/72.00 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 70/70 ที่ปรากฏผลเช่นนี้อาจเนื่องมาจากแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus มีกระบวนการจัดกิจกรรมตามขั้นตอนที่สนับสนุนให้ผู้เรียนได้ใช้การคิด
ควบคู่กับการปฏิบัติกิจกรรมเพื่อค้นหาค าตอบและข้อมูลความรู้ของผู้เรียน โดยมอบหมายให้ผู้เรียนปฏิบัติร่วมกัน
มีการตรวจสอบประเมินผลการเรียนในระยะเวลาที่เหมาะสมเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนกระตือรือร้นในการค้นหา
ค าตอบผ่านค าถามที่ท้าทายจูงใจให้คิดและจัดให้มีโอกาสได้เรียนรู้ด้วยตนเองมีกิจกรรมสนับสนุนให้สามารถคิด
วิเคราะห์อย่างมีเหตุผลมีกระบวนการการท างานร่วมกับผู้อื่นได้ผล (กรมวิชาการ 2551: 4) รวมทั้งยังเป็นกิจกรรม
ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนลงมือปฏิบัติ ครูเป็นผู้คอยชี้แนะให้กิจกรรมบรรลุผลตามจุดมุ่งหมาย การจัดการเรียนรู้แบบ 
KWL-Plus จึงเป็นการจัดการเรียนด้านการอ่านเพื่อความเข้าใจและการสรุปความที่มีกระบวนการสร้างแผนภูมิ
ความรู้และการเขียนสรุปความมาใช้สนับสนุนให้ผู้เรียนเรียงล าดับขั้นตอนข้อมูล เพื่อสร้างความหมายจากบทอ่าน 
ให้เชื่อมโยงกันอย่างมีเหตุมีผลเข้าใจง่าย และสามารถใช้เป็นตัวแทนของบทอ่านได้ อีกทั้งยังส่งเสริม ให้ผู้เรียน
อ่านอย่างมีวิจารณญาณและช่วยให้การเรียนรู้ด้านภาษาประสบผลส าเร็จ นอกจากนี้ กิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
KWL ยังสามารถช่วยให้ผู้เรียนรู้เข้าใจในความคิดรวบยอดของเนื้อเรื่องในบทเรียน ผ่านกระบวนการระบุเนื้อเรื่อง
ที่จะอ่าน มีการใช้ค าถามล่วงหน้าเพื่อต้องการค าตอบว่าสาระส าคัญที่ต้องการรู้และเข้าใจจากการอ่านคืออะไร 
หรือสาระที่สนใจคืออะไร และจะได้รับรู้ค าตอบโดยวิธีการใด สุดท้ายก็จะสะท้อนผลว่าข้อมูลความรู้ที่ได้รับเป็น
ค าตอบนั้น มีความเพียงพอหรือยัง และเขียนเป็นข้อสรุปด้วยเหตุผลและแบบแผนการคิดที่น่าสนใจซึ่งกระบวนการ
เรียนรู้ดังกล่าว จะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ด้วยความเข้าใจที่เป็นระบบเชื่อมโยงกับกระบวนการ
แก้ปัญหา และการค้นหาค าตอบที่ดีและยอมรับได้ ส่งผลให้ผู้เรียนสนใจในเร่ืองที่อ่านเพิ่มขึ้นตามมา (Jared and 
Jared 1997: 26; Manderville 1994: 679) จากเงื่อนไขปัจจัยดังกล่าวจึงส่งผลให้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่5 มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งสอดคล้อง
กับผลการศึกษาของช่อเอื้อง รัตนวงศ์ (2548: 55-73) ที่ได้ศึกษาการพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
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เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และพบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัด 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ โดยใช้เทคนิค KWL-Plus มีค่าเท่ากับ 79.13/77.94 
 2.  การศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และดัชนีประสิทธิผล
ของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  
  2.1  ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 เท่ากับ 0.4658 แสดงว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 46.58 ที่ปรากฏผล
เช่นนี้ เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นการเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกกลวิธีที่จะ
ช่วยให้เกิดความเข้าใจในการอ่าน ช่วยให้การอ่านมีจุดมุ่งหมาย และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้วางแผนควบคุมและปรับปรุง
กระบวนการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายในการอ่านด้วยตนเอง จึงมีผลท าให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการอ่าน สามารถเรียนรู้จับใจความส าคัญ
ได้เร็ว เข้าใจเนื้อหาที่มีความยากง่ายขึ้น สามารถจดจ าเรื่องท่ีอ่านได้นาน ช่วยให้คาดเดาค าถามที่พบในแบบทดสอบ 
และไม่จ าเป็นต้องกลับไปทบทวนอีกครั้ง เพราะสามารถสรุปใจความส าคัญทุกประเด็นไว้ด้วยการจดบันทึก และ
ยังช่วยให้อ่านได้เร็วยิ่งขึ้น โดยไม่ต้องใช้เวลานานเมื่อมีการฝึกอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากวิธีการเรียนรู้แบบ SQ4R 
ประกอบด้วย หลายกลวิธีที่จะช่วยพัฒนาให้เกิดความเข้าใจในการอ่าน ได้แก่ การส ารวจ การต้ังค าถาม การอธิบาย
ค าตอบ ซึ่งเป็นการตรวจสอบความเข้าใจผู้เรียน ด้วยการทบทวนที่มีขั้นตอนในการเรียนที่เป็นระบบชัดเจน  
โดยแต่ละขั้น จะกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดทุกระยะ กล้าแสดงความคิด นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน
มีอิสระในการคิดทั้งกลุ่มและรายบุคคล การตั้งค าถามจะช่วยให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพในการเรียนสูงขึ้น เป็นกิจกรรม
ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้กลวิธี เพื่อให้มีความเข้าใจในการอ่านเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับความเห็นของ Afiesimama 
(2011: 14) ที่เชื่อว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่ประกอบด้วย กิจกรรมส าคัญในขั้นสุดท้าย ได้แก่ 
การปรับเนื้อหาสาระของเรื่องที่อ่านในลักษณะการสร้างประเด็นปัญหาหรือค าถาม เพื่อให้ผู้เรียนได้คิด และ
เสนอมุมมองความเห็นในแง่มุมอื่น คล้ายกับการสะท้อนความคิดเห็นเหตุการณ์ที่เรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้ใหม่เพิ่มขึ้น เสมือนกับใช้กิจกรรมการสืบเสาะความรู้ควบคู่กับการสะท้อนความคิด เพื่อน าไปสู่
ความรู้ความเข้าใจในบทเรียน และเสริมสร้างประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของผู้เรียนเพิ่มข้ึน 
อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้เรียนได้สร้างและสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่นระหว่างเรียน 
และน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในเหตุการณ์ชีวิตจริง น าไปสู่กระบวนการใช้การคิด และคิดแก้ปัญหาที่มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะการปฏิบัติกิจกรรมผ่านการวิเคราะห์เนื้อหาบทเรียนในประเด็นส าคัญ และบันทึกช่วยสร้างความเข้าใจ
ในสาระประเด็นที่เป็นความคิดรวบยอด และน าไปใช้อธิบายหรือบรรยายให้ผู้อื่นได้เข้าใจรับรู้ตามไปด้วย (ทิศนา 
แขมมณี 2545: 23) จากเงื่อนไขปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชา
ภาษาอังกฤษ มีดัชนีประสิทธิผลในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาณี โสโท (2554: 116) 
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เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 และพบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัด 
การเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษ โดยใช้เทคนิค KWL-Plus มีค่าเท่ากับ 79.13/77.94 
 2.  การศึกษาดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และดัชนีประสิทธิผล
ของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5  
  2.1  ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 เท่ากับ 0.4658 แสดงว่าผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนคิดเป็นร้อยละ 46.58 ที่ปรากฏผล
เช่นนี้ เนื่องมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นการเรียนที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ฝึกกลวิธีที่จะ
ช่วยให้เกิดความเข้าใจในการอ่าน ช่วยให้การอ่านมีจุดมุ่งหมาย และส่งเสริมให้ผู้เรียนได้วางแผนควบคุมและปรับปรุง
กระบวนการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายในการอ่านด้วยตนเอง จึงมีผลท าให้นักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนเพิ่มขึ้น 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R จะช่วยให้ผู้เรียนได้รับประโยชน์จากการอ่าน สามารถเรียนรู้จับใจความส าคัญ
ได้เร็ว เข้าใจเนื้อหาที่มีความยากง่ายขึ้น สามารถจดจ าเรื่องที่อ่านได้นาน ช่วยให้คาดเดาค าถามท่ีพบในแบบทดสอบ 
และไม่จ าเป็นต้องกลับไปทบทวนอีกครั้ง เพราะสามารถสรุปใจความส าคัญทุกประเด็นไว้ด้วยการจดบันทึก และ
ยังช่วยให้อ่านได้เร็วยิ่งขึ้น โดยไม่ต้องใช้เวลานานเมื่อมีการฝึกอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากวิธีการเรียนรู้แบบ SQ4R 
ประกอบด้วย หลายกลวิธีที่จะช่วยพัฒนาให้เกิดความเข้าใจในการอ่าน ได้แก่ การส ารวจ การตั้งค าถาม การอธิบาย
ค าตอบ ซึ่งเป็นการตรวจสอบความเข้าใจผู้เรียน ด้วยการทบทวนที่มีขั้นตอนในการเรียนที่เป็นระบบชัดเจน  
โดยแต่ละขั้น จะกระตุ้นให้ผู้เรียนได้ฝึกคิดทุกระยะ กล้าแสดงความคิด นักเรียนมีความกระตือรือร้นในการเรียน
มีอิสระในการคิดทั้งกลุ่มและรายบุคคล การตั้งค าถามจะช่วยให้ผู้เรียนมีประสิทธิภาพในการเรียนสูงขึ้น เป็นกิจกรรม
ที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนใช้กลวิธี เพื่อให้มีความเข้าใจในการอ่านเพิ่มขึ้น สอดคล้องกับความเห็นของ Afiesimama 
(2011: 14) ที่เชื่อว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่ประกอบด้วย กิจกรรมส าคัญในขั้นสุดท้าย ได้แก่ 
การปรับเนื้อหาสาระของเรื่องที่อ่านในลักษณะการสร้างประเด็นปัญหาหรือค าถาม เพื่อให้ผู้เรียนได้คิด และ
เสนอมุมมองความเห็นในแง่มุมอื่น คล้ายกับการสะท้อนความคิดเห็นเหตุการณ์ที่เรียนรู้ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียน
ได้รับความรู้ใหม่เพิ่มขึ้น เสมือนกับใช้กิจกรรมการสืบเสาะความรู้ควบคู่กับการสะท้อนความคิด เพื่อน าไปสู่
ความรู้ความเข้าใจในบทเรียน และเสริมสร้างประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการด าเนินชีวิตของผู้เรียนเพิ่มข้ึน 
อีกทั้งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มุ่งส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ 
รวมทั้งสนับสนุนให้ผู้เรียนได้สร้างและสรุปองค์ความรู้ด้วยตนเอง มีโอกาสท ากิจกรรมร่วมกับผู้อื่นระหว่างเรียน 
และน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในเหตุการณ์ชีวิตจริง น าไปสู่กระบวนการใช้การคิด และคิดแก้ปัญหาที่มีคุณภาพ 
โดยเฉพาะการปฏิบัติกิจกรรมผ่านการวิเคราะห์เนื้อหาบทเรียนในประเด็นส าคัญ และบันทึกช่วยสร้างความเข้าใจ
ในสาระประเด็นที่เป็นความคิดรวบยอด และน าไปใช้อธิบายหรือบรรยายให้ผู้อื่นได้เข้าใจรับรู้ตามไปด้วย (ทิศนา 
แขมมณี 2545: 23) จากเงื่อนไขปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชา
ภาษาอังกฤษ มีดัชนีประสิทธิผลในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ สุภาณี โสโท (2554: 116) 

ที่พบว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีค่าดัชนีประสิทธิผล
เท่ากับ 0.6504 แสดงว่านักเรียนมีความก้าวหน้าทางการเรียนคิดเป็นร้อยละ 65.04  
  2.2 ค่าดัชนปีระสทิธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่5 เท่ากับ 0.5569แสดงว่า ผู้เรียนมีความก้าวหน้าในการเรียนเพิ่มข้ึนร้อยละ 55.69 ที่ปรากฏ
ผลการวิจัยเช่นนี้เนื่องจาก เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะกระบวนการอ่าน เชื่อมโยงไปสู่ทักษะ
การคิดเกี่ยวกับสิ่งที่คิด วิธีการคิด การตรวจสอบความคิดของตนเองและสามารถปรับเปลี่ยนกลวิธีการคิดของตน 
โดยผู้เรียนจะได้รับการฝึก ให้ตระหนักในกระบวนการสร้างความเข้าใจตนเอง มีการวางแผนระบุเป้าหมาย  
ตรวจสอบความเข้าใจของตนเอง ตลอดการจัดระบบข้อมูลความรู้อย่างมีประสิทธิภาพ การจัดการเรียนรู้แบบ 
KWL ทั้ง 3 องค์ประกอบ ได้แก่ K (What you know) เป็นขั้นตอนการตรวจสอบความรู้พื้นฐานของผู้เรียน
ในเรื่องนั้น ๆ ก่อนเรียน W (What you want to know) เป็นขั้นตอนที่ตรวจสอบว่าผู้เรียนต้องการรู้อะไรเพิ่มเติมบ้าง 
และจะเรียนรู้เรื่องเหล่านั้นได้อย่างไร และ L (What you have learned) เป็นขั้นตอนที่ตรวจสอบว่าผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้เรื่องอะไรบ้าง (ทิศนา แขมมณี 2545: 18-19) รวมทั้งการจัดการเรียนรู้แบบ KWL Plusนั้นมุ่งให้
ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่เป็นระบบ มีกระบวนการก ากับตรวจสอบและปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับเงื่อนไขการเรียนรู ้
บ่อยครั้งที่กิจกรรมการเรียนสนบัสนนุและกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดออกแบบกิจกรรมด้วยตนเอง เพื่อสร้างเสริมความเข้าใจ
ในบทเรียนของตนตามที่ตนเองคิดออกแบบวางแผนกิจกรรม โดยผู้สอนอาจจะต้องแนะให้ผู้เรียนคิดก่อนว่าตนเอง
ต้องการเรียนรู้อะไร และจะเลือกใช้กลวิธีที่เอื้อต่อการบรรลุเป้าหมายดังกล่าว ให้สามารถรับรู้เข้าใจความรู้
พื้นฐานส าหรับใช้เชื่อมโยงกับความรู้ใหม่ ซึ่งบางคร้ังอาจจะต้องใช้กลุ่มเพื่อนเข้าช่วยสนับสนุนให้เกิดความเข้าใจ 
และสร้างสรรค์กลวิธีการค้นหาค าตอบที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น สามารถน าไปใช้ควบคู่กับกิจกรรมการอธิบาย
ประกอบการใช้ชาร์ทแสดงข้อมูลของผู้สอนด้วยก็ได้ โดยการน าเสนอสาระส าคัญของสิ่งที่ต้องการรู้และสิ่งที่รู้
แล้วเพื่อน ามาใช้ประโยชน์ในการค้นหาสิ่งใหม่ ซึ่งอาจสร้างโอกาสที่ต้องการให้ผู้เรียนค้นหาโครงสร้างความรู้ใหม่
ด้วยแนวทางที่ผ่อนคลาย (Xu 2010: 183)จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าวข้างต้น จึงส่งผลให้แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 มีดัชนีประสิทธิผลในระดับค่อนข้างสูง ดังปรากฏ
ในผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กัญฎา ยินดีฉาย (2555: 
113) ที่พบว่า ดัชนีประสิทธิผลของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL Plus วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีค่าเท่ากับ 0.5694 
 3.  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus มีความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่แตกต่างกันที่ปรากฏผลการวิจัยเช่นนี้เนื่องมาจากกระบวนการ
เรียนรู้ทั้งสองแบบ ที่น ามาใช้กับนักเรียนแต่ละกลุ่ม มีลักษณะที่มุ่งเน้นให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
ที่ใกล้เคียงกันหรือไม่แตกต่างกัน โดยเฉพาะความสามารถหรือทักษะด้านการอ่าน การเขียนและเจตคติต่อการเรียน
ของผู้เรียน ซึ่งกิจกรรมการเรียนทั้งสองแบบแผนต่างก็ให้ความส าคัญกับการอ่านเพื่อสร้างความเข้าใจในสาระส าคัญ
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และบริบทเนื้อหาเรื่องที่อ่าน การฝึกเขียนประโยคข้อความเพื่อสื่อความหมายให้ผู้อื่นรับรู้เข้าใจในมุมมองที่แตกต่าง
และน่าสนใจ ส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจอย่างลุ่มลึก สามารถมองเห็นความเชื่อมโยงของเนื้อหาข้อมูลแต่ละประเด็น
ในบทเรียน ส่งผลให้การเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนไม่น่าเบื่อ และจูงใจให้มีความรู้สึกอยากเรียนมากขึ้น  
อันเป็นเงื่อนไขส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์และเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น เมื่อพิจารณาสาระส าคัญ
ของแนวคิดกลวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละแบบ เห็นว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นวิธี 
การเรียนรู้ด้านการอ่านอย่างมีขั้นตอน และเป็นระบบท าให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อเรื่องที่อ่าน สามารถจดจ า 
ใจความส าคัญของเรื่องและผู้เรียนมีความคงทนในเรื่องที่อ่าน ซึ่งนักเรียนจะใช้ความพยายามในการหาความหมาย
จากสิ่งที่อ่าน โดยใช้ขั้นตอนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่เสริมสร้างให้นักเรียนมีความเข้าใจ
ในการอ่านมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบหรือความรู้จากประเด็นสถานการณ์
ที่จัดให้เรียนรู้ โดยที่ผู้เรียนจะเข้าใจในสถานการณ์ที่เรียนตามแนวทางการสืบเสาะและสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
หากผู้สอนได้ออกแบบสถานการณ์ การเรียนที่น่าสนใจและสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของผู้เรียนด้วยแล้ว 
ย่อมจะช่วยจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการค้นหาค าตอบมากขึ้น รวมทั้งความสามารถในการจดจ า
เนื้อหาความรู้นอกเหนือจากการเข้าในบทเรียนดังกล่าว (Afiesimama 2011: 85) ขณะที่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus มุ่งให้ความส าคัญกับธรรมชาติการเรียนภาษาของผู้เรียน ที่ผสมผสานกันระหว่างการอ่าน
และการเขียน ที่เห็นว่าเป็นทักษะทางภาษาที่จะต้องเสริมสร้างให้เกิดกับผู้เรียนพร้อมกัน ซึ่ง Carr and Ogle 
(1987: 626-631)ได้อธิบายหลักการส าคัญของกลวิธีแบบแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านและการเขียนภาษาไว้ว่า 
กิจกรรมการสอนอ่านเพื่อความเข้าใจแบบ KWLประกอบด้วยขั้นกิจกรรมก่อนอ่าน ขั้นระหว่างอ่าน และขั้นหลังอ่าน 
โดยกิจกรรมการเรียนแบบนี้ได้น าทฤษฎีโครงสร้างความรู้เดิมเข้ามาเชื่อมโยงในการเรียน โดยในขั้นก่อนอ่าน
เป็นการกระตุ้นพื้นฐานความรู้เดิมของผู้เรียน ขั้นระหว่างอ่านเป็นกิจกรรมที่ครูแบ่งบทอ่านเป็นสองส่วน ส่วนแรก
ครูอ่านเป็นแบบอย่างก่อน ส่วนแบบที่สองเป็นสว่นที่นกัเรียนอ่าน และขั้นหลังอ่านเป็นการสรุปเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในเรื่องที่อ่านมากขึ้น ประกอบกับวิธีการดังกล่าวเป็นการอ่านที่ท าให้นักเรียนทบทวนความรู้เดิม หรือสิ่งที่
นักเรียนรู้ (Know) มาบ้างแล้ว เชื่อมโยงกับสิ่งที่นักเรียนอยากรู้เพิ่มจากสาระที่นักเรียนอ่าน (Want to Know) 
ในระหว่างที่นักเรียนอ่านและหลังการอ่านนักเรียนรู้อะไรจากการอ่าน ซึ่งจะสัมพันธ์กับการอ่านแบบปฏิสัมพันธ์ 
เพราะนักเรียนต้องใช้โครงสร้างความรู้เดิม เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น จะเห็นว่าเป็นลักษณะของการเรียน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะมีการส ารวจความต้องการของนักเรียนก่อนการเรียน ท าให้การ เรียนสอดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียน นอกจากนั้นยังเป็นกระบวนการที่แสดงและเสนอความคิดรวบยอดด้วย แผนภูมิ
ความรู้ที่เป็นรูปธรรม โดยจัดท าผังความคิดแสดงความสัมพันธ์ความหมายและโครงสร้างเรื่องที่อ่าน เพื่อให้สามารถ
น าไปพัฒนาทักษะการเรียนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่จะเน้นความเข้าใจในการอ่านเป็นหลัก และ
ให้นักเรียนสามารถแสดงความเข้าใจจากเรื่องที่อ่านได้ด้วยการพูดสรุปความในตอนท้ายหลังจากเสร็จสิ้นการเขียน
แผนภูมิความหมาย ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของการอ่านและการเขียนได้ส าเร็จ เช่นกัน 
จากเหตุผลและเงื่อนไขดังกล่าวจึงส่งผลใหน้ักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
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และบริบทเนื้อหาเรื่องที่อ่าน การฝึกเขียนประโยคข้อความเพื่อสื่อความหมายให้ผู้อื่นรับรู้เข้าใจในมุมมองที่แตกต่าง
และน่าสนใจ ส่งผลให้ผู้เรียนเข้าใจอย่างลุ่มลึก สามารถมองเห็นความเชื่อมโยงของเนื้อหาข้อมูลแต่ละประเด็น
ในบทเรียน ส่งผลให้การเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนไม่น่าเบื่อ และจูงใจให้มีความรู้สึกอยากเรียนมากขึ้น  
อันเป็นเงื่อนไขส่งผลให้ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์และเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษมากขึ้น เมื่อพิจารณาสาระส าคัญ
ของแนวคิดกลวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แต่ละแบบ เห็นว่า การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นวิธี 
การเรียนรู้ด้านการอ่านอย่างมีขั้นตอน และเป็นระบบท าให้นักเรียนเข้าใจในเนื้อเรื่องที่อ่าน สามารถจดจ า 
ใจความส าคัญของเรื่องและผู้เรียนมีความคงทนในเรื่องที่อ่าน ซึ่งนักเรียนจะใช้ความพยายามในการหาความหมาย
จากสิ่งที่อ่าน โดยใช้ขั้นตอนวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่เสริมสร้างให้นักเรียนมีความเข้าใจ
ในการอ่านมากยิ่งขึ้น เนื่องจากเป็นกิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนค้นหาค าตอบหรือความรู้จากประเด็นสถานการณ์
ที่จัดให้เรียนรู้ โดยที่ผู้เรียนจะเข้าใจในสถานการณ์ที่เรียนตามแนวทางการสืบเสาะและสร้างความรู้ด้วยตนเอง 
หากผู้สอนได้ออกแบบสถานการณ์ การเรียนที่น่าสนใจและสอดคล้องกับบริบทแวดล้อมของผู้เรียนด้วยแล้ว 
ย่อมจะช่วยจูงใจให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการค้นหาค าตอบมากขึ้น รวมทั้งความสามารถในการจดจ า
เนื้อหาความรู้นอกเหนือจากการเข้าในบทเรียนดังกล่าว (Afiesimama 2011: 85) ขณะที่การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ KWL-Plus มุ่งให้ความส าคัญกับธรรมชาติการเรียนภาษาของผู้เรียน ที่ผสมผสานกันระหว่างการอ่าน
และการเขียน ที่เห็นว่าเป็นทักษะทางภาษาที่จะต้องเสริมสร้างให้เกิดกับผู้เรียนพร้อมกัน ซึ่ง Carr and Ogle 
(1987: 626-631)ได้อธิบายหลักการส าคัญของกลวิธีแบบแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านและการเขียนภาษาไว้ว่า 
กิจกรรมการสอนอ่านเพื่อความเข้าใจแบบ KWLประกอบด้วยขั้นกิจกรรมก่อนอ่าน ขั้นระหว่างอ่าน และขั้นหลังอ่าน 
โดยกิจกรรมการเรียนแบบนี้ได้น าทฤษฎีโครงสร้างความรู้เดิมเข้ามาเชื่อมโยงในการเรียน โดยในขั้นก่อนอ่าน
เป็นการกระตุ้นพื้นฐานความรู้เดิมของผู้เรียน ขั้นระหว่างอ่านเป็นกิจกรรมที่ครูแบ่งบทอ่านเป็นสองส่วน ส่วนแรก
ครูอ่านเป็นแบบอย่างก่อน ส่วนแบบที่สองเป็นสว่นที่นกัเรียนอ่าน และขั้นหลังอ่านเป็นการสรุปเพื่อให้เกิดความ
เข้าใจในเรื่องที่อ่านมากขึ้น ประกอบกับวิธีการดังกล่าวเป็นการอ่านที่ท าให้นักเรียนทบทวนความรู้เดิม หรือสิ่งที่
นักเรียนรู้ (Know) มาบ้างแล้ว เชื่อมโยงกับสิ่งที่นักเรียนอยากรู้เพิ่มจากสาระที่นักเรียนอ่าน (Want to Know) 
ในระหว่างที่นักเรียนอ่านและหลังการอ่านนักเรียนรู้อะไรจากการอ่าน ซึ่งจะสัมพันธ์กับการอ่านแบบปฏิสัมพันธ์ 
เพราะนักเรียนต้องใช้โครงสร้างความรู้เดิม เพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจมากขึ้น จะเห็นว่าเป็นลักษณะของการเรียน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพราะมีการส ารวจความต้องการของนักเรียนก่อนการเรียน ท าให้การ เรียนสอดคล้อง
กับความต้องการของนักเรียน นอกจากนั้นยังเป็นกระบวนการที่แสดงและเสนอความคิดรวบยอดด้วย แผนภูมิ
ความรู้ที่เป็นรูปธรรม โดยจัดท าผังความคิดแสดงความสัมพันธ์ความหมายและโครงสร้างเรื่องที่อ่าน เพื่อให้สามารถ
น าไปพัฒนาทักษะการเรียนภาษาอังกฤษได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่จะเน้นความเข้าใจในการอ่านเป็นหลัก และ
ให้นักเรียนสามารถแสดงความเข้าใจจากเรื่องที่อ่านได้ด้วยการพูดสรุปความในตอนท้ายหลังจากเสร็จสิ้นการเขียน
แผนภูมิความหมาย ซึ่งจะส่งผลให้นักเรียนสามารถบรรลุจุดมุ่งหมายของการอ่านและการเขียนได้ส าเร็จ เช่นกัน 
จากเหตุผลและเงื่อนไขดังกล่าวจึงส่งผลใหน้ักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม

การเรียนรู้แบบ KWL-Plus มีความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ ไม่แตกต่างกัน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
  1.1 การน ากิจกรรมการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
ไปใช้ในการจัดการเรียนรู้ควรศึกษาและท าความเข้าใจกลวิธีการจัดการเรียนรู้ให้เข้าใจอย่างถ่องแท้ก่อนจะน าไปใช้
กับนักเรียน เพื่อให้การด าเนินกิจกรรมเป็นไปตามขั้นตอนเนื่องจากนักเรียนอาจจะไม่คุ้นเคยกับวิธีการจัดกิจกรรม
การเรียน ผู้สอนควรท าความเข้าใจและอธิบายขั้นตอนในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ก่อนลงมือปฏิบัติกิจกรรม
การเรียนรู้ ชี้แจงขั้นตอน ข้อตกลง ข้อปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้ให้นักเรียนเข้าใจก่อนจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
เพื่อให้เป็นไปอย่างสมบูรณ์ ส าเร็จ และมีประสิทธิภาพ 
  1.2 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ในขั้นน าเสนอ เมื่อนักเรียน คาดเดา หรือให้ข้อมูลหรือแสดง
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 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พัฒนานุสรณ์ สถาพรวงศ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร 
ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาณภัทร สีหะมงคล กรรมการสอบ และอาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า ตลอดจนช่วยแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตั้งแต่ต้นจนส าเร็จ ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
  
เอกสารอ้างอิง 
กัญฎา ยินดีฉาย.  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาอังกฤษระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด
โดยใช้สมองเป็นฐานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธี KWL Plus. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2555. 

เขวาไร่ศึกษา, โรงเรียน.  แผนพัฒนาวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2555 . 
มหาสารคาม: โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา, 2555. 

 . แผนพัฒนาวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2555.  มหาสารคาม: 
โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา, 2556. 

ช่อเอื้อง รัตนวงศ์.   การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้เทคนิค KWL–Plus.  การค้นคว้าแบบอิสระการศึกษา
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2548. 

ทดสอบทางการศึกษา, ส านัก.  ค่าสถิติพื้นฐานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET). 
(ออนไลน์) 2556 (11 เมษายน 2556) จาก<http://www.niets.th. 

ทัศพร เกตุถนอม.  การอ่านปฏิสัมพันธ์ด้วยวิธี KWL-Plus.  กรุงเทพฯ: วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรี, 2547. 



107ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

  2.2 ควรน าการจัดการเรียนรู้แบบSQ4R และการจัดการเรียนรู้แบบ KWL-Plus ไปใช้ในระดับ
อื่น ๆ เพื่อเปรียบเทียบผลการวิจัยว่าเหมือนหรือต่างกันหรือไม่อย่างไร 
  2.3 ควรพัฒนารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้อ่ืน ๆ มาใช้เพื่อพัฒนาความสามารถการอ่าน
เพื่อความเข้าใจ 
  2.4 ควรน าวิธีการวิจัย ไปใช้ในการจดักิจกรรมการเรียนการสอนในชั้นเรียนทุกระดับชั้น 
  2.5 ควรน าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบSQ4R และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ KWL-Plus 
ไปทดลองใช้กับนักเรียนหลาย ๆ โรงเรียน เพื่อจะได้ข้อสรุปผลการวิจัยที่กว้างขวางมากยิ่งขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและช่วยเหลืออย่างดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.พัฒนานุสรณ์ สถาพรวงศ์ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร 
ประธานกรรมการสอบ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ญาณภัทร สีหะมงคล กรรมการสอบ และอาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น
ผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า ตลอดจนช่วยแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ตั้งแต่ต้นจนส าเร็จ ผู้วิจัย
ขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
  
เอกสารอ้างอิง 
กัญฎา ยินดีฉาย.  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ของ

นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 วิชาภาษาอังกฤษระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิด
โดยใช้สมองเป็นฐานและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยวิธี KWL Plus. วิทยานิพนธ์การศึกษา
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2555. 

เขวาไรศ่ึกษา, โรงเรียน.  แผนพัฒนาวิชาการเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2555 . 
มหาสารคาม: โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา, 2555. 

 . แผนพัฒนาวิชาการเพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปีการศึกษา 2555.  มหาสารคาม: 
โรงเรียนเขวาไร่ศึกษา, 2556. 

ช่อเอื้อง รัตนวงศ์.   การพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาทักษะการอ่านภาษาอังกฤษส าหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 4 โดยใช้เทคนิค KWL–Plus.  การค้นคว้าแบบอิสระการศึกษา
มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2548. 

ทดสอบทางการศึกษา, ส านัก.  ค่าสถิติพื้นฐานผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET). 
(ออนไลน์) 2556 (11 เมษายน 2556) จาก<http://www.niets.th. 

ทัศพร เกตุถนอม.  การอ่านปฏิสัมพันธ์ด้วยวิธี KWL-Plus.  กรุงเทพฯ: วิทยาลัยเทคโนโลยีธนบุรี, 2547. 

ทิศนา แขมมณี.  ศาสตร์การสอน องค์ความรู้เกี่ยวกับกระบวนการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ.   กรุงเทพฯ: 
จุฬาลงการณ์มหาวิทยาลัย, 2545. 

ธารทิพย์ แก้วเหลี่ยม.  วิธีการสอนอ่านแบบ SQ4R.  (ออนไลน์) 2556 (4 สิงหาคม2554) จาก http://kotoknow.org. 
บัญชาอึ๋งสกุล.  “การพัฒนากระบวนการการเรียนรูภาษาอังกฤษ หลักการ ทักษะ และการปฏิบัติการ,” วารสาร 

วิชาการ. 5, 7 (กรกฎาคม, 2545): 52-70.  
ปรารถนา ปวงนิยม.  รายงานผลการใช้วิธีการสอนแบบ SQ4R ที่มีต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความ

พึงพอใจต่อวิธีการสอนในสาระการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ อ 33101 ของนักเรียนโรงเรียนปทุมธานี 
“นันทมุนีบ ารุง”.  ม.ป.ท.: ม.ป.พ., 2554. 

พีระพงษ์ สุขแก้ว.  การจัดการความรู้ทางภาษาอังกฤษ.  กรุงเทพฯ: ปราชญส์ยาม, 2548. 
ภาษาอังกฤษ, สถาบัน.  แนวการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ ระดับชั้นมัธยมศึกษาตามหลักสูตร

แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551.  กรุงเทพฯ: ม.ป.พ., 2553. 
รับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ส านักงาน.  รายงาน

การประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษา ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  กรุงเทพฯ: ส านัก
ทดสอบทางการศึกษา, 2552. 

เรวดี หิรัญ.  สอนอย่างไรเด็กจึงจะอ่านภาษาอังกฤษให้เข้าใจในแนวคิดและเทคนิควิธีการสอนภาษาอังกฤษ 
ระดับมัธยมศึกษา.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2536. 

 . แนวคิดและเทคนิควิธีสอนภาษาอังกฤษระดับมัธยมศึกษา. พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ:ส านักพิมพ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2539. 

วลัยพร แสงนภาบวร. “การเตรียมความพร้อมด้านการศึกษาของประเทศไทย เพื่อก้าวสู่ประชาคมอาเซียน 
ปี พ.ศ.2558,” บริหารการศึกษาบัวบัณฑิต. 12, 2 (กุมภาพันธ์-พฤษภาคม, 2555): 24-28.  

วิชาการ, กรม.  ความคิดสร้างสรรค์.  พิมพ์ครั้งที่ 2. กรุงเทพฯ: คุรุสภาลาดพรา้ว, 2551. 
ศึกษาธิการ, กระทรวง.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551.  กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์

ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2551. 
สุดธิดา กิตยานุรักษ์.  การใช้แบบฝึกทักษะการอ่านภาษาอังกฤษเพื่อความเข้าใจ.  วิทยานิพนธ์การศึกษา

มหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2551. 
สุภาณี โสโท.  การเปรียบเทียบความเข้าใจในการอ่านภาษาอังกฤษ การคิดวิเคราะห์ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์

ทางการเรียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
KWL PLUS กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R.  วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต 
มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 2554. 

Afiesimama. Teacher-As-Researcher: Making a Difference Through Laying a Solid Foundation.  
A Dissertation for The Degree Doctor of Education. University of Houston, 2011. 



108 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

Carr, Eileen and Ogle, Donna.  “K-W-L plus: A strategy for comprehension and Summarization,” 
Journal of Reading, 56, 6 (April 1987); 626-631. 

Flavell, J.H.  “Metacognition and Cognitive Monitoring: A New Area of Cognitive Developmental 
inquiry,”  American Psychologist.  34, 10 (October 1979): 906-911.  

Jared, Elizabeth J. and Jared, Alva H. “Launching into Improved Comprehension: Integrating 
The KWL Model into Middle Level Courses,”  The Technology Teacher.  24-31; 
March, 1997. 

Mandeville, Thomas F. “KWLA: Linking The Affective and Cognitive Domains.”  The Reading 
Teacher.  47, 8 (1 May 1994); 678-680,  

Oxford, Rebecca. And Shearin, Jill. “Language Learning Motivation: Expanding the Theoretical 
Framework,” Modern Language Journal. 78, 1 (Spring 1994.): 12-18. 

Robinson, Francis P.  Effective Study.  New York: Harper and Brothers, 1961. 
Xu, Shelley Hong.  Teaching English Language Learners: Literacy Strategies and Resources 

For K-6.  New York: The Guilford Press, 2010. 
 



Carr, Eileen and Ogle, Donna.  “K-W-L plus: A strategy for comprehension and Summarization,” 
Journal of Reading, 56, 6 (April 1987); 626-631. 

Flavell, J.H.  “Metacognition and Cognitive Monitoring: A New Area of Cognitive Developmental 
inquiry,”  American Psychologist.  34, 10 (October 1979): 906-911.  

Jared, Elizabeth J. and Jared, Alva H. “Launching into Improved Comprehension: Integrating 
The KWL Model into Middle Level Courses,”  The Technology Teacher.  24-31; 
March, 1997. 

Mandeville, Thomas F. “KWLA: Linking The Affective and Cognitive Domains.”  The Reading 
Teacher.  47, 8 (1 May 1994); 678-680,  

Oxford, Rebecca. And Shearin, Jill. “Language Learning Motivation: Expanding the Theoretical 
Framework,” Modern Language Journal. 78, 1 (Spring 1994.): 12-18. 

Robinson, Francis P.  Effective Study.  New York: Harper and Brothers, 1961. 
Xu, Shelley Hong.  Teaching English Language Learners: Literacy Strategies and Resources 

For K-6.  New York: The Guilford Press, 2010. 
 

109ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

1 

 

การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันเพื่อความยั่งยืน 
ในสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน 

A Development Model of School Lunch Project for Sustainable 
Administration in Basic Education 

 
เสมอ สร้อยค ำ1  

เสำวณีย์ สิกขำบัณฑิต2  
ปัญญำ แก้วกียูร3 

 
บทคัดย่อ 

 กำรวิจัยนี้เป็นกำรวิจัยแบบผสมผสำนของกำรวิจัยเชิงคุณภำพและกำรวิจัยเชิงปริมำณโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยมีวัตถุประสงค์เฉพำะ 
ดังนี้ 1) เพื่อศึกษำสภำพและแนวทำงในกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
2) เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และ 3) เพื่อประเมิน 
รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 วิธีด ำเนินกำรวจิัยมี 3 ขั้นตอน คือ 1) กำรศึกษำสภำพและแนวทำงในกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน
เพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยกำรวิเครำะห์ สังเครำะห์ เอกสำร งำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง และเก็บข้อมูล
สภำพและแนวทำงฯ จำกกลุ่มตัวอย่ำง ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 379 คน ศึกษำสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำนที่มีวิธีปฏิบัติที่ดี จ ำนวน 4 แห่ง และสัมภำษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน 2) กำรสร้ำงรูปแบบกำรบริหำร
โครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยน ำข้อมูลจำกขั้นตอนที่ 1 มำยกร่ำงกำรบริหำร
โครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และตรวจสอบควำมเหมำะสมของรูปแบบฯ 
ด้วยกำรสนทนำกลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จ ำนวน 9 คน และ 3) กำรประเมินควำมเป็นไปได้และควำมมีประโยชน์ของ
รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยกำรสอบถำมควำมคิดเห็น
จำกผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำน
คณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน กระทรวงศกึษำธิกำร จ ำนวน 379 คน กำรวิเครำะห์ข้อมูลใช้กำรวิเครำะห์เนื้อหำ 
สถิติที่ใช้วิเครำะห์ข้อมูล คือ ค่ำเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมำตรฐำน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  สภำพกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยรวมและรำยด้ำน อยู่ใน
ระดับมำกทุกรำยกำร เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อยคือ ด้ำนผลผลิต ด้ำนปัจจัย
น ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนสภำพแวดล้อม ตำมล ำดับ และแนวทำงกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน

                                                           
1 หลักสูตรปรัชญำดุษฎีบัณฑิต สำขำวิชำกำรบริหำรกำรศึกษำ มหำวิทยำลัยนอร์ทกรุงเทพ 
2 มหำวิทยำลยันอร์ทกรุงเทพ 
3 ผู้ตรวจรำชกำรกระทรวงศึกษำธกิำร 
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เพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร 
และด้ำนผลผลิต  
  2.  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่สร้ำงขึ้น 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย บุคลำกร ได้แก่ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน 
ได้แก่ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 3) ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
กำรจัดองค์กำร กำรลงมือปฏิบัติ กำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุง 4) ด้ำนผลผลิต ประกอบด้วย โอกำสกำรเข้ำรับ
บริกำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน ภำวะโภชนำกำรของนักเรียนและประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร  
  3.  กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
ที่พัฒนำขึ้นมีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมำกและมีประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน, สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 

Abstract 
 This research is integrated with Qualitative Research and Quantitative Research. The 
purpose of this research to develop the model of school lunch project for sustainable administration 
in basic education. The specific purposes including are 1) For study the condition and the 
management approach of the school lunch project for sustainable administration in basic 
education 2) For formatting the model of school lunch project for sustainable administration 
in basic education 3) For evaluation the model of school lunch project for sustainable 
administration in basic education 
 The operation of research is divided 3 steps including 1) To study in the condition 
and the management approach in school lunch project for sustainable administration; analysis 
and synthesis from the related research documents and collected data. The sample group is 
379 school’s directors, 4 best practices in school lunch project and 9 experts 2) Drafting and 
checking the of the model from the first step by 9 experts conversation in group 3) Evaluation 
the suitability and feasibility of model from 379 school’s directors in Office of the Basic Education 
Commission by questionnaire. The collected data were analyzed by using arithmetic mean 
and standard deviation 
 The results of the research revealed that: 
  1. The condition of school lunch project administration in basic education found 
the high level all of items. When was considering each side, it was found that the sample group 
focused on the products the most, the second production input factor, the third the focused 
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เพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร 
และด้ำนผลผลิต  
  2.  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่สร้ำงขึ้น 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย บุคลำกร ได้แก่ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน 
ได้แก่ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 3) ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
กำรจัดองค์กำร กำรลงมือปฏิบัติ กำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุง 4) ด้ำนผลผลิต ประกอบด้วย โอกำสกำรเข้ำรับ
บริกำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน ภำวะโภชนำกำรของนักเรียนและประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร  
  3.  กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
ที่พัฒนำขึ้นมีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมำกและมีประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 
ค าส าคัญ:  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน, สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 

Abstract 
 This research is integrated with Qualitative Research and Quantitative Research. The 
purpose of this research to develop the model of school lunch project for sustainable administration 
in basic education. The specific purposes including are 1) For study the condition and the 
management approach of the school lunch project for sustainable administration in basic 
education 2) For formatting the model of school lunch project for sustainable administration 
in basic education 3) For evaluation the model of school lunch project for sustainable 
administration in basic education 
 The operation of research is divided 3 steps including 1) To study in the condition 
and the management approach in school lunch project for sustainable administration; analysis 
and synthesis from the related research documents and collected data. The sample group is 
379 school’s directors, 4 best practices in school lunch project and 9 experts 2) Drafting and 
checking the of the model from the first step by 9 experts conversation in group 3) Evaluation 
the suitability and feasibility of model from 379 school’s directors in Office of the Basic Education 
Commission by questionnaire. The collected data were analyzed by using arithmetic mean 
and standard deviation 
 The results of the research revealed that: 
  1. The condition of school lunch project administration in basic education found 
the high level all of items. When was considering each side, it was found that the sample group 
focused on the products the most, the second production input factor, the third the focused 

3 

 
on the methodology ant they focused the least on context. The management approach of 
the model including context, input factor, methodology, and products. 
  2. The model of school lunch project administration in basic education including 
context are basic education boards, school’s directors, teachers and school lunch project  
administration 
  3. The evaluation is the model of school lunch project administration in basic 
education can use in high level and feasibility is the most level 
 
Keywords:  Development model of school lunch project for sustainable, Administration in basic 

education 
 
บทน า 
 สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี ทรงมีควำมห่วงใยในด้ำนสุขภำพอนำมัยที่ควร
จะสมบูรณ์แข็งแรงและเป็นศูนย์กลำงของกำรพัฒนำ ซึ่งสอดคล้องกับพระรำชบัญญัติกำรศึกษำแห่งชำติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติมในหมวด 3 ระบบกำรศึกษำในมำตรำ 15 กำรจัดกำรศึกษำมี 3 รูปแบบ คือ กำรศึกษำในระบบ 
กำรศึกษำนอกระบบ และกำรศึกษำตำมอัธยำศัย ฯลฯ และในหมวด 2 สิทธิและหน้ำที่ทำงกำรศึกษำในมำตรำ 
10 กำรจัดกำรศึกษำต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกำสเสมอกันในกำรรับกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนไม่น้อยกว่ำ 12 ปี 
ที่รัฐต้องจัดให้อย่ำงทั่วถึงและมีคุณภำพโดยไม่เก็บค่ำใช้จ่ำยและในหมวด1 มำตรำ 6 กล่ำวไว้ว่ำ “กำรจัดกำรศึกษำ
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนำคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่ำงกำย จิตใจ สติปัญญำ ควำมรู้และคุณธรรมมีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในกำรด ำรงชีวิต สำมำรถอยู่ร่วมกันผู้อื่นได้อย่ำงมีควำมสุข” เด็กวัยเรียนเป็นช่วงที่มีกำรพัฒนำ 
กำรเจริญเติบโตทั้งควำมสูงและขนำดของร่ำงกำย กำรส่งเสริมให้ได้รับสำรอำหำรที่เหมำะสม เด็กจะสำมำรถ
เจริญเติบโตและพัฒนำกำรได้เต็มศักยภำพ กำรขำดสำรอำหำรในวัยนี้มักจะขำดโปรตีนที่มี คุณภำพ พลังงำน ธำตุเหล็ก 
แคลเซียม และไอโอดีน ซึ่งเป็นสำเหตุให้โตช้ำ ตัวไม่สูง ป่วยบ่อย ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้ด้วย ส่วนอีกกลุ่ม 
คือ กำรได้รับสำรอำหำรบำงชนิดมำกเกินไป โดยเฉพำะไขมันขณะเดียวกันกลับได้รับสำรอำหำรที่มีประโยชน์
ต่อสุขภำพอย่ำงใยอำหำรจำกผัก-ผลไม้น้อย เรำจะพบเด็กอ้วนเพิ่มขึ้นและพบกำรเป็นโรคเบำหวำน ซึ่งเกิดจำก 
ควำมอ้วนในเด็กที่มีอำยุน้อยลง ดังนั้น จึงควรส่งเสริมให้เด็กได้รับสำรอำหำรในปริมำณที่เหมำะสมกับควำมต้องกำร
ของร่ำงกำย เพื่อกำรเจริญเติบโตและสุขภำพที่ดี และในระยะยำวยังเป็นกำรช่วยป้องกันโรคภำวะไขมันสูงในเลือด 
โรคหัวใจ ขำดเลือด เบำหวำน ควำมดันโลหิตสูงและโรคกระดูกพรุน เป็นต้น โครงกำรอำหำรกลำงวันจึงมิใช่
มีบทบำทเพียงกำรช่วย ให้เด็กมีอำหำรกลำงวันกินทุกคน ทุกวัน เท่ำนั้น แต่ควรมีบทบำทในกำรสร้ำงเสริม
กำรบริโภคนิสัยที่เหมำะสมให้เป็น ภูมิคุ้มกันตนเองได้ (อุไรพร จิตต์แจ้ง 2555: 2) 
 จำกควำมจ ำเป็นและควำมส ำคัญของอำหำรที่มีต่อประชำกรในวัยเรียนดังกล่ำว รัฐบำลทุกยุคทุกสมัย
จึงได้ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญของกำรได้รับสำรอำหำรที่มีคุณค่ำมีประโยชน์ตำมหลักโภชนำกำร ตลอดจน
มุ่งที่จะแก้ปัญหำภำวะทุพโภชนำกำรของเด็ก เพื่อส่งเสริมให้เด็กทุกคนได้รับอำหำรอย่ำงถูกต้องตำมหลักโภชนำกำร 
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ซึ่งจะเป็นพ้ืนฐำนในกำรพัฒนำทั้งทำงร่ำงกำย อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเด็กในวัยเรียน
ระดับประถมศึกษำ จึงก ำหนดให้มีกำรจัดโครงกำรอำหำรในโรงเรียนประถมศึกษำขึ้น โครงกำรอำหำรกลำงวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษำได้เร่ิมด ำเนินกำรคร้ังแรกในปี พ.ศ.2495 ในปีงบประมำณ 2534 รัฐบำลได้ตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำประเทศอย่ำงจริงจังและได้เร่งให้มีกำรช่วยเหลือนักเรียนที่ขำดแคลนอำหำรกลำงวัน 
ให้รอดพ้นจำกภำวะทุพโภชนำกำร โดยตรำพระรำชบัญญัติกองทุน เพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียน
ประถมศึกษำ พ.ศ.2535 ขึ้น (รำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 109 ตอนที่ 42 ฉบับวันที่ 8 เมษำยน 2535: 50-58) โดยมี
เป้ำหมำยโครงกำรอำหำรกลำงวัน คือ ให้นักเรียนระดับประถมศึกษำมีอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำทำงโภชนำกำร
รับประทำนทุกวันตลอดปี  แม้ว่ำรัฐบำลจะให้ควำมส ำคัญกับปัญหำกำรขำดสำรอำหำรในเด็ก และมีควำมมุ่งมั่น
ที่จะแก้ปัญหำดังกล่ำว โดยก ำหนดให้มีพระรำชบัญญัติกองทุน เพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวัน และได้จัดสรรงบประมำณ
เพื่อโครงกำรดังกล่ำว ตั้งไว้ที่กระทรวงศึกษำธิกำรมำตั้งแต่ปี 2535 จนถึงปัจจุบัน แต่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำย เนื่องจำก
ยังมีนักเรียนได้รับประทำนอำหำรกลำงวันไม่เพียงพอและขำดสำรอำหำร จำกผลกำรศึกษำของณรงค์ สำยวงศ์ 
(2557: 1) พบว่ำ ข้อมูลกำรเฝ้ำระวังติดตำมกำรเจริญเติบโตในนักเรียนอำยุ 6-12 ปี จ ำนวน 1,492,089 คน จำก 
76 จังหวัด ของกรมอนำมัย ปี 2555 พบว่ำ นักเรียนมีภำวะอ้วน จ ำนวน 187,000 คน เต้ีย จ ำนวน 254,620 คน 
และผอม โดยคำดว่ำในปี 2558 เด็กปฐมวัย 1 คน ใน 5 คน และนักเรียน 1 คน ใน 10 คน จะมีภำวะอ้วน 
ซึ่งสอดคล้องกับ (ส ำนักนโยบำยและยุทธศำสตร์ กระทรวงสำธำรณสุข 2555: 6) พบว่ำ ประชำกรไทยอำยุ 
15 ปีขึ้นไป ในปี 2553-2554 มีแนวโน้มของภำวะอ้วน และภำวะอ้วนอันตรำยเพิ่มมำกขึ้น  
 จำกเหตุผลข้ำงต้นจึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรศึกษำสภำพและแนวทำงในกำรบริหำร
โครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่จะท ำให้ได้ข้อมูลสภำพปัจจุบันปัญหำ
ท่ีสอดคล้องกับควำมต้องกำรและบริบทในกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้ นฐำนที่
สำมำรถน ำไปใช้ในกำรก ำหนดนโยบำย วำงแผนบริหำรจัดกำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนได้
อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม รวมทั้งให้กำรส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลือในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อให้เกิดควำม
ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และน ำไปสู่
กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่จะเป็นแนวทำง
ในกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนให้เกิดประสิทธิภำพที่สำมำรถด ำเนนิกำรบริหำร
โครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อให้นักเรียนได้มีสุขภำพที่แข็งแรง สมบูรณ์ มีภำวะทำงโภชนำกำรที่ดีพร้อมในกำรพัฒนำ
ศักยภำพและเป็นพลเมืองซึ่งจะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศชำติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1.  เพื่อศึกษำสภำพและแนวทำงในกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยัง่ยืนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 
  2.  เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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ซึ่งจะเป็นพื้นฐำนในกำรพัฒนำทั้งทำงร่ำงกำย อำรมณ์ สังคมและสติปัญญำ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเด็กในวัยเรียน
ระดับประถมศึกษำ จึงก ำหนดให้มีกำรจัดโครงกำรอำหำรในโรงเรียนประถมศึกษำขึ้น โครงกำรอำหำรกลำงวัน
ในโรงเรียนประถมศึกษำได้เร่ิมด ำเนินกำรคร้ังแรกในปี พ.ศ.2495 ในปีงบประมำณ 2534 รัฐบำลได้ตระหนักถึง
ควำมจ ำเป็นต้องมีกำรพัฒนำประเทศอย่ำงจริงจังและได้เร่งให้มีกำรช่วยเหลือนักเรียนที่ขำดแคลนอำหำรกลำงวัน 
ให้รอดพ้นจำกภำวะทุพโภชนำกำร โดยตรำพระรำชบัญญัติกองทุน เพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวันในโรงเรียน
ประถมศึกษำ พ.ศ.2535 ขึ้น (รำชกิจจำนุเบกษำ เล่มที่ 109 ตอนท่ี 42 ฉบับวันท่ี 8 เมษำยน 2535: 50-58) โดยมี
เป้ำหมำยโครงกำรอำหำรกลำงวัน คือ ให้นักเรียนระดับประถมศึกษำมีอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำทำงโภชนำกำร
รับประทำนทุกวันตลอดปี  แม้ว่ำรัฐบำลจะให้ควำมส ำคัญกับปัญหำกำรขำดสำรอำหำรในเด็ก และมีควำมมุ่งมั่น
ที่จะแก้ปัญหำดังกล่ำว โดยก ำหนดให้มีพระรำชบัญญัติกองทุน เพื่อโครงกำรอำหำรกลำงวัน และได้จัดสรรงบประมำณ
เพื่อโครงกำรดังกล่ำว ตั้งไว้ที่กระทรวงศึกษำธิกำรมำตั้งแต่ปี 2535 จนถึงปัจจุบัน แต่ยังไม่บรรลุเป้ำหมำย เนื่องจำก
ยังมีนักเรียนได้รับประทำนอำหำรกลำงวันไม่เพียงพอและขำดสำรอำหำร จำกผลกำรศึกษำของณรงค์ สำยวงศ์ 
(2557: 1) พบว่ำ ข้อมูลกำรเฝ้ำระวังติดตำมกำรเจริญเติบโตในนักเรียนอำยุ 6-12 ปี จ ำนวน 1,492,089 คน จำก 
76 จังหวัด ของกรมอนำมัย ปี 2555 พบว่ำ นักเรียนมีภำวะอ้วน จ ำนวน 187,000 คน เตี้ย จ ำนวน 254,620 คน 
และผอม โดยคำดว่ำในปี 2558 เด็กปฐมวัย 1 คน ใน 5 คน และนักเรียน 1 คน ใน 10 คน จะมีภำวะอ้วน 
ซึ่งสอดคล้องกับ (ส ำนักนโยบำยและยุทธศำสตร์ กระทรวงสำธำรณสุข 2555: 6) พบว่ำ ประชำกรไทยอำยุ 
15 ปีขึ้นไป ในปี 2553-2554 มีแนวโน้มของภำวะอ้วน และภำวะอ้วนอันตรำยเพิ่มมำกขึ้น  
 จำกเหตุผลข้ำงต้นจึงมีควำมจ ำเป็นอย่ำงยิ่งที่จะต้องมีกำรศึกษำสภำพและแนวทำงในกำรบริหำร
โครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่จะท ำให้ได้ข้อมูลสภำพปัจจุบันปัญหำ
ที่สอดคล้องกับควำมต้องกำรและบริบทในกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้ นฐำนที่
สำมำรถน ำไปใช้ในกำรก ำหนดนโยบำย วำงแผนบริหำรจัดกำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนได้
อย่ำงถูกต้อง เหมำะสม รวมทั้งให้กำรส่งเสริมสนับสนุนและช่วยเหลือในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเพื่อให้เกิดควำม
ตระหนัก และให้ควำมส ำคัญกับกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน และน ำไปสู่
กำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ที่จะเป็นแนวทำง
ในกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนให้เกิดประสิทธิภำพที่สำมำรถด ำเนนิกำรบริหำร
โครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อให้นักเรียนได้มีสุขภำพที่แข็งแรง สมบูรณ์ มีภำวะทำงโภชนำกำรที่ดีพร้อมในกำรพัฒนำ
ศักยภำพและเป็นพลเมืองซึ่งจะเป็นก ำลังส ำคัญในกำรพัฒนำประเทศชำติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 กำรวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยมีวัตถุประสงค์ ดังนี้ 
  1.  เพื่อศึกษำสภำพและแนวทำงในกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยัง่ยืนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 
  2.  เพื่อสร้ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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  3.  เพื่อประเมินรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กำรวิจัยคร้ังนี้ มีกรอบแนวคิดในกำรวิจัยดังนี้ 
 
 
 
 

 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในกำรวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 กำรวิจัยครั้งนี้เป็นกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพ่ือควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน โดยผู้วิจัยได้แบ่งกำรด ำเนินกำรวิจัยเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินงานโครงการอาหารกลางวันในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
 กำรศึกษำสภำพและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ผู้วิจัยด ำเนินกำรโดยศึกษำและวิเครำะห์เอกสำร แนวคิด ทฤษฎี และงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับสภำพและแนวทำง 
กำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวัน ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน แบ่งออกเป็น 3 ขั้น ดังนี้ 
  ขั้นที่ 1 กำรศึกษำเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวัน
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 

รูปแบบกำรบริหำร
โครงกำรอำหำรกลำงวัน

เพ่ือควำมยั่งยืนใน
สถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 

 

-  กำรบริหำรจัดกำรโครงกำรอำหำรกลำงวันใน
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

-  กำรบริหำรแบบมุ่งสู่ควำมยั่งยืน 

-  กำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรอำหำรกลำงวันใน
สถำนศึกษำข้ันพ้ืนฐำน 

- สภำพและปัญหำในกำรบริหำรโครงกำรอำหำร
กลำงวัน 

องค์ประกอบและแนวทำงในกำรบริหำรโครงกำร
อำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
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   1. แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรศึกษำเอกสำร
และงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน   
   2. ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ กำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  ขั้นที่ 2 กำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน  
เป็นกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยใช้กำรส ำรวจจำก
แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกับสภำพกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
   1. ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ด ำเนินงำนโครงกำร
อำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558 
จ ำนวน 28,320 คน 
   2. กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ด ำเนินงำนโครงกำร
อำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558 
ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงของ Krejcie and Morgan (1970: 608) (Simple Random Sampling) 
จ ำนวน 379 คน ได้มำโดยกำรสุ่มตำมสัดส่วน จำกโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ปีกำรศึกษำ 2558จ ำนวน 28,320 คน โดยคิดสัดส่วนตำมจ ำนวนโรงเรียนในแต่ละภูมิภำค 
   3. ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ สภำพและปัญหำกำรด ำเนนิงำนโครงกำรอำหำรกลำงวนัในสถำนศึกษำ
ขัน้พื้นฐำน 
  ขั้นที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ผู้วิจัยด ำเนินศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  เป็นกำรศึกษำ
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก่ สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนที่เป็นสถำนศึกษำที่ได้รับรำงวัล
กำรบริหำรจัดกำรในระดับประเทศ หรือเป็นสถำนศึกษำที่ได้ผ่ำนกำรประเมินหรือเข้ำร่วมโครงกำร “โรงเรียน
ต้นแบบโครงกำรอำหำรกลำงวัน” และผู้บริหำรของสถำนศึกษำมีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษขึ้นไปรวมทั้ง
ปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนศึกษำแห่งนั้นอย่ำงต่อเนื่องมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 5 ปี โดยคัดเลือกสถำนศึกษำที่มี
คุณลักษณะตำมเกณฑ์ ที่ได้รับรำงวัลระดับประเทศ จ ำนวน 4 โรงเรียน 4 ภูมิภำค 
   ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ แนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
เป็นกำรศึกษำสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันเพื่อความยั่งยืนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
 เป็นกำรยกร่ำงและตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพ่ือควำมยั่งยืน 
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนผู้วิจัยด ำเนินกำร 2 ขั้น 
   ขั้นที่ 1 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน น ำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์สภำพและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ที่ได้จำกกำรศึกษำในขั้นตอนที่ 1 มำยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน
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   1. แหล่งข้อมูล ได้แก่ เอกสำร แนวคิด ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรศึกษำเอกสำร
และงำนวิจัยที่เก่ียวข้องกับกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน   
   2. ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ กำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  ขั้นที่ 2 กำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  
เป็นกำรศึกษำสภำพกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยใช้กำรส ำรวจจำก
แบบสอบถำมควำมคิดเห็นเก่ียวกับสภำพกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
   1. ประชำกรที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ด ำเนินงำนโครงกำร
อำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558 
จ ำนวน 28,320 คน 
   2. กลุ่มตัวอย่ำงที่ใช้ในกำรวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนท่ีด ำเนินงำนโครงกำร
อำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558 
ก ำหนดขนำดของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงของ Krejcie and Morgan (1970: 608) (Simple Random Sampling) 
จ ำนวน 379 คน ได้มำโดยกำรสุ่มตำมสัดส่วน จำกโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ปีกำรศึกษำ 2558จ ำนวน 28,320 คน โดยคิดสัดส่วนตำมจ ำนวนโรงเรียนในแต่ละภูมิภำค 
   3. ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ สภำพและปัญหำกำรด ำเนนิงำนโครงกำรอำหำรกลำงวนัในสถำนศึกษำ
ขัน้พื้นฐำน 
  ขั้นที่ 3 กำรศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ผู้วิจัยด ำเนินศึกษำแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  เป็นกำรศึกษำ
สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ได้แก่ สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนสังกัดส ำนักงำนเขตพื้นที่
กำรศึกษำประถมศึกษำ สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนที่เป็นสถำนศึกษำที่ได้รับรำงวัล
กำรบริหำรจัดกำรในระดับประเทศ หรือเป็นสถำนศึกษำที่ได้ผ่ำนกำรประเมินหรือเข้ำร่วมโครงกำร “โรงเรียน
ต้นแบบโครงกำรอำหำรกลำงวัน” และผู้บริหำรของสถำนศึกษำมีวิทยฐำนะช ำนำญกำรพิเศษขึ้นไปรวมทั้ง
ปฏิบัติหน้ำที่ในสถำนศึกษำแห่งนั้นอย่ำงต่อเนื่องมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 5 ปี โดยคัดเลือกสถำนศึกษำที่มี
คุณลักษณะตำมเกณฑ์ ที่ได้รับรำงวัลระดับประเทศ จ ำนวน 4 โรงเรียน 4 ภูมิภำค 
   ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ แนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
เป็นกำรศึกษำสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่มีวิธีกำรปฏิบัติที่ดี (Best Practice) 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันเพื่อความยั่งยืนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
 เป็นกำรยกร่ำงและตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน 
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนผู้วิจัยด ำเนินกำร 2 ขั้น 
   ขั้นที่ 1 กำรยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน น ำข้อมูลจำกกำรวิเครำะห์สภำพและแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน ที่ได้จำกกำรศึกษำในขั้นตอนที่ 1 มำยกร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน
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ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ ร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
  ขั้นที่ 2 กำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำ
ขั้นพื้นฐำน เป็นกำรตรวจสอบร่ำงรูปแบบเป็นกำรพิจำรณำควำมเหมำะสมของรูปแบบกำรบริหำรโครงกำร
อำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนโดยกำรจัดสนทนำกลุ่ม (Focus Group Discussion: 
FGD) โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรและกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน
ในสถำนศึกษำข้ันพื้นฐำนโดยกำรเลือกแบบเจำะจง (Purposive Sampling) จ ำนวน 9 คน ประกอบด้วย 
กลุ่มที่ 1 เป็นนักวิชำกำรหรืออำจำรย์มหำวิทยำลัยที่มีผลงำนเกี่ยวกับกำรบริหำรและกำรจัดกำรศึกษำ ได้แก่ 
งำนวิจัย บทควำม ต ำรำ กำรเป็นวิทยำกรหรือกำรรับผิดชอบแนวโครงกำรอำหำรกลำงวัน จ ำนวน 2 คน กลุ่มที่ 2 
เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหำรในส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ก ำกับดูแลนโยบำยกำรศึกษำ และ
มีบทบำทในกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน จ ำนวน 1 คน 
กลุ่มที่ 3 เป็นหรือเคยเป็นผู้บริหำรของส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำ ที่ก ำกับดูแล มีบทบำทและ/
หรือมีประสบกำรณ์ในกำรส่งเสริมสนับสนุนกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
จ ำนวน 2 คน และกลุ่มที่ 4 เป็นผู้บริหำรสถำนศึกษำที่มีประสบกำรณ์ในกำรบริหำรสถำนศึกษำแห่งนั้นไม่น้อย
กว่ำ 10 ปี จนได้รับกำรยอมรับจำกชุมชนและเป็นโรงเรียนต้นแบบโครงกำรอำหำรกลำงวัน ภูมิภำคละ 1 คน
จ ำนวน 4 คน ตัวแปรที่ศึกษำ ได้แก่ ควำมถูกต้องและควำมเหมำะสมของรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน
เพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันเพื่อความยั่งยืนในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  
 ผู้วิจัยด ำเนินกำรน ำกำรประเมินในขั้นตอนนี้เป็นกำรประเมินควำมเป็นไปได้และควำมมีประโยชน์
ของรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยใช้แบบประเมิน 
   
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำนที่ด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวัน
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558 จ ำนวน 
28,320 คน 
 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่ด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวัน
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน สังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 2558 ก ำหนดขนำด
ของกลุ่มตัวอย่ำงโดยใช้ตำรำงของ Krejcie and Morgan (1970: 608) (Simple Random Sampling) จ ำนวน 
379 คน ได้มำโดยกำรสุ่มอย่ำงง่ำย จำกโรงเรียนในสังกัดส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำขั้นพื้นฐำน ปีกำรศึกษำ 
2558 จ ำนวน 28,320 โรงเรียน โดยคิดสัดส่วนตำมจ ำนวนโรงเรียนในแต่ละภูมิภำค 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ควำมเป็นไปได้และควำมมีประโยชน์ในกำรน ำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำร
อำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
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ผลการวิจัย 
 1.  สภำพกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนผลผลิต อยู่ในระดับมำก 
รองลงมำ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำและด้ำนกระบวนกำร อยู่ในระดับมำก และด้ำนสภำพแวดล้อม อยู่ในระดับมำก 
ตำมล ำดับ แนวทำงกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 
ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนผลผลิต  
 2.  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่สร้ำงขึ้น 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย บุคลำกร ได้แก่ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน 
ได้แก่ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 3) ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
กำรจัดองค์กำร กำรลงมือปฏิบัติ กำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุง 4) ด้ำนผลผลิต ประกอบด้วย โอกำสกำรเข้ำรับ
บริกำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน ภำวะโภชนำกำรของนักเรียนและประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร  
 3.  กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน
ที่พัฒนำขึ้นมีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมำกและมีประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 จำกผลกำรวิจัย มปีระเด็นที่ควรน ำมำอภิปรำย ดังนี้ 
  1.  สภำพกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยรวมและรำยด้ำน 
อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนผลผลิต อยู่ในระดับมำก 
รองลงมำ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำและด้ำนกระบวนกำร อยู่ในระดับมำก และด้ำนสภำพแวดล้อม อยู่ในระดับมำก  
ตำมล ำดับ แนวทำงกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 
ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนผลผลิต ทั้งนี้เนื่องจำก กำรศึกษำด ำเนินงำน
บริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันของโรงเรียนต่ำง ๆ ท ำให้สำมำรถวิเครำะห์สภำพที่เกิดขึ้นจริงกับผู้ปฏิบัติงำน
ในพื้นที่และน ำปัญหำและอุปสรรคเหล่ำนั้นไปแสวงหำแนวทำงในกำรแก้ไขจำกโรงเรียนที่มีกำรปฏิบัติที่ดีท ำให้
มองเห็นองค์ประกอบ บุคลำกรกรต่ำง ๆ  ที่ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน มีขั้นตอน กระบวนกำร
ที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันที่มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับควำมต้องกำร และ
สภำพปัญหำที่เกิดขึ้นและต้องเกิดจำกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคสว่น และต้องจัดบริกำรอำหำรกลำงวันให้แก่เด็ก
อย่ำงเสมอภำคสอดคล้องกับผลกำรศึกษำของศิริศักดิ์ สุนทรไชย และคนอื่น ๆ (2549: บทคัดย่อ) ได้ท ำวิจัย
กำรจัดโครงกำรอำหำรกลำงวันโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี : กรณีศึกษำ 2 โรงเรียนในอ ำเภอบำงกรวย เพื่อปรับปรุง
คุณภำพทำงโภชนำกำรของอำหำรที่จัดในโครงกำรอำหำรกลำงวันโรงเรียนในอ ำเภอบำงกรวย จังหวัดนนทบุรี 
สรุปได้ว่ำ ครูและบุคลำกรที่เกี่ยวข้องจะต้องมีควำมรู้ในเรื่องต่ำง ๆ ผู้ปกครองควรมีบทบำทส ำคัญในกำรดูแล
อำหำรมื้ออ่ืนของนักเรียนที่ก ำลังเติบโต ชุมชนและหน่วยงำนท้องถิ่นสำมำรถสนับสนุนงบประมำณและอำหำร
แก่โครงกำร เพื่อโภชนำกำรที่ดีของเด็กวัยเรียนและสอดคล้องกับผลกำรศึกษำของศูนย์วิจัยและปฏิบัติกำรอำหำร 
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ผลการวิจัย 
 1.  สภำพกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยรวมและรำยด้ำนอยู่ใน
ระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนผลผลิต อยู่ในระดับมำก 
รองลงมำ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำและด้ำนกระบวนกำร อยู่ในระดับมำก และด้ำนสภำพแวดล้อม อยู่ในระดับมำก 
ตำมล ำดับ แนวทำงกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 
ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนผลผลิต  
 2.  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่สร้ำงขึ้น 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย บุคลำกร ได้แก่ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน 
ได้แก่ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 3) ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
กำรจัดองค์กำร กำรลงมือปฏิบัติ กำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุง 4) ด้ำนผลผลิต ประกอบด้วย โอกำสกำรเข้ำรับ
บริกำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน ภำวะโภชนำกำรของนักเรียนและประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร  
 3.  กำรประเมินรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมย่ังยืนในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน
ที่พัฒนำขึ้นมีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมำกและมีประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 จำกผลกำรวิจัย มปีระเด็นที่ควรน ำมำอภิปรำย ดังนี้ 
  1.  สภำพกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน โดยรวมและรำยด้ำน 
อยู่ในระดับมำก เมื่อพิจำรณำเป็นรำยด้ำนเรียงล ำดับค่ำเฉลี่ยจำกมำกไปหำน้อย คือ ด้ำนผลผลิต อยู่ในระดับมำก 
รองลงมำ ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำและด้ำนกระบวนกำร อยู่ในระดับมำก และด้ำนสภำพแวดล้อม อยู่ในระดับมำก  
ตำมล ำดับ แนวทำงกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ประกอบด้วย 
ด้ำนสภำพแวดล้อม ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ด้ำนกระบวนกำร และด้ำนผลผลิต ทั้งนี้เนื่องจำก กำรศึกษำด ำเนินงำน
บริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันของโรงเรียนต่ำง ๆ ท ำให้สำมำรถวิเครำะห์สภำพที่เกิดขึ้นจริงกับผู้ปฏิบัติงำน
ในพื้นที่และน ำปัญหำและอุปสรรคเหล่ำนั้นไปแสวงหำแนวทำงในกำรแก้ไขจำกโรงเรียนที่มีกำรปฏิบัติที่ดีท ำให้
มองเห็นองค์ประกอบ บุคลำกรกรต่ำง ๆ  ที่ต้องมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจในกำรด ำเนินงำนที่ชัดเจน มีขั้นตอน กระบวนกำร
ที่สำมำรถน ำไปใช้ในกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันที่มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับควำมต้องกำร และ
สภำพปัญหำที่เกิดขึ้นและต้องเกิดจำกำรมีส่วนร่วมของทุกภำคสว่น และต้องจัดบริกำรอำหำรกลำงวันให้แก่เด็ก
อย่ำงเสมอภำคสอดคล้องกับผลกำรศึกษำของศิริศักดิ์ สุนทรไชย และคนอื่น ๆ (2549: บทคัดย่อ) ได้ท ำวิจัย
กำรจัดโครงกำรอำหำรกลำงวันโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี : กรณีศึกษำ 2 โรงเรียนในอ ำเภอบำงกรวย เพื่อปรับปรุง
คุณภำพทำงโภชนำกำรของอำหำรที่จัดในโครงกำรอำหำรกลำงวันโรงเรียนในอ ำเภอบำงกรวย จังหวัดนนทบุรี 
สรุปได้ว่ำ ครูและบุคลำกรที่เกี่ยวข้องจะต้องมีควำมรู้ในเรื่องต่ำง ๆ ผู้ปกครองควรมีบทบำทส ำคัญในกำรดูแล
อำหำรมื้ออ่ืนของนักเรียนที่ก ำลังเติบโต ชุมชนและหน่วยงำนท้องถิ่นสำมำรถสนับสนุนงบประมำณและอำหำร
แก่โครงกำร เพื่อโภชนำกำรที่ดีของเด็กวัยเรียนและสอดคล้องกับผลกำรศึกษำของศูนย์วิจัยและปฏิบัติกำรอำหำร 
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(The Food Research and Action Centre 2015: 5) ได้ท ำกำรค้นคว้ำวิจัย เพื่อน ำเสนอข้อมูลเชิงนโยบำย
ในกำรลดปัญหำภำวะทุพโภชนำกำรในนักเรียน โดยจำกกำรศึกษำได้ระบุถึงนักเรียนที่มีสิทธิเข้ำร่วมโครงกำร
อำหำรกลำงวันในโรงเรียนแห่งชำติ โดยนักเรียนทุกคนสำมำรถเข้ำร่วมโครงกำรเพื่อได้รับอำหำรกลำงวัน 
  2.  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่สร้ำงขึ้น 
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย บุคลำกร ได้แก่ 
คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน 
ได้แก่ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 3) ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย กำรวำงแผน 
กำรจัดองค์กำร กำรลงมือปฏิบัติ กำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุง 4) ด้ำนผลผลิต ประกอบด้วย โอกำสกำรเข้ำรับบริกำร
โครงกำรอำหำรกลำงวัน ภำวะโภชนำกำรของนักเรียนและประสิทธิภำพของกำรบริหำรจัดกำร ทั้งนี้เนื่องจำก
กำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน  ผู้วิจัยได้ด ำเนินกำรศึกษำสภำพ 
ปัญหำและแนวทำงที่เกิดขึ้นจริงเพื่อใช้เป็นข้อมูลพื้นฐำนในกำรสร้ำงรูปแบบ รวมทั้งได้ศึกษำเอกสำร แนวคิด 
ทฤษฎีและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง เพื่อใช้เป็นข้อมูลในร่ำงรูปแบบฯ ท ำให้รูปแบบเกิดควำมถูกต้องและเกิดควำม
สมบูรณ์ นอกจำกนี้ร่ำงรูปแบบฯยังได้ท ำกำรตรวจสอบคุณภำพเบื้องต้นโดยผู้ทรงคุณวุฒิที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
และ/หรือ มีประสบกำรณ์ที่ในกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมของร่ำงรูปแบบฯ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็น
ประโยชน์ต่อกำรแก้ไขปรับปรุงร่ำงรูปแบบฯ จึงส่งผลให้ได้รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำม
ยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่มีควำมน่ำเชื่อถือซึ่งสอดคล้องกับจุฑำรัตน์ ศรีไสว (2550: บทคัดย่อ) ได้ท ำกำร 
พัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันแบบยั่งยืนด้วยเกษตรอินทรีย์ วิถีชีวิตแบบเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนบ้ำนตำวัง ซึ่งองค์ประกอบที่ส ำคัญ ได้แก่ หลักกำรบริหำรโรงเรียน ปัจจัย กำรบริหำร กระบวนกำรพัฒนำ 
และกิจกรรมพัฒนำ ผลกำรตรวจสอบควำมเหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ ผลกำรตรวจสอบควำม
เหมำะสมและควำมเป็นไปได้ของรูปแบบ โดยผู้เชี่ยวชำญพบว่ำอยู่ในระดับมำกที่สุด เมื่อน ำรูปแบบไปใช้ให้เกิดผลดี
ในด้ำนต่ำง ๆ คือ กำรมีส่วนร่วมของชุมชน ครูและชุมชน มีควำมพึงพอใจต่อกำรด ำเนินกำรโครงกำรอำหำร
กลำงวัน พฤติกรรมกำรดูแลอำหำรของผู้ปกครอง พฤติกรรมกำรบริโภคอำหำรของนักเรียน และระบบสุขำภิบำล
อำหำรและโภชนกำรซึ่งอยู่ในระดับมำกที่สุดทุกรำยกำร จำกกำรพัฒนำโครงกำรอำหำรกลำงวัน ท ำให้ผู้ปกครอง
มีส่วนร่วมในกำรประกอบอำหำรทุกวัน นักเรียนได้รับประทำนอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำอย่ำงเพียงพอ ส่งผลดี
ต่อสุขภำพ ท ำให้ภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียนลดลง ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพิ่มข้ึน 
  3.  รูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนที่พัฒนำขึ้น
มีควำมเป็นไปได้ในกำรน ำไปปฏิบัติอยู่ในระดับมำกและมีประโยชน์อยู่ในระดับมำกที่สุด ทั้งนี้อำจเนื่องจำกกำร
ด ำเนินตั้งแต่กำรศึกษำสภำพและปัญหำพร้อมทั้งแนวทำงกำรด ำเนินงำนโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมยั่งยืน
ในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนเกิดจำกกำรมีส่วนร่วมของผู้ปฏิบัตใินระดับสถำนศึกษำซึ่งเป็นผู้ทีใ่กล้ชิดกับปญัหำและ
ต้องกำรแสวงหำแนวทำงในกำรด ำเนินงำนที่สำมำรถน ำไปแก้ไขปัญหำและเห็นว่ำท ำให้เกิดควำมยั่งยืนได้จริง 
โดยได้มีโอกำสเข้ำมำร่วมด ำเนินกำรวิจัยในทุกขั้นตอนจึงท ำให้มองเห็นควำมเป็นประโยชน์และควำมเป็นไปได้
ในกำรน ำไปปฏิบัติได้จริงสอดคล้องกับผลกำรศึกษำของไพบูลย์ มีศิลป์ (2558: 51) ได้ท ำกำรประเมินผลกำรก ำกับ
ดูแลโครงกำรอำหำรกลำงวันแบบยั่งยืนในโรงเรียนประถมศึกษำของวิทยำลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ 
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โดยผลกำรวิจัย พบข้อเสนอแนะว่ำ ผู้บริหำร ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำหำรกลำงวันและผู้ปกครองควรมีส่วนร่วม
ในกำรประกอบอำหำรจะท ำใหน้ักเรียนได้รับประทำนอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำอย่ำงเพียงพอ ส่งผลดีต่อสุขภำพ 
ท ำให้ภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียนลดลง ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพิ่มขึ้น และหำกผู้บริหำร ผู้รับผิดชอบ
โครงกำรอำหำรกลำงวันและผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนก็จะสำมำรถแก้ไขปัญหำ
และท ำให้เกิดควำมยั่งยืนได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 จำกผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพ่ือควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพ้ืนฐำน 
ซึ่งพบว่ำ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย บุคลำกร 
ได้แก่ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และกำรบริหำรโครงกำรอำหำร
กลำงวัน ได้แก่ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 3) ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย 
กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรลงมือปฏิบัติ กำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุง 4) ด้ำนผลผลิต ประกอบด้วย 
โอกำสกำรเข้ำรับบริกำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน ภำวะโภชนำกำรของนักเรียนและประสิทธิภำพของกำรบริหำร
จัดกำร ดังนั้น ผู้บริหำรในระดับสูงควรให้ควำมส ำคัญ และส่งเสริมให้สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ได้น ำไปขับเคลื่อน
และน ำไปประยุกต์ใช้อย่ำงจริงจังตำมองค์ประกอบและขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้แก่ผู้เรียน
ได้รับอำหำรกลำงวันอย่ำงถูกต้องตำมหลักโภชนำกำร ลดปัญหำทุพโภชนำกำร ซึ่งจะท ำให้ผู้เรียนเป็นคนดี  
คนเก่งและมีควำมสุขต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรวิจัยเรื่อง ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน
เพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนโดยกำรน ำไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำร 
 
เอกสารอ้างอิง 
จุฑำรัตน์ ศรีไสว. การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันแบบยั่งยืนด้วยเกษตรอินทรีย์ วิถีชีวิต

แบบเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านตาวัง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ 
เขต 3. วิทยำนิพนธ์ ศึกษำศำสตรมหำบัณฑิต, 2550.  

ไพบูลย์ มีศิลป์.  การประเมินผลการก ากับดูแลโครงการอาหารกลางวันแบบยั่งยืนในโรงเรียนประถมศึกษา
ของวิทยาลัยเกษตรและเทคโนโลยีศรีสะเกษ. มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีรำชมงคล, 2558. 

ศริศักดิ์ สุนทรไชย และคนอื่น ๆ.  การจัดโครงการอาหารกลางวันโรงเรียนในจังหวัดนนทบุรี : กรณีศึกษา 2 
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โดยผลกำรวิจัย พบข้อเสนอแนะว่ำ ผู้บริหำร ผู้รับผิดชอบโครงกำรอำหำรกลำงวันและผู้ปกครองควรมีส่วนร่วม
ในกำรประกอบอำหำรจะท ำใหน้ักเรียนได้รับประทำนอำหำรกลำงวันที่มีคุณค่ำอย่ำงเพียงพอ ส่งผลดีต่อสุขภำพ 
ท ำให้ภำวะทุพโภชนำกำรของนักเรียนลดลง ผลสัมฤทธิ์ทำงกำรเรียนเพิ่มขึ้น และหำกผู้บริหำร ผู้รับผิดชอบ
โครงกำรอำหำรกลำงวันและผู้ปกครองเข้ำมำมีส่วนร่วมในทุกขั้นตอนของกำรด ำเนินงำนก็จะสำมำรถแก้ไขปัญหำ
และท ำให้เกิดควำมยั่งยืนได้จริง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
 จำกผลกำรพัฒนำรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวันเพื่อควำมย่ังยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน 
ซึ่งพบว่ำ ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้ำนสภำพแวดล้อม 2) ด้ำนปัจจัยน ำเข้ำ ประกอบด้วย บุคลำกร 
ได้แก่ คณะกรรมกำรสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ผู้บริหำรสถำนศึกษำ ครูผู้สอน และกำรบริหำรโครงกำรอำหำร
กลำงวัน ได้แก่ ขอบข่ำยกำรด ำเนินงำนและวัตถุประสงค์กำรด ำเนินงำน 3) ด้ำนกระบวนกำร ประกอบด้วย 
กำรวำงแผน กำรจัดองค์กำร กำรลงมือปฏิบัติ กำรมีส่วนร่วมและกำรปรับปรุง 4) ด้ำนผลผลิต ประกอบด้วย 
โอกำสกำรเข้ำรับบริกำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน ภำวะโภชนำกำรของนักเรียนและประสิทธิภำพของกำรบริหำร
จัดกำร ดังนั้น ผู้บริหำรในระดับสูงควรให้ควำมส ำคัญ และส่งเสริมให้สถำนศึกษำขั้นพื้นฐำน ได้น ำไปขับเคล่ือน
และน ำไปประยุกต์ใช้อย่ำงจริงจังตำมองค์ประกอบและขั้นตอนที่ก ำหนดไว้ ซึ่งจะเป็นกำรสร้ำงโอกำสให้แก่ผู้เรียน
ได้รับอำหำรกลำงวันอย่ำงถูกต้องตำมหลักโภชนำกำร ลดปัญหำทุพโภชนำกำร ซึ่งจะท ำให้ผู้เรียนเป็นคนดี  
คนเก่งและมีควำมสุขต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรวิจัยเรื่อง ประสิทธิภำพและประสิทธิผลของรูปแบบกำรบริหำรโครงกำรอำหำรกลำงวัน
เพื่อควำมยั่งยืนในสถำนศึกษำขั้นพื้นฐำนโดยกำรน ำไปทดลองใช้ในโรงเรียนที่สนใจเข้ำร่วมโครงกำร 
 
เอกสารอ้างอิง 
จุฑำรัตน์ ศรีไสว. การพัฒนารูปแบบการบริหารโครงการอาหารกลางวันแบบยั่งยืนด้วยเกษตรอินทรีย์ วิถีชีวิต

แบบเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนบ้านตาวัง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สุรินทร์ 
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การพัฒนาการจัดการเรียนรู้ สาระเศรษฐศาสตร์ เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ 

ประกอบสถานการณ์จ าลองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
Developing a Learning Activity for Economic Content Strand Based on Inquiry 

Approach Combined with Simulation Strategy to Promote on Critical  
Thinking and Self-Directed Learning of Prathomsuksa 5 Students 

 
จุฑามาศ จันใต้

1
 

อภิญวัฒน ์โพธิ์สาน
2
 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 2) พัฒนาการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง เพื่อส่งเสริม
ความสามารถการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการน าตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียน  3) ศึกษาผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลองของนักเรียน ในประเด็นต่อไปนี้ 3.1) เปรียบเทียบ
ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียน  และ 3.2) ศึกษาผล
ด้านการน าตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียนหลังเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลพื้นฐานในการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ ครูผู้สอน
ที่เกี่ยวข้อง จ านวน 29 คน กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านนาสีนวน จังหวัดมหาสารคาม 
ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 18 คน ได้มาโดยการสุ่มแบบกลุ่ม เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
1) แบบสอบถามสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ 2) แผนการจัดการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง จ านวน 
10 แผน ๆ ละ 2 ชั่วโมง 3) แบบทดสอบวัดความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียน จ านวน 20 ข้อ 
4) แบบประเมินการน าตนเองในการเรียนรู้ จ านวน 40 ข้อ และ 5) คู่มือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยประยุกต์แนวคิด
การสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 การวิจัยคร้ังนี้ใช้กระบวนการ 
วิจัยและพัฒนา (R&D) ประกอบด้วย 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 การส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัด 
การเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ ระยะท่ี 2 การพัฒนา 
การจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง  และระยะท่ี 3 ศึกษาผลการจัด 
การเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง และวิเคราะห์ข้อมูลด้วยสถิติ ร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมติฐานด้วย t–test (Dependent Samples) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถด้านการ
คิดอย่างมีวิจารณญาณ และการน าตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียนพบว่า นักเรียนได้รับการพัฒนาการคิด อย่างมี

                                                           
1หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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2 
วิจารณญาณในระดับค่อนข้างน้อย และยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร รวมทั้งครูผู้สอนยังต้องการสนับสนุนการจัด 
การเรียนรู้ในด้านดังกล่าวให้เป็นระบบ เพื่อให้ผู้เรียนมีการน าตนเองในการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จมากขึ้นในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและกลุ่มสาระอื่น ผ่านการสนับสนุนและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีโอกาส
เรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
  2. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการ
น าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 มีขั้น ประกอบด้วย 1) การเร้าความสนใจและการนิยามสถานการณ์ 2) การรวบรวมข้อมูลและคาดคะเนค าตอบ 
3) การตรวจสอบและอธิบายข้อมูล และ 4) การลงความเห็นและน าผลไปใช้  
  3.  ผลการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์
จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ปรากฏดังนี้ 
   3.1  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้
ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถการคิดอย่างมีวิจารณญาณ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.2 นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้
ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีคุณลักษณะการน าตนเองในการเรียนรู้ อยู่ในระดับมาก  
 
ค าส าคัญ: ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ, การน าตนเองในการเรียนรู,้ แนวคิดสืบเสาะประกอบสถานการณ์

จ าลอง 
 

Abstract 
 The purpose of this research were: 1) to study the current state and needs for learning 

management to promote on critical thinking and self-directed learning of Prathomsuksa 5 students, 
2) to develop learning management based on applying of inquiry approach combined with simulation 
strategy, to promote on critical thinking and self-directed learning of students, 3) study for the effects 
of learning management based on applying of inquiry approach combined with simulation strategy 
as follows; 3.1) to compare critical thinking of the students between before and after providing of 
learning management based on applying of inquiry approach combined with simulation strategy, 
3.2) to study for self-directed learning of students at after learning with that learning management. 
The target group of studying for the based-line information to develop learning management consisted 
of 29 teachers, who concerned with learning management in social studies, and target group of research 
participants was group of 18 Prathomsuksa 5 students from Ban Nasrinuan school, Muang district, 
Mahasarakham province, in the first semester of the academic year of 2015, which was obtained by 
cluster random sampling technique. The research instruments were comprised of: 1) the teachers’ 
questionnaire for studying about current state and needs in leaning management of social studies 
to promote on critical thinking and self-directed learning of students , 2) plans for learning management 
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based on applying of inquiry approach combined with simulation strategy, for 10 plans with 2 hours 
of each plan, 3) the 20- item test of critical thinking ability, 4) the 40-item scale of self-directed 
learning assessing form, and 5) the handbook for learning management based on applying of inquiry 
approach combined with simulation strategy for Prathomsuksa 5 students.  The research process 
was conducted by Research and Development methodology, and comprised of 3 phases, which were, 
the first phase was studying the current state and needs in leaning management to promote  on 
critical thinking and self-directed learning of students, the second phase was developing of learning 
management based on applying of inquiry approach combined with simulation strategy, and the 
third phase was studying for the effects of that developed learning management. The statistics used 
for analyzing data were percentage, mean, standard deviation, and t-test (Dependent sample) was 
employed for testing hypothesis.  
 The results of study were as follows: 
  1.  The results of studying for the current state and needs in leaning management to 
promote on critical thinking and self-directed learning of students was found that the student were 
encouraged and promoted in critical thinking at a quite low level, thus were not successful and more 
of teachers needed to encourage in learning management for the students with systematical activities, 
and affected to promote the students were attainable in critical thinking and self-directed learning 
successfully. Especially in social studies, religious, and cultural content strand, through  learning 
activities those supported the students learning effectively.  
  2.  The result of developing learning management to promote on critical thinking and 
self-directed learning of students, which based on applying of inquiry approach combined with  
simulation strategy, for Prathomsuksa 5 students, composed of 5 steps in learning activities, those 
were: 1) engagement and defining of learning situation, 2) gathering information and predicting of 
solutions, 3) checking and explaining of solution, and 4) judgment and applying of knowledge. 
  3.  The results of providing learning management based on applying of inquiry approach 
combined with simulation strategy, for students, were as: 
   3.1  The students who learned based on applying of inquiry approach combined 
with simulation strategy, showed higher of critical thinking ability than before learning, at the .05 
level of significance. 
   3.2  The students who learned based on applying of inquiry approach combined 
with simulation strategy, in economic content strand, showed self-directed learning at a high level.  
 
Key words:  Learning Activity for Economic Content Strand Based on Inquiry Approach Combined with 

Simulation Strategy to Promote on Critical Thinking and Self-Directed Learning  
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4 
บทน า  
 การจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีเป้าหมายส าคัญเพื่อเตรียมบุคคลออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้
และมีความพร้อมด้านทักษะสูงในการเรียนรู้ การปรับตัว และต้องพัฒนาตนเองให้มีทักษะของการเรียนรู้อยู่เสมอ การจัด 
การเรียนรู้ในหลายประเทศได้ศึกษาและเน้นในเรื่องของการพัฒนาการคิดของผู้เรียน ให้พัฒนาและเติบโตขึ้นอย่างมี
คุณภาพ ทั้งในด้านสติปัญญา ความคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความเป็นผู้มีคุณธรรมและเป็นพลเมืองที่ดีของประเทศ 
การจัดการเรียนรู้ในแต่ละระดับจึงได้เสนอการเรียนรู้เพื่อพัฒนากระบวนการคิด โดยมุ่งเน้นให้ผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง
มีกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นระบบมีเหตุผล มุ่งให้ผู้เรียนรักการเรียนรู้ รู้จักการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์
อย่างมีเหตุผล แสวงหาความรู้ และแก้ปัญหาด้วยตนเองได้ (สุมน อมรวิวัฒน์  2542: 6-7) การจัดการศึกษาจะต้อง
ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตามศักยภาพ โดยเน้นการฝึกกระบวนการคิด การจัดการความคิด 
การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้ใช้เพื่อป้องกันและแก้ปัญหาที่เกิดขึ้นในชีวิตประจ าวัน และควรจัดกิจ 
กรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติท าได้และคิดเป็น เน้นการพัฒนาการคิดอย่างมีระบบ มีเหตุผล 
รู้จักคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์และแสดงความคิดเห็น ซึ่งในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
มีแนวคิดยึดคนเป็นศูนย์กลางในการพัฒนาคุณภาพให้รู้จักคิด อย่างมีเหตุผล  ใฝ่รู้และรู้จักแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง 
จากแหล่งความรู้มากมายที่จะให้ผู้เรียนได้แสวงหาความรู้ การจัดการเรียนรู้ของกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา 
และวัฒนธรรม ต้องการช่วยให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจในการด ารงชีวิต ทั้งในฐานะปัจเจกบุคคลและการอยู่ร่วมกัน
ในสังคม การปรับตัวตามสภาพแวดล้อม การจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัด นอกจากนี้ยังช่วยให้ผู้เรียนเข้าใจ
ถึงการพัฒนา เปลี่ยนแปลงตามยุคสมัย กาลเวลาตามเหตุปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ท าให้เกิดความเข้าใจในตนเองและผู้อื่น 
มีความอดทน อดกลั้น ยอมรับในความแตกต่าง และมีคุณธรรม สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการด าเนินชีวิต เป็นพลเมืองดี
ของประเทศและสังคมโลก สาระการเรียนรู้เศรษฐศาสตร์เป็นสาระที่มีความส าคัญในเรื่องของการผลิต การแจกจ่าย
และการบริโภคสินค้าและบริการการบริหารจัดการทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดอย่างมีประสิทธิภาพ  การด ารงชีวิต
อย่างมีดุลยภาพ และการน าหลักเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในชีวิตประจ าวัน (กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 71-72) 
 จากผลการประเมินภายนอกสถานศึกษา โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 
พบว่า มาตรฐานด้านผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ คิดสร้างสรรค์ 
คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ ส่วนใหญ่อยู่ระดับปรับปรุง ซึ่งจากสรุปผลการประเมินของส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา
ครั้งสุดท้ายของสถานศึกษา จ านวน 17,562 แห่ง มีสถานศึกษาเพียงร้อยละ 11.10 ที่มีผลการประเมินอยู่ในระดับดี 
(มีคะแนนร้อยละ 75 ขึ้นไป) ซึ่งเป็นผลการประเมินต่ าที่สุดจากมาตรฐานทั้งหมด 14 มาตรฐาน โดยภาพรวมเห็นว่า
ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและ
มีวิสัยทัศน์ในมาตรฐานที่ 14 ประสบผลส าเร็จน้อยมาก (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2554: 1) ประกอบกับ
ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษา  และรายงานการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนบ้านนาสีนวน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ที่ผ่านมาพบว่า ความสามารถ
ในการคิดวิเคราะห์คิดสังเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนยังมีปัญหาอยู่ กล่าวคือ ยังไม่สามารถนิยามปัญหา 
ตั้งระบุสมมติฐาน ตัดสินข้อมูลและสรุปอ้างอิงได้ ขาดทักษะการคิดอย่างเป็นขั้นตอนและเป็นระบบขาดความรอบคอบ
ในการคิด ไม่สามารถเชื่อมโยงความรู้จากในบทเรียนมาใช้ในชีวิตประจ าวันได้ (โรงเรียนบ้านนาสีนวน 2555: 2-3) 
 การพัฒนาความสามารถทางการคิดนั้น ควรเน้นการพัฒนากระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical 
Thinking) เพราะเป็นกระบวนการที่ส าคัญและจ าเป็นส าหรับผู้เรียนทุกระดับ เนื่องจากการคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้น 
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เป็นกระบวนการคิดที่ใช้เหตุใช้ผลพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ โดยศึกษาข้อมูลหลักฐานเพื่อจ าแนกข้อมูลว่าข้อมูลใด
คือ ข้อเท็จจริง ข้อมูลใดคือความคิดเห็น ตลอดจนพิจารณาความน่าเชื่อถือของข้อมูล แล้วตั้งสมมติฐาน เพื่อหาสาเหตุ
ปัญหาและค้นหาแนวทางแก้ไขปัญหานั้น ๆ ให้ได้กระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ จะน าไปสู่การคิดตัดสินใจ
อย่างรอบคอบ โดยมีพื้นฐานความเชื่อที่ว่า การกระท าและความเชื่อมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันและกัน บุคคลจะกระท า
หรืองดกระท าสิ่งใด ย่อมข้ึนอยู่กับความเชื่อที่มีต่อสิ่งนั้นแต่สิ่งที่ส าคัญอันดับแรก คือ การคิดไตร่ตรองอย่างรอบคอบ 
มีเหตุมีผล ประกอบการตัดสินใจว่าควรเชื่อ ควรปฏิบัติ ซึ่งการคิดอย่างมีวิจารณญาณนั้น เป็นการคิดอย่างมีเป้าหมาย 
การตัดสินใจจะก ากับด้วยตนเองโดยขึ้นอยู่กับเหตุผลที่พิจารณาจากหลักฐาน เนื้อหาสาระ แนวคิด วิธีการและกฎเกณฑ์
สนับสนุนที่น่าเชื่อถือ (สายพิน แก้วงามประเสริฐ 2551: ออนไลน์) ประกอบกับ Paul (1993: 462) ที่เห็นว่า การคิดอย่างมี
วิจารณญาณเป็นความสามารถในการคิดเพื่อเสริมสร้างให้การคิดของบุคคลมีคุณภาพยิ่งขึ้น ซึ่งเกี่ยวข้องกับการระบุ
วิธีการ และแนวทางการลงความเห็นที่สอดคล้องกันเพื่ออธิบายในประเด็นข้อแตกต่างในเหตุการณ์ข้อมูล ส าหรับใช้
สรุปสาระส าคัญในสิ่งที่ตนมีความเชื่อและน าไปปฏิบัติ ผ่านการใช้ เกณฑ์ประเมินคุณภาพการคิดด้วยตนเอง อีกทั้ง 
Fisher and Scriven (1997: 20-21) ได้อธิบายคุณลักษณะของผู้ที่มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ตามกรอบแนวคิด
การประเมินไว้ว่า เป็นทักษะการคิดและการแปลความหมายเพื่อปฏิบัติ ที่ใช้การประเมินด้วยการสังเกตและการสื่อสาร 
การใช้ข้อมูลข่าวสารและการเสนอข้อโต้แย้งที่น าไปสู่การคิดและปฏิบัติที่เหมาะกับเกณฑ์ประเมินการคิดในบริบท
ที่เก่ียวข้อง 
 การน าตนเองในการเรียนรู้ เป็นกิจกรรมการเรียนที่ได้รับความสนใจอย่างกว้างขวาง เนื่องจากเป็นการจัด 
การเรียนรู้รูปแบบหนึ่งที่เน้นผู้เรียนเป็นศูนย์กลางเป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้เรียนที่ควรส่งเสริมให้รักการเรียนรู้  
ชอบศึกษาความรู้ และตื่นตัวกับสิ่งใหม่รอบตัว อยากรู้อยากเห็น เสาะแสวงหาความรู้ มีวิจารณญาณ เลือกตัดสินใจ  
คิดวิเคราะห์ คิดสังเคราะห์ คิดหาเหตุผล คิดจินตนาการ ประเมินสถานการณ์ เกาะติดสถานการณ์ รู้จักซักถาม ค้นหา
ค าตอบ กระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ด้วยการติดตามข่าวสาร อ่านหนังสือ ดูโทรทัศน์ เรียนรู้ในแบบต่าง ๆ 
อย่างต่อเนื่อง และมีทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อท าให้ชีวิตของผู้เรียนมีความหมายเพื่อให้สามารถอยู่ใน
สังคมการเรียนรู้อย่างมีความสุข (อารี พันธ์มณี 2545: 15) ลักษณะส าคัญในการเรียนรู้ดังกล่าว เป็นกระบวนการ
ที่บุคคลใช้ในการสร้างความต้องการในการเรียนรู้ การตั้งจุดมุ่งหมายการเรียนรู้ การท ากิจกรรมเพื่อค้นหาความรู้ เช่น 
การค้นคว้าเอกสารและแหล่งความรู้ต่าง ๆ การพบปะบุคคล การเลือกเสริมและก าหนดแผนการเรียนรู้ การประเมินผล
การเรียนรู้ กิจกรรมส่วนใหญ่เกิดขึ้นด้วยตนเอง จะโดยได้รับหรือไม่ได้รับความช่วยเหลือจากผู้อื่นก็ตาม (Knowles 1975: 
18) นอกจากนี้การน าตนเองในการเรียนรู้ ยังเป็นลักษณะนิสัยอย่างหนึ่งที่สร้างศักยภาพในการน าชีวิตไปสู่ความส าเร็จ
เป็นคุณลักษณะที่พบเห็นในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว แต่ในสังคมไทยยังมีพื้นฐานความรู้ที่อ่อนแอ ไม่สามารถแข่งขัน
กับผู้อื่นได้ โดยเฉพาะวัยรุ่นไทยส่วนใหญ่ยังไม่สนใจใฝ่เรียนรู้ ไม่นิยมอ่านหนังสือเหมือนคนต่างชาติที่ใฝ่รู้ใฝ่เรียน 
ด้วยการน าหนังสือติดตัวไปอ่านในทุกสถานที่ทุกเวลา หากบุคคลใดไม่มีนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนก็จะกลายเป็นคนล้าหลัง ไม่ทันคน 
ไม่ทันโลก ล าบากต่อการปรับเปลี่ยนตนเอง ให้เข้ากับกระแสโลก ที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และหลากหลาย ในยุค
โลกาภิวัตน์ (วิชาญ อัครวนสกุล 2545: 14) ดังนั้น การน าตนเองในการเรียนรู้จึงเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดความรู้ความเข้าใจ และยังเป็นวิธีการหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาความสามารถทางสติปัญญา เพื่อน ามาใช้
ในกระบวนการคิดขั้นสูงและการใช้เหตุผล 
 จากปัญหาส าคัญดังกล่าว หากจะพิจารณาถึงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีเน้นการพัฒนาความสามารถ
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ โดยตรงนั้นยังไม่มีการระบุไว้อยา่งชัดเจน เป็นเพียงการประยุกต์
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เชื่อมโยงการจัดการเรียนรู้ด้วยวิธีการที่เหมาะกับสถานการณ์ ผู้วิจัยเห็นว่า การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ หาความรู้
และการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง สามารถน ามาประยุกต์ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาความสามารถ
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ของผู้เรียนให้ประสบผลส าเร็จได้ ซึ่งมีองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้อง
สนับสนุน กล่าวคือ การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้ (Inquiry Approach) เป็นแบบการเรียนที่น ามาใช้กับ
การจัดการเรียนรู้ในทุกระดับที่พัฒนาขึ้นตามทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivism) ซึ่งเป็นกระบวนการที่นักเรียน
จะต้องสืบค้น และตรวจสอบค้นคว้าด้วยวิธีการต่าง ๆ จนท าให้นักเรียนเกิดความเข้าใจและเกิดการรับรู้ความรู้นั้น
อย่างมีความหมาย จึงจะสามารถสร้างเป็นองค์ความรู้ของนักเรียนเองและจัดเก็บเป็นข้อมูลความรู้ไว้ในสมองได้
อย่างยาวนาน สามารถน ามาใช้ได้เมื่อมีสถานการณ์เผชิญหน้า (พจนา มะกรูดอินทร์ 2550: 71) ในการจัดกระบวน 
การเรียนรู้แบบสืบเสาะหาความรู้นั้น สิ่งที่ส าคัญได้แก่ การพัฒนาปลูกฝังให้เด็กคิดแก้ปัญหาเป็น และวิธีการสืบเสาะหา
ความรู้ยังเป็นวิธีการที่เน้นให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง มีประสบการณ์ตรงในการเรียนรู้ด้วยกระบวนการทาง
วิทยาศาสตร์และกระบวนการทางความคิด เพื่อค้นพบความรู้หรือแนวทางแก้ปัญหาได้เอง อีกทั้ง ผู้เรียนยังมีโอกาส
ได้ฝึกคิดและปฏิบัติ ท าให้ได้เรียนรู้วิธีจัดระบบความคิดและเกิดความรู้ที่คงทนและถ่ายโยงการเรียนรู้  สามารถจดจ า
และน าไปปรับใช้ในสถานการณ์ปัญหาใหม่ได้อีกด้วย อีกทั้ง Glasser (1966, cited in Park 2004: 24) เสนอว่า 
การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะความรู้หรือแบบค้นพบ จะสนับสนุนให้ผู้เรียนใช้เงื่อนไขการคิดไตร่ตรองเมื่อเผชิญปัญหา 
โดยจะคิดเพื่อออกแบบสร้างสรรค์และตรวจสอบวิธี การคิดเพื่อแก้ปัญหาและค้นหาค าตอบของตน รวมทั้งการประยุกต์ใช้
ทักษะการสืบเสาะความรู้ให้ประสบผลส าเร็จในการเรียน รวมทั้ง McCollum (1978, cited in Park 2004: 24) ที่เห็นว่า
กระบวนการสืบเสาะความรู้จะเริ่มต้นด้วยการใช้ข้อมูลเฉพาะสถานการณ์ การสร้างความเข้าใจที่ชัดเจนในความคิด
รวบยอด และการสรุปหลักการความรู้เพื่อใช้อ้างอิงและอธิบายเหตุการณ์ในสถานการณ์อื่นส่งผลให้ผู้เรียนสามารถ
สร้างผลงานด้วยตนเองและ Jensen (1998: 42) เห็นว่า การสืบเสาะความรู้ของนักเรียนในการเรียนรู้บทเรียนตามหลักสูตร 
จะสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดสร้างผลงานที่หลากหลาย ผ่านการใช้ค าถามเพื่อกระตุ้นให้ผู้เรียนพยายามคิดแบบแผนการค้นหา
ค าตอบของปัญหาในมุมมองที่แตกต่างออกไปได้ 
 ขณะที่การจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง จะเป็นแบบแผนการจัดการเรียนรู้ที่สนับสนุนให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ในสถานการณ์ที่มีบทบาท ใช้ข้อมูลสะท้อนความเป็นจริงและปฏิสัมพันธ์กับสิ่งต่าง ๆ ที่ปรากฏในสถานการณ์
นั้น และเป็นข้อมูลที่มีสภาพคล้ายกับความเป็นจริงมาตัดสิน และแก้ปัญหาต่าง ๆ ซึ่งการตัดสินใจนั้นจะส่งผลถึงผู้เล่น
ในลักษณะเดียวกันกับที่เกิดขึ้นในสถานการณ์จริง และยังเป็นวิธีการเรียนที่ผู้สอนจ าลองแบบของสถานการณ์จริงมาไว้
ในห้องเรียน หรือสร้างสถานการณ์ให้ใกล้เคียงสภาพจริงมากที่สุด เพื่อให้นักเรียนได้มีโอกาสแสดงปฏิกิริยาโต้ตอบ หรือ
มีส่วนร่วมในสถานการณ์เพื่อแก้ปัญหา อันจะน าไปสู่การเรียนรู้ที่กระตุ้นให้นักเรียนตื่นตัวกล้าแสดงความคิดเห็น ส่งผลให้
ผู้เรียนสามารถเข้าใจปัญหาด้วยตนเอง มีกระบวนการคิดอย่างมีวิจารณญาณ เป็นระบบมีเหตุผลในการแก้ปัญหา ดังที่ 
Joyce, Weil, and Calhoun (2011: 378) ได้อธิบายว่า เป็นการเรียนที่ต้องการให้ผู้เรียนแสดงบทบาทในสถานการณ์
สมมติขึ้น แล้วตัดสินใจและรับรู้ผลที่เกิดจากการกระท าของตน ซึ่งบทบาทหน้าที่ส าคัญของผู้สอนควรประกอบด้วย  
กิจกรรมการอธิบายของผู้สอนให้ผู้เรียนเข้าใจรายละเอียดของสถานการณ์จ าลองที่น ามาใช้ในการเรียน มีการอธิบาย
และก ากับควบคุมเพื่อจัดให้ผู้เรียนปฏิบัติหรือแสดงบทบาทในสถานการณ์จริง ด้วยความพยายาม ความสามารถและ
ความตั้งใจ ให้มีส่วนร่วมในการปฏิบัติจนส าเร็จและได้รับประโยชน์จากกิจกรรมการปฏิบัตินั้นจริง ทั้งรายบุคคลและ
กลุ่มผู้เรียน นอกจากนี้ควรใช้กิจกรรมการให้ค าแนะน าแก่ผู้เรียนอย่างใกล้ชิดในบรรยากาศที่ผ่อนคลาย มีความเป็นไปได้ 
เพื่อให้สามารถปฏิบัติตามกระบวนการขั้นตอนที่ถูกต้อง มีโอกาสที่จะเรียนรู้เพิ่มขึ้น ด้วยการจัดกิจกรรมอภิปรายในสิ่งที่
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ปฏิบัติในสถานการณ์จ าลอง เพื่อให้เกิดมุมมองเชื่อมโยงกับสถานการณ์จริง สามารถระบุสิ่งที่เป็นปัญหาหรือความ
ยุ่งยากจากสถานการณ์จ าลอง และเข้าใจสาระความรู้ที่เก่ียวข้องกับบทเรียนที่ต้องการค้นหาค าตอบ  
 จึงเห็นว่า การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนาความสามารถในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการเรียน
แบบน าตนเองนั้น เป็นการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้พัฒนาตนเองตามศักยภาพ โดยใช้การจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะ
ความรู้ร่วมกับการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง จึงเป็นการก าหนดแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ในตนเอง และยังเป็นการเรียนที่เน้นการถ่ายโอน การเรียนรู้และกระตุ้นให้นักเรียน
เกิดทักษะการคิด ผ่านการใช้สถานการณ์จ าลอง ท่ีช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ มีการจัดการ
ความคิดอย่างเป็นระบบ ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายและไม่เกิดแนวความคิดที่ผิดพลาด นอกจากนี้ยังใช้
เป็นข้อสนเทศในการค้นคว้าวิจัย และพัฒนาการเรียนรู้ในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไปด้วย  

 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถ
ด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
 2.  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเอง
ในการเรียนรูโ้ดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลองส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
 3.  เพื่อศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเอง
ในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลองของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
ในประเด็นต่อไปนี้ 
  3.1 เปรียบเทียบความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของ
นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง 
  3.2 ศึกษาพฤติกรรมการน าตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดย
ประยุกต์ใช้แนวคิดการสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลองหลังเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
  1.  รูปแบบของการวิจัย ได้น าแนวคิดกระบวนการวิจัยและพัฒนา (R & D) มาประยุกต์ใช้ประกอบ 
การวิจัย 
  2.  ประชากร กลุ่มตัวอย่างและกลุม่เป้าหมาย 
   ระยะที่ 1 การส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริม
ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ 
    ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาสีนวน ส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 7 โรงเรียน รวม 55 คน 

    กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนที่มีผลสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary 
National Educational Test: O-NET) ในล าดับที่ 1-3 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา นาสีนวน จากโรงเรียน 
7 โรงเรียน รวมครู 37 คน 
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   ระยะที่ 2 การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ

และการน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้การสอนแบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง 
    ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่5โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาสีนวน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 7 โรงเรียน  
    กลุ่มตัวอย่าง นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่5โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาสีนวน 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จากการเลือกแบบเจาะจงห้องเรียน
จ านวน 2 ห้องเรียนซึ่งแต่ละห้องได้จัดชั้นเรียนแบบคละความรู้ความสามารถ 

   ระยะที่ 3 ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสอนแบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 

    ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนในสังกัดศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา
นาสีนวน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จาก 7 โรงเรียน  

    กลุ่มเป้าหมายนักเรียนที่ใช้สอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับการน าตนเองในการเรียนรู้  จ านวน 
1 ห้องเรียน  
    ตัวแปรที่ศึกษา  
     1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก ่การจัดการเรียนรูโ้ดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสอนแบบสืบเสาะประกอบ
สถานการณ์จ าลอง 
     2.  ตัวแปรตาม ได้แก ่การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการน าตนเองในการเรียนรู้ 
 
 กรอบแนวคิดการในวิจัย 
 1.  เป็นแนวทางในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยประยุกต์ใช้
แนวคิดการสอนแบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง เพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และพัฒนาความสามารถ
ในการคิดอย่างมีวิจารณญาณ 
 2.  เป็นแนวทางในการประยุกต์ใช้กิจกรรมการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถในการคิดอย่างมี
วิจารณญาณ ส าหรับการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระอื่น ๆ 
 3.  เป็นปัจจัยสนับสนุนให้ผู้เรียนให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้รับ ไปใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวันและ
เป็นข้อสนเทศในการค้นคว้าวิจัยในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษานาสีนวน ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 7 โรงเรียน  
  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 โรงเรียนบ้านนาสีนวน ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 
จ านวน 1 ห้องเรียน รวม 18 คน  
  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เขียนขึ้นมาตามการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณโดยประยุกต์ใช้กระบวนการสืบเสาะประกอบสถานการณ์
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จ าลอง เรื่อง เศรษฐศาสตร์ ทั้งหมด 5 แผน แผนละ 2 ชั่วโมง รวม 10 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบวัดความสามารถ
การด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มี 2 ตอน ตอนที่ 1 เป็นชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จ านวน 
15 ข้อ ตอนที่ 2 เป็นแบบเขียนตอบส้ัน จ านวน 5 ข้อ รวม 20 ข้อ 3) แบบประเมินการน าตนเองในการเรียนรู้ 
แบบประเมินการน าตนเองในการเรียนรู้ เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มี 2 ตอน ตอนที่ 1 ข้อมูล
เก่ียวกับผู้ตอบแบบสอบถาม มี 9 ข้อ ตอนที่ 2 ลักษณะการเรียนรู้แบบน าตนเอง 40 ข้อ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยจะท าการวิเคราะห์ผลการทดลองตามความมุ่งหมายการวิจัย โดยใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 1) วิเคราะห์คุณภาพกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้
แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง วิชาสังคมศึกษา เร่ืองเศรษฐศาสตร์ ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ด้วยการการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคะแนน ผลการประเมินคุณภาพและ
ความเหมาะสมของผู้เชี่ยวชาญ 2) วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยคะแนนด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนของกลุ่มเป้าหมาย 
ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน เพื่อน ามาเปรียบเทียบด้วยการทดสอบความแตกต่าง  3) วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยคะแนน
การน าตนเองในการเรียนรู้ของกลุ่มตัวอย่าง หลังเรียนเพื่อศึกษาผลการน าตนเองในการเรียนรู้ของผู้เรียน 
  ขั้นตอนการวิจัย ใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R & D) ซึ่งแบ่งได้เป็น 3 ระยะ ดังนี้  
 ระยะที่ 1 ประชากร กล่าวคือระยะที่ 1 การส ารวจสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ 
  ระยะที่ 2 การพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
การน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5  
  ระยะที่ 3 ศึกษาผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
และการน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
 
สรุปผลการวิจัย  
 การพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สาระเศรษฐศาสตร์ เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสอนแบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง 
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 สรุปผลการวิจัย ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณ และการน าตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียนพบว่า นักเรียนได้รับการพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณ
ในระดับค่อนข้างน้อย และยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร รวมทั้งครูผู้สอนยังต้องการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้
ในด้านดังกล่าวให้เป็นระบบ และผู้เรียนมีการน าตนเองในการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จมากข้ึน ในกลุ่มสาระการเรียนรู้
สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรมและกลุ่มสาระอื่น ผ่านการสนับสนนุและกระตุ้นให้ผู้เรียนมีโอกาสเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ  
  2. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ
การน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 มีขั้นตอนประกอบด้วย 1) เร้าความสนใจและการนิยามสถานการณ์ 2) รวบรวมข้อมูลและ
คาดคะเนค าตอบ 3) การตรวจสอบและอธิบายข้อมูล และ 4) การลงความเห็นและน าไปใช้  
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  3.  ผลการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์
จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ปรากฏดังนี้ 
   3.1  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้
แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณ  
หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
   3.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้
แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีคุณลักษณะการน าตนเองในการเรียนรู้ ทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
  1. ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมความสามารถด้านการคิด
อย่างมีวิจารณญาณของนักเรียนพบว่า นักเรียนได้รับการพัฒนาการคิดอย่างมีวิจารณญาณในระดับค่อนข้างน้อย และ
ยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ขณะที่ครูผู้สอนยังต้องการสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ในด้านดังกล่าวที่เป็นระบบเพิ่มขึ้น 
โดยเฉพาะการเรียนรู้ที่กระตุ้นให้ผู้เรียนชี้น าตนเองให้ประสบผลส าเร็จและมีประสิทธิภาพมากข้ึน ที่ปรากฏผลเช่นนี้
เนื่องมาจากสภาพการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระสังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม ส าหรับนักเรียนในระดับที่เก่ียวข้อง
ในชั้นเรียนได้มุ่งเน้นการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามกรอบหลักสูตรเป็นหลัก ส่วนการจัดการเรียนรู้เสริมสร้าง
การคิดอย่างมีวิจารณญาณ และการน าตนเองในการเรียนรู้ของผู้เรียนมีความซับซ้อนและสนับสนุนให้บรรลุผลส าเร็จ
ได้ค่อนข้างยาก จากข้อมูลผลการประเมินภายนอกสถานศึกษา โดยส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาทั่วไปยังอยู่ในระดับค่อนข้างต่ า โดยภาพรวมเห็นว่าผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห์ มีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ คิดไตร่ตรองและมีวิสัยทัศน์ประสบผลส าเร็จน้อยมาก (ส านัก
วิชาการและมาตรฐานการศึกษา 2554: 1) 
 2.  ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเอง
ในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดสืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 
มีขั้นตอน ประกอบด้วย 1) เร้าความสนใจและการนิยามสถานการณ์ 2) รวบรวมข้อมูลและคาดคะเนค าตอบ 3) การ
ตรวจสอบและอธิบายข้อมูล และ 4) การลงความเห็นและน าไปใช้ ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องมาจากเป็นกระบวนการวิจัย
ที่ใช้กรอบการวิจัยและพัฒนา (R & D) ที่เป็นการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสัมภาษณ์ สอบถาม จากครูผู้สอน
และนักเรียนมาใช้เป็นข้อมูลพื้นฐาน และศึกษาหลักการแนวคิดที่เกี่ยวข้องกับการจัดกิจกรรมการเรียนพัฒนา
ความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ของนักเรียน มาสังเคราะห์และออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ ให้เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ด้านดังกล่าวของผู้เรียน ซึ่งเห็นว่าแนวคิดการจัดการเรียนรู้
แบบสืบเสาะความรู้และสถานการณ์จ าลอง เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในด้านดังกล่าวให้บรรลุผลได้ ดังความเห็นของ Good and Brophy (1994, cited in Lasley II et al 2002: 142) 
เห็นว่า การสืบเสาะความรู้เป็นวิธีการจัดการเรียนรู้ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างความคิดรวบยอดบนพื้นฐานของความ
แข็งแกร่งและเชื่อถือได้ ซึ่งน าไปสู่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านเนื้อหาและการพัฒนาความสามารถด้านการให้เหตุผล 
โดยทั่วไปในการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจความคิดรวบยอด มักจะให้ความส าคัญกับการกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิด
ใช้ค าถามและส ารวจค้นหาความคิดในสถานการณ์ที่แตกต่าง และการสืบเสาะความรู้ยังต้องการให้ผู้สอนสนับสนุนกระตุ้น
ผู้เรียนค้นหาเนื้อหาในบทเรียนด้วยการส ารวจ การค้นพบค าตอบและการคิดอย่างมีวิจารณญาณและ Lawson, Abraham 
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and Renner (1989, cited in Henson 1996: 75) ได้อธิบายการสืบเสาะความรู้ไว้ว่า เป็นกระบวนการจัดการเรียนรู้
เพื่อเสริมสร้างความเข้าใจของผู้เรียนประกอบด้วย กิจกรรมการส ารวจข้อมูลพื้นฐาน (Exploration) การแนะน า
ความคิดรวบยอด (Concept Introduction) และการประยุกต์ใช้ความรู้ (Application) ซึ่งกระบวนการเรียนรู้ดังกล่าว
จะจัดให้ผู้เรียนได้อธิบายเหตุการณ์เพื่อให้เกิดความเข้าใจอย่างละเอียด ผู้เรียนได้สนทนาเก่ียวกับประสบการณ์ของตน
ผ่านกิจกรรมกลุ่มร่วมมือ รวมทั้งจัดให้ผู้เรียนได้อธิบายและประยุกต์ใช้ความรู้ความคิดรวบยอดในแนวทางที่หลากหลาย 
อีกทั้งการสืบเสาะความรู้ของ Suchman (1962, cited in Joyce, Weil and Calhoun 2011: 177) ที่ให้ความส าคัญ
กับกระบวนการค้นหาค าตอบด้วยวิธีการเรียนรู้ของผู้เรียนมากกว่าการได้ค าตอบที่เป็นเนื้อหาในบทเรียน ซึ่งผู้สอนจะจัด
สถานการณ์แบบปลายเปิดไว้ เพื่อจูงใจให้ผู้เรียนต้องการค้นหาค าตอบควบคู่กับการใช้ค าถามและกิจกรรมการส ารวจ
หาความรู ้โดยที่กิจกรรมดังกล่าวจะช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนเข้าใจกรอบโครงสร้างองค์ความรู้ที่เป็นนามธรรมอย่างถ่องแท้  
 3.  ผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการน าตนเอง
ในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสอนแบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 5 ปรากฏดังนี้ 
  3.1  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่เรียนด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการสอน
แบบสืบเสาะประกอบสถานการณ์จ าลอง มีคะแนนเฉลี่ยความสามารถด้านการคิดอย่างมีวิจารณญาณหลังเรียนสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.2  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้สาระเศรษฐศาสตร์ โดยประยุกต์ใช้แนวคิด
สืบเสาะความรู้ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีคุณลักษณะการน าตนเองในการเรียนรู้ทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ควรมีการศึกษาวิจัยแบบกรณีศึกษา หรือการวิจัยเชิงทดลองเพื่อส่งเสริมความสามารถด้านการคิดอย่างมี
วิจารณญาณและการน าตนเองในการเรียนรู้ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดการจัดการเรียนรู้ตามแบบอื่นสนับสนุน เช่น การใช้
กลุ่มร่วมมือ การเรียนรู้ผ่านสื่อบทเรียนโปรแกรม การใช้ปัญหาเป็นฐาน การใช้กิจกรรมโครงงานหรือวิจัยเป็นฐาน รวมทั้ง
การศึกษาผลการเรียนที่มีต่อตัวตัวแปรตามอ่ืน เช่น การตัดสินใจ การก ากับตนเองในการเรียน ความสามารถการให้เหตุผล 
เจตคติต่อการเรียน แรงจูงใจในการเรียน หรือความคิดรวบยอดในตนเอง  
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ขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว ณ ที่นี้  
 
เอกสารอ้างอิง 
บ้านนาสีนวน, โรงเรียน.  ผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสามของส านักงานรับรองมาตรฐานการศึกษาและ

รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนบ้านนาสีนวน.  มหาสารคาม: โรงเรียนบ้านนาสีนวน, 2555. 



132 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

12 
พจนา มะกรูดอินทร์.  การเรียนรู้โดยการสืบเสาะหาความรู้ 5 ขั้นตอน (5E’s of Inquiry Approach).  สาขาวิชา

วิทยาศาสตร์ศึกษา โครงการผลิตนักวิจัยพัฒนาด้านการเรียนการสอนวิทยาศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์, 2550. 

วิชาการและมาตรฐานการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ส านัก.  แนวทางการบริหารจัดการเรียนรู้สู่ประชาคมอาเซียน. 
กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2554. 

วิชาญ อัครวนสกลุ.  “การอานการใชเวลาวางที่ดีส าหรับวัยรนุ,” วารสารวิชาการ. 5, 11 (2545): 14-15.  
ศึกษาธิการ, กระทรวง.  หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551.  โรงพิมพ์ชุมชนสหกรณ์

การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551. 
สายพิน แก้วงามประเสริฐ.  การคิดอย่างมีวิจารณญาณ.  (ออนไลน์) 2551 (อ้างเมื่อ 13 มีนาคม 2557). จาก http:// 

www.gotoknow.org 
สุมน อมรวิวัฒน์.  บทบาทของสถาบันการศึกษาต่อการพัฒนาจิตใจ.  กรุงเทพฯ: เจริญผล, 2542. 
อารี พันธ์มณี.  จากการสอนสู่การจุดประกายความใฝ่รู้.  วารสารวิชาการ. 26, 1 (2545): 15-16. 
Fisher, Alec and Scriven, Michael.  Critical Thinking: Its’ Definition and Assessment.  Point Reyes, 

CA: Edgepress, 1997. 
Henson, Kenneth T.  Methods and Strategies for Teaching in Secondary and Middle Schools.  

3rd ed., White Plains, New York: Longman, 1996. 
Jensen,  “Eric How Julie’s Brain Learns,” Educational Leadership. 51, 3 (1998): 41-46. 
Joyce, Bruce, Marsha Weil and Emily Calhoun.  Models of Teaching.  Boston MA: Pearson Education, 

Inc., 2011. 
Knowles, M. S.  Adult Learning. In R.L. Craig (Ed.), ASTD Training and Development Handbook: 

A Guide to Human Resource Development.  4th ed. New York: McGraw Hill. (1996): 
254-265. 

 Lassey II, Thomes J, Thomas J. Matczynski, and James B. Rowley.  Instructional Models: Strategies 
for Teaching in a Diverse Society.  2nd ed., Belmont CA: Wadsworth, 2002. 

Park, Hija.  “The Effect of Divergent Production Activities with Math Inquiry and Think Aloud of 
Students with Math Difficulty,” A Dissertation for the Degree of Doctor of Philosophy.  
Texas A and M University, 2004. 

Paul, R., Fisher, A. and Nosich, G.  Workshop on Critical Thinking Strategies.  Foundation for Critical 
Thinking, Sonoma State University, CA., 1993. 

 

การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียน 
วิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 

แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน 
Comparisons of Reading, Writing Abilities and Attitudes Towards English 
Learning of Prathomsuksa 6 Students Between Learning Based on SQ4R 

Learning Activities Management and Brain-Based Learning Activities 
Management 

 
จุฑาทิพย ์มัชฌิโม1 

ธีระพงษ์ มีไธสง2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียน
และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ
SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75  2) เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R  3) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนระหว่างก่อนเรียน
และหลังเรียนของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน และ  4) เปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านการเขียน และเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียน ระหว่างการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองแบบ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โรงเรียนบ้านสร้างแสน 
จ านวน 24 คน และโรงเรียนชุมชนบ้านบอน จ านวน 26 คน ในอ าเภอสมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ ได้มาจากการสุ่ม
แบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) และสุ่มเป็นกลุ่มทดลองจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และจัด
กิจกรรมตามแนวคิดสมองเป็นฐานตามล าดับ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานแบบละ 8 แผน รวม 16 ชั่วโมง 2) แบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ จ านวน 40 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.23 
ถึง 0.69 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ เท่ากับ 0.97 3) แบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียน 
ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า จ านวน 15 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกตั้งแต่ 0.29 ถึง 0.82 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 
เท่ากับ 0.87 สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบสมมุติฐาน
ด้วย t-test (Dependent Sample) และ F-test (One-way MANNOVA)  
 ผลการวิจัยพบว่า  1) แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษแบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้
ตามแนวคิดสมองเป็นฐานมีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.81/79.71 และ 84.60/81.35 ตามล าดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ 

                                                        
1หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยัมหาสารคาม 
2คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  



133ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียน 
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those attained with higher than the establishment criterion. 2. The plans for learning management 
based on SQ4R activities management in English for Prathomsuksa 6 level was showed higher 
of reading and writing abilities than before learning, at the .05 level of significance. 3. The plans 
for learning management based on Brain -Based Learning activities management in English for 
Prathomsuksa 6 level was showed higher of reading and writing abilities than before learning, 
at the .05 level of significance. 4. The students who learned based on SQ4R activities management 
and Brain-Based Learning activities management in English for Prathomsuksa 6 level did not 
show the difference of post-test in reading, writing abilities, and attitudes towards English learning 
 
Keywords:  Comparisons of Reading, Writing Abilities, Attitudes, Learning Based on SQ4R, 

Brain-Based Learning  
 
บทน า 
 ภาษานับวา่มีความส าคัญเปน็อย่างมากในปัจจบุันและในอนาคตเนื่องจากรูปแบบการจัดการศึกษา 
แปรเปลี่ยนไปจากเดิม ด้วยองค์ความรู้ที่เปลี่ยนไป เทคโนโลยีที่พัฒนามากขึ้น และได้มีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามา
มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนให้กับผู้เรียน โดยที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรูม้ากข้ึน
จากการน าเทคโนโลยีไปใช้ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ เข้าใจ สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้ได้มากข้ึน 
เด็กไทยยุคใหม่ต้องมีทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น รับผิดชอบงาน และรู้จักประยุกต์ใช้กระบวนการแก้ไขปัญหา
ที่มีประสิทธิภาพและยังต้องมีทักษะด้านภาษา สามารถพูดหรือใช้ภาษาต่างประเทศนอกเหนือจากภาษาไทยได้ด้วย 
ภาษาอังกฤษ ถูกบรรจุไว้ในหลักสูตรการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งทักษะการฟัง การพูด 
การอ่านและการเขียน ซึ่งทักษะทั้ง 4 ล้วนมีความส าคัญเท่า ๆ กัน ดังนั้นในการจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นพื้นฐานส าคัญที่ผู้เรียนทุกคนต้องเรียนรู้ 
ภาษาอังกฤษได้รับการก าหนดให้เรียนในทุกช่วงชั้น โดยสถานศึกษาสามารถจัดการเป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐาน
ที่ทุกคนต้องเรียนตามความถนัดความต้องการ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ตั้งแต่ช่วงชั้นที่ 2 ขึ้นไปเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดทักษะกระบวนการทั้ง 4 ทักษะ เมื่อผู้เรียนเรียนภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องจากประถมศึกษา
ถึงมัธยมศึกษา ผู้เรียนจะเกิดเจตคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษและสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในสถานการณ์
ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ในระดับสูง เข้าใจเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลกและสามารถ
ถ่ายทอดความคิด วัฒนธรรมไทยสู่สังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ 2554: 2) ข้อมูลด้านการประเมิน
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ยังพบว่า สาเหตุของปัญหา คือ นักเรียนมีปัญหา
ด้านการสะกดค า นักเรียนเขียนสะกดค าตามที่ก าหนดให้ได้น้อยมาก จ าค าศัพท์ไม่ได้ และเมื่อครูบอกให้นักเรียน
ไปท่องค าศัพท์ นักเรียนไม่อยากปฏิบัติเพราะเกียจคร้านหรือเบื่อ ท าให้มีข้อจ ากัดด้านวงค าศัพท์มีวงค าศัพท์
น้อยมากไม่สามารถสื่อความหมายได้ (ดาวนภา บุญทอง 2553: 2)  
 ส่วนทางด้านการเขียนนั้นผู้เรียนจะเขียนสะกดค าไม่ถูก และเขียนไม่ได้ใจความชัดเจน กล่าวคือ 
ถ้านักเรียนไม่มีความแม่นย าหรือไม่มีความรู้เก่ียวกับค าศัพท์แล้ว นักเรียนจะเรียนภาษาให้ได้ดีทั้งการฟัง การพูด 
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75/75 ที่ก าหนดไว้  2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีผลสัมฤทธิ์ 
ด้านการอ่าน และการเขียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน และการเขียนหลังเรียน
สูงก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  4) นักเรียนชั้นระถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: ความสามารถด้านการอ่าน การเขียน, เจตคติ, กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R, กิจกรรมการเรียนรู้

ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน 
 

Abstract 
 The purposes of this study were:  1) to develop plans for learning management 
on reading, writing ability, and attitudes towards English learning of Prathomsueksa 6 students, 
based on SQ4R learning activities management and Brain-Based Learning activities management 
with the established criterion of efficiencies of 75/75,  2) to compare reading and writing abilities 
of the students who learned based on SQ4R learning activities management between before 
and after learning,  3) to compare reading and writing abilities of the students who based on 
Brain-Based Learning activities management between before and after learning, and 4) to compare 
reading, writing ability, and attitudes towards English learning of the students, between who 
learned based on those two different activities management. The sample used in this study 
consisted in two groups of 24 and 26 students from Prathomsuksa 6 level, attending Ban Sang 
Sean school and Ban Born school, in Somdet District, Kalasin Province, which were obtained 
using cluster random sampling technique and were random assignment for providing with  
learning management of SQ4R learning activities management and Brain-Based Learning activities 
management respectively. The instruments used in the study were: 1) lesson plans for two 
kinds of learning management activities based on SQ4R activities management and Brain-Based 
Learning activities management in English, taken for overall 16 hours with 8 plans in each activities 
management; 2) a 40-item test of learning achievement for reading and writing abilities, with the 
discriminating powers ranging 0.23-0.69 and a reliability of 0.97. The statistics used for analyzing 
data were percentage, mean, standard deviation, including t -test (Dependent Samples) and  
F-test (One- way MANOVA) was employed for testing the hypotheses.  
 The results of the study were as follows:  1. The plans for learning management 
based on SQ4R activities management and Brain-Based Learning activities management in 
English for Prathomsuksa 6 level showed the efficiencies of 83.81/79.71 and 84.60/81.35 respectively, 
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those attained with higher than the establishment criterion. 2. The plans for learning management 
based on SQ4R activities management in English for Prathomsuksa 6 level was showed higher 
of reading and writing abilities than before learning, at the .05 level of significance. 3. The plans 
for learning management based on Brain -Based Learning activities management in English for 
Prathomsuksa 6 level was showed higher of reading and writing abilities than before learning, 
at the .05 level of significance. 4. The students who learned based on SQ4R activities management 
and Brain-Based Learning activities management in English for Prathomsuksa 6 level did not 
show the difference of post-test in reading, writing abilities, and attitudes towards English learning 
 
Keywords:  Comparisons of Reading, Writing Abilities, Attitudes, Learning Based on SQ4R, 

Brain-Based Learning  
 
บทน า 
 ภาษานับวา่มีความส าคัญเปน็อย่างมากในปัจจบุันและในอนาคตเนื่องจากรูปแบบการจัดการศึกษา 
แปรเปลี่ยนไปจากเดิม ด้วยองค์ความรู้ที่เปลี่ยนไป เทคโนโลยีที่พัฒนามากขึ้น และได้มีการน าเอาเทคโนโลยีเข้ามา
มีส่วนร่วมในการถ่ายทอดความรู้จากครูผู้สอนให้กับผู้เรียน โดยที่ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรูม้ากข้ึน
จากการน าเทคโนโลยีไปใช้ ส่งผลให้ผู้เรียนเกิดความสนใจ เข้าใจ สนุกสนาน กระตือรือร้นในการเรียนรู้ได้มากข้ึน 
เด็กไทยยุคใหม่ต้องมีทักษะการท างานร่วมกับผู้อื่น รับผิดชอบงาน และรู้จักประยุกต์ใช้กระบวนการแก้ไขปัญหา
ที่มีประสิทธิภาพและยังต้องมีทักษะด้านภาษา สามารถพูดหรือใช้ภาษาต่างประเทศนอกเหนือจากภาษาไทยได้ด้วย 
ภาษาอังกฤษ ถูกบรรจุไว้ในหลักสูตรการศึกษาตั้งแต่ระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อให้
นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม ทั้งทักษะการฟัง การพูด 
การอ่านและการเขียน ซึ่งทักษะทั้ง 4 ล้วนมีความส าคัญเท่า ๆ กัน ดังนั้นในการจัดท าหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศเป็นพื้นฐานส าคัญที่ผู้เรียนทุกคนต้องเรียนรู้ 
ภาษาอังกฤษได้รับการก าหนดให้เรียนในทุกช่วงชั้น โดยสถานศึกษาสามารถจัดการเป็นสาระการเรียนรู้พื้นฐาน
ที่ทุกคนต้องเรียนตามความถนัดความต้องการ ความแตกต่างระหว่างบุคคล ตั้งแต่ช่วงชั้นที่ 2 ขึ้นไปเพื่อพัฒนา
ผู้เรียนให้เกิดทักษะกระบวนการทั้ง 4 ทักษะ เมื่อผู้เรียนเรียนภาษาอังกฤษอย่างต่อเนื่องจากประถมศึกษา
ถึงมัธยมศึกษา ผู้เรียนจะเกิดเจตคติที่ดีต่อภาษาอังกฤษและสามารถใช้ภาษาอังกฤษในการสื่อสารในสถานการณ์
ต่าง ๆ แสวงหาความรู้ในระดับสูง เข้าใจเรื่องราวและวัฒนธรรมอันหลากหลายของประชาคมโลกและสามารถ
ถ่ายทอดความคิด วัฒนธรรมไทยสู่สังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ 2554: 2) ข้อมูลด้านการประเมิน
การจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4-6 ยังพบว่า สาเหตุของปัญหา คือ นักเรียนมีปัญหา
ด้านการสะกดค า นักเรียนเขียนสะกดค าตามที่ก าหนดให้ได้น้อยมาก จ าค าศัพท์ไม่ได้ และเมื่อครูบอกให้นักเรียน
ไปท่องค าศัพท์ นักเรียนไม่อยากปฏิบัติเพราะเกียจคร้านหรือเบื่อ ท าให้มีข้อจ ากัดด้านวงค าศัพท์มีวงค าศัพท์
น้อยมากไม่สามารถสื่อความหมายได้ (ดาวนภา บุญทอง 2553: 2)  
 ส่วนทางด้านการเขียนนั้นผู้เรียนจะเขียนสะกดค าไม่ถูก และเขียนไม่ได้ใจความชัดเจน กล่าวคือ 
ถ้านักเรียนไม่มีความแม่นย าหรือไม่มีความรู้เก่ียวกับค าศัพท์แล้ว นักเรียนจะเรียนภาษาให้ได้ดีทั้งการฟัง การพูด 
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75/75 ที่ก าหนดไว้  2) นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีผลสัมฤทธิ์ 
ด้านการอ่าน และการเขียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  3) นักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ด้านการอ่าน และการเขียนหลังเรียน
สูงก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  4) นักเรียนชั้นระถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนด้วยกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนไม่แตกต่างกัน 
 
ค าส าคัญ: ความสามารถด้านการอ่าน การเขียน, เจตคติ, กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R, กิจกรรมการเรียนรู้
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consisted in two groups of 24 and 26 students from Prathomsuksa 6 level, attending Ban Sang 
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กลไกที่ใช้ในกระบวนการอ่าน รวมถึงวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างเป็นระบบ จนกว่าจะเข้าใจในเรื่องที่อ่าน มีการควบคุมกระบวนการต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอนที่ชัดเจน 
มีการควบคุมและตรวจสอบตนเองในระหว่างการอา่น คือ ขั้นตอนการอ่านและการพูด ค าตอบออกมาจากความจ า
ของตนเอง รวมถึงการประเมินหลังจากอ่านเรื่องนั้น ๆ จบแล้ว คือ ในขั้นตอนการทบทวน หากยังจ าเรื่องราว
ทั้งหมดไม่ได้ก็จะกลับไปสู่ขั้นตอนการอ่านอีกครั้งเพื่อรวบรวมข้อมูล (พนิตนาฎ ชูฤกษ์ 2551: 117-123) การจัด 
การเรียนรู้แบบ SQ4R ที่ผู้วิจัยใช้เป็นการสอนอ่านที่มีกระบวนการขั้นตอนทั้งหมด 6 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นส ารวจ 
(Survey) ขั้นที่ 2 ขั้นตั้งค าถาม (Question) ขั้นที่ 3 ขั้นอ่าน (Read)ขั้นที่ 4 ขั้นบอกค าตอบอีกครั้ง (Record) 
ขั้นที่ 5 ข้ันเขียนสรุปใจความส าคัญ (Recite) ขั้นที่ 6 ขั้นทบทวน (Reflect)  
 การเรียนรู้โดยใช้สมอง Brain Based Learning (BBL) เป็นการใช้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการการเรียนรู้ของสมอง มนุษย์น ามาออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพสูงสุดของสมองในการเรียนรู้ของเด็ก และเยาวชน สมองสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
แต่ประสิทธิภาพอาจไม่ดีเท่ากับการได้รับการกระตุ้นและพัฒนาตั้งแต่แรกในช่วงโอกาสทอง การเรียนรู้ตั้งแต่
แรกเกิดถึงวัย 10-11 ขวบ เซลล์ประสาทจะเติบโตและเรียนรู้ได้ไว และมีการเชื่อมต่อสร้างเครือข่ายเส้นใยประสาทได้
ในอัตราสูงกว่าวัยอื่น และเมื่อสมองมีการพัฒนาดี ก็จะน าไปสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ (วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ 
2545: 47-48) การเรียนรู้ตามหลักการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน เป็นการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้
กระบวนการเรียนพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการวางแผน 
เพื่อน าไปสู่การลงมือท าจริงตามหลักการของสมองกับการเรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้แบบนี้ส่งผลให้เซลล์สมอง 100,000 
ล้านเซลล์ ได้รับการกระตุ้นให้ท างานและเกิดพัฒนาการท าให้เกิดปัญญาการคิดวิเคราะห์และปัญญาในระดับ
ที่สูงขึ้น ๆ ครอบคลุมตามหลักการพหุปัญญาและเก็บความรู้ไว้ในความจ าระยะยาวที่พร้อมน าไปใช้ในสถานการณ์
ต่าง ๆ และในการสอน แต่ละครั้งจะต้องค านึงถึงความคิดพื้นฐานตามหลักการของสมองกับการเรียนรู้ คือ อารมณ์
เป็นส่วนส าคัญในการเรียนรู้ทุกขั้นตอนการเรียนรู้ต้องใช้ทุกส่วนทั้งการคิด ความรู้สึก และการลงมือปฏิบัติจริง
ไปพร้อมกันจึงเป็นการเรียนรู้ที่ดีที่สุด กระบวนการและลีลาการเรียนน าไปสู่การสร้างแบบแผนอย่างมีความหมาย 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน แล้วน าหลักการมาประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดเป็น 6 ขั้นดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นเสนอความรู้ ขั้นที่ 3 
ขัน้ฝึกทักษะ ขั้นที่ 4 ขัน้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นที่ 5 ขั้นสรุปความรู้ ขั้นที่ 6 ข้ันน าไปใช้ซึ่งสอดคล้องกับ (อรนุช 
ภูมิเหล่าแจ้ง 2557: 44 ) ที่ได้กล่าวถึง ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้แบบนี้ไว้ว่า 1) ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรง 
ที่สอดคล้องกับชีวิต และ 2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจนค้นพบความสามารถ ความถนัดและวิธีการเรียนรู้เกิดขึ้น
ด้วยตนเอง  
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานที่ส่งผลต่อความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียน และเพื่อใช้ประโยชน์เปน็สารสนเทศส าหรับการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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การอ่านและการเขียนได้ยาก (เสาวลักษณ์ รัตนวิชช์ 2531: 84) เจตคตินับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สามารถ
ท าให้การเรียนภาษาอังกฤษสัมฤทธิ์ผลหรือล้มเหลว กล่าวคือ หากผู้เรียนมีเจตคติเชิงบวกในการเรียน ก็จะส่งผลให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามไปด้วย เจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้เป็นเรื่องที่น่าสนใจที่จะน ามาศึกษาเพื่อพฒันา
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียน ทั้งนี้เจตคติที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญซึ่งสามารถ
ชี้ให้เห็นว่านักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนมากน้อยเพียงใด (วงพักตร ์ภู่พันธ์ศรี และศิรินันท์ ด ารงพล 
2538: 218) 
 ปัญหาในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของนักเรียน ยังพบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการทางภาษาอยู่ใน
ระดับต่ า ทั้งทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน โดยเฉพาะทักษะการอ่านและ
การเขียน ซึ่งเป็นทักษะที่เกิดยากกว่าทักษะอื่น และเป็นทักษะที่ควรได้รับการพัฒนาเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้พบว่า
ผู้เรียนส่วนมากยังอ่านเขียนไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร จึงส่งผลให้ไม่ประสบผลส าเร็จในการเรียนภาษาอังกฤษได้อย่าง
เข้าใจและบรรลุผล ในขณะที่ผู้เรียนส่วนน้อยเท่านั้นที่สามารถอ่านและเขียนเป็นประโยคสั้น ๆ ได้ อีกหนึ่งสาเหตุ
เนื่องมาจากตัวผู้สอนไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ จากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนประจ าปีของโรงเรียนพบว่า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ
ต่ ากว่ามาตรฐานที่โรงเรียนก าหนด ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนคุณภาพ การจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนไม่เห็นความจ าเป็น
ของการเรียนภาษาอังกฤษ ไม่ทราบว่าจะต้องเรียนภาษาอังกฤษไปเพื่ออะไร เรียนแล้วน าไปใช้ประโยชน์อะไรได้ 
และภาษาอังกฤษเป็นวิชาที่ยาก ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ และส่งผลกระทบ
ต่อเจตคติดีที่มีต่อวิชาภาษาอังกฤษด้วย เหตุนี้เองที่ท าให้ ผลการเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่ทางโรงเรียนก าหนดไว้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ค้นหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้มากขึ้น
เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น ทั้งนี้จากผลการประเมิน 
ความรู้ในระดับประเทศการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา (LAS) ในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2557 ของโรงเรียนในต าบลล าห้วยหลัว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 4 โรง สรุปผลการทดสอบส่วนใหญ่อยู่ในระดับพอใช้และนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ระหว่าง 32.11-42.11 เท่านั้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นคะแนนที่ต่ าพอสมควร เมื่อเทียบกับ
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 ทั้งหมด 204 โรงเรียน 
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 56.63 จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานสามารถช่วยแก้ปัญหา และพัฒนาความสามารถทั้งด้าน การฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียนของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งผลให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษอีกด้วย 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นกลวิธีการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยพัฒนาความเข้าใจ
ในการอ่าน ช่วยสร้างนิสัยในการอ่านที่ดีและมีประสิทธิภาพ การสอนอ่านแบบ SQ4R เป็นกิจกรรมการเรียน
ที่ได้รับการพัฒนา และตั้งอยู่บนฐานแนวคิดทางการเรียนการสอนภาษา คือ ทฤษฏีอภิปัญญา (Metacognition 
Theory) ซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งของจิตวิทยาการเรียนรู้ อภิปัญญากับการอ่านนั้น หมายถึง ขั้นตอนหรือวิธีการ
ที่จะท าให้การอ่านบรรลุผลตามเป้าหมาย มีองค์ประกอบส าคัญอยู่ 2 ส่วน คือ ความตระหนักรู้และการควบคุม
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กลไกที่ใช้ในกระบวนการอ่าน รวมถึงวิธีการที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายของการเรียนรู้เน้นให้ผู้เรียนเรียนรู้ด้วยตนเอง
อย่างเป็นระบบ จนกว่าจะเข้าใจในเรื่องที่อ่าน มีการควบคุมกระบวนการต่าง ๆ อย่างเป็นขั้นตอนที่ชัดเจน 
มีการควบคุมและตรวจสอบตนเองในระหว่างการอา่น คือ ขั้นตอนการอ่านและการพูด ค าตอบออกมาจากความจ า
ของตนเอง รวมถึงการประเมินหลังจากอ่านเรื่องนั้น ๆ จบแล้ว คือ ในขั้นตอนการทบทวน หากยังจ าเรื่องราว
ทั้งหมดไม่ได้ก็จะกลับไปสู่ขั้นตอนการอ่านอีกครั้งเพื่อรวบรวมข้อมูล (พนิตนาฎ ชูฤกษ์ 2551: 117-123) การจัด 
การเรียนรู้แบบ SQ4R ที่ผู้วิจัยใช้เป็นการสอนอ่านที่มีกระบวนการขั้นตอนทั้งหมด 6 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1 ขั้นส ารวจ 
(Survey) ขั้นที่ 2 ขั้นตั้งค าถาม (Question) ขั้นที่ 3 ขั้นอ่าน (Read)ขั้นที่ 4 ขั้นบอกค าตอบอีกครั้ง (Record) 
ขั้นที่ 5 ข้ันเขียนสรุปใจความส าคัญ (Recite) ขั้นที่ 6 ขั้นทบทวน (Reflect)  
 การเรียนรู้โดยใช้สมอง Brain Based Learning (BBL) เป็นการใช้ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการการเรียนรู้ของสมอง มนุษย์น ามาออกแบบกระบวนการเรียนรู้ และกระบวนการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อเสริมสร้างศักยภาพสูงสุดของสมองในการเรียนรู้ของเด็ก และเยาวชน สมองสามารถเรียนรู้ได้ตลอดชีวิต 
แต่ประสิทธิภาพอาจไม่ดีเท่ากับการได้รับการกระตุ้นและพัฒนาตั้งแต่แรกในช่วงโอกาสทอง การเรียนรู้ตั้งแต่
แรกเกิดถึงวัย 10-11 ขวบ เซลล์ประสาทจะเติบโตและเรียนรู้ได้ไว และมีการเชื่อมต่อสร้างเครือข่ายเส้นใยประสาทได้
ในอัตราสูงกว่าวัยอื่น และเมื่อสมองมีการพัฒนาดี ก็จะน าไปสู่การพัฒนาชีวิตที่สมบูรณ์ (วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ 
2545: 47-48) การเรียนรู้ตามหลักการเรียนรู้โดยใช้สมองเป็นฐาน เป็นการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญโดยใช้
กระบวนการเรียนพัฒนากระบวนการคิดวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินแก้ปัญหา การตัดสินใจ และการวางแผน 
เพื่อน าไปสู่การลงมือท าจริงตามหลักการของสมองกับการเรียนรู้ ซึ่งการเรียนรู้แบบนี้ส่งผลให้เซลล์สมอง 100,000 
ล้านเซลล์ ได้รับการกระตุ้นให้ท างานและเกิดพัฒนาการท าให้เกิดปัญญาการคิดวิเคราะห์และปัญญาในระดับ
ที่สูงขึ้น ๆ ครอบคลุมตามหลักการพหุปัญญาและเก็บความรู้ไว้ในความจ าระยะยาวที่พร้อมน าไปใช้ในสถานการณ์
ต่าง ๆ และในการสอน แต่ละครั้งจะต้องค านึงถึงความคิดพื้นฐานตามหลักการของสมองกับการเรียนรู้ คือ อารมณ์
เป็นส่วนส าคัญในการเรียนรู้ทุกขั้นตอนการเรียนรู้ต้องใช้ทุกส่วนทั้งการคิด ความรู้สึก และการลงมือปฏิบัติจริง
ไปพร้อมกันจึงเป็นการเรียนรู้ที่ดีที่สุด กระบวนการและลีลาการเรียนน าไปสู่การสร้างแบบแผนอย่างมีความหมาย 
ทั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาขั้นตอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน แล้วน าหลักการมาประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ก าหนดเป็น 6 ขั้นดังนี้ ขั้นที่ 1 ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นที่ 2 ขั้นเสนอความรู้ ขั้นที่ 3 
ขัน้ฝึกทักษะ ขั้นที่ 4 ขัน้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ขั้นที่ 5 ขั้นสรุปความรู้ ขั้นที่ 6 ขั้นน าไปใช้ซึ่งสอดคล้องกับ (อรนุช 
ภูมิเหล่าแจ้ง 2557: 44 ) ที่ได้กล่าวถึง ประโยชน์ในการจัดการเรียนรู้แบบนี้ไว้ว่า 1) ผู้เรียนได้ประสบการณ์ตรง 
ที่สอดคล้องกับชีวิต และ 2) ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจนค้นพบความสามารถ ความถนัดและวิธีการเรียนรู้เกิดขึ้น
ด้วยตนเอง  
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาผลการเปรียบเทียบการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาอังกฤษส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานที่ส่งผลต่อความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียน และเพื่อใช้ประโยชน์เปน็สารสนเทศส าหรับการค้นคว้าวิจัยและพัฒนาการจัดการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ
ให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
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การอ่านและการเขียนได้ยาก (เสาวลักษณ์ รัตนวิชช์ 2531: 84) เจตคตินับว่าเป็นองค์ประกอบส าคัญที่สามารถ
ท าให้การเรียนภาษาอังกฤษสัมฤทธิ์ผลหรือล้มเหลว กล่าวคือ หากผู้เรียนมีเจตคติเชิงบวกในการเรียน ก็จะส่งผลให้
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงตามไปด้วย เจตคติที่ดีต่อการเรียนรู้เป็นเรื่องที่น่าสนใจที่จะน ามาศึกษาเพื่อพัฒนา
ประสิทธิภาพของการเรียนการสอนในโรงเรียน ทั้งนี้เจตคติที่เกิดขึ้นกับนักเรียนเป็นส่วนประกอบที่ส าคัญซึ่งสามารถ
ชี้ให้เห็นว่านักเรียนประสบความส าเร็จในการเรียนมากน้อยเพียงใด (วงพักตร ์ภู่พันธ์ศรี และศิรินันท์ ด ารงพล 
2538: 218) 
 ปัญหาในการเรียนการสอนภาษาอังกฤษของนักเรียน ยังพบว่า ผู้เรียนมีพัฒนาการทางภาษาอยู่ใน
ระดับต่ า ทั้งทักษะการฟัง ทักษะการพูด ทักษะการอ่าน และทักษะการเขียน โดยเฉพาะทักษะการอ่านและ
การเขียน ซึ่งเป็นทักษะที่เกิดยากกว่าทักษะอื่น และเป็นทักษะที่ควรได้รับการพัฒนาเป็นอย่างยิ่ง ทั้งนี้พบว่า
ผู้เรียนส่วนมากยังอ่านเขียนไม่ได้ผลดีเท่าที่ควร จึงส่งผลให้ไม่ประสบผลส าเร็จในการเรียนภาษาอังกฤษได้อย่าง
เข้าใจและบรรลุผล ในขณะที่ผู้เรียนส่วนน้อยเท่านั้นที่สามารถอ่านและเขียนเป็นประโยคสั้น ๆ ได้ อีกหนึ่งสาเหตุ
เนื่องมาจากตัวผู้สอนไม่สามารถถ่ายทอดความรู้ให้ผู้เรียนเข้าใจได้ จากรายงานผลการประเมินผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนประจ าปีของโรงเรียนพบว่า นักเรียนมีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษอยู่ในระดับ
ต่ ากว่ามาตรฐานที่โรงเรียนก าหนด ซึ่งเป็นสิ่งสะท้อนคุณภาพ การจัดการเรียนการสอน ผู้เรียนไม่เห็นความจ าเป็น
ของการเรียนภาษาอังกฤษ ไม่ทราบว่าจะต้องเรียนภาษาอังกฤษไปเพื่ออะไร เรียนแล้วน าไปใช้ประโยชน์อะไรได้ 
และภาษาอังกฤษเป็นวิชาที่ยาก ซึ่งชี้ให้เห็นว่าผู้เรียนขาดแรงจูงใจในการเรียนภาษาอังกฤษ และส่งผลกระทบ
ต่อเจตคติดีที่มีต่อวิชาภาษาอังกฤษด้วย เหตุนี้เองที่ท าให้ ผลการเรียนภาษาอังกฤษของผู้เรียนอยู่ในระดับต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐานที่ทางโรงเรียนก าหนดไว้ จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องปรับปรงุการจัดการเรียนการสอนภาษาอังกฤษ 
ค้นหาเทคนิควิธีการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดใหม่ ๆ มาพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอนให้มากขึ้น
เพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการเรียนรู้ และเพิ่มผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนให้สูงขึ้น ทั้งนี้จากผลการประเมิน 
ความรู้ในระดับประเทศการประเมินคุณภาพการศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับเขตพื้นที่การศึกษา (LAS) ในรายวิชา
ภาษาอังกฤษ ปีการศึกษา 2557 ของโรงเรียนในต าบลล าห้วยหลัว ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวนทั้งสิ้น 4 โรง สรุปผลการทดสอบส่วนใหญ่อยู่ในระดับพอใช้และนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ส่วนใหญ่มีคะแนนอยู่ระหว่าง 32.11-42.11 เท่านั้น ซึ่งถือได้ว่าเป็นคะแนนที่ต่ าพอสมควร เมื่อเทียบกับ
คะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 ทั้งหมด 204 โรงเรียน 
ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 56.63 จากข้อมูลดังกล่าวผู้วิจัยเล็งเห็นว่าการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และ
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานสามารถช่วยแก้ปัญหา และพัฒนาความสามารถทั้งด้าน การฟัง 
การพูด การอ่าน และการเขียนของผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งยังส่งผลให้ผู้เรียนมีเจตคติที่ดีต่อการเรียน
วิชาภาษาอังกฤษอีกด้วย 
 การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เป็นกลวิธีการจัดการเรียนรู้ที่จะช่วยพัฒนาความเข้าใจ
ในการอ่าน ช่วยสร้างนิสัยในการอ่านที่ดีและมีประสิทธิภาพ การสอนอ่านแบบ SQ4R เป็นกิจกรรมการเรียน
ที่ได้รับการพัฒนา และตั้งอยู่บนฐานแนวคิดทางการเรียนการสอนภาษา คือ ทฤษฏีอภิปัญญา (Metacognition 
Theory) ซึ่งเป็นแนวคิดหนึ่งของจิตวิทยาการเรียนรู้ อภิปัญญากับการอ่านนั้น หมายถึง ขั้นตอนหรือวิธีการ
ที่จะท าให้การอ่านบรรลุผลตามเป้าหมาย มีองค์ประกอบส าคัญอยู่ 2 ส่วน คือ ความตระหนักรู้และการควบคุม
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7 

  Unit 2:  My Entertainment Topic:  Sports 
  Unit 3:  Places Topic:  Love our environment 
  Unit 4:  Free Time Topic:  My Collections 
  Unit 5:  Travel Topic:  On holiday 
  Unit 6:  Out and about Topic:  Direction 
  Unit 7:  Around the world  Topic:  High up in the sky 
  Unit 8:  Festival  Topic:  The Chinese New Year 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยด าเนินการในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 
ใช้เวลาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนแต่ละกลุ่ม ๆ ละ 8 แผน ๆ ละ 2 ชั่วโมง รวมกลุ่มละ 16 ชั่วโมง 
ทั้งนี้ไม่รวมเวลาในการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดยผู้วิจัยด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองกลุ่ม
ด้วยตนเอง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ตัวแปรตาม 

 -  การอ่าน 
 -  การเขียน 
 -  เจตคติที่มีต่อการเรียน 

ภาษาอังกฤษ 

ตัวแปรอิสระ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2 แบบ ดังนี้ 
  -  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
 -  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน

เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย 
  -  Family 
  -  My Entertainment   
  -  Places   
 -  Free Time   
  -  Travel   
  -  Out and about  
  -  Around the world   
  -  Festival  
ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
  -  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 

6 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียนและเจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน
ของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R  
 3.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
ของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน  
 4.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านการเขียนและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองแบบ 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1.  นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน
และการเขียนภาษาอังกฤษ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 2.  นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเปน็ฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 3.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียนก่อนเรียน
และหลังเรียนแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนที่ก าลังเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนต าบลล าห้วยหลัว อ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธ์ุ เขต 3 จ านวน 92 คน จาก 4 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนชุมชนบ้านบอนวิทยา โรงเรียนบ้านสร้างแสน โรงเรียนบ้านค้อราษฎร์บ ารุงวิทยา และโรงเรียน
บ้านหนองป่าอ้อย  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งก าลังเรียนอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2558 จาก 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนชุมชนบ้านบอนวิทยา และโรงเรียนบ้านสร้างแสน จ านวน 50 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสามารถด้านการอ่าน ความสามารถด้านการเขียน 
และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่
  Unit 1:  Family  Topic:  About my family 



139ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

7 

  Unit 2:  My Entertainment Topic:  Sports 
  Unit 3:  Places Topic:  Love our environment 
  Unit 4:  Free Time Topic:  My Collections 
  Unit 5:  Travel Topic:  On holiday 
  Unit 6:  Out and about Topic:  Direction 
  Unit 7:  Around the world  Topic:  High up in the sky 
  Unit 8:  Festival  Topic:  The Chinese New Year 
 ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัยด าเนินการในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 
ใช้เวลาจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้กับนักเรียนแต่ละกลุ่ม ๆ ละ 8 แผน ๆ ละ 2 ชั่วโมง รวมกลุ่มละ 16 ชั่วโมง 
ทั้งนี้ไม่รวมเวลาในการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดยผู้วิจัยด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองกลุ่ม
ด้วยตนเอง 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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 -  เจตคติที่มีต่อการเรียน 

ภาษาอังกฤษ 

ตัวแปรอิสระ 

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 2 แบบ ดังนี้ 
  -  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
 -  การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
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  -  ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2558 

6 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียนและเจตคติต่อการเรียนวิชา
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน ที่มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียน ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน
ของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R  
 3.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียน 
ของนักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน  
 4.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านการเขียนและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองแบบ 
 
สมมติฐานการวิจัย  
 1.  นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน
และการเขียนภาษาอังกฤษ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 2.  นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเปน็ฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
ด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน 
 3.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียนก่อนเรียน
และหลังเรียนแตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนที่ก าลังเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ในโรงเรียนต าบลล าห้วยหลัว อ าเภอ
สมเด็จ จังหวัดกาฬสินธุ์ ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 3 จ านวน 92 คน จาก 4 โรงเรียน 
คือ โรงเรียนชุมชนบ้านบอนวิทยา โรงเรียนบ้านสร้างแสน โรงเรียนบ้านค้อราษฎร์บ ารุงวิทยา และโรงเรียน
บ้านหนองป่าอ้อย  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ซึ่งก าลังเรียนอยู่ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2558 จาก 2 โรงเรียน คือ โรงเรียนชุมชนบ้านบอนวิทยา และโรงเรียนบ้านสร้างแสน จ านวน 50 คน ได้มาโดย
การสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster Random Sampling) 
 ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสามารถด้านการอ่าน ความสามารถด้านการเขียน 
และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ 
 เนื้อหาที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่
  Unit 1:  Family  Topic:  About my family 
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  1.  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานมีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.81/79.71 
และ 84.60/81.35 ตามล าดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 75/75 
  2.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีความสามารถ
ด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
มีความสามารถด้านการอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานมีความสามารถด้านการอ่าน การเขียนและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษ
หลังเรียนไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปทีี่ 6 ระหวา่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสมองเปน็ฐาน มีผลการวิจยัที่นา่สนใจ และน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
  1.  ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ 
   1.1 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้านการอ่าน การเขียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.81/79.71 แสดงว่า 
นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนมีผลงานระหว่างเรียน และการท าแบบทดสอบย่อยท้ายแผนทั้ง  8 แผน คิดเป็น
ร้อยละ 83.81 และมีคะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน คิดเป็นร้อยละ 79.71 แสดงว่า แผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ที่ปรากฏผล
เช่นนี้ เนื่องจากผู้เรียนได้รับการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความตั้งใจและมีมุมมองในข้อมูลข่าวสาร
ที่แตกต่างจากบุคคลอื่น ได้แก่ ขั้นการตั้งค าถามของผู้เรียนและให้สอดคล้องกับบริบทการเรียน ถึงแม้การ
ด าเนินกิจกรรมจะประสบปัญหาความยุ่งยากในการตั้งค าถามที่ดีให้เก่ียวข้องกับบริบทการเรียนครั้งนั้น ๆ แต่ก็
ยังช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จด้านความคิดรวบยอดและเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อการอ่าน โดยมุ่งเน้น
การรับรู้กิจกรรมการปฏิบัติของตน ที่แสดงให้เห็นถึงการหยั่งรู้ในแบบแผนการก าหนดข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง  
ให้เชื่อมโยงกับการอธิบายและการเสนอความคิดเห็นของผู้เรียน (Wander 1996: 4) และเห็นว่า เป็นกลวิธีการจัด 
การเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในบริบทของเนื้อหาที่ลุ่มลึก และสามารถคงทนความรู้ที่เกี่ยวข้องได้
ในระยะเวลานาน เพราะผู้เรียนไตร่ตรองข้อมูลความรู้ที่ปรากฏในบทเรียนในมุมมองความเห็นที่แตกต่าง ตามขั้นตอน
กิจกรรมแต่ละขั้น โดยเฉพาะกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นผ่านการ เสนอค าถาม และ
การอธิบาย หรือการเขียนด้วยถ้อยค าภาษาของผู้เรียนเอง ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ผู้เรียนจะต้องใช้ความคิดเชื่อมโยงกับ
ข้อมูลความรู้ด้วยความเข้าใจในแง่มุมที่ถูกต้องชัดเจน สามารถสื่อความหมายสาระส าคัญให้ผู้อื่นรับรู้เข้าใจ
ในเหตุการณ์นั้นตรงกัน (Afiesimama 2011: 14) จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จึงส่งผลให้นักเรียน
ได้รับการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านและการเขียนเพิ่มขึ้น และแผนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด ประกอบด้วย แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ความสามารถด้านการอ่านการเขียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้แก่ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ SQ4R จ านวน 8 แผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน จ านวน 8 แผน 
จ านวน 2 แบบ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 จ านวน 40 ข้อ แบ่งเป็น 2 ตอน และแบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) จ านวน 1 ฉบับ 15 ข้อ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน  
  2.  เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษ 
และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ SQ4R กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน โดยใช้สถิติทดสอบ F-test (One-way 
MANOVA) (บุญชม ศรีสะอาด 2553: 101-102)  
 ขั้นตอนการวิจัย 
  1. ท าการทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน การเขียน
ภาษาอังกฤษ ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโดยใช้
สมองเป็นฐานกับนักเรียนทั้งสองกลุ่มทดลอง 
  2.  ด าเนินการจัดการเรียนรู้กับนักเรียนทั้งสองกลุ่ม โดยทดลองท าการสอนทีละแผน ท าการเก็บ
คะแนนระหว่างเรียนจากการประเมินพฤติกรรม ประเมินผลงาน และท าแบบทดสอบย่อย  
  3.  ท าการทดสอบหลังเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน และการเขียน
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดโดยใช้สมองเป็นฐานกับนักเรียนทั้งสองกลุ่มทดลอง (ข้อสอบที่ใช้เป็นข้อสอบชุดเดียวกัน
กับแบบทดสอบก่อนเรียน) 
  4.  หาประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และวัดเจตคติ
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโดยใช้สมองเป็นฐานกับนักเรียนทั้งสองกลุ่มทดลอง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเปรียบเทียบผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้านการอ่านการเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างกลุ่มที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้  
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  1.  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานมีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.81/79.71 
และ 84.60/81.35 ตามล าดับ ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 75/75 
  2.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีความสามารถ
ด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
มีความสามารถด้านการอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  4.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เรียนรู้แบบ SQ4R และกิจกรรม 
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานมีความสามารถด้านการอ่าน การเขียนและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษ
หลังเรียนไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 การเปรียบเทียบความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปทีี่ 6 ระหวา่งการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้ตามแนวคิดสมองเปน็ฐาน มีผลการวิจยัที่นา่สนใจ และน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
  1.  ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ 
   1.1 แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้านการอ่าน การเขียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีประสิทธิภาพเท่ากับ 83.81/79.71 แสดงว่า 
นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนมีผลงานระหว่างเรียน และการท าแบบทดสอบย่อยท้ายแผนทั้ง  8 แผน คิดเป็น
ร้อยละ 83.81 และมีคะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน คิดเป็นร้อยละ 79.71 แสดงว่า แผนการ
จัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ที่ปรากฏผล
เช่นนี้ เนื่องจากผู้เรียนได้รับการจัดกิจกรรมที่สนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความตั้งใจและมีมุมมองในข้อมูลข่าวสาร
ที่แตกต่างจากบุคคลอื่น ได้แก่ ขั้นการตั้งค าถามของผู้เรียนและให้สอดคล้องกับบริบทการเรียน ถึงแม้การ
ด าเนินกิจกรรมจะประสบปัญหาความยุ่งยากในการตั้งค าถามที่ดีให้เก่ียวข้องกับบริบทการเรียนครั้งนั้น ๆ แต่ก็
ยังช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จด้านความคิดรวบยอดและเจตคติของผู้เรียนที่มีต่อการอ่าน โดยมุ่งเน้น
การรับรู้กิจกรรมการปฏิบัติของตน ที่แสดงให้เห็นถึงการหยั่งรู้ในแบบแผนการก าหนดข้อมูลข่าวสารที่ถูกต้อง  
ให้เชื่อมโยงกับการอธิบายและการเสนอความคิดเห็นของผู้เรียน (Wander 1996: 4) และเห็นว่า เป็นกลวิธีการจัด 
การเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างความเข้าใจในบริบทของเนื้อหาที่ลุ่มลึก และสามารถคงทนความรู้ที่เกี่ยวข้องได้
ในระยะเวลานาน เพราะผู้เรียนไตร่ตรองข้อมูลความรู้ที่ปรากฏในบทเรียนในมุมมองความเห็นที่แตกต่าง ตามขั้นตอน
กิจกรรมแต่ละขั้น โดยเฉพาะกิจกรรมที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงความคิดเห็นผ่านการ เสนอค าถาม และ
การอธิบาย หรือการเขียนด้วยถ้อยค าภาษาของผู้เรียนเอง ซึ่งเป็นเงื่อนไขที่ผู้เรียนจะต้องใช้ความคิดเชื่อมโยงกับ
ข้อมูลความรู้ด้วยความเข้าใจในแง่มุมที่ถูกต้องชัดเจน สามารถสื่อความหมายสาระส าคัญให้ผู้อื่นรับรู้เข้าใจ
ในเหตุการณ์นั้นตรงกัน (Afiesimama 2011: 14) จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าวข้างต้น จึงส่งผลให้นักเรียน
ได้รับการพัฒนาความสามารถด้านการอ่านและการเขียนเพิ่มขึ้น และแผนการจัดการเรียนรู้มีประสิทธิภาพ
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 3 ชนิด ประกอบด้วย แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ความสามารถด้านการอ่านการเขียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ได้แก่ การจัดกิจกรรม
การเรียนรู้แบบ SQ4R จ านวน 8 แผน การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน จ านวน 8 แผน 
จ านวน 2 แบบ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 จ านวน 40 ข้อ แบ่งเป็น 2 ตอน และแบบวัดเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า (Rating scale) 5 ระดับ ตามวิธีของลิเคอร์ท (Likert) จ านวน 1 ฉบับ 15 ข้อ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  วิเคราะห์หาประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่านการเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน  
  2.  เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษ 
และเจตคติต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
แบบ SQ4R กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน โดยใช้สถิติทดสอบ F-test (One-way 
MANOVA) (บุญชม ศรีสะอาด 2553: 101-102)  
 ขั้นตอนการวิจัย 
  1. ท าการทดสอบก่อนเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน การเขียน
ภาษาอังกฤษ ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโดยใช้
สมองเป็นฐานกับนักเรียนทั้งสองกลุ่มทดลอง 
  2.  ด าเนินการจัดการเรียนรู้กับนักเรียนทั้งสองกลุ่ม โดยทดลองท าการสอนทีละแผน ท าการเก็บ
คะแนนระหว่างเรียนจากการประเมินพฤติกรรม ประเมินผลงาน และท าแบบทดสอบย่อย  
  3.  ท าการทดสอบหลังเรียนด้วยแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน และการเขียน
ภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดโดยใช้สมองเป็นฐานกับนักเรียนทั้งสองกลุ่มทดลอง (ข้อสอบที่ใช้เป็นข้อสอบชุดเดียวกัน
กับแบบทดสอบก่อนเรียน) 
  4.  หาประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้านการอ่าน การเขียน และวัดเจตคติ
ต่อการเรียนวิชาภาษาอังกฤษ ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดโดยใช้สมองเป็นฐานกับนักเรียนทั้งสองกลุ่มทดลอง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยเปรียบเทียบผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้านการอ่านการเขียน และเจตคติ
ต่อการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างกลุ่มที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ 
SQ4R และกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานผู้วิจัยสรุปผลการวิจัยดังนี้  
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ด้วย (Adams, Carnine and Gerten 1982; cited in Wander 1996: 3) นอกจากนี้กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แบบ SQ4R ยังส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเลือกใช้กลวิธีเพื่อสร้างความเข้าใจในบทเรียนด้วยตนเอง และสอดคล้อง
กับความต้องการ ความสนใจของตนเองเพิ่มขึ้นด้วย (Gustafson and Pederson 1985, cited in Wander 
1996: 3) จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนรู้ทางด้านการอ่านและ
การเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนเพิ่มข้ึน  
  3.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปทีี่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเปน็ฐาน  
มีความสามารถด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจาก กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานด้านการอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษ มีความหลากหลายและกระตุ้นสมองให้คิดและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน โดยเฉพาะ
การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้เรียนที่หลากหลาย และเชื่อมโยงกับสถานการณ์ การเรียนรู้ในปัจจุบัน ซึ่งการจัด 
การเรียนรู้ครั้งนี้ได้ออกแบบกิจกรรมและสถานการณ์ ที่กระตุ้นอารมณ์และความท้าทายผู้เรียน และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน ได้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า  
สร้างองค์ความรู้หรือผลงานโดยการร่วมคิดร่วมท า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความสามารถหรือ
ทักษะด้วยกิจกรรมหลายอย่าง มุ่งให้เรียนรู้อย่างเป็นระบบด้วยตนเอง และท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ถาวร (วิมลรัตน์ 
สุนทรโรจน์ 2550: 67) จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านการอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษหลังเรียนเพิ่มข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hoge (2003: 3884-A) ที่ได้ศึกษาและรวบรวม
ผลของการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning) และพบว่า นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออก
เขียนได้ จึงช่วยสนับสนุนให้เห็นความส าคัญของสมองที่พัฒนาตามธรรมชาติการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
และพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาบรรลุผล และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของศศิโสภา แสงกมล (2553: 93) ที่พบว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ โดยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6281 ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 62.81  
  4.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เรียนรู้แบบ SQ4R และ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียน
ภาษาอังกฤษหลังเรียนไม่แตกต่างกัน แสดงว่ากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองแบบมีคุณภาพต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในระดับที่ใกล้เคียงกัน หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการเรียนตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
มีประสิทธิผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน การเขียนและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษในระดับ
ใกล้เคียงกันที่ปรากฏผลเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากกิจกรรมทั้งสองแบบมีแบบแผนที่เชื่อมโยงและส่งผลต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษคล้ายกัน ซึ่งเมื่อพิจารณาลักษณะส าคัญของกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เห็นว่าเป็นกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างการก ากับความเข้าใจของผู้เรียน (Comprehension Monitoring) ซึ่งเป็นการตรวจสอบ
และปรับปรุงความเข้าใจที่ประกอบด้วยการสรุป การใช้ค าถาม การสร้างความชัดเจนในบทเรียนและการคาดการณ์
ข้อมูล ผ่านเงื่อนไขการนึกถึงความรู้เดิม และการน าเอาความรู้พื้นฐานมาปรับใช้ (Dancereau 1988; cited in 
Ornstein 1990: 452-453) รวมทั้งกิจกรรมการเรียนแบบ SQ4R ได้น าแนวคิดการสะท้อนผลผ่านการใช้ค าถาม
มาปรับใช้กับผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายตามความต้องการเอาชนะสถานการณ์ปัญหาให้ส าเร็จ
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ตามที่ปรากฏในผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาณี โสโท (2554: 80-121) ที่พบว่า แผน 
การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 81.86/79.63 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพัชชา กรีรัมย์ 
(2555: 92-94) ที่พบว่าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 78.24/88.09 รวมทั้งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปรารถนา สุขประเสริฐ (2555: 88-92) 
ที่พบว่าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
82.81/87.04 
   1.2  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้านการอ่าน การเขียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.60/81.35 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 75/75 แสดงว่า นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนมีผลงานระหว่างเรียน และการทดสอบย่อย
ท้ายแผน คิดเป็นร้อยละ 84.60 และมีคะแนนการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 
81.35 และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจากการออกแบบการเรียนรู้ครั้งนี้ ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ผ่านการเผชิญสถานการณ์การเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสและเกิดการตอบสนองที่หลากหลาย จนเกิด
ความคิดรวบยอดที่ชัดเจน ดังความเห็นของ Sousa (2011 : 6) ที่สนับสนุนว่า บทเรียนตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
สามารถช่วยให้ผู้เรียนเพิ่มพูนความสามารถด้านการอ่านบรรลุผล หรือช่วยแก้ปัญหาด้านการอ่านได้ ปัจจัย
ด้านอารมณ์ของผู้เรียนที่เหมาะสมช่วยส่งผลต่อคุณภาพ การเรียนรู้ ความจ าและการน าความรู้เดิมกลับมาใช้
เพื่อเรียนรู้สิ่งใหม่ ให้บรรลุผล อีกทั้งการออกแบบกิจกรรมการเรียนผ่านการปฏิบัติ การเคลื่อนไหวลังจะช่วยปรับปรุง
และเพิ่มพูนการประมวลผลด้านการรู้คิด (Cognitive Processing) ผู้เรียนมีความสามารถทางสติปัญญา และ
การคิดสร้างสรรค์ สามารถปรับขยายเพิ่มข้ึนโดยจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม (Hileman 2006: 18) 
จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าวจึงส่งผลให้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของล าใย ศรีนุกุล (2550: 74-75) 
ที่พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
85.48/82.91 สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วารุณี มงคลชู (2550: 76-77) ที่พบว่า ประสิทธิภาพแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีค่าเท่ากับ 83.15/86.88 สอดคล้องกับผลการศึกษาของเพ็ญแข 
ค านันต์ (2550: 95) ที่พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานมีค่าเท่ากับ 
84.63/81.67 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของวิมล เหล่าเคน (2552: 77-101) ที่พบว่า แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูต้ามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.95/84.56  
  2.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีความสามารถ
ด้านการอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การที่
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจาก นักเรียนที่เรียนรู้ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีโอกาสสร้าง
ค าถามที่มีคุณภาพประกอบการรายงาน และมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติของตนเองทั้งในบริบทของกลุ่ม และ
รายบุคคล ช่วยเพิ่มพูนการรับรู้ในกลวิธีการปฏิบัติเพื่อสร้างความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียน อีกทั้งยังเชื่อว่า การใช้
ค าถามเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนตั้งใจ เมื่อผู้สอนได้ใช้ความพยายามแนะแนวทางการตั้งค าถามในประเด็น
ที่เก่ียวข้อง ด้วยมุมมองที่มีลักษณะซับซ้อนที่มีความหมาย ก็จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนส าหรับผู้เรียนมากขึ้น
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ด้วย (Adams, Carnine and Gerten 1982; cited in Wander 1996: 3) นอกจากนี้กิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แบบ SQ4R ยังส่งผลให้ผู้เรียนสามารถเลือกใช้กลวิธีเพื่อสร้างความเข้าใจในบทเรียนด้วยตนเอง และสอดคล้อง
กับความต้องการ ความสนใจของตนเองเพิ่มขึ้นด้วย (Gustafson and Pederson 1985, cited in Wander 
1996: 3) จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทาง การเรียนรู้ทางด้านการอ่านและ
การเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนเพิ่มข้ึน  
  3.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปทีี่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเปน็ฐาน  
มีความสามารถด้านการอ่านและการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจาก กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานด้านการอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษ มีความหลากหลายและกระตุ้นสมองให้คิดและตอบสนองความต้องการของผู้เรียน โดยเฉพาะ
การเรียนรู้จากประสบการณ์ของผู้เรียนที่หลากหลาย และเชื่อมโยงกับสถานการณ์ การเรียนรู้ในปัจจุบัน ซึ่งการจัด 
การเรียนรู้ครั้งนี้ได้ออกแบบกิจกรรมและสถานการณ์ ที่กระตุ้นอารมณ์และความท้าทายผู้เรียน และการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน ได้มุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้มีโอกาสลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนได้ฝึกค้นคว้า  
สร้างองค์ความรู้หรือผลงานโดยการร่วมคิดร่วมท า มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ผู้เรียนมีโอกาสใช้ความสามารถหรือ
ทักษะด้วยกิจกรรมหลายอย่าง มุ่งให้เรียนรู้อย่างเป็นระบบด้วยตนเอง และท าให้เกิดการเรียนรู้ที่ถาวร (วิมลรัตน์ 
สุนทรโรจน์ 2550: 67) จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านการอ่านและการเขียน
ภาษาอังกฤษหลังเรียนเพิ่มข้ึน ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Hoge (2003: 3884-A) ที่ได้ศึกษาและรวบรวม
ผลของการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน (Brain-Based Learning) และพบว่า นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออก
เขียนได้ จึงช่วยสนับสนุนให้เห็นความส าคัญของสมองที่พัฒนาตามธรรมชาติการเรียนรู้ ที่ส่งผลต่อการส่งเสริม
และพัฒนาการอ่านออกเขียนได้ของนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาบรรลุผล และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของศศิโสภา แสงกมล (2553: 93) ที่พบว่า แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ โดยจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีดัชนีประสิทธิผลเท่ากับ 0.6281 ซึ่งแสดงว่านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนเพิ่มข้ึนคิดเป็นร้อยละ 62.81  
  4.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้เรียนรู้แบบ SQ4R และ
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียน
ภาษาอังกฤษหลังเรียนไม่แตกต่างกัน แสดงว่ากิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองแบบมีคุณภาพต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน
ในระดับที่ใกล้เคียงกัน หรือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการเรียนตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
มีประสิทธิผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้านการอ่าน การเขียนและเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษในระดับ
ใกล้เคียงกันที่ปรากฏผลเช่นนี้ อาจเนื่องมาจากกิจกรรมทั้งสองแบบมีแบบแผนที่เชื่อมโยงและส่งผลต่อการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษคล้ายกัน ซึ่งเมื่อพิจารณาลักษณะส าคัญของกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R เห็นว่าเป็นกิจกรรม
การเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างการก ากับความเข้าใจของผู้เรียน (Comprehension Monitoring) ซึ่งเป็นการตรวจสอบ
และปรับปรุงความเข้าใจที่ประกอบด้วยการสรุป การใช้ค าถาม การสร้างความชัดเจนในบทเรียนและการคาดการณ์
ข้อมูล ผ่านเงื่อนไขการนึกถึงความรู้เดิม และการน าเอาความรู้พื้นฐานมาปรับใช้ (Dancereau 1988; cited in 
Ornstein 1990: 452-453) รวมทั้งกิจกรรมการเรียนแบบ SQ4R ได้น าแนวคิดการสะท้อนผลผ่านการใช้ค าถาม
มาปรับใช้กับผู้เรียน ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนบรรลุเป้าหมายตามความต้องการเอาชนะสถานการณ์ปัญหาให้ส าเร็จ
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ตามที่ปรากฏในผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของสุภาณี โสโท (2554: 80-121) ที่พบว่า แผน 
การจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R มีประสิทธิภาพ เท่ากับ 81.86/79.63 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของพัชชา กรีรัมย์ 
(2555: 92-94) ที่พบว่าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 
มีประสิทธิภาพเท่ากับ 78.24/88.09 รวมทั้งสอดคล้องกับผลการวิจัยของปรารถนา สุขประเสริฐ (2555: 88-92) 
ที่พบว่าแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
82.81/87.04 
   1.2  แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ภาษาอังกฤษด้านการอ่าน การเขียนของนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 6 โดยการใช้กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 84.60/81.35 
ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 75/75 แสดงว่า นักเรียนมีพฤติกรรมการเรียนมีผลงานระหว่างเรียน และการทดสอบย่อย
ท้ายแผน คิดเป็นร้อยละ 84.60 และมีคะแนนการทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน หลังเรียนคิดเป็นร้อยละ 
81.35 และแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ
ความมุ่งหมายที่ตั้งไว้ ที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจากการออกแบบการเรียนรู้ครั้งนี้ ช่วยให้ผู้เรียนเกิด
การเรียนรู้ผ่านการเผชิญสถานการณ์การเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผัสและเกิดการตอบสนองที่หลากหลาย จนเกิด
ความคิดรวบยอดที่ชัดเจน ดังความเห็นของ Sousa (2011 : 6) ที่สนับสนุนว่า บทเรียนตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
สามารถช่วยให้ผู้เรียนเพิ่มพูนความสามารถด้านการอ่านบรรลุผล หรือช่วยแก้ปัญหาด้านการอ่านได้ ปัจจัย
ด้านอารมณ์ของผู้เรียนที่เหมาะสมช่วยส่งผลต่อคุณภาพ การเรียนรู้ ความจ าและการน าความรู้เดิมกลับมาใช้
เพื่อเรียนรู้สิ่งใหม่ ให้บรรลุผล อีกทั้งการออกแบบกิจกรรมการเรียนผ่านการปฏิบัติ การเคลื่อนไหวลังจะช่วยปรับปรุง
และเพิ่มพูนการประมวลผลด้านการรู้คิด (Cognitive Processing) ผู้เรียนมีความสามารถทางสติปัญญา และ
การคิดสร้างสรรค์ สามารถปรับขยายเพิ่มข้ึนโดยจัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ที่เหมาะสม (Hileman 2006: 18) 
จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าวจึงส่งผลให้แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้วิชาภาษาอังกฤษ ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน
ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของล าใย ศรีนุกุล (2550: 74-75) 
ที่พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 
85.48/82.91 สอดคล้องกับผลการศึกษาของ วารุณี มงคลชู (2550: 76-77) ที่พบว่า ประสิทธิภาพแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีค่าเท่ากับ 83.15/86.88 สอดคล้องกับผลการศึกษาของเพ็ญแข 
ค านันต์ (2550: 95) ที่พบว่า ประสิทธิภาพของแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐานมีค่าเท่ากับ 
84.63/81.67 และสอดคล้องกับผลการศึกษาของวิมล เหล่าเคน (2552: 77-101) ที่พบว่า แผนการจัดกิจกรรม
การเรียนรูต้ามแนวคิดสมองเป็นฐาน มีประสิทธิภาพเท่ากับ 81.95/84.56  
  2.  นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ที่เรียนโดยใช้กิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีความสามารถ
ด้านการอ่าน และการเขียนภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การที่
ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้เนื่องมาจาก นักเรียนที่เรียนรู้ด้วยการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R มีโอกาสสร้าง
ค าถามที่มีคุณภาพประกอบการรายงาน และมีการตรวจสอบผลการปฏิบัติของตนเองทั้งในบริบทของกลุ่ม และ
รายบุคคล ช่วยเพิ่มพูนการรับรู้ในกลวิธีการปฏิบัติเพื่อสร้างความเข้าใจในเนื้อหาบทเรียน อีกทั้งยังเชื่อว่า การใช้
ค าถามเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วยให้ผู้เรียนตั้งใจ เมื่อผู้สอนได้ใช้ความพยายามแนะแนวทางการตั้งค าถามในประเด็น
ที่เก่ียวข้อง ด้วยมุมมองที่มีลักษณะซับซ้อนที่มีความหมาย ก็จะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนส าหรับผู้เรียนมากขึ้น



144 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และควรน าวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ั้ง 2 แบบ ไปศึกษาค้นคว้าผลตาม
ตัวแปรตามที่เกี่ยวข้องด้านอื่น เช่น การคิดวิเคราะห์ การอ่านและการเขียนอย่างมีวิจารณญาณ การเขียนแบบ
สร้างสรรค์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความคงทนในการเรียนรู้ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดีเพราะได้รับความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง
จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระพงษ์ กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น กรรมการสอบที่ได้ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพรอ่งอย่างดียิ่ง ตั้งแต่ต้นจนจบซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงยิ่ง 
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เพิ่มมากขึ้น ผู้เรียนมีโอกาสประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของเหตุการณ์ด้วยความรอบคอบส าหรับน าไปปรับปรุง
ความเข้าใจบทเรียน และเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติในการเรียนที่มีคุณค่า (Chetcuit; cited in 
Weingartner 2008: 19) ขณะที่การจัดกิจกรรมการเรียนตามแนวคิดสมองเป็นฐาน จะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
เชื่อมโยงกับการเข้ารหัสของสมอง เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้อย่างมีความหมายของผู้เรียน และมีการปรับความเข้าใจ
ในความหมายและความคิดรวบยอดของข้อมูลความรู้ในบทเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (Caine and Caine 
2002: 16) และการจัดการเรียนที่ยึดสมองเป็นฐานจะมุ่งเน้นให้สมองค้นหาความหมาย และความพยายามใน
การจัดหรือก าหนดความสัมพันธ์ในแนวทางตามธรรมชาติของความรู้ รวมทั้งการส ารวจและการสืบเสาะความรู้
เป็นฐานส าคัญของกิจกรรมการเรียน ซึ่งสอดรับกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างผู้เรียนรับผิดชอบยิ่งขึ้น 
และกระตุ้นให้เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ใหม่กับความรู้เดิมด้วยความเข้าใจ (Ozden and Gultekin 
2008: 84) จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าวข้างต้น จึงส่งผลให้นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองกลุ่ม 
มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R คือ นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้นี้
มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้สอนควรน าขั้นตอนเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนส าหรับนักเรียนให้ส่งผลต่อพัฒนาการเรียนรู้ด้านอื่นมากขึ้น ในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง
จะสอนครบทั้ง 6 ขั้น ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ท าให้นักเรียนเกิดความเหนื่อยล้า ดังนั้น ผู้สอนควรจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นและไม่เครียด ครูผู้สอนควรเลือกเนื้อหาให้เหมาะสมกับวัย ระดับความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน และความสนใจของนักเรียน ครูผู้สอนควรมีการประเมินผลผู้เรียนตลอดเวลาด้วยวิธีการ
ที่เหมาะสม ตามสภาพความเป็นจริง ครูผู้สอนควรตรวจงานและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน ในช่วงระยะเวลา
ที่ก าหนด และครูผู้สอนสามารถน าแผนการจัดกิจกรรมไปปรับปรุงใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนและในระดับชั้น
อื่นได้   
  2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน คือ นักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมาก 
ดังนั้นครูผู้สอนจึงควรน าเอาจุดเด่นจากวิธีการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในจัดประสบการณ์ของนักเรียนให้ส่งผล
ต่อพัฒนาการด้านสติปัญญามากขึ้น ครูผู้สอนควรให้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แต่ละเนื้อหาอย่างเพียงพอ 
ครูผู้สอนควรแนะน าและกระตุ้นให้นักเรียนร่วมมือกันท ากิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ และขณะท่ีท ากิจกรรมอาจมีนักเรียนบางคนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนในการท างานกลุ่ม 
หรือไม่กล้าแสดงออก ครูควรช่วยเหลือให้ค าแนะน าเป็นระยะ ๆ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 ครูควรมกีารน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสมองเป็นฐานไปประยุกต์ใช้กับกิจกรรมการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน โดยค านึงถึงความแตกต่างด้านวัย 
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และศักยภาพของผู้เรียนแต่ละบุคคล และควรน าวิธีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท้ั้ง 2 แบบ ไปศึกษาค้นคว้าผลตาม
ตัวแปรตามที่เกี่ยวข้องด้านอื่น เช่น การคิดวิเคราะห์ การอ่านและการเขียนอย่างมีวิจารณญาณ การเขียนแบบ
สร้างสรรค์ แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และความคงทนในการเรียนรู้ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยดีเพราะได้รับความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่ง
จาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ดร.ประเสริฐ เรือนนะการ ประธานกรรมการควบคุมวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธีระพงษ์ กรรมการ
ควบคุมวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น กรรมการสอบที่ได้ให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือ และ
ตรวจสอบแก้ไขข้อบกพรอ่งอย่างดียิ่ง ตั้งแต่ต้นจนจบซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงยิ่ง 
  
เอกสารอ้างอิง 
ดาวนภา บุญทอง.  ผลการจัดกิจกรรมการเขียนค าศัพท์ภาษาอังกฤษโดยใช้เทคนิคการเขียนตามค าบอก

จากเนื้อเพลง ชั้นประถมศึกษาปีที่ 5.  การศึกษาค้นคว้าอิสระการศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
มหาสารคาม, 2553. 

บุญชม ศรีสะอาด.  การวิจัยเบื้องต้น.  พิมพ์ครั้งที่ 8. กรุงเทพฯ: สุวีริยาสาส์น, 2553. 
ปรารถนา สุขประเสริฐ.  การเปรียบเทียบทักษะการอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษ และการคิดวิเคราะห์

ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R 
กับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ Graphic Organizer วิชาภาษาอังกฤษ.  วิทยานิพนธ์ 
การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2555. 

พนิตนาฎ ชูฤกษ์.  อ่านเร็วให้เป็นจับประเด็นให้อยู่หมัด.  กรุงเทพฯ: เฟริสท ออฟเซท, 2551. 
พัชชา กรีรัมย์.  การเปรียบเทียบความสามารถในการอ่านเพื่อความเข้าใจ การคิดวิเคราะห์และการยอมรับ

นับถือตนเอง ระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้แนวคิดแผนผังความคิด และวิธีการ
เรียนรู้แบบ SQ4R วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6.  วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต 
สาขาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2555. 

เพ็ญแข ค านันต์.  ผลการอ่านจับใจความของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ด้วยการจัดกิจกรรมตามแนวคิด
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เพิ่มมากขึ้น ผู้เรียนมีโอกาสประเมินจุดแข็งและจุดอ่อนของเหตุการณ์ด้วยความรอบคอบส าหรับน าไปปรับปรุง
ความเข้าใจบทเรียน และเป็นการเชื่อมโยงทฤษฎีสู่การปฏิบัติในการเรียนที่มีคุณค่า (Chetcuit; cited in 
Weingartner 2008: 19) ขณะที่การจัดกิจกรรมการเรียนตามแนวคิดสมองเป็นฐาน จะสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้
เชื่อมโยงกับการเข้ารหัสของสมอง เพื่อน าไปสู่การเรียนรู้อย่างมีความหมายของผู้เรียน และมีการปรับความเข้าใจ
ในความหมายและความคิดรวบยอดของข้อมูลความรู้ในบทเรียน ให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน (Caine and Caine 
2002: 16) และการจัดการเรียนที่ยึดสมองเป็นฐานจะมุ่งเน้นให้สมองค้นหาความหมาย และความพยายามใน
การจัดหรือก าหนดความสัมพันธ์ในแนวทางตามธรรมชาติของความรู้ รวมทั้งการส ารวจและการสืบเสาะความรู้
เป็นฐานส าคัญของกิจกรรมการเรียน ซึ่งสอดรับกับแนวคิดการจัดการเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างผู้เรียนรับผิดชอบยิ่งขึ้น 
และกระตุ้นให้เชื่อมโยงความสัมพันธ์ระหว่างความรู้ใหม่กับความรู้เดิมด้วยความเข้าใจ (Ozden and Gultekin 
2008: 84) จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าวข้างต้น จึงส่งผลให้นักเรียนที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองกลุ่ม 
มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียน และเจตคติต่อการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1. ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการจัดการเรียนรู้แบบ SQ4R คือ นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้นี้
มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมาก ดังนั้นผู้สอนควรน าขั้นตอนเหล่านี้ไปประยุกต์ใช้
ในการจัดกิจกรรมการเรียนส าหรับนักเรียนให้ส่งผลต่อพัฒนาการเรียนรู้ด้านอื่นมากขึ้น ในการจัดกิจกรรมทุกครั้ง
จะสอนครบทั้ง 6 ขั้น ใช้เวลาประมาณ 2 ชั่วโมง ท าให้นักเรียนเกิดความเหนื่อยล้า ดังนั้น ผู้สอนควรจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ให้มีความยืดหยุ่นและไม่เครียด ครูผู้สอนควรเลือกเนื้อหาให้เหมาะสมกับวัย ระดับความสามารถ
ในการอ่าน การเขียน และความสนใจของนักเรียน ครูผู้สอนควรมีการประเมินผลผู้เรียนตลอดเวลาด้วยวิธีการ
ที่เหมาะสม ตามสภาพความเป็นจริง ครูผู้สอนควรตรวจงานและให้ข้อมูลป้อนกลับแก่ผู้เรียน ในช่วงระยะเวลา
ที่ก าหนด และครูผู้สอนสามารถน าแผนการจัดกิจกรรมไปปรับปรุงใช้ในกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนและในระดับชั้น
อื่นได้   
  2. ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสมองเป็นฐาน คือ นักเรียนที่ได้รับการ
จัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรมการเรียนรู้มีความสามารถด้านการอ่าน การเขียนภาษาอังกฤษอยู่ในระดับมาก 
ดังนั้นครูผู้สอนจึงควรน าเอาจุดเด่นจากวิธีการดังกล่าวไปประยุกต์ใช้ในจัดประสบการณ์ของนักเรียนให้ส่งผล
ต่อพัฒนาการด้านสติปัญญามากขึ้น ครูผู้สอนควรให้เวลาในการจัดกิจกรรมการเรยีนรู้แต่ละเนื้อหาอย่างเพียงพอ 
ครูผู้สอนควรแนะน าและกระตุ้นให้นักเรียนร่วมมือกันท ากิจกรรมให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของการจัด 
กิจกรรมการเรียนรู้ และขณะที่ท ากิจกรรมอาจมีนักเรียนบางคนไม่สามารถปรับตัวเข้ากับเพื่อนในการท างานกลุ่ม 
หรือไม่กล้าแสดงออก ครูควรช่วยเหลือให้ค าแนะน าเป็นระยะ ๆ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
 ครูควรมกีารน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้แบบ SQ4R และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตาม
แนวคิดสมองเป็นฐานไปประยุกต์ใช้กับกิจกรรมการเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืน โดยค านึงถึงความแตกต่างด้านวัย 
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ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 

The Relationship Between Power Exercise of School Administrators  
and Job Motivation of Secondary Teacher in Secondary  

Educational Service Area Office 11 
 

ศิริรัตน ์มะลิชู
1
 

ไมตรี จันทรา
2
 

พรศักดิ์ จินา
3
 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
คร้ังนี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน 338 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลวิจัยพบว่า  1) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ อ านาจตาม
กฎหมาย อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจข่าวสาร อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับ
และอ านาจอ้างอิง  2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความต้องการความเจริญ 
ก้าวหน้า ความต้องการความสัมพันธ์และความต้องการด ารงชีวิต  3) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .85  ซึ่งการใช้อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง
มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มากกว่าการใช้อ านาจอย่างอื่นและการใช้อ านาจอ้างอิง
มีความสัมพันธ์กันน้อยกว่าทุกอ านาจ 
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1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช 
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

  



149ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 11 

The Relationship Between Power Exercise of School Administrators  
and Job Motivation of Secondary Teacher in Secondary  

Educational Service Area Office 11 
 

ศิริรัตน ์มะลิชู
1
 

ไมตรี จันทรา
2
 

พรศักดิ์ จินา
3
 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  1) ศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  2) ศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11  3) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
คร้ังนี้ คือ ข้าราชการครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน 338 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถามประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน  
 ผลวิจัยพบว่า  1) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายด้านเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ อ านาจตาม
กฎหมาย อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง อ านาจความเชี่ยวชาญ อ านาจข่าวสาร อ านาจการให้รางวัล อ านาจการบังคับ
และอ านาจอ้างอิง  2) แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงตามล าดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ความต้องการความเจริญ 
ก้าวหน้า ความต้องการความสัมพันธ์และความต้องการด ารงชีวิต  3) การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษามี
ความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวม
มีความสัมพันธ์กันทางบวก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .85  ซึ่งการใช้อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง
มีความสัมพันธ์กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู มากกว่าการใช้อ านาจอย่างอื่นและการใช้อ านาจอ้างอิง
มีความสัมพันธ์กันน้อยกว่าทุกอ านาจ 
 
ค าส าคัญ:  ความสัมพันธ์, การใช้อ านาจ, แรงจูงใจ 

                                                           
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏนครศรีธรรมราช 
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 

  



150 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

การบริหารจัดการสถานศึกษาเกิดความคล่องตัว มีอิสระเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการพัฒนาการศึกษา (กษิภณ ชินวงศ์ 2550: 135)  
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคัญหน่วยงานหนึ่งที่จะช่วยให้การจดัการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพ ผลของการจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดก็คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นผู้ที่มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจ (กษิภณ ชินวงศ์ 2550: 
98) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้ต้องมีความรู้ มีทักษะและเจตคติในการจัดและบริหารการศึกษาในหลาย ๆ เร่ือง
ในเบื้องต้นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ควรได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง ในด้านต่อไปนี้คือหลักการและแนวคิด
ในการบริหาร ภาระงานในการบริหารสถานศึกษา การเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน นโยบายและการวางแผน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการและการนิเทศการศึกษา การจัดการความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ คุณภาพและการประกัน
คุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนางานคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและการวิจัยเพื่อพัฒนางานในสถานศึกษา (สมาน อัศวภูมิ 2557: 21) ดังนั้น จึงนับได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่สุด เนื่องจากเป็นผู้จัดการดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ ซึง่ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงานที่ดี ย่อมเปน็
บุคคลที่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาและผู้รว่มงานมีความพึงพอใจ  
 การปฏิบัติงาน ผู้บริหารเป็นต าแหน่งสูงสุดในองค์กร ต้องเก่ียวข้องกับการใช้อ านาจเพื่อให้สามารถ
โน้มน้าวและควบคุมงานต่างๆได้ อ านาจท าให้ผู้บริหารมีเคร่ืองมือที่มีประสิทธิผลแต่ทั้งนี้ต้องใช้อย่างฉลาดและ
รอบคอบ ถูกต้องตามสถานการณ์จึงท าให้องค์กรและสมาชิกขององค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในทางที่เป็นประโยชน์
และเกิดความพึงพอใจเพื่อท าให้องค์กรเจริญรุ่งเรือง (ธีระ เงินแก้ว 2553: 141) ซึ่งสอดคล้องกับศิริพงษ์ เชื้อดี 
(2552: 121) ที่ได้กล่าวไว้ว่าการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็น
ผู้บริหารเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะเสริมสร้างให้ครูผู้ท าการจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดขวัญ
ก าลังใจ เกิดพลังในการที่จะร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นมีความรักความ
สามัคคี มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันและร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
 การบริหารงานจะประสบผลส าเร็จได้นั้น แรงจูงใจในการท างานเป็นปัจจัยหนึ่งที่ถือว่ามีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการท างาน การจูงใจ มีอิทธิพลต่อผลผลิต ผลผลิตของงานจะมีคุณภาพดี มีปริมาณมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับการจูงใจในการท างาน ดังนั้นผู้บังคับบัญชาจึงจ าเป็นต้องเข้าใจว่าอะไร คือ แรงจูงใจที่จะท าให้ 
ผู้ใต้บังคับ บัญชาท างานอย่างเต็มที่และไม่ใช่เรื่องง่ายในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาตอบสนอง
ต่องานและวิธีการท างานขององค์กรแตกต่างกัน การจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาจึงมีความส าคัญ (อรุณ จุติผล 2557: 71) 
ซึ่งสอดคล้องกับสมาน อัศวภูมิ (2558: 1-6) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจของบุคคลที่มีต่องานที่ท าส่งผลส าคัญ
ต่องานแน่นนอน บุคลากรที่มีความไม่พึงพอใจในงานที่ตนเองท าอยู่นั้นนอกจากจะส่งผลเสียต่องานที่ท าแล้วยังจะ
ส่งผลเสียต่อสุขภาพจิตของผู้ปฏิบัติด้วย บุคลลากรที่ไม่พึงพอใจในงานของตนจะท างานแบบไม่มีความสุขและ
ขาดประสิทธิผล การเพิ่มแรงจูงใจให้บุคลากรในหน่วยงาน นอกจากจะท าให้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือ
มาตรฐานที่ต้องการแล้วยังท าให้มีขวัญก าลังใจและเกิดความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน
มีมากข้ึน ซึ่งสิ่งดังกล่าวล้วนน ามาซึ่งความสมัครสมานสามัคคีความมีประสิทธิภาพและความเจริญก้าวหน้าของ
หน่วยงาน (สุณิภา ชูเมือง 2555: 130) ผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน ผู้เป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

Abstract 
 The aims of the research are  1) to study power exercise of school administrators in 
Secondary Educational Service Area Office 11,  2) to study job motivation of secondary teachers 
in Secondary Educational Service Area Office 11, and  3) to study the relationship between 
power exercise of school administrators and job motivation of secondary teachers in Secondary 
Educational Service Area Office 11. The samples in this research were 338 teachers in Secondary 
Educational Service Area Office 11. The instruments used for data collection were rating scale 
questionnaires. The data was analyzed by basic statistics, percentage, mean, standard deviation 
and person Pearson’s Correlation Coefficient. 
 The results revealed that: 1) Power exercise of school administrators in Secondary 
Educational Service Area Office 11 was overall at a high level. The highest levels were legitimate 
power, connection power, expert power, information power, reward power, coercive power 
and referent power, respectively. 2) Job motivation of secondary teachers in Secondary Educational 
Service Area Office 11 was overall at a high level. The highest levels were growth needs, 
relatedness needs, and existent needs, respectively. Power exercise of school administrators 
had the relationship with job motivation of secondary teachers in Secondary Educational Service 
Area Office 11 with statistical significance at the level of .01 in the high level. Connection Power 
was more relevant to the job motivation than others. Referent Power was the lowest relationship 
of all authorities. 
 
Keywords:  The relationship, Power exercise, Job Motivation  
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและเป็นองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คน
ได้พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการพัฒนาศักยภาพที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืนได้ (ยุทธภูมิ ช่างเหล็ก 2553: 114) 
จากพุทธศักราช 2542 ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาคร้ังใหญ่หรือที่เรียกกันว่า “ปฏิรูป
การศึกษา” โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับอารยประเทศ มุ่งเน้นในเรื่องการปรับ
โครงสร้างทางการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้ง
การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้กลุ่มบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน
ในเร่ืองการจัดการศึกษาและที่ส าคัญได้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ซึ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจลงไปสู่
หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงสถานศึกษาด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการตัดสินใจเพื่อท าให้
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การบริหารจัดการสถานศึกษาเกิดความคล่องตัว มีอิสระเพื่อสร้างความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษา สามารถจัด
การศึกษาได้อย่างมีคุณภาพ สอดคล้องกับจุดมุ่งหมายของการพัฒนาการศึกษา (กษิภณ ชินวงศ์ 2550: 135)  
 สถานศึกษาเป็นหน่วยงานส าคัญหน่วยงานหนึ่งที่จะช่วยให้การจดัการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค์
และมีประสิทธิภาพ ผลของการจัดการศึกษาจะประสบความส าเร็จหรือล้มเหลวนั้น ผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่สุดก็คือ 
ผู้บริหารสถานศึกษาเพราะเป็นผู้ที่มีอ านาจและหน้าที่ในการก าหนดนโยบายและตัดสินใจ (กษิภณ ชินวงศ์ 2550: 
98) ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้ต้องมีความรู้ มีทักษะและเจตคติในการจัดและบริหารการศึกษาในหลาย ๆ เร่ือง
ในเบื้องต้นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ควรได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง ในด้านต่อไปนี้คือหลักการและแนวคิด
ในการบริหาร ภาระงานในการบริหารสถานศึกษา การเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน นโยบายและการวางแผน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการและการนิเทศการศึกษา การจัดการความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ คุณภาพและการประกัน
คุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนางานคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมายและการวิจัยเพื่อพัฒนางานในสถานศึกษา (สมาน อัศวภูมิ 2557: 21) ดังนั้น จึงนับได้ว่าผู้บริหาร
สถานศึกษามีบทบาทส าคัญที่สุด เนื่องจากเป็นผู้จัดการดูแล ควบคุมการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไป
อย่างมีประสทิธิภาพ ซึง่ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถในการครองตน ครองคน ครองงานที่ดี ย่อมเปน็
บุคคลที่ผู้ใตบ้ังคับบัญชาและผู้รว่มงานมีความพึงพอใจ  
 การปฏิบัติงาน ผู้บริหารเป็นต าแหน่งสูงสุดในองค์กร ต้องเก่ียวข้องกับการใช้อ านาจเพื่อให้สามารถ
โน้มน้าวและควบคุมงานต่างๆได้ อ านาจท าให้ผู้บริหารมีเคร่ืองมือที่มีประสิทธิผลแต่ทั้งนี้ต้องใช้อย่างฉลาดและ
รอบคอบ ถูกต้องตามสถานการณ์จึงท าให้องค์กรและสมาชิกขององค์กรเข้ามามีส่วนร่วมในทางที่เป็นประโยชน์
และเกิดความพึงพอใจเพื่อท าให้องค์กรเจริญรุ่งเรือง (ธีระ เงินแก้ว 2553: 141) ซึ่งสอดคล้องกับศิริพงษ์ เชื้อดี 
(2552: 121) ที่ได้กล่าวไว้ว่าการใช้พลังอ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของความเป็น
ผู้บริหารเพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะเสริมสร้างให้ครูผู้ท าการจัดกระบวนการเรียนรู้ในสถานศึกษาเกิดขวัญ
ก าลังใจ เกิดพลังในการที่จะร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่นมีความรักความ
สามัคคี มีการช่วยเหลือซึ่งกันและกันและร่วมมือกันปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ 
 การบริหารงานจะประสบผลส าเร็จได้นั้น แรงจูงใจในการท างานเป็นปัจจัยหนึ่งที่ถือว่ามีความส าคัญ
อย่างยิ่งในการท างาน การจูงใจ มีอิทธิพลต่อผลผลิต ผลผลิตของงานจะมีคุณภาพดี มีปริมาณมากน้อยเพียงใด
ขึ้นอยู่กับการจูงใจในการท างาน ดังนั้นผู้บังคับบัญชาจึงจ าเป็นต้องเข้าใจว่าอะไร คือ แรงจูงใจที่จะท าให้ 
ผู้ใต้บังคับ บัญชาท างานอย่างเต็มที่และไม่ใช่เรื่องง่ายในการจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชา เพราะผู้ใต้บังคับบัญชาตอบสนอง
ต่องานและวิธีการท างานขององค์กรแตกต่างกัน การจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชาจึงมีความส าคัญ (อรุณ จุติผล 2557: 71) 
ซึ่งสอดคล้องกับสมาน อัศวภูมิ (2558: 1-6) ที่ได้กล่าวไว้ว่า ความพึงพอใจของบุคคลที่มีต่องานที่ท าส่งผลส าคัญ
ต่องานแน่นนอน บุคลากรที่มีความไม่พึงพอใจในงานที่ตนเองท าอยู่นั้นนอกจากจะส่งผลเสียต่องานที่ท าแล้วยังจะ
ส่งผลเสียต่อสุขภาพจิตของผู้ปฏิบัติด้วย บุคลลากรที่ไม่พึงพอใจในงานของตนจะท างานแบบไม่มีความสุขและ
ขาดประสิทธิผล การเพิ่มแรงจูงใจให้บุคลากรในหน่วยงาน นอกจากจะท าให้ผลงานเป็นไปตามเป้าหมายหรือ
มาตรฐานที่ต้องการแล้วยังท าให้มีขวัญก าลังใจและเกิดความพึงพอใจในการท างานของบุคลากรในหน่วยงาน
มีมากข้ึน ซึ่งสิ่งดังกล่าวล้วนน ามาซึ่งความสมัครสมานสามัคคีความมีประสิทธิภาพและความเจริญก้าวหน้าของ
หน่วยงาน (สุณิภา ชูเมือง 2555: 130) ผู้บริหารเป็นหัวใจส าคัญของการพัฒนาโรงเรียน ผู้เป็นบุคคลที่มีความส าคัญ

Abstract 
 The aims of the research are  1) to study power exercise of school administrators in 
Secondary Educational Service Area Office 11,  2) to study job motivation of secondary teachers 
in Secondary Educational Service Area Office 11, and  3) to study the relationship between 
power exercise of school administrators and job motivation of secondary teachers in Secondary 
Educational Service Area Office 11. The samples in this research were 338 teachers in Secondary 
Educational Service Area Office 11. The instruments used for data collection were rating scale 
questionnaires. The data was analyzed by basic statistics, percentage, mean, standard deviation 
and person Pearson’s Correlation Coefficient. 
 The results revealed that: 1) Power exercise of school administrators in Secondary 
Educational Service Area Office 11 was overall at a high level. The highest levels were legitimate 
power, connection power, expert power, information power, reward power, coercive power 
and referent power, respectively. 2) Job motivation of secondary teachers in Secondary Educational 
Service Area Office 11 was overall at a high level. The highest levels were growth needs, 
relatedness needs, and existent needs, respectively. Power exercise of school administrators 
had the relationship with job motivation of secondary teachers in Secondary Educational Service 
Area Office 11 with statistical significance at the level of .01 in the high level. Connection Power 
was more relevant to the job motivation than others. Referent Power was the lowest relationship 
of all authorities. 
 
Keywords:  The relationship, Power exercise, Job Motivation  
 
บทน า 
 การศึกษาเป็นกระบวนการส าคัญประการหนึ่งในการพัฒนาคนให้มีคุณภาพและเป็นองค์ประกอบ 
ที่ส าคัญยิ่งในการวางรากฐานการพัฒนาประเทศในด้านต่าง ๆ เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คน
ได้พัฒนาตนเอง อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิตการพัฒนาศักยภาพที่จะด ารงชีพและประกอบอาชีพได้อย่างมีความสุข
รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศอย่างย่ังยืนได้ (ยุทธภูมิ ช่างเหล็ก 2553: 114) 
จากพุทธศักราช 2542 ประเทศไทยมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาคร้ังใหญ่หรือที่เรียกกันว่า “ปฏิรูป
การศึกษา” โดยมีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาการศึกษาให้มีคุณภาพทัดเทียมกับอารยประเทศ มุ่งเน้นในเรื่องการปรับ
โครงสร้างทางการบริหาร การพัฒนาหลักสูตร การพัฒนาคุณภาพครู กระบวนการเรียนรู้ของนักเรียน รวมทั้ง
การพัฒนาคุณภาพแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้ยังเปิดโอกาสให้กลุ่มบุคคลภายนอกเข้ามามีส่วนร่วมสนับสนุน
ในเร่ืองการจัดการศึกษาและที่ส าคัญได้พัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ ซึ่งเน้นให้มีการกระจายอ านาจลงไปสู่
หน่วยงานต่าง ๆ รวมถึงสถานศึกษาด้วย โดยเปิดโอกาสให้ผู้บริหารสถานศึกษามีอ านาจในการตัดสินใจเพื่อท าให้
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน 
2,801 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มจากประชากรโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ใช้เกณฑ์ก าหนดสัดส่วนของเครจซี่
และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 338 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรอิสระ คือ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ตัวแปรตาม คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดและทฤษฏีการใช้อ านาจไว้ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้ 
ตามที่เฟรนช์ และราเวน (French and Raven 1960) ซึ่งแบ่งประเภทของอ านาจตามแหล่งที่มาของอ านาจไว้ 
5 ด้าน ได้แก่ 1) อ านาจการให้รางวัล 2) อ านาจบังคับ 3) อ านาจตามกฎหมาย 4) อ านาจอ้างอิง 5) อ านาจ
ความเชี่ยวชาญ ส่วนแนวคิดของยุคล์ (Yukl 1989) ได้น าเสนอแหล่งที่มาของอ านาจเพิ่มขึ้น คือ 6) อ านาจข่าวสาร 
และแนวคิดของเฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด (Hersey and Blanchard 1993) เสนอแหล่งอ านาจที่ส าคัญอีกแหล่งหนึ่ง
คือ 7) อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดและทฤษฏีแรงจูงใจ  
E.R.G. (Existence-Relatedness-Growth Theory) ของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer 1972) ซึ่งได้แบ่งกลุ่ม
ความต้องการตามแบบมาสโลว์ (Maslow 1987) ออกเป็น 3 กลุ่มด้วยกันได้แก่ ความต้องการด ารงชีวิต 
ความต้องการความสัมพันธ์ ความต้องการความเจริญก้าวหน้า  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน 
2,801 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน  
338 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มจากประชากรโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการใช้เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางก าหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา  พิจารณา
ข้อความและความสอดคล้องแล้วน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบตามขั้นตอน มาด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้องและน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู
ในจังหวัดสุราษฏร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .38-.95 และแบบสอบถามเก่ียวกับแรงจูงใจ

ที่ต้องค านึงถึงการบริหารงานสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ เป็นผู้ที่สามารถชี้น าหรือตัดสินเพื่อให้งานโรงเรียน
สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดของการศึกษา  
 จากบทบาทที่กล่าวมาผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายอ านาจจากหน่วยงาน
บังคับบัญชา มีอ านาจในการออกค าสั่ง บัญชาบุคลากรในสถานศึกษาและปฏิสัมพันธ์กับผู้คนหลายระดับ ไม่ว่า
จะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครองนักเรียน เป็นต้น ทั้งนี้ยังต้องเป็นผู้ที่ผู้อื่นให้ความเคารพ เป็นผู้ชี้แนะแนวทาง 
เป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น าเพื่อที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี แต่ถ้าผู้บริหารมีการบริหารงาน
ตามต าแหน่งหน้าที่อย่างเดียวโดยขาดความสามารถในการบริหารงาน ขาดความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
ขาดการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับ บัญชาปฏิบัติตามค าสั่ง และขาดซึ่งอ านาจในการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
ในกรณีดังกล่าวนี้อาจเป็นได้แค่เพียงผู้บริหารเพียงต าแหน่งเท่านั้น โดยไม่สามารถที่จะใช้อ านาจตามต าแหน่ง
ของตนไปผลักดันให้เกิดการพัฒนางาน จึงอาจจะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาไม่เป็นตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม 
ผู้บริหารก็เป็นต าแหน่งที่ท้าทายความ สามารถของบุคคลในวงการศึกษา เพราะย่อมจะหมายถึงการได้มาซึ่งอ านาจ
ในต าแหน่งที่ได้รับไปผลักดันให้เกิดการพัฒนาหรือล้มเหลวอย่างใดอย่างหนึ่ง ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับว่าอ านาจที่ผู้บริหาร
ที่มีอยู่ในต าแหน่งนั้น น าไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และเป็นประโยชน์กับหน่วยงานการศึกษา
มากน้อยเพียงใด 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 66 แห่ง เป็นองค์กร
ที่รับภาระจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ปัจจัยที่ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงานขององค์กร 
มีหลายปัจจัย ปัจจัยที่น่าสนใจและเห็นว่ามีความส าคัญยิ่งนั่นคือแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสภาพโครงสร้างของ
งานในสถานศึกษาอาจจะมีลักษณะการปฏิบัติที่แตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนมีอ านาจและใช้อ านาจ
แตกต่างกันไปตามที่แต่ละคนปฏิบัติ ซึ่งการใช้อ านาจของผู้บริหารมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน กระทบต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
  ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ปฏิบัติการสอนในจังหวัดสุราษฏร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 11 จึงมีความสนใจและท าการศึกษาวิจัยในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เพื่อน าผลการวิจัย
มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหาร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของครู เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานอันจะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
เพื่อบรรลุจุดหมายของการปฏิรูปของการศึกษาและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11  
 2.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน 
2,801 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มจากประชากรโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย ใช้เกณฑ์ก าหนดสัดส่วนของเครจซี่
และมอร์แกน ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 338 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา มี 2 ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรอิสระ คือ การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ตัวแปรตาม คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาค้นคว้าครั้งนี้ ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดและทฤษฏีการใช้อ านาจไว้ทั้งหมด 7 ด้าน ดังนี้ 
ตามที่เฟรนช์ และราเวน (French and Raven 1960) ซึ่งแบ่งประเภทของอ านาจตามแหล่งที่มาของอ านาจไว้ 
5 ด้าน ได้แก่ 1) อ านาจการให้รางวัล 2) อ านาจบังคับ 3) อ านาจตามกฎหมาย 4) อ านาจอ้างอิง 5) อ านาจ
ความเชี่ยวชาญ ส่วนแนวคิดของยุคล์ (Yukl 1989) ได้น าเสนอแหล่งที่มาของอ านาจเพิ่มขึ้น คือ 6) อ านาจข่าวสาร 
และแนวคิดของเฮอร์เซย์ และบลันชาร์ด (Hersey and Blanchard 1993) เสนอแหล่งอ านาจที่ส าคัญอีกแหล่งหนึ่ง
คือ 7) อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง ส่วนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดและทฤษฏีแรงจูงใจ  
E.R.G. (Existence-Relatedness-Growth Theory) ของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer 1972) ซึ่งได้แบ่งกลุ่ม
ความต้องการตามแบบมาสโลว์ (Maslow 1987) ออกเป็น 3 กลุ่มด้วยกันได้แก่ ความต้องการด ารงชีวิต 
ความต้องการความสัมพันธ์ ความต้องการความเจริญก้าวหน้า  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน 
2,801 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จ านวน  
338 คน ซึ่งกลุ่มตัวอย่างได้จากการสุ่มจากประชากรโดยวิธีการสุ่มอย่างง่าย โดยการใช้เกณฑ์ก าหนดกลุ่มตัวอย่าง
จากตารางก าหนดขนาดของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามจัดอันดับคุณภาพ 5 ระดับ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยการให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสมและพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา  พิจารณา
ข้อความและความสอดคล้องแล้วน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบตามขั้นตอน มาด าเนินการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหาโดยใช้วิธีหาดัชนีความสอดคล้องและน าไปทดลองใช้ (Try Out) กับครู
ในจังหวัดสุราษฏร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุราษฎร์ธานี เขต 3 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
จ านวน 30 คน น าแบบสอบถามมาวิเคราะห์หาค่าอ านาจจ าแนกเป็นรายข้อ โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์
ของเพียร์สัน (Pearson) ระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนนรวมทั้งฉบับ พบว่าแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจ
ของผู้บริหารสถานศึกษามีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ อยู่ระหว่าง .38-.95 และแบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจ

ที่ต้องค านึงถึงการบริหารงานสถานศึกษาให้เกิดคุณภาพ เป็นผู้ที่สามารถชี้น าหรือตัดสินเพื่อให้งานโรงเรียน
สามารถด าเนินไปด้วยความเรียบร้อยมีประสิทธิภาพ บรรลุจุดมุ่งหมายสูงสุดของการศึกษา  
 จากบทบาทที่กล่าวมาผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นต าแหน่งที่ได้รับมอบหมายอ านาจจากหน่วยงาน
บังคับบัญชา มีอ านาจในการออกค าสั่ง บัญชาบุคลากรในสถานศึกษาและปฏิสัมพันธ์กับผู้คนหลายระดับ ไม่ว่า
จะเป็นผู้ใต้บังคับบัญชา ผู้ปกครองนักเรียน เป็นต้น ทั้งนี้ยังต้องเป็นผู้ที่ผู้อื่นให้ความเคารพ เป็นผู้ชี้แนะแนวทาง 
เป็นผู้ที่มีความเป็นผู้น าเพื่อที่จะให้ผู้ใต้บังคับบัญชา สามารถปฏิบัติงานได้เป็นอย่างดี แต่ถ้าผู้บริหารมีการบริหารงาน
ตามต าแหน่งหน้าที่อย่างเดียวโดยขาดความสามารถในการบริหารงาน ขาดความไว้วางใจจากผู้ใต้บังคับบัญชา 
ขาดการจูงใจให้ผู้ใต้บังคับ บัญชาปฏิบัติตามค าสั่ง และขาดซึ่งอ านาจในการให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติตาม 
ในกรณีดังกล่าวนี้อาจเป็นได้แค่เพียงผู้บริหารเพียงต าแหน่งเท่านั้น โดยไม่สามารถที่จะใช้อ านาจตามต าแหน่ง
ของตนไปผลักดันให้เกิดการพัฒนางาน จึงอาจจะส่งผลให้คุณภาพการศึกษาไม่เป็นตามเป้าหมาย อย่างไรก็ตาม 
ผู้บริหารก็เป็นต าแหน่งที่ท้าทายความ สามารถของบุคคลในวงการศึกษา เพราะย่อมจะหมายถึงการได้มาซ่ึงอ านาจ
ในต าแหน่งที่ได้รับไปผลักดันให้เกิดการพัฒนาหรือล้มเหลวอย่างใดอย่างหนึ่ง ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่กับว่าอ านาจที่ผู้บริหาร
ที่มีอยู่ในต าแหน่งนั้น น าไปใช้ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ และเป็นประโยชน์กับหน่วยงานการศึกษา
มากน้อยเพียงใด 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีสถานศึกษาในสังกัดทั้งหมด 66 แห่ง เป็นองค์กร
ที่รับภาระจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ ปัจจัยที่ชี้ให้เห็นถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของการด าเนินงานขององค์กร 
มีหลายปัจจัย ปัจจัยที่น่าสนใจและเห็นว่ามีความส าคัญยิ่งนั่นคือแรงจูงใจในการปฏิบัติงานสภาพโครงสร้างของ
งานในสถานศึกษาอาจจะมีลักษณะการปฏิบัติที่แตกต่างกัน ผู้บริหารสถานศึกษาแต่ละคนมีอ านาจและใช้อ านาจ
แตกต่างกันไปตามที่แต่ละคนปฏิบัติ ซึ่งการใช้อ านาจของผู้บริหารมีผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรในโรงเรียน กระทบต่อขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของบุคลากร  
  ผู้วิจัยในฐานะครูผู้ปฏิบัติการสอนในจังหวัดสุราษฏร์ธานี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 11 จึงมีความสนใจและท าการศึกษาวิจัยในเรื่องความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา
กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เพื่อน าผลการวิจัย
มาใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาผู้บริหารให้บริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยปรับเปลี่ยนกลยุทธ์ในการบริหาร
ให้สอดคล้องกับความต้องการของครู เพื่อให้เกิดแรงจูงใจในการท างานอันจะส่งผลต่อความส าเร็จในการบริหารงาน
เพื่อบรรลุจุดหมายของการปฏิรูปของการศึกษาและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 11  
 2.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของคร ูสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
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อ านาจการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอ้างอิง มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .01 อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .35 และ .36, .34 
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ได้ค้นพบจากการศึกษาตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัย กรอบแนวคิดและสมมติฐานของการศึกษาวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  1.  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นต าแหน่งสูงสุดในองค์กรมีบทบาทส าคัญ
มากที่สุด เป็นผู้จัดการดูแล ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต้องเก่ียวข้องกับการใช้อ านาจ เพื่อให้สามารถโน้มน้าวและควบคุมงานต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้อ านาจในการตัดสินใจ 
สั่งการ ควบคุม ดูแล ชี้แนะ บ ารุงขวัญและก าลังใจให้บุคลากรและผู้ร่วมงานให้มีความกระตือรือร้น  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับดาริกา สลัดกลาง (2557: 3) ได้ศึกษาเรื่องความ สัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ ประกอบที่ส าคัญของความเป็นผู้บริหาร 
เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะเสริมสร้างให้ครูท าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในสถานศึกษาเกิดขวัญก าลังใจ 
เกิดพลังในการที่จะร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุณิภา ชูเมือง (2555) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก งานวิจัยครั้งนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการติดต่อเชื่อมโยงและ
อ านาจความเชี่ยวชาญซึ่งอ านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะ อ านาจตาม
กฎหมาย เป็นอ านาจที่มักจะติดมากับการด ารงต าแหน่งหน้าที่อย่างเป็นทางการผู้ใช้อ านาจมีความชอบธรรม
ในการใช้ค าสั่งและจะยอมปฏิบัติตามไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  
  2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
เมื่ออภิปรายผลเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยแรงจูงใจความต้องการความเจริญก้าวหน้า   
อยู่ในอันดับแรก รองลงมาคือ ความต้องการความสัมพันธ์และความต้องการด ารงชีวิต ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะความต้องการด ารงชีวิตเป็นความต้องการขั้นพื้นฐาน ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 11 ต้องการความความมั่นคงในอาชีพ ต้องการความปลอดภัย ความสะดวกสบายและความเป็นธรรม
ในอาชีพซึ่งสอดคล้องกับสุณิภา ชูเมือง (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี
ด้านความต้องการด ารงชีวิตโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุณิภา ชูเมือง (2555) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี สังกัด

ในการปฏิบัติงานของครู มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .63-.95 จากนั้นน าแบบสอบถามที่มีอ านาจจ าแนก
แต่ละข้อตั้งแต่ .30 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha-Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า ผลการหาค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .97 
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจัดหมวดหมู่ตามลักษณะ 
ของผู้ตอบ หาค่าความถี่ร้อยละ วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบเกณฑ์การวิเคราะห์ผล
การประเมินผล วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมินผล วิเคราะห์
หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยหา
ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 ขั้นตอนการวิจัย การวิจัยในคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มี 3 ขั้นตอน ดงันี ้
  1.  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เพื่อขอความร่วมมือครูในการตอบแบบสอบถาม 
  2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ไปพร้อมขอความร่วมมือ
ในการมาขอรับคืนแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน นับตัง้แต่วันที่ได้แจกแบบสอบถาม 
    3.  ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง และ
อ านาจความเชี่ยวชาญและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ อ านาจอ้างอิง 
 2.  ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความต้องการความเจริญก้าวหน้า ความต้องการความสัมพันธ์ ความต้องการด ารงชีวิต  
 3. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
งานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .85 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง และอ านาจเชี่ยวชาญ 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
เท่ากับ .90 และ .81 ส่วนอ านาจข่าวสาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .78 ส่วนอ านาจการให้รางวัล มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .51 และ
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อ านาจการบังคับ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจอ้างอิง มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .01 อยู่ในระดับค่อนข้างต่ า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .35 และ .36, .34 
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ได้ค้นพบจากการศึกษาตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัย กรอบแนวคิดและสมมติฐานของการศึกษาวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้  
  1.  การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารเป็นต าแหน่งสูงสุดในองค์กรมีบทบาทส าคัญ
มากที่สุด เป็นผู้จัดการดูแล ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ต้องเก่ียวข้องกับการใช้อ านาจ เพื่อให้สามารถโน้มน้าวและควบคุมงานต่าง ๆ ซึ่งต้องใช้อ านาจในการตัดสินใจ 
สั่งการ ควบคุม ดูแล ชี้แนะ บ ารุงขวัญและก าลังใจให้บุคลากรและผู้ร่วมงานให้มีความกระตือรือร้น  สามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับดาริกา สลัดกลาง (2557: 3) ได้ศึกษาเรื่องความ สัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการท างานของครูโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 21 พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นองค์ ประกอบที่ส าคัญของความเป็นผู้บริหาร 
เพราะผู้บริหารเป็นบุคคลที่จะเสริมสร้างให้ครูท าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ในสถานศึกษาเกิดขวัญก าลังใจ 
เกิดพลังในการที่จะร่วมมือร่วมใจในการปฏิบัติงานในสถานศึกษาเป็นไปอย่างราบรื่น โดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุณิภา ชูเมือง (2555) ได้ศึกษาเรื่องความสัมพันธ์ระหว่าง
การใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 17 พบว่า การใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 17 จังหวัดจันทบุรี โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก งานวิจัยครั้งนี้เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า 3 อันดับแรก ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการติดต่อเชื่อมโยงและ
อ านาจความเชี่ยวชาญซึ่งอ านาจตามกฎหมายเป็นอ านาจที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะ อ านาจตาม
กฎหมาย เป็นอ านาจที่มักจะติดมากับการด ารงต าแหน่งหน้าที่อย่างเป็นทางการผู้ใช้อ านาจมีความชอบธรรม
ในการใช้ค าสั่งและจะยอมปฏิบัติตามไม่สามารถหลีกเลี่ยงได้  
  2.  แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 
เมื่ออภิปรายผลเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยแรงจูงใจความต้องการความเจริญก้าวหน้า   
อยู่ในอันดับแรก รองลงมาคือ ความต้องการความสัมพันธ์และความต้องการด ารงชีวิต ตามล าดับ ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะความต้องการด ารงชีวิตเป็นความต้องการขั้นพื้นฐาน ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 11 ต้องการความความมั่นคงในอาชีพ ต้องการความปลอดภัย ความสะดวกสบายและความเป็นธรรม
ในอาชีพซึ่งสอดคล้องกับสุณิภา ชูเมือง (2555) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับ
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า 
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรี
ด้านความต้องการด ารงชีวิตโดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุณิภา ชูเมือง (2555) ได้ศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี สังกัด

ในการปฏิบัติงานของครู มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง .63-.95 จากนั้นน าแบบสอบถามที่มีอ านาจจ าแนก
แต่ละข้อตั้งแต่ .30 ขึ้นไป มาหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) โดยใช้สูตรค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่า (Alpha-Coefficient) 
ของครอนบาค (Cronbach) พบว่า ผลการหาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหาร
สถานศึกษามีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .99 แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูมีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .97 
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยจัดหมวดหมู่ตามลักษณะ 
ของผู้ตอบ หาค่าความถี่ร้อยละ วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา วิเคราะห์
ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย ( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบเกณฑ์การวิเคราะห์ผล
การประเมินผล วิเคราะห์แบบสอบถามเกี่ยวกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู วิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย 
( X ) ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าค่าที่ได้ไปเปรียบเทียบเกณฑ์การวิเคราะห์ผลการประเมินผล วิเคราะห์
หาค่าความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยหา
ค่าสหสัมพันธ์ของเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient)  
 ขั้นตอนการวิจัย การวิจัยในคร้ังนี้ เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) มี 3 ขั้นตอน ดงันี ้
  1.  ผู้วิจัยขอหนังสือราชการจากบณัฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชถึงผู้อ านวยการ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 เพื่อขอความร่วมมือครูในการตอบแบบสอบถาม 
  2.  ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ไปพร้อมขอความร่วมมือ
ในการมาขอรับคืนแบบสอบถามคืนภายใน 15 วัน นับตัง้แต่วันที่ได้แจกแบบสอบถาม 
    3.  ผู้วิจัยตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ของการตอบแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืน
จากกลุ่มตัวอย่าง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหานอ้ย 3 อันดับแรก ได้แก่ อ านาจตามกฎหมาย อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง และ
อ านาจความเชี่ยวชาญและด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดคือ อ านาจอ้างอิง 
 2.  ผลการศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก เรียงค่าเฉลี่ย
จากมากไปหาน้อย ได้แก่ ความต้องการความเจริญก้าวหน้า ความต้องการความสัมพันธ์ ความต้องการด ารงชีวิต  
 3. การวิเคราะหค์วามสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการปฏิบัติ 
งานของครู โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .85 เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า อ านาจการติดต่อเชื่อมโยง และอ านาจเชี่ยวชาญ 
มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) 
เท่ากับ .90 และ .81 ส่วนอ านาจข่าวสาร มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ใน
ระดับค่อนข้างสูง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .78 ส่วนอ านาจการให้รางวัล มีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับปานกลาง มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (r) เท่ากับ .51 และ
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หล่อหลอมจิตใจของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อันจะก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
ไปในทิศทางที่ต้องการและตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับเจริญชัย บรรเลงรมย์ (2550: 142) ได้ศึกษา
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีพบว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะทางการบริหารและการจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ต้องมีภาวะผู้น าที่พร้อมเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเก่าเพื่อแสวงหาสิ่งใหม่ พร้อมรับฟังและพร้อมที่จะร่วมมือ
กับทุกฝ่ายเพ่ือให้การบริหารงานในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามที่สังคมคาดหวัง ซึ่งการบริหารสถานศึกษา
ในยุคปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนวิธีการเพื่อให้องค์กรสามารถท าหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การใช้อ านาจอ้างอิง 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีความยุติธรรม โปร่งใส ให้สิทธิเสมอภาค
เท่ากันทุกคนไม่เลือกที่รักมักที่ชัง จึงจะท าให้ผู้บังคับบัญชาเกิดความเสื่อมใส ศรัทธาในตัวผู้น า อันจะส่งผลให้เกิด
การปฏิบัติงานตามค าสั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. จากผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความต้องการความเจริญก้าวหน้า 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้เป็น
ตัวแทนของโรงเรียนเข้าร่วมประชุมสัมมนากับหน่วยงานอื่น ๆ และควรส่งเสริมให้ครูจัดท าผลงานทางวิชาการ / 
เลื่อนวิทยฐานะ 
  3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 
ในระดับค่อนข้างสูง แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีการ
ใช้อ านาจอย่างเหมาะสม มีความฉลาดในการใช้อ านาจ ดังนั้น ผู้บริหารควรธ ารงรักษาไว้ โดยเปิดโอกาสให้ครู
ประเมินความพึงพอใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและใช้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา
ในระบบประกันคุณภาพ ยอมรับผลการประเมินเพื่อการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อส่งผล
ต่อคุณภาพขององค์กรของตนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความท้อแท้
ในการปฏิบัติงานของครู 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จังหวัดจันทบุรีด้านความความต้องการความสัมพันธ์โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก และอาจจะเป็นเพราะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ซึ่งท าการสอน
ทั้งในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีการพัฒนาศักยภาพและทักษะของตนเอง
เพื่อให้พร้อมต่อการพัฒนานักเรียนอยู่เสมอ ทั้งหน่วยงานจัดให้และเข้ารับการพัฒนาด้วยความสมัครใจของตนเอง 
นอกจากนี้การศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นของครูก็มีมากข้ึน ครูจึงมีความต้องการด้านเจริญก้าวหน้าให้เต็มศักยภาพ
ของตนเอง นอกจากนี้ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานสามารถส่งผลต่อความมั่นคงในอนาคตของตนเอง
อีกด้วยดังที่ เฮิร์ทเบิกและสเฟอร์แมน (Herzberg and Snyferman 1959: 113-115) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เป็น
สิ่งจูงใจในการท างานเก่ียวกับความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ไว้ว่าเป็นการได้รับการเพิ่มเงินเดือนหรือต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น รวมถึงโอกาสที่จะได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการท างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในการท างาน 
สอดคล้องกับ กนกวรรณ นิสัย (2554: 28-30) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการจูงใจ ERG ของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) 
ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้าไว้ว่า เป็นความต้องการที่เกี่ยวกับเรื่องราวของพัฒนาการเปลี่ยนแปลง
ฐานะสภาพและการเติบโตก้าวหน้าของคนผู้ท างาน ความต้องการอยากเป็นผู้มีความริเริ่มบุกเบิก มีขอบเขต
อ านาจขยายกว้างออกไปเรื่อยและการพัฒนาเติบโตด้วยความรู้ความสามารถ ต่างก็เป็นความต้องการประเภทนี้ 
ซึ่งส าหรับชีวิตจริงในองค์การนั้น ความต้องการที่จะได้รับความผิดชอบเพิ่มหรือความต้องการอยากได้ท ากิจกรรมใหม่ 
ที่มีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถใหม่ ๆ และได้มีโอกาสเข้าไปสัมผัสกับงานใหม่ ๆ อีกหลาย ๆ ด้านมากข้ึนเป็น
ความต้องการในระดับสูงสุดของบุคคล ซึ่งมีความเป็นรูปธรรมต่ าสุดประกอบด้วย ความต้องการการยกย่อง
บวกด้วยความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต ซึ่งผลจากการศึกษาคร้ังนี้สอดคล้องกับสุณิภา ชูเมือง (2555) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรีด้านความความต้องการความเจริญก้าวหน้า
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  3.  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีประสบการณ์ในการบริหารงานประกอบกับ ยุคปัจจุบันที่สถานศึกษาที่มี
การการแข่งขันกันในด้านการพัฒนาองค์กรของตนเองให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ผู้บริหารจึงพัฒนาตนเอง 
เพื่อให้มีความคล่องตัวในการบริหารสถานศึกษาอย่างมีคุณภาพ ผู้บริหารฉลาดที่จะใช้อ านาจอย่างเหมาะสม
เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อความส าเร็จของงานและความส าเร็จขององค์กร การบริหาร
สถานศึกษาเกิดความคล่องตัวในการบริหาร สอดคล้องกับเวียงพิงค์ แสงอาจ (2556: 21) ได้ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูพิบูลประชาสรรค์ กรุงเทพมหานคร ส านักงานการบริหารการศึกษาพิเศษ พบว่า แรงจูงใจ
เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่อยู่เสมอ การใช้ก าลังบังคับอาจท าให้ประสิทธิภาพของงานต่ า ไม่ใช่วิธี
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานที่ถูกต้องแต่อย่างใด การจูงใจแบบปฏิบัติเป็นสิ่งที่ผู้บริหารจะต้องสนใจศึกษาถึงปัจจัย
อันที่จะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ดีอยู่เสมอและจะต้องเปรียบเทียบสถานการณ์ของการจูงใจในการ
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หล่อหลอมจิตใจของผู้ปฏิบัติงานให้เป็นอันหนึ่งอันเดียวกัน อันจะก่อให้เกิดพลังสร้างสรรค์ในการปฏิบัติงาน
ไปในทิศทางที่ต้องการและตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ สอดคล้องกับเจริญชัย บรรเลงรมย์ (2550: 142) ได้ศึกษา
เร่ือง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจในการบริหารของผู้บริหารโรงเรียนกับประสิทธิผลของโรงเรียน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานีพบว่า ผู้บริหารจะต้องเป็นผู้ที่มีทักษะทางการบริหารและการจูงใจในการ
ปฏิบัติงาน ต้องมีภาวะผู้น าที่พร้อมเปลี่ยนแปลงจากสิ่งเก่าเพื่อแสวงหาสิ่งใหม่ พร้อมรับฟังและพร้อมที่จะร่วมมือ
กับทุกฝ่ายเพื่อให้การบริหารงานในโรงเรียนบรรลุเป้าหมายตามที่สังคมคาดหวัง ซึ่งการบริหารสถานศึกษา
ในยุคปัจจุบันต้องปรับเปลี่ยนวิธีการเพื่อให้องค์กรสามารถท าหน้าที่ได้ดียิ่งขึ้น ตอบสนองความต้องการของ
ผู้เกี่ยวข้องได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
  1. จากผลการวิจัยพบว่าการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า การใช้อ านาจอ้างอิง 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารควรมีความยุติธรรม โปร่งใส ให้สิทธิเสมอภาค
เท่ากันทุกคนไม่เลือกที่รักมักที่ชัง จึงจะท าให้ผู้บังคับบัญชาเกิดความเสื่อมใส ศรัทธาในตัวผู้น า อันจะส่งผลให้เกิด
การปฏิบัติงานตามค าสั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  2. จากผลการวิจัยพบว่าแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้านและเมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ความต้องการความเจริญก้าวหน้า 
มีคะแนนเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่อยู่ในล าดับสุดท้าย ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรเปิดโอกาสให้ครูได้เป็น
ตัวแทนของโรงเรียนเข้าร่วมประชุมสัมมนากับหน่วยงานอื่น ๆ และควรส่งเสริมให้ครูจัดท าผลงานทางวิชาการ / 
เลื่อนวิทยฐานะ 
  3. จากผลการวิจัยพบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก 
ในระดับค่อนข้างสูง แสดงว่าผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีการ
ใช้อ านาจอย่างเหมาะสม มีความฉลาดในการใช้อ านาจ ดังนั้น ผู้บริหารควรธ ารงรักษาไว้ โดยเปิดโอกาสให้ครู
ประเมินความพึงพอใจในการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาและใช้เป็นส่วนหนึ่งของมาตรฐานผู้บริหารสถานศึกษา
ในระบบประกันคุณภาพ ยอมรับผลการประเมินเพื่อการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้เพื่อส่งผล
ต่อคุณภาพขององค์กรของตนต่อไป 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อประสิทธิผล
ของสถานศึกษา 
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความท้อแท้
ในการปฏิบัติงานของครู 
 

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต 17 จังหวัดจันทบุรีด้านความความต้องการความสัมพันธ์โดยรวมและรายข้อ
อยู่ในระดับมาก และอาจจะเป็นเพราะครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ซึ่งท าการสอน
ทั้งในโรงเรียนขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ มีการพัฒนาศักยภาพและทักษะของตนเอง
เพื่อให้พร้อมต่อการพัฒนานักเรียนอยู่เสมอ ทั้งหน่วยงานจัดให้และเข้ารับการพัฒนาด้วยความสมัครใจของตนเอง 
นอกจากนี้การศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นของครูก็มีมากข้ึน ครูจึงมีความต้องการด้านเจริญก้าวหน้าให้เต็มศักยภาพ
ของตนเอง นอกจากนี้ความเจริญก้าวหน้าในหน้าที่การงานสามารถส่งผลต่อความมั่นคงในอนาคตของตนเอง
อีกด้วยดังที่ เฮิร์ทเบิกและสเฟอร์แมน (Herzberg and Snyferman 1959: 113-115) ได้กล่าวถึง ปัจจัยที่เป็น
สิ่งจูงใจในการท างานเก่ียวกับความก้าวหน้าในต าแหน่งหน้าที่ไว้ว่าเป็นการได้รับการเพิ่มเงินเดือนหรือต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น รวมถึงโอกาสที่จะได้เพิ่มพูนความรู้ความสามารถในการท างานเพื่อความเจริญก้าวหน้าในการท างาน 
สอดคล้องกับ กนกวรรณ นิสัย (2554: 28-30) ได้กล่าวถึงทฤษฎีการจูงใจ ERG ของอัลเดอร์เฟอร์ (Alderfer) 
ด้านความต้องการความเจริญก้าวหน้าไว้ว่า เป็นความต้องการที่เกี่ยวกับเรื่องราวของพัฒนาการเปล่ียนแปลง
ฐานะสภาพและการเติบโตก้าวหน้าของคนผู้ท างาน ความต้องการอยากเป็นผู้มีความริเริ่มบุกเบิก มีขอบเขต
อ านาจขยายกว้างออกไปเรื่อยและการพัฒนาเติบโตด้วยความรู้ความสามารถ ต่างก็เป็นความต้องการประเภทนี้ 
ซึ่งส าหรับชีวิตจริงในองค์การนั้น ความต้องการที่จะได้รับความผิดชอบเพิ่มหรือความต้องการอยากได้ท ากิจกรรมใหม่ 
ที่มีโอกาสใช้ความรู้ความสามารถใหม่ ๆ และได้มีโอกาสเข้าไปสัมผัสกับงานใหม่ ๆ อีกหลาย ๆ ด้านมากข้ึนเป็น
ความต้องการในระดับสูงสุดของบุคคล ซึ่งมีความเป็นรูปธรรมต่ าสุดประกอบด้วย ความต้องการการยกย่อง
บวกด้วยความต้องการประสบความส าเร็จในชีวิต ซึ่งผลจากการศึกษาคร้ังนี้สอดคล้องกับสุณิภา ชูเมือง (2555) 
ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในจังหวัดจันทบุรี 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้สอนสงักดั
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 17 จังหวัดจันทบุรีด้านความความต้องการความเจริญก้าวหน้า
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  3.  การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการใช้อ านาจของผู้บริหารสถานศึกษากับแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 โดยรวมมีความสัมพันธ์กันทางบวก
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 อยู่ในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มีประสบการณ์ในการบริหารงานประกอบกับ ยุคปัจจุบันที่สถานศึกษาที่มี
การการแข่งขันกันในด้านการพัฒนาองค์กรของตนเองให้เป็นที่ยอมรับของผู้ปกครอง ผู้บริหารจึงพัฒนาตนเอง 
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เพื่อให้ครูผู้สอนเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้เพื่อความส าเร็จของงานและความส าเร็จขององค์กร การบริหาร
สถานศึกษาเกิดความคล่องตัวในการบริหาร สอดคล้องกับเวียงพิงค์ แสงอาจ (2556: 21) ได้ศึกษาเร่ือง แรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูพิบูลประชาสรรค์ กรุงเทพมหานคร ส านักงานการบริหารการศึกษาพิเศษ พบว่า แรงจูงใจ
เป็นสิ่งที่ส าคัญที่ผู้บริหารจะต้องเอาใจใส่อยู่เสมอ การใช้ก าลังบังคับอาจท าให้ประสิทธิภาพของงานต่ า ไม่ใช่วิธี
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อันที่จะก่อให้เกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงานที่ดีอยู่เสมอและจะต้องเปรียบเทียบสถานการณ์ของการจูงใจในการ
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การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนในโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 

The Development of a Guideline for Enhancing the Students’ Learning 
Oriented in Lower Secondary School’s under the Office of the 

Secondary Educational Service Area 19 
 

นภาพร นันชว่ง1 
เผชิญ กิจระการ2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 2) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน 
สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ 3) เพื่อพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน โดยใช้กระบวนการวิจัยและพัฒนา (R & D) ด าเนินการวิจัยเป็น 3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 
ศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ระยะที่ 2 ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค ์
และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ระยะที่ 3 พัฒนาแนวทางในการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ 
โดยการสังเคราะห์ข้อมูลจากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี ข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์
แนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ การศึกษาดูงานจากโรงเรียนที่ด าเนินการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ที่ปฏิบัติดีเลิศ และปรับปรุงแนวทางการพัฒนา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน กลุ่มตัวอย่าง 
ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ และครูผู้สอน จ านวน 150 คน จากโรงเรียน จ านวน 50 โรง 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง ท าการวิเคราะห์ข้อมูล
โดยค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 34 ตัวชี้วัด 
  2. สภาพปัจจุบัน การด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนสภาพที่พึงประสงค์แนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ  
  3. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนโดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ 
ตัวชี้วัดของข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี แบบสอบถาม และจากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติ
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  3.  The development of guidelines for enhancing the high school students’ learning 
oriented, was implemented by associating the factors and indicators of data from studying of 
documents and theoretical approach of questionnaire as well as Best Practice for designing 
the guidelines for development of high school students’ learning oriented, and handbook for 
using the guidelines for developing the high school students’ learning oriented  which were 
investigated by the experts including 4 factors: the integration in 8 learning substances, the 
establishment of project for developing the desirable characteristic and applying in daily life, 
the development for enhancing the students’ learning oriented by cooperation of committee 
for development and evaluation of desirable characteristic of school, teachers,  classroom 
teachers or consultants, the officers taking care of students’ development activity so that the 
students would have desirable characteristic as follows: the attention and effort in learning 
for participating in learning activities, and searching knowledge from various learning sources 
including both of inside and outside school by using the suitable media, concluding into body 
of knowledge as well as daily life application. 
 
Keywords:  Developing a Guideline to learning characteristics, learning characteristics 
 
บทน า 
 การใฝ่เรียนรู้เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกเมื่อมีความมุ่งมั่น ความตั้งใจ ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ 
โดยมีพฤติกรรมที่บ่งชี้ คือ เป็นคนช่างสังเกต มีความพยายามและความตั้งใจ มีความขยันอดทน มีความรับผิดชอบ 
และมีความคิดริเริ่มมั่นใจในตัวเอง โดยสามารถวัดได้จากการวัดผลด้านจิตพิสัยสังเกตจากพฤติกรรมที่เกิดขึ้น  
การใฝ่เรียนรูเ้ป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้เรียนที่ควรส่งเสริมให้รักการเรียนรู้ ชอบศึกษาหาความรู้และตื่นตัว
กับสิ่งแปลกใหม่รอบตัว อยากรู้อยากเห็น เสาะแสวงหาความรู้ มีวิจารณญาณ เลือกตัดสินใจ  คิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห ์คิดหาเหตุผล ประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ รู้จักซักถามค้นหาค าตอบ กระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ด้วยการติดตามข่าวสาร อ่านหนังสือ ดูโทรทัศน์ สืบค้นทางอินเทอร์เน็ต เรียนรู้ในแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
และมีทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อท าให้ชีวิตของผู้เรียนมีความหมาย มีชีวิตชีวา ตลอดจนส าเร็จ
การศึกษา รับผิดชอบการงาน สามารถปรับตนเองให้ทันสมัย ทันยุคทันเหตุการณ์ ทันโลกทันต่อความเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข (อาร ีพันธ์มณี 2545: 17) ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ และมีนิสัยการใฝ่เรียนรู้เป็นวิธีการทางปัญญาในการพัฒนาตนเอง  ด้วยสติปัญญา ความเฉลียวฉลาด 
แสวงหาความรู้อย่างถูกต้อง มั่นคง มีเหตุผล รู้กาลเทศะ สร้างบุคลิกภาพและลักษณะที่พึงประสงค์แก่บุคคล 
เพื่อพัฒนาตนในการครองชีวิตที่ดีเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เป็นฐานสร้างความเจริญรุ่งเรืองสู่ตนและส่วนรวม 
(ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 2539: 16) พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้เป็นพฤติกรรมอันเกิดจากการจัด 
การเรียนรู ้ท าให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีพัฒนาการด้านคุณค่าที่เป็นความสามารถ
ในการตัดสินด้านคุณค่าในการเลือกปัญหา ในการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างค่านิยมกับข้อเท็จจริงและการ

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น และผ่านการตรวจสอบ เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดแทรกในกิจวัตร
ประจ าวัน 
 
ค าส าคัญ:  การพัฒนาเสริมสรา้งคุณลักษณะใฝ่เรียนรู,้ คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ 
 

Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the factors and indicators of high 
school students’ learning oriented, under jurisdiction of The Office of Secondary Educational 
Service Area, 2) to study the current situation, desirable situation, and technique for enhancing 
the high school students’ learning oriented, under jurisdiction of The Office of Secondary  
Educational Service Area, and 3) to develop the guidelines for enhancing the high school students, 
under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area. There were 3 phases 
of implementation. Phase 1, the factors and indicators of high school students’ learning oriented, 
under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area, were studied. Phase 2, 
the current situation, desirable situation, and technique for enhancing the high school students’ 
learning oriented, under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area, were 
studied. Phase 3, the guidelines for enhancing the high school students’ learning oriented, 
under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area 19, were studied. The 
guidelines were developed by synthesizing the data and theoretical approach of current situation, 
desirable situation, guidelines for enhancing the high school students’ learning oriented, field 
trip studying from the best practice schools implementing the development of guidelines for 
learning oriented characteristic, and improving the guidelines for development by 9 experts. 
  The research findings found that: 
  1.  The factors and indicators of high school students’ learning oriented, under 
jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area, consisted of 4 factors and 34 
indicators as follows: 1) 9 indicators of attention and effort for learning, 2) 8 indicators of knowledge 
searching from inside and outside school, 3) 9 indicators of knowledge note taking, checking, 
and concluding into body of knowledge, and 4) 8 indicators of daily life application. 
  2.  The current situation of implementation in enhancing the high school students’ 
learning oriented, in overall, the practice was in “Moderate” level. For the desirable situation, 
and guidelines for developing the high school students’ learning oriented, in overall, was in 
“The Highest” level in every item.  
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  3.  The development of guidelines for enhancing the high school students’ learning 
oriented, was implemented by associating the factors and indicators of data from studying of 
documents and theoretical approach of questionnaire as well as Best Practice for designing 
the guidelines for development of high school students’ learning oriented, and handbook for 
using the guidelines for developing the high school students’ learning oriented  which were 
investigated by the experts including 4 factors: the integration in 8 learning substances, the 
establishment of project for developing the desirable characteristic and applying in daily life, 
the development for enhancing the students’ learning oriented by cooperation of committee 
for development and evaluation of desirable characteristic of school, teachers,  classroom 
teachers or consultants, the officers taking care of students’ development activity so that the 
students would have desirable characteristic as follows: the attention and effort in learning 
for participating in learning activities, and searching knowledge from various learning sources 
including both of inside and outside school by using the suitable media, concluding into body 
of knowledge as well as daily life application. 
 
Keywords:  Developing a Guideline to learning characteristics, learning characteristics 
 
บทน า 
 การใฝ่เรียนรู้เป็นพฤติกรรมที่แสดงออกเมื่อมีความมุ่งมั่น ความตั้งใจ ความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ 
โดยมีพฤติกรรมที่บ่งชี้ คือ เป็นคนช่างสังเกต มีความพยายามและความต้ังใจ มีความขยันอดทน มีความรับผิดชอบ 
และมีความคิดริเริ่มมั่นใจในตัวเอง โดยสามารถวัดได้จากการวัดผลด้านจิตพิสัยสังเกตจากพฤติกรรมที่เกิดขึ้น  
การใฝ่เรียนรูเ้ป็นคุณลักษณะที่ส าคัญของผู้เรียนที่ควรส่งเสริมให้รักการเรียนรู้ ชอบศึกษาหาความรู้และตื่นตัว
กับสิ่งแปลกใหม่รอบตัว อยากรู้อยากเห็น เสาะแสวงหาความรู้ มีวิจารณญาณ เลือกตัดสินใจ  คิดวิเคราะห์ 
คิดสังเคราะห ์คิดหาเหตุผล ประเมินสถานการณ์ต่าง ๆ รู้จักซักถามค้นหาค าตอบ กระตือรือร้นต่อการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้น ด้วยการติดตามข่าวสาร อ่านหนังสือ ดูโทรทัศน์ สืบค้นทางอินเทอร์เน็ต เรียนรู้ในแบบต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง 
และมีทัศนคติที่ดีต่อการศึกษาตลอดชีวิต เพื่อท าให้ชีวิตของผู้เรียนมีความหมาย มีชีวิตชีวา ตลอดจนส าเร็จ
การศึกษา รับผิดชอบการงาน สามารถปรับตนเองให้ทันสมัย ทันยุคทันเหตุการณ์ ทันโลกทันต่อความเปลี่ยนแปลง 
เพื่อให้สามารถอยู่ในสังคมการเรียนรู้ได้อย่างมีความสุข (อาร ีพันธ์มณี 2545: 17) ความสามารถในการแสวงหา
ความรู้ และมีนิสัยการใฝ่เรียนรู้เป็นวิธีการทางปัญญาในการพัฒนาตนเอง  ด้วยสติปัญญา ความเฉลียวฉลาด 
แสวงหาความรู้อย่างถูกต้อง มั่นคง มีเหตุผล รู้กาลเทศะ สร้างบุคลิกภาพและลักษณะที่พึงประสงค์แก่บุคคล 
เพื่อพัฒนาตนในการครองชีวิตที่ดีเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ เป็นฐานสร้างความเจริญรุ่งเรืองสู่ตนและส่วนรวม 
(ส านักงานคณะกรรมการวัฒนธรรมแห่งชาติ 2539: 16) พฤติกรรมใฝ่เรียนรู้เป็นพฤติกรรมอันเกิดจากการจัด 
การเรียนรู ้ท าให้ผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดสร้างสรรค์ มีพัฒนาการด้านคุณค่าที่เป็นความสามารถ
ในการตัดสินด้านคุณค่าในการเลือกปัญหา ในการวิเคราะห์ความแตกต่างระหว่างค่านิยมกับข้อเท็จจริงและการ

ที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น และผ่านการตรวจสอบ เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 
8 กลุ่มสาระ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดแทรกในกิจวัตร
ประจ าวัน 
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Abstract 
 The objectives of this research were: 1) to study the factors and indicators of high 
school students’ learning oriented, under jurisdiction of The Office of Secondary Educational 
Service Area, 2) to study the current situation, desirable situation, and technique for enhancing 
the high school students’ learning oriented, under jurisdiction of The Office of Secondary  
Educational Service Area, and 3) to develop the guidelines for enhancing the high school students, 
under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area. There were 3 phases 
of implementation. Phase 1, the factors and indicators of high school students’ learning oriented, 
under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area, were studied. Phase 2, 
the current situation, desirable situation, and technique for enhancing the high school students’ 
learning oriented, under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area, were 
studied. Phase 3, the guidelines for enhancing the high school students’ learning oriented, 
under jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area 19, were studied. The 
guidelines were developed by synthesizing the data and theoretical approach of current situation, 
desirable situation, guidelines for enhancing the high school students’ learning oriented, field 
trip studying from the best practice schools implementing the development of guidelines for 
learning oriented characteristic, and improving the guidelines for development by 9 experts. 
  The research findings found that: 
  1.  The factors and indicators of high school students’ learning oriented, under 
jurisdiction of The Office of Secondary Educational Service Area, consisted of 4 factors and 34 
indicators as follows: 1) 9 indicators of attention and effort for learning, 2) 8 indicators of knowledge 
searching from inside and outside school, 3) 9 indicators of knowledge note taking, checking, 
and concluding into body of knowledge, and 4) 8 indicators of daily life application. 
  2.  The current situation of implementation in enhancing the high school students’ 
learning oriented, in overall, the practice was in “Moderate” level. For the desirable situation, 
and guidelines for developing the high school students’ learning oriented, in overall, was in 
“The Highest” level in every item.  
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  2.  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียน 2.1) น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค ์และการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 2.2) เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 
ครู และครูผู้สอน จ านวน 150 คน 2.3) วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 
  3.  การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 3.1) น าผลการวิจัยที่ได้จาก
ระยะที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 3.2) ศึกษา Best Practices 
เก่ียวกับแนวทางพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 3 กรณี 3.3) ร่างแนวทางพัฒนาเสริมสร้าง
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 3.4) ประเมินร่างแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ านวน 52 โรง  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูวิชาการ 1 คน ครูที่ปรึกษา/ครูประจ าชั้น 1 คน 
รวมจ านวน 150 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ านวน 50 โรง  
 3. เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมลู 2) แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง  
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 5. ขั้นตอนการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 2 
การสังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนา
แนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างคุณลักษณะการใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอน
ในการด าเนินการดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 2 เก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ครู และครูผู้สอน จ านวน 150 คน ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน  
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางในการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูล
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ในระยะที่ 2 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ
ความจ าเป็น วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ 

กระท า การตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันโดยไม่มีอคติอีกด้วย คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้จึงเป็นคุณลักษณะ
ที่มีความส าคัญ และสมควรอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้เกิดกับตัวผู้เรียน ซึ่งแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดขึ้น 
สามารถท าได้หลายแนวทาง เช่น การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน จะเป็นตัวกระตุ้นในการใฝ่เรียนรู้
และเกิดการอยากรู้อยากเห็นตลอดชีวิต (สุปาณี สนธิรัตน์ 2530: 22) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ 
อภิวัฒนธรรม (2557: 129) ที่กล่าวว่า ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การใช้ความรู้ในการแก้ไข
ปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะใฝ่เรียนรูใ้ห้กับผู้เรียน จากการศึกษางานวิจัยของ ปรีชา งามประดับ 
(2545: 112) ที่ศึกษาเก่ียวกับสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้บริหารโรงเรียนพบว่า โรงเรียนส่วนมากยังมีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียนคือ ผู้เรียนยังขาดคุณลักษณะ
นิสัย สนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ขาดโรงเรียนบ่อย ไม่อยากมาเรียน ไม่มีความกระตือรือร้น และไม่มีระเบียบวินัย เช่นเดียวกัน
กับงานวิจัยของ มาลี ปานบุญห้อม (2540: 120) ที่ศึกษาเก่ียวกับสภาพและปัญหาของการจัดการเรียนการสอน
โดยการสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนพบว่า ครูผู้สอนได้แสดงความคิดเห็นว่า ผู้เรียนที่ตนสอนยังขาด
ความสนใจในการเรียน ดังนั้นจากผลการวิจัยดังกล่าว จึงสะท้อนให้เห็นว่ายังมีผู้เรียนยังขาดจิตพิสัยในการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะด้านความสนใจในการเรียน เจตคติ แรงจูงใจ และการมีวินัยในตนเอง เพราะฉะนั้นในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดจิตพิสัยในด้านดังกล่าวจึงเป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูวิชาการ 1 คน ครูที่ปรึกษา/ครูประจ าชั้น 1 คน 
รวมจ านวน 150 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  19 จ านวน 
50 โรง  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
  1.  การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 1.1) ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1.2) สังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 1.3) ประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
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  2.  การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียน 2.1) น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน สภาพที่
พึงประสงค ์และการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 2.2) เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร 
ครู และครูผู้สอน จ านวน 150 คน 2.3) วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและ
สภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 
  3.  การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 3.1) น าผลการวิจัยที่ได้จาก
ระยะที่ 2 มาวิเคราะห์หาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับความต้องการ 3.2) ศึกษา Best Practices 
เก่ียวกับแนวทางพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 3 กรณี 3.3) ร่างแนวทางพัฒนาเสริมสร้าง
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 3.4) ประเมินร่างแนวทางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูวิชาการ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ านวน 52 โรง  
 2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูวิชาการ 1 คน ครูที่ปรึกษา/ครูประจ าชั้น 1 คน 
รวมจ านวน 150 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 19 จ านวน 50 โรง  
 3. เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  เครื่องมือที่ใช้ในการเกบ็รวบรวมขอ้มูล ได้แก่ 1) แบบสอบถามข้อมลู 2) แบบสมัภาษณ์กึง่โครงสรา้ง  
 4. สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 5. ขั้นตอนการวิจัยแบ่งเป็น 3 ระยะ ดังนี ้
  ระยะที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษา
เอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 2 
การสังเคราะห์ข้อมูลจากขั้นตอนที่ 1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัดของการพัฒนาแนวทางเสริมสร้าง
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 3 ตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบและตัวชี้วัดการพัฒนา
แนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  
  ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ในการเสริมสร้างคุณลักษณะการใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอน
ในการด าเนินการดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 น าองค์ประกอบและตัวชี้วัดที่ได้จากระยะที่ 1 มาสร้างเป็นแบบสอบถาม
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 2 เก็บข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหาร ครู และครูผู้สอน จ านวน 150 คน ขั้นตอนที่ 3 วิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐานสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน  
  ระยะที่ 3 การพัฒนาแนวทางในการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา ผู้วิจัยก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการดังนี้ ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูล
ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพท่ีพึงประสงค์ ในระยะที่ 2 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็นและจัดล าดับ
ความจ าเป็น วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็น โดยน าข้อมูลผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน  และสภาพที่พึงประสงค์ 

กระท า การตัดสินคุณค่าของสิ่งต่าง ๆ ในชีวิตประจ าวันโดยไม่มีอคติอีกด้วย คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้จึงเป็นคุณลักษณะ
ที่มีความส าคัญ และสมควรอย่างยิ่งในการส่งเสริมให้เกิดกับตัวผู้เรียน ซึ่งแนวทางในการส่งเสริมให้เกิดขึ้น 
สามารถท าได้หลายแนวทาง เช่น การส่งเสริมให้ผู้เรียนเกิดแรงจูงใจในการเรียน จะเป็นตัวกระตุ้นในการใฝ่เรียนรู้
และเกิดการอยากรู้อยากเห็นตลอดชีวิต (สุปาณี สนธิรัตน์ 2530: 22) และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณีรัตน์ 
อภิวัฒนธรรม (2557: 129) ที่กล่าวว่า ครูควรส่งเสริมให้ผู้เรียนศึกษาค้นคว้า สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง เรียนรู้
จากประสบการณ์จริง จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการฝึกทักษะ กระบวนการคิด การใช้ความรู้ในการแก้ไข
ปัญหา ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะใฝ่เรียนรูใ้ห้กับผู้เรียน จากการศึกษางานวิจัยของ ปรีชา งามประดับ 
(2545: 112) ที่ศึกษาเก่ียวกับสภาพและปัญหาการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยการสอบถามความคิดเห็น
จากผู้บริหารโรงเรียนพบว่า โรงเรียนส่วนมากยังมีปัญหาเกี่ยวกับพฤติกรรมของผู้เรียนคือ ผู้เรียนยังขาดคุณลักษณะ
นิสัย สนใจใฝ่รู้ ใฝ่เรียน ขาดโรงเรียนบ่อย ไม่อยากมาเรียน ไม่มีความกระตือรือร้น และไม่มีระเบียบวินัย เช่นเดียวกัน
กับงานวิจัยของ มาลี ปานบุญห้อม (2540: 120) ที่ศึกษาเก่ียวกับสภาพและปัญหาของการจัดการเรียนการสอน
โดยการสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนพบว่า ครูผู้สอนได้แสดงความคิดเห็นว่า ผู้เรียนที่ตนสอนยังขาด
ความสนใจในการเรียน ดังนั้นจากผลการวิจัยดังกล่าว จึงสะท้อนให้เห็นว่ายังมีผู้เรียนยังขาดจิตพิสัยในการเรียนรู้ 
โดยเฉพาะด้านความสนใจในการเรียน เจตคติ แรงจูงใจ และการมีวินัยในตนเอง เพราะฉะนั้นในการพัฒนาผู้เรียน
ให้เกิดจิตพิสัยในด้านดังกล่าวจึงเป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบและตัวชีว้ัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนตน้ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 2. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และวิธีการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของ
นักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
 3.  เพื่อพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครูวิชาการ 1 คน ครูที่ปรึกษา/ครูประจ าชั้น 1 คน 
รวมจ านวน 150 คน จากโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต  19 จ านวน 
50 โรง  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยต้องการศึกษาการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โดยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยดังนี้ 
  1.  การศึกษาองค์ประกอบและตัวชี้วัด 1.1) ศึกษาเอกสาร ต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 1.2) สังเคราะห์
องค์ประกอบและตัวชี้วัดการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน 1.3) ประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบและตัวชี้วัดโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 คน ได้องค์ประกอบและตัวชี้วัด 



166 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 
 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมี 4 องค์ประกอบ 
34 ตัวชี้วัด ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีแนวทางด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1.  บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ มีแนวทางด าเนนิการดังนี ้
   1.1  สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผอ./รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการ ครูวัดผล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ครูฝ่ายวิชาการ 
เป็นองค์คณะบุคคลในสถานศึกษาเพื่อคอยช่วยเหลือคณะครูในการด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียน โดยด าเนินการประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจ กับคณะครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา 
ครูที่ปรึกษา ครูผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
   1.2  ครูศึกษานิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ ของคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ จากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จากหนังสือแนวทางการพัฒนาการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และก าหนดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้/ตัวชี้วัด/พฤติกรรม
บ่งชี้ที่จะประเมิน เช่น ตั้งใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
ต่าง ๆ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ จากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   1.3  ครูศึกษาแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ โดยศึกษานิยาม ความหมาย 
และพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ วิเคราะห์ตัวชี้วัด และพฤติกรรมบ่งชี้ เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ศึกษาข้อมูลพ้ืนฐานของผู้เรียนรายบุคคลก่อนการพัฒนาเพ่ือก าหนดแนวทางการพัฒนา
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้เรียนสร้างหรือเลือกเครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ก าหนดวัตถุประสงค์ และวิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางที่ก าหนดไว้ และประเมินผู้เรียนเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า ด าเนินการประเมินผู้เรียนหลังการพัฒนาและสรุปผลการประเมิน 
และรายงานผลการพัฒนาต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.4  ครูผู้สอนก าหนดวิธีการประเมิน เกณฑ์และเครื่องมือ ค าอธิบายคุณลักษณะที่สถานศึกษา
เพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด สร้างหรือเลือกเครื่องมือที่เหมาะสม
กับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ได้แก่ แบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบตรวจสอบ รายการ แบบประเมิน
ตนเอง/เพื่อน/พ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครู  
   1.5  ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ตามที่สถานศึกษา
ก าหนด ซึ่งครูมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ประกอบด้วยคณะกรรมการพัฒนาและ
ประเมินคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชา/ครูที่ปรึกษา และครู

ในระยะที่ 2 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) ขั้นตอนที่ 2 ศึกษา Best Practice 
ของโรงเรียนที่ด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนประสบความส าเร็จ และเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีค่าเฉลี่ย O-net, NT สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
และเป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบที่ 3 ขั้นตอนที่ 3 ยกร่างแนวทางการพัฒนา 
การเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 4 ประเมินร่างแนวทางพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงเป็นแนวทางในการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นต่อไป  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้สรุปผลได้ดังนี ้
  1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 34 ตัวชี้วัด ดังนี้   
   1.1 มีความตั้งใจ เพียรพยามยามในการเรียนรู้  จ านวน 9 ตัวชี้วัด 
   1.2 การแสวงหาความรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
   1.3 การบันทึกความรู้ ตรวจสอบ และสรุปเปน็องค์ความรู ้ จ านวน 9 ตัวชี้วัด 
   1.4 การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
  2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของสถานศึกษาในการด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สถานศึกษาด าเนินการดังนี้ 
   2.1 สภาพปัจจุบัน การด าเนินการเสริมสร้างคุณลกัษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการแสวงหาความรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านมีความตั้งใจเพียรพยามยามในการเรียนรู้
ด้านการบันทึกความรู้ ตรวจสอบและสรุปเป็นองค์ความรู้ และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง  
   2.2 สภาพที่พึงประสงค์แนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความต้องการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
  3. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัดของข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี แบบสอบถาม และ
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และผ่านการตรวจสอบ เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่
บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน โดยความร่วมมือของคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของสถานศึกษาครูผู้สอน ครูประจ าชั้นหรือครูที่ปรึกษา ผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ดังนี้ ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
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ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการเลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม สรุปเป็นองค์ความรู้ และสามารถน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวันได้ 
 การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นมี 4 องค์ประกอบ 
34 ตัวชี้วัด ซึ่งแต่ละองค์ประกอบมีแนวทางด าเนินการดังต่อไปนี้ 
   1.  บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ มีแนวทางด าเนนิการดังนี ้
   1.1  สถานศึกษาแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของ
สถานศึกษา ประกอบด้วย ผอ./รอง ผอ.ฝ่ายวิชาการ ครูวัดผล หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้8 กลุ่มสาระ ครูฝ่ายวิชาการ 
เป็นองค์คณะบุคคลในสถานศึกษาเพื่อคอยช่วยเหลือคณะครูในการด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียน โดยด าเนินการประชุมชี้แจงเพื่อสร้างความเข้าใจ กับคณะครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้/รายวิชา 
ครูที่ปรึกษา ครูผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อสร้างความเข้าใจในแนวทางการด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ตลอดจนการบูรณาการในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ 
   1.2  ครูศึกษานิยาม ตัวชี้วัด พฤติกรรมบ่งชี้ ของคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ จากหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 จากหนังสือแนวทางการพัฒนาการวัดและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และก าหนดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้/ตัวชี้วัด/พฤติกรรม
บ่งชี้ที่จะประเมิน เช่น ตั้งใจเรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ สนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้
ต่าง ๆ ศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ เทคโนโลยีต่าง ๆ แหล่งเรียนรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ จากสิ่งที่เรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ 
ด้วยวิธีการต่าง ๆ และน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน 
   1.3  ครูศึกษาแนวปฏิบัติในการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ โดยศึกษานิยาม ความหมาย 
และพฤติกรรมบ่งชี้ของคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ วิเคราะห์ตัวชี้วัด และพฤติกรรมบ่งชี้ เพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา
คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ศึกษาข้อมูลพื้นฐานของผู้เรียนรายบุคคลก่อนการพัฒนาเพื่อก าหนดแนวทางการพัฒนา
ให้สอดคล้องและเหมาะสมกับพฤติกรรมของผู้เรียนสร้างหรือเลือกเครื่องมือในการวัดและประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ก าหนดวัตถุประสงค์ และวิธีการพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์ให้สอดคล้องกับพฤติกรรม
ของผู้เรียนที่ต้องการพัฒนา ด าเนินการพัฒนาผู้เรียนตามแนวทางที่ก าหนดไว้ และประเมินผู้เรียนเป็นระยะ ๆ 
อย่างต่อเนื่อง เพื่อตรวจสอบความก้าวหน้า ด าเนินการประเมินผู้เรียนหลังการพัฒนาและสรุปผลการประเมิน 
และรายงานผลการพัฒนาต่อผู้บริหารสถานศึกษา 
   1.4  ครูผู้สอนก าหนดวิธีการประเมิน เกณฑ์และเครื่องมือ ค าอธิบายคุณลักษณะที่สถานศึกษา
เพิ่มเติม ให้สอดคล้องกับเกณฑ์การประเมินที่หลักสูตรแกนกลางก าหนด สร้างหรือเลือกเครื่องมือที่เหมาะสม
กับแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ ได้แก่ แบบมาตราส่วนประมาณค่าแบบตรวจสอบ รายการ แบบประเมิน
ตนเอง/เพื่อน/พ่อแม่/ผู้ปกครอง/ครู  
   1.5  ครูทุกคนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ตามที่สถานศึกษา
ก าหนด ซึ่งครูมีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียนให้มีคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ประกอบด้วยคณะกรรมการพัฒนาและ
ประเมินคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของสถานศึกษา ครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชา/ครูที่ปรึกษา และครู

ในระยะที่ 2 มาหาค่าดัชนีความต้องการจ าเป็น (Priority Needs Index) ขั้นตอนที่ 2 ศึกษา Best Practice 
ของโรงเรียนที่ด าเนินงานเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนประสบความส าเร็จ และเป็นที่ยอมรับ
โดยทั่วไป โรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอยู่ในเกณฑ์ดี และมีค่าเฉลี่ย O-net, NT สูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ 
และเป็นโรงเรียนที่ผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกจาก สมศ. รอบที่ 3 ขั้นตอนที่ 3 ยกร่างแนวทางการพัฒนา 
การเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ขั้นตอนที่ 4 ประเมินร่างแนวทางพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อปรับปรุงเป็นแนวทางในการพัฒนาเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นต่อไป  
 
สรุปผลการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้สรุปผลได้ดังนี ้
  1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 34 ตัวชี้วัด ดังนี้   
   1.1 มีความตั้งใจ เพียรพยามยามในการเรียนรู้  จ านวน 9 ตัวชี้วัด 
   1.2 การแสวงหาความรู้ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน  จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
   1.3 การบันทึกความรู้ ตรวจสอบ และสรุปเปน็องค์ความรู ้ จ านวน 9 ตัวชี้วัด 
   1.4 การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  จ านวน 8 ตัวชี้วัด 
  2. สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ ของสถานศึกษาในการด าเนินการเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สถานศึกษาด าเนินการดังนี้ 
   2.1 สภาพปัจจุบัน การด าเนินการเสริมสร้างคุณลกัษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการแสวงหาความรู้
ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ด้านมีความตั้งใจเพียรพยามยามในการเรียนรู้
ด้านการบันทึกความรู้ ตรวจสอบและสรุปเป็นองค์ความรู้ และการน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับปานกลาง  
   2.2 สภาพที่พึงประสงค์แนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษา
ตอนต้น โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความต้องการอยู่ใน
ระดับมากที่สุด 
  3. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัดของข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี แบบสอบถาม และ
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และผ่านการตรวจสอบ เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ ได้แก ่
บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน โดยความร่วมมือของคณะกรรมการพัฒนาและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของสถานศึกษาครูผู้สอน ครูประจ าชั้นหรือครูที่ปรึกษา ผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนมีคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ดังนี้ ตั้งใจ เพียรพยายามในการเรียน และเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
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หาความรู้จากหนังสือเอกสารสิง่พิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ  และสรุปเป็นองค์ความรู้ สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ตลอดจนผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ 
    4.2  ผู้เรียนเลือกและสังเคราะห์ข่าวสารข้อมูลเพื่อใช้อย่างเหมาะสม จดบันทึกความรู้ใหม่ ๆ ไว้
อ่านเวลาว่าง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
   4.3 ส่งเสริมให้นักเรียนเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ ให้ความร่วมมือ
ในกิจกรรมต่าง ๆ และการปฏิบัติตามข้อตกลง และหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้เรียนได้รับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่สถานศึกษาจัดขึ้น รู้จักวางตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  รู้จักดูแลรับผิดชอบในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
ตั้งใจเรียน และงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ จนเกิดผลดี 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยคร้ังนี้มีข้อค้นพบที่จะมาอภิปรายผลดังนี้ 
  1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 34 ตัวชี้วัด ได้แก่ บูรณาการในสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 9 ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 8 ตัวชี้วัด จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ จ านวน 9 ตัวชี้วัด สอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน จ านวน 8 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับดวงฤทัย วาทะรินทร ์
(2556: 1-2) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า 
มี 7 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ได้แก ่ด้านมีความอยากรู้อยากเห็นจ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านความตั้งใจ
อย่างมีสติ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านมีนิสัยรักการอ่าน จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านชอบค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ด้านมีนิสัยจดบันทึก จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านมีเหตุผล จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ และด้านเข้าร่วมกิจกรรม
ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 2) การหาคุณภาพของตัวบ่งชี้คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกและองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี น้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 
37 ตัว มีค่าเป็นบวกมีขนาดตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.91 เรียงล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านนิสัยรักการอ่าน 
ด้านมีความอยากรู้อยากเห็น ด้านมีความตั้งใจอย่างมีสติ ด้านเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น ด้านชอบค้นคว้า
หาความรู้ด้วยตนเอง ด้านนิสัยชอบจดบันทึกและด้านมีเหตุผล สอดคล้องกับ นิลวรรณ ดิลกลาภ (2555: 135-141) 
ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ความเป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย ความสามารถในการเรียนมี 6 ตัวชี้วัด ด้านแรงจูงใจใฝ่เรียน
มี 7 ตัวชี้วัด ด้านเจตคติในการเรียนมี 4 ตัวชี้วัด ด้านโอกาสในการเรียนมี 5 ตัวชี้วัด และด้านสภาพแวดล้อม
ในการเรียนมี 4 ตัวชี้วัด 2) รูปแบบความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของนักเรียนอาชีวศึกษาด้านความสามารถในการเรียน 
อธิบายด้วยกิจกรรมที่ให้ท า 6 กิจกรรม ผลที่เกิด 5 ประการ แนวทางการพัฒนาเกิด 2 ประการ พฤติกรรมชี้วัด 
6 ประการ ด้านแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้อธิบายด้วยกิจกรรมที่ท าให้เกิด 5 กิจกรรม ผลที่เกิด 6 ประการ แนวทางการพัฒนา
ให้เกิด 6 ประการ พฤติกรรมที่ชี้วัด 7 ประการ เจตคติในการเรียนอธิบายด้วย กิจกรรมที่ท าให้เกิด 4 กิจกรรม 
ผลที่เกิด 6 ประการ แนวทางพัฒนาให้เกิด 3 ประการ พฤติกรรมชี้วัด 4 ประการ ด้านโอกาสในการเรียนรู้ 
อธิบายด้วยกิจกรรมที่ท าให้เกิด 2 กิจกรรม ผลที่เกิด 5 ประการ แนวทางการพัฒนาเกิด 6 ประการ พฤติกรรม

ผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยน าคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ที่คัดเลือกไว้ไปบูรณาการกับตัวชี้วัดของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ด าเนินการพัฒนาและประเมินร่วมกัน 
  2.  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีแนวด าเนินการดงันี้ 
   2.1  จัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 
และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น โดยการแนะน าช่วยเหลือจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
ครูผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้
จนประสบความส าเร็จ 
   2.2  จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เพื่อน าสิ่งที่ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ จากสิ่งที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ และน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนสามารถแสวงหาความรูจ้ากแหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม  
   2.3  ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น ซึ่งกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น ได้แก่ 
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งใจเรียน เพียรพยายามในการเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนการการสรุปองค์ความรู้ เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
ตลอดจนศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ  
   2.4  ผู้เรียนบันทึกความรู ้วิเคราะห ์สรุปเป็นองความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนบันทึกความรู้  วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ 
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น เช่น กิจกรรมการเข้าค่าย กิจกรรมเรียนรู้
โลกกว้าง กิจกรรมห้องสมุดมีชีวิต กิจกรรมวันภาษาไทย ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้กระบวนการ ท างานเป็นกลุ่ม 
และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  3.  จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวด าเนินการดังนี ้
   3.1  จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ โดยการให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก และบันทึกความรู ้วิเคราะห ์สรุปเป็นองค์ความรู้ สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   3.2  ผู้เรียนเข้าร่วม/ร่วมจัดนิทรรศการใน/นอกโรงเรียน แลกเปลี่ยนความรู้ ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เช่น การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และบันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็น
องค์ความรู้สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   3.3  ผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้ในเรื่องที่สนใจจากแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ  และ
แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น เรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง และต่อเนื่องมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ศึกษาค้นคว้าอยู่เสมอ  
   3.4  ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
  4.  สอดแทรกในกิจวัตรประจ าวนั มีแนวทางด าเนนิการดังนี ้
   4.1  ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ และเผยแร่ความรู้ได้ สามารถแลกเปลี่ยน
ความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยการน าเสนอผลงาน อภิปราย จัดนิทรรศการ ค้นคว้า
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หาความรู้จากหนังสือเอกสารสิง่พิมพ์ สื่อเทคโนโลยีต่าง ๆ  และสรุปเป็นองค์ความรู้ สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
ตลอดจนผู้เรียนกล้าแสดงออก กล้าตัดสินใจ 
    4.2  ผู้เรียนเลือกและสังเคราะห์ข่าวสารข้อมูลเพื่อใช้อย่างเหมาะสม จดบันทึกความรู้ใหม่ ๆ ไว้
อ่านเวลาว่าง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับมอบหมาย 
   4.3 ส่งเสริมให้นักเรียนเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ โดยจัดกิจกรรม
ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ด้วยความเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ ให้ความร่วมมือ
ในกิจกรรมต่าง ๆ และการปฏิบัติตามข้อตกลง และหน้าที่ความรับผิดชอบให้ผู้เรียนได้รับผิดชอบในกิจกรรมต่าง ๆ 
ที่สถานศึกษาจัดขึ้น รู้จักวางตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ต่าง ๆ  รู้จักดูแลรับผิดชอบในบทบาทและหน้าที่ของตนเอง 
ตั้งใจเรียน และงานที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติ จนเกิดผลดี 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยคร้ังนี้มีข้อค้นพบที่จะมาอภิปรายผลดังนี้ 
  1.  องค์ประกอบและตัวชี้วัดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบหลัก 34 ตัวชี้วัด ได้แก่ บูรณาการในสาระ
การเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จ านวน 9 ตัวชี้วัด จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จ านวน 8 ตัวชี้วัด จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ จ านวน 9 ตัวชี้วัด สอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน จ านวน 8 ตัวชี้วัด สอดคล้องกับดวงฤทัย วาทะรินทร ์
(2556: 1-2) ได้ศึกษาการพัฒนาตัวบ่งชี้คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ส าหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 พบว่า 
มี 7 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย ได้แก ่ด้านมีความอยากรู้อยากเห็นจ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านความต้ังใจ
อย่างมีสติ จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านมีนิสัยรักการอ่าน จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านชอบค้นคว้าหาความรู้ด้วยตนเอง 
จ านวน 6 ตัวบ่งชี้ ด้านมีนิสัยจดบันทึก จ านวน 5 ตัวบ่งชี้ ด้านมีเหตุผล จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ และด้านเข้าร่วมกิจกรรม
ที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น จ านวน 4 ตัวบ่งชี้ 2) การหาคุณภาพของตัวบ่งชี้คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ด้วยการวิเคราะห์
องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับแรกและองค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสอง พบว่า โมเดลตัวบ่งชี้คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ส าหรับนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดี น้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ 
37 ตัว มีค่าเป็นบวกมีขนาดตั้งแต่ 0.86 ถึง 0.91 เรียงล าดับความส าคัญจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านนิสัยรักการอ่าน 
ด้านมีความอยากรู้อยากเห็น ด้านมีความตั้งใจอย่างมีสติ ด้านเข้าร่วมกิจกรรมที่ทางโรงเรียนจัดขึ้น ด้านชอบค้นคว้า
หาความรู้ด้วยตนเอง ด้านนิสัยชอบจดบันทึกและด้านมีเหตุผล สอดคล้องกับ นิลวรรณ ดิลกลาภ (2555: 135-141) 
ได้ศึกษารูปแบบการพัฒนาความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของอาชีวศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) องค์ประกอบและตัวชี้วัด
ความเป็นบุคคลใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ประกอบด้วย ความสามารถในการเรียนมี 6 ตัวชี้วัด ด้านแรงจูงใจใฝ่เรียน
มี 7 ตัวชี้วัด ด้านเจตคติในการเรียนมี 4 ตัวชี้วัด ด้านโอกาสในการเรียนมี 5 ตัวชี้วัด และด้านสภาพแวดล้อม
ในการเรียนมี 4 ตัวชี้วัด 2) รูปแบบความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของนักเรียนอาชีวศึกษาด้านความสามารถในการเรียน 
อธิบายด้วยกิจกรรมที่ให้ท า 6 กิจกรรม ผลที่เกิด 5 ประการ แนวทางการพัฒนาเกิด 2 ประการ พฤติกรรมชี้วัด 
6 ประการ ด้านแรงจูงใจใฝ่เรียนรู้อธิบายด้วยกิจกรรมที่ท าให้เกิด 5 กิจกรรม ผลที่เกิด 6 ประการ แนวทางการพัฒนา
ให้เกิด 6 ประการ พฤติกรรมที่ชี้วัด 7 ประการ เจตคติในการเรียนอธิบายด้วย กิจกรรมที่ท าให้เกิด 4 กิจกรรม 
ผลที่เกิด 6 ประการ แนวทางพัฒนาให้เกิด 3 ประการ พฤติกรรมชี้วัด 4 ประการ ด้านโอกาสในการเรียนรู้ 
อธิบายด้วยกิจกรรมที่ท าให้เกิด 2 กิจกรรม ผลที่เกิด 5 ประการ แนวทางการพัฒนาเกิด 6 ประการ พฤติกรรม

ผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยน าคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ที่คัดเลือกไว้ไปบูรณาการกับตัวชี้วัดของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ ด าเนินการพัฒนาและประเมินร่วมกัน 
  2.  จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนมีแนวด าเนินการดงันี้ 
   2.1  จัดกิจกรรมส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เรียน เอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้ 
และสนใจเข้าร่วมกิจกรรมการเรียนรู้ต่าง ๆ ที่สถานศึกษาจัดขึ้น โดยการแนะน าช่วยเหลือจากอาจารย์ที่ปรึกษา 
ครูผู้ดูแลกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน เพื่อเป็นการกระตุ้นให้ผู้เรียนเอาใจใส่และมีความเพียรพยายามในการเรียนรู้
จนประสบความส าเร็จ 
   2.2  จัดกิจกรรมให้นักเรียนได้ร่วมแลกเปลี่ยนความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ  เพื่อน าสิ่งที่ได้แลกเปลี่ยน
เรียนรู้ บันทึกความรู้ วิเคราะห์ ตรวจสอบ จากสิ่งที่ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ สรุปเป็นองค์ความรู้ และน าไปใช้
ในชีวิตประจ าวัน ตลอดจนสามารถแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ ต่าง ๆ ท้ังภายในและภายนอกโรงเรียน ด้วยการ
เลือกใช้สื่ออย่างเหมาะสม  
   2.3  ผู้เรียนเข้าร่วมกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น ซึ่งกิจกรรมที่สถานศึกษาจัดขึ้น ได้แก่ 
กิจกรรมที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนตั้งใจเรียน เพียรพยายามในการเรียน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาจากแหล่ง
เรียนรู้ทั้งภายใน และภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนการการสรุปองค์ความรู้ เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน  
ตลอดจนศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากหนังสือ เอกสาร สิ่งพิมพ์ สื่อ เทคโนโลยี และสารสนเทศ  
   2.4  ผู้เรียนบันทึกความรู ้วิเคราะห ์สรุปเป็นองความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ โดยจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนบันทึกความรู้  วิเคราะห์ สรุปเป็นองค์ความรู้ 
มีส่วนร่วมในการเรียนรู้และเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่โรงเรียนจัดขึ้น เช่น กิจกรรมการเข้าค่าย กิจกรรมเรียนรู้
โลกกว้าง กิจกรรมห้องสมุดมีชีวิต กิจกรรมวันภาษาไทย ตลอดจนส่งเสริมการเรียนรู้กระบวนการ ท างานเป็นกลุ่ม 
และเลือกใช้สื่อการเรียนรู้ได้อย่างเหมาะสม 
  3.  จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ มีแนวด าเนินการดังนี ้
   3.1  จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ โดยการให้ผู้เรียนแสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้
ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก และบันทึกความรู ้วิเคราะห ์สรุปเป็นองค์ความรู้ สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   3.2  ผู้เรียนเข้าร่วม/ร่วมจัดนิทรรศการใน/นอกโรงเรียน แลกเปลี่ยนความรู้ ด้วยวิธีการต่าง ๆ 
เช่น การเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกโรงเรียน และบันทึกความรู้ วิเคราะห์ สรุปเป็น
องค์ความรู้สามารถน าไปใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
   3.3  ผู้เรียนสามารถศึกษาหาความรู้ในเรื่องที่สนใจจากแหล่งเรียนรู้ที่เป็นธรรมชาติ  และ
แหล่งเรียนรู้ที่มนุษย์สร้างขึ้น เรียนรู้ด้วยตนเองตามอัธยาศัยอย่างกว้างขวาง และต่อเนื่องมีความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ศึกษาค้นคว้าอยู่เสมอ  
   3.4  ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และสามารถสร้างความรู้ได้ด้วยตนเอง และสามารถท างานร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
  4.  สอดแทรกในกิจวัตรประจ าวนั มีแนวทางด าเนนิการดังนี ้
   4.1  ผู้เรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปประยุกต์ใช้ และเผยแร่ความรู้ได้ สามารถแลกเปลี่ยน
ความรู้ด้วยวิธีการต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยการน าเสนอผลงาน อภิปราย จัดนิทรรศการ ค้นคว้า
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  4. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัดของข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี แบบสอบถาม และ
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และผ่านการตรวจสอบ เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก ่บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ หลาบมาลา และรสสุคนธ์ มกรมณี (2549) ได้ศึกษา
รูปแบบนวัตกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของต่างประเทศ และได้เสนอรูปแบบนวัตกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมส าหรับประเทศไทย ดังนี้ 1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งระบบให้เป็นการเรียนรู้
คุณธรรมจริยธรรม โดยทุกคนในชาติปฏิบัติตนเป็นต้นแบบที่ดีแก่เด็ก พัฒนาสภาพแวดล้อมและทรัพยากรมนุษย์
ใกล้ตัวผู้เรียน โดยเฉพาะสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็น Knowledge Management ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ครู ผู้ปกครอง และสิ่งแวดล้อมที่บ้านและโรงเรียนเป็นผู้ใช้และผู้จัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม  2) พัฒนาครู
และหลักสูตรให้มีลักษณะ KPI (Knowledge Practice Implementation) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3) สอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรม เสริมหลักสูตรและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) วิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้
คุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะการปฏิบัติที่ได้ผลจริงดังตัวอย่างการวิจัยการสอนค่านิยมศึกษาแบบสอดแทรก
โดยตรงของนิวซีแลนด์ เป็นต้น ศึกษารูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของต่างประเทศแบบครอบคลุม
ในเชิงลึก เพื่อพิจารณานามาประยุกต์ใช้ในประเทศไทย โดยเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี 5) จัดการฝึกอบรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมตามล าดับตั้งแต่ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา อย่างสอดคล้องกับ
พัฒนาการของเด็ก โดยรัฐเป็นผู้ก าหนดกรอบด าเนินงานและจัดท าคู่มือส าหรับเป็นแนวปฏิบัติ 6) ควรมีการพิจารณา 
ท าความเข้าใจประเด็นคุณธรรมจริยธรรมที่ต้องการส่งเสริม และด าเนินงานให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
7) ส่งเสริมกิจกรรมและนิทรรศการที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม โดยไม่ใช่การบังคับแต่เป็นการจูงใจ การพัฒนา 
การเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมไม่เน้นทฤษฎีหรือหลักการแต่เน้นการปฏิบัติและการป้องกัน  8) จัดท าหลักสูตร
วิชาสัมมนาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 1 หน่วยกิต ทุกภาคเรียน (ลงทะเบียนโดยไม่นับหน่วยกิต ให้เกรด
ผ่านกับไม่ผ่าน) ครูมอบการบ้านด้านคุณธรรมจริยธรรมโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 9) กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย์ องค์การปกครองสว่นท้องถิ่น กระทรวงวัฒนธรรม และสื่อสารมวลชน
ทุกแขนง ควรร่วมมือกันในการส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยจัดเป็นวาระแห่งชาติ 10) กระทรวง 
ศึกษาธิการและองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นควรรื้อฟื้นการสอนหน้าที่พลเมืองและศีลธรรม รวมทั้งจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เช่น ลูกเสือยุวกาชาด เนตรนารี ดนตรี กีฬา และศิลปะ เป็นต้น  
 สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การจัดท าโครงการวิจัย
ศึกษารูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์” หลังจากน ามาวิเคราะห์
สังเคราะห์ได้พบรูปแบบของการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 รูปแบบ คือ 
รูปแบบของบ้าน (ครอบครัว) วัด โรงเรียน (สถานศึกษา) และชุมชน โดยทุกรูปแบบมีเนื้อหาที่ควรรู้ทั้งทางกาย
และทางจิตใจ วิธีการปลูกฝังและการวัดผลซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
โดยครอบครัว มีเนื้อหาส าคัญ คือ ด้านความรู้ ได้แก ่ความรู้เรื่องความดี/ความชั่ว พระคุณ หน้าที่ ระเบียบวินัย 
กติกาสังคม และศาสนาวัฒนธรรม ความรู้เหล่านี้ฝึกพฤติกรรมทางกายได้ โดยปลูกฝังความสุภาพ มีน้ าใจ กตัญญู 
มีระเบียบ ท าตามหน้าที่ พึ่งตนเอง และอดออม ด้านการสร้างทัศนคติให้ตระหนัก รัก เคารพ เชื่อมั่น อดทนมีส านึก

ที่ชี้วัด 3 ประการ แนวทางพัฒนาให้เกิด 4 ประการ พฤติกรรมชี้วัด 4 ประการ 3) ผลการประเมินการใช้รูปแบบ
การพัฒนาความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของนักเรียนคอนสารเทคโนโลยีพบว่า  นักเรียนเป้าหมาย 43 คน ประเมิน
ความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด 13 รายการ โดยรายการที่มีพฤติกรรมบ่งชี้ที่อยู่ใน
ระดับสูงสุด คือ นักเรียนชอบถาม ชอบศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ นักเรียน
มีเป้าหมายในชีวิต นักเรียนสนุกกับการเรียนรู้อะไรใหม่ ๆ นักเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียน 
  2. สภาพปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการแสวงหาความรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและด้านมีความตั้งใจ เพียรพยามยามในการเรียนรู้ ด้านการบันทึก
ความรู ้ตรวจสอบและสรุปเป็นองค์ความรู้ และด้าน การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะให้ความส าคัญในการแสวงหาความรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยการพาไปทัศนศึกษาในสถานที่ต่าง ๆ ยังขาดการฝึกฝนการบันทึกความรู้ ตรวจสอบและ
สรุปเป็นองค์ความรู้ จากการไปศึกษานอกสถานที่เท่าที่ควร และครูส่วนใหญ่ยังมองว่าการฝึกฝนให้นักเรียนตั้งใจ 
เพียรพยามยามในการเรียนรู้ เป็นหน้าที่ของครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน ท าให้นักเรียนขาดแรงกระตุ้น และจูง
ใจในการเรียนรู้ สอดคล้องกับครองทรัพย์ อุตนาม (2553: 71-74) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับความใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวแปรปัจจัย
ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ .01 ทุกค่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ
ความใฝ่เรียนใฝ่รู้สูงสุด คือ แรงจูงใจในการเรียน รองลงมาได้แก่ การเห็นคุณค่าในตนเอง การก าหนดเป้าหมาย
ในอนาคต ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนและการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ
การใฝ่เรียนรู้ต่ าสุด 2) ความใฝ่รู้ใฝ่เรียนได้รับอิทธิพลจากแรงจูงใจในการเรียนมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การเห็นค่า
ในตนเอง การก าหนดเป้าหมายในอนาคต ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน และการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว  
  3.  สภาพที่พึงประสงค์ แนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความต้องการอยู่ในระดับ
มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากครูเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ให้กับนักเรียนเพื่อใช้ในการ
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บันทึก
ความรู ้สรุปองค์ความรู้ เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับ ยุพิน โกณฑา และคณะ (2544: 45) ศึกษา
พัฒนาคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวังน้ าเขียว โดยเปรียบเทียบ
คุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนและเจตคติต่อคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนก่อน และหลังการได้รับการพัฒนา 
โดยใช้ชุดกิจกรรม ผลการวิจัยพบว่า คะแนนคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนและเจตคติต่อคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวังน้ าเขียว หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนได้รับ
การพัฒนาโดยใช้ชุดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับนิรันดร์ ตั้งธีรบัณฑิตกุล และคณะ 
(2543: 76) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการเสริมแรงของผู้ปกครองมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับคุณลักษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .012 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการเสริมแรง
จากผู้ปกครองส่งผลต่อความใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ .01  
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  4. การพัฒนาแนวทางเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
โดยการเชื่อมโยงองค์ประกอบ ตัวชี้วัดของข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎี แบบสอบถาม และ
จากการศึกษาโรงเรียนที่มีวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) เพื่อใช้ออกแบบแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น และผ่านการตรวจสอบ เสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ ซึ่งมี 4 องค์ประกอบ 
ได้แก ่บูรณาการในสาระการเรียนรู้ 8 กลุ่มสาระ จัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน จัดโครงการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
และสอดแทรกในกิจวัตรประจ าวัน สอดคล้องกับ สุรศักดิ์ หลาบมาลา และรสสุคนธ์ มกรมณี (2549) ได้ศึกษา
รูปแบบนวัตกรรมที่ส่งเสริมการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของต่างประเทศ และได้เสนอรูปแบบนวัตกรรมที่ส่งเสริม
การเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมส าหรับประเทศไทย ดังนี้ 1) จัดสภาพแวดล้อมการเรียนรู้ทั้งระบบให้เป็นการเรียนรู้
คุณธรรมจริยธรรม โดยทุกคนในชาติปฏิบัติตนเป็นต้นแบบที่ดีแก่เด็ก พัฒนาสภาพแวดล้อมและทรัพยากรมนุษย์
ใกล้ตัวผู้เรียน โดยเฉพาะสถานศึกษาให้มีลักษณะเป็น Knowledge Management ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
ครู ผู้ปกครอง และสิ่งแวดล้อมที่บ้านและโรงเรียนเป็นผู้ใช้และผู้จัดการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรม  2) พัฒนาครู
และหลักสูตรให้มีลักษณะ KPI (Knowledge Practice Implementation) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 3) สอดแทรก
คุณธรรมจริยธรรมในกิจกรรม เสริมหลักสูตรและทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4) วิจัยและพัฒนารูปแบบการเรียนรู้
คุณธรรมจริยธรรม โดยเฉพาะการปฏิบัติที่ได้ผลจริงดังตัวอย่างการวิจัยการสอนค่านิยมศึกษาแบบสอดแทรก
โดยตรงของนิวซีแลนด์ เป็นต้น ศึกษารูปแบบการพัฒนาการเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมของต่างประเทศแบบครอบคลุม
ในเชิงลึก เพื่อพิจารณานามาประยุกต์ใช้ในประเทศไทย โดยเน้นการปฏิบัติมากกว่าทฤษฎี 5) จัดการฝึกอบรม
ด้านคุณธรรมจริยธรรมตามล าดับตั้งแต่ปฐมวัย ประถมศึกษา มัธยมศึกษา และอุดมศึกษา อย่างสอดคล้องกับ
พัฒนาการของเด็ก โดยรัฐเป็นผู้ก าหนดกรอบด าเนินงานและจัดท าคู่มือส าหรับเป็นแนวปฏิบัติ 6) ควรมีการพิจารณา 
ท าความเข้าใจประเด็นคุณธรรมจริยธรรมที่ต้องการส่งเสริม และด าเนินงานให้มีการน าไปปฏิบัติอย่างสม่ าเสมอ 
7) ส่งเสริมกิจกรรมและนิทรรศการที่เกี่ยวข้องกับคุณธรรมจริยธรรม โดยไม่ใช่การบังคับแต่เป็นการจูงใจ การพัฒนา 
การเรียนรู้คุณธรรมจริยธรรมไม่เน้นทฤษฎีหรือหลักการแต่เน้นการปฏิบัติและการป้องกัน  8) จัดท าหลักสูตร
วิชาสัมมนาการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม 1 หน่วยกิต ทุกภาคเรียน (ลงทะเบียนโดยไม่นับหน่วยกิต ให้เกรด
ผ่านกับไม่ผ่าน) ครูมอบการบ้านด้านคุณธรรมจริยธรรมโดยให้ผู้ปกครองมีส่วนร่วม 9) กระทรวงศึกษาธิการ 
กระทรวงพัฒนาสงัคมและความมั่นคงของมนุษย์ องค์การปกครองสว่นท้องถิ่น กระทรวงวัฒนธรรม และสื่อสารมวลชน
ทุกแขนง ควรร่วมมือกันในการส่งเสริมการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมโดยจัดเป็นวาระแห่งชาติ 10) กระทรวง 
ศึกษาธิการและองค์กรการปกครองส่วนท้องถิ่นควรรื้อฟื้นการสอนหน้าที่พลเมืองและศีลธรรม รวมทั้งจัดกิจกรรม
ส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม เช่น ลูกเสือยุวกาชาด เนตรนารี ดนตรี กีฬา และศิลปะ เป็นต้น  
 สอดคล้องกับส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2550) ได้ท าการวิจัยเรื่อง “การจัดท าโครงการวิจัย
ศึกษารูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์” หลังจากน ามาวิเคราะห์
สังเคราะห์ได้พบรูปแบบของการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 4 รูปแบบ คือ 
รูปแบบของบ้าน (ครอบครัว) วัด โรงเรียน (สถานศึกษา) และชุมชน โดยทุกรูปแบบมีเนื้อหาที่ควรรู้ทั้งทางกาย
และทางจิตใจ วิธีการปลูกฝังและการวัดผลซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 1) รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม
โดยครอบครัว มีเนื้อหาส าคัญ คือ ด้านความรู้ ได้แก ่ความรู้เรื่องความดี/ความชั่ว พระคุณ หน้าที่ ระเบียบวินัย 
กติกาสังคม และศาสนาวัฒนธรรม ความรู้เหล่านี้ฝึกพฤติกรรมทางกายได้ โดยปลูกฝังความสุภาพ มีน้ าใจ กตัญญู 
มีระเบียบ ท าตามหน้าที่ พึ่งตนเอง และอดออม ด้านการสร้างทัศนคติให้ตระหนัก รัก เคารพ เชื่อมั่น อดทนมีส านึก

ที่ชี้วัด 3 ประการ แนวทางพัฒนาให้เกิด 4 ประการ พฤติกรรมชี้วัด 4 ประการ 3) ผลการประเมินการใช้รูปแบบ
การพัฒนาความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของนักเรียนคอนสารเทคโนโลยีพบว่า  นักเรียนเป้าหมาย 43 คน ประเมิน
ความเป็นบุคคลใฝ่เรียนของตนเองอยู่ในระดับมากที่สุด 13 รายการ โดยรายการท่ีมีพฤติกรรมบ่งชี้ที่อยู่ใน
ระดับสูงสุด คือ นักเรียนชอบถาม ชอบศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ มีแรงจูงใจในการเรียนรู้ นักเรียน
มีเป้าหมายในชีวิต นักเรียนสนุกกับการเรียนรู้อะไรใหม่ ๆ นักเรียนมีบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียน 
  2. สภาพปัจจุบัน แนวทางการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการแสวงหาความรู้ทั้งภายใน
และภายนอกโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากและด้านมีความตั้งใจ เพียรพยามยามในการเรียนรู้ ด้านการบันทึก
ความรู ้ตรวจสอบและสรุปเป็นองค์ความรู้ และด้าน การน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง
ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากครูผู้รับผิดชอบกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนจะให้ความส าคัญในการแสวงหาความรู้ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียน โดยการพาไปทัศนศึกษาในสถานที่ต่าง ๆ ยังขาดการฝึกฝนการบันทึกความรู้ ตรวจสอบและ
สรุปเป็นองค์ความรู้ จากการไปศึกษานอกสถานที่เท่าที่ควร และครูส่วนใหญ่ยังมองว่าการฝึกฝนให้นักเรียนตั้งใจ 
เพียรพยามยามในการเรียนรู้ เป็นหน้าที่ของครูฝ่ายวิชาการและครูผู้สอน ท าให้นักเรียนขาดแรงกระตุ้น และจูง
ใจในการเรียนรู้ สอดคล้องกับครองทรัพย์ อุตนาม (2553: 71-74) ได้ศึกษาปัจจัยที่สัมพันธ์กับความใฝ่เรียนรู้
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสกลนคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ตัวแปรปัจจัย
ทุกตัวมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างมีนัยส าคัญที่ .01 ทุกค่า ตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ
ความใฝ่เรียนใฝ่รู้สูงสุด คือ แรงจูงใจในการเรียน รองลงมาได้แก่ การเห็นคุณค่าในตนเอง การก าหนดเป้าหมาย
ในอนาคต ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียนและการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว เป็นตัวแปรที่มีความสัมพันธ์กับ
การใฝ่เรียนรู้ต่ าสุด 2) ความใฝ่รู้ใฝ่เรียนได้รับอิทธิพลจากแรงจูงใจในการเรียนมากที่สุด รองลงมาได้แก่ การเห็นค่า
ในตนเอง การก าหนดเป้าหมายในอนาคต ปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน และการสนับสนุนทางสังคมจากครอบครัว  
  3.  สภาพที่พึงประสงค์ แนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุดทุกข้อ และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีความต้องการอยู่ในระดับ
มากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เนื่องจากครูเห็นความส าคัญในการพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ให้กับนักเรียนเพื่อใช้ในการ
แสวงหาความรู้จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา ตลอดจนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บันทึก
ความรู ้สรุปองค์ความรู้ เพื่อน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน สอดคล้องกับ ยุพิน โกณฑา และคณะ (2544: 45) ศึกษา
พัฒนาคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวังน้ าเขียว โดยเปรียบเทียบ
คุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนและเจตคติต่อคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนก่อน และหลังการได้รับการพัฒนา 
โดยใช้ชุดกิจกรรม ผลการวิจัยพบว่า คะแนนคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียนและเจตคติต่อคุณลักษณะนิสัยใฝ่รู้ใฝ่เรียน
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนวังน้ าเขียว หลังได้รับการพัฒนาโดยใช้ชุดกิจกรรมสูงกว่าก่อนได้รับ
การพัฒนาโดยใช้ชุดกิจกรรมอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 สอดคล้องกับนิรันดร์ ตั้งธีรบัณฑิตกุล และคณะ 
(2543: 76) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อคุณลักษณะความใฝ่รู้ใฝ่เรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นในเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 ผลการวิจัยพบว่า 1) แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการเสริมแรงของผู้ปกครองมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับคุณลักษณะใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .012 แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์และการเสริมแรง
จากผู้ปกครองส่งผลต่อความใฝ่รู้ใฝ่เรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติทางสถิติที่ระดับ .01  
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คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ควรมีการปรับกิจกรรมโครงการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
ควรสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูเป็นแบบอย่างที่ปรึกษาและช่วยเหลือตามความเหมาะสม   
  2.  ด้านครูผู้สอน ครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับคู่มือแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นให้เกิดความเข้าใจชัดเจน ควรบูรณาการในการด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ ควรท าความเข้าใจที่ชัดเจนลึกซึ้งในแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนทุกขั้นตอน และ
มองถึงความส าคัญของผลส าเร็จที่เกิดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้กับนักเรียน และครูมีการน าแนวทางพัฒนาคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไปใช้ต้องด าเนินการต่อเนื่อง ท าอย่างจริงจังและตั้งใจ 
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ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน ตระหนักในความดี เคารพตัวเอง เชื่อมั่น มีความรักและเมตตา รวมทั้งมีส านึกที่จะท าดี 
4) รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมโดยชุมชน มีเนื้อหาที่ส าคัญคือด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้วิธีการอบรม
ปลูกฝังเช่นเดียวกับรูปแบบที่ 1 แต่ผู้ท าหน้าที่อบรม คือ กระบวนการภายในชุมชน ส่วนผลที่คาดว่าจะได้รับคือ
เด็กรับผิดชอบต่อสังคม เสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม บ าเพ็ญประโยชน์ และเคารพกติกา สอดคล้องกับ นลินี ทวีสิน 
และคณะ (2549) ได้ท าวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนั้นมีหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง มิได้มีเพียงปัจจัยด้านการสอนในชั้นเรียนเท่านั้น แต่ยังเก่ียวกับการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาที่มีบทบาทค่อนข้างมาก รวมถึงปัจจัยภายนอกสถานศึกษาที่ต้องมีส่วนเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรม เช่น บทบาทและแนวทางด าเนินงานของเขต
พื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล โดยจะด าเนินการตามบทบาทหน้าที่และศักยภาพของแต่ละ
หน่วยงาน ท างานสนับสนุนเก้ือกูลกัน ไม่ซ้ าซ้อนและต่อเนื่อง จึงจะมีส่วนเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนารูปแบบ
การสอนคุณธรรมจริยธรรมได้อย่างเกิดผล 
     
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.  ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับคู่มือแนวทางพัฒนาคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ควรกระตุ้นและสร้างความตระหนักให้กับครูผู้สอน ครูประจ าชั้น
ครูที่ปรึกษา และครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม ให้เห็นความส าคัญของการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ เพื่อให้
ผู้เรียนสามารถค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมไปใช้ในชีวิตประจ าวัน ด าเนินงานตามคู่มือแนวทางพัฒนาเสริมสร้าง
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คุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ควรมีการปรับกิจกรรมโครงการให้เหมาะสมและสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาและ
ควรสร้างขวัญก าลังใจแก่ครูเป็นแบบอย่างที่ปรึกษาและช่วยเหลือตามความเหมาะสม   
  2.  ด้านครูผู้สอน ครูท าความเข้าใจเกี่ยวกับคู่มือแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียน
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นให้เกิดความเข้าใจชัดเจน ควรบูรณาการในการด าเนินกิจกรรมเสริมสร้างคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ ควรท าความเข้าใจที่ชัดเจนลึกซึ้งในแนวทางพัฒนาคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนทุกขั้นตอน และ
มองถึงความส าคัญของผลส าเร็จที่เกิดคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้กับนักเรียน และครูมีการน าแนวทางพัฒนาคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้นไปใช้ต้องด าเนินการต่อเนื่อง ท าอย่างจริงจังและตั้งใจ 
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พฤติกรรมและทัศนคติของเด็ก ผลที่คาดว่าจะได้รับคือเด็กสุภาพ มีน้ าใจ กตัญญู มีระเบียบวินัย ท าหน้าที่พึ่งตนเอง 
อดออม ตระหนัก และเคารพ เชื่อมั่น อดทนและมีส านึก 2) รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมโดยโรงเรียน 
(สถานศึกษา) มีเนื้อหาที่ส าคัญ คือด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้ในเรื่องความดี ความชั่ว พระคุณ หน้าที่ ระเบียบ
วินัย การพัฒนาตน ความเป็นไทย สิ่งแวดล้อม และศาสนาวัฒนธรรม ความรู้เหล่านี้ฝึกพฤติกรรมทางกายได้
โดยปลูกฝังความมีสัจจะ มีน้ าใจ กตัญญู ท าหน้าที่ มีระเบียบวินัย ฝึกฝนสม่ าเสมอ เรียนรู้จากความคิด พึ่งตนเอง 
ปฏิบัติตามค าสอน รักษาวัฒนธรรม/สิ่งแวดล้อม และท าตนให้เป็นประโยชน์ ด้านการสร้างทัศนคติให้ตระหนัก 
รักภาคภูม ิมุ่งมั่น เชื่อฟัง มีเหตุผล มีส านึกขณะจะกระท าอย่างรอบคอบ ส าหรับวิธีการอบรมปลูกฝังและประเมินผล 
ท าเช่นเดียวกับแบบของครอบครัว แต่รูปแบบนี้ผู้ที่ต้องท าตัวเป็นแบบอย่างคือ ครู อาจารย์ผู้สอน ผลที่คาดว่า
จะได้รับคือเด็กมีสัจจะ มีน้ าใจ กตัญญู รู้หน้าที่ มีระเบียบวินัย เรียนรู้ผิดถูก รักษาวัฒนธรรม สร้างประโยชน์ 
มีความภาคภูมิ มุ่งมั่นมีเหตุผล และมีส านึก 3) รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมโดยสถาบันศาสนา มีเนื้อหา
ที่ส าคัญคือ ด้านความรู้และวิธีการอบรมเช่นเดียวกับรูปแบบครอบครัว แต่ผู้ท าหน้าที่ขัดเกลาคือ พระ นักบวช 
บุคลากรทางศสานา ส่วนผลที่คาดว่าจะได้รับคือ เด็กเป็นคนสุภาพ มีน้ าใจ กตัญญู เอ้ือเฟื้อมีระเบียบวินัย ขยัน 
ซื่อสัตย์ ประหยัด อดทน ตระหนักในความดี เคารพตัวเอง เชื่อมั่น มีความรักและเมตตา รวมทั้งมีส านึกที่จะท าดี 
4) รูปแบบการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมโดยชุมชน มีเนื้อหาที่ส าคัญคือด้านความรู้ ได้แก่ ความรู้วิธีการอบรม
ปลูกฝังเช่นเดียวกับรูปแบบที่ 1 แต่ผู้ท าหน้าที่อบรม คือ กระบวนการภายในชุมชน ส่วนผลที่คาดว่าจะได้รับคือ
เด็กรับผิดชอบต่อสังคม เสียสละ รักษาสิ่งแวดล้อม บ าเพ็ญประโยชน์ และเคารพกติกา สอดคล้องกับ นลินี ทวีสิน 
และคณะ (2549) ได้ท าวิจัยพบว่า แนวทางในการพัฒนารูปแบบการสอนที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาคุณธรรม
จริยธรรมนั้นมีหลายปัจจัยเข้ามาเกี่ยวข้อง มิได้มีเพียงปัจจัยด้านการสอนในชั้นเรียนเท่านั้น แต่ยังเก่ียวกับการ
บริหารจัดการของสถานศึกษาที่มีบทบาทค่อนข้างมาก รวมถึงปัจจัยภายนอกสถานศึกษาที่ต้องมีส่วนเสริมและ
สนับสนุนสถานศึกษาในการพัฒนารูปแบบการสอนคุณธรรมจริยธรรม เช่น บทบาทและแนวทางด าเนินงานของเขต
พื้นที่การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล โดยจะด าเนินการตามบทบาทหน้าที่และศักยภาพของแต่ละ
หน่วยงาน ท างานสนับสนุนเก้ือกูลกัน ไม่ซ้ าซ้อนและต่อเนื่อง จึงจะมีส่วนเพิ่มประสิทธิภาพการพัฒนารูปแบบ
การสอนคุณธรรมจริยธรรมได้อย่างเกิดผล 
     
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.  ด้านผู้บริหาร ผู้บริหารควรศึกษาและท าความเข้าใจเกี่ยวกับคู่มือแนวทางพัฒนาคุณลักษณะ
ใฝ่เรียนรู้ของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ควรกระตุ้นและสร้างความตระหนักให้กับครูผู้สอน ครูประจ าชั้น
ครูที่ปรึกษา และครูผู้รับผิดชอบกิจกรรม ให้เห็นความส าคัญของการเสริมสร้างคุณลักษณะใฝ่เรียนรู้ เพื่อให้
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และขนาดของโรงเรียน โดยภาพรวมทุกด้านไม่มีความแตกต่างกัน 
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มีคุณลักษณะและความสามารถที่จะรวมพลังในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อองค์กร 
(สกุลรัตน์ กมุทมาศ 2550: 34) 
 การบริหารการศึกษาในปจัจุบันต้องการผู้น าที่มีศักยภาพสูงมีวิสัยทัศน์แห่งการเป็นผู้น า เพราะภาวะผู้น า 
เป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้เพื่อสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือ ความส าคัญที่สามารถ
สร้างภาพความเป็นจริงขององค์การแก่ผู้อื่น ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน ภายใต้ภาวะ
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ในการบริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์การ คือ การมีผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถ
น าพาองค์การให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผู้บริหารและผู้น า
ที่เป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลได้เหนือผู้อื่น  (อรุณ จุติผล 2559: 45) 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้ต้องมีความรู้ มีทักษะและเจตคติในการจัดและบริหารการศึกษาในหลาย ๆ
เร่ือง ในเบื้องต้นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ควรได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง ในด้านต่อไปนี้คือหลักการและแนวคิด
ในการบริหาร ภารระงานในการบริหารสถานศึกษา การเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน นโยบายและการวางแผน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการและการนิเทศการศึกษา การจัดการความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ คุณภาพและการประกัน
คุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนางานคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย และการวิจัยเพื่อพัฒนางานในสถานศึกษา (สมาน อัศวภูมิ 2557: 21)  
 จากสภาพการจัดการศึกษาและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป จึงจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารที่มี “คุณลักษณะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น จึงจะเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงาน
และพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารจึงต้องเพียบพร้อมด้วยคุณลักษณะหลายอย่าง ทั้งด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถ
ในการบริหารงาน ด้านวิชาการและความเป็นผู้น า โดยเฉพาะความเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารจะต้องให้
ค าแนะน า สร้างศรัทธาและประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน ดังนั้น การมีคุณลักษณะหรือมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมของผู้บริหาร จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติภารกิจในต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 โดยมีความคาดหวังว่า ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้เพื่อวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สามารถ
ท าให้การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามต้องการและเป็นแนวทางการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาให้มี
ความสามารถเต็มตามศักยภาพ และพัฒนาหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ทุกประการ 
 

The instruments used for data collection were rating scale questionnaires. The data were  
analyzed by basic statistics, percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 
 The finding were as follows The characteristics of school administrators under Trang 
Primary Educational Service Area Office 2, as a whole was at a high level. When considered in 
each aspect, they ranked from the highest to the lowest as follows the aspect human relation, 
the aspect of personality, the aspect of knowledge and capability, the aspect of leadership, 
the aspect of moral and ethic. The characteristics of school administrators under Trang Primary 
Educational Service Area Office 2 classified by education, work experience and school size, 
were overall in each individual aspect not significantly. 
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บทน า 
 โลกปัจจุบันมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี ท าให้สถานศึกษา
จะต้องปรับตัวให้มีความสมดุลและท้าทายกับความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารไม่ว่าระดับใดจะต้องเตรียมความพร้อม
ในการจัดการศึกษายุคใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
จึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่ท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มที่ ซึ่งการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นต้องมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและครูซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะไขไปสู่ความส าเร็จ เพราะความเจริญหรือความเสื่อม
ของชาติขึ้นอยู่กับคุณภาพหรือประสิทธิภาพการศึกษาของพลเมืองเป็นส าคัญ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของมนุษย์ให้เป็นผู้มีความรู้ ความคิด คุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
อยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข ประกอบอาชีพได้ตามควรแก่อัตภาพ การศึกษาจึงเป็นหัวใจของการพัฒนามนุษย์ 
การพัฒนาที่ยั่งยืนและท าให้สังคมไทยสงบสุขอย่างแท้จริงนั้น ต้องเป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้น “การพัฒนาคน” 
เป็นส าคัญ ซึ่งภาระหน้าที่ดังกล่าวเป็นบทบาทโดยตรงของสถาบันการศึกษาที่จะท าให้ทิศทางการพัฒนาประเทศ
เป็นไปตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการจัดระบบการศึกษา การบริหารจัดการ 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้ง
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2548: 77) 
 รัฐบาลได้ด าเนินนโยบาย เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้ พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยเน้นการพัฒนาการสอนของครู กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการ 
จากส่วนกลางไปยังเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาใช้สถานศึกษาเป็นฐานทั้งในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและพฤติกรรม
ในการบริหารงานเพ่ือตอบสนองการเปลี่ยนแปลง เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทั้งภายในและภายนอก
มากข้ึน ผู้บริหารในฐานะผู้น าที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในการแปลงนโยบายเพื่อไปสู่การปฏิบัติ จึงต้อง
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มีคุณลักษณะและความสามารถที่จะรวมพลังในการท างานให้เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผลต่อองค์กร 
(สกุลรัตน์ กมุทมาศ 2550: 34) 
 การบริหารการศึกษาในปจัจุบันต้องการผู้น าที่มีศักยภาพสูงมีวิสัยทัศน์แห่งการเป็นผู้น า เพราะภาวะผู้น า 
เป็นกระบวนการที่ผู้น าใช้เพื่อสร้างความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่าอะไรคือ ความส าคัญที่สามารถ
สร้างภาพความเป็นจริงขององค์การแก่ผู้อื่น ช่วยให้มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจน ภายใต้ภาวะ
ความเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก ในการบริหารจัดการองค์การ โดยเฉพาะหน่วยงานทางการศึกษาและ
สถานศึกษานั้น ปัจจัยหนึ่งที่จะท าให้ประสบความส าเร็จในการด าเนินงานภายในองค์การ คือ การมีผู้บริหารที่มี
ความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารโดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีภาวะผู้น าของผู้บริหารที่จะสามารถ
น าพาองค์การให้ไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ร่วมกันได้ ภาวะผู้น าเปรียบเสมือนอาวุธประจ ากายของผู้บริหารและผู้น า
ที่เป็นนักบริหารมืออาชีพ ที่จะสามารถสร้างอ านาจชักน าและมีอิทธิพลได้เหนือผู้อื่น  (อรุณ จุติผล 2559: 45) 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาในยุคนี้ต้องมีความรู้ มีทักษะและเจตคติในการจัดและบริหารการศึกษาในหลาย ๆ
เร่ือง ในเบื้องต้นผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ควรได้ศึกษาและพัฒนาตนเอง ในด้านต่อไปนี้คือหลักการและแนวคิด
ในการบริหาร ภารระงานในการบริหารสถานศึกษา การเรียนรู้และจัดการเรียนการสอน นโยบายและการวางแผน 
ภาวะผู้น าทางวิชาการและการนิเทศการศึกษา การจัดการความรู้ องค์กรแห่งการเรียนรู้ คุณภาพและการประกัน
คุณภาพการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนางานคุณธรรมและจริยธรรมส าหรับผู้บริหาร ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
กฎหมาย และการวิจัยเพื่อพัฒนางานในสถานศึกษา (สมาน อัศวภูมิ 2557: 21)  
 จากสภาพการจัดการศึกษาและบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารการศึกษาที่เปลี่ยนแปลงไป จึงจ าเป็นต้อง
อาศัยผู้บริหารที่มี “คุณลักษณะ” ที่เหมาะสมสอดคล้องกับสภาพที่เกิดขึ้น จึงจะเอ้ืออ านวยต่อการบริหารงาน
และพัฒนาการศึกษา ผู้บริหารจึงต้องเพียบพร้อมด้วยคุณลักษณะหลายอย่าง ทั้งด้านบุคลิกภาพ ด้านความสามารถ
ในการบริหารงาน ด้านวิชาการและความเป็นผู้น า โดยเฉพาะความเป็นผู้น าทางวิชาการ ผู้บริหารจะต้องให้
ค าแนะน า สร้างศรัทธาและประสานงานให้ครูทุกคนท างานร่วมกัน ดังนั้น การมีคุณลักษณะหรือมีคุณสมบัติ
ที่เหมาะสมของผู้บริหาร จึงเป็นปัจจัยที่ส าคัญที่จะท าให้ผู้บริหารสามารถปฏิบัติภารกิจในต าแหน่งที่ตนด ารงอยู่
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 จึงมีความสนใจที่จะศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 โดยมีความคาดหวังว่า ผลการวิจัยในครั้งนี้จะเป็นประโยชน์ในการน าไปใช้เพื่อวางแผนพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่สามารถ
ท าให้การบริหารงานบรรลุผลส าเร็จตามต้องการและเป็นแนวทางการปฏิบัติตนและปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
ถูกต้องเหมาะสมตามภารกิจและอ านาจหน้าที่ของผู้บริหารโรงเรียน ที่จะบริหารงานของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษาที่ส่งผลให้เกิดการพัฒนาให้มี
ความสามารถเต็มตามศักยภาพ และพัฒนาหน่วยงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล บรรลุผลส าเร็จ
ตามเป้าประสงค์ของกระทรวงศึกษาธิการและพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ทุกประการ 
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each aspect, they ranked from the highest to the lowest as follows the aspect human relation, 
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were overall in each individual aspect not significantly. 
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บทน า 
 โลกปัจจุบันมีความก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว ด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมืองและเทคโนโลยี ท าให้สถานศึกษา
จะต้องปรับตัวให้มีความสมดุลและท้าทายกับความเปลี่ยนแปลง ผู้บริหารไม่ว่าระดับใดจะต้องเตรียมความพร้อม
ในการจัดการศึกษายุคใหม่ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ 
จึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง โดยจะต้องเป็นการศึกษาที่ท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนา
อย่างเต็มที่ ซึ่งการด าเนินการเพื่อให้บรรลุเป้าหมายจ าเป็นต้องมีบุคลากรทางการศึกษาที่มีความรู้ ความสามารถ 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งผู้บริหารและครูซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่จะไขไปสู่ความส าเร็จ เพราะความเจริญหรือความเสื่อม
ของชาติขึ้นอยู่กับคุณภาพหรือประสิทธิภาพการศึกษาของพลเมืองเป็นส าคัญ การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือในการ
พัฒนาศักยภาพและคุณภาพของมนุษย์ให้เป็นผู้มีความรู้ ความคิด คุณธรรม จริยธรรม มีสุขภาพอนามัยที่สมบูรณ์
อยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข ประกอบอาชีพได้ตามควรแก่อัตภาพ การศึกษาจึงเป็นหัวใจของการพัฒนามนุษย์ 
การพัฒนาที่ยั่งยืนและท าให้สังคมไทยสงบสุขอย่างแท้จริงนั้น ต้องเป็นการพัฒนาที่มุ่งเน้น “การพัฒนาคน” 
เป็นส าคัญ ซึ่งภาระหน้าที่ดังกล่าวเป็นบทบาทโดยตรงของสถาบันการศึกษาที่จะท าให้ทิศทางการพัฒนาประเทศ
เป็นไปตามจุดหมายที่ก าหนดไว้ น าไปสู่การปฏิรูปการศึกษา โดยเน้นการจัดระบบการศึกษา การบริหารจัดการ 
มาตรฐานและการประกันคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา การระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา รวมทั้ง
ด้านเทคโนโลยีต่าง ๆ ซึ่งส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2548: 77) 
 รัฐบาลได้ด าเนินนโยบาย เร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดหลักคุณธรรมน าความรู้ พัฒนาคุณภาพ
มาตรฐานการศึกษาทุกระดับ โดยเน้นการพัฒนาการสอนของครู กระจายอ านาจการบริหารและการจัดการ 
จากส่วนกลางไปยังเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาใช้สถานศึกษาเป็นฐานท้ังในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ 
ด้านการบริหารงานบุคคลและด้านการบริหารทั่วไป ดังนั้นผู้บริหารจึงต้องปรับเปลี่ยนแนวคิดและพฤติกรรม
ในการบริหารงานเพื่อตอบสนองการเปลี่ยนแปลง เน้นการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้องท้ังภายในและภายนอก
มากข้ึน ผู้บริหารในฐานะผู้น าที่ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบในการแปลงนโยบายเพื่อไปสู่การปฏิบัติ จึงต้อง
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ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านความรู้ความสามารถ รวมข้อค าถามทั้งหมด 
60 ข้อ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการการให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม
และพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา พิจารณาข้อความและความสอดคล้องแล้วน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ
ตามขั้นตอน มาด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยใช้วิธีหาดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ให้ถือว่ามีความเที่ยงตรงและสามารถน าไปใช้ได้และน าไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
30 คน และค านวณหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธ์แอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาค่าความถี่ 
และค่าร้อยละของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยใช้สถิติพื้นฐาน หาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม 
และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว (One -Way ANOVA) ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่มขึ้นไป 
เมื่อมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 
 ขั้นตอนการวิจัย เพื่อให้งานวิจัยด าเนินไปได้อย่างดี ผู้วิจัยจ าเป็นจะต้องด าเนินการวิจัยไปตามล าดับ
ขั้นตอนของการวิจัยอย่างเป็นระเบียบ แบ่งออกเป็น 8 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดปัญหาของการวิจัย เป็นการเลือกหัวข้อปัญหาที่จะท าการวิจัย เพื่อเป็น
การก าหนดขอบเขตหรือขอบข่ายของงานเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญที่สุดในกระบวนการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบการวิจัย เป็นการประมวลแนวความคิด หลักการ และจากทฤษฎีต่าง ๆ 
ที่มีผู้อื่นศึกษาไว้แล้ว การวิจัยจะได้ผลดีจ าเป็นต้องมีการออกแบบวิจัยให้เหมาะสมกับปัญหาและสมมติฐานของ
การวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง เป็นการก าหนดประชากรที่จะน ามาศึกษาว่ากลุ่มตัวอย่าง
นั้น คือใคร มีคุณลักษณะอย่างไร อยู่ที่ไหน มีขนาดหรือมีจ านวนเท่าไร จะเลือกกลุ่มตัวอย่างนี้ได้อย่างไร  
  ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การพิจารณาถึงข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการวิจัย
อย่างไร หรือการวิจัยในลักษณะเดียวกันกับงานวิจัยที่ผู้อื่นได้ท าไว้ก่อนหน้านี้ 
  ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบตามต้องการแล้ว จะต้อง
น าเอาข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์เสียก่อน แล้วน าไปบันทึกโดยจัดให้เป็นหมวดหมู่ ตามวิธีการทางสถิติ
แยกประเภทข้อมูลตามตัวแปรต้นหรือตัวแปรตาม 
  ขั้นตอนที่ 6 การตีความหมายข้อมูล คือการอธิบายผลของการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการอธิบาย
รายละเอียดเพิ่มเติมจากการอ่านผลวิเคราะห์ข้อมูล  
  ขั้นตอนที่ 7 การสรุปผลและรายงานผล ผู้วิจัยจะต้องสรุปผลของการวิจัย จากข้อเท็จจริงทั้งหมด
ที่มีอยู่ตามหลักการโดยอาศัยข้อมูลพื้นฐาน แล้วจะต้องมีค าแนะน าหรือมีข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาด้วย 
  ขั้นตอนที่ 8 การเขียนรายงานการวิจัย เป็นการให้ผู้อ่านรู้ถึงปัญหาและรายละเอียดของการวิจัย  
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 
2558 มีจ านวนทั้งสิ้น 1,418 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1. ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) วุฒิการศึกษา 2) ประสบการณ์
การท างาน 3) ขนาดของโรงเรียน 
  2. ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้น า 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 5) ด้านความรู้ความสามารถ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยได้ศึกษาแนวคิดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดของ 
หวน พินธุพันธ์, ธีระ รุญเจริญ และยุคล์ น ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ซึ่งประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้น า 
2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 5) ด้านความรู้ ความสามารถ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 
2558 จ านวนทั้งสิ้น 1,418 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 
2558 จ านวน 302 คน ซึ่งได้มาโดยการใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
โรงเรียน และเทียบตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan 1970: 608) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นส าหรับสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามประเภทปลายปิดมีลักษณะเป็นเลือกตอบ (Check-list) และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นผู้น า 
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ด้านบุคลิกภาพ ด้านมนุษยสัมพันธ์ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านความรู้ความสามารถ รวมข้อค าถามทั้งหมด 
60 ข้อ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการการให้ผู้เชี่ยวชาญได้ตรวจสอบความถูกต้อง ความเหมาะสม
และพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา พิจารณาข้อความและความสอดคล้องแล้วน าแบบสอบถามที่ผ่านการตรวจสอบ
ตามขั้นตอน มาด าเนินการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือด้านความเที่ยงตรงของเนื้อหา โดยใช้วิธีหาดัชนีความ
สอดคล้อง (IOC) มากกว่าหรือเท่ากับ 0.5 ให้ถือว่ามีความเที่ยงตรงและสามารถน าไปใช้ได้และน าไปทดลองใช้ 
(Try Out) กับครูผู้สอน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจ านวน 
30 คน และค านวณหาค่าความเชื่อมั่นด้วยสัมประสิทธ์แอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบัค (Cronbach) 
ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.93  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยท าการวิเคราะห์ข้อมูล ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อหาค่าความถี่ 
และค่าร้อยละของข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยใช้สถิติพื้นฐาน หาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และทดสอบความแตกต่าง
ค่าเฉลี่ยระดับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง 2 กลุ่ม 
และใช้การวิเคราะห์ความแปรปรวนแบบจ าแนกทางเดียว (One -Way ANOVA) ส าหรับกลุ่มตัวอย่าง 3 กลุ่มขึ้นไป 
เมื่อมีนัยส าคัญทางสถิติ จึงเปรียบเทียบรายคู่โดยใช้วิธีของเชฟเฟ (Scheffe’s Method) 
 ขั้นตอนการวิจัย เพื่อให้งานวิจัยด าเนินไปได้อย่างดี ผู้วิจัยจ าเป็นจะต้องด าเนินการวิจัยไปตามล าดับ
ขั้นตอนของการวิจัยอย่างเป็นระเบียบ แบ่งออกเป็น 8 ขั้นตอนดังต่อไปนี้ 
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดปัญหาของการวิจัย เป็นการเลือกหัวข้อปัญหาที่จะท าการวิจัย เพ่ือเป็น
การก าหนดขอบเขตหรือขอบข่ายของงานเป็นขั้นตอนที่มีความส าคัญที่สุดในกระบวนการวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 2 การออกแบบการวิจัย เป็นการประมวลแนวความคิด หลักการ และจากทฤษฎีต่าง ๆ 
ที่มีผู้อื่นศึกษาไว้แล้ว การวิจัยจะได้ผลดีจ าเป็นต้องมีการออกแบบวิจัยให้เหมาะสมกับปัญหาและสมมติฐานของ
การวิจัย 
  ขั้นตอนที่ 3 การก าหนดกลุ่มตัวอย่าง เป็นการก าหนดประชากรที่จะน ามาศึกษาว่ากลุ่มตัวอย่าง
นั้น คือใคร มีคุณลักษณะอย่างไร อยู่ที่ไหน มีขนาดหรือมีจ านวนเท่าไร จะเลือกกลุ่มตัวอย่างนี้ได้อย่างไร  
  ขั้นตอนที่ 4 การเก็บรวบรวมข้อมูล การพิจารณาถึงข้อมูลข่าวสารที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่ท าการวิจัย
อย่างไร หรือการวิจัยในลักษณะเดียวกันกับงานวิจัยที่ผู้อื่นได้ท าไว้ก่อนหน้านี้ 
  ขั้นตอนที่ 5 การวิเคราะห์ข้อมูล หลังจากการเก็บรวบรวมข้อมูลได้ครบตามต้องการแล้ว จะต้อง
น าเอาข้อมูลที่ได้มาตรวจสอบความสมบูรณ์เสียก่อน แล้วน าไปบันทึกโดยจัดให้เป็นหมวดหมู่ ตามวิธีการทางสถิติ
แยกประเภทข้อมูลตามตัวแปรต้นหรือตัวแปรตาม 
  ขั้นตอนที่ 6 การตีความหมายข้อมูล คือการอธิบายผลของการวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการอธิบาย
รายละเอียดเพิ่มเติมจากการอ่านผลวิเคราะห์ข้อมูล  
  ขั้นตอนที่ 7 การสรุปผลและรายงานผล ผู้วิจัยจะต้องสรุปผลของการวิจัย จากข้อเท็จจริงทั้งหมด
ที่มีอยู่ตามหลักการโดยอาศัยข้อมูลพื้นฐาน แล้วจะต้องมีค าแนะน าหรือมีข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหาด้วย 
  ขั้นตอนที่ 8 การเขียนรายงานการวิจัย เป็นการให้ผู้อ่านรู้ถึงปัญหาและรายละเอียดของการวิจัย  
  

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 
2558 มีจ านวนทั้งสิ้น 1,418 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1. ตัวแปรต้น คือ สถานภาพของของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ 1) วุฒิการศึกษา 2) ประสบการณ์
การท างาน 3) ขนาดของโรงเรียน 
  2. ตัวแปรตาม คือ คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้น า 2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านคุณธรรม
จริยธรรม 5) ด้านความรู้ความสามารถ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขต
พื้นการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดยได้ศึกษาแนวคิดคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาโดยใช้แนวคิดของ 
หวน พินธุพันธ์, ธีระ รุญเจริญ และยุคล์ น ามาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นการศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ซึ่งประกอบ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความเป็นผู้น า 
2) ด้านบุคลิกภาพ 3) ด้านมนุษยสัมพันธ์ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรม 5) ด้านความรู้ ความสามารถ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 
2558 จ านวนทั้งสิ้น 1,418 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในปีการศึกษา 
2558 จ านวน 302 คน ซึ่งได้มาโดยการใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตาม
โรงเรียน และเทียบตารางก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and 
Morgan 1970: 608) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เป็นแบบสอบถามซึ่งผู้วิจัยได้สร้างขึ้นส าหรับสอบถามข้อมูลเกี่ยวกับ
สถานภาพผู้ตอบแบบสอบถามประเภทปลายปิดมีลักษณะเป็นเลือกตอบ (Check-list) และแบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความคิดเห็นของครูผู้สอนที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความเป็นผู้น า 



180 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

การติดต่อสื่อสาร และจัดระบบสื่อสารให้ดีเพื่อความรวดเร็วชัดเจนและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ 
ทั้งด้านการบริหารและการจัดการ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคล่องตัวในการท างานท าให้องค์กรเปลี่ยนแปลง
ไปตามสถานการณ์ กล้าตัดสินใจและปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี ปานงาม 
(2553: 74) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารตามทรรศนะสถานศึกษาของครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ คุณลักษณะ
ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ  คุณลักษณะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ และคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
  2.1  ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบัน
ได้มีการจัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจะจัดร่วมกัน โดยไม่ก าหนดว่าจะจบการศึกษาระดับใด และจาก
การศึกษาจากองค์ความรู้ต่าง ๆ ก็ท าได้เท่าเทียมกันจึงท าให้ผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและระดับการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็น ประสบการณ์ และมุมมองต่างๆเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธา ภูมิเขต (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 วุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.2  ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่มีประสบการณ์ 
การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ นั้น
แสดงให้เห็นว่าระยะเวลาและประสบการณ์ในการท างานอาจไม่สามารถท าให้บุคคลมีความคิดเห็นต่างกัน ได้ 
ครูผู้สอนที่ท างานมานานกับที่เพิ่งเข้ารับราชการต่างก็มีความต้องการผู้บริหารที่ดีพร้อมที่จะเป็นผู้น าในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ณรงค์ศักดิ์ พันชะโก 
(2557: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของครู 
ผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า  ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์
ไม่แตกต่างกัน  
  2.3  ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่ท างานในสถานศึกษา
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถ และด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความสามารถ 
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าครูผู้สอนที่ท างานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็น ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ ครูผู้สอนที่ท างานในสถานศึกษา
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กมีมนุษยสัมพันธ์สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีประเด็นส าคัญที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 พบว่า ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ปัจจุบันได้มีการให้
ความส าคัญต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การประพฤติปฏิบัติตนสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและชุมชนเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และดังที่ ทับทิม วงศ์ประยูร (2554: 46-47) 
ได้สรุปคุณลักษณะผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ว่า ต้องมีความรับผิดชอบสูง มีความรู้ความสามารถ บริหารองค์กร
ได้ด้วยสติปัญญา แก้ปัญหาได้ มีความเป็นธรรม วิเคราะห์เหตุการณ์ด้วยเหตุและผลอย่างเป็นธรรมและยุติธรรม
แก่ทุกคน จัดล าดับและวิเคราะห์ความส าคัญเพื่อการวางแผน มอบหมายและด าเนินงานให้ถูกต้อง มีทักษะ
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การติดต่อสื่อสาร และจัดระบบสื่อสารให้ดีเพื่อความรวดเร็วชัดเจนและคล่องตัวในการปฏิบัติงาน มีความรอบรู้ 
ทั้งด้านการบริหารและการจัดการ มีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีความคล่องตัวในการท างานท าให้องค์กรเปลี่ยนแปลง
ไปตามสถานการณ์ กล้าตัดสินใจและปรับตัวได้ในทุกสถานการณ์ สอดคล้องกับงานวิจัยของ กัลยาณี ปานงาม 
(2553: 74) ได้ท าการวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารตามทรรศนะสถานศึกษาของครู  สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน คือ คุณลักษณะ
ด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ  คุณลักษณะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ และคุณลักษณะด้านความเป็นผู้น าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2.  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูผู้สอนเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดของโรงเรียน พบว่า 
  2.1  ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน
มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะว่าปัจจุบัน
ได้มีการจัดประชุม อบรม สัมมนา ศึกษาดูงานจะจัดร่วมกัน โดยไม่ก าหนดว่าจะจบการศึกษาระดับใด และจาก
การศึกษาจากองค์ความรู้ต่าง ๆ ก็ท าได้เท่าเทียมกันจึงท าให้ผู้ที่มีระดับการศึกษาปริญญาตรีและระดับการศึกษา
สูงกว่าปริญญาตรีมีความคิดเห็น ประสบการณ์ และมุมมองต่างๆเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมธา ภูมิเขต (2553: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหาร
โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 ผลการวิจัย
พบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก และผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารโรงเรียน
ตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 2 วุฒิการศึกษา โดยรวม
และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.2  ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่มีประสบการณ์ 
การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 ในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานการวิจัยที่ตั้งไว้ นั้น
แสดงให้เห็นว่าระยะเวลาและประสบการณ์ในการท างานอาจไม่สามารถท าให้บุคคลมีความคิดเห็นต่างกัน ได้ 
ครูผู้สอนที่ท างานมานานกับที่เพิ่งเข้ารับราชการต่างก็มีความต้องการผู้บริหารที่ดีพร้อมที่จะเป็นผู้น าในการจัด
การศึกษาของสถานศึกษาให้ประสบความส าเร็จเช่นเดียวกัน สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ณรงค์ศักดิ์ พันชะโก 
(2557: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์ ตามความคิดเห็นของครู 
ผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดหนองคาย ผลการวิจัยพบว่า  ครูผู้สอนที่มี
ประสบการณ์ในการท างานแตกต่างกัน มีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพที่พึงประสงค์
ไม่แตกต่างกัน  
  2.3  ครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 ที่ท างานในสถานศึกษา
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา

สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านพบว่า ความคิดเห็นของครูผู้สอน
ที่มีต่อคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 โดย
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก พบว่า คุณลักษณะด้านความเป็นผู้น า คุณลักษณะด้านบุคลิกภาพ คุณลักษณะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ คุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะด้านความรู้ความสามารถ อยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน  
 2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 พบว่า 
  2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามตัวแปรวุฒิการศึกษา พบว่า ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็น
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านบุคลิกภาพ ด้านความรู้ความสามารถ และด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ครูผู้สอนที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานพบว่า ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างาน
ต่างกัน มีความคิดเห็นในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านความรู้ความสามารถ 
ครูผู้สอนที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
  2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 จ าแนกตามขนาดโรงเรียน พบว่าครูผู้สอนที่ท างานในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความ
คิดเห็น ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านมนุษยสัมพันธ์ ครูผู้สอนที่ท างานในสถานศึกษา
ขนาดต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างรายคู่ จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กมีมนุษยสัมพันธ์สูงกว่าผู้บริหารโรงเรียนขนาดกลาง และขนาดใหญ่ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีประเด็นส าคัญที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผลดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ตรัง เขต 2 พบว่า ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 มีความคิดเห็นต่อ
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ ปัจจุบันได้มีการให้
ความส าคัญต่อบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อให้การประพฤติปฏิบัติตนสอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรและชุมชนเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคมโลก และดังที่ ทับทิม วงศ์ประยูร (2554: 46-47) 
ได้สรุปคุณลักษณะผู้บริหารที่มีคุณภาพไว้ว่า ต้องมีความรับผิดชอบสูง มีความรู้ความสามารถ บริหารองค์กร
ได้ด้วยสติปัญญา แก้ปัญหาได้ มีความเป็นธรรม วิเคราะห์เหตุการณ์ด้วยเหตุและผลอย่างเป็นธรรมและยุติธรรม
แก่ทุกคน จัดล าดับและวิเคราะห์ความส าคัญเพื่อการวางแผน มอบหมายและด าเนินงานให้ถูกต้อง มีทักษะ
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ตรัง เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า ครูผู้สอนที่ท างานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน
มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธิติมา เอมะ (2554: บทคัดย่อ) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรสนับสนุนการศึกษา
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
  1. ผู้บริหารการศึกษาระดับเขตควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผนส่งเสริม
พัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาเพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
  2. ข้อมูลในการก าหนดมาตรฐานการปฏิบัติของผู้บริหารสถานศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา 
  3. ควรมีการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง เขต 2 
ในคุณลักษณะด้านคุณธรรมจริยธรรมให้มากข้ึน โดยเฉพาะในเร่ืองมีความเที่ยงตรง ยุติธรรมต่อผู้ใต้บังคับบัญชา 
ผู้บริหารควรมีความยุติธรรม โปร่งใส ให้สิทธิเสมอภาคเท่ากันทุกคนไม่เลือกที่รักมักที่ชัง จึงจะท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
เกิดความเสื่อมใส ศรัทธาในตัวผู้น า อันจะส่งผลให้เกิดการปฏิบัติงานตามค าสั่งได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ โดยได้รับความอนุเคราะห์ และความช่วยเหลือแนะน าอย่างดียิ่ง
จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี จันทรา ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.พรศักดิ์ จินา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
และ ดร.ศุภโชค เสือทอง ดร.สมพร ญาณสูตร ดร.มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล ดร.อรทัย เกิดภิบาล และนายประดับ 
แก้วนาม ผู้เชี่ยวชาญที่ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการ
สร้างเครื่องมือวิจัย และขอขอบพระคุณบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชทุกท่านที่อ านวยความสะดวก
ในด้านต่าง ๆ และให้ความร่วมมือในส่วนของข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการท าวิทยานิพนธ์ในครั้งนี้ผู้วิจัยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ ทีนี้ 
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ตรัง เขต 2 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเปน็รายด้าน พบว่า ครูผู้สอนที่ท างานในสถานศึกษาขนาดต่างกัน
มีระดับความคิดเห็นต่อคุณลักษณะของผู้บริหารด้านมนุษยสัมพันธ์ แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
สอดคล้องกับผลงานวิจัยของ ธิติมา เอมะ (2554: บทคัดย่อ) ศึกษาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 1 พบว่า ข้าราชการครูและบุคลากรสนับสนุนการศึกษา
ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกันมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 2 ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการวิจัยดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ โดยได้รับความอนุเคราะห์ และความช่วยเหลือแนะน าอย่างดียิ่ง
จาก รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี จันทรา ประธานที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ดร.พรศักดิ์ จินา อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม 
และ ดร.ศุภโชค เสือทอง ดร.สมพร ญาณสูตร ดร.มนทิพย์ ทรงกิติพิศาล ดร.อรทัย เกิดภิบาล และนายประดับ 
แก้วนาม ผู้เชี่ยวชาญที่ทรงคุณวุฒิที่ให้ความอนุเคราะห์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการ
สร้างเครื่องมือวิจัย และขอขอบพระคุณบุคลากรมหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราชทุกท่านท่ีอ านวยความสะดวก
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เอกสารอ้างอิง 
กัลยาณี ปานงาม.  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ของผู้บริหารตามทรรศนะของครู สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษา

นอกระบบและการศึกษาตามอัธยาศัยจังหวัดสระแก้ว.  งานนิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชา
การบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยบูรพา, 2553. 
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ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 

The Effectiveness of Dual Vocational Training System in Vocational 
Institutions in Nakhon si Thammarat Province 

 
ภักดี เรืองศรี1 
ไมตรี จันทรา2 

สุรพงศ์ เอื้อศิริพรฤทธิ์3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอนในสถานศึกษา เจ้าของ/ผู้จัดการ และครูฝึกในสถานประกอบการที่เข้าร่วม การจัด 
การศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น  
217 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม มาตราส่วน 5 ระดับ (Rating Scale) สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน t-test และF-test 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ประสิทธผิลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราชพบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน 
ผลการศึกษามีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ ทางสถิติที่ระดับ .05 ความคิดเห็นของเจ้าของ/ผู้จัดการ 
สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และพบว่าสถานศึกษา และ
สถานประกอบการมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ การศึกษา 
ประสบการณ์ ในการปฏิบัติงาน และประเภทวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี ผลการศึกษาพบว่า  มีระดับ
ประสิทธิผล ในภาพรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน  
 
ค าส าคัญ: ประสิทธผิล, การจัดการอาชีวศึกษา, ระบบทวิภาคี 
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ฉบับที่ 11 ได้เพิ่มเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ต่อยอดความรู้ สู่นวัตกรรมและโอกาสการเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้ 
ในรูปแบบที่หลากหลาย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2555: 1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กล่าวถึง
การจัดการอาชีวศึกษา ในมาตรา 20 และการจัดการศึกษาตามมาตรา 24 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ 2545: 7) พระราชบัญญัติ การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี หมวด 1 บททั่วไป มาตรา 6 กล่าวถึง การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ และในส่วน
ของมาตรา 8(3) กล่าวถึงการศึกษาระบบทวิภาคี และมาตรา 51 กล่าวไว้ว่า ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ที่เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ (กระทรวงศึกษาธิการ ม.ป.ป.: 
3-19) ซึ่งนโยบายของรัฐบาล ในการพัฒนาประเทศส่วนใหญ่มุ่งไปที่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ประเทศ ที่มี
ศักยภาพและความได้เปรียบ ในการแข่งขัน โดยก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญคือ การผลิตและการพัฒนาก าลังคนที่มี
คุณภาพ และมีสมรรถนะสูง เพื่อเป็นกลไกส าคัญ การจัดอาชีวศึกษาจึงต้องจัดให้มีกระบวนการสร้างเทคโนโลยี
อย่างครบวงจรสู่กระบวนการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ  
 ดังนั้น ในการสร้างความเข้มแข็งและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในภาวะดังกล่าว 
จ าเป็นต้องมีก าลังแรงงานในประเทศที่มีคุณภาพ และการอาชีวศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการผลิตแรงงาน
ระดับกลางป้อนให้กับระบบเศรษฐกิจ การจัดการอาชีวศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวได้ตรงความต้องการ
ของอุตสาหกรรมอย่างทันต่อเหตุการณ์ สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ด าเนินการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2538 จนถึงปีการศึกษา 2558 มีสถานประกอบการร่วมลงนามกับ
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 150 แห่ง (เฉพาะประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว) (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2553: 16–18) การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สรุปโดยภาพรวมปัจจุบันมีนักเรียนนักศึกษาที่จบการศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ ผลผลิตด้อยคุณภาพ ผลผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน งบประมาณของ
สถานศึกษามีอยู่จ ากัด ครุภัณฑ์ไม่ทันต่อเทคโนโลยี และไม่เพียงพอ การบริหารจัดการมีความซับซ้อนยิ่งขึ้น 
และปริมาณผู้เรียนลดลง ปัญหาเหล่านี้ได้มีการศึกษา ผลการด าเนินงานประสิทธิผล เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยเฉพาะอย่างยิ่งของจังหวัดนครศรีธรรมราชมีอยู่จ านวนน้อย 
เมื่อเปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาประสิทธิผลของการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเป็นข้อมูลในการพัฒนา 
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีต่อไป 
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Abstract 
 This research aims at studying and compare the effectiveness of Dual vocational 
training system in vocational institutions in Nakhon Si Thammarat province by the opinion of 
school administrators, teachers, teachers supervisors taught in schools, owners/managers and 
teachers training establishments who participated in Dual vocational training system. A total 
of 217 samples were used in this study. The instrument was a questionnaire. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 
 The research was found that; 
  1. As a whole, the effectiveness of Dual vocational training system in vocational 
institutions in Nakhon Si Thammarat province were at the high level. 
  2. The comparison of the effectiveness of Dual vocational training system in 
vocational institutions in Nakhon Si Thammarat province between school administrators and 
teachers/teachers supervisors were statistical significance different at the .05 level. Between 
owners/managers and teachers training establishments, there were no difference. Between 
the schools and the establishments, there were statistically significant different at the .05 level. 
  3. As a whole, the comparison of the effectiveness of Dual vocational training 
system in vocational institutions in Nakhon Si Thammarat province, by the respondents who 
differed in term of sex, age, educational level, experience in working and type of subjects in 
Dual vocational system, there were no difference. Considering each aspects, it was found 
that there were no difference. 
 
Keyword:  Effectiveness, Management levels, Dual Vocational Training System 
 
บทน า 
 การบริหารการศึกษาในปัจจุบันเป็นยุคแห่งโลกาภิวัตน์  เป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นเรื่องที่ทั่วโลกให้ความสนใจอย่างมาก และถือว่าเป็นปัญหาใหญ่อันดับหนึ่งของแต่ละประเทศ 
ซ่ึงในประเทศไทย ได้มีการปฏิรูปการศึกษาโดยเน้นให้เยาวชนได้รับการศึกษามากข้ึน จากแนวคิดของการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
มีแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานคล้ายกันคือ การให้ “คนเป็นศูนย์กลาง การพัฒนา”โดยยึดหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” และก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “มุ่งพัฒนาสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” คนไทย มีคุณธรรมน าความรอบรู้ 
รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม  
สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ และทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้
ซึ่งประชาธิปไตย ที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ 2554: 1) และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ฉบับที่ 11 ได้เพิ่มเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคนสู่สงัคมแห่งการเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างยั่งยืน โดยมีเป้าหมาย
ยกระดับคุณภาพการศึกษาสู่มาตรฐานสากล ต่อยอดความรู้ สู่นวัตกรรมและโอกาสการเข้าถึงการศึกษาและเรียนรู้ 
ในรูปแบบที่หลากหลาย (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2555: 1) 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้กล่าวถึง
การจัดการอาชีวศึกษา ในมาตรา 20 และการจัดการศึกษาตามมาตรา 24 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
แห่งชาติ 2545: 7) พระราชบัญญัติ การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี หมวด 1 บทท่ัวไป มาตรา 6 กล่าวถึง การจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ และในส่วน
ของมาตรา 8(3) กล่าวถึงการศึกษาระบบทวิภาคี และมาตรา 51 กล่าวไว้ว่า ในการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี
ที่เป็นความร่วมมือระหว่างสถานศึกษาหรือสถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ ให้เป็นไปตามข้อตกลง
ระหว่างสถานศึกษาอาชีวศึกษาหรือสถาบันอาชีวศึกษา และสถานประกอบการ (กระทรวงศึกษาธิการ ม.ป.ป.: 
3-19) ซึ่งนโยบายของรัฐบาล ในการพัฒนาประเทศส่วนใหญ่มุ่งไปที่กลุ่มอุตสาหกรรมเป้าหมายที่ประเทศ ที่มี
ศักยภาพและความได้เปรียบ ในการแข่งขัน โดยก าหนดกลยุทธ์ที่ส าคัญคือ การผลิตและการพัฒนาก าลังคนที่มี
คุณภาพ และมีสมรรถนะสูง เพื่อเป็นกลไกส าคัญ การจัดอาชีวศึกษาจึงต้องจัดให้มีกระบวนการสร้างเทคโนโลยี
อย่างครบวงจรสู่กระบวนการผลิต ทั้งในภาคอุตสาหกรรมและธุรกิจบริการ  
 ดังนั้น ในการสร้างความเข้มแข็งและความเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศในภาวะดังกล่าว 
จ าเป็นต้องมีก าลังแรงงานในประเทศที่มีคุณภาพ และการอาชีวศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการผลิตแรงงาน
ระดับกลางป้อนให้กับระบบเศรษฐกิจ การจัดการอาชีวศึกษาจึงจ าเป็นต้องมีการปรับตัวได้ตรงความต้องการ
ของอุตสาหกรรมอย่างทันต่อเหตุการณ์ สถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ด าเนินการจัด
การศึกษาระบบทวิภาคี ตั้งแต่ปีการศึกษา 2538 จนถึงปีการศึกษา 2558 มีสถานประกอบการร่วมลงนามกับ
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ านวน 150 แห่ง (เฉพาะประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม และ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว) (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2553: 16–18) การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สรุปโดยภาพรวมปัจจุบันมีนักเรียนนักศึกษาที่จบการศึกษาเข้าสู่ตลาดแรงงาน ไม่เพียงพอกับ
ความต้องการ ผลผลิตด้อยคุณภาพ ผลผลิตไม่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน งบประมาณของ
สถานศึกษามีอยู่จ ากัด ครุภัณฑ์ไม่ทันต่อเทคโนโลยี และไม่เพียงพอ การบริหารจัดการมีความซับซ้อนยิ่งขึ้น 
และปริมาณผู้เรียนลดลง ปัญหาเหล่านี้ได้มีการศึกษา ผลการด าเนินงานประสิทธิผล เพื่อเป็นข้อมูลพื้นฐาน
ในการพัฒนาการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี โดยเฉพาะอย่างยิ่งของจังหวัดนครศรีธรรมราชมีอยู่จ านวนน้อย 
เมื่อเปรียบเทียบกับความส าคัญของปัญหา ด้วยเหตุนี้ผู้วิจัยจึงมีความสนใจ ที่จะศึกษาประสิทธิผลของการจัดการ
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 This research aims at studying and compare the effectiveness of Dual vocational 
training system in vocational institutions in Nakhon Si Thammarat province by the opinion of 
school administrators, teachers, teachers supervisors taught in schools, owners/managers and 
teachers training establishments who participated in Dual vocational training system. A total 
of 217 samples were used in this study. The instrument was a questionnaire. The statistics 
used for data analysis were percentage, mean, standard deviation, t-test and F-test. 
 The research was found that; 
  1. As a whole, the effectiveness of Dual vocational training system in vocational 
institutions in Nakhon Si Thammarat province were at the high level. 
  2. The comparison of the effectiveness of Dual vocational training system in 
vocational institutions in Nakhon Si Thammarat province between school administrators and 
teachers/teachers supervisors were statistical significance different at the .05 level. Between 
owners/managers and teachers training establishments, there were no difference. Between 
the schools and the establishments, there were statistically significant different at the .05 level. 
  3. As a whole, the comparison of the effectiveness of Dual vocational training 
system in vocational institutions in Nakhon Si Thammarat province, by the respondents who 
differed in term of sex, age, educational level, experience in working and type of subjects in 
Dual vocational system, there were no difference. Considering each aspects, it was found 
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บทน า 
 การบริหารการศึกษาในปัจจุบันเป็นยุคแห่งโลกาภิวัตน์  เป็นยุคแห่งข้อมูลข่าวสาร การพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นเรื่องที่ทั่วโลกให้ความสนใจอย่างมาก และถือว่าเป็นปัญหาใหญ่อันดับหนึ่งของแต่ละประเทศ 
ซึ่งในประเทศไทย ได้มีการปฏิรูปการศึกษาโดยเน้นให้เยาวชนได้รับการศึกษามากข้ึน จากแนวคิดของการพัฒนา
ตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 10 (พ.ศ. 2550-2554) และฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) 
มีแนวทางการพัฒนาบนพื้นฐานคล้ายกันคือ การให้ “คนเป็นศูนย์กลาง การพัฒนา”โดยยึดหลักปรัชญา “เศรษฐกิจ
พอเพียง” และก าหนดวิสัยทัศน์ว่า “มุ่งพัฒนาสู่สังคมอยู่เย็นเป็นสุขร่วมกัน” คนไทย มีคุณธรรมน าความรอบรู้ 
รู้เท่าทันโลก ครอบครัวอบอุ่น ชุมชนเข้มแข็ง สังคมสันติสุข เศรษฐกิจมีคุณภาพ เสถียรภาพ และเป็นธรรม  
สิ่งแวดล้อมมีคุณภาพ และทรัพยากรธรรมชาติยั่งยืน ภายใต้ระบบบริหารจัดการประเทศที่มีธรรมาภิบาล ด ารงไว้
ซึ่งประชาธิปไตย ที่มีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และอยู่ในประชาคมโลกได้อย่างมีศักดิ์ศรี” (ส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ 2554: 1) และในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหา
ความเที่ยงตรง หรือหาค่า IOC จากนั้นน าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟ่าด้วยวิธีการ
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละและ
น าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 
  2. วิเคราะห์เกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านความสามารถในการผลิต ด้านความพึงพอใจ ด้านความสามารถ
ในการปรับตัว ด้านการใช้ทรัพยากร และด้านความส าเร็จ ในการประกอบอาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

1. ด้านความสามารถในการผลิต  
2. ด้านความพึงพอใจ 
3. ด้านความสามารถในการปรับตัว 
4. ด้านการใช้ทรัพยากร 
5. ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 

1. สถานภาพบุคคลของสถานศึกษา 
(ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน/ครู
นิเทศก์การสอน) 

2. สถานภาพบุคคลของสถานประกอบการ 
(เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ 
และ ครูฝึกในสถานประกอบการ) 

3. เพศ (ชาย, หญิง) 
4. อาย ุ(20-30 ปี, 31-40 ปี, 41-50 ปี และ

มากกว่า 50 ปี) 
5. การศึกษา (ต่ ากว่าปริญญาตรี, ปริญญาตรี 

และสูงกว่าปริญญาตรี) 
6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (1-10 ปี 

และมากกว่า 10 ปี) 
7. ประเภทวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี

(อุตสาหกรรม, พาณิชยกรรม และ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว) 

 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 50 คน ครูผู้สอน/ครูนิเทศการสอน 140 คน เจ้าของ/
ผู้จัดการ สถานประกอบการ 150 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ 150 คน ที่เข้าร่วมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ีสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้น 490 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน ครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน
จ านวน 63 คน เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ จ านวน 66 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 
66 คน ที่เข้าร่วม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามการก าหนดสัดส่วนจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) และเทียบอัตราส่วน ตามจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน เจ้าของ/ผู้จัดการ 
สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 217 คน 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพบุคคลของสถานศึกษา สถานภาพบุคคลของสถานประกอบการ 
เพศ อายุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และประเภทวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการผลิต ด้านความพึงพอใจ 
ด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านการใช้ทรัพยากร และด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษา คือ ประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ
ในการผลิต ด้านความพึงพอใจ ด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านการใช้ทรัพยากร และด้านความส าเร็จ
ในการประกอบอาชีพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับ “ประสิทธิผล” จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง
กับประสิทธิผลของนักวิชาการหลายท่าน เช่น รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2546: 169); ภรณี (กีรติบุตร) 
มหานนท์ (2539: 2); กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2546: 32); เปรมสุรีย์ เชื่อมทอง (2546: 9); ธงชัย สันติวงษ์ 
(2543: 9-10); รวมถึง ภิญโญ ข าประดิษฐ์ (2545: 18); Hoy and Miskel (1991: 398, citing Mott 1972); 
Caplow (1964: 121); สิรินทร์ญาภา จันทพิรักษ์ (2546: 97–99) และผู้วิจัยได้ศึกษาประเด็นต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ
และความเห็นสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาได้ 5 ประเด็น คือ ความสามารถในการผลิต ความพึงพอใจความสามารถ
ในการปรับตัว การใช้ทรัพยากร และความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
 ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบในการศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชดังภาพที่ 1 ต่อไปนี้ 



189ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

      
 
 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหา
ความเที่ยงตรง หรือหาค่า IOC จากนั้นน าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์แอลฟ่าด้วยวิธีการ
ของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.97 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม วิเคราะห์โดยหาค่าร้อยละและ
น าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 
  2. วิเคราะห์เกี่ยวกับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในด้านความสามารถในการผลิต ด้านความพึงพอใจ ด้านความสามารถ
ในการปรับตัว ด้านการใช้ทรัพยากร และด้านความส าเร็จ ในการประกอบอาชีพ ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร

ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา 
ระบบทวิภาคี 

1. ด้านความสามารถในการผลิต  
2. ด้านความพึงพอใจ 
3. ด้านความสามารถในการปรับตัว 
4. ด้านการใช้ทรัพยากร 
5. ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 

1. สถานภาพบุคคลของสถานศึกษา 
(ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน/ครู
นิเทศก์การสอน) 

2. สถานภาพบุคคลของสถานประกอบการ 
(เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ 
และ ครูฝึกในสถานประกอบการ) 

3. เพศ (ชาย, หญิง) 
4. อายุ (20-30 ปี, 31-40 ปี, 41-50 ปี และ

มากกว่า 50 ปี) 
5. การศึกษา (ต่ ากว่าปริญญาตรี, ปริญญาตรี 

และสูงกว่าปริญญาตรี) 
6. ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน (1-10 ปี 

และมากกว่า 10 ปี) 
7. ประเภทวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี

(อุตสาหกรรม, พาณิชยกรรม และ
อุตสาหกรรมการท่องเที่ยว) 

 

ตัวแปรอิสระ 

ตัวแปรตาม 

ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร 
  1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา 50 คน ครูผู้สอน/ครูนิเทศการสอน 140 คน เจ้าของ/
ผู้จัดการ สถานประกอบการ 150 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ 150 คน ที่เข้าร่วมการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช รวมประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ จ านวนทั้งสิ้น 490 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 22 คน ครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน
จ านวน 63 คน เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ จ านวน 66 คน และครูฝึกในสถานประกอบการ จ านวน 
66 คน ที่เข้าร่วม การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 
ตามการก าหนดสัดส่วนจากตารางส าเร็จรูปของเครจซีและมอร์แกน ใช้วิธีการสุ่มแบบง่าย (Simple Random 
Sampling) และเทียบอัตราส่วน ตามจ านวนผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน เจ้าของ/ผู้จัดการ 
สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการได้กลุ่มตัวอย่างจ านวนทั้งสิ้น 217 คน 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรต้น ได้แก่ สถานภาพบุคคลของสถานศึกษา สถานภาพบุคคลของสถานประกอบการ 
เพศ อายุการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และประเภทวิชาที่จัดการศึกษาระบบทวิภาคี  
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช 5 ด้าน ประกอบด้วย ด้านความสามารถในการผลิต ด้านความพึงพอใจ 
ด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านการใช้ทรัพยากร และด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษา คือ ประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ด้านความสามารถ
ในการผลิต ด้านความพึงพอใจ ด้านความสามารถในการปรับตัว ด้านการใช้ทรัพยากร และด้านความส าเร็จ
ในการประกอบอาชีพ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้อาศัยแนวคิดเกี่ยวกับ “ประสิทธิผล” จากการศึกษาวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง
กับประสิทธิผลของนักวิชาการหลายท่าน เช่น รุ่ง แก้วแดง และชัยณรงค์ สุวรรณสาร (2546: 169); ภรณี (กีรติบุตร) 
มหานนท์ (2539: 2); กมลวรรณ ชัยวานิชศิริ (2546: 32); เปรมสุรีย์ เชื่อมทอง (2546: 9); ธงชัย สันติวงษ์ 
(2543: 9-10); รวมถึง ภิญโญ ข าประดิษฐ์ (2545: 18); Hoy and Miskel (1991: 398, citing Mott 1972); 
Caplow (1964: 121); สิรินทร์ญาภา จันทพิรักษ์ (2546: 97–99) และผู้วิจัยได้ศึกษาประเด็นต่าง ๆ ที่มีความส าคัญ
และความเห็นสอดคล้องกับตัวแปรที่ศึกษาได้ 5 ประเด็น คือ ความสามารถในการผลิต ความพึงพอใจความสามารถ
ในการปรับตัว การใช้ทรัพยากร และความส าเร็จในการประกอบอาชีพ 
 ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบในการศึกษาค้นคว้าเก่ียวกับประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชดังภาพที่ 1 ต่อไปนี้ 
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เพื่อสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดโอกาส ให้นักเรียนมัธยมศึกษา
มีทางเลือกเข้าเรียนต่อสายวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.4 ด้านการใช้ทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษาฝึกงาน
ช่วยลดต้นทุนด้านแรงงานในสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การฝึกปฏิบัติงาน ในสถาน
ประกอบการ ช่วยในการลดงบประมาณ วัสดุฝึกของนักศึกษาในสถานศึกษา และการศึกษาระบบทวิภาคี
เป็นการแบ่งเบาภาระทางการเงินแก่ผู้ปกครอง และนักศึกษาสามารถฝึกทักษะวิชาชีพ โดยใช้ครุภัณฑ์ที่ทัน
ต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.5 ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า นโยบายของรัฐส่วนกลาง (สอศ.) คอยดูแลติดตาม และส่งเสริมให้นักศึกษาระบบทวิภาคีให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้ทุกคน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ นักศึกษามีความสามารถที่จะประกอบอาชีพอิสระ
เป็นเจ้าของกิจการเป็นของตนเองได้ และนักศึกษาระบบทวิภาคีสามารถประกอบอาชีพอิสระที่ตนเองชอบ  
และมีความถนัด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชพบว่า  
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน มีระดับประสิทธิผลการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ มีระดับประสิทธิผล
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 
  2.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.4 เพศชาย และเพศหญิง มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 
  2.5 ผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 1-10 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 
10 ปี มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 
  2.6 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.7 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

สถานศึกษา ครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และ ครูฝึกในสถานประกอบการ 
ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย  
  3. เปรียบเทียบประสทิธิผลของการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ตามความเห็น
ของเจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ โดยการทดสอบค่า (t-test) 
  5. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
  6. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ระหว่าง
เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
  7. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามอายุ การศึกษา และประเภทวิชา โดยทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายด้านพบว่า ทุกด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
ด้านความพึงพอใจ มีค่าเฉล่ียมากท่ีสุด รองลงมาคือ ด้านการใช้ทรัพยากร ด้านความสามารถในการปรับตัว  
และด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ และ ด้านความสามารถในการผลิต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด หากพิจารณา
รายละเอียดของระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช แต่ละด้านโดยรวมพบว่า มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.1 ด้านความสามารถในการผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษา
มีทักษะ มีความช านาญในวิชาชีพท่ีได้ฝึกงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ นักศึกษาในระบบทวิภาคี
สามารถแข่งขันด้านทฤษฏีและปฏิบัติกับนักเรียน นักศึกษา ระบบปกติในระดับเดียวกันได้ และนักศึกษา มีความรู้
ด้านวิชาชีพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.2 ด้านความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษาระบบ
ทวิภาคีสามารถปฏิบัติงาน ได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
นักศึกษาได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสถานประกอบการ และการประพฤติปฏิบัติตนของนักศึกษาเป็นที่น่าชื่นชม 
มีบุคลิกภาพที่ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.3 ด้านความสามารถในการปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดการศึกษาให้กับทุก ๆ คน ให้สามารถเลือกเรียนวิชาชีพที่ตนเองชอบได้ 
และการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถร่วมมือกับสถานประกอบการในการบูรณาการหลักสูตรให้สามารถสอดคล้อง
กับลักษณะของสถานประกอบการได้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การเปิดสอนระบบทวิภาคีเป็นการเปิดขึ้น
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เพ่ือสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดโอกาส ให้นักเรียนมัธยมศึกษา
มีทางเลือกเข้าเรียนต่อสายวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.4 ด้านการใช้ทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษาฝึกงาน
ช่วยลดต้นทุนด้านแรงงานในสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การฝึกปฏิบัติงาน ในสถาน
ประกอบการ ช่วยในการลดงบประมาณ วัสดุฝึกของนักศึกษาในสถานศึกษา และการศึกษาระบบทวิภาคี
เป็นการแบ่งเบาภาระทางการเงินแก่ผู้ปกครอง และนักศึกษาสามารถฝึกทักษะวิชาชีพ โดยใช้ครุภัณฑ์ที่ทัน
ต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.5 ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า นโยบายของรัฐส่วนกลาง (สอศ.) คอยดูแลติดตาม และส่งเสริมให้นักศึกษาระบบทวิภาคีให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้ทุกคน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ นักศึกษามีความสามารถที่จะประกอบอาชีพอิสระ
เป็นเจ้าของกิจการเป็นของตนเองได้ และนักศึกษาระบบทวิภาคีสามารถประกอบอาชีพอิสระที่ตนเองชอบ  
และมีความถนัด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 2. ผลการเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชพบว่า  
  2.1 ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน มีระดับประสิทธิผลการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ มีระดับประสิทธิผล
การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 
  2.3 สถานศึกษาและสถานประกอบการ มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.4 เพศชาย และเพศหญิง มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศกึษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 
  2.5 ผู้มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน 1-10 ปี และผู้ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานมากกว่า 
10 ปี มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน 
  2.6 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีสถานภาพต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.7 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีอายุต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

สถานศึกษา ครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และ ครูฝึกในสถานประกอบการ 
ด้วยการหาค่าเฉลี่ย ( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วน าเสนอในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย  
  3. เปรียบเทียบประสทิธิผลของการจัดการอาชวีศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษาตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
  4. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ตามความเห็น
ของเจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ โดยการทดสอบค่า (t-test) 
  5. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ระหว่าง
สถานศึกษาและสถานประกอบการ โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
  6. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา ระหว่าง
เพศ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) 
  7. เปรียบเทียบประสิทธิผลของการจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามอายุ การศึกษา และประเภทวิชา โดยทดสอบค่าเอฟ (F-test) ด้วยการวิเคราะห์
ความแปรปรวนแบบทางเดียว (One Way ANOVA) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือจ าแนกรายด้านพบว่า ทุกด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก 
ด้านความพึงพอใจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการใช้ทรัพยากร ด้านความสามารถในการปรับตัว  
และด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ และ ด้านความสามารถในการผลิต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด หากพิจารณา
รายละเอียดของระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช แต่ละด้านโดยรวมพบว่า มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.1 ด้านความสามารถในการผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษา
มีทักษะ มีความช านาญในวิชาชีพที่ได้ฝึกงาน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ นักศึกษาในระบบทวิภาคี
สามารถแข่งขันด้านทฤษฏีและปฏิบัติกับนักเรียน นักศึกษา ระบบปกติในระดับเดียวกันได้ และนักศึกษา มีความรู้
ด้านวิชาชีพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.2 ด้านความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษาระบบ
ทวิภาคีสามารถปฏิบัติงาน ได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
นักศึกษาได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสถานประกอบการ และการประพฤติปฏิบัติตนของนักศึกษาเป็นที่น่าชื่นชม 
มีบุคลิกภาพที่ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
  1.3 ด้านความสามารถในการปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  
การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดการศึกษาให้กับทุก ๆ คน ให้สามารถเลือกเรียนวิชาชีพที่ตนเองชอบได้ 
และการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถร่วมมือกับสถานประกอบการในการบูรณาการหลักสูตรให้สามารถสอดคล้อง
กับลักษณะของสถานประกอบการได้ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การเปิดสอนระบบทวิภาคีเป็นการเปิดขึ้น



192 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

   1.2 ด้านความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษา
ระบบทวิภาคีสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 
คือ นักศึกษาได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสถานประกอบการ และการประพฤติ ปฏิบัติตน ของนักศึกษาเป็นที่
น่าชื่นชม มีบุคลิกภาพที่ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะสถานศึกษาและสถานประกอบการได้ท าความร่วมมือ
จัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และให้ทันต่อการพัฒนา
เทคโนโลยีในปัจจุบัน จึงท าให้นักศึกษาระบบทวิภาคี สามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมและทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับการด าเนินงานแต่ละ
รายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
ความพึงพอใจ ของสถานประกอบการที่มีต่อการจัดการศึกษา ระบบทวิภาคีนั้นส่วนหนึ่งก็มาจากการประสานงาน
ของสถานศึกษาโดยต้องให้ความส าคัญกับการดูแล ก ากับ ติดตาม การฝึกงานของนักศึกษาอย่างใกล้ชิด ซึ่งต้อง
อาศยัความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร ครูนิเทศก์การสอน ตลอดจนนักเรียน นักศึกษาที่ออกฝึกงาน ที่ต้องมีจิตส านึก
ในการเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดี จึงจะสามารถท าให้การฝึกงานประสบความส าเร็จ 
   1.3 ด้านความสามารถในการปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดการศึกษาให้กับทุก ๆ คนให้สามารถเลือกเรียนวิชาชีพที่ตนเองชอบได้ 
และการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถร่วมมือกับสถานประกอบการในการบูรณาการหลักสูตรให้สามารถสอดคล้อง
กับลักษณะของสถานประกอบการได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การเปิดสอนระบบทวิภาคี เป็นการเปิดขึ้น
เพื่อสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดโอกาส ให้นักเรียนมัธยมศึกษา
มีทางเลือกเข้าเรียนต่อสายวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ร่วมกับสถานประกอบการในจัดการศึกษาและได้สนองนโยบาย
ของรัฐบาล ร่วมกันรับนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา/เทียบเท่า ที่มีความสนใจและตนเองชอบ  
เข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย
พบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมและ
ทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับการด าเนินงานแต่ละรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ 
ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
   1.4 ด้านการใช้ทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  นักศึกษา
ฝึกงานช่วยลดต้นทุนด้านแรงงานในสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การฝึกปฏิบัติ งาน
ในสถานประกอบการช่วยในการลดงบประมาณ วัสดุฝึกของนักศึกษาในสถานศึกษา และการศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นการแบ่งเบาภาระทางการเงินแก่ผู้ปกครอง และนักศึกษาสามารถฝึกทักษะวิชาชีพ โดยใช้ครุภัณฑ์ที่ทัน
ต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เพราะการประกอบธุรกิจของสถานประกอบการจ าเป็นต้องมีบุคลากร

  2.8 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.9 ประเภทวิชาต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ทุกด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก  
ด้านความพึงพอใจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการใช้ทรัพยากร ด้านความสามารถในการปรับตัว และ
ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ และด้านความสามารถในการผลิต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ข้อค้นพบดังกล่าว
แสดงให้เห็นว่า หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น เป็นหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นสูง เพื่อที่จะสามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถตอบสนองความต้องการเรียนของผู้เรียนได้ดี ให้สามารถทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาชีพ เนื่องจากว่าเป็นหลักสูตรที่ร่วมกันจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ 
และสถานศึกษา (จ าลอง เพ็ชรพันธุ์ 2552) ท าให้สถานประกอบการมีส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอน ให้มี
ความทันสมัย ทันต่อความต้องการของตลาดแรงงาน  
   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 ด้านความสามารถในการผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
นักศึกษามีทักษะ มีความช านาญในวิชาชีพที่ได้ฝึกงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ นักศึกษาในระบบทวิภาคี
สามารถแข่งขันด้านทฤษฏี และปฏิบัติกับนักเรียน นักศึกษา ระบบปกติในระดับเดียวกันได้ และนักศึกษา 
มีความรู้ด้านวิชาชีพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เพราะผลจากการฝึก
ประสบการณ์ของนักศึกษาในสถานประกอบการครึ่งหลังสูตร จึงท าให้นักศึกษามีความรู้ประสบการณ์ตรง
ในสถานประกอบการที่มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน จึงท าให้เกิดความช านาญในวิชาชีพที่ได้ฝึกงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัชรนันฑ์ บุณยโพธิวัฒน์ (2553) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สาขางานเครื่องประดับอัญมณีของวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขางานเครื่องประดับอัญมณีในภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านสถานประกอบการ และด้านหลักสูตร 
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่งผลจากการศึกษาในเรื่องดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ความสามารถในการผลิต
ของนักศึกษาระดับทวิภาคีนั้น จะต้องเป็นการร่วมมือกันของสถานศึกษาและสถานประกอบการเป็นอย่างมาก 
ที่ต้องอาศัยซึ่งกันและกัน เพื่อผลิตนักศึกษาให้มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
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   1.2 ด้านความพึงพอใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า นักศึกษา
ระบบทวิภาคีสามารถปฏิบัติงานได้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา 
คือ นักศึกษาได้รับประสบการณ์ใหม่ ๆ ในสถานประกอบการ และการประพฤติ ปฏิบัติตน ของนักศึกษาเป็นที่
น่าชื่นชม มีบุคลิกภาพที่ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ท้ังนี้เป็นเพราะสถานศึกษาและสถานประกอบการได้ท าความร่วมมือ
จัดท าหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน สถานประกอบการ และให้ทันต่อการพัฒนา
เทคโนโลยีในปัจจุบัน จึงท าให้นักศึกษาระบบทวิภาคี สามารถปฏิบัติงานได้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมและทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับการด าเนินงานแต่ละ
รายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา  
ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
ความพึงพอใจ ของสถานประกอบการท่ีมีต่อการจัดการศึกษา ระบบทวิภาคีนั้นส่วนหนึ่งก็มาจากการประสานงาน
ของสถานศึกษาโดยต้องให้ความส าคัญกับการดูแล ก ากับ ติดตาม การฝึกงานของนักศึกษาอย่างใกล้ชิด ซึ่งต้อง
อาศยัความร่วมมือจากฝ่ายบริหาร ครูนิเทศก์การสอน ตลอดจนนักเรียน นักศึกษาที่ออกฝึกงาน ที่ต้องมีจิตส านึก
ในการเป็นผู้ปฏิบัติงานที่ดี จึงจะสามารถท าให้การฝึกงานประสบความส าเร็จ 
   1.3 ด้านความสามารถในการปรับตัว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อ พบว่า 
การศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดการศึกษาให้กับทุก ๆ คนให้สามารถเลือกเรียนวิชาชีพที่ตนเองชอบได้ 
และการศึกษาระบบทวิภาคีสามารถร่วมมือกับสถานประกอบการในการบูรณาการหลักสูตรให้สามารถสอดคล้อง
กับลักษณะของสถานประกอบการได้ มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมาคือ การเปิดสอนระบบทวิภาคี เป็นการเปิดขึ้น
เพ่ือสนองความต้องการของตลาดแรงงาน และการศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการเปิดโอกาส ให้นักเรียนมัธยมศึกษา
มีทางเลือกเข้าเรียนต่อสายวิชาชีพ มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เป็นเพราะการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ในสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้ร่วมกับสถานประกอบการในจัดการศึกษาและได้สนองนโยบาย
ของรัฐบาล ร่วมกันรับนักเรียนที่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา/เทียบเท่า ที่มีความสนใจและตนเองชอบ  
เข้าศึกษาต่อในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ทุกคน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) 
ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัย
พบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมและ
ทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับการด าเนินงานแต่ละรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล 
ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ 
ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
   1.4 ด้านการใช้ทรัพยากร โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า  นักศึกษา
ฝึกงานช่วยลดต้นทุนด้านแรงงานในสถานประกอบการ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ การฝึกปฏิบัติ งาน
ในสถานประกอบการช่วยในการลดงบประมาณ วัสดุฝึกของนักศึกษาในสถานศึกษา และการศึกษาระบบทวิภาคี 
เป็นการแบ่งเบาภาระทางการเงินแก่ผู้ปกครอง และนักศึกษาสามารถฝึกทักษะวิชาชีพ โดยใช้ครุภัณฑ์ที่ทัน
ต่อเทคโนโลยี มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เพราะการประกอบธุรกิจของสถานประกอบการจ าเป็นต้องมีบุคลากร

  2.8 ผู้ตอบแบบสอบถามที่มีการศึกษาต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน 
  2.9 ประเภทวิชาต่างกัน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้าน 
ไม่แตกต่างกัน 
 
อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1. ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อจ าแนกรายด้าน พบว่า ทุกด้านประสิทธิผลอยู่ในระดับมาก  
ด้านความพึงพอใจ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านการใช้ทรัพยากร ด้านความสามารถในการปรับตัว และ
ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ และด้านความสามารถในการผลิต มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ข้อค้นพบดังกล่าว
แสดงให้เห็นว่า หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีนั้น เป็นหลักสูตรที่มีความยืดหยุ่นสูง เพื่อที่จะสามารถตอบสนอง
ความต้องการของตลาดแรงงาน สามารถตอบสนองความต้องการเรียนของผู้เรียนได้ดี ให้สามารถทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงทางด้านวิชาชีพ เนื่องจากว่าเป็นหลักสูตรที่ร่วมกันจัดการเรียนการสอนร่วมกันระหว่างสถานประกอบการ 
และสถานศึกษา (จ าลอง เพ็ชรพันธุ์ 2552) ท าให้สถานประกอบการมีส่วนช่วยในการจัดการเรียนการสอน ให้มี
ความทันสมัย ทันต่อความต้องการของตลาดแรงงาน  
   เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช มีรายละเอียดดังนี้ 
   1.1 ด้านความสามารถในการผลิต โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า 
นักศึกษามีทักษะ มีความช านาญในวิชาชีพที่ได้ฝึกงาน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด รองลงมา คือ นักศึกษาในระบบทวิภาคี
สามารถแข่งขันด้านทฤษฏี และปฏิบัติกับนักเรียน นักศึกษา ระบบปกติในระดับเดียวกันได้ และนักศึกษา 
มีความรู้ด้านวิชาชีพเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เพราะผลจากการฝึก
ประสบการณ์ของนักศึกษาในสถานประกอบการครึ่งหลังสูตร จึงท าให้นักศึกษามีความรู้ประสบการณ์ตรง
ในสถานประกอบการที่มีความพร้อมในทุกๆ ด้าน จึงท าให้เกิดความช านาญในวิชาชีพที่ได้ฝึกงาน สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พัชรนันฑ์ บุณยโพธิวัฒน์ (2553) ได้ศึกษาการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
สาขางานเครื่องประดับอัญมณีของวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ผลการวิจัยสรุปได้ว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารที่มีต่อการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีสาขางานเครื่องประดับอัญมณีในภาพรวม 
มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านสถานประกอบการ และด้านหลักสูตร 
มีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด ซึ่งผลจากการศึกษาในเรื่องดังกล่าวจะเห็นได้ว่า ความสามารถในการผลิต
ของนักศึกษาระดับทวิภาคีนั้น จะต้องเป็นการร่วมมือกันของสถานศึกษาและสถานประกอบการเป็นอย่างมาก 
ที่ต้องอาศัยซึ่งกันและกัน เพื่อผลิตนักศึกษาให้มีคุณภาพ และตรงตามความต้องการของตลาดแรงงาน 
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ประกอบการมีระดับประสิทธิภาพ แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ผลการวิจัยพบว่า 
การเปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ าแนกตามสถานภาพ ที่แตกต่างกัน มีการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
ประเภทสถานศึกษา และไม่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งงาน 
  3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ การศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และประเภทวิชาที่จัดการศึกษา ระบบทวิภาคี ผลการศึกษาพบว่า มีระดับ
ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้ตอบทุกคน
มีความเห็นในด้านประสิทธิผล โดยภาพรวมไปในทิศทางเดียวกัน จึงท าให้มีระดับความคิดเห็นในทุก ๆ ด้าน 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ าแนกตามสถานภาพที่แตกต่างกัน มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ประเภทสถานศึกษา และไม่แตกต่างกัน 
ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าข้อมูลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการท าวิจัย
คร้ังต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับที่มากกว่า
ด้านอื่น ๆ ซึ่งพบว่า เป็นการเปิดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
ดังนั้น สถานประกอบการ ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ระดับประสิทธิผลมีมากข้ึน  
  2. ด้านความสามารถในการผลิต มีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น 
สถานศึกษา และสถานประกอบการควรมีแนวทางเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพ ให้เป็นที่ยอมรับ
ของสถานประกอบการที่นักศึกษาจะเข้าไปท างาน เพื่อให้นักศึกษาระบบทวิภาคีสามารถเข้าท างานในสถาน
ประกอบการได้ทันที โดยไม่ต้องทดลองงานอีก  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม เพื่อหาข้อบกพร่องของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของช่างอุตสาหกรรม 
  2. ควรท าการศึกษาความต้องการของสถานประกอบการหรือตลาดแรงงานที่มีความต้องการ
ผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในการท างานในสถานประกอบการซึ่งมีต้นทุนการจ้างงาน ฉะนั้นเมื่อนักศึกษาเข้าไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ในสถานประกอบการ ท าให้สถานประกอบการ ลดต้นทุนค่าจ้างแรงงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ 
(2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม
และทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับ การด าเนินงานแต่ละรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
   1.5 ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า นโยบายของรัฐส่วนกลาง (สอศ.) คอยดูแลติดตามและส่งเสริมให้นักศึกษา ระบบทวิภาคีให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้ทุกคน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ นักศึกษา มีความสามารถที่จะประกอบอาชีพอิสระ
เป็นเจ้าของกิจการเป็นของตนเองได้ และนักศึกษาระบบทวิภาคี สามารถประกอบอาชีพอิสระที่ตนเองชอบ และ
มีความถนัด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ท้ังนี้เพราะนโยบายในการจัดการศึกษา รัฐบาลได้มีนโยบายชัดแจนและได้มอบหมาย
ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.) ได้ก ากับติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ให้กับผู้ที่สนใจและมีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับการด าเนินงานแต่ละ
รายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
  2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ มีระดับ
ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ไม่แตกต่างกัน และพบว่าสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา ระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มอบนโยบายให้กับครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน และครูผู้สอน/
นิเทศก์การสอน เป็นผู้วางแผนนิเทศก์การสอนนักศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานประกอบการตามตารางนิเทศก์ 
ท าใหผู้้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน มีระดับประสิทธิผล แตกต่างกัน ในส่วนของเจ้าของ/
ผู้จัดการและครูฝึกในสถานประกอบการ ได้ร่วมฝึกประสบการณ์ให้กับนักศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ 
ตลอดหลักสูตร ท าให้มีระดับความคิดเห็นด้านประสิทธิผลไปในทิศทางเดียวกัน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบ
ประสิทธิผลระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ สถานศึกษาไม่ได้ส่งบุคลากรเข้าร่วมฝึกประสบการณ์
ในสถานประกอบตลอดหลักสูตร เพียงแต่ร่วมประชุมและออกนิเทศก์ตามตาราง ท าให้สถานศึกษาและสถาน
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ประกอบการมีระดับประสิทธิภาพ แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัย
เรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี  ผลการวิจัยพบว่า 
การเปรียบเทียบการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ าแนกตามสถานภาพ ที่แตกต่างกัน มีการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
ประเภทสถานศึกษา และไม่แตกต่างกัน ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งงาน 
  3. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม เพศ อายุ การศึกษา 
ประสบการณ์ในการปฏิบัติงาน และประเภทวิชาที่จัดการศึกษา ระบบทวิภาคี ผลการศึกษาพบว่า มีระดับ
ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ในภาพรวมไม่แตกต่างกัน และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เพราะผู้ตอบทุกคน
มีความเห็นในด้านประสิทธิผล โดยภาพรวมไปในทิศทางเดียวกัน จึงท าให้มีระดับความคิดเห็นในทุก ๆ ด้าน 
ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า การเปรียบเทียบการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ าแนกตามสถานภาพที่แตกต่างกัน มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 ได้แก่ ระดับการศึกษา ประสบการณ์การท างาน ประเภทสถานศึกษา และไม่แตกต่างกัน 
ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่งงาน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยเรื่อง ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะในการน าข้อมูลการวิจัยไปใช้และข้อเสนอแนะในการท าวิจัย
คร้ังต่อไป ดังนี้ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ด้านความพึงพอใจอยู่ในระดับที่มากกว่า
ด้านอื่น ๆ ซึ่งพบว่า เป็นการเปิดหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีเพื่อตอบสนองความต้องการของตลาดแรงงาน 
ดังนั้น สถานประกอบการ ควรให้การสนับสนุน ส่งเสริมให้ระดับประสิทธิผลมีมากข้ึน  
  2. ด้านความสามารถในการผลิต มีระดับประสิทธิผลอยู่ในระดับที่ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ ดังนั้น 
สถานศึกษา และสถานประกอบการควรมีแนวทางเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถทางด้านวิชาชีพ ให้เป็นที่ยอมรับ
ของสถานประกอบการท่ีนักศึกษาจะเข้าไปท างาน เพื่อให้นักศึกษาระบบทวิภาคีสามารถเข้าท างานในสถาน
ประกอบการได้ทันที โดยไม่ต้องทดลองงานอีก  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการศึกษาระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา
ประเภทวิชาช่างอุตสาหกรรม เพื่อหาข้อบกพร่องของการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของช่างอุตสาหกรรม 
  2. ควรท าการศึกษาความต้องการของสถานประกอบการหรือตลาดแรงงานที่มีความต้องการ
ผู้เรียน หลักสูตรอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 

ในการท างานในสถานประกอบการซึ่งมีต้นทุนการจ้างงาน ฉะนั้นเมื่อนักศึกษาเข้าไปฝึกประสบการณ์วิชาชีพ
ในสถานประกอบการ ท าให้สถานประกอบการ ลดต้นทุนค่าจ้างแรงงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ 
(2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวม
และทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับ การด าเนินงานแต่ละรายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบ
มาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
   1.5 ด้านความส าเร็จในการประกอบอาชีพ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่า นโยบายของรัฐส่วนกลาง (สอศ.) คอยดูแลติดตามและส่งเสริมให้นักศึกษา ระบบทวิภาคีให้สามารถ
ประกอบอาชีพได้ทุกคน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ นักศึกษา มีความสามารถที่จะประกอบอาชีพอิสระ
เป็นเจ้าของกิจการเป็นของตนเองได้ และนักศึกษาระบบทวิภาคี สามารถประกอบอาชีพอิสระที่ตนเองชอบ และ
มีความถนัด มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ทั้งนี้เพราะนโยบายในการจัดการศึกษา รัฐบาลได้มีนโยบายชัดแจนและได้มอบหมาย
ให้ส านักงานคณะกรรมการการอาชวีศึกษา (สอศ.) ได้ก ากับติดตาม ส่งเสริม สนับสนุนงบประมาณและประชาสัมพันธ์
ข้อมูลการจัดการศึกษาระบบทวิภาคี ให้กับผู้ที่สนใจและมีส่วนเกี่ยวข้องได้รับทราบข้อมูลอย่างต่อเนื่องเป็นรูปธรรม 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ยุพาวดี ศิริปีริดิ์ (2557) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี ผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดอุดรธานี 
มีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในภาพรวมและทุกรายด้านระดับมาก เรียงล าดับการด าเนินงานแต่ละ
รายด้านจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการประสานงาน ด้านการนิเทศการศึกษา 
ด้านการวางแผน ด้านการติดตามผล ด้านการทดสอบมาตรฐานฝีมือ ด้านบุคลากร และด้านหลักสูตร ตามล าดับ 
  2. การเปรียบเทียบประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน 
ผลการศึกษาพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 นอกจากนี้ยังพบว่า เจ้าของ/ผู้จัดการ สถานประกอบการ และครูฝึกในสถานประกอบการ มีระดับ
ประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ไม่แตกต่างกัน และพบว่าสถานศึกษาและสถานประกอบการ มีระดับประสิทธิผลการจัดการอาชีวศึกษา ระบบ
ทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
.05 ทั้งนี้เพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้มอบนโยบายให้กับครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน และครูผู้สอน/
นิเทศก์การสอน เป็นผู้วางแผนนิเทศก์การสอนนักศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานประกอบการตามตารางนิเทศก์ 
ท าใหผู้้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอน/ครูนิเทศก์การสอน มีระดับประสิทธิผล แตกต่างกัน ในส่วนของเจ้าของ/
ผู้จัดการและครูฝึกในสถานประกอบการ ได้ร่วมฝึกประสบการณ์ให้กับนักศึกษาระบบทวิภาคีในสถานประกอบการ 
ตลอดหลักสูตร ท าให้มีระดับความคิดเห็นด้านประสิทธิผลไปในทิศทางเดียวกัน ไม่แตกต่างกัน และเมื่อเปรียบเทียบ
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ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน กับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 
The Relationship between Internal Quality Assurance Process and 

Academic affairs Administration Affectionate of School under 
Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 

 
เนติเกษม ชักชวนดี1 

สรรฤดี ดีปู่2 
 

 บทคัดย่อ  
 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของ
โรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 1 และเพื่อศึกษา
ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ 
ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 
108 โรงเรียน โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie และ Mogan แล้วด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง
ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) อย่างเป็นสัดส่วน ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียน
และครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการของโรงเรียน จากทั้งหมด 108 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 
216 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) และค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สัน (Pearson Product Moment 
Correlation Coefficient) 
 ผลการศึกษาพบว่า  
  1. การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการประเมินคุณภาพภายใน 
มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา
มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด 

                                         
1หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภัฏนครราชสีมา  
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครราชสีมา  
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have the highest mean, the second are strong learning-teaching and follow-up of student 
progress, and collaboration between students and parents has the lowest mean.  
  3.  The relationship between internal quality assurance process and academic 
affairs administration affectionate of school under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 1 is positive relationship with high significance at .01 
 
Keywords:  The relationship, Internal Quality Assurance Process, Academic affairs Administration 

Affectionate 
 
บทน า 
 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 
ได้ตระหนักถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศและระดับโลก โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ด้านเศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศไทยทั้งทางบวก
และทางลบ ดังนั้น ทิศทางการบริหารจัดการประเทศ โดยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองรับ
การเปลี่ยนแปลงเปน็การใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความ
เข้มแขง็และรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยให้ความส าคัญกบัพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ
ที่เนน้การเสริมสรา้งความเข้มแขง็ของฐานการผลิตภาคเกษตรควบคู่กับการยกระดับคุณภาพของคน เพื่อเสริมสร้าง
องค์ความรู้ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคลื่อนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 2554: 7) 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะการศึกษา
ที่มีคุณภาพ เพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นคนรู้จัก
คิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 2546: 1) สอดคล้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ 2553: 3) ที่กล่าวถึง การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษา จะต้อง
ให้ความส าคัญกับการยกระดับความรู้ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล (ณรงค์ พิพัฒนาศัย 2557: ออนไลน์) 
 รายงานการติดตามและประเมินการจัดการศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ปี 2556 
ประเด็นด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย มีการด าเนินงานเพื่อพฒันา
คุณภาพคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มาอย่างต่อเนื่อง แต่คุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่พอใจ ดังข้อมูล 
ด้านคุณภาพสถานศึกษาจาการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) โดย ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซ่ึงจากข้อมูล ณ วันที่ 17 กันยายน 2556 พบว่า 
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  2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมมีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอนที่เข้มแข็งและด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง 
  3. ความสัมพันธร์ะหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง 
 
ค าส าคัญ:  ความสัมพนัธ์, ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน, ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study internal quality assurance process school 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, academic affairs administration 
affectionate of school under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1,  
and the relationship between internal quality assurance process and academic affairs administration 
affectionate of school under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 . 
The samples are 108 schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. 
The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s table, and then using stratified 
random sampling. There are 216 informants: 108 school administrators and 108 teachers who 
are head of academic affairs section from 108 schools (two persons from each school). The  
tool used in this study is 5-point Likert scale questionnaire. The statistics used in this study 
are frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well as, Pearson product moment 
correlation coefficient. 
 The study found that 
  1.  The overall image of internal quality assurance process school under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 is very good. When considering all aspects, 
it was found that internal quality assurance process on internal quality assurance has the  
highest mean, the second and the third is educational quality development and educational 
quality inspection, respectively.  
  2.  The overall image of academic affairs administration affectionate of school 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 is very good. When considering 
all aspects, it was found that academic affairs administration affectionate on vision and objective 
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have the highest mean, the second are strong learning-teaching and follow-up of student 
progress, and collaboration between students and parents has the lowest mean.  
  3.  The relationship between internal quality assurance process and academic 
affairs administration affectionate of school under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service 
Area Office 1 is positive relationship with high significance at .01 
 
Keywords:  The relationship, Internal Quality Assurance Process, Academic affairs Administration 

Affectionate 
 
บทน า 
 การพัฒนาประเทศในระยะแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบบัที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 
ได้ตระหนักถึงสถานการณ์ที่เกิดขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงภายในประเทศและระดับโลก โดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ด้านเศรษฐกิจ พลังงาน และภูมิอากาศ ที่เป็นไปอย่างรวดเร็วส่งผลกระทบอย่างชัดเจนต่อประเทศไทยทั้งทางบวก
และทางลบ ดังนั้น ทิศทางการบริหารจัดการประเทศ โดยการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองรับ
การเปลี่ยนแปลงเปน็การใช้จุดแข็งและศักยภาพที่มีอยู่ ให้เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาประเทศเพื่อสร้างความ
เข้มแขง็และรักษาเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยให้ความส าคัญกบัพัฒนาเศรษฐกิจภายในประเทศ
ที่เนน้การเสริมสรา้งความเข้มแขง็ของฐานการผลิตภาคเกษตรควบคู่กับการยกระดับคุณภาพของคน เพื่อเสริมสร้าง
องค์ความรู้ การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ ให้เป็นพลังขับเคลื่อนในการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมไทย (แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 พ.ศ. 2555-2559 2554: 7) 
 การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพ จึงเป็นเรื่องที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่งโดยเฉพาะการศึกษา
ที่มีคุณภาพ เพื่อท าให้ศักยภาพที่มีอยู่ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นคนรู้จัก
คิดวิเคราะห์ รู้จักแก้ปัญหา รู้จักเรียนรู้ด้วยตนเองสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
มีจริยธรรม คุณธรรม รู้จักพึ่งตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างเป็นสุข (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา 2546: 1) สอดคล้องพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาแห่งชาติ 2553: 3) ที่กล่าวถึง การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์
ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มีความสามารถในการประกอบอาชีพ รู้จักพึ่งตนเอง มีความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์ ใฝ่รู้ และ
เรียนรู้ด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนาระบบการจัดการศึกษาและการพัฒนาหลักสูตรทางการศึกษา จะต้อง
ให้ความส าคัญกับการยกระดับความรู้ให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล (ณรงค์ พิพัฒนาศัย 2557: ออนไลน์) 
 รายงานการติดตามและประเมินการจัดการศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ปี 2556 
ประเด็นด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยการปฏิรูประบบความรู้ของสังคมไทย มีการด าเนินงานเพื่อพฒันา
คุณภาพคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์มาอย่างต่อเนื่อง แต่คุณภาพการศึกษายังไม่เป็นที่พอใจ ดังข้อมูล 
ด้านคุณภาพสถานศึกษาจาการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม (พ.ศ.2554-2558) โดย ส านักงานรับรอง
มาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) ซึ่งจากข้อมูล ณ วันที่ 17 กันยายน 2556 พบว่า 
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  2. ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา  
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวมมีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านพบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการด้านการมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกันมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ด้านการเรียนการสอนที่เข้มแข็งและด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน
ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง 
  3. ความสัมพันธร์ะหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม
และรายด้าน พบว่า มีความสัมพันธ์กันทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ในระดับสูง 
 
ค าส าคัญ:  ความสัมพนัธ์, ประกันคุณภาพการศึกษาภายใน, ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study internal quality assurance process school 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1, academic affairs administration 
affectionate of school under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1,  
and the relationship between internal quality assurance process and academic affairs administration 
affectionate of school under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 . 
The samples are 108 schools under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1. 
The sample size was determined by using Krejcie and Morgan’s table, and then using stratified 
random sampling. There are 216 informants: 108 school administrators and 108 teachers who 
are head of academic affairs section from 108 schools (two persons from each school). The  
tool used in this study is 5-point Likert scale questionnaire. The statistics used in this study 
are frequency, percentage, mean, and standard deviation, as well as, Pearson product moment 
correlation coefficient. 
 The study found that 
  1.  The overall image of internal quality assurance process school under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 is very good. When considering all aspects, 
it was found that internal quality assurance process on internal quality assurance has the  
highest mean, the second and the third is educational quality development and educational 
quality inspection, respectively.  
  2.  The overall image of academic affairs administration affectionate of school 
under Nakhon Ratchasima Primary Educational Service Area Office 1 is very good. When considering 
all aspects, it was found that academic affairs administration affectionate on vision and objective 
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สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่ง จิติมา วรรณศรี (2557: 22) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 
สามารถเชื่อมโยงสู่การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งของสถานศึกษา โดยในการวางแผน
งานวิชาการนั้นย่อมประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมที่เป็นงานประจ าและโครงการหรือกิจกรรมนั้น จัดให้มี
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ และคุณลักษณะของผู้เรียน ซึ่งผลจากการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ย่อมก่อให้เกิดผลผลิตที่เก่ียวข้องกับผู้เรียน ครูและบุคลากรหรือการบริหารจัดการ ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงาน
วิชาการและการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานที่ด าเนินการได้พร้อมกันและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารสถานศึกษา  
 จะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเนื่องจากการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการที่ต้อง
ด าเนินการควบคู่ไปด้วยกันอย่างเป็นระบบ จึงเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ในทิศทางใด เพื่อน าผลการวิจัยไปพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 144 โรงเรียน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก ่
  1.  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน  
   1.1  การประเมินคุณภาพภายใน 
   1.2  การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
   1.3  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.  ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ  
   2.1  ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
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สถานศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและมาตรฐานไม่ครบทุกแห่ง โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษา -
มัธยมศึกษา) ที่เข้ารับการประเมิน จ านวน 22,718 แห่ง ได้รับรองคุณภาพและมาตรฐาน 14,811 แห่ง ไม่รับรอง 
7,907 แห่ง ส่วนข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียนด้านวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์อื่น คือ คุณภาพผู้เรียนด้าน
ความรู้วิชาการ ยังไม่เป็นที่พอใจ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2557: ง-จ) ดังที่ ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ 
(2558: 30) ผู้อ านวยการส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) กล่าวว่ า 
คงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าระบบการจัดการศึกษาของไทยมีปัญหา สถานศึกษามีความ เหลื่อมล้ าจนส่งผลให้
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเกิดความแตกต่างกันอย่างชัดเจนเพื่อ ให้เด็กไทยได้รับการศึกษาในสถานศึกษา
ที่มีคุณภาพ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ในทุกๆด้านและทุกระดับ ดังนั้นการจัดให้มีการประกัน
คุณภาพการศึกษาขึ้น จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อการติดตามตรวจสอบและใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพประกอบด้วย การประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก  
  การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้ที่จบการศึกษามีคุณภาพ
ตามที่มุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร สถานประกอบการที่รับช่วงผู้จบการศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือรับเข้าท างาน 
มีความมั่นใจว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง มีคุณภาพได้มาตรฐาน แม้จะไม่เท่ากันแต่ก็แตกต่างกัน
ไม่มากนัก นักเรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาทุกแห่ง มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด ดังนั้น ผู้เรียนจึงเป็นบุคคลส าคัญที่สุดที่สถานศึกษา ต้องค านึงถึง
ตลอดเวลา ผู้เรียนจะต้องได้รับผลหรือประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งโดยตรงและทางอ้อม นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษา
จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามที่
คาดหวัง กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา
ในปัจจุบันและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับงานวิชาการของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556: 2) 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในยุค
ปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษามีโอกาสตัดสินใจมากขึ้นตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาที่ให้สถานศึกษา
รับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการโดยตรง ผู้บริหารจ าเป็น ต้องมีการปรับระบบการด าเนินงานและมีความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ จึงจะท าให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดคุณภาพ
ต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด (ศักดิ์ดา กาชัย 2556) ดังนั้นงานวิชาการจึงถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียนคณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้  ความเข้าใจ 
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2552: 9) ซึ่งการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตคนที่มีคุณภาพมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีพฤติกรรมที่เหมาะสมสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผล ก็คือ
สถานศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเนื่องจากงานหลักของสถานศึกษา คือ การบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการจึงมีความเกี่ยวข้องกับ
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
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สถานศึกษาให้มีคุณภาพ ซึ่ง จิติมา วรรณศรี (2557: 22) กล่าวว่า การวางแผนงานวิชาการในสถานศึกษา 
สามารถเชื่อมโยงสู่การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาซึ่งเป็นภารกิจหนึ่งของสถานศึกษา โดยในการวางแผน
งานวิชาการนั้นย่อมประกอบด้วย โครงการหรือกิจกรรมที่เป็นงานประจ าและโครงการหรือกิจกรรมนั้น จัดให้มี
เพื่อส่งเสริมการพัฒนาด้านวิชาการ และคุณลักษณะของผู้เรียน ซึ่งผลจากการด าเนินโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ย่อมก่อให้เกิดผลผลิตที่เก่ียวข้องกับผู้เรียน ครูและบุคลากรหรือการบริหารจัดการ ดังนั้นเพื่อให้การบริหารงาน
วิชาการและการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเป็นการปฏิบัติงานที่ด าเนินการได้พร้อมกันและเป็นส่วนหนึ่ง
ของการบริหารสถานศึกษา  
 จะเห็นได้ว่าความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในกับประสิทธิผลการบริหารงาน
วิชาการ เป็นสิ่งที่ผู้บริหารต้องให้ความส าคัญเนื่องจากการประกันคุณภาพเป็นส่วนหนึ่งของงานวิชาการที่ต้อง
ด าเนินการควบคู่ไปด้วยกันอย่างเป็นระบบ จึงเป็นเครื่องชี้วัดความส าเร็จในการบริหารสถานศึกษา 
 ดังนั้นผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 ว่ามีความสัมพันธ์กันหรือไม่ในทิศทางใด เพื่อน าผลการวิจัยไปพัฒนาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 เพื่อเป็นข้อมูลและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนในสถานศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 2.  เพื่อศึกษาประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 3.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผล
ของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ประชากรในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 144 โรงเรียน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก ่
  1.  การด าเนินงานประกันคุณภาพภายใน  
   1.1  การประเมินคุณภาพภายใน 
   1.2  การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
   1.3  การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
  2.  ประสิทธผิลการบริหารงานวิชาการ  
   2.1  ความเป็นผูบ้ริหารมืออาชีพ 
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สถานศึกษาทุกระดับมีคุณภาพและมาตรฐานไม่ครบทุกแห่ง โดยเฉพาะสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (ประถมศึกษา -
มัธยมศึกษา) ที่เข้ารับการประเมิน จ านวน 22,718 แห่ง ได้รับรองคุณภาพและมาตรฐาน 14,811 แห่ง ไม่รับรอง 
7,907 แห่ง ส่วนข้อมูลด้านคุณภาพผู้เรียนด้านวิชาการและคุณลักษณะที่พึงประสงค์อื่น คือ คุณภาพผู้เรียนด้าน
ความรู้วิชาการ ยังไม่เป็นที่พอใจ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2557: ง-จ) ดังที่ ชาญณรงค์ พรรุ่งโรจน์ 
(2558: 30) ผู้อ านวยการส านักรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) กล่าวว่ า 
คงไม่สามารถปฏิเสธได้ว่าระบบการจัดการศึกษาของไทยมีปัญหา สถานศึกษามีความ เหลื่อมล้ าจนส่งผลให้
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาเกิดความแตกต่างกันอย่างชัดเจนเพื่อ ให้เด็กไทยได้รับการศึกษาในสถานศึกษา
ที่มีคุณภาพ จึงจ าเป็นต้องพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา ในทุกๆด้านและทุกระดับ ดังนั้นการจัดให้มีการประกัน
คุณภาพการศึกษาขึ้น จึงมีจุดมุ่งหมายเพื่อการติดตามตรวจสอบและใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา ซึ่งการประกันคุณภาพประกอบด้วย การประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพภายนอก  
  การประกันคุณภาพการศึกษา เป็นกลไกส าคัญประการหนึ่งที่สามารถขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้ด าเนินไปอย่างต่อเนื่องปฏิบัติงานได้อย่างเป็นระบบ มีคุณภาพตามมาตรฐาน ผู้ที่จบการศึกษามีคุณภาพ
ตามที่มุ่งหวัง ผู้ปกครอง ชุมชน และองค์กร สถานประกอบการที่รับช่วงผู้จบการศึกษาเข้าศึกษาต่อหรือรับเข้าท างาน 
มีความมั่นใจว่า การจัดการศึกษาของสถานศึกษาแต่ละแห่ง มีคุณภาพได้มาตรฐาน แม้จะไม่เท่ากันแต่ก็แตกต่างกัน
ไม่มากนัก นักเรียนที่จบการศึกษาจากสถานศึกษาทุกแห่ง มีความรู้ความสามารถ มีทักษะ และมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ตามที่หลักสูตรสถานศึกษาก าหนด ดังนั้น ผู้เรียนจึงเป็นบุคคลส าคัญที่สุดที่สถานศึกษา ต้องค านึงถึง
ตลอดเวลา ผู้เรียนจะต้องได้รับผลหรือประโยชน์ที่เกิดขึ้นทั้งโดยตรงและทางอ้อม นอกจากนี้ ในการจัดการศึกษา
จ าเป็นต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคคลทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีคุณภาพตามที่
คาดหวัง กระบวนการประกันคุณภาพการศึกษาจึงเป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา
ในปัจจุบันและต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับงานวิชาการของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556: 2) 
 การบริหารงานวิชาการ เป็นงานหลักของสถานศึกษาที่มีความส าคัญต่อการพัฒนาผู้เรียนในยุค
ปฏิรูปการศึกษา สถานศึกษามีโอกาสตัดสินใจมากขึ้นตามหลักการกระจายอ านาจทางการศึกษาที่ให้สถานศึกษา
รับผิดชอบในการบริหารงานวิชาการโดยตรง ผู้บริหารจ าเป็น ต้องมีการปรับระบบการด าเนินงานและมีความ
เป็นผู้น าทางวิชาการ จึงจะท าให้การบริหารงานวิชาการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพส่งผลให้เกิดคุณภาพ
ต่อผู้เรียนอย่างสูงสุด (ศักดิ์ดา กาชัย 2556) ดังนั้นงานวิชาการจึงถือเป็นงานที่มีความส าคัญที่สุด เป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งทั้งผู้บริหารโรงเรียนคณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้องมีความรู้  ความเข้าใจ 
ให้ความส าคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผน ก าหนดแนวทางปฏิบัติ การประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไข
อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2552: 9) ซึ่งการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตคนที่มีคุณภาพมีความรู้ความสามารถในการประกอบอาชีพ มีคุณธรรม
จริยธรรม มีพฤติกรรมที่เหมาะสมสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างสงบสุข การจัดการศึกษาที่มีประสิทธิผล ก็คือ
สถานศึกษาได้บรรลุตามวัตถุประสงค์ และเนื่องจากงานหลักของสถานศึกษา  คือ การบริหารงานวิชาการ 
เป็นงานที่เก่ียวข้องกับการพัฒนาผู้เรียนโดยตรง ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการจึงมีความเกี่ยวข้องกับ
สัมพันธ์กับประสิทธิผลของสถานศึกษา ดังนั้นการบริหารงานวิชาการจึงมีความส าคัญอย่างยิ่งในการบริหาร
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  2.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยพิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วง
ระดับคะแนน ตามแนวคิดของ Bass (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 2551: 58) 5 ระดับ 
  3.  ข้อมูลเก่ียวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยพิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน
ตามแนวคิดของ Bass (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 2551: 58) 5 ระดับ  
 ขั้นตอนการวิจัย 
  1.  ท าหนังสือขออนุญาตจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเพื่อขอความร่วมมือ
และความอนุเคราะห์ จากผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.  น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งทางไปรษณีย์
พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืน และ
บางส่วนด าเนินการส่งแบบสอบสอบถามด้วยตนเองไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถาม โรงเรียนละ 2 ฉบับ จ านวน 108 โรงเรียน 
  3.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่รับจากการส่งคืนทางไปรษณีย์หากได้รับแบบสอบถามไม่ครบ 
ผู้วิจัยด าเนินการโดยการติดต่อทางโทรศัพท์และเดินทางไปเก็บด้วยตนเอง  
  4.  ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน อยู่ในระดับมาก 
( X = 4.25, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้านการประเมินคุณภาพภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.28, S.D. = 0.67) รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X = 4.25, S.D. = 0.68) ส่วนด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. 
= 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.49, S.D. = 0.70) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ด้านการเรียน
การสอนที่เข้มแข็ง ( X = 4.37, S.D. = 0.68) และด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ( X = 4.37, S.D. 
= 0.71) ส่วนประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความร่วมมือระหว่าง
นักเรียนและผู้ปกครอง ( X = 4.11, S.D. = 0.77)  
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   2.2  การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
   2.3  การเรียนการสอนที่เข้มแข็ง 
   2.4  การติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน 
   2.5  ความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผูป้กครอง 
   2.6  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 มีตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  3 ด้าน ตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2556: 11-12) 
และตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ผลการวิจัย องค์ประกอบที่ส่งผลถึง
ความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 11 ปัจจัย ของ Sammons, Hillman และ Mortimore (1995: 8) 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับขอบข่ายของงานวิชาการ 17 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 2) แต่เนื่องจากในหลายปัจจัย
มีความสอดคล้องกับขอบข่ายของงานวิชาการเหมือนกัน ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์มาเป็นตัวแปรประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 6 ด้าน 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 144 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ปีการศึกษา 2558 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Mogan (บุญชม ศรีสะอาด 2546: 40) 
แล้วด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน
ได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก อย่างเป็นสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 โรงเรียน ดังนี้ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 10 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 27 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 71 โรงเรียน 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จากทั้งหมด 108 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 
216 คน โดยน าข้อมูลทั้ง 2 ส่วน มารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย จะได้เป็นข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน
ทั้ง 108 โรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) มีค่าระหว่าง 
0.80-1.00 
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินการดงันี้  
  1.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาแจกแจงความถี่และวิเคราะห์หาคา่ร้อยละ 
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  2.  ข้อมูลเกี่ยวกับการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยพิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วง
ระดับคะแนน ตามแนวคิดของ Bass (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 2551: 58) 5 ระดับ 
  3.  ข้อมูลเกี่ยวกับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ปีการศึกษา 2558 วิเคราะห์โดยใช้ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard deviation) เกณฑ์การแปลผลค่าเฉลี่ยพิจารณาและใช้หลักเกณฑ์ของช่วงระดับคะแนน
ตามแนวคิดของ Bass (บุญชม ศรีสะอาด และคณะ 2551: 58) 5 ระดับ  
 ขั้นตอนการวิจัย 
  1.  ท าหนังสือขออนุญาตจากบัณฑิตวทิยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมาเพื่อขอความร่วมมือ
และความอนุเคราะห์ จากผู้อ านวยการโรงเรียน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  2.  น าแบบสอบถามพร้อมส าเนาหนังสืออนุญาตถึงผู้อ านวยการโรงเรียน ส่งทางไปรษณีย์
พร้อมซองเปล่าติดแสตมป์ จ่าหน้าซองถึงผู้วิจัยเพื่อขอความอนุเคราะห์ในการส่งแบบสอบถามกลับคืน และ
บางส่วนด าเนินการส่งแบบสอบสอบถามด้วยตนเองไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อให้กลุ่มตัวอย่างตอบ
แบบสอบถาม โรงเรียนละ 2 ฉบับ จ านวน 108 โรงเรียน 
  3.  เก็บรวบรวมแบบสอบถามที่รับจากการส่งคืนทางไปรษณีย์หากได้รับแบบสอบถามไม่ครบ 
ผู้วิจัยด าเนินการโดยการติดต่อทางโทรศัพท์และเดินทางไปเก็บด้วยตนเอง  
  4.  ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของแบบสอบถาม เพื่อที่จะด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม มีการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน อยู่ในระดับมาก 
( X = 4.25, S.D. = 0.68) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้านการประเมินคุณภาพภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.28, S.D. = 0.67) รองลงมาได้แก่ ด้านการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ( X = 4.25, S.D. = 0.68) ส่วนด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด  
 ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ อยู่ในระดับมาก ( X = 4.32, S.D. 
= 0.72) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ ด้านการมีวิสัยทัศน์และ
เป้าหมายร่วมกัน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด ( X = 4.49, S.D. = 0.70) รองลงมามีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ได้แก่ ด้านการเรียน
การสอนที่เข้มแข็ง ( X = 4.37, S.D. = 0.68) และด้านการติดตามความก้าวหน้าของนักเรียน ( X = 4.37, S.D. 
= 0.71) ส่วนประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าที่สุด ได้แก่ ด้านความร่วมมือระหว่าง
นักเรียนและผู้ปกครอง ( X = 4.11, S.D. = 0.77)  
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   2.2  การมีวิสัยทัศน์และเป้าหมายร่วมกัน 
   2.3  การเรียนการสอนที่เข้มแข็ง 
   2.4  การติดตามความกา้วหน้าของนกัเรียน 
   2.5  ความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผูป้กครอง 
   2.6  การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา 
เขต 1 มีตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน  3 ด้าน ตามระบบ
การประกันคุณภาพการศึกษาภายในของสถานศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2556: 11-12) 
และตัวแปรประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ 6 ด้าน ซึ่งได้จากการสังเคราะห์ผลการวิจัย องค์ประกอบที่ส่งผลถึง
ความส าเร็จหรือความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 11 ปัจจัย ของ Sammons, Hillman และ Mortimore (1995: 8) 
ซึ่งมีความสอดคล้องกับขอบข่ายของงานวิชาการ 17 งาน (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 2) แต่เนื่องจากในหลายปัจจัย
มีความสอดคล้องกับขอบข่ายของงานวิชาการเหมือนกัน ผู้วิจัยจึงได้สังเคราะห์มาเป็นตัวแปรประสิทธิผลการ
บริหารงานวิชาการ 6 ด้าน 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1  
ปีการศึกษา 2558 จ านวน 144 โรงเรียน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 
ปีการศึกษา 2558 โดยก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากตารางของ Krejcie and Mogan (บุญชม ศรีสะอาด 2546: 40) 
แล้วด าเนินการสุ่มกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธกีารสุ่มแบบแบ่งชัน้ (Stratified random sampling) ตามขนาดโรงเรียน
ได้แก่ ขนาดใหญ่ ขนาดกลาง และขนาดเล็ก อย่างเป็นสัดส่วน ได้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 108 โรงเรียน ดังนี้ โรงเรียน
ขนาดใหญ่ จ านวน 10 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 27 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 71 โรงเรียน 
 ผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้บริหารโรงเรียนและครูที่ท าหน้าที่หัวหน้างานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 จากทั้งหมด 108 โรงเรียน โรงเรียนละ 2 คน รวมทั้งสิ้น 
216 คน โดยน าข้อมูลทั้ง 2 ส่วน มารวมกันแล้วหาค่าเฉลี่ย จะได้เป็นข้อมูลของกลุ่มตัวอย่างในแต่ละโรงเรียน
ทั้ง 108 โรงเรียน 
 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยเสนอต่อ
ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 5 ท่าน พิจารณาตรวจสอบความตรงของเนื้อหา (Content Validity) โดยหาค่าดัชนี
ความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (Index of Item Objective Congruence: IOC) มีค่าระหว่าง 
0.80-1.00 
 การวิเคราะห์ข้อมูล วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมส าเร็จรูปโดยด าเนินการดงันี้  
  1.  ข้อมูลเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม น ามาแจกแจงความถี่และวิเคราะห์หาคา่ร้อยละ 
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ภายใน ได้ท าความเข้าใจกับครูและผู้บริหารโรงเรียนเรื่องการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้มี
ความเป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน 
  2. ผลการวิจัย ประสิทธผิลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายหมายส าคัญคือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ท าให้การบริหารงานวิชาการเปน็งานหลักที่ถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดงันัน้ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการจึงเกิดจากการตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการของผู้บริหาร ในด้านการพัฒนาหรือด าเนินการ
เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนาสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อีกทั้งในปัจจุบนัมีการ
ทดสอบเพื่อวัดและประเมินผลการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้ได้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ไม่ว่าจะเป็น 
การทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-Net) ท าให้
แต่ละสถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพลินพิศ โลหากาศ (2556) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา
ส่วนใหญ่เกิดจากการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับ โสภา วงษน์าคเพ็ชร์ (2553: 136) ได้ศึกษา การบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธผิล
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเกิดจากผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ เปน็นกัพฒันา สามารถครองตน ครองคน ครองงานได้เปน็อยา่งด ีพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาจนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ให้ความช่วยเหลือกันในทุกด้าน พัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ ธารีรัตน์ กลยนีย์ 
(2556: 149) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการด าเนนิการด้านการวางแผนงานวชิาการ 
โดยการส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.851 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ด้านการประเมินคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.769 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้านการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.786 และการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.862 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมปีระเด็นส าคัญทีน่ ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัย การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ท้ังโดยรวมและรายด้าน มีการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด 6 
มาตรา 47 ได้ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทุกระดับ ประกอบด้วย 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก และมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัด
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่า การประกันคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและรับรองการประกันคุณภาพภายนอก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2553: 3) จะท าให้การประกันคุณภาพการศึกษามีความส าคัญต่อสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งจากผลการวิจัย การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ด้านการประเมินคุณภาพภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเป็นเพราะวา่ 
การประเมินคุณภาพภายในเป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาจะได้ทราบขีดความสามารถในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่า 
จะบรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือไม่ สามารถน าผลการประเมินไปใช้เพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556: ค าน า) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐดนัย ดวงใจ (2554: 109) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับ ทรงสิทธิ์ เหลืองธิชัยวาณิช (2554: 91) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านประกันคุณภาพ
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ภายใน ได้ท าความเข้าใจกับครูและผู้บริหารโรงเรียนเรื่องการด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษา ท าให้มี
ความเป็นรูปธรรมและมีความชัดเจน 
  2. ผลการวิจัย ประสิทธผิลของการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการ 
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การบริหารสถานศึกษามีเป้าหมายหมายส าคัญคือ การพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
ท าให้การบริหารงานวิชาการเปน็งานหลักที่ถือเป็นหัวใจของสถานศึกษา ดงันัน้ประสิทธิผลของการบริหารงาน
วิชาการจึงเกิดจากการตระหนักถึงความส าคัญของงานวิชาการของผู้บริหาร ในด้านการพัฒนาหรือด าเนินการ
เก่ียวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การพัฒนาหลักสูตรในสถานศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา การนิเทศการศึกษา การวางแผนงานด้านวิชาการ การจัดท าระเบียบและ
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพในและมาตรฐานการศึกษา 
การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การคัดเลือกหนังสือแบบเรียนเพื่อใช้
ในสถานศึกษา การพัฒนาและใช้สื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา การแนะแนว การวัดผล ประเมินผล และด าเนินการ
เทียบโอนผลการเรียน การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น การส่งเสริม
ชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ การพัฒนาสง่เสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริมและสนบัสนุนงานวิชาการ
แก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการและสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา อีกทั้งในปัจจุบนัมีการ
ทดสอบเพื่อวัดและประเมินผลการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาเพื่อให้ได้มาตรฐานเดียวกันทั่วประเทศ ไม่ว่าจะเป็น 
การทดสอบทางการศึกษาในระดับชาติขั้นพื้นฐาน (Ordinary National Education Test: O-Net) ท าให้
แต่ละสถานศึกษามุ่งที่จะพัฒนาผู้เรียนด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเป็นอันดับแรก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัย
ของ เพลินพิศ โลหากาศ (2556) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทการบริหารงานของผู้บริหารกับประสิทธิผล
การบริหารงานวชิาการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 
ผลการวิจัยพบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 6 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก เนื่องจาก ประสิทธิผลในการบริหารการศึกษา
ส่วนใหญ่เกิดจากการบริหารงานวิชาการ ซึ่งเป็นงานหลักของสถานศึกษา และมีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการจัด
การศึกษาให้บรรลุเป้าหมายที่ตัง้ไว้ สอดคล้องกับ โสภา วงษน์าคเพ็ชร์ (2553: 136) ได้ศึกษา การบริหารงาน
วิชาการกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 พบว่า ประสิทธผิล
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุพรรณบุรี เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ซึ่งเกิดจากผูบ้ริหารมีความเอาใจใส่ เปน็นกัพฒันา สามารถครองตน ครองคน ครองงานได้เปน็อยา่งด ีพัฒนาคุณภาพ
ของสถานศึกษาจนมีประสิทธิภาพสูงขึ้น ให้ความช่วยเหลือกันในทุกด้าน พัฒนาสถานศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ 
พัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนได้มาตรฐาน สอดคล้องกับ ธารีรัตน์ กลยนีย์ 
(2556: 149) ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
สกลนคร เขต 3 พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 อยู่ในระดับมาก เนื่องจากโรงเรียนมีการด าเนนิการด้านการวางแผนงานวชิาการ 
โดยการส่งเสริมให้ครูมีความเข้าใจเกี่ยวกับการวางแผนงานด้านวิชาการ ได้แก่ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผลประเมินผลและเทียบโอนผลการเรียนอย่างต่อเนื่อง 
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 ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผลการบริหาร 
งานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดยภาพรวม
มีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.851 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษา
ภายใน ด้านการประเมินคุณภาพภายใน มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน  
ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.769 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้านการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ในระดับค่อนข้างสูง ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.786 และการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน 
ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา มีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ในระดับสูง 
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์เท่ากับ 0.862 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย ผู้วิจัยมปีระเด็นส าคัญทีน่ ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1. ผลการวิจัย การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ทั้งโดยรวมและรายด้าน มีการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พ.ศ. 2542 หมวด 6 
มาตรา 47 ได้ก าหนดให้มีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานทุกระดับ ประกอบด้วย 
ระบบการประกันคุณภาพภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก และมาตรา 48 ให้หน่วยงานต้นสังกัด
และสถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่า การประกันคุณภาพภายใน
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปี
เสนอต่อหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน  เพื่อน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาและรับรองการประกันคุณภาพภายนอก (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2553: 3) จะท าให้การประกันคุณภาพการศึกษามีความส าคัญต่อสถานศึกษา ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
ซึ่งจากผลการวิจัย การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 1 ด้านการประเมินคุณภาพภายใน มีค่าเฉลี่ยสูงที่สุด อาจเป็นเพราะวา่ 
การประเมินคุณภาพภายในเป็นขั้นตอนที่สถานศึกษาจะได้ทราบขีดความสามารถในการจัดการศึกษาของสถานศึกษาว่า 
จะบรรลุตามเป้าหมายหรือมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษาหรือไม่ สามารถน าผลการประเมินไปใช้เพื่อการ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2556: ค าน า) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐดนัย ดวงใจ (2554: 109) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
กับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า การประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 โดยรวม อยู่ในระดับมาก 
และสอดคล้องกับ ทรงสิทธิ์ เหลืองธิชัยวาณิช (2554: 91) ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างบทบาทของผู้บริหาร
สถานศึกษากับการด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ฉะเชิงเทรา เขต 2 พบว่า การด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 2 ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องมาจากหน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านประกันคุณภาพ
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โรงเรียนควรมีการเสนอมาตรการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเป็น
ระบบ ซ่ึงน าผลไปเป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการที่จะพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
  2.  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมี
การส่งเสริมให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบหรือวิธีการที่จะพัฒนาสถานศึกษา
ตามวงจรคุณภาพ PDCA มากข้ึน โดยเฉพาะการสร้างจิตส านึกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มีการวิเคราะห์และจัดโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาอย่างชัดเจน มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เช่น การจัดค่ายวิชาการของโรงเรียน
ในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่ให้ความรู้เฉพาะด้าน เพื่อร่วมกัน
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างเป็นระบบ ท าให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง  
  3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ด้านความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง ควรมี
การส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีการให้ความร่วมมือที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุนและส่งเสริม
ผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน โดยอาจจะมีการจัดกิจกรรมประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ในชั้นเรียน และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาได้อย่างเต็มที่มีการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่นโดยการเป็นสื่อกลางในการสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนในการพัฒนาวิชาการ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่นักเรียนโดยบุคลากรจากชุมชนหรือหน่วยงาน
อื่น ๆ นอกจากนี้โรงเรียนควรมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่าง
นักเรียนและผู้ปกครองมากข้ึน  
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเกี่ยวกับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  
 2.  ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  
 3.  ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 4.  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสทิธิผล
การบริหารงานด้านอื่น ๆ ครบทั้ง 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
และการบริหารงานงบประมาณ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ ด้วยความอนุเคราะห์และการให้ความช่วยเหลืออย่าง ดียิ่งจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สรรฤดี ดีปู่ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะ 
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  3. ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 1 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเชื่อมโยงไปสู่การบริหาร 
งานวิชาการที่ด าเนินไปพร้อมกัน ทั้งผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ผู้เรียนในทุกด้าน เมื่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีความชัดเจนและเข้มแข็งก็จะท าให้
การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งจากผลการวิจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรายด้าน 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง มีความสัมพันธ์ กัน
ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษานั้นมีกระบวนการพัฒนาที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน คือ กระบวนการ 
พัฒนาโดยการใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาด การจัดการความรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการน าผลการประเมิน
ไปใช้ประโยชน์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 2556: 9) จะเห็นได้ว่ากระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง ท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พันทิพา ชุ่มแช่ม (2551: 88) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้วพบว่า การบริหารงานวิชาการ
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอวัฒนานคร  
จังหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง เนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพ
การศึกษาต่างก็ให้ความส าคัญในเรื่องการเรียนการสอนของครูกับนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญ และสอดคล้องกับ  
ณัฐดนัย ดวงใจ (2554) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
การประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกที่ระดับปานกลาง เนื่องมาจาก โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายใน
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะส่งผลต่อเนื่องท าให้โรงเรียนมีศักยภาพในทุกๆด้านและมีคุณภาพสูงขึ้นด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สามารถน าข้อมูลไปพัฒนา
และส่งเสริมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ดังนี้  
  1.  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาควรพัฒนาและให้ความส าคัญมากข้ึน โดยเฉพาะการทบทวนเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เช่น แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และ
รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นต้น เป็นขั้นตอนส าคัญที่เน้นผลการด าเนินการตามแผน นอกจากนี้
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โรงเรียนควรมีการเสนอมาตรการเร่งรัดพัฒนาคุณภาพการศึกษาและมีรายงานต่อหน่วยงานต้นสังกัดอย่างเป็น
ระบบ ซึ่งน าผลไปเป็นข้อมูลเพื่อพัฒนาในด้านต่าง ๆ โดยเฉพาะด้านการบริหารงานวิชาการที่จะพัฒนาผู้เรียน
ให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน 
  2.  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ควรมี
การส่งเสริมให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้สถานศึกษามีระบบหรือวิธีการที่จะพัฒนาสถานศึกษา
ตามวงจรคุณภาพ PDCA มากข้ึน โดยเฉพาะการสร้างจิตส านึกแก่ครูและบุคลากรทางการศึกษาในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นหน้าที่และความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน มีการแต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินการ
เกี่ยวกับการประกันคุณภาพการศึกษาภายใน มีการวิเคราะห์และจัดโครงการหรือกิจกรรมที่สอดคล้องกับมาตรฐาน
การศึกษาอย่างชัดเจน มีการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ระหว่างโรงเรียน เช่น การจัดค่ายวิชาการของโรงเรียน
ในเครือข่ายศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา หรือมีการแลกเปลี่ยนบุคลากรที่ให้ความรู้เฉพาะด้าน เพื่อร่วมกัน
ส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนไปสู่เป้าหมายเดียวกันอย่างเป็นระบบ ท าให้การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและ
เกิดประสิทธิผล ส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพและทั่วถึง  
  3.  ประสิทธิผลการบริหารงานวชิาการ ด้านความร่วมมือระหว่างนักเรียนและผู้ปกครอง ควรมี
การส่งเสริมให้ผู้ปกครองมีการให้ความร่วมมือที่เอื้ออ านวยต่อการเรียนรู้ของนักเรียน สนับสนุนและส่งเสริม
ผู้เรียนในทุก ๆ ด้าน โดยอาจจะมีการจัดกิจกรรมประชุมเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน เพื่อให้ผู้ปกครองได้รับทราบ
ปัญหาต่าง ๆ ในชั้นเรียน และมีส่วนร่วมในการเสนอแนะแนวทางการส่งเสริมและพัฒนาได้อย่างเต็มที่มีการประสาน
ความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับโรงเรียนและองค์กรอื่นโดยการเป็นสื่อกลางในการสื่อสารระหว่างโรงเรียนกับ
ชุมชนในการพัฒนาวิชาการ มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมให้ความรู้แก่นักเรียนโดยบุคลากรจากชุมชนหรือหน่วยงาน
อื่น ๆ นอกจากนี้โรงเรียนควรมีการส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ โดยอาศัยความร่วมมือระหว่าง
นักเรียนและผู้ปกครองมากข้ึน  
 
ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 
 1.  ควรศึกษาการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาและชุมชนเกี่ยวกับการด าเนินงานประกัน
คุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  
 2.  ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในของโรงเรียน  
 3.  ควรศึกษาปัจจัยทีส่่งผลต่อประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
 4.  ควรศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสทิธิผล
การบริหารงานด้านอื่น ๆ ครบทั้ง 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานทั่วไป 
และการบริหารงานงบประมาณ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ ด้วยความอนุเคราะห์และการให้ความช่วยเหลืออย่าง ดียิ่งจาก 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สรรฤดี ดีปู่ อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่กรุณาให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะ 
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  3. ผลการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในกับประสิทธิผล
การบริหารงานวิชาการของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา  เขต 1 โดย
ภาพรวมมีความสัมพันธ์กันในระดับสูง ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า ผู้บริหารให้ความส าคัญกับการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยเฉพาะการประกันคุณภาพการศึกษาภายในที่จะต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่องเชื่อมโยงไปสู่การบริหาร 
งานวิชาการที่ด าเนินไปพร้อมกัน ทั้งผู้บริหารและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนต่างให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ผู้เรียนในทุกด้าน เมื่อการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีความชัดเจนและเข้มแข็งก็จะท าให้
การบริหารงานวิชาการมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล ซึ่งจากผลการวิจัยการด าเนินงานประกันคุณภาพ
การศึกษาภายใน ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษากับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนเป็นรายด้าน 
พบว่า ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน ด้านการเรียนการสอนท่ีเข้มแข็ง มีความสัมพันธ์ กัน
ในระดับค่อนข้างสูง ซึ่งเป็นด้านที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์สูงสุด ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะว่า ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษานั้นมีกระบวนการพัฒนาที่เก่ียวข้องกับการบริหารงานวิชาการอย่างชัดเจน คือ กระบวนการ 
พัฒนาโดยการใช้ข้อมูลอย่างชาญฉลาด การจัดการความรู้ การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ และการน าผลการประเมิน
ไปใช้ประโยชน์ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2556: 9) จะเห็นได้ว่ากระบวนการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่เข้มแข็ง ท าให้สามารถพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพได้ สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พันทิพา ชุ่มแช่ม (2551: 88) ได้ศึกษา ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานวิชาการกับการ
ประกันคุณภาพการศึกษา โรงเรียนประถมศึกษาอ าเภอวัฒนานคร จังหวัดสระแก้วพบว่า การบริหารงานวิชาการ
มีความสัมพันธ์ทางบวกกับการประกันคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนประถมศึกษาในเขตอ าเภอวัฒนานคร  
จังหวัดสระแก้ว โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับสูง เนื่องมาจากการบริหารงานวิชาการและการประกันคุณภาพ
การศึกษาต่างก็ให้ความส าคัญในเรื่องการเรียนการสอนของครูกับนักเรียนเป็นเรื่องส าคัญ และสอดคล้องกับ  
ณัฐดนัย ดวงใจ (2554) ที่ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารกับ
ประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ เขต 1 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่าง
การประกันคุณภาพภายในของผู้บริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาสุรินทร์ 
เขต 1 โดยรวม มีความสัมพันธ์กันทางบวกที่ระดับปานกลาง เนื่องมาจาก โรงเรียนมีการประกันคุณภาพภายใน
ที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะส่งผลต่อเนื่องท าให้โรงเรียนมีศักยภาพในทุกๆด้านและมีคุณภาพสูงขึ้นด้วย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในมีความสัมพันธ์กับประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการ
ของโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 สามารถน าข้อมูลไปพัฒนา
และส่งเสริมการด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายในและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียน 
ดังนี้  
  1.  การด าเนินงานประกันคุณภาพการศึกษาภายใน ด้านการติดตาม ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
สถานศึกษาควรพัฒนาและให้ความส าคัญมากขึ้น โดยเฉพาะการทบทวนเอกสารต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เช่น แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา แผนปฏิบัติการประจ าปี และ
รายงานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นต้น เป็นขั้นตอนส าคัญที่เน้นผลการด าเนินการตามแผน นอกจากนี้
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ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง ก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด
ระยะเวลาในการท าวิทยานิพนธ์ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานต์ เนตรกลาง รองศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์ 
ดร.จตุรงค์ ธนะสีลังกูร นายอภิรัตน์ เลาหะพันธ์ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ และ
นางวนิดา ชาธิพา ครู วิทยฐานะช านาญการพิเศษ โรงเรียนสวนหม่อน ที่ได้กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบ
คุณภาพเครื่องมือในการท าวิจัย ท าให้เครื่องมือมีความสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูที่ท าหน้าที่หัวหนา้งานวชิาการ ที่ให้ความอนุเคราะห์
และให้ความร่วมมือในการทดลองใช้เคร่ืองมือและเก็บข้อมูลอย่างดียิ่ง 
 ขอขอบคุณ คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้วิจัย และ
ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกคนในสาขาการบริหารการศึกษารุ่นที่ 17 ที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจในการศึกษา
และในการท าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณ บิดา มารดา และสมาชิกทุกคนในครอบครัวที่ให้การส่งเสริมและสนับสนุน  
อีกทั้งคอยเป็นก าลังใจตั้งแต่เริ่มเรียนมาจนกระทั่งท าวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี 
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ภายนอก. พิมพ์ครั้งที่ 6. กรุงเทพฯ: พิมพ์ดี, 2546. 

 .  รายงานติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษาตามนโยบายด้านการศึกษาของรัฐบาล ปี 2556. 
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ศักดิ์ดา กาชัย.  การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ระดับมัธยมศึกษา อ าเภอพร้าว 
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ตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง ก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด และเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด
ระยะเวลาในการท าวิทยานิพนธ์ 
 ขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กานต์ เนตรกลาง รองศาสตราจารย์ ดร.บรรจบ บุญจันทร์ 
ดร.จตุรงค์ ธนะสีลังกูร นายอภิรัตน์ เลาหะพันธ์ ผู้อ านวยการเชี่ยวชาญ โรงเรียนชลประทานสงเคราะห์ และ
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 ขอขอบพระคุณ ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูที่ท าหน้าที่หัวหนา้งานวชิาการ ที่ให้ความอนุเคราะห์
และให้ความร่วมมือในการทดลองใช้เคร่ืองมือและเก็บข้อมูลอย่างดียิ่ง 
 ขอขอบคุณ คณาจารย์ทุกท่านที่ได้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้และประสบการณ์ให้แก่ผู้วิจัย และ
ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ทุกคนในสาขาการบริหารการศึกษารุ่นที่ 17 ที่ให้ความช่วยเหลือและเป็นก าลังใจในการศึกษา
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สุพรรณบุรี เขต 2. วิทยานิพนธ์ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ศิลปากร, 2553. 

P. Sammons, J. Hillman, and P. Mortimore. "Key Characteristics of Effective Schools a Review 
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การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

The Development of Education Quality Management System in Buddhist Charity School 
Complied with Thailand Quality Award Criteria for Excellent Performance 

 
       กษมา ศรีสุวรรณ1 

วีระยุทธ ชาตะกาญจน์2 
เจียร ทองนุ่น3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนา ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ มีขั้นตอนการวิจัย 3 ตอน 
คือ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบันของระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโดยแบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอนย่อย คือ (1) 
ศึกษาวิเคราะห์สภาพปัจจุบันของการบริหารคุณภาพการศึกษา โดยการเทียบเคียงกับข้อก าหนดของเกณฑ์รางวัล
คุณภาพแห่งชาติ และ (2) ศึกษาโรงเรียนที่เป็นเลิศทางการบริหารโดยการคัดเลือกโรงเรียนที่มีการปฏิบัติตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติที่มีคะแนนเฉลี่ยสูงในระดับการปฏิบัติและโรงเรียนที่ผ่านการประเมินภายนอก
รอบสามในระดับดีมาก จากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา 2) การพัฒนาระบบ
การบริหารคุณภาพการศึกษาโดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship) และ 3) การประเมินระบบ
การบริหารคุณภาพการศึกษาโดยการสัมมนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้
ปฏิบัติจริงการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การสังเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  สภาพปัจจุบนัของระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
เมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติโดยภาพรวมพบว่า สภาพปัจจุบันระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ มีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการขับเคลื่อนสถานศึกษาและด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการมีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าทุกด้าน  
  2. ผลการศึกษาการปฏิบัติที่ดีตามระบบบริหารคุณภาพของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า องค์ประกอบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย  
8 หมวด คือ (1) การขับเคลื่อนสถานศึกษา (2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

                                                        
1หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
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การสังเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  สภาพปัจจุบนัของระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
เมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติโดยภาพรวมพบว่า สภาพปัจจุบันระบบการบริหารคุณภาพการศึกษา
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ มีระดับการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านการขับเคลื่อนสถานศึกษาและด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์  
มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการมีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าทุกด้าน  
  2. ผลการศึกษาการปฏิบัติที่ดีตามระบบบริหารคุณภาพของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
พบว่า องค์ประกอบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย  
8 หมวด คือ (1) การขับเคลื่อนสถานศึกษา (2) การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

                                                        
1หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏันครศรีธรรมราช 
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  4 The approval results found that the educational quality management system 
in Buddhist Charity Schools complied with Thailand Quality Award criteria for excellent performance 
suited in propriety and feasibility.  
 
Keywords: Quality Management System, Buddhist Charity Schools, Thailand Quality Award. 
 
บทน า 
 ในขณะที่สังคมโลกปัจจบุันมีการแข่งขันกันสูงในทุกๆดา้น คนทีม่ีความรู้ดีมีศักยภาพสูง ย่อมสรา้ง
ชิ้นงานที่มีคุณภาพ จึงเป็นผู้ได้เปรียบในสังคม ดังที่พระพุทธทาสภิกขุกล่าวไว้ว่า  “คนเราเกิดมาเหมือนกัน 
แต่ต่างกันที่การศึกษา”การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพฒันาคุณภาพคน เพื่อให้เป็นคนที่มีคุณภาพใน
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ การศึกษาที่มีคุณภาพเปน็ปัจจยัหลักในการก่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ พัฒนา
ความคิด พัฒนาจิตใจคนให้มีคุณธรรม รู้จักรักษาประเพณี รวมถึงการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญา
ให้แก่บุคคลรุ่นต่อรุ่นการจัดการศึกษาที่เสริมสร้างคุณธรรม จะท าให้คนอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 
แม้หลักสูตรจะเปลี่ยนไปแตพ่ฤติกรรมการสอนของครู-อาจารยใ์นสถานศึกษายังไม่เปลี่ยน การสอนยังเป็นแบบ
การให้ความรู้เชิงเนื้อหาเป็นหลัก เน้นความจ าและจดบันทึกสิง่ที่ครูบอก ไม่ค่อยมีการใช้สื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดความกระตือรือร้น ปัญหาและข้อเท็จจริงเหล่านี้เป็นปัญหาซ้ าซาก แก้ไม่ตกรัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้องหลายท่านพยายามจะน าแนวคิดและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ แต่ไม่ค่อยเกิดผลในทางปฏิบัติเทา่ที่ควรการด าเนนิการอาจจะเปน็ไปแบบไฟไหม้ฟางอยู่ระยะหนึ่ง
ในช่วงผู้บริหารผู้นั้นยังครองอ านาจอยู่ พอเปลี่ยนผู้บริหารใหม่แนวคิดและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ก็เปลี่ยนไปตาม
ด้วยจนกลายเป็นโรคดื้อยาไปแล้ว (สมานอัศวภูม ิ2551: 231) 
 ฉะนั้นการที่จะท าให้การศึกษามีคุณภาพจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ แนวทางการบริหารจัดการ 
ให้ความส าคัญการพัฒนาความเป็นเลิศของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็น
ที่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
โดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา เพื่อให้
นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศักยภาพ มุ่งความเป็นเลิศทางการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ จึงเกิดผลดี
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนที่จะต้องรู้ เข้าใจจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาและร่วมมือกัน (ธีระ รุญเจริญ 2550: 98) 
 พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ความตอนหนึง่ว่า “...เมื่อจะท ำงำน อย่ำหยิบยก
เอำควำมขำดแคลนเป็นข้ออ้ำง จงท ำงำนท่ำมกลำงควำมขำดแคลนให้บรรลุผล จงท ำด้วยควำมตั้งใจและซื่อสัตย์..." 
ซึ่งเปน็พระราชด ารัสทีส่อดรับกบัโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา ที่เริ่มจดัตั้งขึน้ทา่มกลางความขาดแคลน
งบประมาณ แต่มีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม เพื่อน าไปพัฒนา
ประเทศต่อไป เป็นโรงเรียนอีกประเภทหนึ่งที่จัดตั้งขึ้นจากประกาศกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์วัด 
พุทธศักราช 2488 เพื่อให้วัดต่าง ๆ ทั่วประเทศได้จัดการศึกษาให้แก่เยาวชนในชาติ ในฐานะที่ประชาชน
ที่เป็นพุทธศาสนิกชน จัดการศึกษาให้กับผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาโดยไม่ให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียม
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(4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (5) การมุ่งเน้นบุคลากร (6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (7) การมุ่งเน้น
ความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ และ (8) ผลลัพธ์ 
  3. ผลการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ พบว่ามีส่วนประกอบที่ส าคัญ 4 ส่วน คือ 1) บริบทสถานศึกษา 
(School Context) 2) โครงสร้างการบริหาร (Structures) 3) การน าสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ 
4) การสรุปผล (Conclusion) 
  4. ผลการตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศพบว่า ระบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ มีความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ (Feasibility) ทุกส่วน 
 
ค าส าคัญ:  ระบบการบริหารคุณภาพ, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, รางวลัคุณภาพแห่งชาติ  
             

Abstract 
 The purposes of this research were to develop the educational quality management 
system in Buddhist Charity Schools complied with Thailand Quality Award criteria for excellent 
performance.The research procedure comprised of 3 steps; 1) studied the excellent performance 
schools according to Thailand Quality Award and The office for Standards and Quality Assessment 
criteria. 2) developed the educational quality management system, and 3) proved and implementation. 
The research protocols are in-depth interview, content analysis, connoisseurship and focus 
group discussion. The statistics for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation and content analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1. In overall, the current situations of educational quality management system in 
Buddhist Charity Schools complied with Thailand Quality Award criteria are in high practical 
level. When considered in each aspect found that the driven education and strategic planning 
are in the highest practical level, while the operation systems are in low level. 
  2. The study of good practice according to Thailand Quality Award and The Office 
for Standards and Quality Assessment criteria consisted of 8 core factors are; (1) the driven 
education. (2) strategic planning. (3) learners and stakeholders focuses (4) measurement, analysis 
and knowledge management (5) personnel management (6) the operation systems (7) the focus 
on the excellence trajectory Buddhism, and (8) the outcomes. 
  3. The development of education quality management systems consisted of 4 
core factors are; (1) school context (2) structures (3) implementation, and (4) conclusion. 
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บทน า 
 ในขณะที่สังคมโลกปัจจบุันมีการแข่งขันกันสูงในทุกๆดา้น คนทีม่ีความรู้ดีมีศักยภาพสูง ย่อมสรา้ง
ชิ้นงานที่มีคุณภาพ จึงเป็นผู้ได้เปรียบในสังคม ดังที่พระพุทธทาสภิกขุกล่าวไว้ว่า  “คนเราเกิดมาเหมือนกัน 
แต่ต่างกันที่การศึกษา”การศึกษาเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการพฒันาคุณภาพคน เพื่อให้เป็นคนที่มีคุณภาพใน
การท างานให้เกิดประสิทธิภาพ การศึกษาที่มีคุณภาพเปน็ปัจจยัหลักในการก่อให้เกิดการพัฒนาความรู้ พัฒนา
ความคิด พัฒนาจิตใจคนให้มีคุณธรรม รู้จักรักษาประเพณี รวมถึงการถ่ายทอดวัฒนธรรมและสร้างภูมิปัญญา
ให้แก่บุคคลรุ่นต่อรุ่นการจัดการศึกษาที่เสริมสร้างคุณธรรม จะท าให้คนอยู่ร่วมกันในสังคมได้อย่างมีความสุข 
แม้หลักสูตรจะเปลี่ยนไปแตพ่ฤติกรรมการสอนของครู-อาจารยใ์นสถานศึกษายังไม่เปลี่ยน การสอนยังเป็นแบบ
การให้ความรู้เชิงเนื้อหาเป็นหลัก เน้นความจ าและจดบันทึกสิง่ที่ครูบอก ไม่ค่อยมีการใช้สื่อและนวัตกรรมใหม่ ๆ 
บุคลากรในสถานศึกษาขาดความกระตือรือร้น ปัญหาและข้อเท็จจริงเหล่านี้เป็นปัญหาซ้ าซาก แก้ไม่ตกรัฐมนตรี
กระทรวงศึกษาธิการ ผู้บริหารระดับสูงและผู้มีอ านาจหน้าที่เกี่ยวข้องหลายท่านพยายามจะน าแนวคิดและนวัตกรรม
ใหม่ ๆ มาใช้ แต่ไม่ค่อยเกิดผลในทางปฏิบัติเทา่ที่ควรการด าเนนิการอาจจะเปน็ไปแบบไฟไหม้ฟางอยู่ระยะหนึ่ง
ในช่วงผู้บริหารผู้นั้นยังครองอ านาจอยู่ พอเปลี่ยนผู้บริหารใหม่แนวคิดและแนวปฏิบัติต่าง ๆ ก็เปลี่ยนไปตาม
ด้วยจนกลายเป็นโรคดื้อยาไปแล้ว (สมานอัศวภูม ิ2551: 231) 
 ฉะนั้นการที่จะท าให้การศึกษามีคุณภาพจึงต้องปรับเปลี่ยนวิธีการ แนวทางการบริหารจัดการ 
ให้ความส าคัญการพัฒนาความเป็นเลิศของโรงเรียนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง จึงมีความจ าเป็น
ที่ผู้บริหารโรงเรียน ครูและบุคคลากรทางการศึกษาต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ใฝ่รู้และพัฒนาโรงเรียนอย่างเป็นระบบ 
โดยจัดการศึกษามุ่งพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ ที่สมบูรณ์และการมุ่งเน้นความเป็นเลิศทางการศึกษา เพื่อให้
นักเรียนเป็นคนดี มีปัญญา มีความสุข และมีศักยภาพ มุ่งความเป็นเลิศทางการจัดการศึกษาเป็นส าคัญ จึงเกิดผลดี
บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่โรงเรียนก าหนดไว้ จึงเป็นหน้าที่ของผู้ที่เกี่ยวข้องทุกคนที่จะต้องรู้ เข้าใจจุดมุ่งหมาย
ของการจัดการศึกษาและร่วมมือกัน (ธีระ รุญเจริญ 2550: 98) 
 พระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ความตอนหนึง่ว่า “...เมื่อจะท ำงำน อย่ำหยิบยก
เอำควำมขำดแคลนเป็นข้ออ้ำง จงท ำงำนท่ำมกลำงควำมขำดแคลนให้บรรลุผล จงท ำด้วยควำมตั้งใจและซื่อสัตย์..." 
ซึ่งเปน็พระราชด ารัสทีส่อดรับกบัโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพทุธศาสนา ที่เริ่มจดัตั้งขึน้ทา่มกลางความขาดแคลน
งบประมาณ แต่มีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาเยาวชนให้มีความรู้ควบคู่คุณธรรม เพื่อน าไปพัฒนา
ประเทศต่อไป เป็นโรงเรียนอีกประเภทหนึ่งที่จัดตั้งขึ้นจากประกาศกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยโรงเรียนราษฎร์วัด 
พุทธศักราช 2488 เพื่อให้วัดต่าง ๆ ทั่วประเทศได้จัดการศึกษาให้แก่เยาวชนในชาติ ในฐานะที่ประชาชน
ที่เป็นพุทธศาสนิกชน จัดการศึกษาให้กับผู้ยากไร้และผู้ด้อยโอกาสทางการศึกษาโดยไม่ให้เรียกเก็บค่าธรรมเนียม
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(4) การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (5) การมุ่งเน้นบุคลากร (6) การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (7) การมุ่งเน้น
ความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ และ (8) ผลลัพธ์ 
  3. ผลการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ พบว่ามีส่วนประกอบที่ส าคัญ 4 ส่วน คือ 1) บริบทสถานศึกษา 
(School Context) 2) โครงสร้างการบริหาร (Structures) 3) การน าสู่การปฏิบัติ (Implementation) และ 
4) การสรุปผล (Conclusion) 
  4. ผลการตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของ
วัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑร์างวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศพบว่า ระบบการบริหารคุณภาพ
การศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ มีความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ (Feasibility) ทุกส่วน 
 
ค าส าคัญ:  ระบบการบริหารคุณภาพ, โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา, รางวลัคุณภาพแห่งชาติ  
             

Abstract 
 The purposes of this research were to develop the educational quality management 
system in Buddhist Charity Schools complied with Thailand Quality Award criteria for excellent 
performance.The research procedure comprised of 3 steps; 1) studied the excellent performance 
schools according to Thailand Quality Award and The office for Standards and Quality Assessment 
criteria. 2) developed the educational quality management system, and 3) proved and implementation. 
The research protocols are in-depth interview, content analysis, connoisseurship and focus 
group discussion. The statistics for data analysis were frequency distribution, percentage, mean, 
standard deviation and content analysis. 
 The research findings were as follows: 
 1. In overall, the current situations of educational quality management system in 
Buddhist Charity Schools complied with Thailand Quality Award criteria are in high practical 
level. When considered in each aspect found that the driven education and strategic planning 
are in the highest practical level, while the operation systems are in low level. 
  2. The study of good practice according to Thailand Quality Award and The Office 
for Standards and Quality Assessment criteria consisted of 8 core factors are; (1) the driven 
education. (2) strategic planning. (3) learners and stakeholders focuses (4) measurement, analysis 
and knowledge management (5) personnel management (6) the operation systems (7) the focus 
on the excellence trajectory Buddhism, and (8) the outcomes. 
  3. The development of education quality management systems consisted of 4 
core factors are; (1) school context (2) structures (3) implementation, and (4) conclusion. 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติทั้ง 7 หมวด ได้แก่ หมวด 1 การขับเคลื่อนสถานศึกษา หมวด 2 
การวางแผนเชิงกลยทุธ์หมวด 3 การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากรหมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการและหมวด 7 ผลลัพธ์ 
 วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนละ 2 คนและครูหัวหน้าฝ่ายงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนละ 
1 คน ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่จัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน จ านวน 95 โรงเรียน รวม 
285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น .91 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
การวิเคราะห์เนื้อหา การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน เก็บข้อมูลแบบสอบถาม
คืนด้วยตัวเองและทางไปรษณีย์ 282 ชุด คิดเป็นร้อยละ 98.95 และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร 3 ท่าน เกี่ยวกับ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีการบริหารคุณภาพการศึกษา 
 สรุปผลการวิจัย 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ โดยใช้แบบสอบถาม สอบถามระดับการปฏิบัติงาน
ปัจจุบันภาพรวมพบว่า การปฏิบัติงานระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ปัจจุบันเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการขับเคลื่อนสถานศึกษา ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ มีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าทุกด้าน  
   1.2  การศึกษาแนวการปฏิบัติที่ดีระบบบริหารคุณภาพของโรงเรียนการกุศลของวัด ใน
พระพุทธศาสนา พบว่า โรงเรียนกรณีศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน มีการปฏิบัติงานครอบคลุมเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
ทั้ง 7 หมวด และมีการปฏิบัติตามจุดเน้นที่เป็นอัตลักษณ์โดดเด่นของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกันทั้ง 3 โรงเรียน 
คือ กิจกรรมแนววิถีพุทธ ซึ่งเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัยน าแนวการปฏิบัติดังกล่าวมาเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหาร
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในหมวดการมุ่งเน้นความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ  
จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
8 หมวด คือ (1)หมวด 1 การขับเคลื่อนสถานศึกษา (2) หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) หมวด 3 การมุ่งเน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4) หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (5) หมวด5 การมุ่งเน้น
บุคลากร (6) หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (7) หมวด 7 การมุ่งเน้นความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ (8) หมวด 8 
ผลลัพธ์ 
  2.  ผลการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
   2.1  ผลการร่างระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศซึ่งมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
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การเรียนและธรรมเนียมอื่นใดซึ่งนับเป็นโรงเรียนกลุ่มน้อยที่มีอยู่ในประเทศไทย ถึงแม้ว่าจะมีการพัฒนาคุณภาพ
ให้สูงขึ้นจากเดิมมามากแล้ว แต่ในภาพรวมยังไม่ประสบความส าเสร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สภาพปัญหา
ที่พบในโรงเรียนประเภทนี้ คือ ด้านงบประมาณไม่เพียงพอ แม้ได้รับงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล 
ส่วนขนาดโรงเรียนทีต่่างกนัคุณภาพในการบริหารจัดการก็ต่างกันอย่างเห็นไดช้ัด โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและ
ขนาดใหญ่ย่อมได้รับงบประมาณมาก จึงมีการพัฒนาอยา่งรวดเร็วทั้งด้านกระบวนการและด้านผลลัพธ์ ในขณะ
ที่โรงเรียนขนาดเล็กพัฒนาได้ช้า ด้านการบริหารผู้บริหารสูงสุดเป็นพระภิกษุ มีข้อจ ากัดหลายประการ จึงเปน็
เรื่องยากที่จะพัฒนาใหท้ันการเปลี่ยนแปลง และในขณะเดียวกันผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่สามารถ
ส่งเสริมบุตรหลานได้เต็มที่ ดว้ยเหตุที่กล่าวมานี้ จงึเป็นเหตุผลให้โรงเรียนในกลุ่มนี้มีคุณภาพการบริหารจัดการ
ที่แตกต่างกัน 
 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาแล้วนี้ ผู้วิจัยมีความตระหนักและเห็นความส าคัญ สนใจที่จะพัฒนา
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพทั้งโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกันที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนตามที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ก าหนด
เป็นวิสัยทัศน์ไว้ว่า“การศึกษาเอกชนมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล” ด้วยการน าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องอันจะน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียง
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ทั่วประเทศ 
  1. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
   โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั่วประเทศ จ านวน 95 โรงเรียน 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การบริหารการศึกษา คุณภาพการศึกษา เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติทั้ง 7 หมวดหมวด 1 
การขับเคล่ือนสถานศึกษา หมวด2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์หมวด 3 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากรหมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ
หมวด 7 ผลลัพธ์ 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติทั้ง 7 หมวด ได้แก่ หมวด 1 การขับเคลื่อนสถานศึกษา หมวด 2 
การวางแผนเชิงกลยทุธ์หมวด 3 การมุ่งเน้นผูเ้รียนและผูม้ีส่วนได้สว่นเสีย หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการจัดการ
ความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากรหมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการและหมวด 7 ผลลัพธ์ 
 วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนละ 2 คนและครูหัวหน้าฝ่ายงานประกันคุณภาพภายในโรงเรียนละ 
1 คน ของโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาที่จัดการศึกษาระดับขั้นพื้นฐาน จ านวน 95 โรงเรียน รวม 
285 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่น .91 แบบสัมภาษณ์เชิงลึก สถิติที่ใช้ ได้แก่ 
การวิเคราะห์เนื้อหา การแจกแจงความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงแบนมาตรฐาน เก็บข้อมูลแบบสอบถาม
คืนด้วยตัวเองและทางไปรษณีย์ 282 ชุด คิดเป็นร้อยละ 98.95 และการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหาร 3 ท่าน เกี่ยวกับ
แนวทางการปฏิบัติที่ดีการบริหารคุณภาพการศึกษา 
 สรุปผลการวิจัย 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันของระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
   1.1 การศึกษาสภาพปัจจุบันของระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัด
ในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ โดยใช้แบบสอบถาม สอบถามระดับการปฏิบัติงาน
ปัจจุบันภาพรวมพบว่า การปฏิบัติงานระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ปัจจุบันเมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการขับเคลื่อนสถานศึกษา ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้าน
การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ มีระดับการปฏิบัติน้อยกว่าทุกด้าน  
   1.2  การศึกษาแนวการปฏิบัติที่ดีระบบบริหารคุณภาพของโรงเรียนการกุศลของวัด ใน
พระพุทธศาสนา พบว่า โรงเรียนกรณีศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน มีการปฏิบัติงานครอบคลุมเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
ทั้ง 7 หมวด และมีการปฏิบัติตามจุดเน้นที่เป็นอัตลักษณ์โดดเด่นของโรงเรียนไปในทิศทางเดียวกันทั้ง 3 โรงเรียน 
คือ กิจกรรมแนววิถีพุทธ ซึ่งเป็นสาเหตุให้ผู้วิจัยน าแนวการปฏิบัติดังกล่าวมาเป็นอีกองค์ประกอบหนึ่งของการบริหาร
คุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาในหมวดการมุ่งเน้นความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ  
จึงสรุปได้ว่า องค์ประกอบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ประกอบด้วย 
8 หมวด คือ (1)หมวด 1 การขับเคลื่อนสถานศึกษา (2) หมวด 2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์ (3) หมวด 3 การมุ่งเน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (4) หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ (5) หมวด5 การมุ่งเน้น
บุคลากร (6) หมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ (7) หมวด 7 การมุ่งเน้นความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ (8) หมวด 8 
ผลลัพธ์ 
  2.  ผลการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
   2.1  ผลการร่างระบบการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศซึ่งมีส่วนประกอบที่ส าคัญ 4 ส่วน ดังต่อไปนี้ 
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การเรียนและธรรมเนียมอื่นใดซึ่งนับเป็นโรงเรียนกลุ่มน้อยที่มีอยู่ในประเทศไทย ถึงแม้ว่าจะมีการพัฒนาคุณภาพ
ให้สูงขึ้นจากเดิมมามากแล้ว แต่ในภาพรวมยังไม่ประสบความส าเสร็จตามวัตถุประสงค์ที่วางไว้ สภาพปัญหา
ที่พบในโรงเรียนประเภทนี้ คือ ด้านงบประมาณไม่เพียงพอ แม้ได้รับงบประมาณเป็นเงินอุดหนุนรายหัวจากรัฐบาล 
ส่วนขนาดโรงเรียนทีต่่างกนัคุณภาพในการบริหารจัดการก็ต่างกันอย่างเห็นไดช้ัด โรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษและ
ขนาดใหญ่ย่อมได้รับงบประมาณมาก จึงมีการพัฒนาอยา่งรวดเร็วทั้งด้านกระบวนการและด้านผลลัพธ์ ในขณะ
ที่โรงเรียนขนาดเล็กพัฒนาได้ช้า ด้านการบริหารผู้บริหารสูงสุดเป็นพระภิกษุ มีข้อจ ากัดหลายประการ จึงเปน็
เรื่องยากที่จะพัฒนาใหท้ันการเปลี่ยนแปลง และในขณะเดียวกันผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่สามารถ
ส่งเสริมบุตรหลานได้เต็มที่ ดว้ยเหตุที่กล่าวมานี้ จงึเป็นเหตุผลให้โรงเรียนในกลุ่มนี้มีคุณภาพการบริหารจัดการ
ที่แตกต่างกัน 
 จากสภาพปัญหาที่กล่าวมาแล้วนี้ ผู้วิจัยมีความตระหนักและเห็นความส าคัญ สนใจที่จะพัฒนา
โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาให้มีคุณภาพทั้งโรงเรียนขนาดเล็กขนาดกลางและขนาดใหญ่ได้ปฏิบัติไป
ในทิศทางเดียวกันที่จะน าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนตามที่ส านักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนได้ก าหนด
เป็นวิสัยทัศน์ไว้ว่า“การศึกษาเอกชนมีคุณภาพได้มาตรฐานสากล” ด้วยการน าเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติมาใช้
เป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและปรับปรุงผลการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องอันจะน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาเมื่อเทียบเคียง
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการการบริหารคุณภาพโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
 3. เพื่อพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ทั่วประเทศ 
  1. ขอบเขตด้านพื้นที่ 
   โรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา สังกัดคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน 
ที่จัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน ทั่วประเทศ จ านวน 95 โรงเรียน 
  2. ขอบเขตด้านเนื้อหา 
   การบริหารการศึกษา คุณภาพการศึกษา เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติทั้ง 7 หมวดหมวด 1 
การขับเคลื่อนสถานศึกษา หมวด2 การวางแผนเชิงกลยุทธ์หมวด 3 การมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
หมวด 4 การวัดการวิเคราะห์และการจัดการความรู้ หมวด 5 การมุ่งเน้นบุคลากรหมวด 6 การมุ่งเน้นการปฏิบัติการ
หมวด 7 ผลลัพธ์ 
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3) วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 4) จัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ 5) จัดท าแผนปฏิบัติการ TQA และการถ่ายทอด 
สู่การปฏิบัติ 6) การวัดผลการด าเนินงาน 7) การให้คะแนน 8) การสรุปรายงานผลมีความเหมาะสม (Propriety) 
และความเป็นไปได้ (Feasibility) ทุกส่วน 
  3.  ผลการประเมินระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ โดยการจัดสมัมนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ใช้ระบบเพื่อประเมินยืนยันความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ 
(Feasibility) ของการน าระบบไปใช้ได้จริงผู้ปฏิบัติที่ 9 ท่าน สรุปว่า ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
การกศุลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ สามารถน าไปใช้
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้จริง ทั้งเกณฑ์คุณภาพ องค์ประกอบและตัวชี้วัด ส่วนส าคัญของการพัฒนาระบบ 
ตลอดถึงขั้นตอนการน าระบบไปใช้มีความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ (Feasibility) ทุกส่วน 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
เมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ โดยภาพรวมในความเห็นของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพภายใน พบว่า เมื่อวิเคราะห์ผลในแต่ละหมวด 1-7 ทุกขนาดโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับ 
ดังนี้ 1) ด้านการขับเคลื่อนสถานศึกษา 2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเน้นบุคคลากร 4) ด้านการ
มุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) ด้านการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 6) ด้านผลลัพธ์และ 
7) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการซึ่งผลการศึกษาระดับการปฏิบัติของทุกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก น่าจะเป็น
เพราะว่าทุกโรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในและทุกโรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และค่าเฉลี่ยที่พบว่ามีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด คือ หมวดการขับเคลื่อนสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี ประกายเกียรติ (2553: 460) 
ที่พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ทุกขนาดมีระดับการปฏิบัติในทุกรายการของ
องค์ประกอบหลักทั้ง 7 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1) การน าองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การจัดการกระบวนการ 5) การมุ่งเน้นครูและบุคลากร 6) การวัด วิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 7) อีกทั้งยังสอดคล้องกับวิจัยของ บุณยกุล หัตถกี (2556: 148-155) ที่พบว่า ด้านภาวะผู้น า
ได้รับการตอบรับด้วยค่าน้ าหนักมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66  
 2.  การศึกษาศึกษาการปฏิบัติที่ดีการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
จากการศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการปฏิบัติงานครอบคลุมเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
ในระดับมาก ทั้ง 7 หมวดผู้บริหารทั้ง 3 ท่านให้ความส าคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นอันดับแรก โดยมี
แนวคิดว่าหากมีการวางแผนที่ดีจะท าให้มองเห็นเส้นทางแห่งความส าเสร็จอยู่เบื้องหน้า ด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ส่วนการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัดการวิเคราะห์
และการจัดการความรู้ การมุ่งเน้นบุคลากรการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ การมุ่งเน้นความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ เป็นสิ่ง
ที่ต้องปฏิบัติให้เกิดเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2553: 50) 
กล่าวว่า การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มีความส าคัญ เพราะเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานส าหรับอนาคต
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    ส่วนที่ 1 บริบทสถานศึกษา (School Context) ประกอบด้วย 1) ลักษณะสถานศึกษา 
(School Description) 2) สภาวการณ์ของสถานศึกษา ในส่วนของบริบทสถานศึกษา (School Context) ที่น าไปสู่
การได้มาซึ่งผลการด าเนินการอีก 2 ส่วนส าคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ (Objectives) ของระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษา 2) หลักการของระบบการบริหารคุณภาพ เป็นเกณฑ์ที่สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษามุ่งสู่การด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ โดยอาศัยหลัก 6 ประการของระบบบริหารคุณภาพ ดังนี้ 1) หลักการเปรียบเทียบ 2) หลักการบูรณาการ 
3) หลักการมีส่วนร่วม 4) หลักการมุมมองเชิงระบบ 5) หลักการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และ 6) หลักการ
ประเมินตนเอง  
    ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหาร (Structures)โครงสร้างการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาแบ่งสายงานออกเป็น 2 สาย ได้แก่ สายงานผู้จัดการ โดยมีฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป 
ฝ่ายงานนโยบายแผนงานและงบประมาณ อีกสายหนึ่งเป็นสายงานผู้อ านวยการซึ่งมี ฝ่ายงานบุคคล ฝ่ายงาน
วิชาการ และฝ่ายงานกิจการนักเรียน งานส าคัญทั้ง 2 สายงาน ขึ้นตรงกับผู้รับใบอนุญาตโดยผู้รับใบอนุญาต
มีคณะกรรมการที่ปรึกษา และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกันช่วยเหลืองานต่าง  ๆ ตามบทบาทหน้าที่ 
ส่วนคณะกรรมการบริหารคุณภาพ TQA ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเป็นประธาน หัวหน้าฝ่ายงานทั้ง 5 ฝ่าย
เป็นกรรมการ และมีหัวหน้าฝ่ายงานประกันคุณภาพภายใน เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย 
ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในตัวชี้วัดและเกณฑ์คุณภาพแก่ผู้ปฏิบัติ ก ากับติดตาม ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะ
ขั้นตอนวิธีการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติให้เป็นไปด้วยความเชื่อมโยงและสอดคล้องเป็นระบบเดียวกันในภารกิจ
ทุกด้าน เพ่ือบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาด้านการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ ตลอดจนการให้คะแนน 
สรุปผลและรายงานในขั้นสุดท้าย โดยท างานประสานและสอดคล้องกับคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
ซึ่งใช้กระบวนการ PDCA ในทุกข้ันตอน 
    ส่วนที่ 3 น าสู่การปฏิบัติ (Implementation) แบ่งเป็น 8 ขั้นตอนดังนี้ 1) วิเคราะห์
แนวคิดค่านิยมหลัก และบริบทสถานศึกษา 2) ก าหนดทิศทางสถานศึกษา 3) วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
4) จัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 5) จัดท าแผนปฏิบัติการ TQA และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
6) การวัดผลการด าเนินงาน (Performance Measures) 7) การให้คะแนน (Scoring)8) การสรุปรายงานผล 
(Conclusion) 
    ส่วนที่ 4 การสรุปผล (Conclusion) ในส่วนของการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การประเมินผลการด าเนินงาน 2) การให้คะแนน 3) การรายงานการประเมินตนเอง 
   2.2  ผลการตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
    2.2.1  ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)โดยผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 9 ท่าน
สรุปว่า ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุสลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ประกอบด้วย เกณฑ์คุณภาพ 8 หมวด 22 องค์ประกอบ 40 ตัวชี้วัดรวม 
106 ตัวชี้วัดย่อย มีส่วนส าคัญ 4 ส่วน คือ1) บริบทสถานศึกษา (School Context) 2) โครงสร้างการบริหาร 
(Structures) 3) น าสู่การปฏิบัติ (Implementation) 4) การสรุปผล (Conclusion) และขั้นตอนพัฒนาระบบ
คุณภาพ มี 8 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์แนวคิด ค่านิยมหลักและบริบทสถานศึกษา 2) ก าหนดทิศทางสถานศึกษา 
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3) วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 4) จัดท าแผนเชิงกลยุทธ์ 5) จัดท าแผนปฏิบัติการ TQA และการถ่ายทอด 
สู่การปฏิบัติ 6) การวัดผลการด าเนินงาน 7) การให้คะแนน 8) การสรุปรายงานผลมีความเหมาะสม (Propriety) 
และความเป็นไปได้ (Feasibility) ทุกส่วน 
  3.  ผลการประเมินระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑร์างวลัคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เปน็เลิศ โดยการจัดสมัมนากลุ่ม (Focus Group Discussion) 
ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ใช้ระบบเพื่อประเมินยืนยันความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ 
(Feasibility) ของการน าระบบไปใช้ได้จริงผู้ปฏิบัติที่ 9 ท่าน สรุปว่า ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียน
การกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ สามารถน าไปใช้
พัฒนาคุณภาพการศึกษาได้จริง ทั้งเกณฑ์คุณภาพ องค์ประกอบและตัวชี้วัด ส่วนส าคัญของการพัฒนาระบบ 
ตลอดถึงขั้นตอนการน าระบบไปใช้มีความเหมาะสม (Propriety) และความเป็นไปได้ (Feasibility) ทุกส่วน 
 
การอภิปรายผลการวิจัย 
 1. การศึกษาสภาพปัจจุบันการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
เมื่อเทียบเคียงเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ โดยภาพรวมในความเห็นของผู้บริหารและผู้รับผิดชอบงานประกัน
คุณภาพภายใน พบว่า เมื่อวิเคราะห์ผลในแต่ละหมวด 1-7 ทุกขนาดโรงเรียนมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ซึ่งเรียงล าดับ 
ดังนี้ 1) ด้านการขับเคลื่อนสถานศึกษา 2) ด้านการวางแผนเชิงกลยุทธ์ 3) ด้านการมุ่งเน้นบุคคลากร 4) ด้านการ
มุ่งเน้นผู้เรียน และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 5) ด้านการวัด วิเคราะห์ และการจัดการความรู้ 6) ด้านผลลัพธ์และ 
7) ด้านการมุ่งเน้นการปฏิบัติการซึ่งผลการศึกษาระดับการปฏิบัติของทุกโรงเรียนอยู่ในระดับมาก น่าจะเป็น
เพราะว่าทุกโรงเรียนมีระบบประกันคุณภาพภายในและทุกโรงเรียนผ่านการประเมินคุณภาพภายนอกรอบที่สาม 
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) และค่าเฉลี่ยที่พบว่ามีระดับการปฏิบัติ
มากที่สุด คือ หมวดการขับเคลื่อนสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญชลี ประกายเกียรติ (2553: 460) 
ที่พบว่า สถานศึกษาขนาดใหญ่พิเศษ ขนาดใหญ่ และขนาดกลาง ทุกขนาดมีระดับการปฏิบัติในทุกรายการของ
องค์ประกอบหลักทั้ง 7 องค์ประกอบอยู่ในระดับมาก ดังนี้ 1) การน าองค์การ 2) การวางแผนกลยุทธ์ 3) การมุ่งเน้น
ผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4) การจัดการกระบวนการ 5) การมุ่งเน้นครูและบุคลากร 6) การวัด วิเคราะห์ 
และการจัดการความรู้ 7) อีกทั้งยังสอดคล้องกับวิจัยของ บุณยกุล หัตถกี (2556: 148-155) ที่พบว่า ด้านภาวะผู้น า
ได้รับการตอบรับด้วยค่าน้ าหนักมากที่สุด มีค่าเฉลี่ย 4.66  
 2.  การศึกษาศึกษาการปฏิบัติที่ดีการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา 
จากการศึกษาโรงเรียนกรณีศึกษาทั้ง 3 โรงเรียน พบว่า ทุกโรงเรียนมีการปฏิบัติงานครอบคลุมเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
ในระดับมาก ทั้ง 7 หมวดผู้บริหารทั้ง 3 ท่านให้ความส าคัญกับการวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นอันดับแรก โดยมี
แนวคิดว่าหากมีการวางแผนที่ดีจะท าให้มองเห็นเส้นทางแห่งความส าเสร็จอยู่เบื้องหน้า ด้วยภาวะผู้น าของผู้บริหาร
สามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่เป้าหมายที่วางไว้ ส่วนการมุ่งเน้นผู้เรียนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย การวัดการวิเคราะห์
และการจัดการความรู ้การมุ่งเน้นบุคลากรการมุ่งเน้นการปฏิบัติการ การมุ่งเน้นความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ เป็นสิ่ง
ที่ต้องปฏิบัติให้เกิดเป็นผลลัพธ์ของสถานศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ เนตร์พัณณา ยาวิราช (2553: 50) 
กล่าวว่า การวางแผนเชิงกลยุทธ์เป็นการวางแผนที่มีความส าคัญ เพราะเกี่ยวข้องกับการด าเนินงานส าหรับอนาคต
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    ส่วนที่ 1 บริบทสถานศึกษา (School Context) ประกอบด้วย 1) ลักษณะสถานศึกษา 
(School Description) 2) สภาวการณ์ของสถานศึกษา ในส่วนของบริบทสถานศึกษา (School Context) ที่น าไปสู่
การได้มาซึ่งผลการด าเนินการอีก 2 ส่วนส าคัญ ได้แก่ 1) วัตถุประสงค์ (Objectives) ของระบบบริหารคุณภาพ
การศึกษา 2) หลักการของระบบการบริหารคุณภาพ เป็นเกณฑ์ที่สร้างความเข้มแข็งให้สถานศึกษามุ่งสู่การด าเนินการ
ที่เป็นเลิศ โดยอาศัยหลัก 6 ประการของระบบบริหารคุณภาพ ดังนี้ 1) หลักการเปรียบเทียบ 2) หลักการบูรณาการ 
3) หลักการมีส่วนร่วม 4) หลักการมุมมองเชิงระบบ 5) หลักการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และ 6) หลักการ
ประเมินตนเอง  
    ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหาร (Structures)โครงสร้างการบริหารโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาแบ่งสายงานออกเป็น 2 สาย ได้แก่ สายงานผู้จัดการ โดยมีฝ่ายงานบริหารงานทั่วไป 
ฝ่ายงานนโยบายแผนงานและงบประมาณ อีกสายหนึ่งเป็นสายงานผู้อ านวยการซึ่งมี ฝ่ายงานบุคคล ฝ่ายงาน
วิชาการ และฝ่ายงานกิจการนักเรียน งานส าคัญทั้ง 2 สายงาน ข้ึนตรงกับผู้รับใบอนุญาตโดยผู้รับใบอนุญาต
มีคณะกรรมการที่ปรึกษา และคณะกรรมการบริหารโรงเรียนร่วมกันช่วยเหลืองานต่าง  ๆ ตามบทบาทหน้าที่ 
ส่วนคณะกรรมการบริหารคุณภาพ TQA ประกอบด้วย ผู้อ านวยการเป็นประธาน หัวหน้าฝ่ายงานท้ัง 5 ฝ่าย
เป็นกรรมการ และมีหัวหน้าฝ่ายงานประกันคุณภาพภายใน เป็นกรรมการและเลขานุการ มีหน้าที่ก าหนดนโยบาย 
ให้ความรู้ สร้างความเข้าใจในตัวชี้วัดและเกณฑ์คุณภาพแก่ผู้ปฏิบัติ ก ากับติดตาม ให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะ
ขั้นตอนวิธีการด าเนินงานของผู้ปฏิบัติให้เป็นไปด้วยความเชื่อมโยงและสอดคล้องเป็นระบบเดียวกันในภารกิจ
ทุกด้าน เพื่อบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาด้านการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพ ตลอดจนการให้คะแนน 
สรุปผลและรายงานในขั้นสุดท้าย โดยท างานประสานและสอดคล้องกับคณะกรรมการประกันคุณภาพภายใน 
ซึ่งใช้กระบวนการ PDCA ในทุกข้ันตอน 
    ส่วนที่ 3 น าสู่การปฏิบัติ (Implementation) แบ่งเป็น 8 ขั้นตอนดังนี้ 1) วิเคราะห์
แนวคิดค่านิยมหลัก และบริบทสถานศึกษา 2) ก าหนดทิศทางสถานศึกษา 3) วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 
4) จัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 5) จัดท าแผนปฏิบัติการ TQA และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 
6) การวัดผลการด าเนินงาน (Performance Measures) 7) การให้คะแนน (Scoring)8) การสรุปรายงานผล 
(Conclusion) 
    ส่วนที่ 4 การสรุปผล (Conclusion) ในส่วนของการสรุปผลการด าเนินงานของสถานศึกษา
แบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอน คือ 1) การประเมินผลการด าเนินงาน 2) การให้คะแนน 3) การรายงานการประเมินตนเอง 
   2.2  ผลการตรวจสอบระบบการพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศล
ของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ 
    2.2.1  ผลการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ (Connoisseurship)โดยผู้เชี่ยวชาญ ทั้ง 9 ท่าน
สรุปว่า ระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุสลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพ
แห่งชาติ เพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ ประกอบด้วย เกณฑ์คุณภาพ 8 หมวด 22 องค์ประกอบ 40 ตัวชี้วัดรวม 
106 ตัวชี้วัดย่อย มีส่วนส าคัญ 4 ส่วน คือ1) บริบทสถานศึกษา (School Context) 2) โครงสร้างการบริหาร 
(Structures) 3) น าสู่การปฏิบัติ (Implementation) 4) การสรุปผล (Conclusion) และข้ันตอนพัฒนาระบบ
คุณภาพ มี 8 ขั้นตอน คือ 1) วิเคราะห์แนวคิด ค่านิยมหลักและบริบทสถานศึกษา 2) ก าหนดทิศทางสถานศึกษา 



220 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

9 

 จากภาพที่ 1 ผู้วิจัยขออธิบายพอสังเขป ดังนี้ ในการน าเกณฑ์คุณภาพไปใช้ในสถานศึกษา ต้องศึกษา
บริบทของสถานศึกษาให้ละเอียด เพราะท าให้รู้ถึงสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา สามารถเลือกสรรสิ่งที่เหมาะสม
และมีความเป็นไปได้ มาใช้ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในการพัฒนาและความต้องการของผู้เรียน 
ขั้นตอนการน าไปใช้ทั้ง 8 ขั้นตอนคือ 1) วิเคราะห์แนวคิด ค่านิยมหลักและบริบทสถานศึกษา 2) ก าหนดทิศทาง
สถานศึกษา 3) วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 4) จัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 5) จัดท าแผน 
ปฏิบัติการ TQA และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 6) การวัดผลการด าเนินงาน (Performance Measures) 
7) การให้คะแนน (Scoring) 8) การสรุปรายงานผล (Conclusion) 
 นอกจากเกณฑ์คุณภาพเป็นตัวก าหนดให้มีการปฏิบัติงานในแต่ละหมวดของเกณฑ์ให้ไปสู่ผลลัพธ์แล้ว 
ยังมีส่วนที่จะอธิบายเพิ่มเติมในหมวด 7 เพื่อให้ผู้ที่น า Model นี้ไปใช้ให้เกิดผลลัพธ์ที่แท้จริงกับผู้เรียน การมุ่งเน้น
ความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ โดยใช้หลักพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางการพัฒนาด้านอารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
เร่ิมจากความต้องการที่จะการเสริมสร้างคุณธรรมให้เกิดในตัวผู้เรียน โดยสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
เกิดความ ขยัน พากเพียร ความมุ่งมั่นในงานที่ท าความรอบคอบในการท างาน ความเสียสละ และได้แสดงออก
ถึงความกล้าหาญในสิ่งถูกต้อง อันจะท าให้เกิดความส าเสร็จในชีวิต ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า “ประทีปแห่งความส าเร็จ” 
 การสืบทอดกิจกรรมคุณธรรมสถานศึกษา การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที
ต่อผู้มีพระคุณส่งเสริม สนับสนุนการเผยแผ่กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและประเพณีอันดีงาม ฝึกความมีวินัย 
ความซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า “อัตลักษณ์แห่งความดี” 
 การฝึกให้ผู้เรียนท าตนเป็นปกติตามธรรมชาติ จัดกิจกรรมพระพุทธศาสนาในการฝึกจิตให้เกิด
ความสงบ มีสมาธิ ง่ายต่อการเข้าใจอันก่อให้เกิดปัญญาที่เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ ปฏิบัติตนตั้งมั่นในศีลธรรม 
ให้ได้รับการพัฒนาทั้ง ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นหลักธรรมของพระพุทธศาสนา อย่างต่อเนื่องเป็น“ไตรสิกขาสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์”ซึ่งเป็นบุคคลที่สังคมต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ กมลทิพย์ 
ใจดี (2557: 8) พบว่า ข้อมูลพื้นฐานที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบ
ด้านภาวะผู้น า ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่มีระดับการปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริงโดยมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีระดับการปฏิบัติที่ดี/ดีเลิศ มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้น าต้องเป็นแบบอย่างในการน าปฏิบัติด้านคุณธรรม
ทุกรูปแบบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลวิจัยไปใช้ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.  งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งอาจจะยังมีรายละเอียด
อื่น ๆ ที่แตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา จึงควรพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาที่เป็นอยู่ให้รอบคอบก่อน
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทแต่ละสถานศึกษา 
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ในระยะยาวที่ต้องการและเกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งองค์กรโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับ กมลทิพย์ ใจดี (2557: 14) 
พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลรวมต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน ได้แก่ องค์ประกอบ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์และองค์ประกอบด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ 
และยังสอดคล้องกับ Chardler and Alfred (1962: 13) และ Glueck (1977: 338) 
 3.  การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศที่ผู้วิจัยค้นพบ โดยใช้ชื่อว่า “CSIC Model” ซึ่งมี
ส่วนที่ส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 บริบทสถานศึกษา (School Context) (C) ส่วนท่ี 2 โครงสร้างการบริหาร (Structures) 
(S) ส่วนที่ 3 น าสู่การปฏิบัติ (Implementation) (I) และส่วนที่ 4 การสรุปผล (Conclusion) (C) สอดคล้องกับ 
Owens (1998: 64) กล่าวว่า ระบบย่อยที่ส าคัญของของระบบโรงเรียน ได้แก่ ระบบย่อยด้านโครงสร้าง ที่ท าให้
สถานศึกษาด าเนินงานเป็นระบบ และมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของตนเอง โดยโครงสร้างจะก าหนดรูปแบบ
ของบทบาทหน้าที่ ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาบูรณาการเพื่อการประยุกต์ใช้ ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ “CSIC Model” 
  



221ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

9 

 จากภาพที่ 1 ผู้วิจัยขออธิบายพอสังเขป ดังนี้ ในการน าเกณฑ์คุณภาพไปใช้ในสถานศึกษา ต้องศึกษา
บริบทของสถานศึกษาให้ละเอียด เพราะท าให้รู้ถึงสภาพปัจจุบันของสถานศึกษา สามารถเลือกสรรสิ่งที่เหมาะสม
และมีความเป็นไปได้ มาใช้ให้สอดคล้องกับบริบทและความต้องการในการพัฒนาและความต้องการของผู้เรียน 
ขั้นตอนการน าไปใช้ทั้ง 8 ขั้นตอนคือ 1) วิเคราะห์แนวคิด ค่านิยมหลักและบริบทสถานศึกษา 2) ก าหนดทิศทาง
สถานศึกษา 3) วิเคราะห์องค์ประกอบและตัวชี้วัด 4) จัดท าแผนกลยุทธ์ (Strategic Planning) 5) จัดท าแผน 
ปฏิบัติการ TQA และการถ่ายทอดสู่การปฏิบัติ 6) การวัดผลการด าเนินงาน (Performance Measures) 
7) การให้คะแนน (Scoring) 8) การสรุปรายงานผล (Conclusion) 
 นอกจากเกณฑ์คุณภาพเป็นตัวก าหนดให้มีการปฏิบัติงานในแต่ละหมวดของเกณฑ์ให้ไปสู่ผลลัพธ์แล้ว 
ยังมีส่วนที่จะอธิบายเพิ่มเติมในหมวด 7 เพื่อให้ผู้ที่น า Model นี้ไปใช้ให้เกิดผลลัพธ์ที่แท้จริงกับผู้เรียน การมุ่งเน้น
ความเป็นเลิศแนววิถีพุทธ โดยใช้หลักพระพุทธศาสนาเป็นแนวทางการพัฒนาด้านอารมณ์ สังคม และสติปัญญา 
เร่ิมจากความต้องการที่จะการเสริมสร้างคุณธรรมให้เกิดในตัวผู้เรียน โดยสถานศึกษาต้องจัดกิจกรรมให้ผู้เรียน
เกิดความ ขยัน พากเพียร ความมุ่งมั่นในงานที่ท าความรอบคอบในการท างาน ความเสียสละ และได้แสดงออก
ถึงความกล้าหาญในสิ่งถูกต้อง อันจะท าให้เกิดความส าเสร็จในชีวิต ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า “ประทีปแห่งความส าเร็จ” 
 การสืบทอดกิจกรรมคุณธรรมสถานศึกษา การจัดกิจกรรมให้ผู้เรียนแสดงออกถึงความกตัญญูกตเวที
ต่อผู้มีพระคุณส่งเสริม สนับสนุนการเผยแผ่กิจกรรมทางพระพุทธศาสนาและประเพณีอันดีงาม ฝึกความมีวินัย 
ความซื่อสัตย์ และมีความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคม ซึ่งผู้วิจัยเรียกว่า “อัตลักษณ์แห่งความดี” 
 การฝึกให้ผู้เรียนท าตนเป็นปกติตามธรรมชาติ จัดกิจกรรมพระพุทธศาสนาในการฝึกจิตให้เกิด
ความสงบ มีสมาธิ ง่ายต่อการเข้าใจอันก่อให้เกิดปัญญาที่เป็นประโยชน์ในการเรียนรู้ ปฏิบัติตนตั้งมั่นในศีลธรรม 
ให้ได้รับการพัฒนาทั้ง ศีล สมาธิ ปัญญา ซึ่งเป็นหลักธรรมของพระพุทธศาสนา อย่างต่อเนื่องเป็น“ไตรสิกขาสู่
ความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์”ซึ่งเป็นบุคคลที่สังคมต้องการทั้งในปัจจุบันและอนาคต ซึ่งสอดคล้องกับ กมลทิพย์ 
ใจดี (2557: 8) พบว่า ข้อมูลพื้นฐานที่มีอิทธิพลต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน องค์ประกอบ
ด้านภาวะผู้น า ผู้อ านวยการโรงเรียนส่วนใหญ่มีระดับการปฏิบัติตามสภาพความเป็นจริงโดยมีคุณธรรม จริยธรรม 
มีระดับการปฏิบัติที่ดี/ดีเลิศ มากที่สุด ซึ่งแสดงให้เห็นว่าผู้น าต้องเป็นแบบอย่างในการน าปฏิบัติด้านคุณธรรม
ทุกรูปแบบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลวิจัยไปใช้ 
 การวิจัยเรื่อง “การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ” ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะเพื่อน าผลวิจัยไปใช้ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1.  งานวิจัยนี้เป็นการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา ซึ่งอาจจะยังมีรายละเอียด
อื่น ๆ ที่แตกต่างกันในแต่ละสถานศึกษา จึงควรพิจารณาจากบริบทของสถานศึกษาที่เป็นอยู่ให้รอบคอบก่อน
น ามาปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทแต่ละสถานศึกษา 
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ในระยะยาวที่ต้องการและเกี่ยวข้องกับองค์กรทั้งองค์กรโดยรวม ซึ่งสอดคล้องกับ กมลทิพย์ ใจดี (2557: 14) 
พบว่า องค์ประกอบที่มีอิทธิพลรวมต่อผลการด าเนินงานสู่ความเป็นเลิศของโรงเรียนเอกชน ได้แก่ องค์ประกอบ
ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล องค์ประกอบด้านการวางแผนกลยุทธ์และองค์ประกอบด้านภาวะผู้น า ตามล าดับ 
และยังสอดคล้องกับ Chardler and Alfred (1962: 13) และ Glueck (1977: 338) 
 3.  การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตาม
เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศที่ผู้วิจัยค้นพบ โดยใช้ชื่อว่า “CSIC Model” ซึ่งมี
ส่วนที่ส าคัญ คือ ส่วนที่ 1 บริบทสถานศึกษา (School Context) (C) ส่วนที่ 2 โครงสร้างการบริหาร (Structures) 
(S) ส่วนที่ 3 น าสู่การปฏิบัติ (Implementation) (I) และส่วนที่ 4 การสรุปผล (Conclusion) (C) สอดคล้องกับ 
Owens (1998: 64) กล่าวว่า ระบบย่อยที่ส าคัญของของระบบโรงเรียน ได้แก่ ระบบย่อยด้านโครงสร้าง ที่ท าให้
สถานศึกษาด าเนินงานเป็นระบบ และมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะของตนเอง โดยโครงสร้างจะก าหนดรูปแบบ
ของบทบาทหน้าที่ ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาบูรณาการเพื่อการประยุกต์ใช้ ดังภาพที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1  การพัฒนาระบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรยีนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนาตามเกณฑ์

รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศ “CSIC Model” 
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  2.  โครงสร้างสถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถปรับเพิ่มหรือลดต าแหน่งต่าง  ๆ ได้ตามขนาด 
ความจ าเป็นความเหมาะสม และความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ  
  3.  ก่อนน ารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศไปใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ควรจัดประชุมสัมมนาครู บุคลากรทุกฝ่ายให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
  4.  ส าหรับโครงการในหมวดต่าง ๆ แต่ละสถานศึกษาควรเลือกใช้ตามความเหมาะสม อาจเพิ่ม ลด
ตามจุดเน้นของแต่ละสถานศึกษา 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วีระยุทธ ชาตะกาญจน์ 
ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และดร.เจียร ทองนุ่น กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้
ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง ขอบคุณผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความร่วมมือและให้ข้อมูล
ที่เป็นประโยชน์ท าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จสมบูรณ์ ขอบพระคุณอาจารย์ ดร.อรุณ จุติผล กรุณาให้ความช่วยเหลือ
อ านวยความสะดวกการเขียนบทความงานวิจัยนี้ ขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

The Opinion Concerning The Role of School Administrators for Supporting 
Moral to Students Under the Secondary Educational  

Service Area Office 13 
 

สมหทัย เรืองชัยวุฒิคุณ1 
ลดาวัลย์ แกว้สีนวล2 

วันชัย วงศ์ศิลป์3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
คร้ังนี้ คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ านวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความมีวินัย ด้านความขยัน 
ด้านความสามัคคี ด้านความสุภาพ ด้านความมีน้ าใจ ด้านความประหยัด และด้านความสะอาด ตามล าดับ 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่และประสบการณ์การท างาน พบว่าข้าราชการครูที่มีต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: บทบาทผู้บริหาร, ส่งเสริมคุณธรรม, ผู้บริหารสถานศกึษา  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to study the opinion concerning the role of 
school administrators for supporting moral to students under the Secondary Educational Service 
                                                           
1 หลักสูตรปริญญาครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
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  2.  โครงสร้างสถานศึกษาแต่ละแห่งสามารถปรับเพิ่มหรือลดต าแหน่งต่าง  ๆ ได้ตามขนาด 
ความจ าเป็นความเหมาะสม และความสอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษานั้น ๆ  
  3.  ก่อนน ารูปแบบการบริหารคุณภาพการศึกษาโรงเรียนการกุศลของวัดในพระพุทธศาสนา
ตามเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติเพื่อการด าเนินการที่เป็นเลิศไปใช้ในสถานศึกษา ผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้อง 
ควรจัดประชุมสัมมนาครู บุคลากรทุกฝ่ายให้มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ  
  4.  ส าหรับโครงการในหมวดต่าง ๆ แต่ละสถานศึกษาควรเลือกใช้ตามความเหมาะสม อาจเพ่ิม ลด
ตามจุดเน้นของแต่ละสถานศึกษา 
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ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 

The Opinion Concerning The Role of School Administrators for Supporting 
Moral to Students Under the Secondary Educational  

Service Area Office 13 
 

สมหทัย เรืองชัยวุฒิคุณ1 
ลดาวัลย์ แกว้สีนวล2 

วันชัย วงศ์ศิลป์3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา
คร้ังนี้ คือ ข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ านวน 327 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามประมาณค่า วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าสถิติพื้นฐาน ค่าความถี่ ค่าร้อยละ 
ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis 
of Variance) 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ความคิดเห็นต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาโดยเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความมีวินัย ด้านความขยัน 
ด้านความสามัคคี ด้านความสุภาพ ด้านความมีน้ าใจ ด้านความประหยัด และด้านความสะอาด ตามล าดับ 
  2. การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา จ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่และประสบการณ์การท างาน พบว่าข้าราชการครูที่มีต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การท างานต่างกัน 
มีความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนโดยภาพรวมและรายด้าน
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ: บทบาทผู้บริหาร, ส่งเสริมคุณธรรม, ผู้บริหารสถานศกึษา  
 

Abstract 
 The objectives of this research were to study the opinion concerning the role of 
school administrators for supporting moral to students under the Secondary Educational Service 
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2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช 



224 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

3 

ในการก าหนดความสงบสุขของสังคม สังคมใดที่คนในสังคมเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมสังคมนั้น
จะมีแต่ความสงบสุข ในขณะเดียวกันถ้าคนในสังคมใดมีความบกพร่องด้านจิตใจขาดคุณธรรมและจริยธรรม
แม้สังคมนั้นจะมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจสักเพียงใดก็ย่อมจะหาความสงบสุขได้ยาก 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมน าความรู้
สร้างความตระหนักส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิป ไตย 
พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบัน ครอบครัว ชุมชน 
สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา โดยมีจุดเน้นเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ดีมีสุข ดังนั้น
เพื่อให้การขับเคลื่อนดังกล่าวมีความชัดเจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม คุณธรรมพื้นฐานที่ควรเร่งปลูกฝังประกอบด้วย 1) ขยัน คือความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงาน
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ อดทน ความขยันต้องปฏิบัติควบคู่กันกับการใช้สติปัญญา แก้ปัญหาจนเกิดผลส าเร็จ 
2) ประหยัด คือการรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของแต่พอสมควรพอประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า  
ไม่ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ 3) ซื่อสัตย์ คือประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์เหลี่ยมมีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียง
หรืออคติ 4) มีวินัย คือการยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ ซึ่งมีทั้งวินัยในตนเองและวินัย
ต่อสังคม 5) สุภาพ คือเรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ 6) สะอาด คือ
ปราศจากความมัวหมองทั้งกายใจ และสภาพแวดล้อม ความผ่องใสเป็นที่เจริญตาท าให้เกิดความสบายใจแก่
ผู้พบเห็น 7) สามัคคี คือความพร้อมเพียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้
บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน  
เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิดความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ 
ความกลมเกลียวกันในลักษณะเช่นนี้เรียกอีกอย่างว่าความสมานฉันท์ และ 8) มีน้ าใจ คือความจริงใจที่ไม่เห็น
แก่เพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง แต่เห็นอกเห็นใจเห็นคุณค่าในเพื่อนมนุษย์ มีความเอื้ออาทรเอาใจใส่
ให้ความสนใจในความต้องการความจ าเป็น ความทุกข์สุขของผู้อื่นและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
และกัน (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 27) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนของสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และเพื่อให้เยาวชน
เกิดการพัฒนาอย่างสูงสุด เติบโตเป็นคนดีมีความรู้และอยู่ดีมีความสุข โดยมุ่งศึกษาจากมุมมองของข้าราชการ
ครูในสังกัด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาส าหรับเป็นข้อมูลพื้นฐานให้กับผู้บริหาร ครูและหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการ และจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับพัฒนาการและเหมาะสมในการ
ปลูกฝังคุณธรรม 8 ประการให้นักเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 27) ได้แก่ 1) ความขยัน 2) ความประหยัด 
3) ความซื่อสัตย์ 4) ความมีวินัย 5) ความสุภาพ 6) ความสะอาด 7) ความสามัคคี และ 8) ความมีน้ าใจ เพื่อให้
นักเรียนมีพัฒนาการด้านคุณธรรมสูงยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยให้เด็กได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข

2 

Area Office 13. The Samplings used in this study were 327 teachers. The research instruments 
in this study were questionnaires. And, the statistics were Frequency, Percentage, Mean, Standard 
Deviation (S.D.), t-test, and One Way Analysis of Variance.  
 The result of the study found that:  
  1.  The opinion overall and individual aspects resulted in moderate scale. While 
examining in each aspect, the opinion resulted at the highest scale which could be categorized 
from largest to the smallest as following: honesty and integrity, self-discipline, diligence, unity, 
polite, public-mindedness, economical and clean: respectively.  
  2.  The comparisons of the opinion deviating from working-position and teaching 
experiences found in the overall and individual aspects revealed significant different at .05 level.  
 
Keywords:  Role of Administrators, Supporting moral, School Administrators 
 
บทน า 
 สถานการณ์ของโลกยุคโลกาภิวัตน์และความเจริญทางด้านวัตถุท าให้คนนิยมความสะดวกสบาย 
รวดเร็ว พึงพอใจต่อการเป็นผู้บริโภคนิยม สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงเกิดกระแสค่านยิมที่ท าให้สังคมเกิดความ
เสื่อมโทรม ท าให้เกิดผลกระทบต่อจิตใจและความประพฤติของเยาวชนที่ไม่เหมาะสม หากไม่ดูแลช่วยเหลือ
หรือไม่ปลูกฝังจิตส านึกให้อยู่ในกรอบของความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามแล้ว จะท าให้เยาวชน
เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่อาจสร้างปัญหาความเดือดร้อนต่อสังคมและประเทศชาติได้ รัฐตระหนักถึงความส าคัญ
ดังกล่าว จึงวางนโยบายในการพัฒนาคุณธรรมดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 (แก้ไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 1 และฉบับท่ี 2) มาตรา 81 ก าหนดว่ารัฐต้องจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม การจัด 
การศึกษาต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้คุณธรรม การเรียนรู้ให้ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ ให้ได้ตามสัดส่วน
อย่างสมดุลรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านยิมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (สมชาย พงษ์พัฒนาศิลป์ และ
เผ่าพันธุ์ ชอบน้ าตาล 2554: 34)  
 ทั้งนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และนโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐบาลให้ยึดหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ระบุว่าการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาสังคมไทย
ให้เป็นมนุษย์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เพราะฉะนั้นสังคมจะพัฒนาไปแต่เพียงด้านเศรษฐกิจอย่างเดียวก็ยังไม่ถือว่า
เป็นสังคมที่เพียบพร้อม และมีความสุขอย่างแท้จริงได้ แต่การท าให้สังคมน่าอยู่และมีการพัฒนาอย่างแท้จริง
จะต้องมีการปลูกฝังให้มีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปด้วย ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานใจความว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อสังคมเป็นอย่างมาก
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ในการก าหนดความสงบสุขของสังคม สังคมใดที่คนในสังคมเป็นผู้เพียบพร้อมด้วยคุณธรรมจริยธรรมสังคมนั้น
จะมีแต่ความสงบสุข ในขณะเดียวกันถ้าคนในสังคมใดมีความบกพร่องด้านจิตใจขาดคุณธรรมและจริยธรรม
แม้สังคมนั้นจะมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจสักเพียงใดก็ย่อมจะหาความสงบสุขได้ยาก 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงประกาศนโยบายเร่งรัดการปฏิรูปการศึกษา โดยยึดคุณธรรมน าความรู้
สร้างความตระหนักส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี วิถีประชาธิป ไตย 
พัฒนาคนโดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือของสถาบัน ครอบครัว ชุมชน 
สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา โดยมีจุดเน้นเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เป็นคนดี มีความรู้ และอยู่ดีมีสุข ดังนั้น
เพื่อให้การขับเคลื่อนดังกล่าวมีความชัดเจนเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างเป็น
รูปธรรม คุณธรรมพื้นฐานที่ควรเร่งปลูกฝังประกอบด้วย 1) ขยัน คือความตั้งใจเพียรพยายามท าหน้าที่การงาน
อย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ อดทน ความขยันต้องปฏิบัติควบคู่กันกับการใช้สติปัญญา แก้ปัญหาจนเกิดผลส าเร็จ 
2) ประหยัด คือการรู้จักเก็บออม ถนอมใช้ทรัพย์สินสิ่งของแต่พอสมควรพอประมาณให้เกิดประโยชน์คุ้มค่า  
ไม่ฟุ่มเฟือยฟุ้งเฟ้อ 3) ซื่อสัตย์ คือประพฤติตรงไม่เอนเอียงไม่มีเล่ห์เหลี่ยมมีความจริงใจ ปลอดจากความรู้สึกล าเอียง
หรืออคติ 4) มีวินัย คือการยึดมั่นในระเบียบแบบแผน ข้อบังคับและข้อปฏิบัติ ซึ่งมีทั้งวินัยในตนเองและวินัย
ต่อสังคม 5) สุภาพ คือเรียบร้อย อ่อนโยน ละมุนละม่อม มีกิริยามารยาทที่ดีงาม มีสัมมาคารวะ 6) สะอาด คือ
ปราศจากความมัวหมองทั้งกายใจ และสภาพแวดล้อม ความผ่องใสเป็นที่เจริญตาท าให้เกิดความสบายใจแก่
ผู้พบเห็น 7) สามัคคี คือความพร้อมเพียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน ร่วมใจกันปฏิบัติงานให้
บรรลุผลตามท่ีต้องการ เกิดงานการอย่างสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน  
เป็นการยอมรับความมีเหตุผล ยอมรับความแตกต่างหลากหลายทางความคิดความหลากหลายในเรื่องเชื้อชาติ 
ความกลมเกลียวกันในลักษณะเช่นนี้เรียกอีกอย่างว่าความสมานฉันท์ และ 8) มีน้ าใจ คือความจริงใจที่ไม่เห็น
แก่เพียงตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง แต่เห็นอกเห็นใจเห็นคุณค่าในเพื่อนมนุษย์ มีความเอื้ออาทรเอาใจใส่
ให้ความสนใจในความต้องการความจ าเป็น ความทุกข์สุขของผู้อื่นและพร้อมที่จะให้ความช่วยเหลือเกื้อกูลกัน
และกัน (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 27) 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
ส าคัญในการจัดกระบวนการเรียนของสถานศึกษา เพื่อให้สอดคล้องกับความต้องการของสังคม และเพื่อให้เยาวชน
เกิดการพัฒนาอย่างสูงสุด เติบโตเป็นคนดีมีความรู้และอยู่ดีมีความสุข โดยมุ่งศึกษาจากมุมมองของข้าราชการ
ครูในสังกัด เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาส าหรับเป็นข้อมูลพื้นฐานให้กับผู้บริหาร ครูและหน่วยงานการศึกษาที่เกี่ยวข้อง
ใช้เป็นแนวทางในการวางแผนการบริหารจัดการ และจัดกิจกรรมที่สอดคล้องกับพัฒนาการและเหมาะสมในการ
ปลูกฝังคุณธรรม 8 ประการให้นักเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 27) ได้แก่ 1) ความขยัน 2) ความประหยัด 
3) ความซื่อสัตย์ 4) ความมีวินัย 5) ความสุภาพ 6) ความสะอาด 7) ความสามัคคี และ 8) ความมีน้ าใจ เพื่อให้
นักเรียนมีพัฒนาการด้านคุณธรรมสูงยิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังช่วยให้เด็กได้เรียนรู้การอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างมีความสุข
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Area Office 13. The Samplings used in this study were 327 teachers. The research instruments 
in this study were questionnaires. And, the statistics were Frequency, Percentage, Mean, Standard 
Deviation (S.D.), t-test, and One Way Analysis of Variance.  
 The result of the study found that:  
  1.  The opinion overall and individual aspects resulted in moderate scale. While 
examining in each aspect, the opinion resulted at the highest scale which could be categorized 
from largest to the smallest as following: honesty and integrity, self-discipline, diligence, unity, 
polite, public-mindedness, economical and clean: respectively.  
  2.  The comparisons of the opinion deviating from working-position and teaching 
experiences found in the overall and individual aspects revealed significant different at .05 level.  
 
Keywords:  Role of Administrators, Supporting moral, School Administrators 
 
บทน า 
 สถานการณ์ของโลกยุคโลกาภิวัตน์และความเจริญทางด้านวัตถุท าให้คนนิยมความสะดวกสบาย 
รวดเร็ว พึงพอใจต่อการเป็นผู้บริโภคนิยม สภาพแวดล้อมเปลี่ยนแปลงเกิดกระแสค่านยิมที่ท าให้สังคมเกิดความ
เสื่อมโทรม ท าให้เกิดผลกระทบต่อจิตใจและความประพฤติของเยาวชนท่ีไม่เหมาะสม หากไม่ดูแลช่วยเหลือ
หรือไม่ปลูกฝังจิตส านึกให้อยู่ในกรอบของความเป็นผู้มีคุณธรรมจริยธรรมและค่านิยมที่ดีงามแล้ว จะท าให้เยาวชน
เจริญเติบโตเป็นผู้ใหญ่ที่อาจสร้างปัญหาความเดือดร้อนต่อสังคมและประเทศชาติได้ รัฐตระหนักถึงความส าคัญ
ดังกล่าว จึงวางนโยบายในการพัฒนาคุณธรรมดังปรากฏในรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2550 (แก้ไข
เพิ่มเติมฉบับที่ 1 และฉบับที่ 2) มาตรา 81 ก าหนดว่ารัฐต้องจัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม การจัด 
การศึกษาต้องเน้นความส าคัญทั้งความรู้คุณธรรม การเรียนรู้ให้ผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ ให้ได้ตามสัดส่วน
อย่างสมดุลรวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมค่านยิมที่ดีงาม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ (สมชาย พงษ์พัฒนาศิลป์ และ
เผ่าพันธุ์ ชอบน้ าตาล 2554: 34)  
 ทั้งนี้พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 และนโยบาย
ด้านการศึกษาของรัฐบาลให้ยึดหลักการจัดการศึกษาในมาตรา 6 ระบุว่าการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาสังคมไทย
ให้เป็นมนุษย์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถ
อยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข เพราะฉะนั้นสังคมจะพัฒนาไปแต่เพียงด้านเศรษฐกิจอย่างเดียวก็ยังไม่ถือว่า
เป็นสังคมที่เพียบพร้อม และมีความสุขอย่างแท้จริงได้ แต่การท าให้สังคมน่าอยู่และมีการพัฒนาอย่างแท้จริง
จะต้องมีการปลูกฝังให้มีคุณธรรมจริยธรรมควบคู่ไปด้วย ดังพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระปรมินทร
มหาภูมิพลอดุลยเดชฯ ทรงพระราชทานใจความว่า คุณธรรมจริยธรรมเป็นสิ่งที่มีความส าคัญต่อสังคมเป็นอย่างมาก
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,256 คน จ าแนกเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
จ านวน 352 คน และครูผู้สอนจ านวน 1,904 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และข้าราชการครูผู้สอน
ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970: 607-610) 
ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาจ านวน 327 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยการหาความเที่ยงตรง หรือหาค่า IOC จากนั้นน าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อม่ันสัมประสิทธ์ิ
แอลฟ่าด้วยวิธีการของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .92 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ (Percentage) 
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 13  

1. ด้านความขยัน 
2. ด้านความประหยดั 
3. ด้านความซื่อสัตย ์
4. ด้านความมีวินยั 
5. ด้านความสุภาพ 
6. ด้านความสะอาด 
7. ด้านความสามัคค ี
8. ด้านความมีน้ าใจ 

ตัวแปรต้น 
1. ต าแหน่งหน้าทีข่องข้าราชการคร ู
 1.1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู ้
 1.2 ครูผูส้อน 
2.  ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา 
 2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 
 2.2 5-10 ปี 
 2.3 มากกว่า 10 ปี 
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ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม สามารถคิดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัยและที่ส าคัญคือเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามอันจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนและความสงบสุขของชุมชนและสังคมในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ านวน 
44 โรงเรียน ได้กลุ่มประชากร จ านวนทั้งสิ้น 2,256 คน จ าแนกเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 352 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 1,904 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 กลุ่มบริหารงานบุคคล 2558) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ของข้าราชการครู และประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา  
ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน 8 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านความขยัน ด้านความประหยัด ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความมีวินัย ด้านความสุภาพ 
ด้านความสะอาด ด้านความสามัคคี และด้านความมีน้ าใจ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษา คือ ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตามกรอบที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในการส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ได้แก่ ความขยัน 
ความประหยัด ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสะอาด ความสามัคคี และความมีน้ าใจ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 13 ตามกรอบที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 27) ได้แก่ ความขยัน 
ความประหยัด ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสะอาด ความสามัคคี และความมีน้ าใจ แสดงดังภาพ
ต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูปฏิบัติงานในโรงเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,256 คน จ าแนกเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้
จ านวน 352 คน และครูผู้สอนจ านวน 1,904 คน 
  2. กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ และข้าราชการครูผู้สอน
ซึ่งก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตารางส าเร็จรูปของเครซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan 1970: 607-610) 
ที่ระดับความคลาดเคลื่อน 0.05 ได้กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาจ านวน 327 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยคร้ังนี้ ได้แก่ แบบสอบถาม (Questionnaire) และการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือโดยการหาความเที่ยงตรง หรือหาค่า IOC จากนั้นน าแบบสอบถามมาหาค่าความเชื่อมั่นสัมประสิทธิ์
แอลฟ่าด้วยวิธีการของครอนบัค (Cronbach’s Alpha Coefficient) ได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .92 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลส าหรับแบบสอบถามตอนที่ 1 และตอนที่ 2 ผู้วิจัยวิเคราะห์โดยใช้โปรแกรม
ส าเร็จรูป มีรายละเอียดในการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.  วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี ่และค่าร้อยละ (Percentage) 
และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 

ตัวแปรตาม 
ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศกึษามัธยมศกึษา เขต 13  

1. ด้านความขยัน 
2. ด้านความประหยดั 
3. ด้านความซื่อสัตย ์
4. ด้านความมีวินยั 
5. ด้านความสุภาพ 
6. ด้านความสะอาด 
7. ด้านความสามัคค ี
8. ด้านความมีน้ าใจ 

ตัวแปรต้น 
1. ต าแหน่งหน้าทีข่องข้าราชการคร ู
 1.1 หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 
 1.2 ครูผูส้อน 
2.  ประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา 
 2.1 ต่ ากว่า 5 ปี 
 2.2 5-10 ปี 
 2.3 มากกว่า 10 ปี 
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ปฏิบัติตนเป็นสมาชิกที่ดีของสังคม สามารถคิดและแก้ปัญหาได้เหมาะสมกับวัยและที่ส าคัญคือเป็นผู้มีคุณธรรม
จริยธรรมและมีจิตใจที่ดีงามอันจะส่งผลต่อคุณภาพนักเรียนและความสงบสุขของชุมชนและสังคมในอนาคตต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  
 2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ข้าราชการครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ านวน 
44 โรงเรียน ได้กลุ่มประชากร จ านวนทั้งสิ้น 2,256 คน จ าแนกเป็นหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ จ านวน 352 คน 
และครูผู้สอน จ านวน 1,904 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 กลุ่มบริหารงานบุคคล 2558) 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ตัวแปรต้น ได้แก่ ต าแหน่งหน้าที่ของข้าราชการครู และประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา  
ตัวแปรตาม ได้แก่ ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน 8 ด้าน 
ประกอบด้วย ด้านความขยัน ด้านความประหยัด ด้านความซื่อสัตย์ ด้านความมีวินัย ด้านความสุภาพ 
ด้านความสะอาด ด้านความสามัคคี และด้านความมีน้ าใจ 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตด้านเนื้อหาในการศึกษา คือ ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ตามกรอบที่
กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในการส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ ได้แก่ ความขยัน 
ความประหยัด ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสะอาด ความสามัคคี และความมีน้ าใจ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา เขต 13 ตามกรอบที่กระทรวงศึกษาธิการก าหนดในการ
ส่งเสริมการบริหารจัดการตามหลักคุณธรรมพื้นฐาน 8 ประการ (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 27) ได้แก่ ความขยัน 
ความประหยัด ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย ความสุภาพ ความสะอาด ความสามัคคี และความมีน้ าใจ แสดงดังภาพ
ต่อไปนี้ 
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ด้านความสุภาพ ด้านความมีน้ าใจ และด้านความประหยัด ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความสะอาด 
จึงเป็นด้านที่ควรได้รับการส่งเสริมเป็นล าดับแรก และเนื่องจากแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาในปัจจุบัน
นอกจากจะมุ่งด้านการส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาการแล้ว สิ่งที่ต้องเน้นในสถานศึกษาทุกแห่งคือ การส่งเสริม
และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนควบคู่ไปกับด้านวิชาการ โดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และ
มีความสุข ซึ่งเป็นนโยบายที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนา
คุณธรรมทั้ง 8 ด้านดังกล่าวถือเป็นข้อบังคับที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพันธ์ สุปินตา (2555) ได้ศึกษาเรื่องกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม 
จริยศึกษาของโรงเรียนพุทธิโสภณ จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนได้ให้ความส าคัญต่อนโยบาย
ในการให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน การเรียนการสอนทุกวิชาให้มีการสอดแทรกจริยธรรม มีการจัดโรงเรียน
ให้มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปลูกฝังจริยธรรม มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ไชยพร เรืองแหล้ (2556) ได้ศึกษาบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นในระดับมาก จะเห็นได้ว่าจากผลการวิจัยค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นที่มี
ต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางนั้น ยังคงสามารถพัฒนาส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น ได้ 
ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ของข้าราชการครูโดยภาพรวม
แตกต่างกัน ส่วนรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากมีหน้าที่แตกต่างกัน
ตามกรอบภารกิจของงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีหน้าที่บริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบร่วมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูผู้สอน ดังนั้นจึงมีมุมมองเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนแตกต่างไปจากครูผู้สอนได้ ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยพร เรืองแหล้ (2556) 
ได้ศึกษาบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร บุญสงค์ (2556) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหาร
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนบุณฑริกวิทยาคาร อ าเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า
บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยจ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความกรุณาเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อส่วนรวม และด้านความซื่อสัตย์แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์
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  2.  วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายด้านด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 
  3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ โดยการทดสอบ
ค่าที (t-test)  
  4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
ในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) มีนัยทางสถิติ
จึงทดสอบค่าเฉลี่ยโดยใช้วิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 สรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์และด้านความมีวินัย รองลงมา ได้แก่ ด้านความขยัน 
ด้านความสามัคคี ด้านความสุภาพ ด้านความมีน้ าใจและด้านความประหยัด ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ย
น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความสะอาด 
  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับ
นักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวมและ
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ค่าเฉลี่ยของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของครูผู้สอนที่มีความคิดเห็น
ต่อบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับผู้เรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของข้าราชการครู
โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ได้ค้นพบจากการศึกษาตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัย กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการศึกษาวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์และด้านความมีวินัย รองลงมา ได้แก่ ด้านความขยัน ด้านความสามัคคี  
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ด้านความสุภาพ ด้านความมีน้ าใจ และด้านความประหยัด ตามล าดับ ด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความสะอาด 
จึงเป็นด้านที่ควรได้รับการส่งเสริมเป็นล าดับแรก และเนื่องจากแนวทางการบริหารจัดการการศึกษาในปัจจุบัน
นอกจากจะมุ่งด้านการส่งเสริมศักยภาพด้านวิชาการแล้ว สิ่งที่ต้องเน้นในสถานศึกษาทุกแห่งคือ การส่งเสริม
และพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักเรียนควบคู่ไปกับด้านวิชาการ โดยเน้นให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และ
มีความสุข ซึ่งเป็นนโยบายที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) 
พ.ศ. 2545 และก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ท าให้ผู้บริหารสถานศึกษา
ต้องมีการพัฒนาผู้เรียนให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติฉบับดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง ซึ่งการพัฒนา
คุณธรรมทั้ง 8 ด้านดังกล่าวถือเป็นข้อบังคับที่ก าหนดไว้ในหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 
2551 ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประพันธ์ สุปินตา (2555) ได้ศึกษาเรื่องกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อส่งเสริม 
จริยศึกษาของโรงเรียนพุทธิโสภณ จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษาพบว่า โรงเรียนได้ให้ความส าคัญต่อนโยบาย
ในการให้ครูเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้เรียน การเรียนการสอนทุกวิชาให้มีการสอดแทรกจริยธรรม มีการจัดโรงเรียน
ให้มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปลูกฝังจริยธรรม มีการจัดกิจกรรมสนับสนุนการเรียนการสอน และสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ไชยพร เรืองแหล้ (2556) ได้ศึกษาบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรม
ให้แก่นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า 
โดยภาพรวมและรายด้านมีความคิดเห็นในระดับมาก จะเห็นได้ว่าจากผลการวิจัยค่าเฉลี่ยของความคิดเห็นที่มี
ต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางนั้น ยังคงสามารถพัฒนาส่งเสริมให้ดียิ่งขึ้น ได้ 
ซึ่งจะท าให้ผู้เรียนมีคุณภาพที่ดียิ่งขึ้น 
 การเปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ของข้าราชการครูโดยภาพรวม
แตกต่างกัน ส่วนรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เนื่องจากมีหน้าที่แตกต่างกัน
ตามกรอบภารกิจของงาน หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้มีหน้าที่บริหารกลุ่มสาระการเรียนรู้ที่ตนรับผิดชอบร่วมกับ
ผู้บริหารสถานศึกษามากกว่าครูผู้สอน ดังนั้นจึงมีมุมมองเกี่ยวกับบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนแตกต่างไปจากครูผู้สอนได้ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ไชยพร เรืองแหล้ (2556) 
ได้ศึกษาบทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้แก่นักเรียนโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1 พบว่า เม่ือเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยจ าแนกตาม
ต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์ต่างกัน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
นอกจากนั้นยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุนทร บุญสงค์ (2556) ได้ศึกษาและเปรียบเทียบบทบาทผู้บริหาร
ในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนโรงเรียนบุณฑริกวิทยาคาร อ าเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี พบว่า
บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นโดยจ าแนกตามต าแหน่งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนยัส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านความกรุณาเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อส่วนรวม และด้านความซื่อสัตย์แตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 การเปรียบเทียบความแตกต่างของความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์
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  2.  วิเคราะหเ์ปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมและรายด้านด้วยการหาค่าเฉลี่ย 
( X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และน าเสนอผลการวิเคราะห์ข้อมูลในรูปของตารางประกอบค าบรรยาย 
  3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าท่ี โดยการทดสอบ
ค่าที (t-test)  
  4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน
ในสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One Way Analysis of Variance) มีนัยทางสถิติ
จึงทดสอบค่าเฉลี่ยโดยใช้วิธีการของเซฟเฟ่ (Scheffe’) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 สรุปผลวิจัยได้ดังนี้ 
  1. ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์และด้านความมีวินัย รองลงมา ได้แก่ ด้านความขยัน 
ด้านความสามัคคี ด้านความสุภาพ ด้านความมีน้ าใจและด้านความประหยัด ตามล าดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความสะอาด 
  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับ
นักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 จ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่ พบว่า โดยรวมและ
รายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ค่าเฉลี่ยของหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ที่มี
ความคิดเห็นต่อบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสูงกว่าค่าเฉลี่ยของครูผู้สอนที่มีความคิดเห็น
ต่อบทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับผู้เรียน จ าแนกตามประสบการณ์การท างานของข้าราชการครู
โดยรวมและรายด้านทุกด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสบการณ์
การท างาน 5-10 ปี สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี และ ค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี สูงกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่มที่มีประสบการณ์น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ป ี
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การอภิปรายผลการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะกล่าวถึงประเด็นที่ได้ค้นพบจากการศึกษาตามความมุ่งหมาย
ของการวิจัย กรอบแนวคิด และสมมติฐานของการศึกษาวิจัยดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 ความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุด ได้แก่ ด้านความซื่อสัตย์และด้านความมีวินัย รองลงมา ได้แก่ ด้านความขยัน ด้านความสามัคคี  



230 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เพื่อน ามาใช้
ในการบริหารจัดการในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับผู้เรียน ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมที่ดียิ่งขึ้น  
  2. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เพื่อทราบถึงสาเหตุการแก้ไขปัญหา
และปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบบันีส้ าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ได้ ต้องกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์
ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลดาวัลย์ แก้วสีนวล ประธานกรรมการที่ปรึกษา และดร.วันชัย วงศ์ศิลป์ กรรมการ
ที่ปรึกษา ที่คอยดูแลเอาใจใส่ให้ค าปรึกษาและแนะน าในการแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนเป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึง
ขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้เป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ ดร.พรศักดิ์ จินา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
ดร.จ าเริญ จิตรหลัง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาหลัก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ดร.สนอง โปซิว ข้าราชการบ านาญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ดร.อโนทัย 
ประสาน อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 
และดร.กุสุมา ใจสบาย อาจารย์ประจ าหลักสูตรหลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราชผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการสร้าง
เครื่องมือวิจัย 
 ขอขอบพระคุณข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ทุกท่านที่กรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่าของท่าน ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์
ข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ขอขอบคุณฝ่ายประสานงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช ที่กรุณาอ านวยความสะดวก ขอขอบพระคุณเพื่อนๆ ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
รหัส 57 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือตลอดมา รวมทั้งขอบคุณคุณพ่อคุณแม่และสมาชิกครอบครัวของข้าพเจ้า 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่คอยส่งเสริมสนับสนุนและให้ก าลังใจจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ 
  
เอกสารอ้างอิง 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, ส านักงาน.  แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2558 ของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13. ตรัง: สพม. 13. 2558. 
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การท างานในสถานศึกษาของข้าราชการครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลปรากฏว่าพบความแตกต่างกัน 
ได้แก่ กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นที่สูงกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน
น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี ส่วนกลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีระดับความคิดเห็นที่สูงกว่ากลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา
ต่างกันนั้น ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนต่างกันมากน้อย
ตามประสบการณ์การท างานซึ่งจะมีความเชี่ยวชาญในด้านส่งเสริมคุณธรรมต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อารดา มั่นทน (2556) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียนในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีบทบาทส่งเสริม
คุณธรรมนักเรียนในโรงเรียนทั้ง 8 ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์พบว่า มีการส่งเสริม
คุณธรรมนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างในการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
ในโรงเรียนจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เมื่อจ าแนกตามอายุที่ต่างกันและระดับการศึกษาที่ต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
เอกชนไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
 ในการวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพ่ือเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ให้แก่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 และหน่วยงานอื่น ดังนี้ 
  1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ควรน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในด้านการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนในสังกัดเพื่อยกระดับคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักเรียนโดยเฉพาะความคิดเห็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความสะอาด จึงเป็นด้านที่ ควรได้รับการ
ส่งเสริมเป็นล าดับแรก และควรพัฒนาส่งเสริมด้านอื่น ๆ ควบคู่ไปด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านคุณธรรม
ที่ดียิ่งขึ้น  
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 และผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบดูแลนักเรียน ควรน าผลการวิจัยไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรทางการศึกษาได้เหมาะส าหรับการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน ซึ่งจากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ค่าเฉลี่ย
ของความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่และประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน ผู้บริหารจึงควรวางแผนการบริหารงานเพื่อมอบหมายงาน
การส่งเสริมคุณธรรมให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การท างาน ท าให้บุคลากรทางการศึกษา
ได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึง 
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 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาและเปรียบเทียบปัจจัยที่ส่งผลต่อความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษา
ในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เพื่อน ามาใช้
ในการบริหารจัดการในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับผู้เรียน ซึ่งส่งผลให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีคุณธรรมที่ดียิ่งขึ้น  
  2. ควรศึกษาเชิงคุณภาพเกี่ยวกับความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริม
คุณธรรมให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 เพื่อทราบถึงสาเหตุการแก้ไขปัญหา
และปัจจัยน าไปสู่ความส าเร็จในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบบันีส้ าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ได้ ต้องกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงในความอนุเคราะห์
ของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ลดาวัลย์ แก้วสีนวล ประธานกรรมการที่ปรึกษา และดร.วันชัย วงศ์ศิลป์ กรรมการ
ที่ปรึกษา ที่คอยดูแลเอาใจใส่ให้ค าปรึกษาและแนะน าในการแก้ไขข้อบกพร่องทุกขั้นตอนเป็นอย่างดี ผู้วิจัยจึง
ขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้เป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ ดร.พรศักดิ์ จินา รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 12 
ดร.จ าเริญ จิตรหลัง ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านเขาหลัก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตรัง 
เขต 1 ดร.สนอง โปซิว ข้าราชการบ านาญ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ดร.อโนทัย 
ประสาน อาจารย์ประจ าหลักสูตรการบริหารการศึกษา บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 
และดร.กุสุมา ใจสบาย อาจารย์ประจ าหลักสูตรหลักสูตรและการสอน บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราชผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการสร้าง
เครื่องมือวิจัย 
 ขอขอบพระคุณข้าราชการครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ทุกท่านที่กรุณา
เสียสละเวลาอันมีค่าของท่าน ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพ่ือประโยชน์ในการวิเคราะห์
ข้อมูล และการน าข้อมูลไปใช้ในการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ขอขอบคุณฝ่ายประสานงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
ราชภัฏนครศรีธรรมราช ที่กรุณาอ านวยความสะดวก ขอขอบพระคุณเพื่อนๆ ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
รหัส 57 ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือตลอดมา รวมทั้งขอบคุณคุณพ่อคุณแม่และสมาชิกครอบครัวของข้าพเจ้า 
ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายที่คอยส่งเสริมสนับสนุนและให้ก าลังใจจนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ 
  
เอกสารอ้างอิง 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13, ส านักงาน.  แผนปฏิบัติการประจ าปีการศึกษา 2558 ของส านักงาน

เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13. ตรัง: สพม. 13. 2558. 
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การท างานในสถานศึกษาของข้าราชการครู โดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันทุกด้านอย่างมีนัยส าคัญทาง
สถิติที่ระดับ .05 และเมื่อทดสอบความแตกต่างรายคู่ด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ ผลปรากฏว่าพบความแตกต่างกัน 
ได้แก่ กลุ่มที่มีประสบการณ์การท างานมากกว่า 10 ปี มีระดับความคิดเห็นที่สูงกว่ากลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน
น้อยกว่า 5 ปี และ 5-10 ปี ส่วนกลุ่มที่มีประสบการณ์การท างาน 5-10 ปี มีระดับความคิดเห็นที่สูงกว่ากลุ่มที่มี
ประสบการณ์การท างานน้อยกว่า 5 ปี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าข้าราชการครูที่มีประสบการณ์การท างานในสถานศึกษา
ต่างกันนั้น ได้รับมอบหมายจากผู้บริหารสถานศึกษาในการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของนักเรียนต่างกันมากน้อย
ตามประสบการณ์การท างานซึ่งจะมีความเชี่ยวชาญในด้านส่งเสริมคุณธรรมต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อารดา มั่นทน (2556) ได้ศึกษาบทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียนในโรงเรียนเอกชน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 ผลการวิจัยพบว่าผู้บริหารมีบทบาทส่งเสริม
คุณธรรมนักเรียนในโรงเรียนทั้ง 8 ด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านความซื่อสัตย์พบว่า มีการส่งเสริม
คุณธรรมนักเรียนอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่างในการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียน
ในโรงเรียนจ าแนกตามเพศ และประสบการณ์การท างานแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
เมื่อจ าแนกตามอายุที่ต่างกันและระดับการศึกษาที่ต่างกันมีบทบาทในการส่งเสริมคุณธรรมของนักเรียนในโรงเรียน
เอกชนไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าวิจัยไปใช้ 
 ในการวิจัยเรื่องนี้เป็นการศึกษาความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรม
ให้กับนักเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ผู้วิจัยขอเสนอแนะเพื่อเป็นข้อมูลสารสนเทศ
ให้แก่ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 และหน่วยงานอื่น ดังนี้ 
  1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 ควรน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในด้านการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนในสังกัดเพื่อยกระดับคุณธรรมและจริยธรรมของ
นักเรียนโดยเฉพาะความคิดเห็นด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านความสะอาด จึงเป็นด้านที่ ควรได้รับการ
ส่งเสริมเป็นล าดับแรก และควรพัฒนาส่งเสริมด้านอื่น ๆ ควบคู่ไปด้วยกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการพัฒนาด้านคุณธรรม
ที่ดียิ่งขึ้น  
  2. ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 13 และผู้ที่เกี่ยวข้อง
กับระบบดูแลนักเรียน ควรน าผลการวิจัยไปปรับประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษาเพื่อมอบหมายงานให้กับ
บุคลากรทางการศึกษาได้เหมาะส าหรับการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน ซึ่งจากผลการวิจัยจะเห็นได้ว่า ค่าเฉลี่ย
ของความคิดเห็นที่มีต่อบทบาทผู้บริหารสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียน เมื่อจ าแนกตามต าแหน่ง
หน้าที่และประสบการณ์การท างานแตกต่างกัน ผู้บริหารจึงควรวางแผนการบริหารงานเพื่อมอบหมายงาน
การส่งเสริมคุณธรรมให้เหมาะสมกับต าแหน่งหน้าที่และประสบการณ์การท างาน ท าให้บุคลากรทางการศึกษา
ได้มีส่วนร่วมในการส่งเสริมคุณธรรมให้กับนักเรียนอย่างทั่วถึง 
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ยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
Strategic Supervision for Developing the Curriculum in a Small Sized 

Secondary School 
 

นริศ อัมภรัตน์1 

อนุศักดิ์ เกตุสิริ2 

อัศวฤทธิ ์อุทัยรัตน์3 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จากการส ารวจความคิดเห็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 252 คน และศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 3 แห่ง น าผลที่ได้มา
ก าหนดองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ และประเมินองค์ประกอบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน สร้างและประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน น าเสนอ
และยืนยันยุทธศาสตร์ครั้งสุดท้ายโดยการจัดท าประชาพิจารณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการพรรณนาวิเคราะห์เนื้อหา รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ของการด าเนินการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพปัญหา
ที่ส าคัญ พบว่า ผู้บริหาร และครู มีภาระงานที่ไม่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนมาก และการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรไม่ชัดเจน ส่วน สภาพความต้องการที่ส าคัญ พบว่า ผู้บริหารและครู ควรลดภาระ
งานไม่จ าเป็นให้น้อยลง เน้นการสร้างขวัญ ก าลังใจและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มี 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อม 
2) การวางแผน 3) การปฏิบัติงานตามแผน 4) การประเมินและสรุปผล 5) การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร 
และ 6) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ข้อค้นพบที่ส าคัญ คือ เป็นยุทธศาสตร์เชิงกระบวนการที่ปฏิบัติเป็นวงจร
ต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ เป็นพลวัตจนงานประสบผลส าเร็จ ส่วนยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่น าเสนอ ในภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์, การนิเทศภายใน, การพัฒนาหลักสูตร, โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก, ยุทธศาสตร์

การนิเทศภายใน 

                                                           
1หลักสูตรคุรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลับราชภัฏอุบลราชธานี 
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 



233ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

10 

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, ส านัก.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553. กรุงเทพฯ: ส านักนายกรัฐมนตรี. 2553. 

ไชยพร เรืองแหล้.  บทบาทของสถานศึกษาในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมแก่นักเรียนสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 1.  วิทยานิพนธ์ศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 2556 

ประพันธ์ สุปนิตา.  การศึกษาเรื่องกิจกรรมการเรียนการสอนจริยศึกษาของโรงเรียน พุทธิโสภณ จังหวัด
เชียงใหม่.  วิทยานิพนธ์ศึกษามหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยเชียงใหม่. 2555. 

พระดาบส, มูลนิธิ. ค าพ่อสอน ประมวลพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสเกี่ยวกับเด็กและเยาวชน. กรุงเทพฯ: 
มูลนิธิพระดาบส. 2552 

เลขาธิการสภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, ส านักงาน. แผนการศึกษาแห่งชาติ ฉบับปรับปรุง (พ.ศ. 2552-
2553). กรุงเทพฯ: สกศ. 2553. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  คุณธรรมพ้ืนฐาน 8 ประการของเด็กไทย. กรุงเทพฯ: กระทรวงศึกษาธิการ. 2550. 
สมชาย พงษ์พัฒนาศิลป์ และเผ่าพันธุ์ ชอบน้ าตาล. การพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมนักเรียน. กรุงเทพฯ: โอเดียน 

สโตร์. 2554. 
สุนทร บุญสงค์.  บทบาทผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนในโรงเรียนบุณฑริกวิทยาคาร 

อ าเภอบุณฑริก จังหวัดอุบลราชธานี.  วิทยานิพนธ์ศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยบูรพา. 2556. 
อารดา มั่นทน.  บทบาทของผู้บริหารในการส่งเสริมคุณธรรมนักเรียนในโรงเรียนเอกชน สังกัดส านักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศกึษา สมุทรปราการ เขต 1.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัย
ราชภัฏธนบุรี. 2556. 

Krejcie, R.V. and Morgan, D.W.  Determining Sample Size for Research Activities.  Education 
and Psychological measurement: 30, 3 (1970): 608-610. 

. 
 
  

ยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก 
Strategic Supervision for Developing the Curriculum in a Small Sized 

Secondary School 
 

นริศ อัมภรัตน์1 

อนุศักดิ์ เกตุสิริ2 

อัศวฤทธิ ์อุทัยรัตน์3 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จากการส ารวจความคิดเห็น 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครู จ านวน 252 คน และศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จ 3 แห่ง น าผลที่ได้มา
ก าหนดองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ และประเมินองค์ประกอบโดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน สร้างและประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ จากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน น าเสนอ
และยืนยันยุทธศาสตร์ครั้งสุดท้ายโดยการจัดท าประชาพิจารณ์จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน เครื่องมือที่ใช้
ในการวิจัยคือ แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยเลขคณิต ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน และการพรรณนาวิเคราะห์เนื้อหา รูปแบบการวิจัยเป็นแบบผสมผสาน  
 ผลการวิจัยพบว่า สภาพปัจจุบัน ของการด าเนินการ ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสภาพปัญหา
ที่ส าคัญ พบว่า ผู้บริหาร และครู มีภาระงานที่ไม่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนมาก และการน าผลการประเมิน
มาปรับปรุงการพัฒนาหลักสูตรไม่ชัดเจน ส่วน สภาพความต้องการที่ส าคัญ พบว่า ผู้บริหารและครู ควรลดภาระ
งานไม่จ าเป็นให้น้อยลง เน้นการสร้างขวัญ ก าลังใจและการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของผู้เกี่ยวข้อง ยุทธศาสตร์
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มี 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 1) การเตรียมความพร้อม 
2) การวางแผน 3) การปฏิบัติงานตามแผน 4) การประเมินและสรุปผล 5) การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร 
และ 6) การมีส่วนร่วมของบุคลากร ข้อค้นพบที่ส าคัญ คือ เป็นยุทธศาสตร์เชิงกระบวนการที่ปฏิบัติเป็นวงจร
ต่อเนื่องไปเรื่อย ๆ เป็นพลวัตจนงานประสบผลส าเร็จ ส่วนยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่น าเสนอ ในภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์, การนิเทศภายใน, การพัฒนาหลักสูตร, โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก, ยุทธศาสตร์

การนิเทศภายใน 

                                                           
1หลักสูตรคุรุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลับราชภัฏอุบลราชธานี 
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัอุบลราชธานี 
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การสร้างภูมิคุ้มกันในมิติต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยน าทุนของประเทศที่มี
ศักยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพื่อเป็นรากฐานการพัฒนา
ประเทศ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม และทุนทางวัฒนธรรม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน และสังคมไทยสู่
สังคมคุณภาพ มุ่งให ้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและ สร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาคนตาม
เป้าหมายดังกล่าวย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ และคุณภาพของการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็น
หน่วยงานหลัก จึงได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาต่อเนื่องในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–2561) ทั้งนี้ในส่วนของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2553: 3-4) ได้กล่าวถึง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
มีเนื้อหาโดยสรุปว่า ต้องปฏิรูปในสองด้านหลัก ๆ คือ คุณภาพและการบริหารจัดการ ให้คนไทยเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ มี 3 เสาหลัก คือ คุณภาพ โอกาส และการมีส่วนร่วม การปฏิรูปด้านคุณภาพ จ าเป็นต้องพูดถึง
หลักสูตร ซึ่งเป็นแผนให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย สถานศึกษาจึงต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2552: 3) 
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วย 3 ส่วนส าคัญคือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวน 
การจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ส าคัญและเป็นภารกิจโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องเป็นผู้น าในการ
ด าเนินการ เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานของผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในสถานศึกษา โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือครู เพื่อพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ บรรลุ
ตามเป้าหมาย ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึง
ความส าคัญและน าไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2550: 36)   
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าวข้างตน้ รวมทั้งจากการศึกษาคน้คว้าเอกสาร
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียน เห็นว่า ควรมีการศึกษาค้นคว้า
ในประเด็นที่เกี่ยวกับ ยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่เหมาะสม 
ว่าเป็นอย่างไร จึงจะท าให้การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ เกิดสมรรถนะส าคัญตามเป้าหมายของหลักสูตร 
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปรับปรุง และพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

Abstract 
 This research has the main purpose of presenting the strategic supervision for developing 
the Curriculum in Small Sized Secondary Schools by studying of the conditions, problems and 
requirements of the supervisions. This research has surveyed the opinions from 252 school 
directors and teachers, observed from 3 different successful schools. The results have been 
used to conduct the configuration of the strategic supervision and evaluated the configuration 
by 9 curriculum experts. Produced and evaluated the possibilities and the avail of the strategies 
by 19 experts. Presented and confirmed the final strategic supervision by public hearing with 
23 experts. Many research tools were incorporated in the data collection including surveys, 
questionnaires and interviews. the data analyses was employed descriptive statistics; percentage , 
mean , standard deviation and context analysis. This research depended on mixed method.  
 The research results: The present condition of the general progressions is very 
good and the important problems have been found that the school directors and teachers 
have many other works to do which are not related to teaching and the used of the evaluations 
to develop curriculum is not clear. The important requirements have been found that there 
should reduce the unnecessary works of the school directors and teachers and specify on 
the supporting and encouraging them and the participation of working instead. There are 6 
strategies in the strategic supervision for developing the curriculum in a small sized secondary 
school. These include: 1) Adequate Preparation 2) Adequate Planning 3) Actions according to 
plans 4) Evaluation and Reporting 5) Staff Support 6) Inclusive Participation The strategic 
supervision for developing the curriculum in a small sized secondary school presented in  
general is suitable and possible and are useful at excellent levels. 
 
Keywords:  Strategy, Supervision, Developing the Curriculum, Small-Sized Secondary School 

Strategic Supervision 
 
บทน า 
 การศึกษามีความส าคัญต่อบุคคล สังคม ประเทศชาติ และต่อโลก เพราะมนุษย์ต้องอาศัยกระบวน 
การศึกษาในการพัฒนาตน เม่ือคนในสังคมได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพแล้ว สังคมประเทศชาติ และโลก 
ก็ได้รับผลการพัฒนาไปด้วย จึงได้มีนักการศึกษากล่าวว่า การศึกษาคือชีวิต ชีวิตคือการศึกษา หรือ การศึกษา
คือการพัฒนา เป็นต้น การที่ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และ
สังคมโลก จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วน ดังนั้นการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2554: 20) จึงเป็น
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การสร้างภูมิคุ้มกันในมิติต่าง ๆ เพื่อให้การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน โดยน าทุนของประเทศที่มี
ศักยภาพมาใช้ประโยชน์อย่างบูรณาการและเกื้อกูลกัน พร้อมทั้งเสริมสร้างให้แข็งแกร่งเพื่อเป็นรากฐานการพัฒนา
ประเทศ ได้แก่ ทุนมนุษย์ ทุนสังคม และทุนทางวัฒนธรรม ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคน และสังคมไทยสู่
สังคมคุณภาพ มุ่งให ้คนเป็นศูนย์กลางของการพัฒนาและ สร้างสมดุลการพัฒนาในทุกมิติ การพัฒนาคนตาม
เป้าหมายดังกล่าวย่อมขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพ และคุณภาพของการจัดการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็น
หน่วยงานหลัก จึงได้ด าเนินการปฏิรูปการศึกษาต่อเนื่องในทศวรรษที่สอง (พ.ศ.2552–2561) ทั้งนี้ในส่วนของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553: 3-4) ได้กล่าวถึง การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง 
มีเนื้อหาโดยสรุปว่า ต้องปฏิรูปในสองด้านหลัก ๆ คือ คุณภาพและการบริหารจัดการ ให้คนไทยเรียนรู้ตลอดชีวิต
อย่างมีคุณภาพ มี 3 เสาหลัก คือ คุณภาพ โอกาส และการมีส่วนร่วม การปฏิรูปด้านคุณภาพ จ าเป็นต้องพูดถึง
หลักสูตร ซึ่งเป็นแผนให้ผู้เรียนไปสู่เป้าหมาย สถานศึกษาจึงต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สอดคล้องตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาเด็กและ
เยาวชน ให้มีคุณภาพด้านความรู้ และทักษะที่จ าเป็นส าหรับการด ารงชีวิตในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลง มีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ และแสวงหาความรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2552: 3) 
 การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพต้องประกอบด้วย 3 ส่วนส าคัญคือ กระบวนการบริหารจัดการ กระบวน 
การจัดการเรียนการสอน และกระบวนการนิเทศการศึกษา การนิเทศการศึกษา โดยเฉพาะการนิเทศภายใน
สถานศึกษา เป็นกระบวนการที่ส าคัญและเป็นภารกิจโดยตรงของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ต้องเป็นผู้น าในการ
ด าเนินการ เพราะการนิเทศภายในสถานศึกษา เป็นการด าเนินงานของผู้บริหาร ครูผู้สอน และบุคลากรที่เกี่ยวข้อง
ในสถานศึกษา โดยการให้ค าปรึกษา แนะน า ช่วยเหลือครู เพื่อพัฒนางานในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ บรรลุ
ตามเป้าหมาย ผู้เรียนมีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาที่ก าหนด ผู้บริหารสถานศึกษาต้องตระหนักถึง
ความส าคัญและน าไปปฏิบัติในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพและได้ผลอย่างเป็นรูปธรรม (ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน 2550: 36)   
 จากความเป็นมาและความส าคญัของปัญหาดังกล่าวข้างตน้ รวมทั้งจากการศึกษาคน้คว้าเอกสาร
แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการแก้ปัญหา และพัฒนาผู้เรียน เห็นว่า ควรมีการศึกษาค้นคว้า
ในประเด็นที่เกี่ยวกับ ยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ที่เหมาะสม 
ว่าเป็นอย่างไร จึงจะท าให้การด าเนินงานพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ให้ผู้เรียนมีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ เกิดสมรรถนะส าคัญตามเป้าหมายของหลักสูตร 
สามารถยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน ปรับปรุง และพัฒนาพฤติกรรมนักเรียนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ 
เพื่อให้สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นในสังคมได้อย่างมีความสุขในฐานะเป็นพลเมืองไทยและพลโลกต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก  

Abstract 
 This research has the main purpose of presenting the strategic supervision for developing 
the Curriculum in Small Sized Secondary Schools by studying of the conditions, problems and 
requirements of the supervisions. This research has surveyed the opinions from 252 school 
directors and teachers, observed from 3 different successful schools. The results have been 
used to conduct the configuration of the strategic supervision and evaluated the configuration 
by 9 curriculum experts. Produced and evaluated the possibilities and the avail of the strategies 
by 19 experts. Presented and confirmed the final strategic supervision by public hearing with 
23 experts. Many research tools were incorporated in the data collection including surveys, 
questionnaires and interviews. the data analyses was employed descriptive statistics; percentage , 
mean , standard deviation and context analysis. This research depended on mixed method.  
 The research results: The present condition of the general progressions is very 
good and the important problems have been found that the school directors and teachers 
have many other works to do which are not related to teaching and the used of the evaluations 
to develop curriculum is not clear. The important requirements have been found that there 
should reduce the unnecessary works of the school directors and teachers and specify on 
the supporting and encouraging them and the participation of working instead. There are 6 
strategies in the strategic supervision for developing the curriculum in a small sized secondary 
school. These include: 1) Adequate Preparation 2) Adequate Planning 3) Actions according to 
plans 4) Evaluation and Reporting 5) Staff Support 6) Inclusive Participation The strategic 
supervision for developing the curriculum in a small sized secondary school presented in  
general is suitable and possible and are useful at excellent levels. 
 
Keywords:  Strategy, Supervision, Developing the Curriculum, Small-Sized Secondary School 

Strategic Supervision 
 
บทน า 
 การศึกษามีความส าคัญต่อบุคคล สังคม ประเทศชาติ และต่อโลก เพราะมนุษย์ต้องอาศัยกระบวน 
การศึกษาในการพัฒนาตน เมื่อคนในสังคมได้รับการพัฒนาอย่างมีคุณภาพแล้ว สังคมประเทศชาติ และโลก 
ก็ได้รับผลการพัฒนาไปด้วย จึงได้มีนักการศึกษากล่าวว่า การศึกษาคือชีวิต ชีวิตคือการศึกษา หรือ การศึกษา
คือการพัฒนา เป็นต้น การที่ประเทศไทยจะก้าวเข้าสู่การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนภายในปี พ.ศ. 2558 
การพัฒนาคนให้มีคุณภาพสามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทางเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม และ
สังคมโลก จึงมีความจ าเป็นเร่งด่วน ดังนั้นการก าหนดทิศทางการพัฒนาประเทศในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2554: 20) จึงเป็น
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การนิเทศภายในฯ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  3.  การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จซึ่งมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ในการด าเนินงานนิเทศภายในฯ จ านวน 3 โรงเรียน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารและครู โรงเรียนละ 12 คน 
รวม 36 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แนวค าถามการจัดกลุ่มสนทนา และแบบสังเกต 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) หลอมรวม และสรุปประเด็นส าคัญ  
  4.  การประเมินองค์ประกอบยุทธศาสตร์ฯ โดย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของยุทธศาสตร์ฯ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของยุทธศาสตร์ฯ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและประเมินยทุธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสตูรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ด าเนินการดังนี้ 
  1.  ร่างยุทธศาสตร์ฯ โดยอาศัยข้อมลูจากข้ันตอนที่ 1    
  2.  ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างยุทธศาสตร์ฯ โดย 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน จัดกลุ่มสนทนา (Focus Group) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ฯ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ขั้นตอนที่ 3 การน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
มัธยมศึกษาศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ใช้วิธี 
การจัดท าประชาพิจารณ์ (Public Hearings) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของยุทธศาสตร์ฯ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 
และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพปัจจุบัน การด าเนินการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษา
สภาพปัญหา พบว่า ปัญหาที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร และครู มีภาระงานอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนมาก และ 2) การน าผลที่ได้จากการประเมิน มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาหลักสูตรยังไม่ชัดเจน 
และผลการศึกษาสภาพความต้องการ พบว่า 1) ผู้บริหาร และครู ควรลดภาระงานอื่น ๆ ให้น้อยลง หรือเรียงล าดับ
ความส าคัญของงาน และด าเนินการนิเทศให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และ 2) เน้นการสร้างขวัญ ก าลังใจและ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครูและผูเ้ก่ียวข้อง ส่วนผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 1) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การนิเทศภายใน 2) การวางแผนการนิเทศภายใน 3)การปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน 4) การสรุปและประเมินผลการนิเทศภายใน 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 6) การส่งเสริมขวัญก าลังใจ
ในการนิเทศภายใน และ 7) การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน  

 2.  เพื่อสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก  
 3.  เพื่อน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดย 1.1) ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร โดย กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ านวน 252 คน 1.2) ศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ในการด าเนินงานนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร จ านวน 3 โรงเรียน และ 1.3) ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบยุทธศาสตร์ โดย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 2) การสร้าง
และประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 19 คน ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของร่างยุทธศาสตร์ฯ และ
3) การน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน ประเมิน เพื่อยืนยัน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ของยุทธศาสตร์ฯ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 1) เกี่ยวกับยุทธศาสตร ์และองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 2) เกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และ 3) เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด าเนินการดงันี ้
  1.  การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร ที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในฯ ได้เนื้อหาสาระ 
(Documentary Research) และประเด็นส าคัญๆ มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศภายในฯ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปประเด็นส าคัญต่าง ๆ 
  2.  ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในฯ โดย กลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้บริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ านวน 
36 โรงเรียน 252 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  
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การนิเทศภายในฯ วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้วิธีแจกแจงความถี่ (Frequency) ร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  3.  การศึกษาดูงานโรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จซึ่งมีแนวปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best Practice) 
ในการด าเนินงานนิเทศภายในฯ จ านวน 3 โรงเรียน กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารและครู โรงเรียนละ 12 คน 
รวม 36 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แนวค าถามการจัดกลุ่มสนทนา และแบบสังเกต 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) หลอมรวม และสรุปประเด็นส าคัญ  
  4.  การประเมินองค์ประกอบยุทธศาสตร์ฯ โดย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน ประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของยุทธศาสตร์ฯ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ 
แบบประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้องค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของยุทธศาสตร์ฯ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและประเมินยทุธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสตูรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ด าเนินการดังนี้ 
  1.  ร่างยุทธศาสตร์ฯ โดยอาศัยข้อมลูจากข้ันตอนที่ 1    
  2.  ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของร่างยุทธศาสตร์ฯ โดย 
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน จัดกลุ่มสนทนา (Focus Group) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความ
เหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์ฯ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต 
(Mean) และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
 ขั้นตอนที่ 3 การน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน
มัธยมศึกษาศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน ซึ่งเป็นผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ใช้วิธี 
การจัดท าประชาพิจารณ์ (Public Hearings) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของยุทธศาสตร์ฯ วิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้การหาค่าเฉลี่ยเลขคณิต (Mean) 
และ ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพปัจจุบัน การด าเนินการ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ผลการศึกษา
สภาพปัญหา พบว่า ปัญหาที่ส าคัญ ๆ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร และครู มีภาระงานอื่น ๆ ที่ไม่เกี่ยวข้องกับการเรียน
การสอนมาก และ 2) การน าผลที่ได้จากการประเมิน มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาหลักสูตรยังไม่ชัดเจน 
และผลการศึกษาสภาพความต้องการ พบว่า 1) ผู้บริหาร และครู ควรลดภาระงานอื่น ๆ ให้น้อยลง หรือเรียงล าดับ
ความส าคัญของงาน และด าเนินการนิเทศให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ และ 2) เน้นการสร้างขวัญ ก าลังใจและ
การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติงานของครูและผูเ้ก่ียวข้อง ส่วนผลการสังเคราะห์องค์ประกอบ ได้ดังนี้ 1) การศึกษา
สภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การนิเทศภายใน 2) การวางแผนการนิเทศภายใน 3)การปฏิบัติการนิเทศ
ภายใน 4) การสรุปและประเมินผลการนิเทศภายใน 5) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 6) การส่งเสริมขวัญก าลังใจ
ในการนิเทศภายใน และ 7) การมีส่วนร่วมในการนิเทศภายใน  

 2.  เพื่อสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก  
 3.  เพื่อน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตของการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศ
ภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดย 1.1) ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความ
ต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร โดย กลุ่มเป้าหมาย คือ ผู้บริหารสถานศึกษา  และครูโรงเรียน
มัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ านวน 252 คน 1.2) ศึกษาดูงาน
โรงเรียนที่ประสบผลส าเร็จ ในการด าเนินงานนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร จ านวน 3 โรงเรียน และ 1.3) ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ ขององค์ประกอบยุทธศาสตร์ โดย ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 9 คน 2) การสร้าง
และประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก โดยผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 19 คน ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ของร่างยุทธศาสตร์ฯ และ
3) การน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพ่ือพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก  
โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน ประเมิน เพื่อยืนยัน ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ 
ของยุทธศาสตร์ฯ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย มีดังนี้ 1) เกี่ยวกับยุทธศาสตร ์และองค์ประกอบของยุทธศาสตร์ 2) เกี่ยวกับ
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน และ 3) เก่ียวกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก ด าเนินการดงันี ้
  1.  การศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร ที่เกี่ยวกับการนิเทศภายในฯ ได้เนื้อหาสาระ 
(Documentary Research) และประเด็นส าคัญๆ มาเป็นข้อมูลในการสร้างแบบสอบถาม สภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการการนิเทศภายในฯ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบบันทึกการวิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสาร 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) และสรุปประเด็นส าคัญต่าง ๆ 
  2.  ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการการนิเทศภายในฯ โดย กลุ่มเป้าหมาย คือ 
ผู้บริหาร และครูโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 จ านวน 
36 โรงเรียน 252 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการ  
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แต่ละขั้นตอน และระบุผู้ปฎิบัติให้ชัดเจน 4) เน้นการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร และ 5) ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของกุลวดี บัวโชติ (2549: 
201-203) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชน
ในพระราชส านัก ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) เตรียมการก่อน
การนิเทศภายในสถานศึกษา 2) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมการ
นิเทศในโรงเรียน และ 4) การสร้างขวัญและก าลังใจ และสอดคล้องกันกับ วาสนา ต่อชาติ (2555: 351-357) 
ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ผลการวิจัย ด้านความต้องการ พบว่า 1) ผู้ให้การนิเทศควรลดภาระงานอื่น ๆ 2) มีการ
นิเทศติดตามผลการท างานอย่างเป็นระบบ และ 3) ให้ขวัญและก าลังใจที่เป็นรูปธรรม    
 2.  ผลการสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า ผลการสร้างยุทธศาสตร์ฯ มีองค์ประกอบ ดังนี ้1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เปา้ประสงค์ 4) ยุทธศาสตร ์
5)วัตถุประสงค์ 6) เป้าหมาย 7) ตัวชี้วัด และ 8) แนวด าเนินการ เนื่องจากการปฏิบัติงานจะให้ประสบความส าเร็จ
ต้องมีการก าหนดทิศทางอย่างชัดเจน เป็นล าดับ จากวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นภาพกว้าง ๆ จนมาถึง แนวด าเนินการ 
ที่เป็นรายละเอียดแนวทางของวิธีปฏิบัติงานจริงอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550: 7) ได้เสนอ
งานวิจยั เร่ือง ยุทธศาสตร์การพฒันาและเงื่อนไขความส าเร็จของประสิทธิภาพการน าธรรมาภบิาลมาใช้ พบวา่ 
ยุทธศาสตร์ความส าเร็จของโรงเรียนประกอบด้วย สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการ
ด าเนินงานอยา่งชัดเจน เช่นเดียวกันกับ บุญฟ้า ลิ้มวัธนา (2556 : 61) ที่สรุปว่า การก าหนดทิศทางหลักและ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ ประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมาย นโยบาย และ
ยุทธศาสตร ์เพื่อใช้เป็นแนวทางหลักในการด าเนินงาน และเป็นจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ที่ต้องการ และสอดคล้อง
กับ Bateman and Snell (1999: 6-7) กล่าวว่า ยทุธศาสตร์ทีด่ี ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย (Purpose) ภารกิจ 
(Mission) เป้าประสงค์ (Goal) วัตถุประสงค์ (Objective) และยุทธศาสตร์ฯทีส่ร้างขึน้ ม ี6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) ยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อม 2) ยุทธศาสตร์การวางแผน 3) ยุทธศาสตร์ที่การปฏิบัติงานตามแผน 
4) ยุทธศาสตร์การประเมินและสรุปผล 5) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร และ 6) ยุทธศาสตร์
การมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยทุกยุทธศาสตร์ที่ได้ มาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบด้าน  
หลอมรวมประเด็นส าคัญๆ มีการตรวจสอบและสรุปผลอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ กุลวดี บัวโชติ (2549: 
201-203) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชน
ในพระราชส านัก พบว่า ยุทธศาสตร์การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ เตรียมการก่อนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา การควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศในโรงเรียน 
และการสร้างขวัญและก าลังใจ เช่นเดียวกันกับ Miller (2002: 475-476) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐสเตอร์เจียน ผลการวิจยัพบว่า การติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียน
กับคณะกรรมการสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพ สอดคล้อง
กันกับ Griffin (2001 : 2938-A) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่จัด
โครงสร้างทางการบริหารซ้อนอยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจะด าเนนิการได้ดี 
ดังนี้ 1) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) ครูและบุคลากร

 2. ผลการสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า ผลการสร้างยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ 
6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การเตรียมความพร้อม 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติงานตามแผน 4) การประเมินและ
สรุปผล 5) การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร และ 6) การมีส่วนร่วมของบุคลากร แต่ละยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวด าเนินการ ส่วนผลการประเมินยุทธศาสตร ์โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน พบว่า 
ในภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
 3.  ผลการน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ซึ่งเป็นการประเมินยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน พบว่า ยุทธศาสตร์ฯ ในภาพรวม มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
   
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย มปีระเด็นส าคญัที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพปัจจุบัน การด าเนินการนิเทศภายในฯ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน
เพื่อพัฒนาหลักสูตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศ
ภายในฯ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ เวลาจะพัฒนาหลักสูตรต้องวางแผนและปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 
แต่การส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ยังท าได้ไม่ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญอย่างรอบด้าน  
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ บุญ ค าใจหนัก (2545: 67-71) ได้ท าการศึกษาการนิเทศภายในของผู้อ านวยการ
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูนพบว่า มีการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยภาพรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน
และก าหนดทางเลือกการนิเทศภายใน และ 3) การปฏิบัติการนิเทศ ส่วนผลการศึกษาสภาพปัญหา พบว่า ปัญหา
ที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร และครู มีภาระงานอื่น ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนมาก 2) การน าผลที่ได้
จากการประเมิน มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาหลักสูตรยังไม่ชัดเจน และ 3) การก าหนดวิธีด าเนินการ
ตามแผนแต่ละขั้นตอน และการระบุผู้ปฎิบัติยังไม่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ วงศักดา (2547: 
103-109) ท าการวิจัยสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการนิเทศภายในเพื่อการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต3 พบว่า 1) ก าหนดนโยบายและแจ้งนโยบาย
ไม่ชัดเจน 2) ครูมีงานสอนและงานธุรการมาก และ 3) ผลการประเมินยังไม่ได้น าไปพัฒนาและแก้ปัญหาอย่างแท้จริง 
และเช่นกันกับ ผลการวิจัยของวาสนา ต่อชาติ (2555: 351-357) ท าการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ผลการวิจัย พบว่า ปัญหา 
คือ 1) ผู้ให้การนิเทศมีภาระงานอื่น ๆ มาก 2) ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นปัจจุบันและขาดหลักฐานการปฏิบัติงาน 
และ 3) ขวัญและก าลังใจจะเป็นนามธรรมมากกว่ารูปธรรม และผลการศึกษาสภาพความต้องการ พบว่า 1) ผู้บริหาร 
และครู ควรลดภาระงานอื่น ๆ ให้น้อยลง หรือเรียงล าดับความส าคัญของงาน 2) ให้มีตัวชี้วัด ที่สะท้อนถึง การ
น าผลที่ได้จากการประเมิน มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาหลักสูตร  3) ก าหนดวิธีด าเนินการตามแผน
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แต่ละขั้นตอน และระบุผู้ปฎิบัติให้ชัดเจน 4) เน้นการสร้างขวัญและก าลังใจแก่บุคลากร และ 5) ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้ครูและผู้เกี่ยวข้อง มีส่วนร่วมในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของกุลวดี บัวโชติ (2549: 
201-203) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชน
ในพระราชส านัก ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่ 1) เตรียมการก่อน
การนิเทศภายในสถานศึกษา 2) การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 3) การควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมการ
นิเทศในโรงเรียน และ 4) การสร้างขวัญและก าลังใจ และสอดคล้องกันกับ วาสนา ต่อชาติ (2555: 351-357) 
ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ผลการวิจัย ด้านความต้องการ พบว่า 1) ผู้ให้การนิเทศควรลดภาระงานอื่น ๆ 2) มีการ
นิเทศติดตามผลการท างานอย่างเป็นระบบ และ 3) ให้ขวัญและก าลังใจที่เป็นรูปธรรม    
 2.  ผลการสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก พบวา่ ผลการสร้างยุทธศาสตร์ฯ มีองค์ประกอบ ดังนี ้1) วิสัยทัศน ์2) พันธกิจ 3) เปา้ประสงค์ 4) ยุทธศาสตร ์
5)วัตถุประสงค์ 6) เป้าหมาย 7) ตัวชี้วัด และ 8) แนวด าเนินการ เนื่องจากการปฏิบัติงานจะให้ประสบความส าเร็จ
ต้องมีการก าหนดทิศทางอย่างชัดเจน เป็นล าดับ จากวิสัยทัศน์ซึ่งเป็นภาพกว้าง ๆ จนมาถึง แนวด าเนินการ 
ที่เป็นรายละเอียดแนวทางของวิธีปฏิบัติงานจริงอย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550: 7) ได้เสนอ
งานวิจยั เร่ือง ยุทธศาสตร์การพฒันาและเงื่อนไขความส าเร็จของประสิทธิภาพการน าธรรมาภบิาลมาใช้ พบวา่ 
ยุทธศาสตร์ความส าเร็จของโรงเรียนประกอบด้วย สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการ
ด าเนินงานอยา่งชัดเจน เช่นเดียวกันกับ บุญฟ้า ลิ้มวัธนา (2556 : 61) ที่สรุปว่า การก าหนดทิศทางหลักและ
ยุทธศาสตร์ขององค์การ ประกอบไปด้วยส่วนต่าง ๆ คือ วิสัยทัศน์ พันธกิจ ปรัชญา เป้าหมาย นโยบาย และ
ยุทธศาสตร ์เพื่อใช้เป็นแนวทางหลักในการด าเนินงาน และเป็นจุดมุ่งหมายหรือเป้าหมาย ที่ต้องการ และสอดคล้อง
กับ Bateman and Snell (1999: 6-7) กล่าวว่า ยทุธศาสตร์ทีด่ี ประกอบด้วย จุดมุ่งหมาย (Purpose) ภารกิจ 
(Mission) เป้าประสงค์ (Goal) วัตถุประสงค์ (Objective) และยุทธศาสตร์ฯทีส่ร้างขึน้ ม ี6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ 
1) ยุทธศาสตร์การเตรียมความพร้อม 2) ยุทธศาสตร์การวางแผน 3) ยุทธศาสตร์ที่การปฏิบัติงานตามแผน 
4) ยุทธศาสตร์การประเมินและสรุปผล 5) ยุทธศาสตร์การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร และ 6) ยุทธศาสตร์
การมีส่วนร่วมของบุคลากร โดยทุกยุทธศาสตร์ที่ได้ มาจากการวิเคราะห์ สังเคราะห์ข้อมูล อย่างรอบด้าน  
หลอมรวมประเด็นส าคัญๆ มีการตรวจสอบและสรุปผลอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ กุลวดี บัวโชติ (2549: 
201-203) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐาน โรงเรียนเอกชน
ในพระราชส านัก พบว่า ยุทธศาสตร์การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา ได้แก่  เตรียมการก่อนการนิเทศ
ภายในสถานศึกษา การปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา การควบคุมการปฏิบัติกิจกรรมการนิเทศในโรงเรียน 
และการสร้างขวัญและก าลังใจ เช่นเดียวกันกับ Miller (2002: 475-476) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนา
คุณภาพของโรงเรียนประถมศึกษาในรัฐสเตอร์เจียน ผลการวิจยัพบว่า การติดต่อประสานงานระหว่างโรงเรียน
กับคณะกรรมการสถานศึกษา มีความส าคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนให้มีคุณภาพ สอดคล้อง
กันกับ Griffin (2001 : 2938-A) ได้ศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่จัด
โครงสร้างทางการบริหารซ้อนอยู่ในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดใหญ ่พบว่า โรงเรียนขนาดเล็กจะด าเนนิการได้ดี 
ดังนี้ 1) สร้างความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับชุมชน และการสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วม 2) ครูและบุคลากร

 2. ผลการสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก พบว่า ผลการสร้างยุทธศาสตร์ฯ ประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ และยุทธศาสตร์ 
6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การเตรียมความพร้อม 2) การวางแผน 3) การปฏิบัติงานตามแผน 4) การประเมินและ
สรุปผล 5) การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร และ 6) การมีส่วนร่วมของบุคลากร แต่ละยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 
วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด และแนวด าเนินการ ส่วนผลการประเมินยุทธศาสตร ์โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 19 คน พบว่า 
ในภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด   
 3.  ผลการน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก ซึ่งเป็นการประเมินยืนยันโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 23 คน พบว่า ยุทธศาสตร์ฯ ในภาพรวม มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด  
   
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัย มปีระเด็นส าคญัที่จะน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตร
โรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็ก พบว่า สภาพปัจจุบัน การด าเนินการนิเทศภายในฯ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากทุกข้อ ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ การปฏิบัติการนิเทศภายใน
เพื่อพัฒนาหลักสูตร และข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการนิเทศ
ภายในฯ ทั้งนี้เนื่องจากโรงเรียนส่วนใหญ่ เวลาจะพัฒนาหลักสูตรต้องวางแผนและปฏิบัติงานตามแผนที่วางไว้ 
แต่การส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ ยังท าได้ไม่ครอบคลุมประเด็นที่ส าคัญอย่างรอบด้าน  
สอดคล้องกับผลการศึกษาของ บุญ ค าใจหนัก (2545: 67-71) ได้ท าการศึกษาการนิเทศภายในของผู้อ านวยการ
โรงเรียนประถมศึกษา ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดล าพูนพบว่า มีการด าเนินการนิเทศภายในโรงเรียน
โดยภาพรวม และรายข้อ อยู่ในระดับมาก ได้แก่ 1) การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ 2) การวางแผน
และก าหนดทางเลือกการนิเทศภายใน และ 3) การปฏิบัติการนิเทศ ส่วนผลการศึกษาสภาพปัญหา พบว่า ปัญหา
ที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ผู้บริหาร และครู มีภาระงานอื่น ๆ ที่ไม่เก่ียวข้องกับการเรียนการสอนมาก 2) การน าผลที่ได้
จากการประเมิน มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาหลักสูตรยังไม่ชัดเจน และ 3) การก าหนดวิธีด าเนินการ
ตามแผนแต่ละขั้นตอน และการระบุผู้ปฎิบัติยังไม่ชัดเจน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สมศักดิ์ วงศักดา (2547: 
103-109) ท าการวิจัยสภาพปัจจุบันและปัญหากระบวนการนิเทศภายในเพื่อการสอนที่ เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาชัยภูมิ เขต3 พบว่า 1) ก าหนดนโยบายและแจ้งนโยบาย
ไม่ชัดเจน 2) ครูมีงานสอนและงานธุรการมาก และ 3) ผลการประเมินยังไม่ได้น าไปพัฒนาและแก้ปัญหาอย่างแท้จริง 
และเช่นกันกับ ผลการวิจัยของวาสนา ต่อชาติ (2555: 351-357) ท าการวิจัย เร่ือง การพัฒนารูปแบบการนิเทศ
ภายในเกี่ยวกับการจัดชั้นเรียนที่มีประสิทธิผลในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดกลาง ผลการวิจัย พบว่า ปัญหา 
คือ 1) ผู้ให้การนิเทศมีภาระงานอื่น ๆ มาก 2) ผลการปฏิบัติงานไม่เป็นปัจจุบันและขาดหลักฐานการปฏิบัติงาน 
และ 3) ขวัญและก าลังใจจะเป็นนามธรรมมากกว่ารูปธรรม และผลการศึกษาสภาพความต้องการ พบว่า 1) ผู้บริหาร 
และครู ควรลดภาระงานอื่น ๆ ให้น้อยลง หรือเรียงล าดับความส าคัญของงาน 2) ให้มีตัวชี้วัด ที่สะท้อนถึง การ
น าผลที่ได้จากการประเมิน มาพิจารณาปรับปรุงแก้ไขการพัฒนาหลักสูตร  3) ก าหนดวิธีด าเนินการตามแผน
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โรงเรียนในมลรัฐนิวฟินด์แลนด์ ผลการศึกษา พบว่า ผู้ปกครองมีความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปปฏิบตัิ หน่วยงานต้นสังกัดควรน ายุทธศาสตร์ฯ ไปใช้แก้ปัญหา
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กอ่ืน ๆ ให้การสนับสนุน งบประมาณ และสื่อ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน เน้นการส่งเสริมขวัญก าลังใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร และผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้ให้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ควรศึกษาบทบาทหน้าที่ของตนเองตามยุทธศาสตร์ฯ ให้ถ่องแท้ อีกทั้งหาความรู้
เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์ฯในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดอื่น ๆ 
ที่มีบริบทแตกต่างกัน และควรมีการศึกษายุทธศาสตร์ฯ แบบเครือข่าย อาจในสหวิทยาเขต หรือกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา ที่มีขนาดเดียวกัน หรือขนาดแตกต่างกัน 
   
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่ง จากคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ทั้งสองท่าน คือผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุศักดิ์ เกตุสิริ ประธานกรรมการ รองศาสตราจารย์ 
ดร.อัศวฤทธิ์ อุทัยรัตน์ กรรมการ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า ตรวจสอบเครื่องมือ 
ตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ รวมทั้ง พี่ เพื่อน น้อง บศศ.ค.ด. 6.2 ที่สนับสนุนให้ค าแนะน า และเป็นก าลังใจ 
โดยตลอด  
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มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 3) การวัดและประเมินผลด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่วนผลการประเมินยุทธศาสตร์
ฯในภาพรวม พบวา่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะ
เป็นเพราะว่าผู้วิจัย ได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน รวมทั้งศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตรฯ์ ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ๆ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพ ตระหนักถึงปัญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีคล้ายกัน คือครูมีจ านวนน้อยแต่ภาระงานมาก 
งบประมาณมีจ ากัด และการนิเทศไม่ต่อเนื่องสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ เอ้ืออารี ท้วมเสม (2549: บทคัดย่อ) 
ได้ท าการศึกษาการปฏบิัติงานตามยุทธศาสตร์การนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 พบว่า 1) บุคลากร มีเวลาน้อย ส่วนใหญ่ท างานตามนโยบายหรืองานเร่งด่วน 2) เขตปฏิบัติการ
นิเทศมีจ านวนโรงเรียนไม่เท่ากนั 3)การนิเทศเป็นทีมมีน้อย ส่วนมากเป็นการนิเทศเป็นรายบุคคล และ 4)การ
บันทึกผลการนิเทศและการรายงานของผูน้ิเทศให้ผู้เก่ียวข้องทราบไมต่่อเนื่อง เช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของ 
วณิช นิรันตรานนท์ (2552: 207-213) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและพลศึกษาที่มปีระสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุดรธานี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความขาดแคลนครู ครูสอนมีไม่ครบชั้น งบประมาณขาดแคลน 
ขาดสื่อการจัดการเรียนรู้ และเปลี่ยนผู้บริหารบ่อยมาก  
  3.  ผลการน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน มัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัย ได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับยุทธศาสตร์ฯ ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ๆ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
อีกทั้งการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนอย่างรอบด้าน โดยตระหนักถึงปัญหาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็
ส่วนใหญ่ที่มีความคล้ายคลึงกัน มีความคิดเห็นและข้อเสนอเพิ่มเติมที่ส าคัญ จากผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ยุทธศาสตร์
ที่ 5 การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร และยุทธศาสตร์ที่ 6 การมีส่วนร่วมของบุคลากร มีความส าคัญมาก และ
ควรสร้างเครือข่ายการใช้ยุทธศาสตร์ฯ ในกลุ่มโรงเรียนขนาดเดียวกันเป็นการนิเทศแบบเครือข่าย ซึ่งสอดคล้อง
กับ พิธาน พื้นทอง (2548: 145-163) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็กภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1) ควรจ าแนกงาน โดยงานที่ส าคัญผู้บริหารต้องด าเนินการเองอย่าง
เป็นระบบ ส่วนงานที่ไม่ส าคัญควรให้ชุมชน เครือขายหรือส านักงานเขตพื้นที่ช่วยด าเนินการแทน 2) ต้องเน้น
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมตามหลัก Education for All หรือ All for Education 3) หน่วยงานต้นสังกัด
ควรส่งเสริมขวัญก าลังใจครูและผู้บริหารเป็นกรณี และสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550: 7) ได้เสนองานวิจัย 
เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเงื่อนไขความส าเร็จของประสิทธิภาพการน าธรรมาภิบาลมาใช้ พบว่า ยุทธศาสตร์
ความส าเร็จของโรงเรียนประกอบด้วย สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน มีทีมงานที่มีคุณภาพ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง ก ากับดูแลให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พัฒนาครู
และบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ทั้งมาตรฐานวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้เกียรติและยกย่องครูที่ท าดีเพื่อสร้างแรงจูงใจ มีระบบนิเทศติดตาม
โดยความร่วมมือจากทุกฝ่าย เป็นประชาธิปไตย ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยสร้างเครือข่ายการพัฒนา
การศึกษา เช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของ Redephy (2003: 3348) ได้ศึกษายุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมของ



241ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

โรงเรียนในมลรัฐนิวฟินด์แลนด์ ผลการศึกษา พบว่า ผู้ปกครองมีความต้องการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการศึกษา การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา การสร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมและร่วมรับผิดชอบ
ในการจัดการศึกษาเป็นอย่างมาก  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปปฏิบตัิ หน่วยงานต้นสังกัดควรน ายุทธศาสตร์ฯ ไปใช้แก้ปัญหา
การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กอ่ืน ๆ ให้การสนับสนุน งบประมาณ และสื่อ
อุปกรณ์ในการปฏิบัติงาน เน้นการส่งเสริมขวัญก าลังใจและการมีส่วนร่วมของบุคลากร และผู้บริหารสถานศึกษา 
ครูผู้ให้นิเทศ และครูผู้รับการนิเทศ ควรศึกษาบทบาทหน้าที่ของตนเองตามยุทธศาสตร์ฯ ให้ถ่องแท้ อีกทั้งหาความรู้
เพิ่มเติมอยู่เสมอ 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์ฯในโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดอื่น ๆ 
ที่มีบริบทแตกต่างกัน และควรมีการศึกษายุทธศาสตร์ฯ แบบเครือข่าย อาจในสหวิทยาเขต หรือกลุ่มเครือข่าย
สถานศึกษา ที่มีขนาดเดียวกัน หรือขนาดแตกต่างกัน 
   
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดี ด้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่ง จากคณะกรรมการที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ทั้งสองท่าน คือผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุศักดิ์ เกตุสิริ ประธานกรรมการ รองศาสตราจารย์ 
ดร.อัศวฤทธิ์ อุทัยรัตน์ กรรมการ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน า ตรวจสอบเครื่องมือ 
ตรวจทานแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งในความกรุณาของทุกท่านเป็นอย่างยิ่ง จึงขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ รวมทั้ง พี่ เพื่อน น้อง บศศ.ค.ด. 6.2 ที่สนับสนุนให้ค าแนะน า และเป็นก าลังใจ 
โดยตลอด  
 
เอกสารอ้างอิง 
กุลวดี บัวโชติ.  การพัฒนารูปแบบการนิเทศภายในของการจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนเอกสาร

ในพระราชส านัก.  วิทยานิพนธ์ปริญญามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสวนสุนันทา, 2549. 

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, ส านักงาน.  แผนยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก.  (ออนไลน์) 
2550 (อ้างเมื่อ 14 เมษายน 2550). จาก: URL:http://smallschool.obec.go.th  

 . หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551.  พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: โรงพิมพ์
ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย จ ากัด, 2552. 

คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ส านักงาน.  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่สิบเอ็ด พ.ศ.2554-2559. ลงวันที่ 26 ตุลาคม 2554. 

มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และ 3) การวัดและประเมินผลด าเนินการอย่างต่อเนื่อง ส่วนผลการประเมินยุทธศาสตร์
ฯในภาพรวม พบวา่ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจจะ
เป็นเพราะว่าผู้วิจัย ได้ศึกษาข้อมูลพื้นฐาน รวมทั้งศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตรฯ์ ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ๆ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณ และ
เชิงคุณภาพ ตระหนักถึงปัญหาของโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเล็กที่มีคล้ายกัน คือครูมีจ านวนน้อยแต่ภาระงานมาก 
งบประมาณมีจ ากัด และการนิเทศไม่ต่อเนื่องสม่ าเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับ เอ้ืออารี ท้วมเสม (2549: บทคัดย่อ) 
ได้ท าการศึกษาการปฏบิัติงานตามยุทธศาสตร์การนิเทศในโรงเรียนขนาดเล็กของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระบุรี เขต 2 พบว่า 1) บุคลากร มีเวลาน้อย ส่วนใหญ่ท างานตามนโยบายหรืองานเร่งด่วน 2) เขตปฏิบัติการ
นิเทศมีจ านวนโรงเรียนไม่เท่ากนั 3)การนิเทศเป็นทีมมีน้อย ส่วนมากเป็นการนิเทศเป็นรายบุคคล และ 4)การ
บันทึกผลการนิเทศและการรายงานของผูน้ิเทศให้ผู้เก่ียวข้องทราบไมต่่อเนื่อง เช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของ 
วณิช นิรันตรานนท์ (2552: 207-213) ท าการวิจัยเรื่อง รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะครูผู้สอนกลุ่มสาระการเรียนรู้
สุขศึกษาและพลศึกษาที่มปีระสทิธิผลส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กในเขตบริการของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
อุดรธานี เขต1 ผลการวิจัยพบว่า โรงเรียนขนาดเล็กมีความขาดแคลนครู ครูสอนมีไม่ครบชั้น งบประมาณขาดแคลน 
ขาดสื่อการจัดการเรียนรู้ และเปลี่ยนผู้บริหารบ่อยมาก  
  3.  ผลการน าเสนอและยืนยันยุทธศาสตร์การนิเทศภายในเพื่อพัฒนาหลักสูตรโรงเรียน มัธยมศึกษา
ขนาดเล็ก สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์ฯ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ที่เป็นเช่นนี้เป็นเพราะว่าผู้วิจัย ได้ศึกษาหลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับยุทธศาสตร์ฯ ครอบคลุมประเด็นส าคัญ ๆ โดยใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสานทั้งเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพ 
อีกทั้งการศึกษาข้อมูลพื้นฐานของโรงเรียนอย่างรอบด้าน โดยตระหนักถึงปัญหาโรงเรียนมัธยมศึกษาขนาดเลก็
ส่วนใหญ่ที่มีความคล้ายคลึงกัน มีความคิดเห็นและข้อเสนอเพิ่มเติมที่ส าคัญ จากผู้ทรงคุณวุฒิ คือ ยุทธศาสตร์
ที่ 5 การส่งเสริมขวัญก าลังใจบุคลากร และยุทธศาสตร์ที่ 6 การมีส่วนร่วมของบุคลากร มีความส าคัญมาก และ
ควรสร้างเครือข่ายการใช้ยุทธศาสตร์ฯ ในกลุ่มโรงเรียนขนาดเดียวกันเป็นการนิเทศแบบเครือข่าย ซึ่งสอดคล้อง
กับ พิธาน พื้นทอง (2548: 145-163) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์การพัฒนาศักยภาพโรงเรียนขนาดเล็กภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัย พบว่า 1) ควรจ าแนกงาน โดยงานที่ส าคัญผู้บริหารต้องด าเนินการเองอย่าง
เป็นระบบ ส่วนงานที่ไม่ส าคัญควรให้ชุมชน เครือขายหรือส านักงานเขตพื้นที่ช่วยด าเนินการแทน 2) ต้องเน้น
สร้างเครือข่ายการมีส่วนร่วมตามหลัก Education for All หรือ All for Education 3) หน่วยงานต้นสังกัด
ควรส่งเสริมขวัญก าลังใจครูและผู้บริหารเป็นกรณี และสอดคล้องกับ ธีระ รุญเจริญ (2550: 7) ได้เสนองานวิจัย 
เรื่อง ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเงื่อนไขความส าเร็จของประสิทธิภาพการน าธรรมาภิบาลมาใช้ พบว่า ยุทธศาสตร์
ความส าเร็จของโรงเรียนประกอบด้วย สถานศึกษาพัฒนาวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย และวิธีการด าเนินงาน
อย่างชัดเจน มีทีมงานที่มีคุณภาพ ผู้บริหารมีภาวะผู้น าสูง ก ากับดูแลให้ทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ พัฒนาครู
และบุคลากรในสถานศึกษาให้เป็นมืออาชีพ ทั้งมาตรฐานวิชาชีพ คุณธรรมจริยธรรม ผู้บริหารประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดี มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ให้เกียรติและยกย่องครูที่ท าดีเพื่อสร้างแรงจูงใจ มีระบบนิเทศติดตาม
โดยความร่วมมือจากทุกฝ่าย เป็นประชาธิปไตย ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยสร้างเครือข่ายการพัฒนา
การศึกษา เช่นเดียวกันกับผลการวิจัยของ Redephy (2003: 3348) ได้ศึกษายุทธศาสตร์แบบมีส่วนร่วมของ
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ชินภัทร ภูมิรัตน.  “นโยบายและจุดเน้นการท างานของคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และการสร้าง
ส านึกพลเมือง,”  ใน  เอกสารเพื่อประชาสัมพันธ์ หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551.  หน้า 3-5. พิมพ์ครั้งที่ 1. กรุงเทพฯ: ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ, 2553. 

ธีระ รุญเจริญ.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเงื่อนไขความส าเร็จของประสิทธิภาพการน าธรรมาภิบาลมาใช้. 
กรุงเทพฯ: ข้าวฟ่าง, 2550. 

บุญ ค าใจหนัก.  การนิเทศภายในของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดล าพูน.  การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2545. 
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ยินยอม สุขเกษม2 

สรร ธงยศ3 
ถาวร ลาวช่าง4 

 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษด์ิ ให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75  2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิค
เรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์
รังสฤษดิ์ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ที่เรียนด้วยเทคนิค
เรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/6 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2559 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จ านวน 39 คน โดยเลือก
อย่างเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบ
วิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม จ านวน 5 แผน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าความยากระหว่าง 
0.26-0.75 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.20-0.76 และความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 แบบสอบถามความพึงพอใจ
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าร้อยละ 
และ t-test (Dependent Samples)  
 ผลการวิจัยพบว่า  1) แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง 
ระบบจ านวนเต็ม มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 77.49/75.04 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 75/75  2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  3) ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย เป็นฐาน
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ค าส าคัญ:  เรียนปนเลน่, รูปแบบการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน  

 
1หลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 
2โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 
4โรงเรียนนาค าราษฎร์รังสรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ให้มี
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75  2) เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิค
เรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์
รังสฤษดิ์ 3) ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ที่เรียนด้วยเทคนิค
เรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน กลุ่มตัวอย่างเป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/6 ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2559 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22 จ านวน 39 คน โดยเลือก
อย่างเจาะจง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบ
วิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม จ านวน 5 แผน แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนมีค่าความยากระหว่าง 
0.26-0.75 ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.20-0.76 และความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.89 แบบสอบถามความพึงพอใจ
เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าร้อยละ 
และ t-test (Dependent Samples)  
 ผลการวิจัยพบว่า  1) แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง 
ระบบจ านวนเต็ม มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 77.49/75.04 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน 75/75  2) ผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  3) ความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย เป็นฐาน
โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
 
ค าส าคัญ:  เรียนปนเลน่, รูปแบบการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน  

 
1หลักสูตรครุศาสตร์ดุษฎีบัณฑิต คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 
2โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 22  
3คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 
4โรงเรียนนาค าราษฎร์รังสรรค์ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 22 
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ที่เป็นข้อตกลงเบื้องต้น จากนั้นจึงให้เหตุผลที่สมเหตุสมผลสร้างทฤษฎีบทต่าง ๆ ขึ้นและน าไปใช้อย่างเป็นระบบ 
คณิตศาสตร์มีความถูกต้อง เที่ยงตรง คงเส้นคงวา มีระเบียบแบบแผนเป็นเหตุเป็นผล และมีความสมบูรณ์
ในตัวเอง (กระทรวงศึกษาธิการ 2545: 33) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดจุดหมายให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ข้อหนึ่งว่า ผู้เรียนจะต้องมีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา 
การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ (กระทรวงศึกษาธิการ 2552: 5) และเมื่อผู้เรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แล้วผู้เรียนจะต้องใช้วิธีการที่หลากหลายแก้ปัญหา ใช้ความรู้ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์และเทคโนโลยี
ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ใหเ้หตุผลประกอบการตัดสินใจและสรุปผลได้อย่างเหมาะสม 
ใช้ภาษาและสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ในการสื่อสาร การสื่อความหมายและการน าเสนอได้อย่างถูกต้อง
และชัดเจน เชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ ในคณิตศาสตร์และน าความรู้ หลักการ กระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปเชื่อมโยง
กับศาสตร์อื่น ๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ 2552: 61) นอกจากนี้คณิตศาสตร์
ยังเป็นวิชาที่มีความส าคัญและจ าเป็นมากต่อทุก ๆ คนตลอดมาตั้งแต่อดีตจนกระทั่งปัจจุบัน และจะจ าเป็น
มากยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต เพราะคณิตศาสตร์นอกจากจะเป็นเครื่องมือส าหรับการด ารงชีวิตประจ าวันและเป็น
พื้นฐานในการเรียนรู้ทั่วไปของวิทยาการแขนงต่าง ๆ แล้วคณิตศาสตร์ยังช่วยท าให้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทั้งหลายเจริญก้าวหน้าไปได้ทัน ตามความต้องการของคนเราด้วย ส าหรับในด้านการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศชาตินั้น เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่มีบทบาทส าคัญมากในการเตรียมคนหรื อ
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่ออยู่ในสังคมข่าวสารหรือสังคมแห่งการเรียนรู้ในอนาคต ได้ 
(วรรณี โสมประยูร 2541: 15-16)  
 จากสภาพผลการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในปัจจุบัน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตกต่ า เพราะนักเรียนไม่สามารถเรียงล าดับความคิดอธิบายวิธีการวิเคราะห์ปัญหา
และขั้นตอนในการแก้ปัญหาได้ ปัญหาดังกล่าวอาจเป็นเพราะธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์เป็นเนื้อหามีลักษณะ
เป็นนามธรรม เป็นตัวเลขและสัญลักษณ์ (กระทรวงศึกษาธิการ 2545: 2-6) ท าให้นักเรียนเข้าใจยาก ขาดประสบการณ์
ตรงและจากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชา
คณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2557 พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 25.48 ระดับจังหวัด 18.25 ระดับสังกัด  
20.43 ระดับประเทศ 20.48 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนนและปีการศึกษา 2558 มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 
26.33 ระดับจังหวัด 17.96 ระดับสังกัด 21.72 ระดับประเทศ 21.74 จะเห็นว่าเมื่อเปรียบเทียบกันระหว่าง
สองปีการศึกษา คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนจะเพิ่มขึ้น 0.85 คะแนน แต่ในระดับจังหวัดลดลง 0.29 คะแนน 
และในการพิจารณา รายสาระการเรียนรู้เปรียบเทียบในสองปีการศึกษาปรากฏว่า สาระการเรียนรู้ที่คะแนน
เฉลี่ยลดลงในทุกระดับคือสาระที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น คือ ในปีการศึกษา 2557 คะแนน
เฉลี่ยระดับโรงเรียน 28.11 ระดับจังหวัด 17.19 ระดับสังกัด 21.19 ระดับประเทศ 21.07 จากคะแนนเต็ม 
100 คะแนน และปีการศึกษา 2558 คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 23.22 ระดับจังหวัด 14.00 ระดับสังกัด 18.96 
ระดับประเทศ 18.94 ในระดับโรงเรียนคะแนนเฉลี่ยลดลง 4.87 ระดับจังหวัดลดลง  3.11 ระดับสังกัด 2.23 
ระดับประเทศ 2.13 (โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 2559: 13) ซึ่งปัญหาที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่มีผลกระทบต่อ
การเรียนคณิตศาสตร์และทักษะการคิดของนักเรียนคือ วิธีการจัดการเรียนการสอนนั่นคือ การจัดการเรียนการสอน
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Abstract 
 This research aimed  1) to develop learning the technique of “play and learn” by 
using research based on the In tiger system, Mattayom 1 students at Saharajrangsarid School, 
with the efficiency criteria 75/75,  2) to compare the achievement before and after learning 
the technique of “play and learn” by using research based on the Intiger system Mattayom 1 
students at Saharajrangsarid School,  3) to measure the satisfaction of students who learned 
the technique of “play and learn” in Mattayom 1 students at Saharajrangsarid School by using 
the research based on the Intiger system. The sample was taken specifically selected students 
out of a total of 39 students of Mattayom 1/6 semester of the first year in 2559 at Saharajrangsarid 
school Secondary Educational Service Area Office Area 22. The tools used in this research 
plan to present the technique of “play and learn”, by using research based on the integer 
system, of 5 plans: the test achievement in which the difficulty value was between 0.26-0.75, 
the discrimination value was between 0.20-0.76, and the reliability value was at 0.89. The 
questionnaire of satisfaction had 5 rating scale levels. The interview form analyzed the data 
by calculating the average of standard deviation and Dependent Samples, t-test.  
 The results found that (1) The effective E1/E2 of the plan with the technique of “play 
and learn” by using the research based as the Intiger system was equal to 77.49/75.04, which 
is higher than the standard 75/75, (2) achievement after learning the technique of “play and 
learn” by using a research based higher learning was at the level of statistical significance 05, 
and (3) the satisfaction of the students attending a technical “play and learn” by using the 
research based was at the highest level.  
 
Keywords:  Play and Learn, Research-based Learning  
 
บทน า 
 คณิตศาสตร์มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหา และสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ ท าให้สามารถ
คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตลอดจนศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นช่วยพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีความสมดุลทั้งทางร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา และ
อารมณ์สามารถคิดเป็น ท าเป็นแก้ปัญหาเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ 
2552: 47) และคณิตศาสตร์ ยังเป็นวิชาที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนากระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา 
กระบวนการให้เหตุผล กระบวนการเชื่อมโยง กระบวนการน าเสนอ ตลอดจนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ของมนุษย์ ซึ่งวิชาคณิตศาสตร์มีลักษณะเป็นนามธรรม มีโครงสร้างซึ่งประกอบด้วย ค าอนิยาม บทนิยาม สัจพจน์ 
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ที่เป็นข้อตกลงเบื้องต้น จากนั้นจึงให้เหตุผลที่สมเหตุสมผลสร้างทฤษฎีบทต่าง ๆ ขึ้นและน าไปใช้อย่างเป็นระบบ 
คณิตศาสตร์มีความถูกต้อง เที่ยงตรง คงเส้นคงวา มีระเบียบแบบแผนเป็นเหตุเป็นผล และมีความสมบูรณ์
ในตัวเอง (กระทรวงศึกษาธิการ 2545: 33) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ได้ก าหนดจุดหมายให้ผู้เรียนเกิดคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ข้อหนึ่งว่า ผู้เรียนจะต้องมีความรู้อันเป็นสากลและมีความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา 
การใช้เทคโนโลยีและมีทักษะชีวติ (กระทรวงศึกษาธิการ 2552: 5) และเมื่อผู้เรียนเรียนจบการศึกษาขั้นพื้นฐาน
แล้วผู้เรียนจะต้องใช้วิธีการที่หลากหลายแก้ปัญหา ใช้ความรู้ ทักษะและกระบวนการทางคณิตศาสตร์และเทคโนโลยี
ในการแก้ปัญหาในสถานการณ์ต่าง ๆ ได้อย่างเหมาะสม ใหเ้หตุผลประกอบการตัดสินใจและสรุปผลได้อย่างเหมาะสม 
ใช้ภาษาและสัญลักษณ์ทางคณิตศาสตร์ในการสื่อสาร การสื่อความหมายและการน าเสนอได้อย่างถูกต้อง
และชัดเจน เชื่อมโยงความรู้ต่าง ๆ ในคณิตศาสตร์และน าความรู้ หลักการ กระบวนการทางคณิตศาสตร์ไปเชื่อมโยง
กับศาสตร์อื่น ๆ และมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ 2552: 61) นอกจากนี้คณิตศาสตร์
ยังเป็นวิชาที่มีความส าคัญและจ าเป็นมากต่อทุก ๆ คนตลอดมาตั้งแต่อดีตจนกระทั่งปัจจุบัน และจะจ าเป็น
มากยิ่งขึ้นต่อไปในอนาคต เพราะคณิตศาสตร์นอกจากจะเป็นเครื่องมือส าหรับการด ารงชีวิตประจ าวันและเป็น
พื้นฐานในการเรียนรู้ทั่วไปของวิทยาการแขนงต่าง ๆ แล้วคณิตศาสตร์ยังช่วยท าให้วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี
ทั้งหลายเจริญก้าวหน้าไปได้ทัน ตามความต้องการของคนเราด้วย ส าหรับในด้านการพัฒนาการศึกษาของ
ประเทศชาตินั้น เป็นที่ยอมรับโดยทั่วไปว่าคณิตศาสตร์เป็นวิชาที่มีบทบาทส าคัญมากในการเตรียมคนหรื อ
ทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้เพื่ออยู่ในสังคมข่าวสารหรือสังคมแห่งการเรียนรู้ในอนาคต ได้ 
(วรรณี โสมประยูร 2541: 15-16)  
 จากสภาพผลการจัดการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ในปัจจุบัน ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
กลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ตกต่ า เพราะนักเรียนไม่สามารถเรียงล าดับความคิดอธิบายวิธีการวิเคราะห์ปัญหา
และขั้นตอนในการแก้ปัญหาได้ ปัญหาดังกล่าวอาจเป็นเพราะธรรมชาติของวิชาคณิตศาสตร์เป็นเนื้อหามีลักษณะ
เป็นนามธรรม เป็นตัวเลขและสัญลักษณ์ (กระทรวงศึกษาธิการ 2545: 2-6) ท าให้นักเรียนเข้าใจยาก ขาดประสบการณ์
ตรงและจากรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-Net) ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 วิชา
คณิตศาสตร์ ปีการศึกษา 2557 พบว่า คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 25.48 ระดับจังหวัด 18.25 ระดับสังกัด  
20.43 ระดับประเทศ 20.48 จากคะแนนเต็ม 100 คะแนนและปีการศึกษา 2558 มีคะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 
26.33 ระดับจังหวัด 17.96 ระดับสังกัด 21.72 ระดับประเทศ 21.74 จะเห็นว่าเมื่อเปรียบเทียบกันระหว่าง
สองปีการศึกษา คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียนจะเพิ่มขึ้น 0.85 คะแนน แต่ในระดับจังหวัดลดลง 0.29 คะแนน 
และในการพิจารณา รายสาระการเรียนรู้เปรียบเทียบในสองปีการศึกษาปรากฏว่า สาระการเรียนรู้ที่คะแนน
เฉลี่ยลดลงในทุกระดับคือสาระที่ 4 การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น คือ ในปีการศึกษา 2557 คะแนน
เฉลี่ยระดับโรงเรียน 28.11 ระดับจังหวัด 17.19 ระดับสังกัด 21.19 ระดับประเทศ 21.07 จากคะแนนเต็ม 
100 คะแนน และปีการศึกษา 2558 คะแนนเฉลี่ยระดับโรงเรียน 23.22 ระดับจังหวัด 14.00 ระดับสังกัด 18.96 
ระดับประเทศ 18.94 ในระดับโรงเรียนคะแนนเฉลี่ยลดลง 4.87 ระดับจังหวัดลดลง  3.11 ระดับสังกัด 2.23 
ระดับประเทศ 2.13 (โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 2559: 13) ซึ่งปัญหาที่ส าคัญอีกอย่างหนึ่งที่มีผลกระทบต่อ
การเรียนคณิตศาสตร์และทักษะการคิดของนักเรียนคือ วิธีการจัดการเรียนการสอนนั่นคือ การจัดการเรียนการสอน
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Abstract 
 This research aimed  1) to develop learning the technique of “play and learn” by 
using research based on the In tiger system, Mattayom 1 students at Saharajrangsarid School, 
with the efficiency criteria 75/75,  2) to compare the achievement before and after learning 
the technique of “play and learn” by using research based on the Intiger system Mattayom 1 
students at Saharajrangsarid School,  3) to measure the satisfaction of students who learned 
the technique of “play and learn” in Mattayom 1 students at Saharajrangsarid School by using 
the research based on the Intiger system. The sample was taken specifically selected students 
out of a total of 39 students of Mattayom 1/6 semester of the first year in 2559 at Saharajrangsarid 
school Secondary Educational Service Area Office Area 22. The tools used in this research 
plan to present the technique of “play and learn”, by using research based on the integer 
system, of 5 plans: the test achievement in which the difficulty value was between 0.26-0.75, 
the discrimination value was between 0.20-0.76, and the reliability value was at 0.89. The 
questionnaire of satisfaction had 5 rating scale levels. The interview form analyzed the data 
by calculating the average of standard deviation and Dependent Samples, t-test.  
 The results found that (1) The effective E1/E2 of the plan with the technique of “play 
and learn” by using the research based as the Intiger system was equal to 77.49/75.04, which 
is higher than the standard 75/75, (2) achievement after learning the technique of “play and 
learn” by using a research based higher learning was at the level of statistical significance 05, 
and (3) the satisfaction of the students attending a technical “play and learn” by using the 
research based was at the highest level.  
 
Keywords:  Play and Learn, Research-based Learning  
 
บทน า 
 คณิตศาสตร์มีความส าคัญยิ่งต่อการพัฒนาความคิดของมนุษย์ ท าให้มนุษย์มีความคิดสร้างสรรค์ 
มีเหตุผล เป็นระบบ มีแบบแผน สามารถวิเคราะห์ปัญหา และสถานการณ์ได้อย่างถี่ถ้วนรอบคอบ ท าให้สามารถ
คาดการณ์ วางแผน ตัดสินใจ และแก้ปัญหาได้อย่างถูกต้องและเหมาะสม คณิตศาสตร์ยังเป็นเครื่องมือในการศึกษา
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีตลอดจนศาสตร์อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง จึงมีประโยชน์ต่อการด ารงชีวิตและช่วยพัฒนา
คุณภาพชีวิตให้ดีขึ้นช่วยพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์มีความสมดุลทั้งทางร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา และ
อารมณ์สามารถคิดเป็น ท าเป็นแก้ปัญหาเป็นและสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ 
2552: 47) และคณิตศาสตร์ ยังเป็นวิชาที่มีบทบาทส าคัญต่อการพัฒนากระบวนการคิด กระบวนการแก้ปัญหา 
กระบวนการให้เหตุผล กระบวนการเชื่อมโยง กระบวนการน าเสนอ ตลอดจนการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
ของมนุษย์ ซึ่งวิชาคณิตศาสตร์มีลักษณะเป็นนามธรรม มีโครงสร้างซึ่งประกอบด้วย ค าอนิยาม บทนิยาม สัจพจน์ 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบ
จ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  
 3.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ที่เรียน
ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 268 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1.  ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
  2.  ตัวแปรตามได้แก่  
   2.1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย
เป็นฐาน 
   2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเลน่โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
   2.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

   
 
 

 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 

การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปน
เล่นโดยใช้รปูแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง 
ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 

1.  ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคนิคเรียนปนเลน่โดยใช้รปูแบบวิจัยเปน็ฐาน 

2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยเทคนิคเรียนปน
เล่นโดยใช้รปูแบบวิจัยเป็นฐาน 

3.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเลน่โดยใช้รูปแบบ
วิจัย 
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ของครูในปัจจุบันยังไม่เอื้ออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ การคิด และการถ่ายโยงการเรียนรู้เท่าที่ควรเพราะครูจะต้องใช้
การทุ่มเทและความพยายามที่จะพัฒนารูปแบบการสอนที่จะพัฒนากระบวนการคิดให้กับนักเรียน และครูบางคน
ยังไม่เข้าใจการสอนที่พัฒนาการคิด ดังนั้นจึงเป็นปัญหาที่ยุ่งยาก ครูส่วนใหญ่จึงจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ทักษะพื้นฐาน คือการอ่านและการจดจ าเท่านั้น (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ 2551: 8) ซึ่งส่วนใหญ่สอนโดยการบรรยาย 
นักเรียนต่างคน ต่างท าแบบฝึกหัดตามตัวอย่างเพื่อให้เสร็จทันเวลาและมีงานส่งครู นักเรียนเก่งมุ่งหวังความส าเร็จ
เพียงคนเดียว ท าให้นักเรียนมีจิตใจเห็นแก่ตัว ซึ่งไม่สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งหวังให้ผู้เรียน 
เก่ง ดี และมีความสุข ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า (ปัญญา ทรงเสรี 2544: 7-9)  
 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิด และมีทักษะกระบวนการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ ที่จะท าให้ครูและนักเรียนไปสู่เป้าหมายที่มุ่งหวัง คือการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการวิจัย 
โดยเฉพาะเนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ กล่าวคือ การเรียนการสอนที่เน้นวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning: 
RBL) นั้น มีพื้นฐานมาจากการเรียนการสอนแบบสืบสวน (Inquiry Teaching Method) ที่เน้นให้นักเรียนสงสัย
สืบสวนทดลองค้นหาค าตอบด้วยตนเอง โดยเน้นกระบวนการค้นหาและตรวจสอบความรู้เพื่อให้นักเรียนใฝ่รู้ 
โดยใช้ข้อสงสัยหรือปัญหา เป็นตัวกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความต้องการที่จะค้นคว้าเพื่อแก้ปัญหา (ปทีป เมธาคุณวุฒิ 
2547: 48) สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2548: 32) ที่ได้เสนอแนวความคิดไว้ว่า กระบวนการวิจัย
เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่ให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ หรือแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เชื่อถือได้ ดังเช่นผลการวิจัยของ กัลยาณี ชูศรีวัน (2555: 72) ได้พัฒนาทักษะ
การแสวงหาความรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน สัมพันธ์กับ ทิศนา แขมมณี 
(2554: 55) ได้เสนอแนวคิดที่ว่าการสอนโดยเน้นกระบวนการวิจัยนั้นเป็นการน าขั้นตอนการวิจัยมาปรับใช้
ในการเรียนการสอน ตลอดทั้งการให้นักเรียนได้ใช้กระบวนการวิจัยในการศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ จะช่วยให้นักเรียน
ได้มีเครื่องมือในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงในการใช้
กระบวนการวิจัย จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง และมีความหมายต่อตนเอง ทั้งยังสอดคล้องกับ 
นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2544: 44) ได้เสนอว่า การเรียนการสอนด้วยวิธีการใช้กระบวน 
การวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการได้ลงมือสืบค้นข้อมูล
ด้วยกระบวนการวิจัย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนแบบนี้เน้นให้นักเรียนเกิดความสงสัย ท าการสืบสอบ ทดลอง 
ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง กระบวนการเหล่านี้ท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ เกิดความต้องการ ที่จะค้นคว้าหาข้อมูล
ต่าง ๆ  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน (RBL) ร่วมกับ
การเรียนปนเล่นซึ่งเหมาะสมกับช่วงวัยที่เป็นรอยต่อของการศึกษาระหว่างประถมศึกษากับมัธยมศึกษา จะท าให้
นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกับความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม
ผ่านการเล่น กระบวนการคิดที่ประกอบไปด้วยทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะการกระบวนการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ทั้งยังสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตจริงได้ ซึ่งยังได้รับการฝึกทักษะทางสังคมศึกษา
ด้านอื่น ๆ ไปพร้อมกันด้วย ท าให้ผู้วิจัยสนใจที่จะน าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน  (RBL) มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียน เพื่อมุ่งพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ตลอดจนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 
ให้สูงขึ้น 



247ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

5 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบ
จ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 75/75  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์  
 3.  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ที่เรียน
ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 
2559 จ านวน 268 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1.  ตัวแปรต้น ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
  2.  ตัวแปรตามได้แก่  
   2.1 ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย
เป็นฐาน 
   2.2 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเลน่โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
   2.3 ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 

   
 
 

 
 
 

 
 
 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวความคิดการวิจัย 
 

การจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปน
เล่นโดยใช้รปูแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง 
ระบบจ านวนเต็ม ระดับชั้น
มัธยมศึกษาปีที่ 1 

1.  ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วย
เทคนิคเรียนปนเลน่โดยใช้รปูแบบวิจัยเปน็ฐาน 

2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยเทคนิคเรียนปน
เล่นโดยใช้รปูแบบวิจัยเป็นฐาน 

3.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อการจัดการ
เรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเลน่โดยใช้รูปแบบ
วิจัย 
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ของครูในปัจจุบันยังไม่เอื้ออ านวยให้เกิดการเรียนรู้ การคิด และการถ่ายโยงการเรียนรู้เท่าที่ควรเพราะครูจะต้องใช้
การทุ่มเทและความพยายามที่จะพัฒนารูปแบบการสอนที่จะพัฒนากระบวนการคิดให้กับนักเรียน และครูบางคน
ยังไม่เข้าใจการสอนที่พัฒนาการคิด ดังนั้นจึงเป็นปัญหาที่ยุ่งยาก ครูส่วนใหญ่จึงจัดการเรียนการสอนที่เน้น
ทักษะพื้นฐาน คือการอ่านและการจดจ าเท่านั้น (ประพันธ์ศิริ สุเสารัจ 2551: 8) ซึ่งส่วนใหญ่สอนโดยการบรรยาย 
นักเรียนต่างคน ต่างท าแบบฝึกหัดตามตัวอย่างเพื่อให้เสร็จทันเวลาและมีงานส่งครู นักเรียนเก่งมุ่งหวังความส าเร็จ
เพียงคนเดียว ท าให้นักเรียนมีจิตใจเห็นแก่ตัว ซึ่งไม่สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปการศึกษาที่มุ่งหวังให้ผู้เรียน 
เก่ง ดี และมีความสุข ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า (ปัญญา ทรงเสรี 2544: 7-9)  
 การจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมให้ผู้เรียนมีทักษะในการคิด และมีทักษะกระบวนการแก้ปัญหา
ทางคณิตศาสตร์ ที่จะท าให้ครูและนักเรียนไปสู่เป้าหมายที่มุ่งหวัง คือการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิธีการวิจัย 
โดยเฉพาะเนื้อหาวิชาคณิตศาสตร์ กล่าวคือ การเรียนการสอนที่เน้นวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning: 
RBL) นั้น มีพื้นฐานมาจากการเรียนการสอนแบบสืบสวน (Inquiry Teaching Method) ที่เน้นให้นักเรียนสงสัย
สืบสวนทดลองค้นหาค าตอบด้วยตนเอง โดยเน้นกระบวนการค้นหาและตรวจสอบความรู้เพื่อให้นักเรียนใฝ่รู้ 
โดยใช้ข้อสงสัยหรือปัญหา เป็นตัวกระตุ้นให้นักเรียนเกิดความต้องการที่จะค้นคว้าเพื่อแก้ปัญหา (ปทีป เมธาคุณวุฒิ 
2547: 48) สอดคล้องกับ ทิศนา แขมมณี และคณะ (2548: 32) ที่ได้เสนอแนวความคิดไว้ว่า กระบวนการวิจัย
เป็นกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ที่ให้นักเรียนได้แสวงหาความรู้ หรือแนวทางในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
อย่างเป็นระบบ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่เชื่อถือได้ ดังเช่นผลการวิจัยของ กัลยาณี ชูศรีวัน (2555: 72) ได้พัฒนาทักษะ
การแสวงหาความรูแ้ละผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนด้วยการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน สัมพันธ์กับ ทิศนา แขมมณี 
(2554: 55) ได้เสนอแนวคิดที่ว่าการสอนโดยเน้นกระบวนการวิจัยนั้นเป็นการน าขั้นตอนการวิจัยมาปรับใช้
ในการเรียนการสอน ตลอดทั้งการให้นักเรียนได้ใช้กระบวนการวิจัยในการศึกษาหาความรู้ต่าง ๆ จะช่วยให้นักเรียน
ได้มีเครื่องมือในการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยเฉพาะอย่างยิ่งการให้นักเรียนได้รับประสบการณ์ตรงในการใช้
กระบวนการวิจัย จะช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้ที่ลึกซึ้ง และมีความหมายต่อตนเอง ทั้งยังสอดคล้องกับ 
นงลักษณ์ วิรัชชัย และสุวิมล ว่องวาณิช (2544: 44) ได้เสนอว่า การเรียนการสอนด้วยวิธีการใช้กระบวน 
การวิจัยเป็นฐาน (Research-Based Learning) ช่วยให้นักเรียนเกิดการเรียนรู้จากการได้ลงมือสืบค้นข้อมูล
ด้วยกระบวนการวิจัย ดังนั้นการจัดการเรียนการสอนแบบนี้เน้นให้นักเรียนเกิดความสงสัย ท าการสืบสอบ ทดลอง 
ค้นพบค าตอบด้วยตนเอง กระบวนการเหล่านี้ท าให้นักเรียนมีความใฝ่รู้ เกิดความต้องการ ที่จะค้นคว้าหาข้อมูล
ต่าง ๆ  
 จากความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัยเห็นว่าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน (RBL) ร่วมกับ
การเรียนปนเล่นซึ่งเหมาะสมกับช่วงวัยที่เป็นรอยต่อของการศึกษาระหว่างประถมศึกษากับมัธยมศึกษา จะท าให้
นักเรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองจากความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งที่พบเห็นกับความรู้ความเข้าใจที่มีอยู่เดิม
ผ่านการเล่น กระบวนการคิดที่ประกอบไปด้วยทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 และทักษะการกระบวนการ
แก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ ทั้งยังสามารถน าไปใช้ในการด ารงชีวิตจริงได้ ซึ่งยังได้รับการฝึกทักษะทางสังคมศึกษา
ด้านอื่น ๆ ไปพร้อมกันด้วย ท าให้ผู้วิจัยสนใจท่ีจะน าการจัดการเรียนการสอนโดยใช้วิจัยเป็นฐาน  (RBL) มาใช้
ในการจัดการเรียนการสอนกับนักเรียน เพื่อมุ่งพัฒนาทักษะกระบวนการคิด การแก้ปัญหาทางคณิตศาสตร์ 
ตลอดจนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ 
ให้สูงขึ้น 
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 1.  ทดสอบก่อนเรียน (Por-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์ 
เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 2.  ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย
เป็นฐาน เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนทั้งหมด  22 ชั่วโมง 
โดยจัดกลุ่มนักเรียนให้มีกลุ่มละ 5 คน โดยสมาชิกแต่ละกลุ่มประกอบด้วยนักเรียนเก่ง 1 คน ปานกลาง 3 คน 
และอ่อน 1 คน ซึ่งคะแนนที่น ามาใช้ในการจัดกลุ่มส าหรับการทดลองครั้งนี้ได้จากคะแนนสอบก่อนเรียน ครูชี้แจง
และอธิบายวิธีการเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานให้นักเรียนเข้าใจ ปฏิบัติกิจกรรม
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ เมื่อเรียนจบในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนท าแบบทดสอบ
หลังเรียน ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้จนครบทุกแผน 
 3.  ทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบับเดียวกันกับ 
ที่ใช้ในการทดสอบก่อนเรียน 
 4.  ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง 
ระบบจ านวนเต็ม ซึ่งขั้นตอนนี้ด าเนินการหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสร็จสิ้นครบทุกแผนการจัด  
การเรียนรู้แล้ว  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม 
มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 77.49/75.04 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 75/75 ที่ก าหนดไว้  
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานโดยรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน  
เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม มีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.49/75.04 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 75/75 ที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากกระบวนการสร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ได้ด าเนินการสร้างโดยการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ศึกษาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานและการจัดการเรียนรู้
ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น วิเคราะห์เนื้อหา ตัวชี้วัด และล าดับการจัดการเนื้อหา ความรู้จากง่ายไปหายาก ประกอบกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านการเล่น การร้องเพลง ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ ได้มากขึ้น ไม่เครียด ผู้เรียน
สามารถจดจ าสิ่งที่เรียนได้ดีผ่านการเล่นสอดคล้องกับ สุวร กาญจนมยูร และคณะ (2543: 1) ที่กล่าวว่า การเล่น
ท าให้เกิดความสนุกเพลิดเพลินแก่ตัวผู้เล่น ถ้าเด็กคนใดมีประสบการณ์ในการเล่นมากขึ้น การพัฒนาการทุก ๆ ด้าน
ของเด็กคนนั้นก็จะเพิ่มมากข้ึนด้วย และการเล่นยังท าให้เด็กได้เรียนรู้อย่างไม่รู้ตัวและยังท าให้การเรียนของเด็ก 

6 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ภาคเรียนที่ 1  
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 268 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/6 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ภาคเรียนที่ 1  
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 39 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากโรงเรียนมีการจัด 
ห้องเรียนแบบคละความสามารถ เก่ง ปานกลาง และอ่อนเหมือนกันทุกห้องเรียน โดยใช้ผลคะแนนในการสอบ
เข้าเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  
 เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเครื่องมือที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นประกอบด้วย 
  1.  แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน วิชาคณิตศาสตร์
พื้นฐาน รหัสวิชา ค21101 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 หน่วยที่ 2 เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม จ านวน 
5 แผน ตรวจสอบคุณภาพโดยการใช้แบบประเมินเพื่อประเมินแผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
และน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยทดลองกับกลุ่ม 
และกลุ่มเล็ก 10 คน 3 : 4 : 3 กลุ่มละ 2 สัปดาห์ เพ่ือศึกษาความเหมาะสมของเนื้อหา ระยะเวลา และปัญหา
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้น 
  2.  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน รหัสวิชา ค21101 ระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 30 ข้อ เป็นแบบทดสอบปรนัยเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยการน าแบบทดสอบให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC) หลังจากนั้นน าไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่เคยเรียน เรื่อง ระบบจ านวนเต็มมาแล้ว 
จ านวน 40 คน เพ่ือตรวจสอบความยาก (P) อ านาจจ าแนก (B) และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยใช้สูตรของ 
โลเวทท์ 
  3.  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการเรียนด้วยเทคนิค
เรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ และตรวจสอบ
คุณภาพโดยการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน
ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเฉลี่ยร้อยละ 
 2.  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน ใช้สถิติ t-test (Dependent Samples) 
 3.  การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน  
ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
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 1.  ทดสอบก่อนเรียน (Por-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์ 
เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 
 2.  ด าเนินการจัดการเรียนรู้ตามแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย
เป็นฐาน เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 สัปดาห์ละ 3 ชั่วโมง รวมเวลาเรียนทั้งหมด  22 ชั่วโมง 
โดยจัดกลุ่มนักเรียนให้มีกลุ่มละ 5 คน โดยสมาชิกแต่ละกลุ่มประกอบด้วยนักเรียนเก่ง 1 คน ปานกลาง 3 คน 
และอ่อน 1 คน ซึ่งคะแนนที่น ามาใช้ในการจัดกลุ่มส าหรับการทดลองครั้งนี้ได้จากคะแนนสอบก่อนเรียน ครูชี้แจง
และอธิบายวิธีการเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานให้นักเรียนเข้าใจ ปฏิบัติกิจกรรม
ตามแผนการจัดการเรียนรู้ตามล าดับ เมื่อเรียนจบในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้ ให้ผู้เรียนท าแบบทดสอบ
หลังเรียน ในแต่ละแผนการจัดการเรียนรู้จนครบทุกแผน 
 3.  ทดสอบหลังเรียน (Post-test) โดยใช้แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฉบับเดียวกันกับ 
ที่ใช้ในการทดสอบก่อนเรียน 
 4.  ศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เร่ือง 
ระบบจ านวนเต็ม ซึ่งขั้นตอนนี้ด าเนินการหลังจากการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เสร็จสิ้นครบทุกแผนการจัด  
การเรียนรู้แล้ว  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม 
มีประสิทธิภาพ E1/E2 เท่ากับ 77.49/75.04 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 75/75 ที่ก าหนดไว้  
 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานสูงกว่า
ก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 3.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานโดยรวม  
อยู่ในระดับมากที่สุด  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  ประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน  
เร่ือง ระบบจ านวนเต็ม มีประสิทธิภาพเท่ากับ 77.49/75.04 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 75/75 ที่ก าหนดไว้ 
เนื่องจากกระบวนการสร้างและพัฒนาแผนการจัดการเรียนรู้ ได้ด าเนินการสร้างโดยการวิเคราะห์หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 หลักสูตรสถานศึกษาและหลักสูตรกลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 
โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ศึกษาการเขียนแผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานและการจัดการเรียนรู้
ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น วิเคราะห์เนื้อหา ตัวชี้วัด และล าดับการจัดการเนื้อหา ความรู้จากง่ายไปหายาก ประกอบกับ
การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนผ่านการเล่น การร้องเพลง ท าให้ผู้เรียนเรียนรู้ ได้มากขึ้น ไม่เครียด ผู้เรียน
สามารถจดจ าสิ่งที่เรียนได้ดีผ่านการเล่นสอดคล้องกับ สุวร กาญจนมยูร และคณะ (2543: 1) ที่กล่าวว่า การเล่น
ท าให้เกิดความสนุกเพลิดเพลินแก่ตัวผู้เล่น ถ้าเด็กคนใดมีประสบการณ์ในการเล่นมากขึ้น การพัฒนาการทุก ๆ ด้าน
ของเด็กคนนั้นก็จะเพิ่มมากข้ึนด้วย และการเล่นยังท าให้เด็กได้เรียนรู้อย่างไม่รู้ตัวและยังท าให้การเรียนของเด็ก 

6 

วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ภาคเรียนที่ 1  
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 268 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1/6 โรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ ภาคเรียนที่ 1  
ปีการศึกษา 2559 จ านวน 39 คน โดยวิธีเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เนื่องจากโรงเรียนมีการจัด 
ห้องเรียนแบบคละความสามารถ เก่ง ปานกลาง และอ่อนเหมือนกันทุกห้องเรียน โดยใช้ผลคะแนนในการสอบ
เข้าเรียนต่อชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1  
 เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นเครื่องมือที่ผู้วจิัยสร้างขึ้นประกอบด้วย 
  1.  แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน วิชาคณิตศาสตร์
พื้นฐาน รหัสวิชา ค21101 ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ภาคเรียนที่ 1 หน่วยที่ 2 เรื่อง ระบบจ านวนเต็ม จ านวน 
5 แผน ตรวจสอบคุณภาพโดยการใช้แบบประเมินเพื่อประเมินแผนการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
และน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง โดยทดลองกับกลุ่ม 
และกลุ่มเล็ก 10 คน 3 : 4 : 3 กลุ่มละ 2 สัปดาห์ เพื่อศึกษาความเหมาะสมของเนื้อหา ระยะเวลา และปัญหา
อุปสรรคที่จะเกิดขึ้น 
  2.  แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน วิชาคณิตศาสตร์พื้นฐาน รหัสวิชา ค21101 ระดับ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 จ านวน 30 ข้อ เป็นแบบทดสอบปรนัยเลือกตอบ 4 ตัวเลือก ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยการน าแบบทดสอบให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน ตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ 
(IOC) หลังจากนั้นน าไปทดลองใช้กับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 2 ที่เคยเรียน เรื่อง ระบบจ านวนเต็มมาแล้ว 
จ านวน 40 คน เพื่อตรวจสอบความยาก (P) อ านาจจ าแนก (B) และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับโดยใช้สูตรของ 
โลเวทท์ 
  3.  แบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 1 ที่มีต่อการเรียนด้วยเทคนิค
เรียนปนเล่น โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน แบบมาตรส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 15 ข้อ และตรวจสอบ
คุณภาพโดยการตรวจสอบความสอดคล้องของข้อค าถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน
ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเฉลี่ยร้อยละ 
 2.  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น โดยใช้
รูปแบบวิจัยเป็นฐาน ใช้สถิติ t-test (Dependent Samples) 
 3.  การศึกษาความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน  
ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
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องนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนทั้งหมด 40 คน มีนักเรียน จ านวน 31 คน (คิดเป็นร้อยละ 77.5) ที่ได้คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม จะเห็นว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานท าให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน เนื่องจากผู้เรียนได้ค้นหาความองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับการเปรียบเทียบของ ทิศนา แขมมณี กับแนวคิดของกลุ่มปรนัยนิยม (Objectivism) มีความเห็นว่า
โลกนี้มีความรู ้ความจริง ซึ่งเป็นแก่นแท้แน่นอน การศึกษาคือการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ในการจัดการเรียนรู้
นั้น ครูผู้สอนมีบทบาทในการใหค้วามร่วมมือ อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ให้ความช่วยเหลือ
เมื่อมีปัญหา ส่งผลให้การเรียนรู้เรียนรู้ได้ดีกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติ (กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ 2554: 125) 
 3.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน พบว่า โดยรวม 
อยูใ่นระดับมากที่สุด เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นท าให้ผู้เรียนสนุกสนาน มีความสุขกับ
การเรียน และได้ซึมซับความรู้โดยไม่รู้ตัว สอดคล้องกับ วันดี นิลพิมาย (2550: 99) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของการสอนแบบเรียนปนเล่น สนองตอบความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง ท าให้เกิดความสนุกสนาน 
กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออก จึงท าให้การท ากิจกรรมไม่น่าเบื่อ ไม่เคร่งเครียดเหมือนกับการเรียน
คณิตศาสตร์โดยทั่วไป อีกทั้งการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานมีขั้นตอนกระบวนการเรียนที่ชัดเจน 
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนทุกคนมีบทบาทหน้าที่ในการค้นหา เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ค าตอบของปัญหา 
และร่วมกันสรุปและอภิปรายผลที่ได้ จึงท าให้ผู้เรียนที่มีความสามารถในการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์แตกต่างกัน 
หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสร้างสรรค์
ทางคณิตศาสตร์แตกต่างกัน แต่มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน (กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ 
2554: 125)  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบางครั้งการเรียนปนเล่น 
ทั้งเกม สถานการณ์และเพลง ซึ่งเป็นตัวเชื่อมโยงที่ท าให้ผู้เรียนเกิดข้อสงสัย เกิดค าถามหรือประเด็นปัญหาน าไปสู่ 
การค้นหาวิธีการ หาค าตอบและสรุปผล อภิปรายผล ซึ่งถ้าผู้เรียนไม่เกิดค าถาม ครูผู้สอนจะต้องเตรียมค าถาม
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดข้อสงสัย ซึ่งกลายเป็นค าถามได้ประเด็นปัญหา และเข้าสู่การเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน
ในรายวิชาอื่น ๆ หรือ ระดับชั้นอื่น 2) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานกับ
กรณีตัวแปลอื่น ๆ เช่น ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ความคงทน เป็นต้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยในครั้งนี้ได้รับทุนสนับสนุนการท าวิจัยจากสาขาวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรร ธงยศ และอาจารย์ประจ าสาขาวิจัย
เพื่อพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนมทุกท่าน ผู้อ านวยการโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ และผู้เชี่ยวชาญ
ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาด้วยดีเสมอมา ขอบคุณคณะครูและนักเรียนโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์
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มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (เลขา ปิยอัจฉริยะ 2524: 20-22) นอกจากการเรียนรู้ผ่านการเล่นแล้วการจัดการเรียน
การสอนในแต่ละหน่วยย่อยผู้เรียนยังได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองโดยใช้กระบวนการวิจัย โดยเริ่มตั้งแต่เมื่อผู้เรียน
มีข้อสงสัยเกิดเป็นปัญหา หรือมีกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยใคร่รู้  เกิดแรงจูงใจที่จะหาค าตอบ
ด้วยการใช้ทักษะ/กระบวนการอย่างหลากหลายเพื่อค้นคว้าหาค าตอบและสรุปผล ซึ่งความรู้ที่ผู้เรียนได้จาก
การค้นพบค าตอบได้ด้วยตนเองและแล้วสรุปอย่างมีเหตุผล น่าเชื่อถือ เป็นการเน้นกระบวนการค้นหาและ
ตรวจสอบความรู้สร้างความใฝ่รู้ให้กับผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีวิจารณญาณ แสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (กัลยาณี ชูศรีวัน 2555: 24) ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้สอดคล้อกับผลการวิจัยของ กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ (2554: 121) ที่พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน เรื่อง อาหารและโภชนาการชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีประสิทธิภาพ 84.35/84.23 เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก าหนด และสอดคล้องกับ พวงเพ็ชร ปะกัง (2553: 69-72) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ เร่ือง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้วิจัยเป็นฐานพบว่า แผนการจัด 
การเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ โดยใช้วิจัยเป็นฐาน เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 79.36/78.83 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น
โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย
เป็นฐาน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฤดี เชยเดช (2557: 
69-70) ที่พบว่า นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันดี นิลพิมาย (2550: 97) ที่พบว่า 
ความสามารถของผู้เรียนในการบวกและการลบจ านวนที่มีผลลัพธ์และตัวตั้งไม่เกิน 20 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 กลุ่มที่สอนแบบเรียนปนเล่นสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากการสอนแบบเรียนปนเล่นเป็นการเรียนที่แตกต่างจากการเรียนตามปกติโดยไม่จ ากัด
รูปแบบจนเกินไป มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนคิดอย่างอิสระเพื่อส่งเสริมให้เกิดความคิดทางคณิตศาสตร์ ซึ่งการ
เล่นไม่เป็นเพียงแต่ให้ความสุขและความสนุกสนานแก่เด็กเท่านั้นหากยังเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาสติปัญญา
ให้มีการเรียนรู้ได้ดีขึ้น การเล่นมีความส าคัญกับการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก  เพราะการที่เด็กเรียนไปด้วย
เล่นไปด้วยท าให้เด็กได้เรียนรู้โดยไม่รู้ตัวและจะท าให้เขาได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ และมีความสุขกับการเรียน 
(เกียรติวรรณ อมาตยกุล 2530: 20-22) ซึ่งแตกต่างจากการสอนที่ผู้เรียนเป็นผู้ฟังเพียงอย่างเดียว โดยผู้เรียน
ไม่ได้เป็นผู้ค้นหาความรู้นั้นอาจท าให้ความรู้ที่ได้ไม่คงทน แต่ถ้าผู้สอนน าผลการวิจัยมาแล้ววิเคราะห์จนน าไปสู่
ค าตอบใหม่ หลังจากนั้นผู้เรียนเป็นผู้ไปหาค าตอบเอง ซึ่งเป็นการหาค าตอบของค าถามใหม่ โดยเริ่มจากผู้เรียน
รู้จักที่จะตั้งค าถามเอง รู้จักยกประเด็นปัญหา ให้รู้จักวิเคราะห์ปัญหาที่เผชิญเองและท้ายที่สุดให้รู้วิธีที่ได้มา 
ซึ่งค าตอบเองแล้วจะต้องวิเคราะห์พิจารณาแล้วประเมินหาค าตอบใหม่ต่อไป (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 2547: 23) 
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ (2554: 124) 
ที่ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์ ของผู้เรียนที่เรียนด้วยการจัดการ
เรียนโดยใช้วิจัยเป็นฐานหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ทวีพร จันทร์รักษ์ 
(2554: 42- 44) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฟิสิกส์ เรื่อง ความเข้มเสียงและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 



251ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)
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องนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 5 ที่ได้รับการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
ผู้เรียนทั้งหมด 40 คน มีนักเรียน จ านวน 31 คน (คิดเป็นร้อยละ 77.5) ที่ได้คะแนนทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนหลังเรียนไม่ต่ ากว่าร้อยละ 70 ของคะแนนเต็ม จะเห็นว่าการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานท าให้
ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน เนื่องจากผู้เรียนได้ค้นหาความองค์ความรู้ด้วยตนเอง 
ซึ่งสอดคล้องกับการเปรียบเทียบของ ทิศนา แขมมณี กับแนวคิดของกลุ่มปรนัยนิยม (Objectivism) มีความเห็นว่า
โลกนี้มีความรู ้ความจริง ซึ่งเป็นแก่นแท้แน่นอน การศึกษาคือการให้ผู้เรียนได้เรียนรู้ด้วยตนเอง ในการจัดการเรียนรู้
นั้น ครูผู้สอนมีบทบาทในการใหค้วามร่วมมือ อ านวยความสะดวก เพื่อให้ผู้เรียนได้สร้างความรู้ให้ความช่วยเหลือ
เมื่อมีปัญหา ส่งผลให้การเรียนรู้เรียนรู้ได้ดีกว่าการจัดการเรียนรู้แบบปกติ (กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ 2554: 125) 
 3.  ความพึงพอใจของผู้เรียนที่เรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐาน พบว่า โดยรวม 
อยูใ่นระดับมากที่สุด เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นท าให้ผู้เรียนสนุกสนาน มีความสุขกับ
การเรียน และได้ซึมซับความรู้โดยไม่รู้ตัว สอดคล้องกับ วันดี นิลพิมาย (2550: 99) ที่กล่าวว่า การจัดกิจกรรม
ต่าง ๆ ของการสอนแบบเรียนปนเล่น สนองตอบความต้องการของผู้เรียนอย่างแท้จริง ท าให้เกิดความสนุกสนาน 
กิจกรรมเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้แสดงออก จึงท าให้การท ากิจกรรมไม่น่าเบื่อ ไม่เคร่งเครียดเหมือนกับการเรียน
คณิตศาสตร์โดยทั่วไป อีกทั้งการจัดการเรียนรู้โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานมีขั้นตอนกระบวนการเรียนที่ชัดเจน 
ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง ผู้เรียนทุกคนมีบทบาทหน้าที่ในการค้นหา เก็บรวบรวมข้อมูล เพื่อให้ได้ค าตอบของปัญหา 
และร่วมกันสรุปและอภิปรายผลที่ได้ จึงท าให้ผู้เรียนที่มีความสามารถในการเรียนรู้ทางคณิตศาสตร์แตกต่างกัน 
หลังได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้การวิจัยเป็นฐาน มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและความคิดสร้างสรรค์
ทางคณิตศาสตร์แตกต่างกัน แต่มีความพึงพอใจต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ไม่แตกต่างกัน (กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ 
2554: 125)  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะส าหรับการน าไปใช้ ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบางครั้งการเรียนปนเล่น 
ทั้งเกม สถานการณ์และเพลง ซึ่งเป็นตัวเชื่อมโยงที่ท าให้ผู้เรียนเกิดข้อสงสัย เกิดค าถามหรือประเด็นปัญหาน าไปสู่ 
การค้นหาวิธีการ หาค าตอบและสรุปผล อภิปรายผล ซึ่งถ้าผู้เรียนไม่เกิดค าถาม ครูผู้สอนจะต้องเตรียมค าถาม
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดข้อสงสัย ซึ่งกลายเป็นค าถามได้ประเด็นปัญหา และเข้าสู่การเรียนการสอนด้วยกระบวนการวิจัย  
 2. ข้อเสนอแนะส าหรับการท าวิจัยครั้งต่อไป 1) ควรศึกษาการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐาน
ในรายวิชาอื่น ๆ หรือ ระดับชั้นอื่น 2) ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้วิจัยเป็นฐานกับ
กรณีตัวแปลอื่น ๆ เช่น ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ความคงทน เป็นต้น 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 การวิจัยในครั้งนี้ได้รับทุนสนับสนุนการท าวิจัยจากสาขาวิจัยเพื่อพัฒนาการศึกษา คณะครุศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยนครพนม คณะผู้วิจัยขอขอบพระคุณ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สรร ธงยศ และอาจารย์ประจ าสาขาวิจัย
เพื่อพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยนครพนมทุกท่าน ผู้อ านวยการโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์ และผู้เชี่ยวชาญ
ทุกท่าน ที่ให้การสนับสนุนและให้ค าปรึกษาด้วยดีเสมอมา ขอบคุณคณะครูและนักเรียนโรงเรียนสหราษฎร์รังสฤษดิ์
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มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น (เลขา ปิยอัจฉริยะ 2524: 20-22) นอกจากการเรียนรู้ผ่านการเล่นแล้วการจัดการเรียน
การสอนในแต่ละหน่วยย่อยผู้เรียนยังได้ปฏิบัติกิจกรรมด้วยตนเองโดยใช้กระบวนการวิจัย โดยเริ่มตั้งแต่เมื่อผู้เรียน
มีข้อสงสัยเกิดเป็นปัญหา หรือมีกิจกรรมที่กระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดความสงสัยใคร่รู้  เกิดแรงจูงใจที่จะหาค าตอบ
ด้วยการใช้ทักษะ/กระบวนการอย่างหลากหลายเพื่อค้นคว้าหาค าตอบและสรุปผล ซึ่งความรู้ที่ผู้เรียนได้จาก
การค้นพบค าตอบได้ด้วยตนเองและแล้วสรุปอย่างมีเหตุผล น่าเชื่อถือ เป็นการเน้นกระบวนการค้นหาและ
ตรวจสอบความรู้สร้างความใฝ่รู้ให้กับผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์ได้อย่างมีวิจารณญาณ แสวงหาความรู้อย่าง
ต่อเนื่อง (กัลยาณี ชูศรีวัน 2555: 24) ส่งผลให้การจัดการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐาน
ที่ก าหนดไว้สอดคล้อกับผลการวิจัยของ กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ (2554: 121) ที่พบว่า แผนการจัดการเรียนรู้โดยใช้
วิจัยเป็นฐาน เรื่อง อาหารและโภชนาการชั้นประถมศึกษาปีที่ 5 ที่มีประสิทธิภาพ 84.35/84.23 เป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก าหนด และสอดคล้องกับ พวงเพ็ชร ปะกัง (2553: 69-72) ที่ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนาการจัดการเรียนรู้กลุ่มสาระ
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ เร่ือง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้วิจัยเป็นฐานพบว่า แผนการจัด 
การเรียนรู้กลุ่มสาระคณิตศาสตร์ โดยใช้วิจัยเป็นฐาน เรื่อง พื้นที่ผิวและปริมาตร ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีประสิทธิภาพ
เท่ากับ 79.36/78.83 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนเรียนและหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่น
โดยใช้รูปแบบวิจัยเป็นฐานพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนด้วยเทคนิคเรียนปนเล่นโดยใช้รูปแบบวิจัย
เป็นฐาน สูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ฤดี เชยเดช (2557: 
69-70) ที่พบว่า นักเรียนกลุ่มตัวอย่างมีคะแนนประเมินทักษะการจัดการเรียนรู้สูงกว่าก่อนการจัดการเรียนรู้  
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ วันดี นิลพิมาย (2550: 97) ที่พบว่า 
ความสามารถของผู้เรียนในการบวกและการลบจ านวนที่มีผลลัพธ์และตัวตั้งไม่เกิน 20 ของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 1 กลุ่มที่สอนแบบเรียนปนเล่นสูงกว่าเกณฑ์ร้อยละ 80 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตาม
สมมติฐานที่ตั้งไว้ เนื่องจากการสอนแบบเรียนปนเล่นเป็นการเรียนที่แตกต่างจากการเรียนตามปกติโดยไม่จ ากัด
รูปแบบจนเกินไป มีการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนคิดอย่างอิสระเพื่อส่งเสริมให้เกิดความคิดทางคณิตศาสตร์ ซึ่งการ
เล่นไม่เป็นเพียงแต่ให้ความสุขและความสนุกสนานแก่เด็กเท่านั้นหากยังเป็นพื้นฐานส าคัญในการพัฒนาสติปัญญา
ให้มีการเรียนรู้ได้ดีขึ้น การเล่นมีความส าคัญกับการเรียนการสอนเป็นอย่างมาก  เพราะการที่เด็กเรียนไปด้วย
เล่นไปด้วยท าให้เด็กได้เรียนรู้โดยไม่รู้ตัวและจะท าให้เขาได้รับประสบการณ์ต่าง ๆ และมีความสุขกับการเรียน 
(เกียรติวรรณ อมาตยกุล 2530: 20-22) ซึ่งแตกต่างจากการสอนที่ผู้เรียนเป็นผู้ฟังเพียงอย่างเดียว โดยผู้เรียน
ไม่ได้เป็นผู้ค้นหาความรู้นั้นอาจท าให้ความรู้ที่ได้ไม่คงทน แต่ถ้าผู้สอนน าผลการวิจัยมาแล้ววิเคราะห์จนน าไปสู่
ค าตอบใหม่ หลังจากนั้นผู้เรียนเป็นผู้ไปหาค าตอบเอง ซึ่งเป็นการหาค าตอบของค าถามใหม่ โดยเริ่มจากผู้เรียน
รู้จักที่จะตั้งค าถามเอง รู้จักยกประเด็นปัญหา ให้รู้จักวิเคราะห์ปัญหาที่เผชิญเองและท้ายที่สุดให้รู้วิธีที่ได้มา 
ซึ่งค าตอบเองแล้วจะต้องวิเคราะห์พิจารณาแล้วประเมินหาค าตอบใหม่ต่อไป (ไพฑูรย์ สินลารัตน์ 2547: 23) 
ส่งผลให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนเพิ่มขึ้นสอดคล้องกับผลการวิจัยของ กีรตาพันธุ์ ฝาชัยภูมิ (2554: 124) 
ที่ พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน การคิดวิเคราะห์ และความคิดสร้างสรรค์ ของผู้เรียนที่เรียนด้วยการจัดการ
เรียนโดยใช้วิจัยเป็นฐานหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ ทวีพร จันทร์รักษ์ 
(2554: 42- 44) ได้ศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนฟิสิกส์ เรื่อง ความเข้มเสียงและทักษะกระบวนการทางวิทยาศาสตร์ 



252 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
The Strategy Development of Small Schools to Standard Royal Award 

 
   ณัฐธัญพงศ์ เทียนธีรปัญญา1 

พงษ์ธร สิงห์พันธ์2 
ชูชีพ ประทุมเวยีง3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน กลุ่มตัวอย่างการวิจัยประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน จ านวน 620 คน โรงเรียน
พหุกรณีศึกษา 3 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินขั้นต้น 
จ านวน 12 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประชุมสนทนากลุ่ม จ านวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ในการการวิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินยุทธศาสตร์ข้ันต้นและแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเปน็ประโยชน์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานโดยมี
ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น ดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียนประกอบด้วย ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน
ให้มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และเสียสละต่อส่วนรวม พัฒนานักเรียน ทักษะด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ กีฬา/
นันทนาการ การสื่อสารการใช้เทคโนโลยี รวมทั้งนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการประกอบด้วย ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญโดยบูรณาการการเรียนรู้
กับกลุ่มสาระวิชาอื่น ๆ การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 3) พัฒนา 
การบริหารและการจัดการศึกษาประกอบด้วย จัดแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน และการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน  
ประกอบด้วย ส ารวจความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขอรับการสนับสนุน
จากสมาคม ชมรม ศิษย์เก่า หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 5) พัฒนาบุคลากร และ
การบริหารงานบุคลากรประกอบด้วย จัดท าโครงสร้างการบริหารงาน จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ สนับสนุนบุคลากรศึกษาหาความรู้ เพื่อพัฒนาตนเอง 6) ส่งเสริมความดีเด่น
ของโรงเรียนประกอบด้วย จัดท าโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายและ

                                                   
1นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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The Strategy Development of Small Schools to Standard Royal Award 
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พงษ์ธร สิงห์พันธ์2 
ชูชีพ ประทุมเวยีง3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน กลุ่มตัวอย่างการวิจัยประกอบด้วย ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูผู้สอน จ านวน 620 คน โรงเรียน
พหุกรณีศึกษา 3 แห่ง โดยมีผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 3 คน ผู้ทรงคุณวุฒิในการประเมินขั้นต้น 
จ านวน 12 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประชุมสนทนากลุ่ม จ านวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ในการการวิจัยประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินยุทธศาสตร์ข้ันต้นและแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเปน็ประโยชน์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ประกอบด้วย ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานโดยมี
ประเด็นยุทธศาสตร์ 7 ประเด็น ดังนี้ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียนประกอบด้วย ครูจัดกิจกรรมส่งเสริมนักเรียน
ให้มีความรับผิดชอบ ซื่อสัตย์ และเสียสละต่อส่วนรวม พัฒนานักเรียน ทักษะด้านศิลปะ ดนตรี/นาฏศิลป์ กีฬา/
นันทนาการ การสื่อสารการใช้เทคโนโลยี รวมทั้งนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษ 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการประกอบด้วย ครูจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นส าคัญโดยบูรณาการการเรียนรู้
กับกลุ่มสาระวิชาอื่น ๆ การนิเทศ ก ากับ ติดตามและประเมินการใช้หลักสูตรสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ 3) พัฒนา 
การบริหารและการจัดการศึกษาประกอบด้วย จัดแผนภูมิโครงสร้างการบริหารงาน และการมอบหมายงานที่ชัดเจน 
พัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายใน 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน  
ประกอบด้วย ส ารวจความต้องการของผู้ปกครองและชุมชนในการพัฒนาคุณภาพของโรงเรียนขอรับการสนับสนุน
จากสมาคม ชมรม ศิษย์เก่า หรือภูมิปัญญาท้องถิ่นในการจัดการศึกษาของโรงเรียน 5) พัฒนาบุคลากร และ
การบริหารงานบุคลากรประกอบด้วย จัดท าโครงสร้างการบริหารงาน จัดบุคลากรเข้าปฏิบัติงานโดยค านึงถึง
ความรู้ความสามารถและประสบการณ์ สนับสนุนบุคลากรศึกษาหาความรู้ เพ่ือพัฒนาตนเอง 6) ส่งเสริมความดีเด่น
ของโรงเรียนประกอบด้วย จัดท าโครงการ/กิจกรรม ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย นโยบายและ

                                                   
1นักศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3อาจารย์คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 



256 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

3 

mission, goals, objectives, policies, and improving the quality of schools. Implementation  of 
the project / activity, outstanding benefits to the development of students 7) system data and 
Information system consists of data and information quality student academic work plan and 
budget. Personnel and general administration. Assessment development strategy small school 
to the award ceremony. Both the overall and individual aspects. Suitable feasibility and  
usefulness. In most 
 
Keywords:  Development Strategy, Small Schools, The Award Ceremony 
 
บทน า 
  การศึกษานอกจากจะเป็นรากฐานที่ส าคัญในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหา
แล้วยังเป็นเครื่องมือและเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะการวางรากฐาน
การพัฒนาชีวิต การพัฒนาศักยภาพ การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพอย่างเป็นสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม และร่วมเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ การจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพจึงเป็น
สิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้การพัฒนาทุก ๆ ด้าน ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่
ในการจัดการทรัพยากรทางการบริหารซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อให้การบริหารบรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ถ้าหากไม่มีระบบการบริหาร สถานศึกษาก็ไม่อาจจะด าเนินการปฏิบัติกิจกรรม
ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ และการบริหารสถานศึกษายังเป็นเครื่องมือที่ชี้ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
สถานศึกษาด้วย (วิจิตร ติจันทึก 2537: 11) เพื่อเป็นการพัฒนาเชิงคุณภาพจึงได้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
คุณภาพและเทคนิคการบริหารต่าง ๆ ขึ้นมา เช่น ระบบ ISO 9000 ระบบควบคุมคุณภาพ (Quality Control: 
QC) กลยุทธ์ 5 ส การรื้อปรับระบบ (Reengineering) การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หรือ
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เป็นต้น เมื่อน าแต่ละระบบมาวิเคราะห์แล้วจะเห็นว่า แต่ละระบบต่างก็มีทั้งจุดอ่อน 
จุดแข็ง แตกต่างกันออกไป (บรรจง จันทมาศ 2547: 8-9) ดังนั้นการน าแนวคิดและหลักการของระบบคุณภาพ 
ระบบการบริหารเหล่านี้มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา จะต้องมีการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
จึงจะบังเกิดผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 โรงเรียนขนาดเล็กเป็นปรากฏการณ์ทางการศึกษาที่ท้าทายผู้บริหารการศึกษามาทุกยุคทุกสมัย 
กระทรวงศึกษาธิการได้พยายามแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาอย่างต่อเนื่อง เมื่อวิเคราะห์ด้านคุณภาพการศึกษา
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ผ่านการประเมินอยู่ในระดับดี ซึ่งโรงเรียนเหล่านี้ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ส าหรับมาตรฐานรางวัลพระราชทาน 

2 

เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ดีเด่น เกิดประโยชน์ต่อพัฒนาการของ
นักเรียน 7) พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียนประกอบด้วย จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ด้านคุณภาพนักเรียน งานวิชาการ งานแผนงานและงบประมาณ งานบุคลากรและงานบริหารทั่วไป เกณฑ์
การประเมินยุทธศาสตร์ได้แก่ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานพบว่า ทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์การพัฒนา, โรงเรียนขนาดเล็ก, มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to develop and evaluate strategies for small  
schools to the award ceremony. The sample consisted of director of school teachers 620 schools 
multiple case studies, three of the contributors to the director of the school of three people 
qualified to assess the initial 12 people and scholars meeting groups of 25 persons. Used in 
the research consisted of questionnaires, interviews and a preliminary assessment of the strategic 
evaluation. Possibility and helpful statistical analysis consisted of mean and standard deviation. 
And content analysis 
 The research findings were as follows:  The results showed that development 
strategy for small schools to award conferred by the seven strategic issues: 1) improve the quality 
of student activities consist of students to be responsible and faithful devotion to the common 
good of the students. Artistic skill music/performing arts sports/recreation communications 
technology including students with special abilities, 2) management development  courses 
and academic teachers activities for teaching student-key by integrating learning with a group 
of other supervisory, monitoring and evaluating. curriculum a systematic 3) management 
development and management study includes a chart management structure. And assign clear 
develop systems of internal quality assurance 4) the relationship between the school, parents 
and community consists of exploring the needs of parents and the community to improve the 
quality of school support from the association of alumni or local management of schools . 
5) human resource development and management personnel comprise a management structure. 
Staffing to work taking into account the knowledge and experience. Learning support staff to 
develop self-6) to promote high school in town. Project / activity in accordance with the vision, 
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mission, goals, objectives, policies, and improving the quality of schools. Implementation  of 
the project / activity, outstanding benefits to the development of students 7) system data and 
Information system consists of data and information quality student academic work plan and 
budget. Personnel and general administration. Assessment development strategy small school 
to the award ceremony. Both the overall and individual aspects. Suitable feasibility and  
usefulness. In most 
 
Keywords:  Development Strategy, Small Schools, The Award Ceremony 
 
บทน า 
  การศึกษานอกจากจะเป็นรากฐานที่ส าคัญในการสร้างสรรค์ความเจริญก้าวหน้าและการแก้ไขปัญหา
แล้วยังเป็นเครื่องมือและเป็นกระบวนการส าคัญในการพัฒนาทรัพยากรบุคคลทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะการวางรากฐาน
การพัฒนาชีวิต การพัฒนาศักยภาพ การด ารงชีวิต การประกอบอาชีพอย่างเป็นสุข รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของสังคม และร่วมเป็นพลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ การจัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานและมีคุณภาพจึงเป็น
สิ่งส าคัญที่จะส่งผลให้การพัฒนาทุก ๆ ด้าน ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ  
 ในปัจจุบันเป็นที่ยอมรับกันว่า การบริหารสถานศึกษามีความส าคัญ เนื่องจากเป็นหน่วยงานที่ท าหน้าที่
ในการจัดการทรัพยากรทางการบริหารซึ่งได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการ เพื่อให้การบริหารบรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ถ้าหากไม่มีระบบการบริหาร สถานศึกษาก็ไม่อาจจะด าเนินการปฏิบัติกิจกรรม
ให้เป็นไปตามเป้าหมายได้ และการบริหารสถานศึกษายังเป็นเครื่องมือที่ชี้ถึงความส าเร็จหรือความล้มเหลวของ
สถานศึกษาด้วย (วิจิตร ติจันทึก 2537: 11) เพื่อเป็นการพัฒนาเชิงคุณภาพจึงได้มีการพัฒนาระบบการบริหาร
คุณภาพและเทคนิคการบริหารต่าง ๆ ขึ้นมา เช่น ระบบ ISO 9000 ระบบควบคุมคุณภาพ (Quality Control: 
QC) กลยุทธ์ 5 ส การรื้อปรับระบบ (Reengineering) การบริหารเชิงกลยุทธ์ (Strategic Management) หรือ
การบริหารเชิงยุทธศาสตร์เป็นต้น เมื่อน าแต่ละระบบมาวิเคราะห์แล้วจะเห็นว่า แต่ละระบบต่างก็มีทั้งจุดอ่อน 
จุดแข็ง แตกต่างกันออกไป (บรรจง จันทมาศ 2547: 8-9) ดังนั้นการน าแนวคิดและหลักการของระบบคุณภาพ 
ระบบการบริหารเหล่านี้มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา จะต้องมีการประยุกต์ใช้ให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา 
จึงจะบังเกิดผลและมีประสิทธิภาพมากที่สุด 
 โรงเรียนขนาดเล็กเป็นปรากฏการณ์ทางการศึกษาที่ท้าทายผู้บริหารการศึกษามาทุกยุคทุกสมัย 
กระทรวงศึกษาธิการได้พยายามแก้ไขปัญหาโรงเรียนขนาดเล็กมาอย่างต่อเนื่อง เมื่อวิเคราะห์ด้านคุณภาพการศึกษา
จากส านักงานรับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) พบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก
ที่ผ่านการประเมินอยู่ในระดับดี ซึ่งโรงเรียนเหล่านี้ได้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่องตามหลักเกณฑ์ของส านักงาน
รับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (องค์การมหาชน) (สมศ.) ส าหรับมาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
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เป้าหมายการพัฒนาคุณภาพโรงเรียน ด าเนินงานตามโครงการ/กิจกรรม ดีเด่น เกิดประโยชน์ต่อพัฒนาการของ
นักเรียน 7) พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียนประกอบด้วย จัดท าระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ด้านคุณภาพนักเรียน งานวิชาการ งานแผนงานและงบประมาณ งานบุคลากรและงานบริหารทั่วไป เกณฑ์
การประเมินยุทธศาสตร์ได้แก่ ค่าเฉลี่ยความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ ตั้งแต่ 3.51 ขึ้นไป
ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานพบว่า ทั้งโดยภาพรวม
และรายด้านมีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: ยุทธศาสตร์การพัฒนา, โรงเรียนขนาดเล็ก, มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to develop and evaluate strategies for small  
schools to the award ceremony. The sample consisted of director of school teachers 620 schools 
multiple case studies, three of the contributors to the director of the school of three people 
qualified to assess the initial 12 people and scholars meeting groups of 25 persons. Used in 
the research consisted of questionnaires, interviews and a preliminary assessment of the strategic 
evaluation. Possibility and helpful statistical analysis consisted of mean and standard deviation. 
And content analysis 
 The research findings were as follows:  The results showed that development 
strategy for small schools to award conferred by the seven strategic issues: 1) improve the quality 
of student activities consist of students to be responsible and faithful devotion to the common 
good of the students. Artistic skill music/performing arts sports/recreation communications 
technology including students with special abilities, 2) management development  courses 
and academic teachers activities for teaching student-key by integrating learning with a group 
of other supervisory, monitoring and evaluating. curriculum a systematic 3) management 
development and management study includes a chart management structure. And assign clear 
develop systems of internal quality assurance 4) the relationship between the school, parents 
and community consists of exploring the needs of parents and the community to improve the 
quality of school support from the association of alumni or local management of schools . 
5) human resource development and management personnel comprise a management structure. 
Staffing to work taking into account the knowledge and experience. Learning support staff to 
develop self-6) to promote high school in town. Project / activity in accordance with the vision, 
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3 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 3 ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวความคิดของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนา และ
ขั้นตอนที่ 4 เป็นการสังเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 
 ระยะที่ 2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 ระยะที่ 3 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.  องค์ประกอบของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แนวการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 
  3. เกณฑ์การประเมินโรงเรียนเพ่ือรับรางวัลพระราชทานประกอบด้วย ด้านคุณภาพนักเรียน 
ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านการบริหารการจัดการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครองและชุมชน ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร ด้านความดีเด่นของโรงเรียน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที ่1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อยดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
แหล่งข้อมูลได้แก่ เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ เครื่องมือที่ใช้ แบบบันทึกเอกสาร 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน 
   ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มจังหวัดที่ 10 ได้แก ่ยโสธร อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ นครพนม มหาสารคาม มุกดาหาร ร้อยเอ็ด และอ านาจเจริญ 
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,662 โรงเรียน  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดที่ 10 ได้แก ่ยโสธร อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ นครพนม มหาสารคาม มุกดาหาร ร้อยเอ็ด 
และอ านาจเจริญ จ านวน 336 โรงเรียน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้น (Multi-Stage Random Sampling) 
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เป็นอีกรูปแบบหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ซึ่งสถานศึกษาจะได้รับการประเมินเกี่ยวกับ
ด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิต ก าหนดไว้ 6 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ ด้านที่ 3 การบริหารจัดการ ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 
ด้านที่ 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และด้านที่ 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 
2555: 19)  
 จากการด าเนินการที่ผ่านมา โรงเรียนที่ขอรับประเมินเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ส่วนมากมีการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับที่แตกต่างกันไป บางโรงเรียนส่งเข้ารับการประเมินหลายครั้ง
แต่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน แต่ก็มบีางโรงเรียนท่ีปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินได้ดี ส่งเข้ารับการประเมินครั้งแรก
ก็สามารถผ่านการประเมินและได้รับรางวัลพระราชทาน (ทนง ค าล้วน 2542: 4) จากสภาพปัญหาดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัย ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน เพื่อศึกษา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จ และได้รับรางวัลพระราชทาน ผลการวิจัยจะเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่ส าคัญเพื่อให้หน่วยงานระดับนโยบายและแผน รวมทั้งโรงเรียน
ได้น าไปประยุกต์ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทาน 
 2.  เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 3.  เพื่อประเมินขั้นต้นของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวลัพระราชทาน 
 4. เพื่อน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดที่ 10 ได้แก่ จังหวัดยโสธร จังหวัด
อุบลราชธานี จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดร้อยเอ็ด และ
จังหวัดอ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2557 ซึ่งมี จ านวน 2,662 โรงเรียน 
  
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ระยะที่ 1 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ตัวแปรที่ศึกษา คือ 
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร ต าราทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ขั้นตอนที่ 2 ตัวแปรที่ศึกษา คือ 
บริบทและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับรางวัลพระราชทานที่เป็นกรณีศึกษา จ านวน 
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3 โรงเรียน ขั้นตอนที่ 3 ตัวแปรที่ศึกษา คือ แนวความคิดของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนา และ
ขั้นตอนที่ 4 เป็นการสังเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 
 ระยะที่ 2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์ การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 ระยะที่ 3 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์
ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
  1. วิเคราะห์ แนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็ก 
  2.  องค์ประกอบของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
เป้าประสงค์ เป้าหมาย ตัวชี้วัดความส าเร็จ แนวการด าเนินการโครงการ/กิจกรรม 
  3. เกณฑ์การประเมินโรงเรียนเพื่อรับรางวัลพระราชทานประกอบด้วย ด้านคุณภาพนักเรียน 
ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านการบริหารการจัดการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครองและชุมชน ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร ด้านความดีเด่นของโรงเรียน  
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที ่1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐานเก่ียวกับยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อยดังนี้  
  ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
แหล่งข้อมูลได้แก่ เอกสาร ต าราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับยุทธศาสตร์ เครื่องมือที่ใช้ แบบบันทึกเอกสาร 
การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา 
  ขั้นตอนที่ 2 ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน 
   ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มจังหวัดที่ 10 ได้แก ่ยโสธร อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ นครพนม มหาสารคาม มุกดาหาร ร้อยเอ็ด และอ านาจเจริญ 
ปีการศึกษา 2557 จ านวน 2,662 โรงเรียน  
   กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน กลุ่มจังหวัดที่ 10 ได้แก ่ยโสธร อุบลราชธานี กาฬสินธุ์ นครพนม มหาสารคาม มุกดาหาร ร้อยเอ็ด 
และอ านาจเจริญ จ านวน 336 โรงเรียน ได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบหลายขั้น (Multi-Stage Random Sampling) 
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เป็นอีกรูปแบบหนึ่งในการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาของชาติ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานได้ด าเนินการคัดเลือกสถานศึกษาเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ซึ่งสถานศึกษาจะได้รับการประเมินเกี่ยวกับ
ด้านปัจจัย กระบวนการและผลผลิต ก าหนดไว้ 6 ด้าน ดังนี้ ด้านที่ 1 คุณภาพนักเรียน ด้านที่ 2 การบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ ด้านที่ 3 การบริหารจัดการ ด้านที่ 4 ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 
ด้านที่ 5 บุคลากรและการบริหารงานบุคลากร และด้านที่ 6 ความดีเด่นของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 
2555: 19)  
 จากการด าเนินการที่ผ่านมา โรงเรียนที่ขอรับประเมินเพื่อรับรางวัลพระราชทาน ส่วนมากมีการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์การประเมินอยู่ในระดับที่แตกต่างกันไป บางโรงเรียนส่งเข้ารับการประเมินหลายครั้ง
แต่ไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน แต่ก็มบีางโรงเรียนที่ปฏิบัติตามเกณฑ์การประเมินได้ดี ส่งเข้ารับการประเมินครั้งแรก
ก็สามารถผ่านการประเมินและได้รับรางวัลพระราชทาน (ทนง ค าล้วน 2542: 4) จากสภาพปัญหาดังกล่าว 
ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะวิจัย ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน เพ่ือศึกษา
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่ประสบผลส าเร็จ และได้รับรางวัลพระราชทาน ผลการวิจัยจะเป็น
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กที่ส าคัญเพื่อให้หน่วยงานระดับนโยบายและแผน รวมทั้งโรงเรียน
ได้น าไปประยุกต์ในการพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทาน 
 2.  เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 3.  เพื่อประเมินขั้นต้นของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวลัพระราชทาน 
 4. เพื่อน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มจังหวัดที่ 10 ได้แก่ จังหวัดยโสธร จังหวัด
อุบลราชธานี จังหวัดกาฬสินธุ์ จังหวัดนครพนม จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดมุกดาหาร จังหวัดร้อยเอ็ด และ
จังหวัดอ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2557 ซึ่งมี จ านวน 2,662 โรงเรียน 
  
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ระยะที่ 1 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรใน 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 ตัวแปรที่ศึกษา คือ 
แนวคิด ทฤษฎี หลักการ จากเอกสาร ต าราทางวิชาการและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง ขั้นตอนที่ 2 ตัวแปรที่ศึกษา คือ 
บริบทและแนวทางในการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับรางวัลพระราชทานที่เป็นกรณีศึกษา จ านวน 



260 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 3) ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทานผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, S = .83) ความคิดเห็นต่อปัญหาการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( X = 3.50, S = 1.08) 
และความคิดเห็นต่อความต้องการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.06, S = .90) 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน 2) ด้าน
การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารการจัดการ 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครอง และชุมชน 5) ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา 
   ผลจากการศึกษาพหุกรณีศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้รับรางวัลพระราชทาน 
พบว่า องค์ประกอบยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) คุณภาพนักเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
3) การบริหารการจัดการ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบริหาร 
งานบุคลากร และ 6) ความดีเด่นของสถานศึกษา ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์ ควรประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
และแนวทางการด าเนินการ 
  2.  ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานดังนี้  
   2.1 การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน
โดยการการวิเคราะห์จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจันที่เก่ียวข้อง และการศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 1) คุณภาพนักเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) การบริหาร
และการจัดการศึกษา 4) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบริหาร 
งานบุคลากร และ 6) ความดีเด่นของโรงเรียน  
   2.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ ยุทธศาสตร์ มีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้เพิ่มเติมยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียนและในแต่ละยุทธศาสตร์ให้จัดล าดับ
ของวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินการให้สอดคล้องกัน เพิ่มตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุง สรุปได้ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพนักเรียน ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 336 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ขัน้ตอนที่ 3 การศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้รับรางวัล
พระราชทาน จ านวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
แบบสังเกต แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม กล้องถ่ายวีดิโอระบบดิจิทัล เครื่อง
บันทึกเสียง การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
  ขั้นตอนที่ 4 การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ต ารา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูล การศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้รับ
รางวัลพระราชทานทั้ง 3 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ แบบสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทาน 1) น าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 มาร่างเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 2) ประเมินขั้นต้นของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน ในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 
เครื่องมือที่ใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 
3) ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ระยะที่ 3 การน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์ โดยการประชุมสนทนากลุ่ม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการ
พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน จ านวน 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านยุทธศาสตร์ กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก และกลุ่มครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยมี 3 ประเด็น ดังนี้ 1) ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 2) ผลการสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานประกอบด้วย การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ จัดท าคู่มือการใช้ยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรบานรางวัลพระราชทาน และการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 3) ผลการประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็น
ประโยชน์ ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้ 
  1. ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทานผู้อ านวยการโรงเรียนและครูผู้สอน มีความคิดเห็นต่อสภาพการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.17, S = .83) ความคิดเห็นต่อปัญหาการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง  ( X = 3.50, S = 1.08) 
และความคิดเห็นต่อความต้องการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ( X = 4.06, S = .90) 
   ผู้อ านวยการโรงเรียน และครูผู้สอน มีความคิดเห็นเก่ียวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็ก สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 1) ด้านคุณภาพนักเรียน 2) ด้าน
การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ด้านการบริหารการจัดการ 4) ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษา
กับผู้ปกครอง และชุมชน 5) ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ด้านความดีเด่นของสถานศึกษา 
   ผลจากการศึกษาพหุกรณีศึกษา โรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้รับรางวัลพระราชทาน 
พบว่า องค์ประกอบยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กประกอบด้วย วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ 
และยุทธศาสตร์ จ านวนทั้งสิ้น 6 ยุทธศาสตร์ คือ 1) คุณภาพนักเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
3) การบริหารการจัดการ 4) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบริหาร 
งานบุคลากร และ 6) ความดีเด่นของสถานศึกษา ซึ่งในแต่ละยุทธศาสตร์ ควรประกอบด้วย วัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด
และแนวทางการด าเนินการ 
  2.  ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานดังนี้  
   2.1 การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน
โดยการการวิเคราะห์จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี งานวิจันที่เกี่ยวข้อง และการศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียน
ขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 1) คุณภาพนักเรียน 2) การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) การบริหาร
และการจัดการศึกษา 4) ความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 5) บุคลากรและการบริหาร 
งานบุคลากร และ 6) ความดีเด่นของโรงเรียน  
   2.2 ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมจากผู้ทรงคุณวุฒิ ยุทธศาสตร์ มีข้อเสนอแนะจากผู้ทรงคุณวุฒิ
ได้เพิ่มเติมยุทธศาสตร์ด้านพัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียนและในแต่ละยุทธศาสตร์ให้จัดล าดับ
ของวัตถุประสงค์ ตัวชี้วัด แนวทางการด าเนินการให้สอดคล้องกัน เพิ่มตัวอย่างโครงการ/กิจกรรมของแต่ละ
ยุทธศาสตร์ ยุทธศาสตร์ที่ปรับปรุง สรุปได้ดังนี้ ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาคุณภาพนักเรียน ยุทธศาสตร์ที่ 2 พัฒนา 
การบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา ยุทธศาสตร์ที่ 4 
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ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan ได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 336 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ 
แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า การวิเคราะห์ข้อมูล โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
โดยใช้ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  ขัน้ตอนที่ 3 การศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก ที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้รับรางวัล
พระราชทาน จ านวน 3 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 
แบบสังเกต แบบบันทึกการวิเคราะห์เอกสาร แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม กล้องถ่ายวีดิโอระบบดิจิทัล เครื่อง
บันทึกเสียง การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์เนื้อหา  
  ขั้นตอนที่ 4 การสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการจากเอกสาร ต ารา 
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง แหล่งข้อมูล การศึกษาพหุกรณีศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศได้รับ
รางวัลพระราชทานทั้ง 3 โรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ แบบสังเคราะห์ยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ระยะที่ 2 การสร้างและประเมินร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทาน 1) น าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์ในขั้นตอนที่ 1 มาร่างเป็นยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 2) ประเมินขั้นต้นของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน ในการพิจารณาความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 คน 
เครื่องมือที่ใช้แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา 
3) ปรับปรุงแก้ไขตามค าแนะน าผู้ทรงคุณวุฒิ  
 ระยะที่ 3 การน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์ โดยการประชุมสนทนากลุ่ม กลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการ
พิจารณาความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน จ านวน 3 กลุ่ม 
ได้แก่ กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ ด้านยุทธศาสตร์ กลุ่มผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็ก และกลุ่มครูผู้สอน รวมทั้งสิ้น 
จ านวน 25 คน เครื่องมือที่ใช้ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยมี 3 ประเด็น ดังนี้ 1) ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 2) ผลการสร้างและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานประกอบด้วย การสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐาน
รางวัลพระราชทาน ตรวจสอบความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ จัดท าคู่มือการใช้ยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรบานรางวัลพระราชทาน และการตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือการใช้
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ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลการวิเคราะห์สภาพ ปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน ด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร 
และด้านความดีเด่นของสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหาของการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความต้องการ
ของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน มีหลักการส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม (2541: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

 เป้าประสงค ์

 

 

ยุทธศาสตร ์

 

 

 

พัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศของโรงเรียน 

ส่งเสริมความดีเด่นของ
โรงเรียน 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่
มาตรฐานรางวัล
พระราชทาน 

 

ส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

 

พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ 

พัฒนาการบริหารและการ
จัดการศึกษา 

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

พัฒนาบุคลากรและการ
บริหารงานบุคลากร 
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ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาบุคลากรและการบริหารงาน
บุคลากรยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียน ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ของโรงเรียน 
  3.  ประเมินขั้นต้นของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน สรุปได้ว่าโดยภาพรวม ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก (µ = 
4.14,   = .72, µ = 4.03,   = .72) 
   ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงและแก้ไขยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทานได้ยุทธศาสตร์ 7 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการ 3) พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
และชุมชน 5) พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียนและ 7) พัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน 
  4.  การน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
น าเสนอเป็น 3 ส่วนย่อย ดังนี้  
   4.1 ผลการน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
พบว่า มียุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ 3) พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
และชุมชน 5) พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบคุลากร 6) ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียน และ 7) พัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน 
   4.2  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน สรุปได้ว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายยุทธศาสตร์ 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.53,    = .52, µ = 4.54 
  =.58, µ = 4.56,   =.56) 
   4.3  ผลการปรับปรุงยุทธศาสตรก์ารพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
3) พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
5) พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียนและ 7) พัฒนาระบบข้อมูล
และสารสนเทศของโรงเรียนตามภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 ยุทธศาสตร์การพฒันาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลการวิเคราะห์สภาพ ปัจจุบัน ปัญหา ความต้องการยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก
สู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน ด้านคุณภาพนักเรียน ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ ด้านการบริหาร
จัดการ ด้านความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับผู้ปกครองและชุมชน ด้านบุคลากรและการบริหารบุคลากร 
และด้านความดีเด่นของสถานศึกษา ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพปัญหาของการพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสภาพความต้องการ
ของการพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่า
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน มีหลักการส าคัญ คือ การมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน 
ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของส านักงานการประถมศึกษา จังหวัดมหาสารคาม (2541: บทคัดย่อ) ได้ศึกษา

วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ 

 เป้าประสงค ์

 

 

ยุทธศาสตร ์

 

 

 

พัฒนาระบบข้อมูลและ
สารสนเทศของโรงเรียน 

ส่งเสริมความดีเด่นของ
โรงเรียน 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่
มาตรฐานรางวัล
พระราชทาน 

 

ส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับ
ผู้ปกครองและชุมชน 

 

พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ 

พัฒนาการบริหารและการ
จัดการศึกษา 

พัฒนาคุณภาพนักเรียน 

พัฒนาบุคลากรและการ
บริหารงานบุคลากร 
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ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน ยุทธศาสตร์ที่ 5 พัฒนาบุคลากรและการบริหารงาน
บุคลากรยุทธศาสตร์ที่ 6 ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียน ยุทธศาสตร์ที่ 7 พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศ
ของโรงเรียน 
  3.  ประเมินขั้นต้นของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
แบ่งออกเป็น 2 ขั้นตอน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
   ขั้นตอนที่ 1 ผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของร่างยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน สรุปได้ว่าโดยภาพรวม ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ มาก (µ = 
4.14,   = .72, µ = 4.03,   = .72) 
   ขั้นตอนที่ 2 ปรับปรุงและแก้ไขยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทานได้ยุทธศาสตร์ 7 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตรและ
งานวิชาการ 3) พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
และชุมชน 5) พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียนและ 7) พัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน 
  4.  การน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
น าเสนอเป็น 3 ส่วนย่อย ดังนี้  
   4.1 ผลการน าเสนอยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
พบว่า มียุทธศาสตร์การพัฒนา 7 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ 3) พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครอง
และชุมชน 5) พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบคุลากร 6) ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียน และ 7) พัฒนา
ระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน 
   4.2  การประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของยุทธศาสตร์
การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน สรุปได้ว่า ท้ังโดยภาพรวมและรายยุทธศาสตร์ 
มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ยู่ในระดับมากที่สุด (µ = 4.53,    = .52, µ = 4.54 
  =.58, µ = 4.56,   =.56) 
   4.3  ผลการปรับปรุงยุทธศาสตรก์ารพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ คือ 1) พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) พัฒนาการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 
3) พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 
5) พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียนและ 7) พัฒนาระบบข้อมูล
และสารสนเทศของโรงเรียนตามภาพที่ 1 ดังนี้ 
 



264 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

11 

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาและความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้แก่ มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา
ไม่น้อยกว่าสิบสองปี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายมาตรา เช่น มาตรา 6 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ การสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก การศึกษาพหุกรณีศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ มาหลอมรวมให้สอดคล้องกับแนวคิด จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน สรุปได้ว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กได้เสนอความคิดเห็น เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพนักเรียน 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 4) ยุทธศาสตร์
ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 5) ยุทธศาสตร์ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโดรงเรียนกับผู้ปกครองและ
ชุมชน และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านความดีเด่นของโรงเรียน 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่
มาตรฐานรางวัลพระราชทานเบื้องต้นที่สร้างขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 ท่าน สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานเบื้องต้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างยุทธศาสตร์ โดยการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสานวิจัย ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ
และการวิจัยเชิงคุณภาพ ท าให้ได้องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างยุทธศาสตร์  ซ่ึงสอดคล้องกับแนวคิด
ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543: 38) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
จัดท ายุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษามี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสถานภาพของโรงเรียน 2) การก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียน และ 3) การก าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน สอดคล้องกับ พงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2551: 168-171) 
ได้ท าการวิจัยเรื่องข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อพัฒนา
ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในด้าน 1) การจัดการเรียน
การสอน 2) การวิจัย 3) การบริการวิชาการแก่สังคม 4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5) การผลิตครู 6) การพัฒนาครู
โดยข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์เชิงรุกและยุทธศาสตร์เชิงรับ  
 4. ผลการน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เห็นด้วยกับการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กในระดับมาก จ านวน 3 ยุทธศาสตร ์
คือ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์สร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ส่วนผลการศึกษาของวิโรจน์ จันทสิงค์ (2542: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับรางวัลพระราชทาน: ศึกษาเฉพาะโรงเรียนบ้านมูกมัน
โนนอุดมสามัคคี สังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาพบว่า 1) งานวิชาการ มีการก าหนดแผน 
การจัดการเรียนการสอน ให้ครูทุกคนจัดท าแผนการสอน การใช้สื่อซ่อมเสริม 2) งานบุคลากร มีการจัดโครงสร้าง
อย่างเป็นระบบ มีการมอบหมายให้ทุกคนรับผิดชอบ ตรงตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน 3) งานกิจกรรม
นักเรียน มีการจัดการบริการด้านอาหารกลางวัน 4) งานธุรการ การเงิน การบัญชีและพัสดุ มีการมอบหมายให้ครู
ที่มีความรู้ความสามารถ ละเอียดรอบคอบ 5) งานอาคารสถานที่ มีการปรับปรุงอาคารสถานที่เป็นพิเศษ
เป็นสัดส่วน สะอาด สบาย ร่มรื่นน่าอยู่ 6) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกุมชน มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน
ในเขตบริการอย่างสม่ าเสมอ ร่วมทั้งให้ความช่วยเหลือ ร่วมมือกิจกรรมท้องถิ่นอย่างจริงจังโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
และยังสอดคล้องกับ Birecnbaum (2001: 3124-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก เป็นการศึกษาการลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาทั่วไปในแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน มี 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การบริหารจัดการด้วยการลดหรือจ ากัด
จ านวนเด็กพิเศษ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงกว่ากลุ่มเด็กทั่วไปในโรงเรียนในโรงเรียน ซึ่งกลุ่มเด็กที่มีความต้องการพิเศษ
จะได้เรียนในโรงเรียนรัฐบาลกลางจัดให้โดยเฉพาะ 2) การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยการให้ผู้มรส่วนเกี่ยวข้อง
พิจารณาด าเนินการในเรื่องการจัดสถานที่เรียนให้เด็กอย่างรอบอคอบ เพื่อให้เรียนในภูมิภาคที่เหมาะสมกับ
สภาพท้องถ่ิน วัฒนธรรม อาชีพ และความต้องการของชุมชน 3) การพัฒนาครูเกี่ยวกับโปรแกรมหรือรูปแบบ
วิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษสามารถเรียนร่วมกับเด็กปกติในโรงเรียนได้ และ
สอดคล้องกับ Chapel (1995: 224-A) ได้ศึกษาวิจัย ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการตัดสินใจในโรงเรียนโดยศึกษาทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่แสดงความเห็นว่าไม่ได้มีส่วนร่วม หรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ส าคัญกับโรงเรียนน้อยที่สุด เช่น 
การบริหารจัดการศึกษา การจัดท าแผนแม่บทของโรงเรียนและการคัดเลือกครู 2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่แสดง
ความเห็นว่ามีส่วนร่วมในการหาทุนและขยายอาคารเรียนในระดับมาก 3) ผู้ปกครองต้องการมีส่วนร่วมในเรื่อง
การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลงานของครูและผู้บริหารโรงเรียนมากที่สุด 
  2. ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน พบว่า 
ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ 3) ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 5) ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ยุทธศาสตร์
ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียน และ 7) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน ทั้งนี้ เนื่องจาก
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11 

จุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาและความสอดคล้องกับรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 
ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้แก่ มาตรา 49 บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษา
ไม่น้อยกว่าสิบสองปี พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ
แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พ.ศ. 2553 ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษาหลายมาตรา เช่น มาตรา 6 
การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบรูณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ
คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข นอกจากนี้ การสร้าง
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานครั้งนี้ ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากการ
วิเคราะห์ความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก การศึกษาพหุกรณีศึกษา 
โรงเรียนขนาดเล็กที่มีการปฏิบัติเป็นเลิศ มาหลอมรวมให้สอดคล้องกับแนวคิด จากการศึกษาเอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจากการวิเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพและยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียน
ขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน สรุปได้ว่า ผู้อ านวยการโรงเรียนขนาดเล็กได้เสนอความคิดเห็น เกี่ยวกับ
ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็ก ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ดังนี้ 1) ยุทธศาสตร์ด้านคุณภาพนักเรียน 
2) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารหลักสูตรและงานวิชาการ 3) ยุทธศาสตร์ด้านการบริหารจัดการ 4) ยุทธศาสตร์
ด้านบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 5) ยุทธศาสตร์ด้านความสัมพันธ์ระหว่างโดรงเรียนกับผู้ปกครองและ
ชุมชน และ 6) ยุทธศาสตร์ด้านความดีเด่นของโรงเรียน 
 3. ผลการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่
มาตรฐานรางวัลพระราชทานเบื้องต้นที่สร้างขึ้น โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 12 ท่าน สรุปได้ว่า ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
โรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานเบื้องต้น มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างยุทธศาสตร์ โดยการศึกษา
เอกสาร แนวคิด ทฤษฎี งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และใช้เทคนิคการวิจัยแบบผสมผสานวิจัย ทั้งการวิจัยเชิงปริมาณ
และการวิจัยเชิงคุณภาพ ท าให้ได้องค์ความรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อการสร้างยุทธศาสตร์  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิด
ของส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ (2543: 38) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดเก่ียวกับกระบวนการ
จัดท ายุทธศาสตร์ระดับสถานศึกษามี 3 ขั้นตอน ดังนี้ 1) การศึกษาสถานภาพของโรงเรียน 2) การก าหนดทิศทาง
ของโรงเรียน และ 3) การก าหนดยุทธศาสตร์ของโรงเรียน สอดคล้องกับ พงษ์ธร สิงห์พันธ์ (2551: 168-171) 
ได้ท าการวิจัยเรื่องข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคณะครุศาสตร ์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี เพื่อพัฒนา
ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานีในด้าน 1) การจัดการเรียน
การสอน 2) การวิจัย 3) การบริการวิชาการแก่สังคม 4) การท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 5) การผลิตครู 6) การพัฒนาครู
โดยข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์เชิงรุกและยุทธศาสตร์เชิงรับ  
 4. ผลการน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
พบว่า ความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน 
ด้านวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า ผู้บริหารโรงเรียน ครูผู้สอน และกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เห็นด้วยกับการใช้ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กในระดับมาก จ านวน 3 ยุทธศาสตร ์
คือ ยุทธศาสตร์การบริหารจัดการ ยุทธศาสตร์การพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา และยุทธศาสตร์สร้าง
เครือข่ายการมีส่วนร่วม ส่วนผลการศึกษาของวิโรจน์ จันทสิงค์ (2542: บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเร่ือง ยุทธศาสตร์
การพัฒนาคุณภาพการบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับรางวัลพระราชทาน: ศึกษาเฉพาะโรงเรียนบ้านมูกมัน
โนนอุดมสามัคคี สังกัดส านักงานประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมาพบว่า 1) งานวิชาการ มีการก าหนดแผน 
การจัดการเรียนการสอน ให้ครูทุกคนจัดท าแผนการสอน การใช้สื่อซ่อมเสริม 2) งานบุคลากร มีการจัดโครงสร้าง
อย่างเป็นระบบ มีการมอบหมายให้ทุกคนรับผิดชอบ ตรงตามความรู้ความสามารถของแต่ละคน 3) งานกิจกรรม
นักเรียน มีการจัดการบริการด้านอาหารกลางวัน 4) งานธุรการ การเงิน การบัญชีและพัสดุ มีการมอบหมายให้ครู
ที่มีความรู้ความสามารถ ละเอียดรอบคอบ 5) งานอาคารสถานที่ มีการปรับปรุงอาคารสถานที่เป็นพิเศษ
เป็นสัดส่วน สะอาด สบาย ร่มรื่นน่าอยู่ 6) งานความสัมพันธ์ระหว่างโรงเรียนกุมชน มีการเข้าร่วมกิจกรรมกับชุมชน
ในเขตบริการอย่างสม่ าเสมอ ร่วมทั้งให้ความช่วยเหลือ ร่วมมือกิจกรรมท้องถิ่นอย่างจริงจังโดยไม่หวังสิ่งตอบแทน 
และยังสอดคล้องกับ Birecnbaum (2001: 3124-A) ได้ศึกษาเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพโรงเรียน
ขนาดเล็ก เป็นการศึกษาการลดภาระค่าใช้จ่ายในการจัดการศึกษาทั่วไปในแคลิฟอร์เนีย ประเทศสหรัฐอเมริกา 
ผลการศึกษาพบว่า ยุทธศาสตร์การด าเนินงาน มี 3 ยุทธศาสตร์ คือ 1) การบริหารจัดการด้วยการลดหรือจ ากัด
จ านวนเด็กพิเศษ ซึ่งมีค่าใช้จ่ายสูงกว่ากลุ่มเด็กทั่วไปในโรงเรียนในโรงเรียน ซึ่งกลุ่มเด็กที่มีความต้องการพิเศษ
จะได้เรียนในโรงเรียนรัฐบาลกลางจัดให้โดยเฉพาะ 2) การมีส่วนร่วมของชุมชน โดยการให้ผู้มรส่วนเกี่ยวข้อง
พิจารณาด าเนินการในเรื่องการจัดสถานที่เรียนให้เด็กอย่างรอบอคอบ เพื่อให้เรียนในภูมิภาคที่เหมาะสมกับ
สภาพท้องถ่ิน วัฒนธรรม อาชีพ และความต้องการของชุมชน 3) การพัฒนาครูเกี่ยวกับโปรแกรมหรือรูปแบบ
วิธีการจัดการเรียนการสอนเพื่อให้เด็กที่มีความต้องการพิเศษสามารถเรียนร่วมกับเด็กปกติในโรงเรียนได้ และ
สอดคล้องกับ Chapel (1995: 224-A) ได้ศึกษาวิจัย ยุทธศาสตร์การพัฒนาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้ปกครอง
ในการตัดสินใจในโรงเรียนโดยศึกษาทั้งในระดับประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ผลการวิจัยพบว่า 1) ผู้ปกครอง
ส่วนใหญ่แสดงความเห็นว่าไม่ได้มีส่วนร่วม หรือมีส่วนร่วมในการตัดสินใจที่ส าคัญกับโรงเรียนน้อยที่สุด เช่น 
การบริหารจัดการศึกษา การจัดท าแผนแม่บทของโรงเรียนและการคัดเลือกครู 2) ผู้ปกครองส่วนใหญ่แสดง
ความเห็นว่ามีส่วนร่วมในการหาทุนและขยายอาคารเรียนในระดับมาก 3) ผู้ปกครองต้องการมีส่วนร่วมในเรื่อง
การพัฒนาครู การพัฒนาหลักสูตร การประเมินผลงานของครูและผู้บริหารโรงเรียนมากที่สุด 
  2. ผลการสร้างยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทาน พบว่า 
ประกอบด้วย 7 ยุทธศาสตร์ได้แก่ 1) ยุทธศาสตร์พัฒนาคุณภาพนักเรียน 2) ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารหลักสูตร
และงานวิชาการ 3) ยุทธศาสตร์พัฒนาการบริหารและการจัดการศึกษา 4) ยุทธศาสตร์ส่งเสริมความสัมพันธ์
ระหว่างโรงเรียนกับผู้ปกครองและชุมชน 5) ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรและการบริหารงานบุคลากร 6) ยุทธศาสตร์
ส่งเสริมความดีเด่นของโรงเรียน และ 7) ยุทธศาสตร์พัฒนาระบบข้อมูลและสารสนเทศของโรงเรียน ทั้งนี้ เนื่องจาก
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็สู่มาตรฐานรางวลัพระราชทาน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิธาน พื้นทอง (2547: 
147-152) ซึ่งได้วิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการพัฒนาครูโรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดท าหลักสูตร
ที่เป็นบูรณาการมากข้ึน มีการจัดการด้านการสอนที่เป็นแบบบูรณาการมากกว่า กล่าวคือ มีการสอนแบบรวม
ชั้นในบางชั้นเรียน ลักษณะของการเรียนการสอนจะเป็นลักษณะที่ครูและนักเรียนนั่งล้อมวง หรือเป็นลักษณะ
กลุ่มเล็กหรือเป็นรายบุคคลมากข้ึนกว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่าที่มีการสอนแบบชั้นเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้  
 ควรศึกษารายละเอียด และวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทานก่อนจึงประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ต้องค านึงถึงสภาพหรือบริบทของแต่ละโรงเรียนด้วย  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานในแต่ละภูมิภาค
เพื่อจะเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทและความพร้อมของแต่ละโรงเรียน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ของ อาจารย์ ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ ประทุมเวียง อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือและให้ค าแนะน าในการตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อีกทั้งให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัย
จนกระทั่งงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
  
เอกสารอ้างอิง 
การประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม, ส านักงาน.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก. 

มหาสารคาม: ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม, 2541. 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน.  การวางแผนกลยุทธ์จัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี.  กรุงเทพฯ: 

การศาสนา, 2543. 
ทนง ค าล้วน.  ศึกษาการด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน เขตการศึกษา 9. วิทยานิพนธ์

การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542. 
บรรจง จันทมาศ.  การบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิต.  กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น, 

2547. 
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พงษ์ธร สิงห์พันธ์.  ข้อเสนอเชิงยุทธศาสตร์เพื่อพัฒนาคณะครุศาสตร์มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี. วิทยานิพนธ์
ศึกษาศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2551. 

พิธาน พื้นทอง.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1.  อุบลราชธานี: ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1, 2547. 

วิจิตร ติจันทึก.  การบริหารโรงเรียน.  กรุงเทพฯ: เอส.ซี.วี, 2537. 
วิโรจน์ จันทสิงค์.  การบริหารงานโรงเรียนขนาดเล็กที่ได้รับรางวัลพระราชทาน : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียน

บ้านมูกมันโนนอุดมสามัคคี สังกัดส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดนครราชสีมา.  มหาสารคาม: 
วิทยานิพนธ์การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542. 

ศึกษาธิการ, กระทรวง.  ระเบียบกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยรางวัลพระราชทานแก่นักเรียน นักศึกษาและ
สถานศึกษา พ.ศ. 2555.  กรุงเทพฯ: ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2555. 

Birecnbaum, N.W.  “Strategies Used by Small School Districts to Reduce Special Education 
Encroachment on the General Education Budget,”  Dissertation Abstracts International. 
46 (January 2001): 3124-A. 

Chapel, R.D.  The Influence of Parent Leader on School Level Decisions.  California: University 
of Southern Califonia, 1995. 
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 ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเลก็สู่มาตรฐานรางวลัพระราชทาน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 
และความเป็นประโยชน์ โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ พิธาน พื้นทอง (2547: 
147-152) ซึ่งได้วิจัยเรื่องยุทธศาสตร์การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 ผลการวิจัย พบว่า ด้านการพัฒนาครูโรงเรียนขนาดเล็กมีการจัดท าหลักสูตร
ที่เป็นบูรณาการมากข้ึน มีการจัดการด้านการสอนที่เป็นแบบบูรณาการมากกว่า กล่าวคือ มีการสอนแบบรวม
ชั้นในบางชั้นเรียน ลักษณะของการเรียนการสอนจะเป็นลักษณะที่ครูและนักเรียนนั่งล้อมวง หรือเป็นลักษณะ
กลุ่มเล็กหรือเป็นรายบุคคลมากข้ึนกว่าโรงเรียนที่มีขนาดใหญ่กว่าที่มีการสอนแบบชั้นเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้  
 ควรศึกษารายละเอียด และวิเคราะห์ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัล
พระราชทานก่อนจึงประยุกต์ใช้ตามความเหมาะสม ทั้งนี้ต้องค านึงถึงสภาพหรือบริบทของแต่ละโรงเรียนด้วย  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
 ควรมีการศึกษายุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนขนาดเล็กสู่มาตรฐานรางวัลพระราชทานในแต่ละภูมิภาค
เพื่อจะเป็นข้อมูลในการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนที่สอดคล้องกับบริบทและความพร้อมของแต่ละโรงเรียน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ของ อาจารย์ ดร.พงษ์ธร สิงห์พันธ์ และ
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชูชีพ ประทุมเวียง อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ความรู้ ให้ค าปรึกษา 
ช่วยเหลือและให้ค าแนะน าในการตรวจสอบเพื่อปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ อีกทั้งให้ก าลังใจแก่ผู้วิจัย
จนกระทั่งงานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงด้วยดี  
  
เอกสารอ้างอิง 
การประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม, ส านักงาน.  ยุทธศาสตร์การพัฒนาประสิทธิภาพ โรงเรียนขนาดเล็ก. 

มหาสารคาม: ส านักงานการประถมศึกษาจังหวัดมหาสารคาม, 2541. 
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ, ส านักงาน.  การวางแผนกลยุทธ์จัดการศึกษาภาคบังคับ 9 ปี.  กรุงเทพฯ: 

การศาสนา, 2543. 
ทนง ค าล้วน.  ศึกษาการด าเนินงานโรงเรียนประถมศึกษาที่ได้รับรางวัลพระราชทาน เขตการศึกษา 9. วิทยานิพนธ์

การศึกษามหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 2542. 
บรรจง จันทมาศ.  การบริหารงานคุณภาพและเพิ่มผลผลิต.  กรุงเทพฯ: สมาคมส่งเสริมเทคโนโลยี ไทย-ญี่ปุ่น, 

2547. 
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1 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
The Guidelines of the Primary School Administration Based on the 

Sufficiency Economy Philosophy 
  

สมพงษ์ สุรารักษ์1  
สุวิมล โพธิ์กลิ่น2 

ดุจเดือน ไชยพิชิต3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 340 คน โรงเรียนต้นแบบ
ด้านการบริหารโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 โรงเรียน ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 23 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหาร  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธี 
การวิเคราะห์เนื้อหา และสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มี 4 องค์ประกอบหลักได้แก่  1) การบริหารงานวิชาการประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ
ด้วยหลักความพอประมาณ การบริหารงานวิชาการด้วยหลักความมีเหตุผล การบริหารงานวิชาการด้วยหลักการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี การบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขคุณธรรม  
2) การบริหารงานงบประมาณประกอบด้วย การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักความพอประมาณ การบริหารงาน
งบประมาณด้วยหลักความมีเหตุผล การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี การบริหารงาน
งบประมาณด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหารงานงบประมาณด้วยเงื่อนไขคุณธรรม  3) การบริหารงานบุคคล 
ประกอบด้วย การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความพอประมาณ การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความมีเหตุผล 
การบริหารงานบุคคลด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี การบริหารงานบุคคลด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหา ร 
งานบุคคลด้วยเงื่อนไขคุณธรรม และ  4) การบริหารงานทั่วไปประกอบด้วย การบริหารงานทั่วไปด้วยหลัก
ความพอประมาณ การบริหารงานทั่วไปด้วยหลักความมีเหตุผล การบริหารงานทั่วไปด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
การบริหารงานทั่วไปด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหารงานทั่วไปด้วยเงื่อนไขคุณธรรม ผลการประเมินแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 
มีความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา เศรษฐกิจพอเพียง 
                                                           
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 
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1 

แนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
The Guidelines of the Primary School Administration Based on the 

Sufficiency Economy Philosophy 
  

สมพงษ์ สุรารักษ์1  
สุวิมล โพธิ์กลิ่น2 

ดุจเดือน ไชยพิชิต3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอและประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 340 คน โรงเรียนต้นแบบ
ด้านการบริหารโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3 โรงเรียน ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน และผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย จ านวน 23 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบประเมิน
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทางการบริหาร  การวิเคราะห์ข้อมูล ใช้วิธี 
การวิเคราะห์เนื้อหา และสถิติบรรยาย ได้แก่ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มี 4 องค์ประกอบหลักได้แก่  1) การบริหารงานวิชาการประกอบด้วย การบริหารงานวิชาการ
ด้วยหลักความพอประมาณ การบริหารงานวิชาการด้วยหลักความมีเหตุผล การบริหารงานวิชาการด้วยหลักการมี
ภูมิคุ้มกันที่ดี การบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขคุณธรรม  
2) การบริหารงานงบประมาณประกอบด้วย การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักความพอประมาณ การบริหารงาน
งบประมาณด้วยหลักความมีเหตุผล การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี การบริหารงาน
งบประมาณด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหารงานงบประมาณด้วยเงื่อนไขคุณธรรม  3) การบริหารงานบุคคล 
ประกอบด้วย การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความพอประมาณ การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความมีเหตุผล 
การบริหารงานบุคคลด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี การบริหารงานบุคคลด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหา ร 
งานบุคคลด้วยเงื่อนไขคุณธรรม และ  4) การบริหารงานทั่วไปประกอบด้วย การบริหารงานทั่วไปด้วยหลัก
ความพอประมาณ การบริหารงานทั่วไปด้วยหลักความมีเหตุผล การบริหารงานทั่วไปด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
การบริหารงานทั่วไปด้วยเงื่อนไขความรู้ และการบริหารงานทั่วไปด้วยเงื่อนไขคุณธรรม ผลการประเมินแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 
มีความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
 

ค าส าคัญ: การบริหารสถานศึกษา เศรษฐกิจพอเพียง 
                                                           
1 นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวทิยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอบุลราชธานี 
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รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมไทยอย่างเป็นระบบ 
ด้วยการก าหนดนโยบายด้านการศึกษาโดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชนและสถาบันทางศาสนา ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ทักษะและเจตคติ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างสมดุล และยั่งยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 1-2) 
 การจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ 
ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม
ค่านิยม เอกลักษณ์/ความเป็นไทย การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการได้ใน 2 ส่วน คือ 
1) การบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ และ  2) การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งประกอบด้วย การสอดแทรก
สาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียน และการประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนอกห้องเรียน การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญ
ในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ ให้แก่เด็ก โดยครูต้องเข้าใจอย่างถูกต้อง สามารถวิเคราะห์
ความพอเพียงหรือไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได้ และท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตแบบ
พอเพียง (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2550: 3) ส่วนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
พื้นฐาน คือ การพึ่งตนเองเป็นหลัก หมายถึง การท าอะไรอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบ ระมัดระวัง พิจารณา
ถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร ความสมเหตุสมผล และการพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง การสร้างสามัคคี
ให้เกิดขึ้นบนพื้นฐานของความสมดุลในแต่ละสัดส่วนแต่ละระดับ  ครอบคลุมทั้งด้านจิตใจ สังคม เทคโนโลยี 
ทรัพยากร ธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมถึงเศรษฐกิจ สามารถประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ 
(ปรียานุช พิบูลสราวุธ 2549 : 21) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งพัฒนาสถานศึกษาในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามีเป้าหมาย 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็น
แบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไม่ต่ ากว่าจ านวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง 
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด 
เป็นจ านวน 800 แห่ง ระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา
ได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 14–18) 
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Abstract 
 The research aimed to propose and evaluate the guidelines of the primary school 
administration based on the sufficiency economy philosophy. The samples were 340 school 
administrators, 3 model schools, 15 experts and 23 stakeholders. The research instruments 
were a questionnaire, an in-depth interview, a model for evaluating suitability, possibility and 
usefulness. Statistics used were content analysis, mean and standard deviation.  
 The research findings were as follows:  The guidelines for the primary school 
administration according to the sufficiency economy philosophy consisted of  four main 
components.  1) Academic administration consisted of the principles of moderation, rationality, 
good immunity, knowledge conditions and virtues.  2) Budget administration consisted of the 
principles of moderation, rationality, good immunity, knowledge conditions and virtues.  
3) Personnel administration consisted of the principles of moderation, rationality, good immunity, 
knowledge conditions and virtues.4) General administration consisted of the principles of  
moderation, rationality, good immunity, knowledge conditions and virtues. An evaluation of 
the guidelines in question showed that they were found to be suitable and useful at the  
highest level in all aspects.  
 
Keywords:  School Administration, Sufficiency Economy.  
 
บทน า 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 41 ปี ดังจะเห็นได้ว่า ปรากฏความหมายเชิงนัย
เป็นครั้งแรกในพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในปี 2517 ที่พระองค์ได้ทรง
เน้นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี พอกิน พอใช้ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้
หลักความพอประมาณ การค านึงถึงการมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทย
ไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้องตามหลักวิชา และการมีคุณธรรมเป็นกรอบ
ในการปฏิบัติและการด ารงชีวิต (จุฑา เทียนไทย 2550: 46-47) ในช่วงที่ประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจในปี 2540 นับเป็นบทเรียนส าคัญท่ีท าให้ประชาชนเข้าใจถึงผลจากการพัฒนาที่ไม่ค านึงถึงระดับ
ความเหมาะสมกับศักยภาพของประเทศ พึ่งพิงความรู้และเงินลงทุนจากภายนอกประเทศเป็นหลัก โดยไม่ได้
สร้างความมั่นคงและเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีภายในประเทศ ให้สามารถพร้อมรับความเสี่ยงจากความผันผวน
ของปัจจัยภายในและนอกจนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจครั้งใหญ่ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อสังคมไทย 
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รัฐบาลตระหนักถึงความส าคัญในการแก้ไขปัญหาดังกล่าวให้เกิดการพัฒนาที่ยั่งยืนในสังคมไทยอย่างเป็นระบบ 
ด้วยการก าหนดนโยบายด้านการศึกษาโดยน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มาเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงความร่วมมือ
ระหว่างสถาบันการศึกษา สถาบันครอบครัว ชุมชนและสถาบันทางศาสนา ให้มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้ทักษะและเจตคติ สามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างสมดุล และยั่งยืน 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 1-2) 
 การจัดการศึกษาตามแนวเศรษฐกิจพอเพียง เป้าหมายส าคัญของการจัดการศึกษาตามแนวทาง
เศรษฐกิจพอเพียง คือ การปลูกฝังให้เด็กและเยาวชนรู้จักการใช้ชีวิตที่พอเพียง เห็นคุณค่าของทรัพยากรต่าง ๆ 
ฝึกการอยู่ร่วมกับผู้อื่นอย่างเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่และแบ่งปัน มีจิตส านึกอนุรักษ์สิ่งแวดล้อม และเห็นคุณค่าของวัฒนธรรม
ค่านิยม เอกลักษณ์/ความเป็นไทย การจัดการศึกษาตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ด าเนินการได้ใน 2 ส่วน คือ 
1) การบริหารสถานศึกษาในด้านต่าง ๆ และ  2) การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียนซึ่งประกอบด้วย การสอดแทรก
สาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระเรียนรู้ในห้องเรียน และการประยุกต์หลักเศรษฐกิจพอเพียง
ในการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนนอกห้องเรียน การบรรลุเป้าหมายดังกล่าวข้างต้น ครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญ
ในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ ให้แก่เด็ก โดยครูต้องเข้าใจอย่างถูกต้อง สามารถวิเคราะห์
ความพอเพียงหรือไม่พอเพียงของตนเองและครอบครัวได้ และท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดีในการด าเนินชีวิตแบบ
พอเพียง (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2550: 3) ส่วนการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดย
พื้นฐาน คือ การพึ่งตนเองเป็นหลัก หมายถึง การท าอะไรอย่างเป็นขั้นเป็นตอน รอบคอบ ระมัดระวัง พิจารณา
ถึงความพอดี พอเหมาะ พอควร ความสมเหตุสมผล และการพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง การสร้างสามัคคี
ให้เกิดขึ้นบนพื้นฐานของความสมดุลในแต่ละสัดส่วนแต่ละระดับ  ครอบคลุมทั้งด้านจิตใจ สังคม เทคโนโลยี 
ทรัพยากร ธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม รวมถึงเศรษฐกิจ สามารถประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงในด้านต่าง ๆ 
(ปรียานุช พิบูลสราวุธ 2549 : 21) 
 กระทรวงศึกษาธิการจึงมุ่งพัฒนาสถานศึกษาในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัด
การศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส่งผลสู่การด าเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของ
ผู้เรียน ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง โดยก าหนดเป็นโครงการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษามีเป้าหมาย 3 ระยะคือ ระยะที่ 1 ปี 2550 ก าหนดให้สถานศึกษาที่สามารถเป็น
แบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ไม่ต่ ากว่าจ านวน 80 แห่ง ระยะที่ 2 ปี 2551-2552 พัฒนาและขยายเครือข่ายสถานศึกษาที่เป็นแบบอย่าง 
ในการจัดกระบวนการเรียนการสอน และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด 
เป็นจ านวน 800 แห่ง ระยะที่ 3 ปี 2553-2554 พัฒนาให้สถานศึกษาสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปใช้ ในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการที่เหมาะสมกับบริบทของแต่ละสถานศึกษา
ได้ครบทุกแห่งทั่วประเทศ (กระทรวงศึกษาธิการ 2550: 14–18) 
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Abstract 
 The research aimed to propose and evaluate the guidelines of the primary school 
administration based on the sufficiency economy philosophy. The samples were 340 school 
administrators, 3 model schools, 15 experts and 23 stakeholders. The research instruments 
were a questionnaire, an in-depth interview, a model for evaluating suitability, possibility and 
usefulness. Statistics used were content analysis, mean and standard deviation.  
 The research findings were as follows:  The guidelines for the primary school 
administration according to the sufficiency economy philosophy consisted of  four main 
components.  1) Academic administration consisted of the principles of moderation, rationality, 
good immunity, knowledge conditions and virtues.  2) Budget administration consisted of the 
principles of moderation, rationality, good immunity, knowledge conditions and virtues.  
3) Personnel administration consisted of the principles of moderation, rationality, good immunity, 
knowledge conditions and virtues.4) General administration consisted of the principles of  
moderation, rationality, good immunity, knowledge conditions and virtues. An evaluation of 
the guidelines in question showed that they were found to be suitable and useful at the  
highest level in all aspects.  
 
Keywords:  School Administration, Sufficiency Economy.  
 
บทน า 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางการด าเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 41 ปี ดังจะเห็นได้ว่า ปรากฏความหมายเชิงนัย
เป็นครั้งแรกในพระบรมราโชวาทและพระราชด ารัสของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวในปี 2517 ที่พระองค์ได้ทรง
เน้นย้ าแนวทางการพัฒนาบนหลักแนวคิดพึ่งตนเอง เพื่อให้เกิดความพอมี พอกิน พอใช้ของคนส่วนใหญ่ โดยใช้
หลักความพอประมาณ การค านึงถึงการมีเหตุผล การสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีในตัว และทรงเตือนสติประชาชนคนไทย
ไม่ให้ประมาท ตระหนักถึงการพัฒนาอย่างเป็นขั้นเป็นตอนที่ถูกต้องตามหลักวิชา และการมีคุณธรรมเป็นกรอบ
ในการปฏิบัติและการด ารงชีวิต (จุฑา เทียนไทย 2550: 46-47) ในช่วงท่ีประเทศไทยประสบกับภาวะวิกฤต
เศรษฐกิจในปี 2540 นับเป็นบทเรียนส าคัญที่ท าให้ประชาชนเข้าใจถึงผลจากการพัฒนาที่ไม่ค านึงถึงระดับ
ความเหมาะสมกับศักยภาพของประเทศ พึ่งพิงความรู้และเงินลงทุนจากภายนอกประเทศเป็นหลัก โดยไม่ได้
สร้างความมั่นคงและเข้มแข็งหรือสร้างภูมิคุ้มกันที่ดีภายในประเทศ ให้สามารถพร้อมรับความเสี่ยงจากความผันผวน
ของปัจจัยภายในและนอกจนเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจครั้งใหญ่ ส่งผลกระทบอย่างรุนแรงต่อสังคมไทย 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร ปัญหาและแนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. เพื่อสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ในเขตตรวจราชการที่ 13 จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,584 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการบริหาร 4 งาน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 
และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยใช้หลัก 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกัน 
และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในเขตตรวจราชการที่ 13 จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,584 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง (Krejcie and Morgan) 
ได้จ านวน 340 โรงเรียน และได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 1) โรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง ได้แก่ 1.1) โรงเรียนบ้านบัวยาง 1.2) โรงเรียน
บ้านเพียงหลวง 12 1.3) โรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) 2) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบของแนวทาง 
จ านวน 15 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญประเมินร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 15 คน 4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของแนวทาง จ านวน 23 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .93 
2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 3) แบบตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของแนวทาง 
4) แบบประเมินความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง และ 5) แบบประเมินความเหมาะสม 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นส่วนราชการในการก ากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ
ด าเนินภารกิจหลัก คือ การจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ให้
ความส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ หนึ่งในแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน คือ ก าหนดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2550 สามารถขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าถึงสถานศึกษา
ในสังกัดครบทุกแห่ง โดยมีเครือข่าย คือ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์โดยโครงการวิจัยเศรษฐกิจ
พอเพียง มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) โดยโครงการพัฒนาเยาวชนตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และมีบริษัทภาคเอกชนต่าง ๆ เข้ามาร่วมขับเคลื่อนโดยตรงกับสถานศึกษา
ทุกภูมิภาค ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในระยะ 2 ปี (2551-2552) ก าหนดให้
มีสถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด  จ านวน 800 แห่ง ซึ่งในปี 2552 มีสถานศึกษาสมัครขอเข้ารับ
การประเมินเพื่อเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จ านวนทั้งสิ้น 2,032 แห่ง ผ่านเกณฑ์การประเมินเบื้องต้น จ านวน 
1,606 แห่ง และผ่านการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จ านวน 1,126 แห่ง ประกอบด้วย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 885 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จ านวน 83 แห่ง สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 28 แห่ง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 78 แห่ง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 14 แห่ง สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 26 แห่ง และสังกัดส านักงานต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 10 แห่ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2553: 29-30) 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ซึ่งเริ่มมา
ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติยังไม่มีความเข้าใจในการบริหารและการจัด 
การเรียนการสอนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเท่าที่ควร ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งมีหน้าที่ปฏิบัติตามและมีความจ าเป็นต้องบริหารงานตามนโยบายการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของสังคมและเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั ผลการวิจัยจะใช้เป็นตัวอย่างและแนวทางเพื่อปรับปรุงส่งเสริมและพฒันาการบริหารโรงเรียนโดยใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการด าเนินการตามพระราชด ารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงพระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย เพื่อเป็นแนวทางปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติให้ดีข้ึน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปน็ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจทีจ่ะ
ท าการวิจัยเพื่อก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อน าเสนอแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหาร ปัญหาและแนวทางในการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  2. เพื่อสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  3. เพื่อประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ในเขตตรวจราชการที่ 13 จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,584 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ในการบริหาร 4 งาน คือ 1) การบริหารวิชาการ 2) การบริหารงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 
และ 4) การบริหารงานทั่วไป โดยใช้หลัก 3 ห่วง คือ ความพอประมาณ ความมีเหตุผล และความมีภูมิคุ้มกัน 
และ 2 เงื่อนไข คือ ความรู้ และคุณธรรม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนในเขตตรวจราชการที่ 13 จังหวัดอุบลราชธานี จังหวัดศรีสะเกษ 
จังหวัดยโสธรและอ านาจเจริญ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 2,584 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง (Krejcie and Morgan) 
ได้จ านวน 340 โรงเรียน และได้มาโดยการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 1) โรงเรียนต้นแบบ 3 แห่ง ได้แก่ 1.1) โรงเรียนบ้านบัวยาง 1.2) โรงเรียน
บ้านเพียงหลวง 12 1.3) โรงเรียนบ้านคูเมือง (อ่อนอนุเคราะห์) 2) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบของแนวทาง 
จ านวน 15 คน 3) ผู้เชี่ยวชาญประเมินร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง จ านวน 15 คน 4) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความ
เป็นประโยชน์ของแนวทาง จ านวน 23 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ .93 
2) แบบสัมภาษณ์เชิงลึก 3) แบบตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของแนวทาง 
4) แบบประเมินความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของร่างแนวทาง และ 5) แบบประเมินความเหมาะสม 
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 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เป็นส่วนราชการในการก ากับดูแลของกระทรวงศึกษาธิการ
ด าเนินภารกิจหลัก คือ การจัดการศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ที่ให้
ความส าคัญในการปฏิรูปการศึกษาตามนโยบายกระทรวงศึกษาธิการ หนึ่งในแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ก าหนดการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ตั้งแต่ปี 2550 สามารถขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้เข้าถึงสถานศึกษา
ในสังกัดครบทุกแห่ง โดยมีเครือข่าย คือ ส านักงานทรัพย์สินส่วนพระมหากษัตริย์โดยโครงการวิจัยเศรษฐกิจ
พอเพียง มูลนิธิสยามกัมมาจล ธนาคารไทยพาณิชย์ จ ากัด (มหาชน) โดยโครงการพัฒนาเยาวชนตามแนว
พระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียง และมีบริษัทภาคเอกชนต่าง ๆ เข้ามาร่วมขับเคลื่อนโดยตรงกับสถานศึกษา
ทุกภูมิภาค ในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาในระยะ 2 ปี (2551-2552) ก าหนดให้
มีสถานศึกษาที่สามารถเป็นแบบอย่างในการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหารจัดการ ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงทุกจังหวัด  จ านวน 800 แห่ง ซึ่งในปี 2552 มีสถานศึกษาสมัครขอเข้ารับ
การประเมินเพื่อเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จ านวนทั้งสิ้น 2,032 แห่ง ผ่านเกณฑ์การประเมินเบื้องต้น จ านวน 
1,606 แห่ง และผ่านการคัดเลือกเป็นสถานศึกษาแบบอย่างฯ จ านวน 1,126 แห่ง ประกอบด้วย สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน จ านวน 885 แห่ง สังกัดส านักงานส่งเสริมการศึกษานอกระบบและการศึกษา
ตามอัธยาศัย จ านวน 83 แห่ง สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน จ านวน 28 แห่ง 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา จ านวน 78 แห่ง สังกัดกรุงเทพมหานคร จ านวน 14 แห่ง สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น จ านวน 26 แห่ง และสังกัดส านักงานต ารวจตระเวนชายแดน จ านวน 10 แห่ง 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2553: 29-30) 
 ตลอดระยะเวลาที่ผ่านมาในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ซึ่งเริ่มมา
ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา โรงเรียนซึ่งเป็นหน่วยงานระดับปฏิบัติยังไม่มีความเข้าใจในการบริหารและการจัด 
การเรียนการสอนตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเท่าที่ควร ซึ่งผู้วิจัยเห็นว่า สถานศึกษาสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ซึ่งมีหน้าที่ปฏิบัติตามและมีความจ าเป็นต้องบริหารงานตามนโยบายการบริหาร
โรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้สอดคล้องกับสภาพปัญหาของสังคมและเศรษฐกิจ
ในปัจจุบนั ผลการวิจัยจะใช้เป็นตัวอย่างและแนวทางเพื่อปรับปรุงส่งเสริมและพฒันาการบริหารโรงเรียนโดยใช้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการด าเนินการตามพระราชด ารสัของพระบาทสมเดจ็พระเจ้าอยู่หัว
ภูมิพลอดุลยเดช ที่ทรงพระราชทานแก่ปวงชนชาวไทย เพื่อเป็นแนวทางปฏิรูประบบการบริหารการศึกษาตาม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติให้ดีข้ึน ตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ นโยบายส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และเปน็ประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน ดังนั้น ผูว้ิจัยจึงมคีวามสนใจทีจ่ะ
ท าการวิจัยเพื่อก าหนดแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงต่อไป 
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หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.4.4) การบริหารงานทั่วไปด้วยเงื่อนไขความรู้ 3.4.5) การบริหารงานทั่วไปด้วยเงื่อนไข
คุณธรรม 4) การประเมินผลมีดังนี้ 4.1) การประเมินประสิทธิผลของแนวทางการบริหาร 4.2) การประเมิน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาที่มีต่อแนวทางการบริหาร และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
มีดังนี้ 5.1) ผู้บริหารกระจายงาน กระจายอ านาจ มีความยุติธรรม โปร่งใส เป็นหัวใจในการดูแลทุกคนในองค์กร 
5.2) ครูและทีมงานมีความตระหนักและเห็นเป้าหมายเดียวกัน มีความสามัคคี มุ่งมั่น อดทน อุทิศตน ด้วยความขยัน 
ซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร และ 5.3) ประสานและแสวงหาภาคีเครือข่าย 
 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
และคู่มือการใช้ โดยภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหาร ปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า สภาพการบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ การบริหารงานงบประมาณ อาจเป็นเพราะว่า ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีมิติ 4 ด้าน เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริอยู่เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยม
ของตะวันตกซึ่งเก่ียวกับเร่ืองวัตถุที่เป็นรูปธรรม เช่น เงิน ทรัพย์สิน ก าไร ไม่เกี่ยวกับเร่ืองจิตใจซึ่งเป็นนามธรรม 
แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกว้างขวางกว่าเศรษฐกิจทุนนิยมหรือเศรษฐกิจธุรกิจเพราะครอบคลุมถึง 4 ด้าน 
โดยเฉพาะมิติด้านเศรษฐกิจ ซึ่งงบประมาณเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
ด้วยการบริหารงบประมาณมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
ของภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลลัพธ์การท างานเป็นหลัก รวมทั้งเป็นการพัฒนา
ระบบบัญชีการเงินและงานพัสดุภาครัฐ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร
จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการ
มาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ดังนั้นโรงเรียนที่ด าเนินการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจจะมุ่งเน้นการบริหารงานงบประมาณเป็นส าคัญ สอดคล้องกับเพ็ญนภา ธีรทองดี 
(2553: 119) ได้ศึกษาเร่ือง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุร ีเขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ส่วนปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ในด้านการบริหารงานทั่วไป ยังขาดแคลนงบประมาณและขาดวิธีการในการประเมินโครงการ ด้านวิชาการพบปัญหา
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ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง และมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC 
(Item Objective Congruence Index) โดยได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา การส ารวจ การประเมิน ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) ด้านวิธีรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยการ
หาข้อสรุปและความสอดคล้องของข้อมูล และข้อมูลเชิงปริมาณ หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหาร ปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ การบริหาร 
งานวิชาการ และการบริหารงานบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป ส่วนสภาพปัญหา
การบริหารโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 
รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเ ฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป 
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 
1) วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1.1) เพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 1.2) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ก าหนดนโยบาย
สามารถน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ให้เกิดประสิทธิผล 2) หลักการและเงื่อนไข ดังนี้ 2.1) หลักความพอประมาณ 2.2) หลักความมีเหตุผล 
2.3) หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 2.4) เงื่อนไขความรู ้2.5) เงื่อนไขคุณธรรม 3) แนวทางการบริหารโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีดังนี้ 3.1) การบริหารงานวิชาการ 3.1.1) การบริหารงานวิชาการด้วยหลักความพอประมาณ 
3.1.2) การบริหารงานวิชาการด้วยหลักความมีเหตุผล 3.1.3) การบริหารงานวิชาการด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
3.1.4) การบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขความรู้ 3.1.5) การบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขคุณธรรม 3.2) การบริหาร 
งานงบประมาณ 3.2.1) การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักความพอประมาณ 3.2.2) การบริหารงานงบประมาณ
ด้วยหลักความมีเหตุผล 3.2.3) การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.2.4) การบริหารงาน
งบประมาณด้วยเงื่อนไขความรู้ 3.2.5) การบริหารงานงบประมาณด้วยเง่ือนไขคุณธรรม 3.3) งานบริหารงานบุคคล 
3.3.1) การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความพอประมาณ 3.3.2) การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความมีเหตุผล 
3.3.3) การบริหารงานบุคคลด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.3.4) การบริหารงานบุคคลด้วยเงื่อนไขความรู้ 
3.3.5) การบริหารงานบุคคลด้วยเงื่อนไขคุณธรรม 3.4) การบริหารงานทั่วไป 3.4.1) การบริหารงานทั่วไปด้วย
หลักความพอประมาณ 3.4.2) การบริหารงานทั่วไปด้วยหลักความมีเหตุผล 3.4.3) การบริหารงานทั่วไปด้วย
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หลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.4.4) การบริหารงานท่ัวไปด้วยเงื่อนไขความรู้ 3.4.5) การบริหารงานทั่วไปด้วยเงื่อนไข
คุณธรรม 4) การประเมินผลมีดังนี้ 4.1) การประเมินประสิทธิผลของแนวทางการบริหาร 4.2) การประเมิน
ความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของสถานศึกษาที่มีต่อแนวทางการบริหาร และ 5) เงื่อนไขความส าเร็จ 
มีดังนี้ 5.1) ผู้บริหารกระจายงาน กระจายอ านาจ มีความยุติธรรม โปร่งใส เป็นหัวใจในการดูแลทุกคนในองค์กร 
5.2) ครูและทีมงานมีความตระหนักและเห็นเป้าหมายเดียวกัน มีความสามัคคี มุ่งมั่น อดทน อุทิศตน ด้วยความขยัน 
ซื่อสัตย์ สุจริต เสียสละ เป็นแบบอย่างที่ดีในองค์กร และ 5.3) ประสานและแสวงหาภาคีเครือข่าย 
 3. ผลการประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
และคู่มือการใช้ โดยภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 1. สภาพการบริหาร ปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า สภาพการบรหิารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดไดแ้ก่ การบริหารงานงบประมาณ อาจเป็นเพราะว่า ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีมิติ 4 ด้าน เศรษฐกิจพอเพียงตามแนวพระราชด าริอยู่เหนือกว่าเศรษฐกิจแบบทุนนิยม
ของตะวันตกซึ่งเก่ียวกับเร่ืองวัตถุที่เป็นรูปธรรม เช่น เงิน ทรัพย์สิน ก าไร ไม่เกี่ยวกับเร่ืองจิตใจซึ่งเป็นนามธรรม 
แต่เศรษฐกิจพอเพียงมีขอบเขตกว้างขวางกว่าเศรษฐกิจทุนนิยมหรือเศรษฐกิจธุรกิจเพราะครอบคลุมถึง 4 ด้าน 
โดยเฉพาะมิติด้านเศรษฐกิจ ซึ่งงบประมาณเป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ
ด้วยการบริหารงบประมาณมีความส าคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นเครื่องมือในการสนับสนุนการบริหารงานด้านต่าง ๆ 
ของภาครัฐให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยค านึงถึงผลลัพธ์การท างานเป็นหลัก รวมทั้งเป็นการพัฒนา
ระบบบัญชีการเงินและงานพัสดุภาครัฐ การบริหารงบประมาณของสถานศึกษามุ่งเน้นความเป็นอิสระในการบริหาร
จัดการมีความคล่องตัว โปร่งใส ตรวจสอบได้ ยึดหลักการบริหารมุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ และบริหารงบประมาณ
แบบมุ่งเน้นผลงาน ให้มีการจัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา รวมทั้งจัดหารายได้จากการบริการ
มาใช้บริหารจัดการเพื่อประโยชน์ทางการศึกษา ส่งผลใหเ้กิดคุณภาพที่ดีขึ้นต่อผู้เรียน ดังนั้นโรงเรียนที่ด าเนินการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจจะมุ่งเน้นการบริหารงานงบประมาณเป็นส าคัญ สอดคล้องกับเพ็ญนภา ธีรทองดี 
(2553: 119) ได้ศึกษาเร่ือง การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุร ีเขต 2 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการน าหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหารจัดการของสถานศึกษา โดยรวมและรายด้านทุกด้านอยู่ในระดับมาก 
ส่วนปัญหาอุปสรรคและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการบริหาร
จัดการของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาราชบุรี เขต 2 โดยการจัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
ในด้านการบริหารงานทั่วไป ยังขาดแคลนงบประมาณและขาดวิธีการในการประเมินโครงการ ด้านวิชาการพบปัญหา
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ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของแนวทาง และมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC 
(Item Objective Congruence Index) โดยได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ข้อมูลที่ได้จากการศึกษา การส ารวจ การประเมิน ท าการตรวจสอบข้อมูลแบบสามเส้า 
(Triangulation) ด้านวิธีรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) ด้วยการ
หาข้อสรุปและความสอดคล้องของข้อมูล และข้อมูลเชิงปริมาณ หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหาร ปัญหาและแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง พบว่า สภาพการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ การบริหารงานงบประมาณ รองลงมาคือ การบริหาร 
งานวิชาการ และการบริหารงานบุคคล และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป ส่วนสภาพปัญหา
การบริหารโดยภาพรวมพบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดได้แก่ การบริหารงานวิชาการ 
รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ และด้านท่ีมีค่าเ ฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป 
 2. แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 
1) วัตถุประสงค์ ดังนี้ 1.1) เพื่อให้สถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติ
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา 1.2) เพื่อเป็นแนวทางส าหรับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้ก าหนดนโยบาย
สามารถน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้
ให้เกิดประสิทธิผล 2) หลักการและเงื่อนไข ดังนี้ 2.1) หลักความพอประมาณ 2.2) หลักความมีเหตุผล 
2.3) หลักการมีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี 2.4) เงื่อนไขความรู ้2.5) เงื่อนไขคุณธรรม 3) แนวทางการบริหารโดยใช้หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมีดังนี้ 3.1) การบริหารงานวิชาการ 3.1.1) การบริหารงานวิชาการด้วยหลักความพอประมาณ 
3.1.2) การบริหารงานวิชาการด้วยหลักความมีเหตุผล 3.1.3) การบริหารงานวิชาการด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 
3.1.4) การบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขความรู้ 3.1.5) การบริหารงานวิชาการด้วยเงื่อนไขคุณธรรม 3.2) การบริหาร 
งานงบประมาณ 3.2.1) การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักความพอประมาณ 3.2.2) การบริหารงานงบประมาณ
ด้วยหลักความมีเหตุผล 3.2.3) การบริหารงานงบประมาณด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.2.4) การบริหารงาน
งบประมาณด้วยเงื่อนไขความรู้ 3.2.5) การบริหารงานงบประมาณด้วยเงื่อนไขคุณธรรม 3.3) งานบริหารงานบุคคล 
3.3.1) การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความพอประมาณ 3.3.2) การบริหารงานบุคคลด้วยหลักความมีเหตุผล 
3.3.3) การบริหารงานบุคคลด้วยหลักการมีภูมิคุ้มกันที่ดี 3.3.4) การบริหารงานบุคคลด้วยเงื่อนไขความรู้ 
3.3.5) การบริหารงานบุคคลด้วยเงื่อนไขคุณธรรม 3.4) การบริหารงานทั่วไป 3.4.1) การบริหารงานทั่วไปด้วย
หลักความพอประมาณ 3.4.2) การบริหารงานทั่วไปด้วยหลักความมีเหตุผล 3.4.3) การบริหารงานทั่วไปด้วย
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ของสถานศึกษา นอกจากนี้สอดคล้องกับสรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551: 121) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า การบริหารโดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสัญญา จารุจินดา (2551: 
89-91) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารจัดการในการน้อมน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทั้ง 4 ด้าน 
คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไปในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาครูในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านบริหารงานวิชาการ คือ จัดประชุมทางวิชาการทุกเดือน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงบประมาณ คือ ส่งเสริมให้ครูมีการวางแผน การใช้งบประมาณ
ให้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงานบุคคล คือ จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน 
ด้านบริหารทั่วไป คือ ส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานราชการอื่นที่เก่ียวข้อง  
 3. การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สรุปว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และคู่มือการใช้ 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
อาจเป็นเพราะว่าการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยใน 3 ขั้นตอน มีการศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยจากการสอบถามครู ผู้เชี่ยวชาญและการศึกษาโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ มีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก
และองค์ประกอบย่อยโดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และผ่านการประเมินทั้งองค์ประกอบแนวทางการบริหาร 
และคู่มือการใช้จึงท าให้แนวทางการบริหารมีคุณภาพและมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด และอาจเป็นเพราะว่า
การน าแบบแผนในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแนวทางการบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย หลักการ/
แนวคิด และกระบวนการที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบที่สามารถทดสอบได้ว่าปฏิบัติได้จริง และมีประสิทธิผล
ในการช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของแนวทางการบริหารนัน้ อีกทั้งในงานวิจัยครั้งนี้ ได้มีการตรวจสอบ
ที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งจาก 3 วิธีดังนี้ คือ 1) การตรวจสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 2) ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา และ 3) ตรวจสอบโดยการทดลองเพื่อน าไปใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบต่อไป สอดคล้องกับกับผลการวิจัยของ โกวิท เพลินจิตต์ (2552: 194-198) ได้วิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย
พบว่า 1) ผลการประเมินความส าเร็จหลังการวิจัย พบว่า การด าเนินการวิจัยส่งผลให้การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 2) ผลการประเมินความพึงพอใจพบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจในการน า
รูปแบบการบริหารงานมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) ผลการประเมินความยั่งยืนพบว่า การบริหารงานของส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน่าจะมีความยั่งยืน  
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ในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษายังไม่ให้ความส าคัญในการด าเนินการด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน 
  ส่วนสภาพปัญหาการบริหารโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป อาจเป็นเพราะว่า การบริหารวิชาการคือ การจัดกิจกรรม
ทุกชนิดของโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน นับตั้งแต่งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 
งานห้องสมุด งานนิเทศภายใน และงานอบรมทางวิชาการ ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจส าคัญที่สุดของ
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากสังคมให้ท าหน้าที่จัดการศึกษา อีกทั้งผู้บริหารเป็นผู้ที่มีหน้าที่
เก่ียวกับการวางแผนงานวิชาการที่ได้ถือว่าเป็นงานหลัก เป็นหัวใจส าคัญและด าเนินการพัฒนาเพื่อการก้าวไปสู่
เป้าหมายที่ตั้ง ไว้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริงและสิ่งที่สามารถพิจารณาได้ว่าสถานศึกษาใดมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานนั้นขึ้นอยู่กับผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั่นเอง จึงท าให้งานวิชาการมีปัญหาในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 67-69) ได้ติดตามผลการด าเนินงานขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2550 พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินการในด้าน
การบริหารการจัดการสถานศึกษามากที่สุด ส่วนปัญหาภายในสถานศึกษาที่ด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ด้านการบริหารการจัดการสถานศึกษา พบว่า  สถานศึกษาบางแห่งไม่เข้าใจ
หลักการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จึงด าเนินการได้ไม่ตรงกับเป้าหมาย การบูรณาการ
หลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง บางแห่งมีร่อยรอยการด าเนินการอย่างประจักษ์ 
แต่ไม่มีการบันทึกและการจัดท าเอกสารทางวิชาการ 
 2. การสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีโครงสร้าง 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ การบริหารโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประเมินผล และ
เงื่อนไขความส าเร็จ อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาโดยใช้แบบสอบถามจากครู และการศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการด าเนินการบริหาร
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้องค์ประกอบที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับวันเพ็ญ ผ่องกาย (2551: 165) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางในการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาพบว่า การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อต่อการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจ และการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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ของสถานศึกษา นอกจากนี้สอดคล้องกับสรสิทธิ์ พรรณวงศ์ (2551: 121) ได้วิจัยเรื่อง การบริหารจัดการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนนาหว้าพิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
นครพนม เขต 2 พบว่า การบริหารโดยรวมและรายด้านทั้ง 4 ด้าน คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงบประมาณ 
การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสัญญา จารุจินดา (2551: 
89-91) ได้ศึกษาเรื่อง แนวทางการบริหารจัดการในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียน
ประถมศึกษา อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการบริหารจัดการในการน้อมน า
แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ทั้ง 4 ด้าน 
คือ ด้านบริหารงานวิชาการ ด้านบริหารงบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคลและด้านบริหารทั่วไปในภาพรวม
อยู่ในระดับมาก แนวทางการพัฒนาครูในการน้อมน าแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติในโรงเรียนประถมศึกษา 
อ าเภอขุนยวม จังหวัดแม่ฮ่องสอน ด้านบริหารงานวิชาการ คือ จัดประชุมทางวิชาการทุกเดือน เพื่อแลกเปลี่ยน
เรียนรู้เกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงบประมาณ คือ ส่งเสริมให้ครูมีการวางแผน การใช้งบประมาณ
ให้สอดคล้องกับแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหารงานบุคคล คือ จัดอบรมให้ความรู้แก่ครูในโรงเรียน 
ด้านบริหารทั่วไป คือ ส่งเสริมให้ครูท างานร่วมกับชุมชนและหน่วยงานราชการอื่นที่เก่ียวข้อง  
 3. การประเมินแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
สรุปว่า แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และคู่มือการใช้ 
โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
อาจเป็นเพราะว่าการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยใน 3 ขั้นตอน มีการศึกษาองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบ
ย่อยจากการสอบถามครู ผู้เชี่ยวชาญและการศึกษาโรงเรียนเศรษฐกิจพอเพียงต้นแบบ มีการวิเคราะห์องค์ประกอบหลัก
และองค์ประกอบย่อยโดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ และผ่านการประเมินทั้งองค์ประกอบแนวทางการบริหาร 
และคู่มือการใช้จึงท าให้แนวทางการบริหารมีคุณภาพและมีประสิทธิผลอยู่ในระดับมากที่สุด และอาจเป็นเพราะว่า
การน าแบบแผนในการด าเนินงานเพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ของแนวทางการบริหาร ซึ่งประกอบไปด้วย หลักการ/
แนวคิด และกระบวนการที่ได้รับการพัฒนามาอย่างเป็นระบบที่สามารถทดสอบได้ว่าปฏิบัติได้จริง และมีประสิทธิผล
ในการช่วยให้การปฏิบัติเกิดผลตามวัตถุประสงค์ของแนวทางการบริหารนัน้ อีกทั้งในงานวิจัยครั้งนี้ ได้มีการตรวจสอบ
ที่เป็นขั้นตอนสุดท้ายของการวิจัยและพัฒนารูปแบบไว้ อาจใช้วิธีใดวิธีหนึ่งจาก 3 วิธีดังนี้ คือ 1) การตรวจสอบ
โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 2) ตรวจสอบโดยการประชุมสัมมนา และ 3) ตรวจสอบโดยการทดลองเพ่ือน าไปใช้ในการปรับปรุง
รูปแบบต่อไป สอดคล้องกับกับผลการวิจัยของ โกวิท เพลินจิตต์ (2552: 194-198) ได้วิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบ
การบริหารส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาที่มีประสิทธิภาพตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ผลการวิจัย
พบว่า 1) ผลการประเมินความส าเร็จหลังการวิจัย พบว่า การด าเนินการวิจัยส่งผลให้การบริหารงานทั้ง 4 ด้าน 
ประสบผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 2) ผลการประเมินความพึงพอใจพบว่า บุคลากรมีความพึงพอใจในการน า
รูปแบบการบริหารงานมาใช้ในการปฏิบัติงาน 3) ผลการประเมินความยั่งยืนพบว่า การบริหารงานของส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาให้มีประสิทธิภาพตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน่าจะมีความยั่งยืน  
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ในการบูรณาการในการจัดการเรียนการสอนและการประเมินผล ส่วนด้านบุคลากรนั้นยังขาดความรู้ความเข้าใจ
ในหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และสถานศึกษายังไม่ให้ความส าคัญในการด าเนินการด้านความสัมพันธ์
กับชุมชน 
  ส่วนสภาพปัญหาการบริหารโดยภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับปานกลาง โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานบุคคล ตามล าดับ 
และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การบริหารงานทั่วไป อาจเป็นเพราะว่า การบริหารวิชาการคือ การจัดกิจกรรม
ทุกชนิดของโรงเรียนที่จัดขึ้นเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน นับตั้งแต่งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 
งานด้านการเรียนการสอน งานวัสดุประกอบหลักสูตรและสื่อการเรียนการสอน งานวัดผลและประเมินผล 
งานห้องสมุด งานนิเทศภายใน และงานอบรมทางวิชาการ ซึ่งการบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจส าคัญที่สุดของ
สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ได้รับมอบหมายจากสังคมให้ท าหน้าที่จัดการศึกษา อีกทั้งผู้บริหารเป็นผู้ที่มีหน้าที่
เก่ียวกับการวางแผนงานวิชาการที่ได้ถือว่าเป็นงานหลัก เป็นหัวใจส าคัญและด าเนินการพัฒนาเพื่อการก้าวไปสู่
เป้าหมายที่ตั้ง ไว้ ส่งผลให้เกิดการพัฒนาผู้เรียนอย่างแท้จริงและสิ่งที่สามารถพิจารณาได้ว่าสถานศึกษาใดมีคุณภาพ
ตามมาตรฐานนั้นขึ้นอยู่กับผลการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษานั่นเอง จึงท าให้งานวิชาการมีปัญหาในระดับ
ปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของกระทรวงศึกษาธิการ (2550: 67-69) ได้ติดตามผลการด าเนินงานขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2550 พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินการในด้าน
การบริหารการจัดการสถานศึกษามากที่สุด ส่วนปัญหาภายในสถานศึกษาที่ด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ด้านการบริหารการจัดการสถานศึกษา พบว่า  สถานศึกษาบางแห่งไม่เข้าใจ
หลักการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จึงด าเนินการได้ไม่ตรงกับเป้าหมาย การบูรณาการ
หลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง บางแห่งมีร่อยรอยการด าเนินการอย่างประจักษ์ 
แต่ไม่มีการบันทึกและการจัดท าเอกสารทางวิชาการ 
 2. การสร้างแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
พบว่า ร่างแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมีโครงสร้าง 
ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ การบริหารโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การประเมินผล และ
เงื่อนไขความส าเร็จ อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและแนวทางการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การศึกษาโดยใช้แบบสอบถามจากครู และการศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีการด าเนินการบริหาร
โดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างเป็นรูปธรรม จึงได้องค์ประกอบที่สอดคล้องกับสภาพปัญหา
ในปัจจุบัน ซึ่งสอดคล้องกับวันเพ็ญ ผ่องกาย (2551: 165) ได้ท าการวิจัยเรื่องการศึกษาแนวทางในการน า
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาพบว่า การจัดระบบบริหารจัดการของสถานศึกษา 
ควรมีการจัดระบบการบริหารจัดการภายในสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่เอื้อต่อการส่งเสริม
สนับสนุนการจัดการศึกษาตามแนวทางเศรษฐกิจ และการให้ผู้ปกครองและชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. ด้านนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนโดยตรง 
รวมทั้งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง ควรน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ และพิจารณาเพ่ือเป็นแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาให้โรงเรียนสามารถน าไปปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนได้จริง และควรก าหนดเป็นนโยบาย
เร่งด่วนที่จะพัฒนาโรงเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการ
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม 
  2.  ด้านการน าไปปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ คือ 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
งานโรงเรียนทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารทั่วไป โดยจัดล าดับความส าคัญ
ของแต่ละองค์ประกอบหลัก องคป์ระกอบย่อยให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนโดยค านึงถึง
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งมาตรฐาน วิสัยทัศน์ และอัตลักษณ์ของโรงเรียน รวมทั้งการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจให้กับครู บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย จากนั้นน าแนวทางการบริหารไปใช้โดยด าเนินการพัฒนา
เชิงปฏิบัติการมากกว่า 1 ปีการศึกษา และมีการติดตาม ประเมินผลการน าแนวทางไปใช้เป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน 3 ระดับ คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ไม่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน เช่น โรงเรียนเอกชน การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
  3.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคอ่ืน ๆ ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคใต้ 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับค าปรึกษา ข้อแนะน า จากอาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น และ
ดร.ดุจเดือน ไชยพิชิต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่าน ตลอดถึงบุพการีและ
ครอบครัวที่ช่วยสนับสนุนให้ก าลังใจ ค าแนะน า ส่งผลให้งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  
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ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. ด้านนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องและรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนโดยตรง 
รวมทั้งสถานศึกษาขั้นพื้นฐานทุกแห่ง ควรน าแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปศึกษารายละเอียดของแต่ละองค์ประกอบ และพิจารณาเพื่อเป็นแนวทาง 
การบริหารสถานศึกษาให้โรงเรียนสามารถน าไปปรับปรุงและพัฒนาโรงเรียนได้จริง และควรก าหนดเป็นนโยบาย
เร่งด่วนที่จะพัฒนาโรงเรียนตามหลัก 3 ห่วง 2 เงื่อนไข คือ หลักความพอประมาณ หลักความมีเหตุผล หลักการ
มีภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี เงื่อนไขความรู้ และเงื่อนไขคุณธรรม 
  2.  ด้านการน าไปปฏิบัติ ผู้บริหารโรงเรียนควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ คือ 
แนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
งานโรงเรียนทั้ง 4 งาน คือ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบุคคล และงานบริหารท่ัวไป โดยจัดล าดับความส าคัญ
ของแต่ละองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนโดยค านึงถึง
นโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งมาตรฐาน วิสัยทัศน์ และอัตลักษณ์ของโรงเรียน รวมทั้งการสร้างความรู้ 
ความเข้าใจให้กับครู บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย จากนั้นน าแนวทางการบริหารไปใช้โดยด าเนินการพัฒนา
เชิงปฏิบัติการมากกว่า 1 ปีการศึกษา และมีการติดตาม ประเมินผลการน าแนวทางไปใช้เป็นระยะ ๆ เพื่อปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนให้ได้ตามมาตรฐานที่ก าหนด 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน 3 ระดับ คือ โรงเรียนขนาดใหญ่ โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ที่ไม่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เช่น โรงเรียนเอกชน การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย 
  3.  ควรศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ในภาคอ่ืน ๆ ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก ภาคตะวันตก และภาคใต้ 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับค าปรึกษา ข้อแนะน า จากอาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น และ
ดร.ดุจเดือน ไชยพิชิต อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่าน ตลอดถึงบุพการีและ
ครอบครัวที่ช่วยสนับสนุนให้ก าลังใจ ค าแนะน า ส่งผลให้งานวิจัยนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  
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1 
 

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

The Model of the Personnel Development in the Analytic Thinking-Centered 
Learning Organization in the Schools Affiliated to the Office of the 

Basic Education Commission 
 

รัศมี  สีหะนันท์1 
สมาน  อัศวภูมิ2 

ปัญญา  ตรีเลิศพจน์กุล3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วยครูผู้สอน จ านวน 287 คน ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ จ านวน 15 คน 
ผู้เชี่ยวชาญประเมินร่างรูปแบบ จ านวน 15 คน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม    
แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา   
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 1) ชุดพัฒนาบุคลากร
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์หลักสูตรการพัฒนา และ 2) แนวการด าเนินการตามหลักสูตร 
ส าหรับชุดพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย หลักการโดยเน้นหลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีมหลักการ
สื่อสารเชิงบวก จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียน มีทักษะกระบวนการ ได้รับประสบการณ์ในเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์    
ในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ตามสภาพจริง โครงสร้างหลักสูตร
ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้น าของครู ใช้เวลาพัฒนา 6 ชั่วโมง หน่วยการเรียนรู้ที่ 2  
การเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ ใช้เวลาพัฒนา 6 ชั่วโมง หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้       
ใช้เวลาพัฒนา 6 ชั่วโมง ผู้เข้ารับการพัฒนาคือครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา วิธีการพัฒนา
ประกอบด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การบรรยาย กระบวนการพัฒนา โดยจัดกิจกรรมก่อน
การพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและหลังการพัฒนา สื่อและนวัตกรรมประกอบการพัฒนาเป็นสื่อผสมและ     
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การวัดและประเมินผลการอบรมโดยวัดระดับความรู้ก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา 
สังเกตการร่วมกิจกรรม ประเมินชิ้นงาน (งานเดี่ยว/งานกลุ่ม) มีการประเมินผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลังการอบรม 
ส่วนแนวการด าเนินการตามหลักสูตรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการใน 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ การพัฒนาภาวะผู้น า
                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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1 
 

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

The Model of the Personnel Development in the Analytic Thinking-Centered 
Learning Organization in the Schools Affiliated to the Office of the 

Basic Education Commission 
 

รัศมี  สีหะนันท์1 
สมาน  อัศวภูมิ2 

ปัญญา  ตรีเลิศพจน์กุล3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
ประกอบด้วยครูผู้สอน จ านวน 287 คน ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ จ านวน 15 คน 
ผู้เชี่ยวชาญประเมินร่างรูปแบบ จ านวน 15 คน ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ านวน 20 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม    
แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา   
 ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย 2 ส่วนคือ 1) ชุดพัฒนาบุคลากร
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์หลักสูตรการพัฒนา และ 2) แนวการด าเนินการตามหลักสูตร 
ส าหรับชุดพัฒนาบุคลากรประกอบด้วย หลักการโดยเน้นหลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีมหลักการ
สื่อสารเชิงบวก จุดมุ่งหมายเพื่อให้ได้รับความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียน มีทักษะกระบวนการ ได้รับประสบการณ์ในเรื่องการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์     
ในโรงเรียนเพื่อเป็นแนวทางในการน าไปประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ ตามสภาพจริง โครงสร้างหลักสูตร
ประกอบด้วย หน่วยการเรียนรู้ที่ 1 การพัฒนาภาวะผู้น าของครู ใช้เวลาพัฒนา 6 ชั่วโมง หน่วยการเรียนรู้ที่ 2  
การเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ ใช้เวลาพัฒนา 6 ชั่วโมง หน่วยการเรียนรู้ที่ 3 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้       
ใช้เวลาพัฒนา 6 ชั่วโมง ผู้เข้ารับการพัฒนาคือครูผู้สอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานระดับประถมศึกษา วิธีการพัฒนา
ประกอบด้วยการประชุมเชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การบรรยาย กระบวนการพัฒนา โดยจัดกิจกรรมก่อน
การพัฒนา ระหว่างการพัฒนาและหลังการพัฒนา สื่อและนวัตกรรมประกอบการพัฒนาเป็นสื่อผสมและ     
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การวัดและประเมินผลการอบรมโดยวัดระดับความรู้ก่อนการพัฒนา ระหว่างการพัฒนา 
สังเกตการร่วมกิจกรรม ประเมินชิ้นงาน (งานเดี่ยว/งานกลุ่ม) มีการประเมินผู้เข้ารับการอบรมก่อนและหลังการอบรม 
ส่วนแนวการด าเนินการตามหลักสูตรมีการประชุมเชิงปฏิบัติการใน 3 หน่วยการเรียนรู้ คือ การพัฒนาภาวะผู้น า
                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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3 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขทุกฉบับ (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 5)   
หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 24 ก าหนดให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหา     
จัดกิจกรรม  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและ
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนและจัดการเรียนรู้     
ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545 : 14) และมุ่งให้ผู้เรียน     
มีความคิดสร้างสรรค์ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียนและรักการค้นคว้า มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะ
ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะการคิด การสร้างปัญญาและทักษะในการด าเนินชีวิต ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ที่ส าคัญข้อหนึ่งของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ 2556 : 5) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ข้อที่ 2 ไว้ว่า
เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐานผู้เรียนจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต ส่วนสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ข้อที่ 2 ได้ก าหนดไว้คือความสามารถในการคิด 
 ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน (สมศ.) เผยผลประเมิน
คุณภาพภายนอกของโรงเรียนประมาณ 13,000 โรงเรียนทั่วประเทศพบว่า นักเรียนมีทักษะการคิดอยู่ในระดับดี 
เพียงประมาณ 12.90% สื่อถึงคุณภาพของนักเรียนไทยที่ยังคงอ่อนด้อยในด้านการคิด ตรงกับข้อมูล (สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2551 : 23) พบว่าเด็กไทยท าข้อสอบอัตนัยและข้อสอบอธิบายความ  
ไม่ค่อยได้ เพราะปัญหาการเรียนการสอนของไทยส่วนใหญ่ยังเน้นการสอนเนื้อหาวิชาและการท่องจ ามากกว่า
การพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ เรียบเรียง และสื่อสารความคิด สอดคล้องกับข้อมูลจากโครงการ 
TIMSS (Third International Mathematics and Science Study) (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 2551 : 7) พบว่านักเรียนไทยท าข้อสอบที่ต้องใช้ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ ยกเหตุผล
ประกอบ หรือเขียนข้อความยาว ๆ ไม่ได้ เพราะการเรียนการสอนยังอยู่ในกรอบของตารางสอนและห้องเรียน 
ไม่เน้นกระบวนการให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกท า สอดคล้องกับข้อมูล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2549 : 34-37) ว่าด้วยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 
 จากการศึกษาแหล่งข้อมูลสรุปได้ว่า ทักษะการคิดของนักเรียนไทยอ่อนด้อยเพราะการเรียนการสอน 
ในปัจจุบันยังเน้นเนื้อหาความรู้ ความจ า ครูยังมีความส าคัญและเป็นผู้ก าหนดทุกสิ่งทุกอย่างท าให้นักเรียนขาด
การศึกษาทักษะที่ส าคัญในเรื่องการคิด ผู้เรียนขาดทักษะในการแสดงความคิดของตนเองโดยเฉพาะการวิเคราะห์ 
การสรุป การแสดงความคิดเห็น การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ยิ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนในทุกระดับชั้นเรียนขาดเป็น
อย่างมาก และจากการรายงานการวิจัยและพัฒนาศักยภาพของเด็กไทย (กรมวิชาการ 2543 : ค าน า) สรุปว่า
จุดที่ควรเพิ่มให้มากข้ึนในการจัดการเรียนการสอนคือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ควรได้รับการพัฒนา ทักษะการคิดเป็นคุณลักษณะที่ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยที่คิดอย่างมี
เหตุผล มีการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ มีหลักฐานที่เชื่อถือได้ จะน าไปสู่การสรุปและตัดสินใจว่าสิ่งไหน
ควรเชื่อ จะท าสิ่งใดหรือไม่ท าอะไรได้ เป็นคนมีเหตุมีผล น าไปสู่พฤติกรรมที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
เมื่อผู้เรียนได้รับการส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีจะท าให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคิดสามารถประมวล
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ของครู การเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
ส าหรับผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ในการวิจัยครั้งนี้พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านนั้นรูปแบบมี
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาบุคลากร, การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ทักษะการคิดวิเคราะห ์
 

                                       Abstract 
 The research aimed to propose the model of the personnel development in the 
analytic thinking-centered learning organization in the schools affiliated to the Office of the 
Basic Education Commission. The samples used in the research were 287 teachers,15 experts 
who evaluated the initial stages of the model and 20 experts who evaluated the final stages 
of the model. The research instruments were a questionnaire, an interview, an evaluation 
form for suitability, possibility and usefulness of the model. Statistics used were percentage, 
mean, standard deviation, and content analysis.  
 The research findings were as follows: The model for the personnel development 
in the study consisted of two parts. 1) This part was concerned with the personnel 
development with the analytic thinking-centered learning management. 2) The guidelines for 
the personnel development consisted of the principles of participation, teamwork, positive 
communication. The objectives of the guidelines were to make the persons know and 
understand the analytic thinking-centered learning organization and develop skills. A curriculum 
structure consisted of three learning units: one, development of the teachers’ leadership 
using six hours; two, increasing the potential of learning organization using six hours; three, 
creating a learning network using six hours. The teachers who taught at a primary level were 
the ones who were given a development training. The development methods comprised 
workshops, brainstorms, and description. The process involved the activities before, during 
and after the development.  Media and innovation consisted of a multimedia type and        
a self-learning. Measurement and evaluation were conducted before and during                      
the development process. The participants were evaluated before and after the training.  
The guidelines for the curriculum development included the workshop conference in three 
learning units: teachers’ leadership development, increasing the learning organizing potential, 
and creating the learning network. The model in the study was evaluated and found to be 
suitable, possible and useful at the highest level in all aspects.  
 
Keywords :  Model of the Personnel Development, an Analytic Thinking-centered Learning 

Organization in the Schools 
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บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขทุกฉบับ (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 5)   
หมวด 4 แนวทางการจัดการศึกษา มาตรา 24 ก าหนดให้สถานศึกษาจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการฝึกทักษะ
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ไขปัญหา     
จัดกิจกรรม  ให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น ท าเป็น รักการอ่านและ
เกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง ผสมผสานสาระความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งสามารถใช้การวิจัย
เป็นส่วนหนึ่งของกระบวนการเรียนรู้โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียนและจัดการเรียนรู้     
ให้เกิดขึ้นได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545 : 14) และมุ่งให้ผู้เรียน     
มีความคิดสร้างสรรค์ใฝ่รู้ใฝ่เรียน รักการอ่าน รักการเขียนและรักการค้นคว้า มีทักษะและกระบวนการ โดยเฉพาะ
ทางคณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ทักษะการคิด การสร้างปัญญาและทักษะในการด าเนินชีวิต ซึ่งถือเป็นคุณลักษณะ 
อันพึงประสงค์ ที่ส าคัญข้อหนึ่งของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (กระทรวงศึกษาธิการ 2556 : 5) ได้ก าหนดจุดมุ่งหมายของหลักสูตร ข้อที่ 2 ไว้ว่า
เมื่อจบการศึกษาขั้นพื้นฐานผู้เรียนจะต้องมีความรู้ ความสามารถในการสื่อสาร การคิด การแก้ปัญหา การใช้
เทคโนโลยีและมีทักษะชีวิต ส่วนสมรรถนะส าคัญของผู้เรียน ข้อที่ 2 ได้ก าหนดไว้คือความสามารถในการคิด 
 ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน (สมศ.) เผยผลประเมิน
คุณภาพภายนอกของโรงเรียนประมาณ 13,000 โรงเรียนทั่วประเทศพบว่า นักเรียนมีทักษะการคิดอยู่ในระดับดี 
เพียงประมาณ 12.90% สื่อถึงคุณภาพของนักเรียนไทยที่ยังคงอ่อนด้อยในด้านการคิด ตรงกับข้อมูล (สถาบัน
ส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2551 : 23) พบว่าเด็กไทยท าข้อสอบอัตนัยและข้อสอบอธิบายความ  
ไม่ค่อยได้ เพราะปัญหาการเรียนการสอนของไทยส่วนใหญ่ยังเน้นการสอนเนื้อหาวิชาและการท่องจ ามากกว่า
การพัฒนาความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ เรียบเรียง และสื่อสารความคิด สอดคล้องกับข้อมูลจากโครงการ 
TIMSS (Third International Mathematics and Science Study) (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลยี 2551 : 7) พบว่านักเรียนไทยท าข้อสอบที่ต้องใช้ความสามารถในการคิดเชิงวิเคราะห์ ยกเหตุผล
ประกอบ หรือเขียนข้อความยาว ๆ ไม่ได้ เพราะการเรียนการสอนยังอยู่ในกรอบของตารางสอนและห้องเรียน 
ไม่เน้นกระบวนการให้นักเรียนได้ฝึกคิด ฝึกท า สอดคล้องกับข้อมูล (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 
2549 : 34-37) ว่าด้วยคุณลักษณะอันพึงประสงค์ของนักเรียนในด้านการคิดเชิงวิเคราะห์ไม่อยู่ในระดับที่น่าพอใจ 
 จากการศึกษาแหล่งข้อมูลสรุปได้ว่า ทักษะการคิดของนักเรียนไทยอ่อนด้อยเพราะการเรียนการสอน 
ในปัจจุบันยังเน้นเนื้อหาความรู้ ความจ า ครูยังมีความส าคัญและเป็นผู้ก าหนดทุกสิ่งทุกอย่างท าให้นักเรียนขาด
การศึกษาทักษะที่ส าคัญในเรื่องการคิด ผู้เรียนขาดทักษะในการแสดงความคิดของตนเองโดยเฉพาะการวิเคราะห์ 
การสรุป การแสดงความคิดเห็น การแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ยิ่งเป็นสิ่งที่ผู้เรียนในทุกระดับชั้นเรียนขาดเป็น
อย่างมาก และจากการรายงานการวิจัยและพัฒนาศักยภาพของเด็กไทย (กรมวิชาการ 2543 : ค าน า) สรุปว่า
จุดที่ควรเพิ่มให้มากข้ึนในการจัดการเรียนการสอนคือ ทักษะการคิดวิเคราะห์ แสดงให้เห็นว่าการส่งเสริมทักษะ
การคิดวิเคราะห์ควรได้รับการพัฒนา ทักษะการคิดเป็นคุณลักษณะที่ควรส่งเสริมให้นักเรียนมีนิสัยที่คิดอย่างมี
เหตุผล มีการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบ มีหลักฐานที่เชื่อถือได้ จะน าไปสู่การสรุปและตัดสินใจว่าสิ่งไหน
ควรเชื่อ จะท าสิ่งใดหรือไม่ท าอะไรได้ เป็นคนมีเหตุมีผล น าไปสู่พฤติกรรมที่ยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อื่น 
เมื่อผู้เรียนได้รับการส่งเสริมคุณลักษณะที่ดีจะท าให้ผู้เรียนเป็นผู้ที่มีความสามารถในการคิดสามารถประมวล
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ของครู การเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ และการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ตามที่ก าหนดไว้ในหลักสูตร 
ส าหรับผลการประเมินรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ในการวิจัยครั้งนี้พบว่า ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านนั้นรูปแบบมี
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน   
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการพัฒนาบุคลากร, การจัดการเรียนรู้ที่เนน้ทักษะการคิดวิเคราะห ์
 

                                       Abstract 
 The research aimed to propose the model of the personnel development in the 
analytic thinking-centered learning organization in the schools affiliated to the Office of the 
Basic Education Commission. The samples used in the research were 287 teachers,15 experts 
who evaluated the initial stages of the model and 20 experts who evaluated the final stages 
of the model. The research instruments were a questionnaire, an interview, an evaluation 
form for suitability, possibility and usefulness of the model. Statistics used were percentage, 
mean, standard deviation, and content analysis.  
 The research findings were as follows: The model for the personnel development 
in the study consisted of two parts. 1) This part was concerned with the personnel 
development with the analytic thinking-centered learning management. 2) The guidelines for 
the personnel development consisted of the principles of participation, teamwork, positive 
communication. The objectives of the guidelines were to make the persons know and 
understand the analytic thinking-centered learning organization and develop skills. A curriculum 
structure consisted of three learning units: one, development of the teachers’ leadership 
using six hours; two, increasing the potential of learning organization using six hours; three, 
creating a learning network using six hours. The teachers who taught at a primary level were 
the ones who were given a development training. The development methods comprised 
workshops, brainstorms, and description. The process involved the activities before, during 
and after the development.  Media and innovation consisted of a multimedia type and        
a self-learning. Measurement and evaluation were conducted before and during                      
the development process. The participants were evaluated before and after the training.  
The guidelines for the curriculum development included the workshop conference in three 
learning units: teachers’ leadership development, increasing the learning organizing potential, 
and creating the learning network. The model in the study was evaluated and found to be 
suitable, possible and useful at the highest level in all aspects.  
 
Keywords :  Model of the Personnel Development, an Analytic Thinking-centered Learning 

Organization in the Schools 
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5 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 
ในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1,086 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่  
  1.สภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 3 ด้าน คือ    
1) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของครู 2) ด้านการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการสร้างเครือข่าย   
การเรียนรู ้ 
  2. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา วิธีการพัฒนา การประเมินผล และเงื่อนไข
ความส าเร็จ   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ และขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1-5 ในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1,086 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1-5 ในจังหวัดอุบลราชธานี ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie and 
Morgan (1970 : 608 – 609) จ านวน 287 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่1) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ จ านวน 15 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินร่างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัด

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด 
การเรยีนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห ์

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนรู้
การคิดวิเคราะห์และรูปแบบ 

การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ใน 3 ด้าน คือ  
1) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของครู  
2) ด้านการเพิ่มศักยภาพการจดัการเรยีนรู ้ 
3) ด้านการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้   

4 
 
สรุปข้อมูลวิเคราะห์วิจารณ์ จับประเด็นในการพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้นได้ อีกทั้งจะส่งผลต่อการด ารงชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข และเป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
 แต่อย่างไรก็ตาม ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน (สมศ.) 
ได้สรุปผลการประเมินในรอบท่ีสอง และได้พบว่า มีโรงเรียนหลายโรงเรียนที่การประเมินในมาตรฐานที่  4     
ในระดับดีมาก เช่น โรงเรียนรุ่งอรุณ เป็นทิศทางใหม่ของการศึกษาที่ผสานความหลากหลายเพื่อพัฒนาการที่สมบูรณ์ 
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาโดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรซึ่งเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการขับเคลื่อนแนวคิดให้ไปสู่
ความส าเร็จ โรงเรียนวรรณสว่างจิต โรงเรียนแห่งนี้เน้นการพัฒนาบุคลากรมาก เพราะเชื่อว่าเด็ก ๆ เรียนรู้จาก
สภาพแวดล้อมและบุคคลที่อยู่รอบตัวโรงเรียนดรุณสิกขาลัยและการศึกษาแนวใหม่ซึ่งเป็นโรงเรียนในฝันของ
คนหลายคนจะไม่สามารถน าเด็กไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ หากครูยัง
มีวิธีคิดและใช้วิธีการสอนแบบเก่า กระบวนการคัดสรรบุคลากรจึงเป็นสิ่งที่ทางโรงเรียนให้ความส าคัญ เป็นต้น 
จึงเป็นจุดสนใจที่ผู้วิจัยมีบทบาทหน้าที่ที่ต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษา  ต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน มีความส าคัญที่สุด ต้องการศึกษาวิจัย
เพื่อตอบค าถามว่าโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐานมีรูปแบบการพัฒนาบคุลากร
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนอย่างไร จึงสามารถผ่านการประเมินจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในมาตรฐานที่ 4 ระดับดีมากเพื่อน ามาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรและจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพอันจะน าไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศต่อไป ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ อีกทั้งยังได้ข้อมูลจากการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ไปใช้วางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนที่มีการส่งเสริมพัฒนาและแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนในเรื่อง ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ตลอดจนเพื่อให้ได้แนวทางซึ่งน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของวัยเจริญพันธุ์ที่เป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ทั่วไป เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ   
การคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 
  1.  เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์    
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.  เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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5 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 
ในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1,086 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษาได้แก่  
  1.สภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 3 ด้าน คือ    
1) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของครู 2) ด้านการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการสร้างเครือข่าย   
การเรียนรู ้ 
  2. องค์ประกอบของรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา วิธีการพัฒนา การประเมินผล และเงื่อนไข
ความส าเร็จ   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนการวิจัย มี 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด 
การเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ขั้นตอนที่ 2 การสร้างรูปแบบ และขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน   
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 1-5 ในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 1,086 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 1) ครูผู้สอนในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1-5 ในจังหวัดอุบลราชธานี ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยการเปิดตาราง Krejcie and 
Morgan (1970 : 608 – 609) จ านวน 287 คน และเลือกกลุ่มตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น  
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่1) ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบองค์ประกอบของรูปแบบ จ านวน 15 คน 2) ผู้เชี่ยวชาญ
ประเมินร่างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัด

รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัด 
การเรยีนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห ์

ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน 

แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับการพัฒนาบุคลากร การจัดการเรียนรู้
การคิดวิเคราะห์และรูปแบบ 

การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ท่ีเน้นทักษะการคิด
วิเคราะห์ในโรงเรยีนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ใน 3 ด้าน คือ  
1) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของครู  
2) ด้านการเพิ่มศักยภาพการจดัการเรยีนรู้  
3) ด้านการสรา้งเครือข่ายการเรียนรู้   
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สรุปข้อมูลวิเคราะห์วิจารณ์ จับประเด็นในการพิจารณาปัญหาที่เกิดขึ้นได้ อีกทั้งจะส่งผลต่อการด ารงชีวิตในสังคมได้
อย่างมีความสุข และเป็นประชากรที่มีคุณภาพ 
 แต่อย่างไรก็ตาม ส านักรับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษาองค์การมหาชน (สมศ.) 
ได้สรุปผลการประเมินในรอบที่สอง และได้พบว่า มีโรงเรียนหลายโรงเรียนที่การประเมินในมาตรฐานที่  4     
ในระดับดีมาก เช่น โรงเรียนรุ่งอรุณ เป็นทิศทางใหม่ของการศึกษาที่ผสานความหลากหลายเพื่อพัฒนาการที่สมบูรณ์ 
โรงเรียนล าปลายมาศพัฒนาโดยสร้างวัฒนธรรมองค์กรซึ่งเป็นสิ่งส าคัญส าหรับการขับเคลื่อนแนวคิดให้ไปสู่
ความส าเร็จ โรงเรียนวรรณสว่างจิต โรงเรียนแห่งนี้เน้นการพัฒนาบุคลากรมาก เพราะเชื่อว่าเด็ก ๆ เรียนรู้จาก
สภาพแวดล้อมและบุคคลที่อยู่รอบตัวโรงเรียนดรุณสิกขาลัยและการศึกษาแนวใหม่ซึ่งเป็นโรงเรียนในฝันของ
คนหลายคนจะไม่สามารถน าเด็กไปสู่การเปลี่ยนแปลงเพื่อการสร้างสรรค์ให้เกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ ได้ หากครูยัง
มีวิธีคิดและใช้วิธีการสอนแบบเก่า กระบวนการคัดสรรบุคลากรจึงเป็นสิ่งที่ทางโรงเรียนให้ความส าคัญ เป็นต้น 
จึงเป็นจุดสนใจที่ผู้วิจัยมีบทบาทหน้าที่ที่ต้องบริหารจัดการศึกษาให้บรรลุจุดหมายของการจัดการศึกษา  ต้อง
เป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม 
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่า
ผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้ และถือว่าผู้เรียน มีความส าคัญที่สุด ต้องการศึกษาวิจัย
เพื่อตอบค าถามว่าโรงเรียนในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา  ขั้นพื้นฐานมีรูปแบบการพัฒนาบคุลากร
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนอย่างไร จึงสามารถผ่านการประเมินจากส านักงาน
รับรองมาตรฐานและการประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ในมาตรฐานที่ 4 ระดับดีมากเพื่อน ามาเป็นแนวทาง 
ในการพัฒนาบุคลากรและจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพอันจะน าไปสู่เป้าหมายของการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของประเทศต่อไป ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ อีกทั้งยังได้ข้อมูลจากการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ไปใช้วางแผนปรับปรุงการเรียนการสอนที่มีการส่งเสริมพัฒนาและแก้ไขข้อบกพร่องของผู้เรียนในเรื่อง ทักษะ
การคิดวิเคราะห์ ความสามารถเต็มตามศักยภาพของแต่ละบุคคล ตลอดจนเพื่อให้ได้แนวทางซึ่งน าไปสู่การพัฒนา
คุณภาพชีวิตของวัยเจริญพันธุ์ที่เป็นก าลังส าคัญของประเทศชาติต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ทั่วไป เพื่อน าเสนอรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะ   
การคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานมีวัตถุประสงค์เฉพาะ ดังนี้ 
  1.  เพื่อศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์    
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.  เพื่อประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
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จะต้องค านึงถึงความต้องการขององค์การ หน่วยงานและสนองความต้องการของบุคลากรในองค์การหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ 6.2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ชัดเจน 
6.3) ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอและ 6.4) มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. ผลการประเมินชุดพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินคู่มือการใช้ชุดพัฒนาบุคลากรด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน
โดยภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์    
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้ านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ เสก ไชยพุฒ (2549 : 111-123) 
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูโรงเรียนเชียงของวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า     
1) การสนทนากลุ่มของคณะครูเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาครูโรงเรียนเชียงของวิทยาคม ครูมีปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน บุคลิกภาพของครูและปัญหาอื่น ๆ ผลที่ประชุมได้เสนอให้มีการพัฒนาบุคลิกภาพของครู 
ด้านการเขียนแผนการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ 2) หลังจากได้รับการพัฒนาแล้วครูมีความพึงพอใจ      
ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และด้านการใช้ค าพูดกับคนทั่วไปและนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากกว่า
ด้านอื่น ๆ อาจเป็นเพราะจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ของครูอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา            
เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องกระท าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ครูจะต้องมีการปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่จนเกิดความช านาญการและต้องเสาะแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง   ให้ทันกับ  
ความเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบนัอยู่เสมอ มีการพัฒนากระบวนการปฏิบัตงิานของตนเอง ให้สถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนางาน 
สามารถกระท าได้หลายวิธี ซึ่งแต่ละบุคคลจะพิจารณาเลือกวิธีการต่าง  ๆ ตามความเหมาะสมโดยค านึงถึง
โอกาสและสถานการณ์ หรือด าเนินการตามความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานได้เรียนรู้ด้วยตนเองให้มากที่สุด จึงจะสร้างความพึงพอใจแก่ทุกฝ่ายและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ดังนั้น ครูจึงมีการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของตนเองมากที่สุดและตลอดเวลา  
 2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับพรพิมล จันทร์ศรี (2549 : 102-120) 
ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดการศึกษา
ต้องมีกระบวนการตามแนวคิดหลักบริหาร โดยมีการวางแผน ท าตามแผน ตรวจสอบประเมินผล พัฒนาปรับปรุง  
อยู่เสมอ โรงเรียนที่ขาดแคลนครูต้องมีการบูรณาการรวมชั้นเรียนและร่วมกันท างานเป็นทีม สอดคล้องกับ   คม
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ านวน 20 คน 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย1) แบบสอบถามสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) แบบตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของรูปแบบ 
3) แบบประเมินความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ และ 4) แบบประเมิน ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC 
(Item Objective Congruence Index) โดยได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 
 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลที่ได้จากการศึกษา การส ารวจ การประเมินท าการตรวจสอบข้อมูล              
แบบสามเส้า (Triangulation) ด้านวิธีรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ด้วยการหาข้อสรุปและความสอดคล้องของข้อมูลและข้อมูลเชิงปริมาณ หาค่าเฉลี่ยและ             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม พบว่า    
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเพิ่มศักยภาพ การจัดการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น าของครู อยู่ในระดับมาก และด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   
อยู่ในระดับมากส่วนวิธีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สรุปว่า 
บุคลากรมีความต้องการวิธีการพัฒนา เรียงล าดับจากมากไปน้อยคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การพัฒนาเครือข่าย/ทีม
การนิเทศก ากับติดตาม ตามล าดับ 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปว่า รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา วิธีการพัฒนาการประเมินผล 
และเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 1) หลักการมีดังนี้ 1.1) หลักการมีส่วนร่วม 1.2) หลักการท างานเป็นทีม 1.3) หลักการ
สื่อสารเชิงบวก 2) วัตถุประสงค์ มีดังนี้ 2.1) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 2.2) เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
และน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 3) สาระการพัฒนามี 3 ด้าน ดังนี้ 3.1) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของครู    
3.2) ด้านการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 3.3) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 4) วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช้ชุดพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์และแผนการจัดกิจกรรม 3 หน่วย 
คือ 4.1) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 4.2) การเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 4.3) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้
5) การประเมินผลโดยการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ คือ ผลส าเร็จของกระบวนการพัฒนาบุคลากร   
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 6) เงื่อนไขความส าเร็จมีดังนี้ 6.1) ผู้บริหารหรือผู้จัดการพัฒนา
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จะต้องค านึงถึงความต้องการขององค์การ หน่วยงานและสนองความต้องการของบุคลากรในองค์การหรือ
หน่วยงานนั้น ๆ 6.2) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียนมีการก าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติให้ชัดเจน 
6.3) ครูและบุคลากรในโรงเรียนมีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอและ 6.4) มีการสร้างเครือข่าย
ความร่วมมือระหว่างโรงเรียน ชุมชน องค์กรต่าง ๆ ที่เก่ียวข้องในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
 3. ผลการประเมินชุดพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้
และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินคู่มือการใช้ชุดพัฒนาบุคลากรด้าน
การจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน
โดยภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์    
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้ านที่มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับ เสก ไชยพุฒ (2549 : 111-123) 
ได้ศึกษาเรื่อง การพัฒนาครูโรงเรียนเชียงของวิทยาคม ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 4 พบว่า     
1) การสนทนากลุ่มของคณะครูเก่ียวกับแนวทางในการพัฒนาครูโรงเรียนเชียงของวิทยาคม ครูมีปัญหาเกี่ยวกับ
การเรียนการสอน บุคลิกภาพของครูและปัญหาอื่น ๆ ผลที่ประชุมได้เสนอให้มีการพัฒนาบุคลิกภาพของครู 
ด้านการเขียนแผนการเรียนรู้และวิธีการจัดการเรียนรู้ 2) หลังจากได้รับการพัฒนาแล้วครูมีความพึงพอใจ      
ในภาพรวมอยูใ่นระดับมาก และด้านการใช้ค าพูดกับคนทั่วไปและนักเรียนมีความพึงพอใจอยู่ในระดับมากกว่า
ด้านอื่น ๆ อาจเป็นเพราะจุดมุ่งหมายของการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพ
ของครูอย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา            
เป็นสิ่งจ าเป็นที่จะต้องกระท าอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง ครูจะต้องมีการปรับปรุงตนเองให้มีความรู้ ความสามารถ
ในการปฏิบัติหน้าที่จนเกิดความช านาญการและต้องเสาะแสวงหาความรู้เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง   ให้ทันกับ  
ความเปลี่ยนแปลงของโลกปัจจุบนัอยู่เสมอ มีการพัฒนากระบวนการปฏิบัตงิานของตนเอง ให้สถานศึกษาได้รับ
ประโยชน์สูงสุด นอกจากนี้ครูสามารถปฏิบัติหน้าที่ในโรงเรียน มีความรู้ ความสามารถในการพัฒนางาน 
สามารถกระท าได้หลายวิธี ซึ่งแต่ละบุคคลจะพิจารณาเลือกวิธีการต่าง  ๆ ตามความเหมาะสมโดยค านึงถึง
โอกาสและสถานการณ์ หรือด าเนินการตามความต้องการจ าเป็นของหน่วยงาน และเปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วม
ในการด าเนินงานได้เรียนรู้ด้วยตนเองให้มากที่สุด จึงจะสร้างความพึงพอใจแก่ทุกฝ่ายและเกิดการพัฒนาที่ยั่งยืน 
ดังนั้น ครูจึงมีการพัฒนาศักยภาพการจัดการเรียนรู้ของตนเองมากที่สุดและตลอดเวลา  
 2. ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา 
วิธีการพัฒนา การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ ซึ่งสอดคล้องกับพรพิมล จันทร์ศรี (2549 : 102-120) 
ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนาครูตามมาตรฐานการประกันคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 1 พบว่า รูปแบบการพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็ก คือ การจัดการศึกษา
ต้องมีกระบวนการตามแนวคิดหลักบริหาร โดยมีการวางแผน ท าตามแผน ตรวจสอบประเมินผล พัฒนาปรับปรุง  
อยู่เสมอ โรงเรียนที่ขาดแคลนครูต้องมีการบูรณาการรวมชั้นเรียนและร่วมกันท างานเป็นทีม สอดคล้องกับ   คม
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ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 15 คน 3) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่ประเมินความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ จ านวน 20 คน 
 เครื่องมอืที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย1) แบบสอบถามสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 2) แบบตรวจสอบความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของรูปแบบ 
3) แบบประเมินความสอดคล้องและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบ และ 4) แบบประเมิน ความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบและมีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ 
จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงตามเนื้อหา แล้วน าไปหาค่าดัชนีความสอดคล้องโดยการวิเคราะห์ค่า IOC 
(Item Objective Congruence Index) โดยได้ค่า IOC ระหว่าง 0.80-1.00 
 การวิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลที่ได้จากการศึกษา การส ารวจ การประเมินท าการตรวจสอบข้อมูล              
แบบสามเส้า (Triangulation) ด้านวิธีรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) ด้วยการหาข้อสรุปและความสอดคล้องของข้อมูลและข้อมูลเชิงปริมาณ หาค่าเฉลี่ยและ             
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม พบว่า    
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการเพิ่มศักยภาพ การจัดการเรียนรู้ 
อยู่ในระดับมากที่สุด รองลงมาคือ ด้านภาวะผู้น าของครู อยู่ในระดับมาก และด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้   
อยู่ในระดับมากส่วนวิธีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สรุปว่า 
บุคลากรมีความต้องการวิธีการพัฒนา เรียงล าดับจากมากไปน้อยคือ การประชุมเชิงปฏิบัติการการฝึกอบรม 
การศึกษาดูงาน การพัฒนาตนเองจากการปฏิบัติงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การพัฒนาเครือข่าย/ทีม
การนิเทศก ากับติดตาม ตามล าดับ 
 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปว่า รูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้  
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ สาระการพัฒนา วิธีการพัฒนาการประเมินผล 
และเงื่อนไขความส าเร็จ ดังนี้ 1) หลักการมีดังนี้ 1.1) หลักการมีส่วนร่วม 1.2) หลักการท างานเป็นทีม 1.3) หลักการ
สื่อสารเชิงบวก 2) วัตถุประสงค์ มีดังนี้ 2.1) เพื่อพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้
ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 2.2) เพื่อพัฒนาให้บุคลากรมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
และน าไปใช้ในการพัฒนาผู้เรียน 3) สาระการพัฒนามี 3 ด้าน ดังนี้ 3.1) ด้านการพัฒนาภาวะผู้น าของครู    
3.2) ด้านการเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 3.3) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ 4) วิธีการพัฒนา ได้แก่ 
การประชุมเชิงปฏิบัติการโดยใช้ชุดพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ประกอบด้วย 
หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์และแผนการจัดกิจกรรม 3 หน่วย 
คือ 4.1) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 4.2) การเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 4.3) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้
5) การประเมินผลโดยการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ คือ ผลส าเร็จของกระบวนการพัฒนาบุคลากร   
ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ 6) เงื่อนไขความส าเร็จมีดังนี้ 6.1) ผู้บริหารหรือผู้จัดการพัฒนา
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ในการประเมินตนเองมากขึ้น และจะเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การประเมินพฤติกรรมการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับดีด้านพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การเรียนรู้จากผู้รับความรู้มาเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองมีลักษณะเป็นผู้ใฝ่เรียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของตนเอง นักเรียนได้ฝึกคิดมีโอกาสแสดงออกได้แสวงหาความรู้หลากหลายวิธีและมีความสุขในการเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1. ด้านนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องควรน ารูปแบบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปก าหนด
เป็นนโยบายเร่งด่วนที่จะพัฒนาครูใน 3 เรื่อง คือ 1) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 2) การเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
และ 3) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้
  2. ด้านผู้บริหารโรงเรียนควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
งานบุคลากรโรงเรียนโดยจัดล าดับความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ให้เหมาะสมกับ
บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนโดยค านึงถึงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งมาตรฐาน วิสัยทัศน์ 
และอัตลักษณ์ของโรงเรียน รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครู บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  
  3. ด้านโรงเรียน ควรมีการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน
ราชการและหน่วยงานเอกชน เพื่อเชื่อมโยงให้เกิดการเรียนรู้และส่งเสริมทักษะการคิดของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
มีการสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน อีกทั้งครูควรร่วมกับเครือข่ายในการจัด 
กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดภายในชุมชน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 3 ระดับ คือ ครูโรงเรียนขนาดใหญ่    
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไม่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน เช่น โรงเรียนเอกชน การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  3.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคอื่น ๆ ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันตก และภาคใต้เพราะแต่ละภูมิภาคมีบริบทและวัฒนธรรมของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับค าปรึกษา ข้อแนะน าจากรองศาสตราจารย์ ดร.สมาน  อัศวภูมิ 
ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่าน ตลอดถึงบุพการีที่ช่วยสนับสนุนให้ก าลังใจ ค าแนะน าส่งผลให้งานวิจัยนี้ส าเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี 
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สันต์ก้านจักร (2552 : 74-113) ได้ศึกษาผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู   
ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมศักยภาพที่เน้นการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ พบว่า
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เป็นอย่างดี
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะที่เน้นการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนรวม ทั้งเห็นความส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดด้านอื่น  ๆ 
ต่อไป อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาสภาพการพัฒนาครูโดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสอบถามครูผู้สอนจึงได้องค์ประกอบที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบัน โดยเฉพาะ
ด้านหลักการที่เน้นหลักการมีส่วนร่วมให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ได้แก่ ครู ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย  
 อีกทั้งวิธีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้ชุดพัฒนาบคุลากรด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ และแผนการจัด
กิจกรรม 3 หน่วยคือ 1) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 2) การเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสุนันทา บุญประสิทธิ์ (2549 : 117-125) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนา
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1-2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาครูด้านหลักสูตรและการใช้หลักสูตร คือ มีคู่มือครู แผนการสอนหรือเอกสารประกอบหลักสูตร     
ทุกสาระการเรียนรู้ไว้ให้ครูอย่างเพียงพอ จัดประชุมสัมมนาปัญหาที่ เกิดจากการใช้หลักสูตร หาแนวทางแก้ไข
และด าเนินการแก้ไข ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน คือ การจัดงบประมาณ วัสดุ เครื่องมือเคร่ืองใช้ในการท า
สื่อการเรียนการสอนให้ครูตามความจ าเป็น ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านการผลิต การใช้สื่อในด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ด้านการพัฒนาตนเอง คือ การจัดท าห้องสมุดให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า มีสื่อ หนังสือ และผลงานทางวิชาการ
เพียงพอต่อความต้องการ ส่งเสริมให้ครูจัดท าผลงานทางวิชาการ ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูมีความช านาญ
ทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา อาจเป็นเพราะชุดพัฒนามีจุดประสงค์ที่ชัด มีหลักการพัฒนา   
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งส่งเสริมให้ครูเกิดการท างานเป็นทีม มีการสื่อสารเชิงบวกท าให้บรรยากาศเอื้อต่อ   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นอกจากนี้ยังมีแผนการจัดกิจกรรมที่มีเนื้อหาชัดเจน สามารถน าไปใช้ได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 
ผู้บริหารหรือผู้ก าหนดนโยบายสามารถน าไปใช้ได้เลยเพียงแต่ศึกษาในข้อจ ากัดและค าชี้แจงให้ชัดเจน และ   
อาจไปปรับให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาตนเองได้  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับพูลศรี ภูไชยแสง (2550 : 52-88) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม   
การเรียนรู้แบบโครงงานท่ีเน้นการคิดวิเคราะห์โดยใช้กลยุทธ์การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ส่วนใหญ่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้ถูกต้องและมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดีมาก  มีกิจกรรม
หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ อย่างหลากหลายและน่าสนใจการวัดและประเมินผลนั้นจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
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ในการประเมินตนเองมากขึ้น และจะเน้นการวัดและประเมินผลตามสภาพจริง การประเมินพฤติกรรมการจัด 
การเรียนรู้แบบโครงงานโดยภาพรวม อยู่ในระดับดีด้านพฤติกรรมการเรียนของนักเรียนมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม
การเรียนรู้จากผู้รับความรู้มาเป็นผู้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองมีลักษณะเป็นผู้ใฝ่เรียนรับผิดชอบต่อการเรียนรู้
ของตนเอง นักเรียนได้ฝึกคิดมีโอกาสแสดงออกได้แสวงหาความรู้หลากหลายวิธีและมีความสุขในการเรียน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช ้
  1. ด้านนโยบาย หน่วยงานต้นสังกัดที่เกี่ยวข้องควรน ารูปแบบที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ ไปก าหนด
เป็นนโยบายเร่งด่วนที่จะพัฒนาครูใน 3 เรื่อง คือ 1) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 2) การเพิ่มศักยภาพการจัดการเรียนรู้ 
และ 3) ด้านการสร้างเครือข่ายการเรียนรู ้
  2. ด้านผู้บริหารโรงเรียนควรน าข้อค้นพบที่ได้จากการศึกษาวิจัย ครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหาร 
งานบุคลากรโรงเรียนโดยจัดล าดับความส าคัญของแต่ละองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย ให้เหมาะสมกับ
บริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนโดยค านึงถึงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมทั้งมาตรฐาน วิสัยทัศน์ 
และอัตลักษณ์ของโรงเรียน รวมทั้งการสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับครู บุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย  
  3. ด้านโรงเรียน ควรมีการสร้างความร่วมมือระหว่างผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา หน่วยงาน
ราชการและหน่วยงานเอกชน เพื่อเชื่อมโยงให้เกิดการเรียนรู้และส่งเสริมทักษะการคิดของผู้เรียนอย่างหลากหลาย 
มีการสร้างและเชื่อมโยงเครือข่ายการเรียนรู้ นอกจากนี้ควรมีการพัฒนาศักยภาพเครือข่ายการเรียนรู้ของ
ผู้ปกครอง กรรมการสถานศึกษา หน่วยงานราชการ และหน่วยงานเอกชน อีกทั้งครูควรร่วมกับเครือข่ายในการจัด 
กระบวนการเรียนรู้เพื่อพัฒนาทักษะกระบวนการคิดภายในชุมชน 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานใน 3 ระดับ คือ ครูโรงเรียนขนาดใหญ่    
โรงเรียนขนาดกลางและโรงเรียนขนาดเล็ก ในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์  
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ไม่สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน เช่น โรงเรียนเอกชน การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย 
  3.  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์   
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานในภาคอ่ืน ๆ ได้แก่ ภาคกลาง ภาคเหนือ ภาคตะวันออก 
ภาคตะวันตก และภาคใต้เพราะแต่ละภูมิภาคมีบริบทและวัฒนธรรมของโรงเรียนแตกต่างกัน 
 
กิตติกรรมประกาศ 

วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยดีเพราะได้รับค าปรึกษา ข้อแนะน าจากรองศาสตราจารย์ ดร.สมาน  อัศวภูมิ 
ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ขอขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่าน ตลอดถึงบุพการีที่ช่วยสนับสนุนให้ก าลังใจ ค าแนะน าส่งผลให้งานวิจัยนี้ส าเร็จ
ลุล่วงได้ด้วยดี 
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สันต์ก้านจักร (2552 : 74-113) ได้ศึกษาผลการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้เพื่อพัฒนารูปแบบการพัฒนาครู   
ในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมศักยภาพที่เน้นการคิดวิเคราะห์ของผู้เรียน โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการ พบว่า
กลุ่มเป้าหมายได้รับการพัฒนามีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดวิเคราะห์เป็นอย่างดี
ความพึงพอใจของครูที่มีต่อรูปแบบการพัฒนาครูในการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมทักษะที่เน้นการคิดวิเคราะห์
ของผู้เรียนรวม ทั้งเห็นความส าคัญที่จะน าไปสู่การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่ส่งเสริมการคิดด้านอื่น  ๆ 
ต่อไป อาจเป็นเพราะผู้วิจัยได้ด าเนินการศึกษาสภาพการพัฒนาครูโดยการศึกษาเอกสาร แนวคิด ทฤษฎีและ
งานวิจัยที่เก่ียวข้อง การสอบถามครูผู้สอนจึงได้องค์ประกอบที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาในปัจจุบัน โดยเฉพาะ
ด้านหลักการที่เน้นหลักการมีส่วนร่วมให้ทุกภาคส่วนได้มีส่วนร่วมในการพัฒนา ได้แก่ ครู ผู้บริหารโรงเรียน 
ผู้ปกครอง ชุมชน และภาคีเครือข่าย  
 อีกทั้งวิธีการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียน สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ใช้ชุดพัฒนาบคุลากรด้านการจดัการเรียนรู้ที่เน้นทกัษะการคิดวิเคราะห์ 
ประกอบด้วย หลักสูตรการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ และแผนการจัด
กิจกรรม 3 หน่วยคือ 1) การพัฒนาภาวะผู้น าของครู 2) การเพ่ิมศักยภาพการจัดการเรียนรู้ และ 3) ด้านการสร้าง
เครือข่ายการเรียนรู้ ซึ่งสอดคล้องกับสุนันทา บุญประสิทธิ์ (2549 : 117-125) ได้ศึกษาเร่ือง รูปแบบการพัฒนา
ครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 1-2 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครสวรรค์ เขต 3 พบว่า รูปแบบ
การพัฒนาครูด้านหลักสูตรและการใช้หลักสูตร คือ มีคู่มือครู แผนการสอนหรือเอกสารประกอบหลักสูตร     
ทุกสาระการเรียนรู้ไว้ให้ครูอย่างเพียงพอ จัดประชุมสัมมนาปัญหาที่ เกิดจากการใช้หลักสูตร หาแนวทางแก้ไข
และด าเนินการแก้ไข ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน คือ การจัดงบประมาณ วัสดุ เครื่องมือเคร่ืองใช้ในการท า
สื่อการเรียนการสอนให้ครูตามความจ าเป็น ส่งเสริมและสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีใหม่ ๆ ในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาความรู้ด้านการผลิต การใช้สื่อในด้านคอมพิวเตอร์และเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
ด้านการพัฒนาตนเอง คือ การจัดท าห้องสมุดให้เอ้ือต่อการศึกษาค้นคว้า มีสื่อ หนังสือ และผลงานทางวิชาการ
เพียงพอต่อความต้องการ ส่งเสริมให้ครูจัดท าผลงานทางวิชาการ ส่งเสริมสนับสนุน ให้ครูมีความช านาญ
ทางด้านนวัตกรรมและเทคโนโลยีทางการศึกษา อาจเป็นเพราะชุดพัฒนามีจุดประสงค์ที่ชัด มีหลักการพัฒนา   
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มุ่งส่งเสริมให้ครูเกิดการท างานเป็นทีม มีการสื่อสารเชิงบวกท าให้บรรยากาศเอื้อต่อ   
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ นอกจากนี้ยังมีแผนการจัดกิจกรรมที่มีเนื้อหาชัดเจน สามารถน าไปใช้ได้ง่ายมากยิ่งขึ้น 
ผู้บริหารหรือผู้ก าหนดนโยบายสามารถน าไปใช้ได้เลยเพียงแต่ศึกษาในข้อจ ากัดและค าชี้แจงให้ชัดเจน และ   
อาจไปปรับให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาตนเองได้  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์
ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน และผลการประเมินคู่มือการใช้รูปแบบ
การพัฒนาบุคลากรด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ในโรงเรียนสังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานโดยภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด สอดคล้องกับพูลศรี ภูไชยแสง (2550 : 52-88) ได้ศึกษาการพัฒนาบุคลากรเกี่ยวกับการจัดกิจกรรม   
การเรียนรู้แบบโครงงานที่เน้นการคิดวิเคราะห์โดยใช้กลยุทธ์การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการพบว่าผู้ร่วมศึกษาค้นคว้า
ส่วนใหญ่สามารถเขียนแผนการจัดการเรียนรู้ได้ถูกต้องและมีความรู้ความเข้าใจอยู่ในระดับดีมาก  มีกิจกรรม
หรือเทคนิคการสอนต่าง ๆ อย่างหลากหลายและน่าสนใจการวัดและประเมินผลนั้นจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนมีส่วนร่วม
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 265 คน 
ผู้ทรงคุณวุฒิประชุมกลุ่มสนทนา 17 คน และผู้ทรงคุณวุฒิประเมินรูปแบบ 21 คน เครื่องมือที่ใช้ประกอบด้วย 
แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม และแบบประเมินรูปแบบ สถิติที่ใช้คือ ค่าเฉลี่ย   
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐานประกอบด้วย 
หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วิธีการด าเนินการของรูปแบบ การประเมินผลการด าเนินการ
ของรูปแบบและเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ วัตถุประสงค์ส าคัญคือ เพื่อสร้างและประเมินการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งวิธีการด าเนินการของรูปแบบ ได้แก่ 1) การศึกษา
ด้วยตนเอง มีกิจกรรม คือ การเตรียมความพร้อมการศึกษาด้วยตนเอง การด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง      
การตรวจสอบผลการศึกษาด้วยตนเอง การปรับปรุงและการน าไปใช้ โดยมีรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เป็นขั้นตอนที่ชัดเจน และมีการรับผิดชอบมีวินัยต่อตนเองจึงจะประสบผลส าเร็จ  2) การศึกษาดูงาน มีกิจกรรม
คือ การเตรียมความพร้อมในการศึกษาดูงาน การศึกษา ดูงาน การประเมินผล และการน าผลการศึกษาดูงาน
ไปใช้โดยมีการศึกษาดูงานองค์กรที่เป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และเป็นต้นแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา การประเมินการด าเนินงานของรูปแบบเน้นการประเมินความสามารถในการด าเนินการตาม
ขั้นตอนของรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาจะต้องมี     
การถ่ายทอด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะภาวะผู้น า     
การเปลี่ยนแปลง ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วิธีการด าเนินการของรูปแบบ การประเมินผลการด าเนินการ
ของรูปแบบและเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ วัตถุประสงค์ส าคัญคือ เพื่อสร้างและประเมินการพัฒนาภาวะ
ผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งวิธีการด าเนินการของรูปแบบ ได้แก่ 1) การศึกษา
ด้วยตนเอง มีกิจกรรม คือ การเตรียมความพร้อมการศึกษาด้วยตนเอง การด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง      
การตรวจสอบผลการศึกษาด้วยตนเอง การปรับปรุงและการน าไปใช้ โดยมีรูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
เป็นขั้นตอนที่ชัดเจน และมีการรับผิดชอบมีวินัยต่อตนเองจึงจะประสบผลส าเร็จ  2) การศึกษาดูงาน มีกิจกรรม
คือ การเตรียมความพร้อมในการศึกษาดูงาน การศึกษา ดูงาน การประเมินผล และการน าผลการศึกษาดูงาน
ไปใช้โดยมีการศึกษาดูงานองค์กรที่เป็นต้นแบบในการปฏิบัติงานที่เป็นเลิศ และเป็นต้นแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษา การประเมินการด าเนินงานของรูปแบบเน้นการประเมินความสามารถในการด าเนินการตาม
ขั้นตอนของรูปแบบ และเงื่อนไขความส าเร็จที่ส าคัญคือ ผู้บริหารสถานศึกษาที่เข้ารับการพัฒนาจะต้องมี     
การถ่ายทอด มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน ซึ่งจะท าให้เกิดคุณลักษณะภาวะผู้น า     
การเปล่ียนแปลง ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลีย่นแปลง, ผูบ้ริหารสถานศึกษา, สถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 

 
                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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โครงสร้างที่แน่นอน เนื้อหาในการท างานเปลี่ยนแปลงไปจากการท างานที่อาศัยความสามารถด้านร่างกาย   
เป็นการท างานที่ต้องใช้ความสามารถหรือความสามารถทางสติปัญญามากกว่า วิธีการที่จะช่วยสนับสนุนยุค
การท างานโดยอาศัยความรู้ คือการมอบอ านาจ นั่นคือวัฒนธรรมองค์การที่วางใจกันสูง ซึ่งผู้มีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งต่อผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษาเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ด าเนิน
กิจการต่าง ๆ ในสถานศึกษา รวมทั้งควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจการต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัด
ความส าคัญต่อทิศทางการด าเนินนโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหารมีความสามารถสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล     
ก็สามารถท าให้การด าเนินทางการศึกษาเป็นไปในทิศทางที่มุ่งหวังไว้ได้ส าเร็จ ภารกิจส าคัญประการหนึ่ง คือ 
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถตามบทบาทหน้าที่ให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
และด้วยวิทยาการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน์ การจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น
ขึ้นอยู่กับทั้งผู้สอน ผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้รอบ และรู้ลึก นอกจากศาสตร์ที่ตนถนัดแล้ว
ยังต้องเรียนรู้วิธีการและเทคนิคต่างๆ ที่จะช่วยสนับสนุนให้ครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ
และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ส่วนปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งความส าเร็จขององค์กรต้องการผู้น าที่ดี ที่มีความสามารถในการน าพาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาและองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ไพรัช ธัชยพงษ์ 2551 : 5) ความเป็นผู้น าของผู้บริหารต้องกระจาย
ไปยังหน่วยงานทุกภาคส่วนขององค์กรเพื่อสร้างระดับผู้น าให้กับบุคคลและองค์กร ยกระดับมาตรฐานไปพร้อม ๆ กัน
เพื่อก่อเกิดความส าเร็จมากยิ่ง ๆ ขึ้น ซึ่งมาตรฐานความสามารถเฉพาะของบุคลากรทางการศึกษานั้นจ าต้องมีศาสตร์
และศิลปะทางภาวะผู้น าตามบทบาทหน้าที่ ต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ   
ในการคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดวิจารณญาณ เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกลักษณะชี้แนะ 
แนะน า สั่งการ จูงใจ มีอ านาจบารมี มีความรับผิดชอบ มีความมั่นใจเห็นคุณค่าของตนเองสามารถยืดหยุ่น ปรับตัว
ตามสถานการณ์ได้อย่างแน่ชัดขึ้น เพื่อวางทิศทางที่แน่นอนในการน าปฏิญาณเคลื่อนไหวไปยังทิศทางนั้น และ
ลงมือกระท าเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ต้องการ การศึกษาดังกล่าวจะให้ประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาได้ อีกทั้งบนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าภาวะผู้น าของแต่ละบุคคลนั้น
ไม่ได้ มีมาแต่ก าเนิดเพียงอย่างเดียวแต่สามารถเรียนรู้ ฝึกฝนและพัฒนาได้  การได้รับการพัฒนาการเรียนรู้    
ในด้านต่าง ๆ ย่อมสามารถก่อให้เกิดศักยภาพ และคุณภาพของบุคคลได้ (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ 2544 : 12)   
 จากภารกิจและบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนา
ประเทศ เป็นศูนย์รวมเพื่อพัฒนาบุคคลของชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของสถานศึกษา 
คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นคุณภาพขององค์กรที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน ดังนั้น สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามบทบาทให้ครอบคลุมภารกิจหลักทุกด้าน 
เพื่อเป็นปัจจัยชี้น าความส าเร็จขององค์กรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพื่อส ารวจสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 3.  เพื่อประเมินและยืนยันรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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Abstract 
 This research aimed to create and evaluate the transformational leadership 
development model of the administrators under the basic education commission. Subjects 
consisted of 265 administrators, 17 from a panel of experts and 21 experts for the model 
evaluation. The instruments were questionnaires, interviews, focus-group discussions, and 
evaluation model forms. Statistical analysis included mean, standard deviation, and content 
analysis. 
 The research findings were as follows:  
 The elements of the transformational leadership development model consisted 
of the following; principles, objectives, procedures, evaluation processes, and conditional 
achievement keys. The main objectives were to generate and to evaluate the transformational 
leadership development of the administrators under the basic education commission.       
The procedures of the model included 1) Self-study involved preparation processes, 
performance processes, evaluation processes, improvement and implication processes.     
The effective transformational leadership model was explicit self-disciplined and responsible. 
2) Educational observation and field trips involved preparation, observation, evaluation, and 
implications. The results of the educational observation from the high performance schools 
were arranged and implemented as the model schools. The evaluation of the model 
focused on the ability to perform accordingly to the steps designed. The conditional 
achievement keys that indicated the transformational leadership performance included the 
transferable knowledge and the exchangeable experiences between the participating 
administrators. Results of the evaluation model indicated the transformational leadership 
development model was at very high level.   
 
Keywords : Transformational Leadership Development, School Administrators,  
  Basic Education Commission 
 
บทน า  
 การขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีจุดเน้น
ส าคัญ คือ การให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม สร้างสรรค์
ความก้าวหน้าทางวิชาการ สร้างองค์ความรู้ เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ เกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การจัดการศึกษาจะต้องพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ 2542 : 15) จากจุดเน้น 
ที่กล่าวมานี้ถือเป็นหลักการที่ทุกฝ่ายจะต้องค านึงถึงและถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญของการศึกษาไทย
นั่นคือเป็นการปฏิรูปการศึกษาที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาทั้งระบบ ทั้งด้านรูปแบบ วิธีการ และ
ผลผลิตที่ต้องการด้วยการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้องค์กรมีลักษณะยืดหยุ่น ไร้ขอบเขตและ
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โครงสร้างที่แน่นอน เนื้อหาในการท างานเปลี่ยนแปลงไปจากการท างานที่อาศัยความสามารถด้านร่างกาย   
เป็นการท างานที่ต้องใช้ความสามารถหรือความสามารถทางสติปัญญามากกว่า วิธีการที่จะช่วยสนับสนุนยุค
การท างานโดยอาศัยความรู้ คือการมอบอ านาจ นั่นคือวัฒนธรรมองค์การที่วางใจกันสูง ซึ่งผู้มีบทบาทส าคัญ
อย่างยิ่งต่อผลการปฏิบัติงานในสถานศึกษาก็คือผู้บริหารสถานศึกษาเพราะผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ด าเนิน
กิจการต่าง ๆ ในสถานศึกษา รวมทั้งควบคุมบังคับบัญชาและริเริ่มกิจการต่าง ๆ ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นตัวชี้วัด
ความส าคัญต่อทิศทางการด าเนินนโยบายทางการศึกษา หากผู้บริหารมีความสามารถสูง มีวิสัยทัศน์กว้างไกล     
ก็สามารถท าให้การด าเนินทางการศึกษาเป็นไปในทิศทางที่มุ่งหวังไว้ได้ส าเร็จ ภารกิจส าคัญประการหนึ่ง คือ 
การพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความรู้ ความสามารถตามบทบาทหน้าที่ให้เป็นก าลังส าคัญในการพัฒนาประเทศ 
และด้วยวิทยาการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วตามกระแสโลกาภิวัตน์ การจัดการศึกษาจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้น
ขึ้นอยู่กับทั้งผู้สอน ผู้เรียน และผู้บริหารสถานศึกษาต้องเป็นผู้ที่มีความรู้รอบ และรู้ลึก นอกจากศาสตร์ที่ตนถนัดแล้ว
ยังต้องเรียนรู้วิธีการและเทคนิคต่างๆ ที่จะช่วยสนับสนุนให้ครูหรือผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติหน้าที่เต็มความสามารถ
และเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา ส่วนปัจจัยส าคัญที่ส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ขึ้นอยู่กับ
ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ซึ่งความส าเร็จขององค์กรต้องการผู้น าที่ดี ที่มีความสามารถในการน าพาผู้อยู่ใต้บังคับ
บัญชาและองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ (ไพรัช ธัชยพงษ์ 2551 : 5) ความเป็นผู้น าของผู้บริหารต้องกระจาย
ไปยังหน่วยงานทุกภาคส่วนขององค์กรเพื่อสร้างระดับผู้น าให้กับบุคคลและองค์กร ยกระดับมาตรฐานไปพร้อม ๆ กัน
เพื่อก่อเกิดความส าเร็จมากยิ่ง ๆ ขึ้น ซ่ึงมาตรฐานความสามารถเฉพาะของบุคลากรทางการศึกษานั้นจ าต้องมีศาสตร์
และศิลปะทางภาวะผู้น าตามบทบาทหน้าที่ ต้องได้รับการส่งเสริมสนับสนุนให้มีความรู้ ทักษะ ความสามารถ   
ในการคิดอย่างสร้างสรรค์ คิดวิจารณญาณ เฉลียวฉลาด มีไหวพริบ มีคุณธรรมจริยธรรม บุคลิกลักษณะชี้แนะ 
แนะน า สั่งการ จูงใจ มีอ านาจบารมี มีความรับผิดชอบ มีความมั่นใจเห็นคุณค่าของตนเองสามารถยืดหยุ่น ปรับตัว
ตามสถานการณ์ได้อย่างแน่ชัดขึ้น เพื่อวางทิศทางที่แน่นอนในการน าปฏิญาณเคลื่อนไหวไปยังทิศทางนั้น และ
ลงมือกระท าเพื่อใหไ้ด้มาซึ่งความส าเร็จตามเป้าประสงค์ที่ต้องการ การศึกษาดังกล่าวจะให้ประโยชน์และเป็นแนวทาง
ในการพัฒนาภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาได้ อีกทั้งบนพื้นฐานความเชื่อที่ว่าภาวะผู้น าของแต่ละบุคคลนั้น
ไม่ได้ มีมาแต่ก าเนิดเพียงอย่างเดียวแต่สามารถเรียนรู้ ฝึกฝนและพัฒนาได้  การได้รับการพัฒนาการเรียนรู้    
ในด้านต่าง ๆ ย่อมสามารถก่อให้เกิดศักยภาพ และคุณภาพของบุคคลได้ (เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ์ 2544 : 12)   
 จากภารกิจและบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องรับผิดชอบต่อสังคมเพื่อพัฒนา
ประเทศ เป็นศูนย์รวมเพื่อพัฒนาบุคคลของชาติ ผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นองค์ประกอบหลักของสถานศึกษา 
คุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาก็เป็นคุณภาพขององค์กรที่ส่งผลถึงคุณภาพผู้เรียน ดังนั้น สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จ าเป็นต้องพัฒนาผู้บริหารให้เป็นผู้มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามบทบาทให้ครอบคลุมภารกิจหลักทุกด้าน 
เพื่อเป็นปัจจัยชี้น าความส าเร็จขององค์กรเพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาไทยต่อไป 
 
วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 1.  เพื่อส ารวจสภาพปัจจุบัน และความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บรหิารสถานศึกษาขัน้พื้นฐาน 
 3.  เพื่อประเมินและยืนยันรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 
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Abstract 
 This research aimed to create and evaluate the transformational leadership 
development model of the administrators under the basic education commission. Subjects 
consisted of 265 administrators, 17 from a panel of experts and 21 experts for the model 
evaluation. The instruments were questionnaires, interviews, focus-group discussions, and 
evaluation model forms. Statistical analysis included mean, standard deviation, and content 
analysis. 
 The research findings were as follows:  
 The elements of the transformational leadership development model consisted 
of the following; principles, objectives, procedures, evaluation processes, and conditional 
achievement keys. The main objectives were to generate and to evaluate the transformational 
leadership development of the administrators under the basic education commission.       
The procedures of the model included 1) Self-study involved preparation processes, 
performance processes, evaluation processes, improvement and implication processes.     
The effective transformational leadership model was explicit self-disciplined and responsible. 
2) Educational observation and field trips involved preparation, observation, evaluation, and 
implications. The results of the educational observation from the high performance schools 
were arranged and implemented as the model schools. The evaluation of the model 
focused on the ability to perform accordingly to the steps designed. The conditional 
achievement keys that indicated the transformational leadership performance included the 
transferable knowledge and the exchangeable experiences between the participating 
administrators. Results of the evaluation model indicated the transformational leadership 
development model was at very high level.   
 
Keywords : Transformational Leadership Development, School Administrators,  
  Basic Education Commission 
 
บทน า  
 การขับเคลื่อนให้เกิดการปฏิบัติตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 โดยมีจุดเน้น
ส าคัญ คือ การให้การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ เพื่อให้เกิดความเจริญงอกงามของบุคคลและสังคม สร้างสรรค์
ความก้าวหน้าทางวิชาการ สร้างองค์ความรู้ เกิดสังคมแห่งการเรียนรู้ เกื้อหนุนให้บุคคลเกิดการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
การจัดการศึกษาจะต้องพัฒนาคนให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ และสติปัญญา ความรู้และคุณธรรม
จริยธรรม และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข (กระทรวงศึกษาธิการ 2542 : 15) จากจุดเน้น 
ที่กล่าวมานี้ถือเป็นหลักการที่ทุกฝ่ายจะต้องค านึงถึงและถือเป็นการเปลี่ยนแปลงครั้งส าคัญของการศึกษาไทย
นั่นคือเป็นการปฏิรูปการศึกษาที่ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาทั้งระบบ ทั้งด้านรูปแบบ วิธีการ และ
ผลผลิตที่ต้องการด้วยการเปลี่ยนแปลงดังที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้องค์กรมีลักษณะยืดหยุ่น ไร้ขอบเขตและ
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องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ 4 องค์ประกอบ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealized 
Influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล ( Individualized Consideration) แนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง และแนวคิดการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การด าเนินการตามขั้นตอนที่ 1  ได้ด าเนินการตามกระบวนการ ดังนี้ 
  1.  ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน เพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        2.  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.  สังเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาเป็นแนวทาง   
ในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และน าแบบสอบถามไปเป็นข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซึ่งได้ด าเนินการตามกระบวนการ ดังนี้ 
  1.  ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน โดยอาศัยข้อมูลจากผลการด าเนินการ ในขั้นตอนที่ 1  
  2. ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือ  
โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน  
  3.  ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชีย่วชาญเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 น าเสนอรูปแบบโดยการประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 21 คน เพื่อประเมินยืนยันรูปแบบ 
ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
  1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ประกอบด้วยกลุ่มทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  2.  ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ตามขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
         ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีการดังนี้ 
   1.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
   1.2  ส ารวจสภาพปัจจุบัน และความต้องการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยใช้แบบสอบถาม จากโรงเรียนประถมศึกษาในส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 265 คน 
    1.3  รายงานผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน     
        ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน 
   2.1  ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2.2  การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน โดยใช้วิธี 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
     2.3  ปรับปรุงคู่มือตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ                              
       ระยะที่ 3 การประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ด าเนินการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบโดยมีตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตในการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและ    
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้แบบประเมินที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยการประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ านวน 21 คน  
  3.  ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย  
     อยู่ในระหว่าง พุทธศักราช 2557 ถึง พุทธศักราช 2558 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994 : 5) ; Avolio, Bass and Jung (1999 : 6) ; 
Bass and Ringgo ; Burns (1978 : 11) ; obert, Tichy and Devanna (1986 : 13) ; Tichy, Ulrich, Bennis, 
Nanus and Bass (1984 : 7) ; Fullan (2001 : 35-36 ; 2006 : 41-43) ; Podsakoff (1990 : 12) ; Pasrry 
(1996 : 11) ; Covey (2007 : 15) ;  Miskel (2001 : 4) ; Bass and Ringgo (2006 : 12) แล้วสังเคราะห์ได้
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องค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงได้ 4 องค์ประกอบ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( Idealized 
Influence) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspirational Motivation) 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual 
Stimulation) 4) การค านึงถึงความเป็นเอกัตถบุคคล ( Individualized Consideration) แนวคิดเกี่ยวกับ
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลง และแนวคิดการประเมินผลการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 การด าเนินการตามขั้นตอนที่ 1  ได้ด าเนินการตามกระบวนการ ดังนี้ 
  1.  ศึกษาวิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารต่าง ๆ เกี่ยวกับแนวคิด ทฤษฏี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
กับภาวะผู้น าและการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อน ามาวิเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนารูปแบบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
        2.  สัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิโดยใช้แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้างเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาที่มีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  3.  สังเคราะห์ข้อมูลองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อยของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยน าข้อมูลที่ได้จากการสังเคราะห์จากขั้นตอนที่ 1 และ 2 มาเป็นแนวทาง   
ในการสร้างแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และน าแบบสอบถามไปเป็นข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง 
 ขั้นตอนที่ 2 สร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
ซึ่งได้ด าเนินการตามกระบวนการ ดังนี้ 
  1.  ร่างรูปแบบและร่างคู่มือการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐาน โดยอาศัยข้อมูลจากผลการด าเนินการ ในขั้นตอนที่ 1  
  2. ตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ ของร่างรูปแบบและร่างคู่มือ  
โดยวิธีการสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion) ผู้เชี่ยวชาญ 17 คน  
  3.  ปรับปรุงแก้ไขตามที่ผู้เชีย่วชาญเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 น าเสนอและประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
 น าเสนอรูปแบบโดยการประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง จ านวน 21 คน เพื่อประเมินยืนยันรูปแบบ 
ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ พร้อมให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม 
 
 
 

4 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบเขตการวิจัยไว้ดังต่อไปนี้ 
  1.  ขอบเขตด้านเนื้อหา ได้แก่ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่ประกอบด้วยกลุ่มทฤษฎีการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
  2.  ขอบเขตด้านกลุ่มเป้าหมายในการวิจัย ตามขั้นตอนในการด าเนินการวิจัย ดังนี้ 
         ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน และความต้องการรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน วิธีการดังนี้ 
   1.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎี และงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
   1.2  ส ารวจสภาพปัจจุบัน และความต้องการ รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยใช้แบบสอบถาม จากโรงเรียนประถมศึกษาในส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา จ านวน 265 คน 
    1.3  รายงานผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน     
        ระยะที่ 2 การสร้างและพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีการด าเนินการเป็น 3 ขั้นตอน 
   2.1  ยกร่างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
     2.2  การประเมินความเหมาะสมของรูปแบบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17 คน โดยใช้วิธี 
การสนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
     2.3  ปรับปรุงคู่มือตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิ                              
       ระยะที่ 3 การประเมินและยืนยันรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   ด าเนินการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบโดยมีตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ข้อเสนอแนะและ
ข้อสังเกตในการใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและ    
ความคิดเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบในการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานโดยใช้แบบประเมินที่มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 
(Rating Scale) โดยการประชาพิจารณ์จากผู้มีส่วนเก่ียวข้อง จ านวน 21 คน  
  3.  ขอบเขตระยะเวลาในการวิจัย  
     อยู่ในระหว่าง พุทธศักราช 2557 ถึง พุทธศักราช 2558 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ในการวิจัยเร่ือง รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ผู้วิจัยได้ศึกษาจากแนวคิดทฤษฎีของ Bass and Avolio (1994 : 5) ; Avolio, Bass and Jung (1999 : 6) ; 
Bass and Ringgo ; Burns (1978 : 11) ; obert, Tichy and Devanna (1986 : 13) ; Tichy, Ulrich, Bennis, 
Nanus and Bass (1984 : 7) ; Fullan (2001 : 35-36 ; 2006 : 41-43) ; Podsakoff (1990 : 12) ; Pasrry 
(1996 : 11) ; Covey (2007 : 15) ;  Miskel (2001 : 4) ; Bass and Ringgo (2006 : 12) แล้วสังเคราะห์ได้
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ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มีพฤติกรรม  
อยู่ในระดับมากที่สุด  และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  
และโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับ
มากตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และพรพรรษ  ศรีรุ่งเรือง (2551 : 156-157) ได้ท าการศึกษา
ผลการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจของนักศึกษาพยาบาลในวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีสุพรรณบุรี  กลุ่มตัวอย่างในการทดลองได้แก่  นักศึกษาพยาบาล  ชั้นปีที่ 4  ที่มีคะแนน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  คะแนนต่ ากว่าเปอร์เซ็นต์ไทล์ที่ 40 โดยมีการสุ่มเข้า
กลุ่มทดลอง  และสุ่มเข้ากลุ่มควบคุมกลุ่มละ 12 คน รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 24 คน พบว่า นักศึกษาพยาบาล
ที่ได้รับการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีคะแนนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และนักศึกษาพยาบาลในกลุ่มทดลองภายหลังได้รับการฝึกอบรมภาวะผู้น า                
การเปลี่ยนแปลง  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  นักศึกษาพยาบาลมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง   
แรงบันดาลใจ  มากกว่าก่อนฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 
 ผลการสร้างคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ของคู่มือ 3) ข้อจ ากัดในการน า
คู่มือไปใช้ 4) วิธีการน าคู่มือไปใช้ 5) วิธีด าเนินการของรูปแบบ  6) การประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ  
7) เง่ือนไขความส าเร็จของรูปแบบ  โดยมีผลตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมคู่มือการด าเนินการตาม
รูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชษฐพงศ์  สุขปาน (2557 : 204) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า คู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล  2) วัตถุประสงค์  3) ข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้  4) วิธีการน าคู่มือไปใช้  
5) แบบสรุปองค์ประกอบของรูปแบบ  6) วิธีด าเนินการตามรูปแบบ 7) เกณฑ์การประเมินการใช้รูปแบบ และ            
8) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบ  โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ในภาพรวม มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 และผลการประเมินยืนยันรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่สร้างขึ้นมานั้นผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม อีกทั้งผ่านการตรวจสอบและประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ครอบคลุมในสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น า      
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในรายละเอียดของ
รูปแบบท าให้ ผลการตรวจสอบและประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2555 : 186) ได้ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูใหม่  โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา สรุปว่าสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบสมรรถนะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก     
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สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัย ตามขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยโดยมี
รายละเอียดผลของการวิจัยแต่ละขั้นตอนตามล าดับ ดังนี้ 
       1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อความต้องการ
ในการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก   
                 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วิธีการด าเนินการของรูปแบบ การประเมินผล 
การด าเนินการของ และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ ซึ่งวิธีการด าเนินการของรูปแบบ ได้แก่ 1) การศึกษา
ด้วยตนเอง  มีกิจกรรม คือ การเตรียมความพร้อมการศึกษาด้วยตนเอง  การด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง           
การตรวจสอบผลการศึกษาด้วยตนเอง การปรับปรุงและการน าไปใช้  2) การศึกษาดูงาน มีกิจกรรม คือ การเตรียม
ความพร้อมในการศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน การประเมินผล และการน าผลการศึกษาดูงานไปใช้  
  3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
   จากการด าเนนิการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้วิจัยน าเสนอโดยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า องค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาด้วยตนเอง 
และองค์ประกอบที่ 2 การศึกษาดูงาน และองค์ประกอบย่อย 8 องค์ประกอบคือ 1) การเตรียมความพร้อม   
ในการศึกษาด้วยตนเอง 2) การด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง  3) การประเมินผลการเรียนรู้ 4) การปรับปรุงและ
การน าไปใชจ้ากการศึกษาด้วยตนเอง 5) การเตรียมความพร้อมในการศึกษาดูงาน 6) การศึกษาดูงาน 7) การตรวจสอบ
ผลการศึกษาดูงาน 8) การปรับปรุงและการน าไปใช้จากการศึกษาดูงาน และได้น าองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยที่ได้จากการศึกษามาบูรณาการเป็นรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  3) วิธีด าเนินการของรูปแบบ  4) การประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ   และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จของรูปแบบ โดยมีผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมิน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิน  
สุทธิอาจ (2550 : 161) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  พบว่า  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า  โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
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ของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็กและโรงเรียนขนาดกลางมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมากส่วนผู้บริหารโรงเรียนขนาดใหญ่ มีพฤติกรรม  
อยู่ในระดับมากที่สุด  และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง  
และโรงเรียนขนาดใหญ่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 3) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูผู้สอน จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีพฤติกรรมอยู่ในระดับ
มากตามความคิดเห็นของครูผู้สอนจ าแนกตามขนาดของครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก  โรงเรียนขนาดกลาง
และโรงเรียนขนาดใหญ่  มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน และพรพรรษ  ศรีรุ่งเรือง (2551 : 156-157) ได้ท าการศึกษา
ผลการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจของนักศึกษาพยาบาลในวิทยาลัย
พยาบาลบรมราชชนนีสุพรรณบุรี  กลุ่มตัวอย่างในการทดลองได้แก่  นักศึกษาพยาบาล  ชั้นปีที่ 4  ที่มีคะแนน
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  คะแนนต่ ากว่าเปอร์เซ็นต์ไทล์ที่ 40 โดยมีการสุ่มเข้า
กลุ่มทดลอง  และสุ่มเข้ากลุ่มควบคุมกลุ่มละ 12 คน รวมจ านวนกลุ่มตัวอย่าง 24 คน พบว่า นักศึกษาพยาบาล
ที่ได้รับการฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ด้านการสร้างแรงบันดาลใจมีคะแนนภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ และนักศึกษาพยาบาลในกลุ่มทดลองภายหลังได้รับการฝึกอบรมภาวะผู้น า                
การเปลี่ยนแปลง  ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ  นักศึกษาพยาบาลมีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้าง   
แรงบันดาลใจ  มากกว่าก่อนฝึกอบรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงด้านการสร้างแรงบันดาลใจ อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติ 
 ผลการสร้างคู่มือการด าเนินการตามรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานประกอบด้วยส่วนส าคัญ ดังนี้ 1) หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ของคู่มือ 3) ข้อจ ากัดในการน า
คู่มือไปใช้ 4) วิธีการน าคู่มือไปใช้ 5) วิธีด าเนินการของรูปแบบ  6) การประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ  
7) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ  โดยมีผลตรวจสอบและประเมินความเหมาะสมคู่มือการด าเนินการตาม
รูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ เชษฐพงศ์  สุขปาน (2557 : 204) ได้ศึกษารูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษา
ในโรงเรียนขนาดเล็ก  พบว่า คู่มือการด าเนินงานตามรูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก 
ประกอบด้วย 1) หลักการและเหตุผล  2) วัตถุประสงค์  3) ข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้  4) วิธีการน าคู่มือไปใช้  
5) แบบสรุปองค์ประกอบของรูปแบบ  6) วิธีด าเนินการตามรูปแบบ 7) เกณฑ์การประเมินการใช้รูปแบบ และ            
8) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบ  โดยมีผลการประเมินความเหมาะสมของคู่มือ ในภาพรวม มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 และผลการประเมินยืนยันรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐาน อยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้เนื่องจากรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่สร้างขึ้นมานั้นผ่านกระบวนการต่างๆ อย่างเหมาะสม อีกทั้งผ่านการตรวจสอบและประเมินจาก
ผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้และประสบการณ์ครอบคลุมในสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบพัฒนาภาวะผู้น า      
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  จึงสามารถให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมในรายละเอียดของ
รูปแบบท าให้ ผลการตรวจสอบและประเมินโดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ชรอยวรรณ ประเสริฐผล (2555 : 186) ได้ท าวิจัยเรื่องรูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของ
ครูใหม่  โรงเรียนเอกชนประเภทสามัญศึกษา สรุปว่าสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่ประกอบด้วย 
5 องค์ประกอบ ผู้ทรงคุณวุฒิมีความคิดเห็นสอดคล้องกันว่ารูปแบบสมรรถนะมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก     

6 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนินการวิจัย ตามขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ผู้วิจัยสามารถสรุปผลการวิจัยโดยมี
รายละเอียดผลของการวิจัยแต่ละขั้นตอนตามล าดับ ดังนี้ 
       1.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและความต้องการในการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สรุปผลการศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นต่อความต้องการ
ในการด าเนินการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง อยู่ในระดับมาก   
                 2.  ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ประกอบด้วย หลักการของรูปแบบ วัตถุประสงค์ของรูปแบบ วิธีการด าเนินการของรูปแบบ การประเมินผล 
การด าเนินการของ และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ ซึ่งวิธีการด าเนินการของรูปแบบ ได้แก่ 1) การศึกษา
ด้วยตนเอง  มีกิจกรรม คือ การเตรียมความพร้อมการศึกษาด้วยตนเอง  การด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง           
การตรวจสอบผลการศึกษาด้วยตนเอง การปรับปรุงและการน าไปใช้  2) การศึกษาดูงาน มีกิจกรรม คือ การเตรียม
ความพร้อมในการศึกษาดูงาน การศึกษาดูงาน การประเมินผล และการน าผลการศึกษาดูงานไปใช้  
  3.  ผลการประเมินรูปแบบการพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
   จากการด าเนนิการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย 3 ขั้นตอน ได้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผู้วิจัยน าเสนอโดยละเอียด ดังต่อไปนี้ 
 ผลการสร้างรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานผู้วิจัยได้วิเคราะห์และสังเคราะห์
องค์ประกอบของรูปแบบ พบว่า องค์ประกอบหลัก 2 องค์ประกอบคือ องค์ประกอบที่ 1 การศึกษาด้วยตนเอง 
และองค์ประกอบที่ 2 การศึกษาดูงาน และองค์ประกอบย่อย 8 องค์ประกอบคือ 1) การเตรียมความพร้อม   
ในการศึกษาด้วยตนเอง 2) การด าเนินการศึกษาด้วยตนเอง  3) การประเมินผลการเรียนรู้ 4) การปรับปรุงและ
การน าไปใชจ้ากการศึกษาด้วยตนเอง 5) การเตรียมความพร้อมในการศึกษาดูงาน 6) การศึกษาดูงาน 7) การตรวจสอบ
ผลการศึกษาดูงาน 8) การปรับปรุงและการน าไปใช้จากการศึกษาดูงาน และได้น าองค์ประกอบหลักและ
องค์ประกอบย่อยที่ได้จากการศึกษามาบูรณาการเป็นรูปแบบ ประกอบด้วย 1) หลักการของรูปแบบ 2) วัตถุประสงค์
ของรูปแบบ  3) วิธีด าเนินการของรูปแบบ  4) การประเมินผลการด าเนินงานของรูปแบบ   และ 5) เงื่อนไข
ความส าเร็จของรูปแบบ โดยมีผลการตรวจสอบและประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้รูปแบบการพัฒนา
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ผลการประเมิน
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุทิน  
สุทธิอาจ (2550 : 161) ได้ศึกษาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี  พบว่า  1) ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูผู้สอน พบว่า  โดยภาพรวมมีพฤติกรรมอยู่ในระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของ
ผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับมาก และเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารโรงเรียนกับครูผู้สอนแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2) ภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลง
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ข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช ้
    1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา
ทั่วไป หน่วยงานและองค์กรอ่ืนน าไปประยุกต์ใช้เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย ดังนี้ 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการท างานในองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นควรได้รับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหาร
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเป็นระยะและมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว
อยู่ตลอดเวลา  
                      1.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน
เข้ารับการพัฒนาและก าหนดเกณฑ์การผ่าน  รวมถึงการก าหนดเป็นนโยบายนี้ให้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
     1.4 ควรน ารูปแบบและวิธีการที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการวิจัยและพัฒนาด้านอื่นๆ หรือในด้าน
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแก่บุคลากรในกลุ่มสาขาอาชีพอื่น ๆ 
     1.5 ควรมีการวิจัยติดตามผลการน าไปใช้กับการปฏิบัติจริง เพื่อติดตามผลการน าไปใช้  
  2. ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบตัิ 
     2.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการจัดการฝึกอบรมและมีการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้บริหารอย่าสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา  
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ 
   2.2  ควรน าวิจัยเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน ระหว่างโรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนเอกชน 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาหน่วยงานของตนและเป็นข้อมูลในการจัดการศึกษา 
   2.3 การใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  
สถานศึกษาที่น ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ ควรให้เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา  ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาในพื้นที่ ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและการด าเนินการ ร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา       
   3.3 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานที่ต่างกัน 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนีส้ าเร็จไดด้้วยความอนุเคราะห์อย่างดียิ่งจากคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.เสนอ ภิรมจิตรผ่อง ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และ ดร.สุวิมล  โพธิ์กลิ่น  
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กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์การศาสนา, 2542. 
ชรอยวรรณ  ประเสริฐผล.  รูปแบบการพัฒนาสมรรถนะด้านการจัดการเรียนรู้ของครูใหม่โรงเรียนเอกชน 

ประเภทสามัญศึกษา.  วิทยานพินธ์การศึกษาดุษฎบีัณฑิต มหาวิทยาลัยนเรศวร, 2555. 
เชษฐพงศ์  สุขปาน.  รูปแบบการบริหารหลักสูตรสถานศึกษาในโรงเรียนขนาดเล็ก. วิทยานพินธ์ครุสาสตร 

มหาวิทยาลยัราชภัฏอุบลราชธานี, 2557. 
พรพรรษ  ศรีรุ่งเรือง.  อิทธิพลของปัจจัยทางจติที่มีต่อภาวะผูน้ าสร้างแรงบันดาลใจในนิสิตมหาวิทยาลัย                   
 ศรีนครินทรวิโรฒ. วิทยานิพนธก์ารศึกษาดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวโิรฒ, 2551. 
ไพรัช  ธัชยพงษ.์  รายงานการวิจัยเรื่องเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการศึกษา.  กรุงเทพฯ : ส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2551. 
สุทิน  สทุธิอาจ.  ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่  
 การศึกษาอุดรธานี.  วิทยานพินธ์ครุศาสตรมหาบณัฑิต มหาวทิยาลัยราชภัฏอุดรธานี, 2550. 
เสริมศักดิ์  วิศาลาภรณ.์  “การบริหารแบบมีส่วนร่วม,”  ใน  ประมวลสาระชุดวิชาทฤษฎีและแนวปฏิบัติ 
 ในการบริหารการศึกษา หน่วยที่ 12.  หน้า 183-184. นนทบุร ี: มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช, 

2544.  
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ข้อเสนอแนะ 
   ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช ้
    1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
   จากการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยขอเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา
ทั่วไป หน่วยงานและองค์กรอ่ืนน าไปประยุกต์ใช้เก่ียวกับการก าหนดนโยบาย ดังนี้ 
   1.1 ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาทส าคัญต่อการท างานในองค์กรให้ส าเร็จลุล่วงตามนโยบาย
ของกระทรวงศึกษาธิการ ดังนั้นควรได้รับการสนับสนุนการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงจากผู้บริหาร
ระดับเขตพื้นที่การศึกษาและผู้บริหารระดับส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
   1.2 หน่วยงานต้นสังกัดควรจัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผลการพัฒนาภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเป็นระยะและมีการจัดกิจกรรมเพื่อกระตุ้นให้ผู้บริหารสถานศึกษามีความตื่นตัว
อยู่ตลอดเวลา  
                      1.3 หน่วยงานต้นสังกัดควรมีนโยบายที่ชัดเจนในการก าหนดให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน
เข้ารับการพัฒนาและก าหนดเกณฑ์การผ่าน  รวมถึงการก าหนดเป็นนโยบายนี้ให้เป็นเกณฑ์หนึ่งในการพิจารณา
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา 
     1.4 ควรน ารูปแบบและวิธีการที่พัฒนาขึ้นไปใช้ในการวิจัยและพัฒนาด้านอื่นๆ หรือในด้าน
การพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงแก่บุคลากรในกลุ่มสาขาอาชีพอื่น ๆ 
     1.5 ควรมีการวิจัยติดตามผลการน าไปใช้กับการปฏิบัติจริง เพื่อติดตามผลการน าไปใช้  
  2. ข้อเสนอแนะในการน าไปปฏิบตัิ 
     2.1 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานควรมีการจัดการฝึกอบรมและมีการพัฒนา
รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงให้แก่ผู้บริหารอย่าสม่ าเสมอและต่อเนื่อง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษา  
เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษามีพฤติกรรมและภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ 
   2.2  ควรน าวิจัยเปรียบเทียบในประเด็นเดียวกัน ระหว่างโรงเรียนของรัฐกับโรงเรียนเอกชน 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาพัฒนาหน่วยงานของตนและเป็นข้อมูลในการจัดการศึกษา 
   2.3 การใช้รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้น  
สถานศึกษาที่น ารูปแบบไปประยุกต์ใช้ ควรให้เครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ สถาบันอุดมศึกษา  ส านักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาในพื้นที่ ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและการด าเนินการ ร่วมกัน เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
  3. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   3.1 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนารูปแบบพัฒนาภาวะผูน้ าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน   
   3.2 ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา       
   3.3 ควรมีการศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างพัฒนาภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในหน่วยงานที่ต่างกัน 
 



300 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 

The Characteristics of Professional School Administrators as Required  
by the Teacher under the Secondary Educational Service Area Office 11 

in Chumphon Province 
 

กนกวรรณ  ทองพรหม1 
บรรจง เจริญสุข2 

 พรรณอร อุชุภาพ3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และความต้องการคุณลักษณะผู้บริหารมือ
อาชีพตามตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูผู้สอน 
จ านวน 304 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อม่ันเท่ากับ 0.95 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสถิติทดสอบ ได้แก่   
การทดสอบที และการทดสอบเอฟ  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน     
ด้านการบริหารจัดการ และด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด 
โดยรวมทุกด้านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกัน คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความต้องการของครู คือ มีภาวะผู้น า เป็นที่พึงด้านวิชาการได้ มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความคิดเชิงบวก   
 
ค าส าคัญ  :  มืออาชีพ, คุณลักษณะผู้บริหาร, คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู 
 
 
  

                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
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คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่ 
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 
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กนกวรรณ  ทองพรหม1 
บรรจง เจริญสุข2 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษา เปรียบเทียบ และความต้องการคุณลักษณะผู้บริหารมือ
อาชีพตามตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 
จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แก่ครูผู้สอน 
จ านวน 304 คน โดยการสุ่มอย่างง่าย  เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติพื้นฐานได้แก่ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสถิติทดสอบ ได้แก่   
การทดสอบที และการทดสอบเอฟ  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เรียงล าดับ
จากมากไปหาน้อยดังนี้ คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม  ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน     
ด้านการบริหารจัดการ และด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ
ตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษาที่สังกัด 
โดยรวมทุกด้านมีความคิดเห็นเกี่ยวกับผู้บริหารมืออาชีพไม่แตกต่างกัน คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามความต้องการของครู คือ มีภาวะผู้น า เป็นที่พึงด้านวิชาการได้ มีความรู้ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีและความคิดเชิงบวก   
 
ค าส าคัญ  :  มืออาชีพ, คุณลักษณะผู้บริหาร, คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู 
 
 
  

                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
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และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในการจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายนั้น ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการได้อย่างยอดเยี่ยม ต้องเป็นผู้น าที่มี
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักในการมุ่งปฏิรูปการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขในการบริหาร สามารถใช้ชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค าว่ามืออาชีพ 
จึงต้องมีคุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับและเคารพจากเพื่อนร่วมอาชีพ 
(กุสุมา ยี่ภู่ 2553 : 43) สถานศึกษาจะมีคุณภาพ นักเรียนมีประสิทธิผลตามเป้าหมายจะต้องมีผู้บริหารที่เป็น 
มืออาชีพ มีวิธีคิดและวิธีท างานที่เป็นเฉพาะตัว และมีความคิดที่เป็นสากล เพื่อน าสถานศึกษาและผู้เรียนให้เข้าสู่
ยุคสังคมประชาคมอาเซียนให้ได้ ผลจากการศึกษาข้อมูลของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 โดยการสัมภาษณ์ครูผู้สอน จ านวน 20 ท่าน พบว่า ส่วนหนึ่งของผู้บริหารขาดคุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารโดยเฉพาะความเป็นธรรมในการบริหาร มักจะเล่นพวกพ้อง ขาดภาวะผู้น าในเชิงวิชาการ มองปัญหา
การศึกษาไม่ออก บริหารงานตามระเบียบโดยไม่ค านึงถึงบริบทด้านอื่น ไม่กล้าตัดสินใจลงมือท าในสิ่งใหม่ ๆ ไม่เน้น
ตัวนักเรียน ขาดการส่งเสริมการพัฒนาครูในด้านการสอบการวัดและประเมินผล ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาตกต่ า 
ไม่ว่าการทดสอบระดับชาติ O-NET หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของนักเรียนก็ตาม 
 จากการศึกษางานวิจัยของหลายท่านสามารถสังเคราะห์ได้ว่าองค์ประกอบหรือคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพมีหลายประการ เช่น ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านสังคมและชุมชน ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยผู้วิจัยสนใจศึกษาว่าคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ เหล่านี้ว่า
ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากน้อยอย่างไร เพื่อน าผลการวิจัยคร้ังนี้ไปพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารอันจะส่งผลให้
เป็นมืออาชีพและสามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ร่วมงานและส่งผลให้การศึกษา              
มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน
ที่สังกัด 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด
ชุมพรปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งสิ้น 917คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครู ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน  และขนาดโรงเรียนที่สังกัด ตัวแปรตามที่ใช้ในการวิจัย คือ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ แบ่งเป็น 
6 ด้าน ได้แก่  ด้านบุคลิกภาพ  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านวิชาการ  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านสังคมและ
ชุมชน และด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
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Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the characteristics of 
professional school administrators as required by the teacher under the Secondary 
Educational Service Area Office 11 in Chumphon Province. Classified by educational background, 
experience and school size. The sample was 304 teachers. Data were collected using 
questionnaires. The reliability was 0.95. The data were analyzed by using basic statistics: 
mean, standard deviation and test statistics include T-tests and F- tests. 
  The research findings were as follows:  
 The professional school administrators. were at high level overall and individually, 
followed by the morality and ethics, the personality, the academic, the social and 
community, the management and self-management in the management respectively. 
Comparative results of the characteristics of professional school administrators based on 
teachers' opinions. Classified by educational background, experience and the school size in 
overall, there was no difference. The characteristics of the school administrators according to 
the needs of the teachers are that the leadership is academic. Problem solving and decision 
making have a good relationship and positive thinking. 
 
Key words :  professional, characteristics of administrators, professional school  
  administrators as required by the teacher. 
 
บทน า 
 โลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผลักดันท าให้เกิดการติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็วและน าไปสู่การผสมผสาน
ความคิด ค่านิยม ตลอดจนวิถีชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างมวลมนุษยชาติและท าให้เกิดการแข่งขันในระดับนานาชาติ
มากขึ้น ทุกประเทศต่างพัฒนาศักยภาพของพลเมืองให้เป็นผู้ทันต่อยุคสมัย เพื่อให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
และมีความสามารถของพลเมืองให้เป็นผู้ทันต่อยุคสมัย เพื่อให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีความสามารถ   
ที่หลากหลาย การศึกษาในฐานะกลไกพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของชาติ     
ทุกประเทศจึงต้องเร่งรัดพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาคนให้สามรถเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงความหมายของการศึกษาไว้ในมาตรา 4 ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัย
เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งในหลักมาตรา 6 ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาว่า 
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่าง จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
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และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข ในการจัดการศึกษาให้บรรลุตาม
จุดมุ่งหมายนั้น ต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ความสามารถในการบริหารจัดการได้อย่างยอดเยี่ยม ต้องเป็นผู้น าที่มี
ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารจัดการสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยยึดหลักในการมุ่งปฏิรูปการเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุขในการบริหาร สามารถใช้ชี้วัดได้อย่างมีประสิทธิภาพ ค าว่ามืออาชีพ 
จึงต้องมีคุณลักษณะ ทักษะ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับและเคารพจากเพื่อนร่วมอาชีพ 
(กุสุมา ยี่ภู่ 2553 : 43) สถานศึกษาจะมีคุณภาพ นักเรียนมีประสิทธิผลตามเป้าหมายจะต้องมีผู้บริหารที่เป็น 
มืออาชีพ มีวิธีคิดและวิธีท างานที่เป็นเฉพาะตัว และมีความคิดที่เป็นสากล เพื่อน าสถานศึกษาและผู้เรียนให้เข้าสู่
ยุคสังคมประชาคมอาเซียนให้ได้ ผลจากการศึกษาข้อมูลของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 โดยการสัมภาษณ์ครูผู้สอน จ านวน 20 ท่าน พบว่า ส่วนหนึ่งของผู้บริหารขาดคุณธรรมจริยธรรม
ในการบริหารโดยเฉพาะความเป็นธรรมในการบริหาร มักจะเล่นพวกพ้อง ขาดภาวะผู้น าในเชิงวิชาการ มองปัญหา
การศึกษาไม่ออก บริหารงานตามระเบียบโดยไม่ค านึงถึงบริบทด้านอื่น ไม่กล้าตัดสินใจลงมือท าในสิ่งใหม่ ๆ ไม่เน้น
ตัวนักเรียน ขาดการส่งเสริมการพัฒนาครูในด้านการสอบการวัดและประเมินผล ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาตกต่ า 
ไม่ว่าการทดสอบระดับชาติ O-NET หรือคุณลักษณะเฉพาะตัวของนักเรียนก็ตาม 
 จากการศึกษางานวิจัยของหลายท่านสามารถสังเคราะห์ได้ว่าองค์ประกอบหรือคุณลักษณะของ
ผู้บริหารมืออาชีพมีหลายประการ เช่น ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ 
ด้านสังคมและชุมชน ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยผู้วิจัยสนใจศึกษาว่าคุณลักษณะในด้านต่าง ๆ เหล่านี้ว่า
ผู้บริหารมีการปฏิบัติมากน้อยอย่างไร เพื่อน าผลการวิจัยคร้ังนี้ไปพัฒนาคุณลักษณะของผู้บริหารอันจะส่งผลให้
เป็นมืออาชีพและสามารถปฏิบัติตนและปฏิบัติงานให้เป็นที่พึงพอใจของผู้ร่วมงานและส่งผลให้การศึกษา              
มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 
 2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร จ าแนกตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างานและขนาดโรงเรียน
ที่สังกัด 
  
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัด
ชุมพรปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งสิ้น 917คน  
 ตัวแปรที่ศึกษา ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครู ประกอบด้วย วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การท างาน  และขนาดโรงเรียนที่สังกัด ตัวแปรตามที่ใช้ในการวิจัย คือ คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพ แบ่งเป็น 
6 ด้าน ได้แก่  ด้านบุคลิกภาพ  ด้านคุณธรรมจริยธรรม  ด้านวิชาการ  ด้านการบริหารจัดการ  ด้านสังคมและ
ชุมชน และด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
 

2 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study and compare the characteristics of 
professional school administrators as required by the teacher under the Secondary 
Educational Service Area Office 11 in Chumphon Province. Classified by educational background, 
experience and school size. The sample was 304 teachers. Data were collected using 
questionnaires. The reliability was 0.95. The data were analyzed by using basic statistics: 
mean, standard deviation and test statistics include T-tests and F- tests. 
  The research findings were as follows:  
 The professional school administrators. were at high level overall and individually, 
followed by the morality and ethics, the personality, the academic, the social and 
community, the management and self-management in the management respectively. 
Comparative results of the characteristics of professional school administrators based on 
teachers' opinions. Classified by educational background, experience and the school size in 
overall, there was no difference. The characteristics of the school administrators according to 
the needs of the teachers are that the leadership is academic. Problem solving and decision 
making have a good relationship and positive thinking. 
 
Key words :  professional, characteristics of administrators, professional school  
  administrators as required by the teacher. 
 
บทน า 
 โลกของเรามีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในยุคโลกาภิวัตน์ (Globalization) ที่มีความเจริญก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ผลักดันท าให้เกิดการติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็วและน าไปสู่การผสมผสาน
ความคิด ค่านิยม ตลอดจนวิถีชีวิตความเป็นอยู่ระหว่างมวลมนุษยชาติและท าให้เกิดการแข่งขันในระดับนานาชาติ
มากขึ้น ทุกประเทศต่างพัฒนาศักยภาพของพลเมืองให้เป็นผู้ทันต่อยุคสมัย เพื่อให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพ
และมีความสามารถของพลเมืองให้เป็นผู้ทันต่อยุคสมัย เพื่อให้ได้ทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพและมีความสามารถ   
ที่หลากหลาย การศึกษาในฐานะกลไกพื้นฐานส าคัญของการพัฒนาคนให้เป็นพลเมืองที่มีคุณภาพของชาติ     
ทุกประเทศจึงต้องเร่งรัดพัฒนาการศึกษา เพื่อพัฒนาคนให้สามรถเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลง
ที่เกิดขึ้นตลอดเวลา 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ได้กล่าวถึงความหมายของการศึกษาไว้ในมาตรา 4 ว่าเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความเจริญงอกงาม
ของบุคคลและสังคมโดยการถ่ายทอดความรู้ การฝึก การอบรม การสืบสานทางวัฒนธรรม การสร้างสรรค์จรรโลง
ความก้าวหน้าทางวิชาการ การสร้างองค์ความรู้อันเกิดจากการจัดสภาพแวดล้อมสังคม การเรียนรู้และปัจจัย
เกื้อหนุนให้บุคคลเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ซึ่งในหลักมาตรา 6 ได้กล่าวถึงความมุ่งหมายในการจัดการศึกษาว่า 
ต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่าง จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรม
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดโรงเรียนที่สังกัด โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 2.  การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3.  ทดสอบสมมติฐาน t-test และ F-test หากพบความแตกต่างจะท าการทดสอบรายคู่ด้วย
วิธีการของScheffe’ การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อการวิเคราะห์สถิติ
เพื่อการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับดังนี้ คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านการบริหาร
จัดการ ส่วนด้านที่มีระดับคุณลักษณะต่ ากว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร สามารถสรุป
เป็นรายด้านได้ดังนี้ คือ 
  1.1 ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี
ภาพลักษณ์ที่ดี ท่าทางสง่าผ่าเผย น่าเคารพนับถือ รองลงมาคือผู้บริหารมีวินัยในตนเอง เคารพกฎระเบียบ 
จรรยาบรรณของผู้บริหารอย่างเสมอต้นเสมอปลาย และ ผู้บริหารก้าวทันเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเหมาะสมแก่ฐานะ บุคคลและสิ่งแวดล้อม รองลงมาคือ
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของนักเรียนเป็นส าคัญ และ ผู้บริหารมีการแสดงออกถึง
ความปรารถนาดี ยินดีเมื่อผู้อื่นเป็นสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
   1.3 ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหาร         
มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักสูตรสอดคล้องกับท้องถิ่น รองลงมาคือ
ผู้บริหารรู้และเข้าใจกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆ สามารถแนะน าและชี้แจงครูได้ และข้อที่มีระดับคุณลักษณะ
ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ คือ ผู้บริหารมีความเข้าใจในปัญหาที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.4 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีการท าวิจัยทางการศึกษาและน ามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารมีความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาและข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.5 ด้านสังคมและชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถานศึกษากับสังคมและชุมชน รองลงมาคือ ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม 
สถานการณ์ต่างๆ ได้ดีและเป็นที่ยอมรับและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

4 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
สถานภาพของครู 

  
 1.  วุฒิการศึกษา 
 2.  ประสบการณ์การท างาน 
 3.  ขนาดโรงเรียนที่สงักัด 
 

 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 

     1.  ด้านบุคลิกภาพ 
     2.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
     3.  ด้านวิชาการ 
     4.  ด้านการบริหารจัดการ 
     5.  ด้านสังคมและชุมชน 
     6. ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 
ปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งสิ้น 917 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร  
ปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งสิ้น 304 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดสัดส่วน 3 : 1 เป็นรายอ าเภอ 
และท าการสุ่มอย่างเป็นระบบ(Systematic Random Sampling) 
 
การสร้างเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือขึ้นโดยมีรายละเอียดขั้นตอนและการด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการและเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ
เพื่อเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบตรวจสอบรายการ 
      2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขต เพื่อด าเนินการสร้างเครื่องมือ    
ให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย 
  3. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา น าแบบสอบถามที่ผ่าน
การแก้ไข ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา และเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) ความถูกต้องด้านภาษาและการน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  5. น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอน จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
แล้วน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
  6. น าเครื่องมือที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน า
และปรับปรุงแก้ไขเพื่อตรวจสอบอีกคร้ัง แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
 1.  การวิเคราะห์สถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบแบบสอบถามด้านวุฒิการศึกษา ประสบการณ์การท างาน 
และขนาดโรงเรียนที่สังกัด โดยการแจกแจงความถี่และหาค่าร้อยละ 
 2.  การวิเคราะห์คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร ใช้ค่าเฉลี่ยและค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 3.  ทดสอบสมมติฐาน t-test และ F-test หากพบความแตกต่างจะท าการทดสอบรายคู่ด้วย
วิธีการของScheffe’ การวิเคราะห์ข้อมูลทั้งหมดผู้วิจัยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปเพื่อการวิเคราะห์สถิติ
เพื่อการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
เรียงล าดับดังนี้ คือ ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านบุคลิกภาพ ด้านวิชาการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านการบริหาร
จัดการ ส่วนด้านที่มีระดับคุณลักษณะต่ ากว่าด้านอื่น ๆ คือ ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร สามารถสรุป
เป็นรายด้านได้ดังนี้ คือ 
  1.1 ด้านบุคลิกภาพ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี
ภาพลักษณ์ที่ดี ท่าทางสง่าผ่าเผย น่าเคารพนับถือ รองลงมาคือผู้บริหารมีวินัยในตนเอง เคารพกฎระเบียบ 
จรรยาบรรณของผู้บริหารอย่างเสมอต้นเสมอปลาย และ ผู้บริหารก้าวทันเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ 
ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติปฏิบัติเหมาะสมแก่ฐานะ บุคคลและสิ่งแวดล้อม รองลงมาคือ
ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นในการบริหารเพื่อผลประโยชน์ของนักเรียนเป็นส าคัญ และ ผู้บริหารมีการแสดงออกถึง
ความปรารถนาดี ยินดีเมื่อผู้อื่นเป็นสุข มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
   1.3 ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือผู้บริหาร         
มีความรู้ ความสามารถ ในการจัดการเรียนการสอนบูรณาการหลักสูตรสอดคล้องกับท้องถิ่น รองลงมาคือ
ผู้บริหารรู้และเข้าใจกฎหมาย ระเบียบวิธีปฏิบัติต่างๆ สามารถแนะน าและชี้แจงครูได้ และข้อที่มีระดับคุณลักษณะ
ต่ ากว่าด้านอื่น ๆ คือ ผู้บริหารมีความเข้าใจในปัญหาที่เกิดขึ้นกับการพัฒนาการเรียนรู้ของนักเรียน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.4 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ
ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน และการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง รองลงมาคือ 
ผู้บริหารมีการท าวิจัยทางการศึกษาและน ามาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง และผู้บริหารมีความสามารถ
ในการแก้ไขปัญหาและข้อขัดแย้งที่เกิดขึ้นได้ดี มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  1.5 ด้านสังคมและชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหาร
สร้างสัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถานศึกษากับสังคมและชุมชน รองลงมาคือ ผู้บริหารสามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม 
สถานการณ์ต่างๆ ได้ดีและเป็นที่ยอมรับและผู้บริหารเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของชุมชน มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
   

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
สถานภาพของครู 

  
 1.  วุฒิการศึกษา 
 2.  ประสบการณ์การท างาน 
 3.  ขนาดโรงเรียนที่สงักัด 
 

 คุณลักษณะผูบ้ริหารมืออาชีพ 
 

     1.  ด้านบุคลิกภาพ 
     2.  ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
     3.  ด้านวิชาการ 
     4.  ด้านการบริหารจัดการ 
     5.  ด้านสังคมและชุมชน 
     6. ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 

  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร 
ปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งสิ้น 917 คน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 ในจังหวัดชุมพร  
ปีการศึกษา 2558 จ านวนทั้งสิ้น 304 คน ก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างโดยก าหนดสัดส่วน 3 : 1 เป็นรายอ าเภอ 
และท าการสุ่มอย่างเป็นระบบ(Systematic Random Sampling) 
 
การสร้างเครื่องมือ 
 ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือขึ้นโดยมีรายละเอียดขั้นตอนและการด าเนินการตามล าดับ ดังนี้ 
  1. ศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการและเอกสารงานวจิัยที่เกี่ยวข้องกับคุณลกัษณะผู้บริหารมืออาชีพ
เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้างแบบสอบถาม  เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) และแบบตรวจสอบรายการ 
      2. น าข้อมูลที่ได้จากการศึกษามาประมวลก าหนดขอบเขต เพื่อด าเนินการสร้างเครื่องมือ    
ให้ครอบคลุมเนื้อหาและกรอบแนวคิดของการวิจัย 
  3. น าเครื่องมือที่เป็นแบบสอบถามที่สร้างขึ้น เสนอต่ออาจารย์ที่ปรึกษา น าแบบสอบถามที่ผ่าน
การแก้ไข ปรับปรุงเรียบร้อยแล้วเสนอต่อผู้เชี่ยวชาญ เพื่อตรวจสอบความเที่ยงตรง เชิงเนื้อหา และเชิงโครงสร้าง 
(Construct Validity) ความถูกต้องด้านภาษาและการน ามาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ 
  5. น าเครื่องมือไปทดลองใช้ (Try out) กับครูผู้สอน จ านวน 30 คน ซึ่งไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง 
แล้วน าคะแนนที่ได้มาวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อหาค่าความเชื่อมั่น (Reliability) 
  6. น าเครื่องมือที่ผ่านการทดลองใช้แล้วเสนออาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เพื่อขอค าแนะน า
และปรับปรุงแก้ไขเพื่อตรวจสอบอีกคร้ัง แล้วน าไปใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่าง สอดคล้องกับชัชชัย ไชยโย (2555 : 16) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชพีตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอ าเภออ่าวลกึ จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบวา่ ด้านคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่างาวิชาการเป็นหัวใจ
ของการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งถ้านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีนั้น ย่อมแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมี
ความสามารถในการเป็นผู้น าด้านวิชาการ มีความคิดริเริ่มในการน าแนวคิด หลักการใหม่ ๆ มาใช้ในการก าหนด
ปรัชญา วิสัยทัศน์ และนโยบายในการจัดการศึกษา และนโยบายในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ยังต้องเปิดโอกาส 
ให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในด้านวิชาการให้ทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที่ริเริ่มจัดท าและใช้หลักสูตร
ให้เหมาะสมกับความจ าเป็นของนักเรียนและท้องถ่ิน สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความสามารถในการท างานและ
จัดกิจกรรมการเรียนการการสอนอย่างลุ่มลึก พร้อมทั้งสนับสนุนปัจจัยหรืออุปกรณ์ที่จ าเป็นในการท างานต่างๆ  
ให้เพียงพอจะท าให้ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ไพบูลย์ 
จ าปาปั่น (2555 : 17) ; ชัชชัย ไชยโย (2555 : 24) ; เทอรีส  มีเดช (2557 : 65) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนนานาชาติ อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผลการวิจัยพบว่า  ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากคุณลักษณะ
ด้านความสามารถในการบริหารจัดการเป็นอีกด้านหนึ่งที่มีความส าคัญมากส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะ
เป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะช่วยน าพาองค์กรให้มีการพัฒนาและมีความเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะความช านาญในการบวนการและเทคนิควิธีด้านการบริหารงานที่เหมาะสม เพื่อให้      
การบริหารงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ อีกทั้งในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สอดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงการที่ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน
และการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูท าวิจัยทางการศึกษาและน ามาใช้ในการเพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับชัชชัย ไชยโย (2555 : 19) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหาร
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านสังคมและชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถานศึกษากับสังคมและ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม สถานการณ์ต่างๆ ได้ดีและ
เป็นที่ยอมรับรวมถึงการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
มีส่วนในการวางนโยบาย เป้าหมาย สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนสนับสนุนทั้งก าลังแรงกาย และก าลัง
ทุนทรัพย์ รวมถึงทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับไพบูลย์ จ าปาปั่น (2555 : 29) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 28 ผลการวิจัยพบว่าด้านการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน  อยู่ใน
ระดับมาก 
  1.6 ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ลักษณะของผู้บริหารที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จได้นั้นต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ยอมรับสิ่งใหม่ๆ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ความคิดใหม่ ๆ มีการพัฒนาทักษะทางด้านการบริหาร ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางด้าน
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  1.6 ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเพิ่มคุณวุฒิและองค์ความรู้ของตนเอง รองลงมาคือผู้บริหารพัฒนา
ด้านการพูด เข้าสังคมและประพฤติตนได้เหมาะสมกับกาลเทศะอยู่เสมอ และ ผู้บริหารมีการดูแลสุขภาพ อนามัย
ของตนเองให้แข็งแรงอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 
อภิปรายผล 
 1.  คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เนื่องจากในปัจจุบันระบบการจัดการศึกษาของประเทศได้มีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งส่งผลจากการปฏิ รูป
การศึกษาดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานในโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับ
การปฏิรูปการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพมากขึ้น ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์    
ต้องเป็นนักวางแผนการ จัดรูปงาน การสั่งการ การควบคุม มีความรับผิดชอบของผู้บริหารสูง มีมนุษยสัมพันธ์ 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน มีการจูงใจ การสร้างทีมงาน  มีทักษะ
การบริหารในเรื่องการบริหารเวลา การมอบหมายงาน การสอนงาน  การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน  การพัฒนาความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การบริหารงานวิชาการ รวมถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การเข้าถึงชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน และการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับ 
ชิสา  เพตาเสน (2557 : 5) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความต้องการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความต้องการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
  1.1 ด้านบุคลิกภาพ  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี
ภาพลักษณ์ที่ดี ท่าทางสง่าผ่าเผย น่าเคารพนับถือ รองลงมาคือผู้บริหารมีวินัยในตนเอง เคารพกฎระเบียบ 
จรรยาบรรณของผู้บริหารอย่างเสมอต้นเสมอปลาย และ ผู้บริหารก้าวทันเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มีภาพลักษณ์ ที่ดี ท่าทางสง่าผ่าเผย 
น่าเคารพนับถือ มีวินัยในตนเอง เคารพกฎระเบียบ จรรยาบรรณของผู้บริหารอย่างเสมอต้นเสมอปลาย จะสร้าง
ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เอาเป็นแบบอย่าง น่ายกย่องนับถือ และเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การบริหารงาน
ของผู้บริหารเป็นไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ชมัยพร วงศ์กองแก้ว (2556 : 12) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย
พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุธน  พรหมพฤกษ์ 
(2555 : 23) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากด้านการเป็น
ผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมนี้ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหาร ทั้งนี้เนื่องจากว่าถ้าผู้บริหารมีความประพฤติ  
ที่เหมาะสมและรู้จักวางตัวในการปฏิบัติงานในทางที่ดีไม่ขัดต่อศีลธรรมจรรยาก็จะช่วยสร้างความศรัทธาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกให้เห็นถึงการตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ 
สุจริต เป็นแบบอย่างที่ดี โดยไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม มีความมุ่งในในการบริหารเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญสามารถที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติ 
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เพื่อให้ผู้ใต้บังคับบัญชาใช้เป็นแบบอย่าง สอดคล้องกับชัชชัย ไชยโย (2555 : 16) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชพีตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอ าเภออ่าวลกึ จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบวา่ ด้านคุณลักษณะ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม อยู่ในระดับมาก 
  1.3 ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่างาวิชาการเป็นหัวใจ
ของการบริหารงานในโรงเรียน ซึ่งถ้านักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่ดีนั้น ย่อมแสดงให้เห็นว่าผู้บริหารมี
ความสามารถในการเป็นผู้น าด้านวิชาการ มีความคิดริเริ่มในการน าแนวคิด หลักการใหม่ ๆ มาใช้ในการก าหนด
ปรัชญา วิสัยทัศน์ และนโยบายในการจัดการศึกษา และนโยบายในการจัดการศึกษา นอกจากนี้ยังต้องเปิดโอกาส 
ให้ครูได้รับการพัฒนาตนเองในด้านวิชาการให้ทันสมัยอยู่เสมอ อีกทั้งยังต้องเป็นผู้ที่ริเริ่มจัดท าและใช้หลักสูตร
ให้เหมาะสมกับความจ าเป็นของนักเรียนและท้องถิ่น สนับสนุนให้ครูมีความรู้ความสามารถในการท างานและ
จัดกิจกรรมการเรียนการการสอนอย่างลุ่มลึก พร้อมทั้งสนับสนุนปัจจัยหรืออุปกรณ์ที่จ าเป็นในการท างานต่างๆ  
ให้เพียงพอจะท าให้ประสิทธิภาพในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ไพบูลย์ 
จ าปาปั่น (2555 : 17) ; ชัชชัย ไชยโย (2555 : 24) ; เทอรีส  มีเดช (2557 : 65) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนนานาชาติ อ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
ผลการวิจัยพบว่า  ด้านวิชาการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  1.4 ด้านการบริหารจัดการ โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากคุณลักษณะ
ด้านความสามารถในการบริหารจัดการเป็นอีกด้านหนึ่งที่มีความส าคัญมากส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา เพราะ
เป็นสิ่งที่ส าคัญที่จะช่วยน าพาองค์กรให้มีการพัฒนาและมีความเจริญก้าวหน้า ผู้บริหารจ าเป็นต้องมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะความช านาญในการบวนการและเทคนิควิธีด้านการบริหารงานที่เหมาะสม เพื่อให้      
การบริหารงานในองค์กรมีประสิทธิภาพ อีกทั้งในปัจจุบันผู้บริหารสถานศึกษาจัดท าแผนกลยุทธ์สอดคล้องกับ
การเปล่ียนแปลงของสถานการณ์ในปัจจุบัน รวมถึงการที่ผู้บริหารส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาการเรียนการสอน
และการพัฒนาตนเองของครูอย่างต่อเนื่อง และส่งเสริมให้ครูท าวิจัยทางการศึกษาและน ามาใช้ในการเพื่อพัฒนา 
การจัดการเรียนการสอนอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับชัชชัย ไชยโย (2555 : 19) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู้สอนในอ าเภออ่าวลึก จังหวัดกระบี่ ผลการวิจัยพบว่า ด้านการบริหาร
โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก 
  1.5 ด้านสังคมและชุมชน โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสร้าง
สัมพันธภาพที่ดีระหว่างสถานศึกษากับสังคมและ สามารถปรับตัวให้เข้ากับสังคม สถานการณ์ต่างๆ ได้ดีและ
เป็นที่ยอมรับรวมถึงการเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการก าหนดทิศทางการพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
มีส่วนในการวางนโยบาย เป้าหมาย สนับสนุนกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียนสนับสนุนทั้งก าลังแรงกาย และก าลัง
ทุนทรัพย์ รวมถึงทรัพยากรบุคคล สอดคล้องกับไพบูลย์ จ าปาปั่น (2555 : 29) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะ
ความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและข้าราชการครู สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 28 ผลการวิจัยพบว่าด้านการเป็นผู้น าด้านสังคมและชุมชน  อยู่ใน
ระดับมาก 
  1.6 ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจาก
ลักษณะของผู้บริหารที่จะน าโรงเรียนไปสู่ความส าเร็จได้นั้นต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ยอมรับสิ่งใหม่ๆ
กระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ความคิดใหม่ ๆ มีการพัฒนาทักษะทางด้านการบริหาร ทักษะทางเทคนิค ทักษะทางด้าน
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  1.6 ด้านการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 
คือ ผู้บริหารศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้นเพื่อเพิ่มคุณวุฒิและองค์ความรู้ของตนเอง รองลงมาคือผู้บริหารพัฒนา
ด้านการพูด เข้าสังคมและประพฤติตนได้เหมาะสมกับกาลเทศะอยู่เสมอ และ ผู้บริหารมีการดูแลสุขภาพ อนามัย
ของตนเองให้แข็งแรงอยู่เสมอ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
 
อภิปรายผล 
 1.  คุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ทั้งนี้เนื่องจากในปัจจุบันระบบการจัดการศึกษาของประเทศได้มีการปฏิรูปการศึกษา ซึ่งส่งผลจากการปฏิ รูป
การศึกษาดังกล่าวส่งผลให้ผู้บริหารต้องมีการปรับเปลี่ยนวิธีการบริหารงานในโรงเรียนให้มีความสอดคล้องกับ
การปฏิรูปการศึกษา โดยผู้บริหารต้องมีคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพมากขึ้น ต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์    
ต้องเป็นนักวางแผนการ จัดรูปงาน การสั่งการ การควบคุม มีความรับผิดชอบของผู้บริหารสูง มีมนุษยสัมพันธ์ 
การสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ มีคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารงาน มีการจูงใจ การสร้างทีมงาน  มีทักษะ
การบริหารในเรื่องการบริหารเวลา การมอบหมายงาน การสอนงาน  การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ การประเมินผล
การปฏิบัติงาน  การพัฒนาความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน การบริหารงานวิชาการ รวมถึงการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
การเข้าถึงชุมชนเพื่อสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างโรงเรียนและชุมชน และการพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับ 
ชิสา  เพตาเสน (2557 : 5) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาตามความต้องการของครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชุมพร เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหาร
สถานศึกษาตามความต้องการของครู โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
  1.1 ด้านบุคลิกภาพ  โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ผู้บริหารมี
ภาพลักษณ์ที่ดี ท่าทางสง่าผ่าเผย น่าเคารพนับถือ รองลงมาคือผู้บริหารมีวินัยในตนเอง เคารพกฎระเบียบ 
จรรยาบรรณของผู้บริหารอย่างเสมอต้นเสมอปลาย และ ผู้บริหารก้าวทันเทคโนโลยี นวัตกรรมใหม่ ๆ อยู่เสมอ 
มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารที่มีประสิทธิภาพจะต้องมีบุคลิกภาพที่ดี มีภาพลักษณ์ ที่ดี ท่าทางสง่าผ่าเผย 
น่าเคารพนับถือ มีวินัยในตนเอง เคารพกฎระเบียบ จรรยาบรรณของผู้บริหารอย่างเสมอต้นเสมอปลาย จะสร้าง
ความน่าเชื่อถือให้กับผู้ใต้บังคับบัญชาได้เอาเป็นแบบอย่าง น่ายกย่องนับถือ และเป็นปัจจัยสนับสนุนให้การบริหารงาน
ของผู้บริหารเป็นไปด้วยดีและมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับ ชมัยพร วงศ์กองแก้ว (2556 : 12) ได้ศึกษาเกี่ยวกับ
คุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี ผลการวิจัย
พบว่าคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับสุธน  พรหมพฤกษ์ 
(2555 : 23) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาตามทัศนะของครูผู้สอน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 11 ผลการวิจัยพบว่า ด้านบุคลิกภาพอยู่ในระดับมาก 
  1.2 ด้านคุณธรรม จริยธรรม โดยรวมและรายข้ออยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากด้านการเป็น
ผู้น าที่มีคุณธรรมจริยธรรมนี้ถือได้ว่าเป็นหัวใจส าคัญของผู้บริหาร ทั้งนี้เนื่องจากว่าถ้าผู้บริหารมีความประพฤติ  
ที่เหมาะสมและรู้จักวางตัวในการปฏิบัติงานในทางที่ดีไม่ขัดต่อศีลธรรมจรรยาก็จะช่วยสร้างความศรัทธาแก่
ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ซึ่งคุณลักษณะของผู้บริหารที่แสดงออกให้เห็นถึงการตั้งมั่นอยู่บนพื้นฐานของความซื่อสัตย์ 
สุจริต เป็นแบบอย่างที่ดี โดยไม่ใช้ต าแหน่งหน้าที่ในการแสวงหาผลประโยชน์ให้ตนเองไม่ว่าจะเป็นทางตรงหรือ
ทางอ้อม มีความมุ่งในในการบริหารเพื่อประโยชน์ของผู้เรียนเป็นส าคัญสามารถที่จะเป็นแบบอย่างที่ดีในการประพฤติ 
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กตัญญุตาแด่บิดา มารดา ครูและบูรพาจารย์ทุกท่าน ที่ได้อบรมสั่งสอนจนผู้วิจัยสามารถด ารงตนและบรรลุผลส าเร็จ 
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การสร้างมนุษยสัมพันธ์ เพื่อที่จะได้น าความรู้มาพัฒนาองค์กรกับคนในองค์กรได้เป็นอย่างดี และประพฤติตน 
ได้เหมาะสมกับกาลเทศะอยู่เสมอเพื่อเป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับประเสริฐ  อินทะมนต์ 
(2557 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 2.  การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียนที่สังกัด พบว่า ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู ทุกโรงเรียนนั้นจ าเป็นจะต้องมีคุณสมบัติ
ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านการพัฒนา
ตนเองในเชิงบริหารที่ดีเช่นเดียวกัน ความเห็นจึงไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับชมัยพร  วงศ์กองแก้ว (2556 : บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
พบว่าโดยรวมความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับประเสริฐ อินทะมนต์ 
(2557 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 25 พบว่า ครูที่มีอายุราชการต่างกัน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง
กับจันทิมา  ผลอินทร์ (2555) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า
ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 ควรส่งเสริมการพัฒนาด้านส่ือนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับสถานศึกษา โดยการให้
งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ รวมถึงการจัดอบรมเพื่อพัฒนาครู
ในการสร้างสื่อนวัตกรรม 
  1.2 ควรให้ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาและน าผลมาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของครู 
  1.3 ควรมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ
เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2 ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ร่วมด้วย เพื่อจะได้ประเด็นที่น่าสนใจ
และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษายิ่งขึ้น 
  2.3 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารในรูปแบบต่าง ๆ ที่ส่งผลต่อการพัฒนาการเป็น 
ผู้บริหารมืออาชีพ 
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การสร้างมนุษยสัมพันธ์ เพื่อที่จะได้น าความรู้มาพัฒนาองค์กรกับคนในองค์กรได้เป็นอย่างดี และประพฤติตน 
ได้เหมาะสมกับกาลเทศะอยู่เสมอเพื่อเป็นแบบอย่างของผู้ใต้บังคับบัญชา สอดคล้องกับประเสริฐ  อินทะมนต์ 
(2557 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า ด้านการเป็นผู้น าการพัฒนาตนเองในเชิงบริหาร 
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกัน 
 2.  การเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครู จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ประสบการณ์การท างาน และขนาดของโรงเรียนที่สังกัด พบว่า ไม่แตกต่างกัน  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้ 
ทั้งนี้อาจเนื่องจากคุณลักษณะผู้บริหารมืออาชีพตามความต้องการของครู ทุกโรงเรียนนั้นจ าเป็นจะต้องมีคุณสมบัติ
ด้านบุคลิกภาพ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านวิชาการ ด้านการบริหารจัดการ ด้านสังคมและชุมชน ด้านการพัฒนา
ตนเองในเชิงบริหารที่ดีเช่นเดียวกัน ความเห็นจึงไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับชมัยพร  วงศ์กองแก้ว (2556 : บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของครูในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี 
พบว่าโดยรวมความคิดเห็นของครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับประเสริฐ อินทะมนต์ 
(2557 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเกี่ยวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยม เขต 25 พบว่า ครูที่มีอายุราชการต่างกัน ไม่แตกต่างกัน และสอดคล้อง
กับจันทิมา  ผลอินทร์ (2555) ได้ศึกษาเก่ียวกับคุณลักษณะของผู้บริหารมืออาชีพตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลการเปรียบเทียบ พบว่า
ครูที่ปฏิบัติงานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ไม่แตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะส าหรับการน าผลการวิจัยไปใช้  
  1.1 ควรส่งเสริมการพัฒนาด้านสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีสารสนเทศให้กับสถานศึกษา โดยการให้
งบประมาณในการจัดซื้อจัดจ้างอุปกรณ์ทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต่าง ๆ รวมถึงการจัดอบรมเพื่อพัฒนาครู
ในการสร้างสื่อนวัตกรรม 
  1.2 ควรให้ผู้บริหารมีการนิเทศการศึกษาและน าผลมาปรับปรุง พัฒนาการเรียนการสอนของครู 
  1.3 ควรมีการนิเทศติดตามการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาขนาดต่างๆ อย่างสม่ าเสมอ
เพื่อน าผลมาปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 
 2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาปัจจัยการบริหารที่ส่งผลต่อคุณลักษณะความเป็นมืออาชีพของผู้บริหาร
สถานศึกษาในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
  2.2 ควรมีการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้แบบสัมภาษณ์ร่วมด้วย เพื่อจะได้ประเด็นที่น่าสนใจ
และเป็นประโยชน์ในการพัฒนาความเป็นมืออาชีพของผู้บริหารสถานศึกษายิ่งขึ้น 
  2.3 ควรท าการวิจัยเกี่ยวกับกระบวนการบริหารในรูปแบบต่าง ๆ ท่ีส่งผลต่อการพัฒนาการเป็น 
ผู้บริหารมืออาชีพ 
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บทคัดย่อ 

 การพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
โดยด าเนินการ 2 วงรอบ ซ่ึงในวงรอบที่ 1 ใชกลยุทธในการพัฒนา คือ การประชุมแบบมีสวนรวม และจัดท า
โครงการ กลุ่มเปูาหมายเป็นนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์วิชาชีพในโรงเรียนเทศบาล 1 “บุรีราษฎร์ดรุณวิทยา” 
จ านวน 49 คน ผลการพัฒนาพบว่า นักศึกษาสามารถจัดกิจกรรมพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม มีความรับผิดชอบต
อตนเอง การตรงตอเวลา และความรับผิดชอบตอสวนรวม ท าใหนักศึกษามีวินัยดาน ความรับผิดชอบมากข้ึน   
มีความกระตือรือรนในการปฏิบัติงาน ท างานเปนกลุมดีขึ้น เพื่อใหการด าเนินการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมของ
นักศึกษามีความยั่งยืนต่อไป ผู้วิจัยจึงได้ด าเนินการในวงรอบที่ 2 โดยใชกลยุทธ การนิเทศ ก ากับ  ติดตาม และ
ประเมินผล  ผลการด าเนินการนักศึกษามีคุณธรรมและจริยธรรมที่ดีขึ้นและเมื่อท าการประเมินพบว่าโดยรวม
อยใูนระดับมาก 
 
ค าส าคัญ :  กลยุทธ์, คุณธรรมจริยธรรม, วิจัยเชิงปฏิบัติการ 
 

Abstract 
 Development Strategies The moral of the Students  Faculty  of Education in Buriram  
Rajabhat University. Operated by two cycles in which the first cycle is used development 
strategy is meeting with part new project targets students in professional experiences. School 
District 1 "Burirum youngster science" of 49 people found that development results. Foreign 
students can develop a moral responsibility self. The exact time of the And responsibility  
Los  total. However student discipline the greater responsibility. The enthusiastic in performance 
operating group  the better. To action moral development of students is sustainable.           
The research was carried out in the 2nd round by the strategy to oversee ongoing monitoring 
and evaluation of the performance students with moral and ethical improvement and 
evaluation found that, overall the  level much. 
 
Keyword : Strategies, Moral, Action Research 
 
 
                                                 
1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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Abstract 
 Development Strategies The moral of the Students  Faculty  of Education in Buriram  
Rajabhat University. Operated by two cycles in which the first cycle is used development 
strategy is meeting with part new project targets students in professional experiences. School 
District 1 "Burirum youngster science" of 49 people found that development results. Foreign 
students can develop a moral responsibility self. The exact time of the And responsibility  
Los  total. However student discipline the greater responsibility. The enthusiastic in performance 
operating group  the better. To action moral development of students is sustainable.           
The research was carried out in the 2nd round by the strategy to oversee ongoing monitoring 
and evaluation of the performance students with moral and ethical improvement and 
evaluation found that, overall the  level much. 
 
Keyword : Strategies, Moral, Action Research 
 
 
                                                 
1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 



312 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

3 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
        เพื่อพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1. กลุ่มผู้ร่วมวิจัยและกลุ่มผู้ให้ข้อมูล   จ าแนกเปน็ 
  1.1 กลุ่มผู้ร่วมวิจัย (Research Participants) จ านวน 3 คน ซึ่งยินดีและสมัครใจในการพัฒนา
คุณธรรมของนักศึกษา ประกอบด้วย 
   1.1.1 ผู้วิจัย 
   1.1.2 อาจารย์กลุ่มวิชาทดสอบและวจิยัการศึกษา  จ านวน 3 คน 
  1.2 กลุ่มเปูาหมายหรือกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก ่
   นักศึกษาคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ปีการศึกษา 2558 ที่ฝึกสอนโรงเรียน
เทศบาล 1 “บุรีราษฎร์ดรุณวิทยา” จ านวน 49  คน   
 2. กลยุทธ์ในการพัฒนา 
  2.1 การประชุมชี้แจง 
  2.2 การจัดท าโครงการ 
  2.3 การติดตามและประเมินผล 
 3.  ระยะเวลาที่ใช้ในการวิจัย 
  การวิจัยครั้งนี้ใช้ระยะเวลาในการศึกษา  ตั้งแต่วันที่ 1 ธันวาคม 2557 ถึงวันที่  30  พฤศจิกายน  
2558   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
   กลุ่มเป้าหมาย           เทคนิควิธี           ประเด็นศึกษา            วัตถุประสงค์ 
 

ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  การวิจัยปฏิบัติการ  กระบวนการพัฒนา
คุณธรรม  พัฒนาคุณธรรม 

1. กลุ่มผู้วิจัย 4 คน 
2. กลุ่มนักศึกษา 
จ านวน 49 คน 

 1. ศึกษาเอกสาร 
2. ระดมสมองความ
คิดเห็น 
3. กลุ่มที่ถูกพัฒนา 
4. การสังเกต 
5. การสัมภาษณ ์
6. การสอบถาม 

 1. ความรับผิดชอบ 
 ตอตนเอง  
2. การตรงตอเวลา  
3. ความรับผิดชอบ         

ตอสวนรวม 

 1. สภาพ 
2. ปัญหา 
3. ความต้องการ 
4. แนวทางพฒันา 
5. การด าเนนิการ
พัฒนา 
6. ผลการพฒันา 

 
 

2 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 และแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พุทธศักราช 2545 
ในหมวด 1 มาตรา 6 ได้ก าหนดให้การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทย ให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย 
จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรมมีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้
อย่างมีความสุข ทั้งนี้ต้องยึดแนวการจัดการศึกษาในหมวด 4 มาตรา 23 การจัดการศึกษาต้องเน้นให้ความส าคัญ
ทั้งความรู้คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้ และบูรณาการตามความเหมาะสม และในมาตรา 24 (4) ได้ก าหนด
กระบวนการเรียนรู ้โดยจัดกระบวนการสอนผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบาย
คุณธรรมน าความรู้เป็นแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อรองรับนโยบายรัฐบาล ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2550-2551 ในอันที่จะเร่งรัดให้ปฏิรูปการศึกษาของประเทศโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ สร้างความตระหนัก 
ส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี และวิถีประชาธิปไตย มีการพัฒนาคน
โดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงความร่วมมือ ระหว่างสถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา เพื่อให้การศึกษา สร้างคน และสร้างความรู้สู่คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ 
และประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2550 : 10) 
 การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์สง่ผลให้สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม พึ่งพาเทคโนโลยี 
สารสนเทศในชีวิตประจ าวันมากขึ้น การหลั่งไหลของวัฒนธรรมต่างชาติท าให้ค่านิยมและประเพณีดั้งเดิมที่ดีงาม 
ถูกท าลาย สังคมไทยเผชิญวิกฤติความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีการแสวงหารายได้เพื่อตอบสนอง 
การบริโภค การช่วยเหลือเกื้อกูลกันลดลง ขาดความมีน้ าใจ เกิดการแก่งแย่งเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ขาดความสามัคคี 
มีความขัดแย้งทางความคิดอย่างรุนแรง ไม่เคารพสิทธิผู้อื่นและขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เป็นแนวโน้ม   
ที่มีนัยส าคัญที่อุดมศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาวะของคนไทยให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
และให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม ธรรมาภิบาลและการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้มากยิ่งขึ้น 
ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในตัวผู้เรียน(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2556 : 22) 
 นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา เป็นขุมพลังทรัพยากรมนุษย์อันทรงคุณค่ายิ่งของสังคมและประเทศ 
การพัฒนานักศึกษาไปสู่บัณฑิตที่พึงประสงค์หรือสู่เปูาหมายให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขนั้นย่อมเป็นหน้าที่
ทางตรงและทางอ้อมของสถาบันอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ในฐานะเป็นสถาบันศึกษา 
มีหน้าที่ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพโดยเน้นคุณธรรม เพราะครูต้องเป็นแบบอย่างได้กับลูกศิษย์ 
ครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญ ถึงแม้ในปัจจุบันเทคโนโลยีจะก้าวหน้า ไร้พรมแดนแต่ก็ไม่สามารถทดแทนครูได้ เพราะ
การศึกษามิใช่เป็นเพียงการรับรู้เท่านั้น สิ่งที่ส าคัญกว่าคือการฝึกคิด อบรมบ่มนิสัย ให้แต่ละคนสามารถพึ่งตนเอง 
และมีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่นส่วนนี้ต้องให้คนสอนเท่านั้น  ดังนั้น ประเทศชาติ สังคม จึงคาดหวังว่าครูจะเป็น
หัวใจส าคัญในการด าเนินพันธกิจเหล่านี้ให้ลุล่วงได้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
นักศึกษาที่จะจบการศึกษาและออกไปเป็นครูในอนาคต ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนากลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณธรรมของนักศึกษา  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ในการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมของ
นักศึกษา เพื่อจะได้เป็นข้อมูลส าหรับการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะทางด้านคุณธรรม และจริยธรรมของ
นักศึกษาต่อไป 
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กระบวนการเรียนรู ้โดยจัดกระบวนการสอนผสมผสานความรู้ด้านต่าง ๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมที่ดีงาม และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ไว้ในทุกรายวิชา กระทรวงศึกษาธิการได้ก าหนดนโยบาย
คุณธรรมน าความรู้เป็นแผนปฏิบัติราชการของกระทรวงศึกษาธิการ เพื่อรองรับนโยบายรัฐบาล ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2550-2551 ในอันที่จะเร่งรัดให้ปฏิรูปการศึกษาของประเทศโดยยึดคุณธรรมน าความรู้ สร้างความตระหนัก 
ส านึกในคุณค่าของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ความสมานฉันท์ สันติวิธี และวิถีประชาธิปไตย มีการพัฒนาคน
โดยใช้คุณธรรมเป็นพื้นฐานของกระบวนการเรียนรู้ที่ เชื่อมโยงความร่วมมือ ระหว่างสถาบันครอบครัว ชุมชน 
สถาบันศาสนา และสถาบันการศึกษา เพื่อให้การศึกษา สร้างคน และสร้างความรู้สู่คุณธรรม คุณภาพ สมรรถภาพ 
และประสิทธิภาพ (ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 2550 : 10) 
 การเปลี่ยนแปลงภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์สง่ผลให้สังคมไทยมีความเป็นวัตถุนิยม พึ่งพาเทคโนโลยี 
สารสนเทศในชีวิตประจ าวันมากขึ้น การหลั่งไหลของวัฒนธรรมต่างชาติท าให้ค่านิยมและประเพณีดั้งเดิมที่ดีงาม 
ถูกท าลาย สังคมไทยเผชิญวิกฤติความเสื่อมถอยด้านคุณธรรมและจริยธรรม มีการแสวงหารายได้เพื่อตอบสนอง 
การบริโภค การช่วยเหลือเกื้อกูลกันลดลง ขาดความมีน้ าใจ เกิดการแก่งแย่งเอาเปรียบซึ่งกันและกัน ขาดความสามัคคี 
มีความขัดแย้งทางความคิดอย่างรุนแรง ไม่เคารพสิทธิผู้อื่นและขาดการค านึงถึงประโยชน์ส่วนรวม เป็นแนวโน้ม   
ที่มีนัยส าคัญที่อุดมศึกษาต้องมีส่วนร่วมในการส่งเสริมสุขภาวะของคนไทยให้มีความสมบูรณ์ทั้งร่างกายและจิตใจ 
และให้ความส าคัญกับความรับผิดชอบต่อสังคม ธรรมาภิบาลและการต่อต้านการทุจริตประพฤติมิชอบให้มากยิ่งขึ้น 
ควบคู่ไปกับการปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรมในตัวผู้เรียน(ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา 2556 : 22) 
 นักศึกษาในสถาบันอุดมศึกษา เป็นขุมพลังทรัพยากรมนุษย์อันทรงคุณค่ายิ่งของสังคมและประเทศ 
การพัฒนานักศึกษาไปสู่บัณฑิตที่พึงประสงค์หรือสู่เปูาหมายให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุขนั้นย่อมเป็นหน้าที่
ทางตรงและทางอ้อมของสถาบันอุดมศึกษา  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ในฐานะเป็นสถาบันศึกษา 
มีหน้าที่ผลิตครูและบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพโดยเน้นคุณธรรม เพราะครูต้องเป็นแบบอย่างได้กับลูกศิษย์ 
ครูจึงเป็นปัจจัยส าคัญ ถึงแม้ในปัจจุบันเทคโนโลยีจะก้าวหน้า ไร้พรมแดนแต่ก็ไม่สามารถทดแทนครูได้ เพราะ
การศึกษามิใช่เป็นเพียงการรับรู้เท่านั้น สิ่งที่ส าคัญกว่าคือการฝึกคิด อบรมบ่มนิสัย ให้แต่ละคนสามารถพึ่งตนเอง 
และมีน้ าใจเอื้อเฟื้อเผื่อแผ่ต่อผู้อื่นส่วนนี้ต้องให้คนสอนเท่านั้น  ดังนั้น ประเทศชาติ สังคม จึงคาดหวังว่าครูจะเป็น
หัวใจส าคัญในการด าเนินพันธกิจเหล่านี้ให้ลุล่วงได้ จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมส าหรับ
นักศึกษาที่จะจบการศึกษาและออกไปเป็นครูในอนาคต ด้วยเหตุนี้  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจพัฒนากลยุทธ์ในการพัฒนา
คุณธรรมของนักศึกษา  คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ ในการปลูกฝังคุณธรรม และจริยธรรมของ
นักศึกษา เพื่อจะได้เป็นข้อมูลส าหรับการวางแผนพัฒนาคุณลักษณะทางด้านคุณธรรม และจริยธรรมของ
นักศึกษาต่อไป 
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   1.1  หัวข้อส าคัญในการประชุมประกอบด้วยรายงานข้อค้นพบจากการส ารวจ และวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้รับทราบร่วมกัน การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในการพัฒนา
ไปสู่สภาพที่สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการประชุม  
   1.2  ก าหนดแนวทางที่สนใจร่วมกัน วัตถุประสงค์ของการพัฒนาเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
ก าหนดกิจกรรม และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล การประเมินผลการด าเนินงานตลอดจนก าหนดกรอบ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน  
    ผลการด าเนินการประชุมชี้แจงเพ่ือด าเนินการพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา บรรลุ
เปูาหมายเป็นอย่างดี กล่าวคือ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยทุกคนตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา โดยได้รับความร่วมมือจากคณาจารย์ จากครู และผู้ร่วมวิจัยที่ได้ให้ข้อเสนอแนะ
ว่าควรเร่งสร้าง พัฒนาคุณธรรมให้กับนักศึกษา ซึ่งกลุ่มเปูาหมายในการวิจัยคร้ังนี้เป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่ฝึกประสบการณ์ทีโ่รงเรียนเทศบาล 1 อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากการประชุมร่วมกันได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ตลอดจนกรอบการศึกษาให้มุ่งศึกษาคุณธรรมให้ได้ครอบคลุม โดยมุ่งหวังให้กลุ่มเปูาหมายเกิด
พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ที่คาดหวัง  
  2.  ผลการจัดโครงการเพ่ือพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ในวงรอบที่ 1 ผู้วิจัยน าเสนอ ดังนี้
    จัดให้มีการประชุมร่วมกันของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเพื่อปรึกษาหารือในการก าหนดการจัดกิจกรรม 
ได้ชี้แจงให้นักศึกษาฝึกสอนในโรงเรียนได้รับทราบและเข้าใจถึงเหตุผลที่ต้องด าเนินการ  ซึ่งในแต่ละโครงการ      
มี การด าเนินการ ดังนี้ 
   2.1  โครงการพาน้องสู่ฝัน 
    การด าเนินการ  กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้จัดท าโครงการ  แผนปฏิบัติการ โดยมีการท าหนังสือ
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน และมีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม ก าหนดวัน เวลา และสถานที่       
ที่จะด าเนินกิจกรรม คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งแบ่งออกเป็นฐานต่าง ๆ 
โดยมีหัวหน้าทีมเป็นผู้ประสานงานกับกลุ่มผู้วิจัยให้การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ซึ่งนักศึกษาที่เป็นกลุ่มผู้เปูาหมายต้องปฏิบัติกิจกรรมตามแผนเป็นเวลา 3 วัน และการด าเนินการนั้นไม่ได้
มุ่งหวังสิ่งตอบแทนใด ๆ  
    ปัญหาที่พบในการด าเนนิกิจกรรม พบว่า ยังขาดงบประมาณบางส่วนที่ต้องใช้ในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ 
    สาเหตุของปัญหา การด าเนินกิจกรรมครั้งนี้เป็นการด าเนินที่นักศึกษาฝึกประสบการณ์
หรือกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้อาสาด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ดังนั้น งบประมาณที่ได้จึงเป็นงบประมาณของนักศึกษา
เป็นส่วนใหญ่ 
    ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยได้สนับสนุนงบประมาณจ านวนหนึ่งเพื่อให้  
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย และได้ให้ข้อเสนอแนะในการของบประมาณจากทางโรงเรียน
ที่ฝึกประสบการณ์อีกทางหนึ่ง 
    ผลการด าเนินการ พบว่า เป็นวิธีการที่ท าให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยหรือนักศึกษาฝึกประสบการณ์
เป็นแบบอย่างและคอยดูแล สั่งสอนนักเรียน เสียสละเพื่อให้นักเรียนได้มีความรู้ ทั้งก าลังกาย ก าลังทรัพย์ 
ก าลังสติปัญญา ไม่เบียดเบียนคนอื่น ไม่น าสิ่งของผู้อื่นมาเป็นของตน รู้จักให้อภัย และยอมรับเมื่อกระท าผิดพลาด  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  การวางแผน (Planning) การด าเนินงานพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มีขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้ส ารวจสภาพปัจจุบันคุณธรรม
จริยธรรม ของนักศึกษา  ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   1.1.1  ผู้วิจัยสร้างความตระหนักให้กับผู้ร่วมวิจัยให้เห็นความส าคัญในการสร้างคุณธรรม  
   1.1.2   ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัย ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การพัฒนา 
   1.1.3  ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัย ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการศึกษาเพื่อให้การด าเนินการ
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ได้รับประโยชน์มากที่สุด   
  1.2  การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปญัหา ซึ่งด าเนนิการดังนี ้
   กลุ่มผู้วิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประชุมร่วมกันเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาที่ต้องการ
ด าเนินการพัฒนา   
  1.3  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ก าหนดกลยทุธ์ในการพัฒนา  ดังนี้ 
   1.3.1 การประชุมชี้แจง 
   1.3.2 การจัดท าโครงการพฒันาคุณธรรม 
   1.3.3  การติดตามและประเมิน 
 2. ขั้นการปฏิบัติ (Action) ขั้นตอนนี้เป็นการน าแผนปฏิบัติการที่ได้จากการวางแผนร่วมกันของ 
ผู้ร่วมวิจัยและผู้วิจัยมาสู่การด าเนินการ  เพื่อที่จะแก้ไขปัญหาที่พบ  โดยเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ จะได้เป็นข้อมูลย้อนกลับว่าแผนที่วางไว้แล้วมีปัญหาหรือ
อุปสรรคอย่างไร 
 3.  ขั้นการสังเกต (Observation) ข้ันตอนนี้ เป็นการสังเกตผลการปฏิบัติหรือการเก็บรวบรวม
ข้อมูล (Collecting Data) หรือการเก็บรวบรวมหลักฐาน (Collecting Evidence) ของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยระหว่าง
ด าเนินการตามแผนว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร โดยอาศัยเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึก
การปฏิบัติงาน เพื่อที่จะน าผลที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ไปเป็นผลสะท้อนเพื่อปรับปรุงการด าเนินการ
พัฒนาให้เหมาะสมในวงจรต่อไป   
 4.  ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) ขั้นตอนนี้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล โดยการประเมิน
จากการสังเกตการด าเนินการว่ามีปัญหา อุปสรรคหรือข้อจ ากัดในเรื่องใดบ้าง และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงแก้ไขแผนใหม่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นในวงรอบที่  2 ต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 วงรอบที่ 1 
  1.  การประชุมชี้แจง  
   การประชุมวางแผนมีเปูาหมายเพื่อเสริมสร้างความตระหนักให้กับนักศึกษา ประสาน 
ความร่วมมือ ก าหนดแนวทางที่สนใจร่วมกัน และวางแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ผู้วิจัย
และผู้ร่วมวิจัยได้จัดให้มีการประชุมวางแผนปฏิบัติการมีรายละเอียดดังนี้ 
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   1.1  หัวข้อส าคัญในการประชุมประกอบด้วยรายงานข้อค้นพบจากการส ารวจ และวิเคราะห์
สภาพปัจจุบันปัญหาให้ผู้ร่วมวิจัยทุกคนได้รับทราบร่วมกัน การร่วมกันก าหนดวิสัยทัศน์และทิศทางในการพัฒนา
ไปสู่สภาพที่สอดคล้องกับความจ าเป็นและความต้องการ โดยผู้วิจัยเป็นผู้ด าเนินการประชุม  
   1.2  ก าหนดแนวทางที่สนใจร่วมกัน วัตถุประสงค์ของการพัฒนาเลือกกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
ก าหนดกิจกรรม และแนวทางในการเก็บรวบรวมข้อมูล การประเมินผลการด าเนินงานตลอดจนก าหนดกรอบ
ระยะเวลาในการด าเนินงาน  
    ผลการด าเนินการประชุมชี้แจงเพื่อด าเนินการพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา บรรลุ
เปูาหมายเป็นอย่างดี กล่าวคือ ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยทุกคนตระหนักและเล็งเห็นความส าคัญของการด าเนินงาน
พัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา โดยได้รับความร่วมมือจากคณาจารย์ จากครู และผู้ร่วมวิจัยที่ได้ให้ข้อเสนอแนะ
ว่าควรเร่งสร้าง พัฒนาคุณธรรมให้กับนักศึกษา ซึ่งกลุ่มเปูาหมายในการวิจัยคร้ังนี้เป็นนักศึกษาฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครูที่ฝึกประสบการณ์ทีโ่รงเรียนเทศบาล 1 อ าเภอเมือง จังหวัดบุรีรัมย์ จากการประชุมร่วมกันได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ตลอดจนกรอบการศึกษาให้มุ่งศึกษาคุณธรรมให้ได้ครอบคลุม โดยมุ่งหวังให้กลุ่มเปูาหมายเกิด
พฤติกรรมคุณธรรม จริยธรรม ที่คาดหวัง  
  2.  ผลการจัดโครงการเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ในวงรอบที่ 1 ผู้วิจัยน าเสนอ ดังนี้
    จัดให้มีการประชุมร่วมกันของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยเพื่อปรึกษาหารือในการก าหนดการจัดกิจกรรม 
ได้ชี้แจงให้นักศึกษาฝึกสอนในโรงเรียนได้รับทราบและเข้าใจถึงเหตุผลที่ต้องด าเนินการ  ซึ่งในแต่ละโครงการ      
มี การด าเนินการ ดังนี้ 
   2.1  โครงการพาน้องสู่ฝัน 
    การด าเนินการ  กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้จัดท าโครงการ  แผนปฏิบัติการ โดยมีการท าหนังสือ
ถึงผู้อ านวยการโรงเรียน และมีการประชาสัมพันธ์ให้นักเรียนเข้าร่วมกิจกรรม ก าหนดวัน เวลา และสถานที่       
ที่จะด าเนินกิจกรรม คือ การให้ความรู้แก่นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายซึ่งแบ่งออกเป็นฐานต่าง ๆ 
โดยมีหัวหน้าทีมเป็นผู้ประสานงานกับกลุ่มผู้วิจัยให้การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย 
ซึ่งนักศึกษาที่เป็นกลุ่มผู้เปูาหมายต้องปฏิบัติกิจกรรมตามแผนเป็นเวลา 3 วัน และการด าเนินการนั้นไม่ได้
มุ่งหวังสิ่งตอบแทนใด ๆ  
    ปัญหาที่พบในการด าเนนิกิจกรรม พบว่า ยังขาดงบประมาณบางส่วนที่ต้องใช้ในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ เคร่ืองมือเครื่องใช้ไม่เพียงพอ 
    สาเหตุของปัญหา การด าเนินกิจกรรมครั้งนี้เป็นการด าเนินที่นักศึกษาฝึกประสบการณ์
หรือกลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้อาสาด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ดังนั้น งบประมาณที่ได้จึงเป็นงบประมาณของนักศึกษา
เป็นส่วนใหญ่ 
    ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยได้สนับสนุนงบประมาณจ านวนหนึ่งเพื่อให้  
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย และได้ให้ข้อเสนอแนะในการของบประมาณจากทางโรงเรียน
ที่ฝึกประสบการณ์อีกทางหนึ่ง 
    ผลการด าเนินการ พบว่า เป็นวิธีการที่ท าให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยหรือนักศึกษาฝึกประสบการณ์
เป็นแบบอย่างและคอยดูแล สั่งสอนนักเรียน เสียสละเพื่อให้นักเรียนได้มีความรู้ ทั้งก าลังกาย ก าลังทรัพย์ 
ก าลังสติปัญญา ไม่เบียดเบียนคนอื่น ไม่น าสิ่งของผู้อื่นมาเป็นของตน รู้จักให้อภัย และยอมรับเมื่อกระท าผิดพลาด  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  การวางแผน (Planning) การด าเนินงานพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา  
คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ มีขั้นตอนดังนี้ 
  1.1 การวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและปัญหา กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้ส ารวจสภาพปัจจุบันคุณธรรม
จริยธรรม ของนักศึกษา  ซึ่งผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
   1.1.1  ผู้วิจัยสร้างความตระหนักให้กับผู้ร่วมวิจัยให้เห็นความส าคัญในการสร้างคุณธรรม  
   1.1.2   ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัย ร่วมกันวิเคราะห์สภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการใน
การพัฒนา 
   1.1.3  ผู้วิจัยกับผู้ร่วมวิจัย ร่วมกันก าหนดแผนการด าเนินการศึกษาเพื่อให้การด าเนินการ
พัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ได้รับประโยชน์มากที่สุด   
  1.2  การศึกษาสภาพปัจจุบนัและปญัหา ซึ่งด าเนนิการดังนี ้
   กลุ่มผู้วิจัย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูล ประชุมร่วมกันเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาที่ต้องการ
ด าเนินการพัฒนา   
  1.3  กลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ก าหนดกลยทุธ์ในการพัฒนา  ดังนี้ 
   1.3.1 การประชุมชี้แจง 
   1.3.2 การจัดท าโครงการพฒันาคุณธรรม 
   1.3.3  การติดตามและประเมิน 
 2. ขั้นการปฏิบัติ (Action) ขั้นตอนนี้เป็นการน าแผนปฏิบัติการที่ได้จากการวางแผนร่วมกันของ 
ผู้ร่วมวิจัยและผู้วิจัยมาสู่การด าเนินการ  เพื่อที่จะแก้ไขปัญหาที่พบ  โดยเน้นการท างานแบบมีส่วนร่วมรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้ร่วมวิจัยและผู้เกี่ยวข้องอื่น ๆ จะได้เป็นข้อมูลย้อนกลับว่าแผนที่วางไว้แล้วมีปัญหาหรือ
อุปสรรคอย่างไร 
 3.  ขั้นการสังเกต (Observation) ขั้นตอนนี้ เป็นการสังเกตผลการปฏิบัติหรือการเก็บรวบรวม
ข้อมูล (Collecting Data) หรือการเก็บรวบรวมหลักฐาน (Collecting Evidence) ของกลุ่มผู้ร่วมวิจัยระหว่าง
ด าเนินการตามแผนว่ามีการเปลี่ยนแปลงอย่างไร โดยอาศัยเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ แบบบันทึก
การปฏิบัติงาน เพื่อที่จะน าผลที่ได้จากการสังเกต การสัมภาษณ์ไปเป็นผลสะท้อนเพื่อปรับปรุงการด าเนินการ
พัฒนาให้เหมาะสมในวงจรต่อไป   
 4.  ขั้นการสะท้อนผล (Reflection) ขั้นตอนนี้ผู้ร่วมวิจัยได้ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูล โดยการประเมิน
จากการสังเกตการด าเนินการว่ามีปัญหา อุปสรรคหรือข้อจ ากัดในเรื่องใดบ้าง และสะท้อนผลการปฏิบัติงาน
เพื่อน าไปสู่การพัฒนาปรับปรุงแก้ไขแผนใหม่ให้เหมาะสมยิ่งขึ้นในวงรอบที่  2 ต่อไป 
 
สรุปผลการวิจัย 
 วงรอบที่ 1 
  1.  การประชุมชี้แจง  
   การประชุมวางแผนมีเปูาหมายเพื่อเสริมสร้างความตระหนักให้กับนักศึกษา ประสาน 
ความร่วมมือ ก าหนดแนวทางที่สนใจร่วมกัน และวางแผนการด าเนินงานพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ผู้วิจัย
และผู้ร่วมวิจัยได้จัดให้มีการประชุมวางแผนปฏิบัติการมีรายละเอียดดังนี้ 
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    “...นักศึกษาทุกคนมีความตัง้ใจในการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียน มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน...” 

       ผู้ร่วมผู้วิจัย : สังเกต 
 
    “...ความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน 
ร่วมใจกันปฏิบัติโครงการให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานอย่างสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอารัด
เอาเปรียบ กัน...”  

     นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา : สัมภาษณ ์
 
    “...มีน้ าใจ มีความจริงใจที่ไม่เห็นแก่ตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง มีความเห็นอกเห็นใจ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของสาขาอื่นที่ร่วมแสดงความคิดเห็น และมีความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน...” 

     นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา : สัมภาษณ ์
 
    “...ในการท าสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม กล่าวคือ การท างานส่วนรวมเราต้องมีความซื่อสัตย์ 
สละเวลาส่วนตัวเพื่อส่วนรวม มีความอดทน ผ่อนหนักเป็นเบา พยายามลบอคติเพื่องานส่วนรวมจะไดเป็นไป
อย่างราบรื่น...” 

  นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร ์: สัมภาษณ ์
 
    “...การที่ได้ท างานเป็นหมู่ คณะ ท าให้เราต้องมีวินัยในตนเองมาก เด็ดเดี่ยว บังคับใจ
ตนเองได้ สามารถกระท าสิ่งต่าง ๆ ที่ตนต้องการจะกระท า และละเว้นสื่อต่าง ๆ ที่ตนเองละเว้นได้...” 

นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์ : สมัภาษณ ์
 
    “...ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เมื่อได้รับมอบหมายงานให้ท าแล้ว 
เพื่อนทุกคนต่างรับผิดชอบหน้าที่ของตนเองได้ดี  ขยันขันแข็งในงานที่ท าเป็นอย่างดีจึงท าให้งานที่ท าออกมาดี....” 

นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ : สัมภาษณ ์
 
    “...การใฝ่รู้ใฝ่เรียนหาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน คือในการจัดท าโครงการ ให้
นักศึกษานั้นมีการให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในเนื้อหาของแต่ละรายวิชา รวมถึงการ ทดสอบความรู้ ความสามารถ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ...” 

นักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย : สัมภาษณ ์
 
 จากการจัดโครงการของกลุ่มเปูาหมายระหว่างร่วมกิจกรรมเพื่อพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ผู้วิจัย
ได้สรุปผลการด าเนินการ ปรากฏผล ดังนี้ 
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   2.2  โครงการ โรงเรียนสะอาด บรรยากาศน่าอยู่ 
    การด าเนินการ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายได้จัดท าโครงการ  แผนปฏิบัติการ 
โดยมีการท าหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียน โดยด าเนินการปรับภูมิทัศนบ์ริเวณหน้าอาคาร เพื่อให้มีภูมิทัศน์ที่ดี 
ดูสวยงาม และมีความเหมาะสมในการต้อนรับบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อราชการกับทางโรงเรียนและให้นักเรียน  
มีแรงจูงใจมาโรงเรียน นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการท าถังขยะคัดแยกที่มีประสิทธิภาพ 
    ปัญหาที่พบในการด าเนินกิจกรรม พบว่า งบประมาณบางส่วนที่ต้องใช้ในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเคร่ืองใช้ไม่เพียงพอ 
    สาเหตุของปัญหา การด าเนินกิจกรรมครั้งนี้เป็นการด าเนินการที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือ
กลุ่มเปูาหมาย ได้รวบรวมเงินกันเอง ดังนั้น งบประมาณที่ได้จึงเป็นงบประมาณของนักศึกษาเป็นส่วนใหญ่ 
    ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยได้สนับสนุนงบประมาณจ านวนหนึ่งเพื่อให้  
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย และได้ให้ข้อเสนอแนะในการของบประมาณจากทางโรงเรียน
ที่ฝึกประสบการณ์อีกทางหนึ่ง 
    ผลการด าเนินการ พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายปฏิบัติเป็นแบบอย่างและ
คอยตักเตือนนักเรียนในการรักษาความสะอาด ซึ่งเป็นการฝึกนิสัยของนักศึกษาในการท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง
และสังคม ช่วยเหลืองานครู อาจารย์และผู้อื่น โดยความสมัครใจสามารถเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นได้  
   2.3 โครงการ ต้นไม้พูดได ้
    การด าเนินการ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายได้จัดท าโครงการ  แผนปฏิบัติการ 
โดยมีการท าหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียน โดยใช้ตนไมในบริเวณโรงเรียนซึ่งมีจ านวนมากมาใชใหเกิดประโยชน์ 
โดยจัดเปนแหลงการเรียนรูนอกหองเรียน น ากลอนขอคิด และค าคมทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศที่สราง 
แรงบันดาลใจ มาประยุกตโดยน าค าเหลานั้นมาเผยแพรติดตามตนไม 
    ปัญหาที่พบในการด าเนินกิจกรรม พบว่า ในเรื่องของงบประมาณบางส่วนที่ต้องใช้   
ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเคร่ืองใช้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 
    สาเหตุของปัญหา  การด าเนินกิจกรรมคร้ังนี้เป็นการด าเนินการที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือ
กลุ่มเปูาหมาย ได้รวบรวมเงินกันเอง ดังนั้นงบประมาณที่ได้จึงเป็นงบประมาณของนักศึกษาเป็นส่วนใหญ่ 
    ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยได้สนับสนุนงบประมาณจ านวนหนึ่งเพื่อให้   
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย และได้ให้ข้อเสนอแนะในการของบประมาณจากทางโรงเรียน
ที่ฝึกประสบการณ์อีกทางหนึ่ง 
    ผลการด าเนินการ พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายได้ให้ความส าคัญและ
ตระหนักในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ตามโครงการ โดยที่นักศึกษาสามารถเป็นแบบอย่าง
และดูแลคอยตักเตือนนักเรียนในการปฏิบัติตามในสิ่งที่ถูกต้อง ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
    จากการสังเกต และสัมภาษณ์นักศึกษา ในพฤติกรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม  
ทั้ง 3 โครงการ ดังตัวอย่างการให้ข้อมูลดังนี้ 
 
    “...นักศึกษารู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะเมื่อท างานร่วมกันภายในกลุ่ม    
ซึ่งนักศึกษาแต่ละกลุ่มจะแบ่งหน้าที่กันท า และมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่กัน...” 

       ผู้วิจัย : สังเกต 
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    “...นักศึกษาทุกคนมีความตัง้ใจในการจัดกิจกรรมให้กับนักเรียน มีความสามัคคีในหมู่คณะ 
ช่วยเหลือซึ่งกันและกัน...” 

       ผู้ร่วมผู้วิจัย : สังเกต 
 
    “...ความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน ความปรองดองกัน 
ร่วมใจกันปฏิบัติโครงการให้บรรลุผลตามที่ต้องการ เกิดงานอย่างสร้างสรรค์ปราศจากการทะเลาะวิวาท ไม่เอารัด
เอาเปรียบ กัน...”  

     นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา : สัมภาษณ ์
 
    “...มีน้ าใจ มีความจริงใจที่ไม่เห็นแก่ตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง มีความเห็นอกเห็นใจ 
ยอมรับฟังความคิดเห็นของสาขาอื่นที่ร่วมแสดงความคิดเห็น และมีความเอ้ืออาทร เอาใจใส่ซึ่งกันและกัน...” 

     นักศึกษาสาขาวิชาสังคมศึกษา : สัมภาษณ ์
 
    “...ในการท าสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม กล่าวคือ การท างานส่วนรวมเราต้องมีความซื่อสัตย์ 
สละเวลาส่วนตัวเพื่อส่วนรวม มีความอดทน ผ่อนหนักเป็นเบา พยายามลบอคติเพื่องานส่วนรวมจะไดเป็นไป
อย่างราบรื่น...” 

  นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร ์: สัมภาษณ ์
 
    “...การที่ได้ท างานเป็นหมู่ คณะ ท าให้เราต้องมีวินัยในตนเองมาก เด็ดเดี่ยว บังคับใจ
ตนเองได้ สามารถกระท าสิ่งต่าง ๆ ที่ตนต้องการจะกระท า และละเว้นสื่อต่าง ๆ ที่ตนเองละเว้นได้...” 

นักศึกษาสาขาวิชานาฏศิลป์ : สมัภาษณ ์
 
    “...ความรับผิดชอบต่อหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย เมื่อได้รับมอบหมายงานให้ท าแล้ว 
เพื่อนทุกคนต่างรับผิดชอบหน้าที่ของตนเองได้ดี  ขยันขันแข็งในงานที่ท าเป็นอย่างดีจึงท าให้งานที่ท าออกมาดี....” 

นักศึกษาสาขาวิชาภาษาอังกฤษ : สัมภาษณ ์
 
    “...การใฝ่รู้ใฝ่เรียนหาความรู้ หมั่นศึกษาเล่าเรียน คือในการจัดท าโครงการ ให้
นักศึกษานั้นมีการให้นักศึกษาได้เรียนรู้ในเนื้อหาของแต่ละรายวิชา รวมถึงการ ทดสอบความรู้ ความสามารถ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ...” 

นักศึกษาสาขาวิชาภาษาไทย : สัมภาษณ ์
 
 จากการจัดโครงการของกลุ่มเปูาหมายระหว่างร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา ผู้วิจัย
ได้สรุปผลการด าเนินการ ปรากฏผล ดังนี้ 
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   2.2  โครงการ โรงเรียนสะอาด บรรยากาศน่าอยู่ 
    การด าเนินการ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายได้จัดท าโครงการ  แผนปฏิบัติการ 
โดยมีการท าหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียน โดยด าเนินการปรับภูมิทัศนบ์ริเวณหน้าอาคาร เพื่อให้มีภูมิทัศน์ที่ดี 
ดูสวยงาม และมีความเหมาะสมในการต้อนรับบุคคลภายนอกที่เข้ามาติดต่อราชการกับทางโรงเรียนและให้นักเรียน  
มีแรงจูงใจมาโรงเรียน นอกจากนี้ยังได้ด าเนินการท าถังขยะคัดแยกที่มีประสิทธิภาพ 
    ปัญหาที่พบในการด าเนินกิจกรรม พบว่า งบประมาณบางส่วนที่ต้องใช้ในการจัดซื้อ
วัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเคร่ืองใช้ไม่เพียงพอ 
    สาเหตุของปัญหา การด าเนินกิจกรรมครั้งนี้เป็นการด าเนินการที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือ
กลุ่มเปูาหมาย ได้รวบรวมเงินกันเอง ดังนั้น งบประมาณที่ได้จึงเป็นงบประมาณของนักศึกษาเป็นส่วนใหญ่ 
    ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยได้สนับสนุนงบประมาณจ านวนหนึ่งเพื่อให้  
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย และได้ให้ข้อเสนอแนะในการของบประมาณจากทางโรงเรียน
ที่ฝึกประสบการณ์อีกทางหนึ่ง 
    ผลการด าเนินการ พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายปฏิบัติเป็นแบบอย่างและ
คอยตักเตือนนักเรียนในการรักษาความสะอาด ซึ่งเป็นการฝึกนิสัยของนักศึกษาในการท าสิ่งที่เป็นประโยชน์แก่ตนเอง
และสังคม ช่วยเหลืองานครู อาจารย์และผู้อื่น โดยความสมัครใจสามารถเป็นแบบอย่างแก่ผู้อื่นได้  
   2.3 โครงการ ต้นไม้พูดได ้
    การด าเนินการ  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายได้จัดท าโครงการ  แผนปฏิบัติการ 
โดยมีการท าหนังสือถึงผู้อ านวยการโรงเรียน โดยใช้ตนไมในบริเวณโรงเรียนซึ่งมีจ านวนมากมาใชใหเกิดประโยชน์ 
โดยจัดเปนแหลงการเรียนรูนอกหองเรียน น ากลอนขอคิด และค าคมทั้งภาษาไทยและภาษาตางประเทศที่สราง 
แรงบันดาลใจ มาประยุกตโดยน าค าเหลานั้นมาเผยแพรติดตามตนไม 
    ปัญหาที่พบในการด าเนินกิจกรรม พบว่า ในเรื่องของงบประมาณบางส่วนที่ต้องใช้   
ในการจัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือเคร่ืองใช้ไม่เพียงพอต่อความต้องการของกลุ่มเปูาหมาย 
    สาเหตุของปัญหา  การด าเนินกิจกรรมคร้ังนี้เป็นการด าเนินการที่กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือ
กลุ่มเปูาหมาย ได้รวบรวมเงินกันเอง ดังนั้นงบประมาณที่ได้จึงเป็นงบประมาณของนักศึกษาเป็นส่วนใหญ่ 
    ข้อเสนอแนะในการแก้ไขปัญหา ผู้วิจัยได้สนับสนุนงบประมาณจ านวนหนึ่งเพื่อให้   
การด าเนินกิจกรรมเป็นไปด้วยความสะดวกเรียบร้อย และได้ให้ข้อเสนอแนะในการของบประมาณจากทางโรงเรียน
ที่ฝึกประสบการณ์อีกทางหนึ่ง 
    ผลการด าเนินการ พบว่า กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหรือกลุ่มเปูาหมายได้ให้ความส าคัญและ
ตระหนักในการปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรมของนักเรียน ตามโครงการ โดยท่ีนักศึกษาสามารถเป็นแบบอย่าง
และดูแลคอยตักเตือนนักเรียนในการปฏิบัติตามในสิ่งที่ถูกต้อง ตามกฎระเบียบของโรงเรียน 
    จากการสังเกต และสัมภาษณ์นักศึกษา ในพฤติกรรมที่เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม  
ทั้ง 3 โครงการ ดังตัวอย่างการให้ข้อมูลดังนี้ 
 
    “...นักศึกษารู้จักช่วยเหลือซึ่งกันและกัน โดยเฉพาะเมื่อท างานร่วมกันภายในกลุ่ม    
ซึ่งนักศึกษาแต่ละกลุ่มจะแบ่งหน้าที่กันท า และมีความเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่กัน...” 

       ผู้วิจัย : สังเกต 
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 การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
 นักศึกษามีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งหลังจากท าการจัดกิจกรรมครั้งนี้นักศึกษาได้คุณธรรม 
จริยธรรม ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมโครงการ ตลอดจนการน าสิ่งที่ได้ไปสอน สอดแทรกการสอนให้กับนักเรียน 
ซึ่งจะท าให้นักศึกษาได้รับทราบถึงผลดีที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการที่ให้คุณธรรม จริยธรรม ท าให้
นักศึกษาเป็นที่รักใคร่ของคนทั่วไป เป็นคนดีในสังคม อยู่อย่างมีความสุข ไม่ท าความเดือดร้อนให้แก่ผู้ปกครอง
และบุคคลอื่น ท าให้นักศึกษามีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของนักศึกษาในด้านการมีวินัย มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบื้องต้นของศาสนา   
ที่ตนนับถือ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเมตตากรุณาเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความประหยัด 
มีความกตัญญูกตเวที และมีความสามัคคีจะท าให้เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้  
 
อภิปรายผล 
 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ได้แก่ การประชุมชี้แจง การจัดท าโครงการ และการติดตามประเมินผล ซึ่งกลุ่มเปูาหมาย มีความรู้ความเข้าใจ
คุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น ในการด าเนินการวิจัยคร้ังนี้ได้น ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้ในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษาโดยให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดกิจรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา โดยได้ร่วมกันวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมกันตรวจสอบ 
และร่วมกันแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง นักศึกษาได้เข้าร่วม
กิจกรรมในโครงการที่นักศึกษาสนใจ ส่งผลให้นักศึกษาเป็นแบบอย่างในด้านคุณธรรมจริยธรรม  นอกจากนี้           
ยังก่อให้เกิดมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และนักศึกษา รู้จักยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นและให้
ความช่วยเหลือในการท ากิจกรรมร่วมกันมากขึ้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เป็น
โครงการโดยให้นักศึกษาได้ด าเนินการปฏิบัติด้วยตนเอง โดยการจัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก จะท า
ให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยของสถานศึกษา จึงท าให้การจัดกิจกรรม
ประสบความส าเร็จมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ นิศา สุวรรณประเทศ (2544 : 47) ที่กล่าวถึงจุดประสงค์ของการพัฒนา
คุณธรรมที่ควรพัฒนาในเรื่องความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่นมีความเสียสละ อดทนต่องานทุกชนิด พยายาม
ท างานให้เสร็จ การคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว การตรงต่อเวลาไม่เบียดเบียนผู้ อื่นให้
ได้รับความเดือดร้อน ไม่ว่าจะเป็นทางกาย วาจา หรือ ใจ นอกจากนี้ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต) (2543 : 45) 
ได้กล่าวว่า การศึกษาไทยจะต้องท าให้เด็กได้ฝึกและพัฒนาตนเองให้มีความใฝุรู้ เพื่อที่จะได้ไปสู่สิ่งที่ยาก ซึ่งจะ
ท าให้เกิดผลดี คือ มีความเต็มใจสู้ เต็มใจท า มีความสุขในการเรียนและการท างาน มีความตั้งใจท าให้งานนั้นได้ผลดี 
วิธีการพัฒนาที่ท าให้เกิดคุณลักษณะของความใฝุรู้ สู้สิ่งยาก สามารถท าได้โดยการพัฒนาความยากที่เป็นกุศล 
คือ ความใฝุดี เมื่อพบสิ่งใดก็ตามก็อยากท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุด (ฉันทะ) เมื่อเกิดความใฝุดี ก็ต้องเสวงหาความรู้ว่า  
จะท าอย่างไรจึงจะเกิดผลดี จึงต้องมีการพัฒนาฝึกฝนปรับปรุง ท าให้เข้มแข็ง สู้สิ่งที่ยากได้ ซึ่งความอยากเหล่านี้ 
มาจากการศึกษา การเรียนรู้ และปัญญาซึ่งพระธรรมปิฏกได้สรุปสั้น ๆ เก่ียวกับการพัฒนาคนว่าเป็น “การสร้าง
ความรู้ สู้สิ่งยาก บนรากฐานของความใฝุดี” นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล  ว่องวาณิช และ    
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2543 : 24) ได้ศึกษาปัจจัยและกระบวนการที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคลเพื่อมุ่ง
ความส าเร็จของส่วนรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย พบว่า แนวทางที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า ประกอบด้วย 4 แนวทาง 
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  1.  นักศึกษามีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน มีความปรองดองกัน 
ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ยอมรับความคิดของเพื่อนร่วมงาน ยอมรับความแตกต่างหลากหลายความคิด ช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วง แก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุมีผล  
  2.  นักศึกษามีน้ าใจ มีความจริงใจที่ไม่เห็นแก่ตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง มีความเห็นอกเห็นใจ 
รู้จักแบ่งปัน เข้าใจ เห็นใจ ผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกาย สติปัญญา  
  3.  นักศึกษามีวินัย โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบในการท ากิจกรรม ซึ่งมีทั้งวินัยในตนเอง  
และวินัยต่อเพื่อนฝึกสอนต่างสาขาที่ได้จัดท าโครงการร่วมกัน โดยที่ยินดีปฏิบัติตนร่วมท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจ
และตั้งใจ 
  4.  นักศึกษามีความสุภาพ ในการใช้ค าพูดที่ไพเราะ อ่อนโยน มีกิริยามารยาที่ดี มีสัมมาคารวะ 
ในการท าโครงการ เป็นผู้มีมารยาท วางตัวเหมาะสมในการจัดท าโครงการ 
  5.  นักศึกษามีความขยัน มีความตั้งใจท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในการท าโครงการอย่างเต็มที่
และเต็มความสามารถ อดทนไม่ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ซึ่งมีความขยันควบคู่กับการใช้ปัญญาเพื่อแก้ปัญหาจน
เกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
  6.  นักศึกษามีความซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ ในสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม มีความตรงต่อ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในแต่ละกิจกรรมที่ได้แบ่งแต่ละสาขาวิชาที่ต้องรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
รู้จักช่วยเหลือสาขาอื่นที่จัดกิจกรรมร่วมกัน 
 การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1  
 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่นักศึกษาได้จัดขึ้นทุกช่วงระยะของการด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตการณ์ การสอบถาม และการบันทึก ได้น าข้อมูลที่รวบรวม
ได้มาวิเคราะห์ตีความ สรุปผลจากข้อมูลที่ได้ พบว่า นักศึกษากลุ่มเปูาหมายทุกคนมีความตั้ง ใจให้ความสนใจ
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการทุกขั้นตอน เป็นอย่างดี มีการปฏิบัติตนตามค าสั่ง กล้าแสดงความคิดเห็น      
มีความสามัคคีในหมู่คณะ   
 การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 
 การด าเนินการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ โดยน าวิธีการประชุมชี้แจง และการด าเนินโครงการ มาด าเนินการในการพัฒนาคุณธรรม ในวงรอบที่ 2 
กลุ่มผู้วิจัยได้ด าเนินการด้วยการนิเทศ ติดตาม ซึ่งการด าเนินการในวงรอบที่ 2 ปรากฏผลดังนี้ 
 จากการวิเคราะห์ ผลการพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษาโดยการใช้โครงการมาพัฒนา ในวงรอบที่ 1 
โดยใช้การรายงานผล การสังเกต และสัมภาษณ์ ร่วมกับกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน เห็นว่า
การพัฒนาด้วยกลยุทธ์โดยใช้โครงการในวงรอบท่ี 1 นักศึกษามีพฤติกรรมด้านคุณธรรมทุก ๆ ด้านดีขึ้น แต่เพื่อให้
นักศึกษามีคุณธรรมที่ยั่งยืน ผู้วิจัยและกลุ่มผู้วิจัยจึงได้ระดมความคิด เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาคุณธรรม
ของนักศึกษาในวงรอบที่ 2  
 จากการประชุมผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้วิเคราะห์ผลการพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษาในวงรอบที่ 1 
จึงมีแนวคิดร่วมกันว่าควรจะท าการนิเทศติดตามและประเมินผลคุณธรรมของนักศึกษา และผลการนิเทศติดตาม 
พบว่า นักศึกษาที่เป็นกลุ่มเปูาหมายทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตนอยู่ในกรอบระเบียบของสังคม   
มีคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งจากการประเมิน พบว่า ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31  
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 การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 2 
 นักศึกษามีการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งหลังจากท าการจัดกิจกรรมครั้งนี้นักศึกษาได้คุณธรรม 
จริยธรรม ที่เกิดขึ้นจากการจัดกิจกรรมโครงการ ตลอดจนการน าสิ่งที่ได้ไปสอน สอดแทรกการสอนให้กับนักเรียน 
ซึ่งจะท าให้นักศึกษาได้รับทราบถึงผลดีที่ได้จากการปฏิบัติกิจกรรมตามโครงการที่ให้คุณธรรม จริยธรรม ท าให้
นักศึกษาเป็นที่รักใคร่ของคนทั่วไป เป็นคนดีในสังคม อยู่อย่างมีความสุข ไม่ท าความเดือดร้อนให้แก่ผู้ปกครอง
และบุคคลอื่น ท าให้นักศึกษามีการพัฒนาด้านคุณธรรม จริยธรรมและค่านิยมที่พึงประสงค์ มีการปรับเปลี่ยน
พฤติกรรมของนักศึกษาในด้านการมีวินัย มีความรับผิดชอบ และปฏิบัติตนตามหลักธรรมเบื้องต้นของศาสนา   
ที่ตนนับถือ มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความเมตตากรุณาเอ้ือเฟื้อเผื่อแผ่และเสียสละเพื่อส่วนรวม มีความประหยัด 
มีความกตัญญูกตเวที และมีความสามัคคีจะท าให้เกิดการพัฒนาและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ได้  
 
อภิปรายผล 
 ผลการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
ได้แก่ การประชุมชี้แจง การจัดท าโครงการ และการติดตามประเมินผล ซึ่งกลุ่มเปูาหมาย มีความรู้ความเข้าใจ
คุณธรรมจริยธรรมเพิ่มมากขึ้น ในการด าเนินการวิจัยคร้ังนี้ได้น ากระบวนการวิจัยเชิงปฏิบัติการมาใช้ในการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมให้กับนักศึกษาโดยให้กลุ่มผู้ร่วมวิจัยได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาประสิทธิภาพ
การจัดกิจรรมส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของนักศึกษา โดยได้ร่วมกันวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมกันตรวจสอบ 
และร่วมกันแก้ไขข้อบกพร่องเพื่อให้บรรลุเปูาหมายที่ก าหนดไว้อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง นักศึกษาได้เข้าร่วม
กิจกรรมในโครงการท่ีนักศึกษาสนใจ ส่งผลให้นักศึกษาเป็นแบบอย่างในด้านคุณธรรมจริยธรรม  นอกจากนี้           
ยังก่อให้เกิดมนุษยสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้วิจัย ผู้ร่วมวิจัย และนักศึกษา รู้จักยอมรับความคิดเห็นของผู้อื่นและให้
ความช่วยเหลือในการท ากิจกรรมร่วมกันมากขึ้น ที่เป็นเช่นนี้อาจเป็นเพราะการส่งเสริมการจัดกิจกรรมที่เป็น
โครงการโดยให้นักศึกษาได้ด าเนินการปฏิบัติด้วยตนเอง โดยการจัดสถานที่และสิ่งอ านวยความสะดวก จะท า
ให้มีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายภายใต้สภาพแวดล้อมที่เอื้ออ านวยของสถานศึกษา จึงท าให้การจัดกิจกรรม
ประสบความส าเร็จมากขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ นิศา สุวรรณประเทศ (2544 : 47) ที่กล่าวถึงจุดประสงค์ของการพัฒนา
คุณธรรมที่ควรพัฒนาในเรื่องความซื่อสัตย์ต่อตนเองและผู้อื่นมีความเสียสละ อดทนต่องานทุกชนิด พยายาม
ท างานให้เสร็จ การคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตัว การตรงต่อเวลาไม่เบียดเบียนผู้ อื่นให้
ได้รับความเดือดร้อน ไม่ว่าจะเป็นทางกาย วาจา หรือ ใจ นอกจากนี้ พระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต) (2543 : 45) 
ได้กล่าวว่า การศึกษาไทยจะต้องท าให้เด็กได้ฝึกและพัฒนาตนเองให้มีความใฝุรู้ เพื่อที่จะได้ไปสู่สิ่งที่ยาก ซึ่งจะ
ท าให้เกิดผลดี คือ มีความเต็มใจสู้ เต็มใจท า มีความสุขในการเรียนและการท างาน มีความต้ังใจท าให้งานนั้นได้ผลดี 
วิธีการพัฒนาที่ท าให้เกิดคุณลักษณะของความใฝุรู้ สู้สิ่งยาก สามารถท าได้โดยการพัฒนาความยากที่เป็นกุศล 
คือ ความใฝุดี เมื่อพบสิ่งใดก็ตามก็อยากท าสิ่งนั้นให้ดีที่สุด (ฉันทะ) เมื่อเกิดความใฝุดี ก็ต้องเสวงหาความรู้ว่า  
จะท าอย่างไรจึงจะเกิดผลดี จึงต้องมีการพัฒนาฝึกฝนปรับปรุง ท าให้เข้มแข็ง สู้สิ่งที่ยากได้ ซึ่งความอยากเหล่านี้ 
มาจากการศึกษา การเรียนรู้ และปัญญาซึ่งพระธรรมปิฏกได้สรุปสั้น ๆ เก่ียวกับการพัฒนาคนว่าเป็น “การสร้าง
ความรู้ สู้สิ่งยาก บนรากฐานของความใฝุดี” นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของสุวิมล  ว่องวาณิช และ    
นงลักษณ์ วิรัชชัย (2543 : 24) ได้ศึกษาปัจจัยและกระบวนการที่เอ้ือต่อการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคลเพื่อมุ่ง
ความส าเร็จของส่วนรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย พบว่า แนวทางที่ผู้ทรงคุณวุฒิแนะน า ประกอบด้วย 4 แนวทาง 
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  1.  นักศึกษามีความสามัคคี มีความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียวกัน มีความปรองดองกัน 
ไม่เอารัดเอาเปรียบกัน ยอมรับความคิดของเพื่อนร่วมงาน ยอมรับความแตกต่างหลากหลายความคิด ช่วยเหลือ
เก้ือกูลกัน เพื่อให้งานส าเร็จลุล่วง แก้ปัญหาและขจัดความขัดแย้งได้ เป็นผู้มีเหตุมีผล  
  2.  นักศึกษามีน้ าใจ มีความจริงใจที่ไม่เห็นแก่ตัวเองหรือเรื่องของตัวเอง มีความเห็นอกเห็นใจ 
รู้จักแบ่งปัน เข้าใจ เห็นใจ ผู้ที่มีความเดือดร้อน อาสาช่วยเหลือสังคมด้วยแรงกาย สติปัญญา  
  3.  นักศึกษามีวินัย โดยการปฏิบัติตามกฎระเบียบในการท ากิจกรรม ซึ่งมีทั้งวินัยในตนเอง  
และวินัยต่อเพื่อนฝึกสอนต่างสาขาที่ได้จัดท าโครงการร่วมกัน โดยที่ยินดีปฏิบัติตนร่วมท ากิจกรรมด้วยความเต็มใจ
และตั้งใจ 
  4.  นักศึกษามีความสุภาพ ในการใช้ค าพูดที่ไพเราะ อ่อนโยน มีกิริยามารยาที่ดี มีสัมมาคารวะ 
ในการท าโครงการ เป็นผู้มีมารยาท วางตัวเหมาะสมในการจัดท าโครงการ 
  5.  นักศึกษามีความขยัน มีความตั้งใจท าหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในการท าโครงการอย่างเต็มที่
และเต็มความสามารถ อดทนไม่ท้อถอยเมื่อพบอุปสรรค ซึ่งมีความขยันควบคู่กับการใช้ปัญญาเพื่อแก้ปัญหาจน
เกิดผลส าเร็จตามความมุ่งหมาย 
  6.  นักศึกษามีความซื่อสัตย์ เสียสละ อดทน มีอุดมการณ์ ในสิ่งที่ดีงามเพื่อส่วนรวม มีความตรงต่อ
หน้าที่ที่ได้รับมอบหมายในแต่ละกิจกรรมที่ได้แบ่งแต่ละสาขาวิชาที่ต้องรับผิดชอบ เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม 
รู้จักช่วยเหลือสาขาอื่นที่จัดกิจกรรมร่วมกัน 
 การสะท้อนผลการพัฒนาในวงรอบที่ 1  
 ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้เข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ที่นักศึกษาได้จัดขึ้นทุกช่วงระยะของการด าเนินกิจกรรม
ตามโครงการ ได้เก็บรวบรวมข้อมูลจากการสังเกตการณ์ การสอบถาม และการบันทึก ได้น าข้อมูลที่รวบรวม
ได้มาวิเคราะห์ตีความ สรุปผลจากข้อมูลที่ได้ พบว่า นักศึกษากลุ่มเปูาหมายทุกคนมีความตั้ง ใจให้ความสนใจ
ร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของโครงการทุกขั้นตอน เป็นอย่างดี มีการปฏิบัติตนตามค าสั่ง กล้าแสดงความคิดเห็น      
มีความสามัคคีในหมู่คณะ   
 การด าเนินการพัฒนาในวงรอบที ่2 
 การด าเนินการพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
บุรีรัมย์ โดยน าวิธีการประชุมชี้แจง และการด าเนินโครงการ มาด าเนินการในการพัฒนาคุณธรรม ในวงรอบที่ 2 
กลุ่มผู้วิจัยได้ด าเนินการด้วยการนิเทศ ติดตาม ซึ่งการด าเนินการในวงรอบที่ 2 ปรากฏผลดังนี้ 
 จากการวิเคราะห์ ผลการพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษาโดยการใช้โครงการมาพัฒนา ในวงรอบที่ 1 
โดยใช้การรายงานผล การสังเกต และสัมภาษณ์ ร่วมกับกลุ่มผู้ร่วมวิจัย ได้ประชุมปรึกษาหารือร่วมกัน เห็นว่า
การพัฒนาด้วยกลยุทธ์โดยใช้โครงการในวงรอบที่ 1 นักศึกษามีพฤติกรรมด้านคุณธรรมทุก ๆ ด้านดีขึ้น แต่เพื่อให้
นักศึกษามีคุณธรรมที่ยั่งยืน ผู้วิจัยและกลุ่มผู้วิจัยจึงได้ระดมความคิด เพื่อก าหนดกลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาคุณธรรม
ของนักศึกษาในวงรอบที่ 2  
 จากการประชุมผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยได้วิเคราะห์ผลการพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษาในวงรอบที่ 1 
จึงมีแนวคิดร่วมกันว่าควรจะท าการนิเทศติดตามและประเมินผลคุณธรรมของนักศึกษา และผลการนิเทศติดตาม 
พบว่า นักศึกษาที่เป็นกลุ่มเปูาหมายทั้งหมดมีความรู้ความเข้าใจ และปฏิบัติตนอยู่ในกรอบระเบียบของสังคม   
มีคุณธรรมจริยธรรม  ซึ่งจากการประเมิน พบว่า ผลการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.31  



320 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

10 
 
ดังนี้ 1) จัดให้นิสิตนักศึกษาได้มีโอกาสร่วมท ากิจกรรมเพื่อสังคม/เพื่อส่วนรวม เช่น การออกค่าย หรือได้รับ   
การฝึกอบรมเพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้สัมผัสและมีประสบการณ์ตรงจากการท างานร่วมกัน และการท างานเพื่อ
ส่วนรวม 2)ควรให้ความส าคัญกับการจัดหาสถานที่ฝึกประสบการณ์หรือแหล่งฝึกงานที่ต้องเลือกสรรอย่างดี  
โดยต้องเป็นหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับว่าเป็นหน่วยงานที่มีภาพลักษณ์ของการสร้างสรรค์สังคม และให้นิสิต
นักศึกษาได้เห็นแบบอย่างที่ดี ที่สามารถยึดถือเป็นแม่แบบได้ 3) การสอดแทรกการสอนคุณธรรมในทุกวิชา    
ให้เป็นธรรมชาติ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  1.1  การพัฒนาพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์ โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัตการ ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ของการด าเนินงานอย่างเต็มที่ เพื่อร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม 
  1.2  มหาวิทยาลัยควรก าหนดนโยบายและแผนปฏิบัติการในการด าเนินการจัดกิจกรรม สิ่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม ของนักศึกษาอย่างชัดเจน และพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ความเข้าใจในการจัดกิจกรรม 
ส่งผลให้การจัดกิจกรรมมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
 2.  ข้อเสนอแนะส าหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
  ควรได้ศึกษารูปแบบการจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม ของนักศึกษา คณะครุศาสตร์
เพื่อไปบูรณาการใช้ให้เกิดผลดี  
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ดังนี้ 1) จัดให้นิสิตนักศึกษาได้มีโอกาสร่วมท ากิจกรรมเพื่อสังคม/เพื่อส่วนรวม เช่น การออกค่าย หรือได้รับ   
การฝึกอบรมเพื่อให้นิสิตนักศึกษาได้สัมผัสและมีประสบการณ์ตรงจากการท างานร่วมกัน และการท างานเพื่อ
ส่วนรวม 2)ควรให้ความส าคัญกับการจัดหาสถานที่ฝึกประสบการณ์หรือแหล่งฝึกงานที่ต้องเลือกสรรอย่างดี  
โดยต้องเป็นหน่วยงานที่เป็นที่ยอมรับว่าเป็นหน่วยงานที่มีภาพลักษณ์ของการสร้างสรรค์สังคม และให้นิสิต
นักศึกษาได้เห็นแบบอย่างที่ดี ที่สามารถยึดถือเป็นแม่แบบได้ 3) การสอดแทรกการสอนคุณธรรมในทุกวิชา    
ให้เป็นธรรมชาติ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะเพื่อการน าไปใช้ 
  1.1  การพัฒนาพัฒนากลยุทธ์การพัฒนาคุณธรรมของนักศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏบุรีรัมย์ โดยใช้หลักการวิจัยเชิงปฏิบัตการ ควรเปิดโอกาสให้ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องได้มีส่วนร่วมในทุกขั้นตอน
ของการด าเนินงานอย่างเต็มที่ เพื่อร่วมกันพัฒนาประสิทธิภาพการจัดกิจกรรม 
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เพื่อไปบูรณาการใช้ให้เกิดผลดี  

 
เอกสารอ้างอิง 
นิศา สุวรรณประเทศ.  การจัดกิจกรรมนักศึกษาของสถาบันราชภัฏ กลุ่มภาคเหนือตอนล่าง. พิษณุโลก : 

สถาบนัราชภัฏพบิูลสงคราม, 2544. 
พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต).  จริยธรรมส าหรับคนรุ่นใหม่.  กรุงเทพฯ : มูลนิธิพุทธรรม, 2543.  
สุวิมล  ว่องวาณิช และนงลักษณ์ วิรัชชัย.  ปัจจัยและกระบวนการที่เอื้อต่อการพัฒนาคุณธรรมระดับบุคคล

เพื่อมุ่งความส าเร็จของส่วนรวมของนักศึกษามหาวิทยาลัย : การศึกษาเชิงปริมาณและคุณภาพ. 
กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2543.  

ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา.   แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559). 
กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์แห่งจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2556.  

ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา.  คุณธรรมน าความรู้.  กรุงเทพฯ : ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2550.  

 
 
 

 

1 
 

ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
The Administrative Strategies for Development of 
the Educational Quality in the Small-size Schools 

 
ขนิษฐา  เอื้องศิริรัตน์1 

อนุศักดิ์  เกตุสิริ2    
อัศวฤทธิ์  อุทัยรัตน์3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษายุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา        
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก กลุ่มตัวอย่างการวิจัยประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 217 คน และสถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบ 3 แห่ง โดยผู้ให้
ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน  21 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ    
ในการประเมินยุทธศาสตร์ข้ันต้น จ านวน 17 คน และผู้ทรงคุณวุฒิในการสนทนากลุ่ม จ านวน 21 คน เครื่องมือ  
ที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินยุทธศาสตร์ขั้นต้น แบบประเมิน 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
 ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กมี 4 ประเด็นยุทธศาสตร ์
และ 8 ยุทธศาสตร์  คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์เสริมสร้าง
ความเข้มแข็งระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา และยุทธศาสตร์เสริมสร้างการนิเทศก ากับติดตามการจัด 
การเรียนการสอน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบุคลากร ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็น
มืออาชีพ และยุทธศาสตร์เสริมสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัดการเรียนการสอน 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และยุทธศาสตร์ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีและ
เสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบด้วยยุทธศาสตร์
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ขยายผลและเสริมสร้างภาคี
เครือข่ายทุกภาคส่วนในการพัฒนาคุณภาพ ผลการประเมินยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากที่สุด  
 
ค าส าคัญ : ยุทธศาสตร์การบริหาร, พัฒนาคุณภาพการศึกษา, สถานศึกษาขนาดเล็ก 
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Abstract 
 The research aimed to construct and evaluate the administrative strategies to 
improve the educational quality in the small-sized schools. The research samples totaling 
217 consisted of school administrators, teachers and school committee in the small-sized 
schools in northeastern Thailand and three model schools. Informants comprised 21 
administrators, teachers and school committee; 17 experts who evaluated the initial stages 
of the strategies and 21 experts who participated in the focus group. The research instruments 
were composed of the questionnaire; the interview; the evaluation form for the strategies, 
the possibility and usefulness of the strategies. Statistics used in data analysis were mean, 
standard deviation and content analysis.  
 The research findings were as follows:  
 The administrative strategies to improve the educational quality in the small-sized 
schools consisted of 4 issues and 8 strategies. Strategic issue 1: management consisted of 
strengthening the internal quality assurance system and enhancing the supervision and 
follow-up of the instructional process.  Strategic issue 2: personnel consisted of developing 
the personnel into professionals and creating morale for personnel.  Strategic issue 3:  
instructional process consisted of the strategies for improving the instructional process and 
promoting the use of media, technology and creating the learning sources.  Strategic issue 4:  
participation of all parties concerned consisted of promoting participation of the community 
in the educational quality development and establishing the network partnership of all 
sectors in the quality development. The results of the evaluation of the strategic 
management to improve the educational quality in the small-sized schools showed that the 
strategies were suitable, possible and useful at the highest level.  
 
Keywords :   Administrative Strategies, Development of the Educational Quality,  
  Small-sized Schools 
 
บทน า 
 สภาวการณ์ของโลกาภิวัตน์ที่ไร้พรมแดน ท าให้เกิดกุญแจดอกส าคัญในการแข่งขันในเวทีโลกคือ
คุณภาพและสมรรถภาพของคนในชาติ  ซึ่งการศึกษาถือว่าเป็นกลไกส าคัญหนึ่งในการพัฒนามนุษย์ตลอดช่วงชีวิต  
คุณภาพการศึกษาเป็นประเด็นที่ประเทศต่างๆ ทั่วโลกให้ความสนใจกันอย่างกว้างขวาง เพราะถือว่าเป็นตัวชี้วัด
ที่ส าคัญด้านสถานภาพทางเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ซึ่งการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเป็นกระบวนการ
เปลี่ยนแปลงหรือปรับปรุงพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อให้ได้ผลลัพธ์ตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้และจะต้องสร้าง
ความพึงพอใจของผู้ปกครอง ชุมชน และสังคม การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานถือว่าส าคัญอย่างยิ่งในการจัดการศึกษา 
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เพื่อให้นักเรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดในตน มีความรู้และทักษะที่แข็งแกร่งและเหมาะสม เป็นพื้นฐาน
ส าคัญในการเรียนรู้ระดับสูงขึ้นไปและการด ารงชีวิตในอนาคต 
 จากสภาพบริบทด้านสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และอื่นๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในปัจจุบัน ส่งผลให้
สถานศึกษามีแนวโน้มปรับเปลี่ยนเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก เพิ่มมากข้ึนอย่างต่อเนื่อง (คณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน 2558 : 3) และจากการสังเคราะห์รายงานคุณภาพของผู้เรียนพบปัญหาคุณภาพการจัดการศึกษา
ค่อนข้างต่ า ดังจะเห็นได้จากผลการประเมินคุณภาพภายนอกรอบสอง พบว่าสถานศึกษาขนาดเล็ก (นักเรียนต่ ากว่า 
300 คน) มีจ านวนร้อยละ 2 อยู่ในระดับปรับปรุง  ร้อยละ 67.91 อยู่ในระดับพอใช้ และร้อยละ 29.99 อยู่ในระดับดี 
พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็ก มีค่าเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ต่ า โดยเฉพาะอย่างยิ่งส่วนใหญ่เป็นสถานศึกษา
ขนาดเล็กในเขตพื้นที่ชนบท ของภาคเหนือและภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งคุณภาพผู้เรียนดังกล่าวไม่สอดคล้อง
กับเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาที่ตั้งไว้ โดยเฉพาะคุณภาพในด้านความเก่งของผู้เรีย น      
ที่จ าเป็นต้องพัฒนาการศึกษาให้รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคของสังคมและเศรษฐกิจฐานความรู้   
จากการศึกษาสภาพปัญหาของสถานศึกษาขนาดเล็กที่ผ่านมา  พบว่า สถานศึกษาขนาดเล็กส่วนใหญ่  มีสภาพ
ปัญหาคล้ายคลึงกันใน 5 ด้าน (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2558 : 5) คือ 1) ปัญหาด้านคุณภาพ
การจัดการศึกษา 2) ปัญหาด้านการบริหารจัดการ 3) ปัญหาด้านการเรียนการสอน 4) สถานศึกษาขนาดเล็ก
ส่วนใหญ่อยู่ในชุมชนขนาดเล็ก  ท าให้ไม่มีศักยภาพในการระดมทรัพย์เพื่อน ามาช่วยสนับสนุนการจัดการศึกษา
ให้กับโรงเรียน และ 5) ปัญหาการการขาดแคลนครู จ านวนครูไม่ครบชั้น ครูไม่ครบตามวิชาเอก ปัญหาครูย้ายบ่อย 
ครูขาดขวัญและก าลังใจ และครูไม่สามารถจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่หลากหลายได้ จึงส่งผลท าให้ประสิทธิภาพ
และคุณภาพของการจัดการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กไม่เป็นไปตามเป้าหมาย มีข้อค้นพบที่สอดคล้องกับ
เลขาธิการสภาการศึกษา (2552 : 106-108) ที่ได้ศึกษาและสรุปปัจจยัเชิงสาเหตุส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาพบ
มี 6 ปัจจัยหลัก คือ  1) ปัจจัยที่เกี่ยวกับหลักการจัดการศึกษา 2) ปัจจัยด้านกระบวนการเรียนการสอน 3) ปัจจัย
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ 4) ปัจจัยเกี่ยวกับการพัฒนาครู 5) ปัจจัยที่เกี่ยวกับการระดมทรัพยากรและการลงทุน  
และ 6) ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับการมีส่วนร่วมของชุมชน     
 จากประเด็นปัญหาดังกล่าวสะท้อนให้เห็นคุณภาพการจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ที่ไม่สามารถพัฒนาสถานศึกษาและผู้เรียนให้มีคุณภาพเป็นไปตามเป้าหมายของการจัดการศึกษาได้  ดังนั้น     
จึงต้องเร่งพัฒนาการจัดการศึกษา โดยอาศัยเครื่องมือที่ส าคัญคือยุทธศาสตร์ที่ได้ผ่านกระบวนการคิดวางแผน
มาเป็นอย่างดีแล้วเป็นแนวทางในการด าเนินการ โดยค้นหายุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา
โดยเฉพาะอย่างย่ิงสถานศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือที่เป็นโรงเรียนต้นแบบนั้น จะท าให้ได้
ยุทธศาสตร์การบริหารที่เป็นแบบอย่างหรือแนวทางแก่ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กอื่นๆ ที่มีบริบทคล้ายคลึงกัน 
สามารถน าไปประยุกต์หรือปรับใช้ในโรงเรียนตนเองได้ เพื่อเป็นการแก้ไขปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้ได้
ตามเป้าหมายที่วางไว้ต่อไป เพื่อใช้เป็นแนวทางส าหรับ ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาในการพัฒนา
การศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก  และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อการพัฒนาการศึกษาของชาติให้ได้ตามเป้าหมาย
ต่อไป 
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4 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
 2.  เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก    
 3. เพื่อน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก   
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน      
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ระยะที่ 1 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรใน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1)  แนวคิด ทฤษฎี หลักการ 
จากเอกสาร ต าราทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สภาพปัจจุบันของยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบ 3) สถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบเป็นกรณีศึกษา จ านวน    
3 โรงเรียน และสังเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 
 ระยะที่ 2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ และระดับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์        
 ระยะที่ 3 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
ยุทธศาสตร์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์การบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 1) กรอบ
แนวคดิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา 2) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  3) กรอบแนวคิด
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4) กรอบแนวคิดเก่ียวกับงานวิจัยที่เก่ียวข้อง   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2557 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 217 คน และสถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบ 3 แห่ง ได้แก่  โรงเรียนบ้านนาแก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต1 โรงเรียนห้วยไร่หาดทรายมูล ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ และโรงเรียนห้วยน้ าใส  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3  โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  21  คน  
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ที่มีผลการประเมินของ
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4 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 
 2.  เพื่อสร้างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก    
 3. เพื่อน าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก   
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการศึกษา คือ สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน      
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2557 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
 ระยะที่ 1 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วยตัวแปรใน 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1)  แนวคิด ทฤษฎี หลักการ 
จากเอกสาร ต าราทางวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) สภาพปัจจุบันของยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบ 3) สถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบเป็นกรณีศึกษา จ านวน    
3 โรงเรียน และสังเคราะห์ข้อมูลจากข้ันตอนที่ 1 ถึงขั้นตอนที่ 3 
 ระยะที่ 2 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ และระดับ
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของยุทธศาสตร์        
 ระยะที่ 3 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ระดับความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ของ
ยุทธศาสตร์ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์แนวคิด ทฤษฎี เอกสารทางวิชาการและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องยุทธศาสตร์การบริหาร
เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก น ามาก าหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 1) กรอบ
แนวคดิเกี่ยวกับยุทธศาสตร์ในการบริหารสถานศึกษา 2) กรอบแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา  3) กรอบแนวคิด
เก่ียวกับการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  4) กรอบแนวคิดเก่ียวกับงานวิจัยที่เก่ียวข้อง   
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ สถานศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน  ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา  2557 
 กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 217 คน และสถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบ 3 แห่ง ได้แก่  โรงเรียนบ้านนาแก 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนครเขต1 โรงเรียนห้วยไร่หาดทรายมูล ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ และโรงเรียนห้วยน้ าใส  ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
เขต 3  โดยผู้ให้ข้อมูลประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา  ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา  จ านวน  21  คน  
ด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เป็นสถานศึกษาขนาดเล็กที่มีนักเรียนไม่เกิน 120 คน ที่มีผลการประเมินของ

5 
 
ส านักงานรับรองมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษารอบที่ 2 ทุกตัวบ่งชี้ ในระดับดีหรือดีมากและไม่มี
ระดับพอใช้หรือปรับปรุง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ แบบประเมินยุทธศาสตร์
ขั้นต้น แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยการตรวจสอบและประเมินค่าความสอดคล้องเชิงโครงสร้างและเนื้อหาของเครื่องมือวิจัยโดยผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 5 ท่าน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนการวิจัย 
 ขั้นตอนในการวิจัยมี 3 ระยะ ดังนี้ 
  ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบันยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 1) วิเคราะห์เอกสาร  ศึกษาวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง 2) เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันยุทธศาสตร์
การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กต้นแบบ 3) ศึกษาโรงเรียนขนาดเล็กต้นแบบ
กรณีศึกษา 3 แห่ง ของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
   ระยะที่ 2  สร้างยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
1)  จัดท าร่างยุทธศาสตร์ และร่างคู่มือยุทธศาสตร์ 2) ยืนยันร่างยุทธศาสตร์ ร่างคู่มือยุทธศาสตร์ โดยการสนทนา
กลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ 17 คน 3) ปรับยุทธศาสตร์ และคู่มือยุทธศาสตร์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
   ระยะที่ 3 น าเสนอและประเมินยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา
ขนาดเล็ก 1) น าเสนอยุทธศาสตร์และประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ โดยการสนทนา
กลุ่ม ผู้ทรงคุณวุฒิ  21 คน 2) สรุปรายงานการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการศึกษายุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก สรุปได้
ดังนี้   
  1. สภาพปัจจุบันของยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก
ต้นแบบในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า สภาพที่มีการปฏิบัติ
เรียงจากมากที่สุดไปหาน้อยท่ีสุด คือด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ด้านการประกันคุณภาพการศึกษา ด้าน    
การพัฒนาครู และด้านการจัดการเรียนการสอน   
  2. ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กมี 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ และ 8 ยุทธศาสตร์  คือ ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านการบริหารจัดการ ประกอบด้วยยุทธศาสตร์
เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และยุทธศาสตร์เสริมสร้างการนิเทศก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านบุคลากร ประกอบด้วยยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากร    
สู่ความเป็นมืออาชีพ  และ ยุทธศาสตร์เสริมสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการจัด 
การเรียนการสอน ประกอบด้วยยุทธศาสตร์พัฒนาการจัดการเรียนการสอน และ ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการใช้สื่อ 
เทคโนโลยีและเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้  ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ประกอบด้วย
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ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ขยายผลและเสริมสร้าง
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการพัฒนาคุณภาพ       
  3.  การประเมินยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยผู้วิจัยมปีระเด็นส าคัญทีน่ ามาวิจัยดังนี้ 
  1. สภาพยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า
สภาพที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน และสภาพที่ปฏิบัติน้อยที่สุดด้านการจัดการเรียน
การสอนซึ่งสอดคล้อง วิเศษ ภูมิวิชัย (2552 : 230-231) ที่พบว่า การกระตุ้นให้ชุมชนเห็นความส าคัญต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษากับสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ด้านคุณภาพนักเรียนมากที่สุด ด้านการพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นต้นแบบ พบว่า สภาพที่ปฏิบัติมาก
ที่สุดคือการส่งเสริมการพัฒนาครู  และสภาพที่ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านการนิเทศ ประเมินผล ดังนั้น โรงเรียน
ควรด าเนินการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและควรตรวจสอบหรือประเมินครูทั้งการประเมินตนเอง 
และการประเมินของโรงเรียนเป็นระยะๆ ตามแผนปฏิบัติการอย่างและควรสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดการเรียนการสอนการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
สภาพที่มีการปฏิบัติมากที่สุด  คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ควรศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกและจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียนแต่ละวัย  และส่งเสริมให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียนมากขึ้น ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา พบว่ามีการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษามาก แต่ยังมีการด าเนินการการประกันคุณภาพ
การศึกษาค่อนข้างน้อย ดังนั้นการประกันคุณภาพการศึกษา จึงควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ    
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา นิเทศ ก ากับ  ติดตาม และดูแลงานประกันคุณภาพการศึกษา และควรก าหนด
เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาตามความต้องการของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายและใช้เป็นจุดเน้นการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน อย่างชัดเจน  มีก าหนดงบประมาณ โครงการ กิจกรรมไว้ชัดเจนและสอดคล้องกับ
เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และส่งเสริมสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้ครูร่วมกันด าเนินการ 
ตามแผนที่จัดท าไว้อย่างต่อเนื่อง ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นต้นแบบ พร้อมทั้งรวบรวม
ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมหาสาเหตุและ
แนวทางแก้ไขพัฒนางานของตนเองและปรับปรุงแผนการท างานในทุกระดับของโรงเรียน  มีนิเทศก ากับติดตาม
ประเมินผลการด าเนินการประกันคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมาก ควร
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรมากขึ้น  ให้ชุมชนมีส่วนร่วม   
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ จัดสรรให้ภูมิปัญญาท้องถ่ินเข้าร่วมจัดการเรียนการสอนมากขึ้น มีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และวัดผล ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
โรงเรียนเพื่อให้ชุมชนมีความพึงพอใจต่อความส าเร็จของโรงเรียนมากข้ึน 
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ยุทธศาสตร์ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และยุทธศาสตร์ขยายผลและเสริมสร้าง
ภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการพัฒนาคุณภาพ       
  3.  การประเมินยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
พบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ อยู่ระดับมากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยผู้วิจัยมปีระเด็นส าคัญทีน่ ามาวิจัยดังนี้ 
  1. สภาพยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่า
สภาพที่มีการปฏิบัติมากที่สุดคือด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน และสภาพที่ปฏิบัติน้อยที่สุดด้านการจัดการเรียน
การสอนซึ่งสอดคล้อง วิเศษ ภูมิวิชัย (2552 : 230-231) ที่พบว่า การกระตุ้นให้ชุมชนเห็นความส าคัญต่อการมี
ส่วนร่วมของชุมชนในการจัดการศึกษากับสถานศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลของสถานศึกษา
ด้านคุณภาพนักเรียนมากที่สุด ด้านการพัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นต้นแบบ พบว่า สภาพที่ปฏิบัติมาก
ที่สุดคือการส่งเสริมการพัฒนาครู  และสภาพที่ปฏิบัติน้อยที่สุดคือ ด้านการนิเทศ ประเมินผล ดังนั้น โรงเรียน
ควรด าเนินการพัฒนาครูที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนและควรตรวจสอบหรือประเมินครูทั้งการประเมินตนเอง 
และการประเมินของโรงเรียนเป็นระยะๆ ตามแผนปฏิบัติการอย่างและควรสร้างขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติการ
อย่างต่อเนื่อง ด้านการจัดการเรียนการสอนการบริหารที่ส่งผลต่อคุณภาพของนักเรียนในโรงเรียนขนาดเล็ก
สภาพที่มีการปฏิบัติมากที่สุด  คือ การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และมีการปฏิบัติน้อยที่สุดคือ สื่อและ
เทคโนโลยีในการจัดการเรียนการสอน ดังนั้น ควรศึกษาวิเคราะห์คัดเลือกและจัดหาสื่อ วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี  
ที่เหมาะสมเพื่อจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้กับนักเรียนแต่ละวัย  และส่งเสริมให้มีการผลิตและพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพื่อจัดการเรียนการสอนที่เหมาะสมกับนักเรียนมากข้ึน ด้านการประกันคุณภาพ
การศึกษา พบว่ามีการวางแผนการประกันคุณภาพการศึกษามาก แต่ยังมีการด าเนินการการประกันคุณภาพ
การศึกษาค่อนข้างน้อย ดังนั้นการประกันคุณภาพการศึกษา จึงควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการรับผิดชอบ    
การวางแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา นิเทศ ก ากับ  ติดตาม และดูแลงานประกันคุณภาพการศึกษา และควรก าหนด
เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาตามความต้องการของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่ายและใช้เป็นจุดเน้นการด าเนินการประกัน
คุณภาพภายในโรงเรียน อย่างชัดเจน  มีก าหนดงบประมาณ โครงการ กิจกรรมไว้ชัดเจนและสอดคล้องกับ
เป้าหมายมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน และส่งเสริมสนับสนุนและสร้างแรงจูงใจให้ครูร่วมกันด าเนินการ 
ตามแผนที่จัดท าไว้อย่างต่อเนื่อง ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน ในโรงเรียนขนาดเล็กที่เป็นต้นแบบ พร้อมทั้งรวบรวม
ผลการด าเนินงาน ผลการประเมินมาวิเคราะห์และสังเคราะห์ ให้ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องมีส่วนร่วมหาสาเหตุและ
แนวทางแก้ไขพัฒนางานของตนเองและปรับปรุงแผนการท างานในทุกระดับของโรงเรียน  มีนิเทศก ากับติดตาม
ประเมินผลการด าเนินการประกันคุณภาพสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชนมาก ควร
ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการวางแผนจัดระบบการบริหารและพัฒนาองค์กรมากขึ้น  ให้ชุมชนมีส่วนร่วม   
ในการจัดกิจกรรมต่างๆ ของโรงเรียน พัฒนาการจัดการศึกษาของโรงเรียน ส่งเสริมให้ชุมชนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
แหล่งเรียนรู้ จัดสรรให้ภูมิปัญญาท้องถิ่นเข้าร่วมจัดการเรียนการสอนมากข้ึน มีส่วนร่วมในการนิเทศ ก ากับ 
ติดตาม และวัดผล ประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและควรเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมของ
โรงเรียนเพื่อให้ชุมชนมีความพึงพอใจต่อความส าเร็จของโรงเรียนมากข้ึน 
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  2. ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็ก พบว่ามี 4 ประเด็น
ยุทธศาสตร์ คือ ด้านการบริหารจัดการ  ด้านบุคลากร  ด้านการจัดการเรียนการสอน  ด้านการมีส่วนร่วม   
ของทุกภาคส่วน  สอดคล้องกับ Caldwell and Spink (1990 : 5-12 ) ดังนี้   
   ด้านการบริหารจัดการ  ประกอบด้วย 2 ยุทธศาสตร์ คือ เสริมสร้างความเข้มแข็งระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  และเสริมสร้างการนิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอน สถานศึกษา
ต้องด าเนินการประกันคุณภาพการศึกษาอย่างเป็นระบบ พัฒนารูปแบบและการด าเนินการที่ต่อเนื่อง มีการก ากับ
ติดตามและพัฒนาบุคลากรอย่างหลากหลาย จึงจะท าให้การพัฒนาการศึกษาส าเร็จ พร้อมทั้งเสริมแรงโดยการให้
ค าแนะน า ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม รวมทั้งยกย่อง เชิดชูเกียรติและเสริมสร้างขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน 
น าผลการประเมินการปฏิบัติงานมาวิเคราะห์จุดเด่น จุดด้อยและหาแนวทางแก้ไขไปใช้ในการออกแบบกิจกรรม
พัฒนาบุคลากร (สุเทพ  ชิตยวงษ์ 2551 : 130) การประกันคุณภาพเป็นการตรวจสอบเพื่อสร้างความมั่นใจ 
ความน่าเชื่อถือและความไว้วางใจของสังคมและชุมชน  สถานศึกษาจึงต้องพัฒนาตนเองด้วยระบบประกันคุณภาพ
ภายในและรับการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานจากการประเมินภายนอก และต้องประกาศให้สาธารณชนทราบ
เพือ่เป็นการตรวจสอบคุณภาพมาตรฐาน (นงลักษณ์ เรือนทอง 2550 : 176) 
   ด้านบุคลากร ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์พัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ และยุทธศาสตร์
เสริมสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร  สอดคล้องกับอ านาจ บุญทรง (2556 : 82-83) ที่พบว่าด้านการพัฒนาบุคลากร  
มี 10 แนวทาง ดังนี้ 1) สร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้บริหารและครูในโรงเรียนขนาดเล็กด้วยรูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย 
2) พัฒนาครูให้สามารถจัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน 3) พัฒนาผู้บริหารและครูเกี่ยวกับการวัด
และประเมินผลแนวใหม่ 4) พัฒนาผู้บริหารให้สามารถบริหารจัดการในสภาวการณ์ที่ขาดแคลน 5) พัฒนาศึกษานิเทศก์
ให้สามารถนิเทศแบบบูรณาการและแบบกัลยาณมิตรได้อย่างมีประสทิธิภาพ 6) พัฒนาผู้บริหารและครูโรงเรียน
ขนาดเล็กด้วยวิธีการที่หลากหลายและแตกต่างจากโรงเรียนปกติทั่วไป 7) นิเทศติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงาน
ของบริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กภายหลังการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 8) พัฒนาผู้บริหารและครูให้สามารถ
จัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 9) พัฒนาผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดท าแผนพัฒนาตนเอง 
(Individual Plan : ID-Plan) และ 10) พัฒนาผู้บริหารและครูโรงเรียนขนาดเล็กให้สามารถจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ต้องมีการพัฒนาให้ความรู้แก่ครูทุกระยะเพื่อการเพิ่มพูนความรู้และประสบการณ์ในการจัดการเรียนรู้
อย่างต่อเนื่องและมีการนิเทศ ติดตามประเมินผลเพื่อการเสริมสร้างทักษะการสอน สร้างแรงจูงใจและติดตาม
ความก้าวหน้าในการพัฒนาประสิทธิภาพการเรียนการสอน (ยอดอนงค์  จอมหงส์พิพัฒน์ 2553 : 63-64, สุภาพ 
เต็มรักษ์ 2550 : 53 ) ควรเน้นการเรียนรู้เนื้อหาใหม่ๆ ความรู้ใหม่ๆ และวิธีการใหม่ๆ จากห้องเรียนของตนเอง
จากเพื่อนครูจากนักพัฒนาบุคลากรในโรงเรียนและจากผู้บริหารภายในโรงเรียนของตนเอง (Sergiovanni  2001 : 74, 
อ้างถึง ใน วิโรจน์  สารรัตนะ 2547 : 19) ดังนั้น การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ และการเสริมสร้าง
ขวัญก าลังใจบุคลากรจึงเป็นยุทธศาสตร์ที่ส าคัญที่โรงเรียนต้องด าเนินการส่งเสริมสนับสนุนอย่างต่อเนื่อง (Scribner 
1999 : 245-246) 
   ด้านการจัดการเรียนการสอน  ประกอบด้วยยุทธศาสตร์พัฒนาการจัดการเรียนการสอน
และยุทธศาสตร์ส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยี และเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้   ซึ่งสอดคล้องกับ อ านาจ บุญทรง
(2556 : 82) พบแนวทางที่สนับสนุนการพัฒนาคุณภาพผู้เรียนส าหรับโรงเรียนขนาดเล็ก โดยจัดท าแผนการจัด 
การเรียนรู้ให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน  พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดเล็กโดยเฉพาะ  
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วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง จัดตั้งศูนย์สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครูส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาด้านคุณภาพนักเรียน  
มีค่าสูงขึ้น (Rosenshine and Furst 1971 : 46, อ้างถึงใน Lunenberg and Ornstiem 2004 : 536) ประกอบด้วย 
กิจกรรมการสอน  เอกสารการสอน  วิธีการสอน  การวางแผนการสอน  วิธีวัดและประเมินผล การตรงต่อเวลา 
และการมีส่วนร่วมของนักเรียน (วิเศษ  ภูมิวิชัย 2552 : 233, 243) 
   ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ประกอบด้วย  2 ยุทธศาสตร์ คือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และขยายผลและเสริมสร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการพัฒนา
คุณภาพ  สอดคล้องกับบุญมา  พรชัย (2551 : 148) ที่พบว่าการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาควรมีนโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์ โครงการที่ก าหนดให้สมาชิกของ
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และ
ร่วมประเมินผล  และวิชัย แสงศรี (2552 : บทคัดย่อ) พบว่า การบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาต้นแบบ   
ที่ประสบผลส าเร็จเป็นการบริหารจัดการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการวางแผน  มีการระดมทรัพยากรจาก
ท้องถิ่นมาสนับสนุนการจัดการศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าที่และภารกิจที่ชัดเจน มีการประสานงาน      
ทุกภาคส่วนให้ร่วมขับเคลื่อนและติดตามผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3. ยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กใน 8 ยุทธศาสตร ์
ได้แก่  การเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การเสริมสร้างการนิเทศก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ  การเสริมสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีและเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการขยายผลและเสริมสร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการพัฒนาคุณภาพ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี
ของการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
       1.  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน โดยให้สอดคล้องกับบริบท
ของแต่ละโรงเรียน  
  2.  ควรจัดท าเกณฑ์การประเมินผลยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็กในการน าไปทดลองใช้เพื่อการประเมินและปรับปรุงให้เหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1.  ศึกษารูปแบบการบริหารที่ยกระดับคุณภาพของนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ต้นแบบ ในบริบทที่แตกต่างกันในเร่ืองจ านวนนักเรียน และแตกต่างกันทางด้านภูมิศาสตร์ 
  2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากร และพัฒนารูปแบบการนิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียน
การสอน เพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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วัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง จัดตั้งศูนย์สื่อเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา และแต่งตั้งคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรสถานศึกษา ซึ่งการจัดการเรียนรู้ของครูส่งผลต่อประสิทธิผลสถานศึกษาด้านคุณภาพนักเรียน  
มีค่าสูงขึ้น (Rosenshine and Furst 1971 : 46, อ้างถึงใน Lunenberg and Ornstiem 2004 : 536) ประกอบด้วย 
กิจกรรมการสอน  เอกสารการสอน  วิธีการสอน  การวางแผนการสอน  วิธีวัดและประเมินผล การตรงต่อเวลา 
และการมีส่วนร่วมของนักเรียน (วิเศษ  ภูมิวิชัย 2552 : 233, 243) 
   ด้านการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน  ประกอบด้วย  2 ยุทธศาสตร์ คือ ส่งเสริมการมีส่วนร่วม
ของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และขยายผลและเสริมสร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วนในการพัฒนา
คุณภาพ  สอดคล้องกับบุญมา  พรชัย (2551 : 148) ที่พบว่าการส่งเสริมการมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษา ดังนั้นสถานศึกษาควรมีนโยบาย แผนงาน ยุทธศาสตร์ โครงการท่ีก าหนดให้สมาชิกของ
ชุมชนได้เข้ามามีส่วนร่วมกับสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ตั้งแต่ ร่วมคิด ร่วมวางแผน ร่วมตัดสินใจ ร่วมปฏิบัติ และ
ร่วมประเมินผล  และวิชัย แสงศรี (2552 : บทคัดย่อ) พบว่า การบริหารจัดการเครือข่ายสถานศึกษาต้นแบบ   
ที่ประสบผลส าเร็จเป็นการบริหารจัดการที่ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการวางแผน  มีการระดมทรัพยากรจาก
ท้องถิ่นมาสนับสนุนการจัดการศึกษามีการก าหนดบทบาทหน้าท่ีและภารกิจที่ชัดเจน มีการประสานงาน      
ทุกภาคส่วนให้ร่วมขับเคลื่อนและติดตามผลส าเร็จในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
  3. ยุทธศาสตร์การบริหารเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษาขนาดเล็กใน 8 ยุทธศาสตร ์
ได้แก่  การเสริมสร้างความเข้มแข็งระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา การเสริมสร้างการนิเทศก ากับ
ติดตามการจัดการเรียนการสอน  การพัฒนาบุคลากรสู่ความเป็นมืออาชีพ  การเสริมสร้างขวัญก าลังใจบุคลากร 
การพัฒนาการจัดการเรียนการสอน  การส่งเสริมการใช้สื่อ เทคโนโลยีและเสริมสร้างแหล่งเรียนรู้ การส่งเสริม
การมีส่วนร่วมของชุมชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา และการขยายผลและเสริมสร้างภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน
ในการพัฒนาคุณภาพ มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ สอดคล้องกับกรอบแนวคิด ทฤษฎี
ของการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
       1.  ผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในโรงเรียน โดยให้สอดคล้องกับบริบท
ของแต่ละโรงเรียน  
  2.  ควรจัดท าเกณฑ์การประเมินผลยุทธศาสตร์การบริหารเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาใน
สถานศึกษาขนาดเล็กในการน าไปทดลองใช้เพื่อการประเมินและปรับปรุงให้เหมาะสม 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
  1.  ศึกษารูปแบบการบริหารที่ยกระดับคุณภาพของนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
ต้นแบบ ในบริบทที่แตกต่างกันในเร่ืองจ านวนนักเรียน และแตกต่างกันทางด้านภูมิศาสตร์ 
  2. พัฒนารูปแบบการพัฒนาบุคลากร และพัฒนารูปแบบการนิเทศก ากับติดตามการจัดการเรียน
การสอน เพื่อยกระดับคุณภาพของนักเรียนในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
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 1    

รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับ 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 

An Effective School-based Administration Model for  
Medium-sized Basic Schools 

 
 ญาณภัทร   นามแดง1 

สมาน  อัศวภูมิ2 
ปัญญา  ตรีเลิศพจน์กุล3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย จ านวนทั้งสิ้น 292 คน ประกอบด้วย 
ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้าวิชาการหรือครูผู้สอน ตัวแทนคณะกรรมการสถานศึกษา และตัวแทนผู้ปกครอง
จาก 73 โรงเรียน และผู้บริหารโรงเรียนต้นแบบ 3 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม 
แบบสัมภาษณ์เชิงลึก แบบประเมินรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล วิเคราะห์ข้อมูล
โดยใช้ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
ประกอบด้วย แนวด าเนินการ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการกระจายอ านาจ โดยผู้บริหารการมอบหมายหน้าที่การงาน
ให้คณะครูและบุคลากรรับผิดชอบและปฏิบัติงานวิชาการ งานบุคลากร งานการเงินและพัสดุงานบริหารทั่วไป 
และงานพิเศษอื่น ๆ  2) ด้านการบริหารตนเอง โดยผู้บริหาร ครู และบุคลากรร่วมกันวางแผน จัดองค์การ จัดการบุคคล 
และอ านวยการให้ครูและบุคลากรด าเนินงานวิชาการ งานบุคลากร งานการเงินและพัสดุ  งานบริหารทั่วไป   
งานนโยบายของต้นสังกัดและระดับสูงข้ึนไป งานพิเศษอื่น ๆ 3) ด้านการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารให้ครูและ
บุคลากรร่วมระดมความคิด วางแผนลงมือปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผล และร่วมรับประโยชน์ 4) ด้านการคืนอ านาจ 
โดยผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษา เพื่อท าหน้าที่ในการควบคุม ก ากับ ติดตาม 
ตรวจสอบ มอบหมายแนะน าวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และความต้องการของผู้ปกครองและชุมชน ร่วมบริหาร
จัดการงานต่าง ๆ ในโรงเรียน 5) ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยการจัดท าแผนงานโครงการทั้งระยะสั้น 
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พบว่า โดยภาพรวมและรายด้านมีความเหมาะสมความเป็นไปได้ ความมีประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ค าส าคัญ: การบริหารโรงเรียน,  โรงเรียนเป็นฐาน,  โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง  

 
                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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Abstract 
 The purpose of this research was to propose an effective school-based administration 
model for medium-sized basic schools. A total of 292 school directors, heads of academic 
department or teachers, representatives of school committee, and representatives of parents 
from 73 schools plus 3 modeling school directors were employed as the sample group of 
the study. A survey questionnaire, an in-depth interview, and a model evaluation form were 
employed in the data collection. Percentage, mean, standard deviation, and content analysis 
were used for analyzing the collected data.   
 The research findings were as follows: 
         The effective school-based administration model for medium-sized basic schools 
consisted of 5 operational aspects: 1) decentralization, performed by the administrators 
assigning jobs to teachers and school personnel involving academic, personnel, finance and 
materials, and other special jobs; 2) self-administration operated through the administrators, 
teachers, and personnel cooperatively planning, organizing, managing staff and supporting 
them in working on academic, personnel, finance and materials, general administration, 
policy of the school and of higher rank organizations, and other special jobs; 3) participation 
done by the directors providing the teachers and personnel to cooperatively think, plan, and 
practice, follow-up, evaluation, and sharing benefits; 4) returning power operated by the 
directors setting up administrative committee, consultant team for monitoring, following-up, 
checking, assigning, explaining objectives, goals, and needs of parents and by community 
participating in school administration; 5) audit and balance done by making both short- and 
long-term plans with the consent of the committee and consultancy, by internal and 
external quality assurance and reporting the outputs to the public. The evaluation of        
the model and its manual revealed that the overall and individual aspects were possible 
and useful at the highest level.  
 
Keywords :  School Administration, School-based, Medium-sized Basic School 

 
บทน า 
 การจัดการจัดการศึกษาของประเทศไทยที่ด าเนินการโดยกระทรวงศึกษาธิการซึ่งเป็นหน่วยงาน
บริหาร มีโรงเรียนหรือสถานศึกษาต่างๆในสังกัดอยู่ทั่วประเทศ โรงเรียนส่วนใหญ่มีวัฒนธรรมการบริหารงาน  
ในระบบราชการรอรับค าสั่งและแนวทางการปฏิบัติจากส่วนกลางเป็นหลัก รูปแบบการบริหารจัดการศึกษา
ดังกล่าวพบว่า มีปัญหาหลายประการ ได้แก่ 1) การรวบอ านาจไว้ที่ส่วนกลาง 2) ขาดเอกภาพในกาบริหาร       
3) ขาดประสิทธิภาพในระบบประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา 4) ขาดการมีส่วนร่วมของประชาชน     
5) นโยบายการพัฒนาไม่เป็นระบบและต่อเนื่อง 6) ขาดความเชื่อมโยงกับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อุทัย  
บุญประเสริฐ 2542 : 101-103) สอดคล้องกับการศึกษาวิจัยของส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการที่พบว่า
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ระบบการบรหิารงานในโรงเรียนยังมีปัญหาอยู่มาก โดยพิจารณาจาก 1) การรวมอ านาจสู่ส่วนกลาง  โรงเรียนทุกแห่ง
ต้องขึ้นตรงต่อกรมหรือส านักงานส่วนกลางซึ่งเป็นนิติบุคคล ไม่มีอ านาจในการบริหารตนเองทั้งด้านวิชาการ 
งบประมาณ บุคลากร  2) ผู้บริหารโรงเรียนไม่มีอ านาจในการตัดสินใจ ท าหน้าที่เป็นเพียงตัวแทนของส่วนกลาง 
เป็นผู้ประสานงานมากกว่าผู้บริหาร มีอ านาจในการตัดสินใจเพียงเล็กน้อยเกี่ยวกับเรื่องหลักสูตร การบริหาร  
งานบุคคล ด้านอาคารสถานที่ ด้านกิจการนักเรียน ด้านการเงิน 3) ผู้บริหารโรงเรียนให้ความส าคัญกับผู้บังคับบัญชา
มากกว่าผู้เรียน 4) ชุมชนและผู้ปกครองไม่มีบทบาทในการจัดการศึกษา 5) การเรียนไม่สอดคล้องกับวิถีชีวิต
ของคนในท้องถ่ิน (ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ 2545 : 1-3 ) 
 กระทรวงศึกษาธิการโดยส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษาได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของชาติ 
พุทธศักราช 2547 โดยก าหนดอุดมการณ์ในการจัดการศึกษาไว้ว่าเป็นการศึกษาตลอดชีวิตเพื่อคนทุกคน ทุกคน  
มีส่วนร่วม และเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ ก าหนดมาตรฐานการศึกษาชาติไว้ 3 มาตรฐาน11ตัวบ่งชี้ คือ มาตรฐานที่ 1 
เป้าหมายของการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนไทยให้มีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ทั้ งในฐานะพลเมืองไทยและ
พลเมืองโลกที่ดี เก่งและมีความสุข มาตรฐานที่ 2 แนวการจัดการศึกษาที่มุ่งพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ และการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน มาตรฐานที่ 3 เป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ สังคมความรู้ การสร้างวิถีการเรียนรู้
และแหล่งการเรียนรู้ให้เข้มแข็ง มีการสร้างและจัดการความรู้ (KM)  มีการวิจัย (สมาน อัศวภูมิ 2551 : 12-15)  
และในการปฏิรูปการศึกษารอบสอง (พ.ศ.2552-2561) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์การปฏิรูปการศึกษาไว้เพื่อให้คนไทย 
ได้เรียนรู้ตลอดชีวิต มีการปฏิรูปการศึกษาภายในปี พ.ศ.2561ใน 3 ประเด็นคือ 1) การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน
การศึกษาและการเรียนรู้ของคนไทย 2) เปิดโอกาสทางการศึกษาให้กับคนไทยทุกเพศทุกวัยมีโอกาสเข้าถึงการศึกษา
อย่างต่อเนื่องและทั่วถึง 3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในการบริหารและการจัดการศึกษา มีกรอบแนวทาง
ในการปฏิรูป 4 ประการได้แก่ 1) การพัฒนาคนไทยยุคใหม่  2) การพัฒนาครูยุคใหม่ 3) การพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ 4) การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการใหม่  เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ชีวิต
อย่างมีคุณภาพ สอดรับกับรัฐธรรมนูญ 2550 และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (อภิสิทธิ์  
เวชชาชีวะ  2552 : 9-17)                
 การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน เป็นแนวคิดที่พยายามด าเนินการมาแล้วตั้งแต่เริ่มประกาศใช้
พระราชบัญญัติประถมศึกษา พ.ศ.2464 และในการปรับปรุงการจัดการศึกษาได้มีการแก้ไขกฎหมายโดยก าหนดให้มี
คณะกรรมการสถานศึกษา ให้ผู้ปกครองและประชาชนมีส่วนร่วม ยึดหลักความมีเอกภาพด้านนโยบาย หลากหลาย
การปฏิบัติ มีการกระจายอ านาจการบริหาร มีการประกันคุณภาพการศึกษา การระดมทรัพยากรทางการศึกษา
ให้สังคมมีส่วนร่วม โรงเรียนประถมศึกษาเป็นองค์การหลักในการจัดการศึกษาให้กับคนส่วนใหญ่ของประเทศ 
เพื่อพัฒนาคนให้มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ ทั้งในฐานะที่เป็นพลเมืองไทยและพลเมืองของโลก ใฝ่รู้ใฝ่เรียน
ตลอดชีวิต พัฒนาคุณภาพชีวิตส่วนตนและครอบครัว เป็นรากฐานที่แข็งแกร่งส าหรับสังคมไทย สังคมแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนาประเทศที่ย่ังยืนในอนาคต (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2549 : 1) แต่ปัจจุบันพบว่า 
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับชาติอยู่ในระดับต่ า การบริหารงานวิชาการด้านหลักสูตรการจัดการเรียนการสอน
ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญยังไม่ได้มาตรฐาน (ส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษา (สมศ.)   
จึงจ าเป็นต้องพัฒนาโรงเรียนในระดับประถมศึกษาตามนโยบายการปฏิรูปการศึกษารอบสอง ตามกรอบแนวทาง
ในการปฏิรูปการศึกษาประการท่ีสี่ คือการบริหารจัดการยุคใหม่ที่เน้นการกระจายอ านาจโดยใช้หลักและ
รูปแบบการบริหารที่มีประสิทธิภาพประสิทธิผล เหมาะสมสอดคล้องกับบริบทของแต่ละโรงเรียน รูปแบบ   
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานซึ่งก าหนดไว้ในมาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547 จึงเป็นทางเลือกที่
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ผู้บริหารโรงเรียนจะน ามาใช้ให้เกิดประสิทธิผลอย่างจริงจัง ด้วยความรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ ส่งผลให้การจัด
การศึกษาบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาชาติ สอดรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
รอบสอง  สนองเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญทั้ง พ.ศ. 2540 และ 2550  พระราชบัญญัติการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ทั่วไป 
 เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 เพื่อศึกษาและร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ด้านเนื้อหา ศึกษาหลักการองค์ประกอบของรูปแบบตัวชี้วัดความมีประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง 
 ด้านวิธีวิจัย ได้แก่ การศึกษาหลักการองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ที่มีประสิทธิผลจากเอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การออกแบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหาและ 
ความต้องการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง  ศึกษาดูงาน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางต้นแบบจ านวนสามโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จโดยวิธีการสังเกต และ
สัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประมวลความรู้ การวิพากษ์สรุปผลรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานทีม่ีประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญโดยวิธีสนทนากลุ่ม
และประชุมสัมมนา 
 ด้านประชากรและตัวแปรศึกษา ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ
การจัดการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาระดับกรมและระดับกอง/เขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
(นักเรียน 121- 360 คน) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 ตัวแปรศึกษา
ได้แก่ รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ได้แก่ เอกสารต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับหลักการองค์ประกอบ 
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการในการบริหาร
ตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานศึกษาที่มีประสิทธิผล แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์เชิงลึกในการเก็บข้อมูล
จากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางที่เป็นต้นแบบที่ด าเนินจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จเป็นแบบอย่างได้ 
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ผู้บริหารโรงเรียนจะน ามาใช้ให้เกิดประสิทธิผลอย่างจริงจัง ด้วยความรับผิดชอบอย่างมืออาชีพ ส่งผลให้การจัด
การศึกษาบรรลุตามเป้าหมายและวัตถุประสงค์ของการจัดการศึกษาชาติ สอดรับนโยบายการปฏิรูปการศึกษา
รอบสอง  สนองเจตนารมณ์ของรัฐธรรมนูญทั้ง พ.ศ. 2540 และ 2550  พระราชบัญญัติการศึกษาของชาติ 
พ.ศ. 2542  และที่แก้ไขเพิ่มเติมทุกฉบับ มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ พ.ศ. 2547  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์ทั่วไป 
 เพื่อเสนอรูปแบบการบริหารการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง 
 วัตถุประสงค์เฉพาะ 
 เพื่อศึกษาและร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ด้านเนื้อหา ศึกษาหลักการองค์ประกอบของรูปแบบตัวชี้วัดความมีประสิทธิผลของรูปแบบการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดกลาง 
 ด้านวิธีวิจัย ได้แก่ การศึกษาหลักการองค์ประกอบของรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ที่มีประสิทธิผลจากเอกสารต ารา และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง การออกแบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหาและ 
ความต้องการของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลจากโรงเรียนกลุ่มตัวอย่าง  ศึกษาดูงาน
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางต้นแบบจ านวนสามโรงเรียนที่ประสบความส าเร็จโดยวิธีการสังเกต และ
สัมภาษณ์เชิงลึก การวิเคราะห์ สังเคราะห์ ประมวลความรู้ การวิพากษ์สรุปผลรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐานทีม่ีประสทิธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง โดยผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญโดยวิธีสนทนากลุ่ม
และประชุมสัมมนา 
 ด้านประชากรและตัวแปรศึกษา ผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารการศึกษา ผู้เชี่ยวชาญ
การจัดการศึกษา ผู้บริหารการศึกษาระดับกรมและระดับกอง/เขตพื้นที่การศึกษา ผู้บริหารโรงเรียน ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครองนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
(นักเรียน 121- 360 คน) สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1-5 ตัวแปรศึกษา
ได้แก่ รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินการวิจัย ได้แก่ เอกสารต ารา งานวิจัยที่เกี่ยวของกับหลักการองค์ประกอบ 
แนวคิด ทฤษฎีการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน แบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหาความต้องการในการบริหาร
ตามหลักการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานศึกษาที่มีประสิทธิผล แบบสังเกต แบบสัมภาษณ์เชิงลึกในการเก็บข้อมูล
จากผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางที่เป็นต้นแบบที่ด าเนินจัดการศึกษาประสบผลส าเร็จเป็นแบบอย่างได้ 
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ด าเนินการหาคุณภาพของเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญวิเคราะห์ค่า IOC น าไปทดลองใช้ (Try Out) แล้วน าไปหา  
ค่าความเชื่อมั่น (Reliability)ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิอัลฟา (Alpha-Coefficient) ตามวิธีการของ Cronbach  
การวิพากษ์รูปแบบ แบบประเมินความเหมาะสม ความสอดคล้อง ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการบริหารโดยใช้
โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางโดยผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ 
 
สถิติที่ใช้ในการวิจัย 
 แบบสอบถามที่เป็นข้อมูลแบบเลือกตอบใช้วิธีแจกแจงความถี่และค่าร้อยละ ส่วนข้อมูลที่เป็นมาตรฐาน
ส่วนประมาณค่าใช้การหาค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ข้อมูลที่ได้จาก
การสัมภาษณ์เชิงลึกใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหา 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ก าหนดขั้นตอนในการด าเนินการวิจัยดังนี้ 
           ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาวิเคราะห์เอกสารแนวคิดทฤษฎีงานวิจัย การออกแบบสอบถามสภาพ
ปัจจุบันปัญหาความต้องการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง ศึกษาดูงานโรงเรียนประถมศึกษาต้นแบบที่ประสบ
ผลส าเร็จ โดยการสังเกต สัมภาษณ์เชิงลึก     
            ขั้นตอนที่ 2 การสรุปวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูลหลักการ องค์ประกอบ แนวด าเนินการที่เป็น
ตัวชี้วัดความส าเร็จของการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลจากทั้งสามแหล่ง สรุปเป็นร่างรูปแบบ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล 
            ขั้นตอนที่ 3 ร่างรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล โดยการสนทนา
กลุ่มย่อยเพื่อท าการวิพากษ์ หาค่าความสอดคล้อง ครอบคลุม เหมาะสม ความเป็นประโยชน์ของรูปแบบ    
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 17-25 คน ประชุมสัมมนารูปแบบ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลโดยผูท้รงคุณวุฒิ ผู้เชี่ยวชาญ ผู้บริหาร และผู้เกี่ยวข้องจ านวน 
29-35 คน เพื่อปรับปรุงรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดกลางตามข้อสรุปของการสัมมนา 
  
สรุปผลการวิจัย 
 ข้อค้นพบจากการวิจัย ผู้วิจัยสรุปผลเป็น 3 ข้อ คือ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารของสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า โดยภาพรวม
อยู่ในระดับปานกลาง รายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล อยู่ใน
ระดับมาก รองลงมาคือ ด้านหลักการกระจายอ านาจ อยู่ในระดับมาก และด้านหลักการคืนอ านาจ อยู่ในระดับมาก
ตามล าดับ และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านหลักการบริหารตนเอง อยู่ในระดับปานกลาง และองค์ประกอบ
ของการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล มี 5 องค์ประกอบหลัก 13 องค์ประกอบย่อย 
70 แนวด าเนินการ 
  2.  รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลมีโครงสร้างประกอบด้วย 
1. หลักการ ได้แก่ หลักการกระจายอ านาจ หลักการบริหารตนเอง หลักการมีส่วนร่วม หลักการคืนอ านาจ  
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หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และเพื่อเป็นคู่มือในการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3. แนวด าเนินการ ได้แก่ ด้านการกระจายอ านาจ โดยผู้บริหารด าเนินการมอบหมาย
หน้าที่การงานให้คณะครูและบุคลากรรับผิดชอบและปฏิบัติ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และ    
งานบริหารจัดการทั่วไป ด้านการบริหารตนเอง โดยผู้บริหารร่วมกับคณะครูและบุคลากรร่วมกันวางแผน     
จัดองค์การ การจัดการบุคคล และการอ านวยการให้คณะครูและบุคลากรด าเนินงานที่ได้รับมอบหมายงาน
นโยบายและงานพิเศษอื่นๆ ด้านการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารให้คณะครูและบุคลาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการที่ปรึกษา ผู้ปกครองกรร่วมระดมความคิดวางแผนลงมือปฏิบัติติดตามประเมินผลและร่วมรับ
ประโยชน์ ด้านการคืนอ านาจโดยผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อท าหน้าที่
ควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบมอบหมายแนะน าวัตถุประสงค์เป้าหมาย ความต้องการของผู้ปกครองและ
ชุมชน และร่วมบริหารจัดการงานต่างๆ ในโรงเรียน  ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยการจัดท าแผนงาน
โครงการทั้งระยะสั้นและระยะยามโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษา   
มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การรายงานผลการด าเนินงานต่อสาธารณะชน 4. การประเมินผล
ได้แก ่การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ และการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อรูปแบบ 
5. เงื่อนไขความส าเร็จได้แก่ ก าหนดบทบาท หน้าที่ ขอบข่ายงานความรับผิดชอบ และแนวทางการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน มีการประชุมปรึกษาระหว่างคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษา ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีรับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ    
มีภาวะผู้น า และมีระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ  
               3.  ผลการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีสาระส าคัญ 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 บทน า ตอนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
ตอนที่ 3 เกณฑ์การประเมิน และตอนที่ 4 เครื่องมือการประเมิน ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง โดยภาพรวมและ
รายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่    
ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับสุวิทย์ จันทร์คงหอม (2548 : 111-121)    
ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในส านักงานเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การมี
ภาวะผู้น าแบบเก้ือหนุน การพัฒนาทั้งระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ การกระจายอ านาจและการบริหาร
ตนเอง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในส านักงานเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ด้าน คือ การกระจายอ านาจ ควรมอบหมายอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้รับผิดชอบงาน 
การบริหารตนเองควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วมควรให้ความส าคัญกับคณะกรรมการ 
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หลักการตรวจสอบและถ่วงดุล 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบ เพื่อพัฒนากระบวนการบริหารสถานศึกษาให้มี
ประสิทธิผลโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน และเพื่อเป็นคู่มือในการบริหารสถานศึกษาส าหรับผู้บริหารสถานศึกษา 
และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3. แนวด าเนินการ ได้แก่ ด้านการกระจายอ านาจ โดยผู้บริหารด าเนินการมอบหมาย
หน้าที่การงานให้คณะครูและบุคลากรรับผิดชอบและปฏิบัติ งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และ    
งานบริหารจัดการทั่วไป ด้านการบริหารตนเอง โดยผู้บริหารร่วมกับคณะครูและบุคลากรร่วมกันวางแผน     
จัดองค์การ การจัดการบุคคล และการอ านวยการให้คณะครูและบุคลากรด าเนินงานท่ีได้รับมอบหมายงาน
นโยบายและงานพิเศษอ่ืนๆ ด้านการมีส่วนร่วม โดยผู้บริหารให้คณะครูและบุคลาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการที่ปรึกษา ผู้ปกครองกรร่วมระดมความคิดวางแผนลงมือปฏิบัติติดตามประเมินผลและร่วมรับ
ประโยชน์ ด้านการคืนอ านาจโดยผู้บริหารจัดตั้งคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษาเพื่อท าหน้าที่
ควบคุมก ากับติดตามตรวจสอบมอบหมายแนะน าวัตถุประสงค์เป้าหมาย ความต้องการของผู้ปกครองและ
ชุมชน และร่วมบริหารจัดการงานต่างๆ ในโรงเรียน  ด้านการตรวจสอบและถ่วงดุล โดยการจัดท าแผนงาน
โครงการทั้งระยะสั้นและระยะยามโดยผ่านความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษา   
มีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในและภายนอก การรายงานผลการด าเนินงานต่อสาธารณะชน 4. การประเมินผล
ได้แก ่การประเมินประสิทธิผลของรูปแบบ และการประเมินความพึงพอใจของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่มีต่อรูปแบบ 
5. เงื่อนไขความส าเร็จได้แก่ ก าหนดบทบาท หน้าที่ ขอบข่ายงานความรับผิดชอบ และแนวทางการด าเนินงาน
ที่ชัดเจน มีการประชุมปรึกษาระหว่างคณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการที่ปรึกษา ผู้บริหาร คณะครูและบุคลากร
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย มีรับการอบรมเกี่ยวกับการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ผู้บริหารมีความรู้ความสามารถ    
มีภาวะผู้น า และมีระบบฐานข้อมูลที่มีประสิทธิภาพ  
               3.  ผลการสร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีสาระส าคัญ 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 บทน า ตอนที่ 2 องค์ประกอบของรูปแบบ 
ตอนที่ 3 เกณฑ์การประเมิน และตอนที่ 4 เครื่องมือการประเมิน ผลการประเมินรูปแบบและคู่มือการใช้รูปแบบ
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง โดยภาพรวมและ
รายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ ความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
  
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย มีประเด็นที่น ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของในโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง 
พบว่า โดยภาพรวม อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่    
ด้านหลักการตรวจสอบและถ่วงดุล อยู่ในระดับมาก  สอดคล้องกับสุวิทย์ จันทร์คงหอม (2548 : 111-121)    
ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในส านักงานเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษา โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงตามค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การบริหารแบบมีส่วนร่วม การมี
ภาวะผู้น าแบบเก้ือหนุน การพัฒนาทั้งระบบความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ การกระจายอ านาจและการบริหาร
ตนเอง แนวทางการพัฒนาการบริหารงานโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนประถมศึกษาในส านักงานเขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร ทั้ง 6 ด้าน คือ การกระจายอ านาจ ควรมอบหมายอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้รับผิดชอบงาน 
การบริหารตนเองควรให้ชุมชนมีส่วนร่วมในทุกด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วมควรให้ความส าคัญกับคณะกรรมการ 
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การมีภาวะผู้น าแบบเก้ือหนุนควรกระตุ้นส่งเสริมในการท างาน การพัฒนาทั้งระบบ ควรพัฒนาในทุกด้านทั้งครู 
ผู้ปกครอง ชุมชน ส่วนความรับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ให้มีคณะกรรมการทุกฝ่ายได้รับรู้ในกระบวนการด าเนินงาน 
รายงานผลต่อผู้เก่ียวข้องพร้อมทั้งตรวจสอบได้  
  2.  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล พบว่า รูปแบบ    
การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลมีโครงสร้างประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ แนวด าเนินการ 
การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ ได้องค์ประกอบที่สอดคล้องกับสภาพการจัดการศึกษาในปัจจุบัน 
สอดคล้องกับ ศักดา สถาพร วจนา (2549 : 101-120) ท าการวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
มีส่วนประกอบของรูปแบบ 4 ส่วน คือ หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ระบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม     
แนวทางการน ารูปแบบไปใช้ เงื่อนไขของรูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
   ผู้วิจัยได้สร้างคู่มือการใช้รูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลาง มีสาระส าคัญประกอบด้วย 4 ตอน คือ ตอนที่ 1 บทน า ตอนที่ 2 
องค์ประกอบของรูปแบบ ได้แก่ หลักการ วัตถุประสงค์ แนวด าเนินการ การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ 
ตอนที่ 3 เกณฑ์การประเมิน และตอนที่ 4 เครื่องมือการประเมิน โดยภาพรวมมีความเหมาะสมในระดับมาก 
สอดคล้องกับประดิษฐ์ โกมุทธิยานนท์ (2551 : 130-142) ได้ท าการวิจัยเรื่อง แนวทางการบริหารโดยใช้โรงเรียน
เป็นฐาน ผลการวิจัยพบว่า แนวทางการด าเนินงานการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน โรงเรียนควรให้ครู ชุมชน
และคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานมีบทบาทในการวิเคราะห์ศักยภาพของโรงเรียน ควรมีการก าหนด
วิสัยทัศน์และเป้าหมาย การก าหนดแผนกลยุทธ์ การด าเนินการตามแผนและการประเมินและการรายง าน   
ควรมอบอ านาจการตัดสินใจให้กับผู้รับผิดชอบ  ยึดหลักการบริหารแบบมีส่วนร่วม ควรให้ความส าคัญกับ
คณะกรรมการ ควรกระตุ้นส่งเสริมในการท างาน ควรเตรียมความพร้อมที่จะรับการประเมินภายนอก 
  3.  ผลการประเมินรูปแบบการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผล
ส าหรับโรงเรียนประถมศึกษาขนาดกลางพบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด และคู่มือการใช้ โดยภาพรวม มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้และ
ความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับดิเรก วรรณเศียร (2545 : 140-150) มีผลการวิจัย
แบบจ าลองที่เสนอเป็นแบบจ าลองแบบสมบูรณ์ (Comprehensive Model) ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน
ส าหรับสถานศึกษาข้ันพื้นฐานท่ีเหมาะสมกับบริบทของประเทศไทยในปัจจุบัน ประกอบด้วย 6 ส่วน ได้แก่ 
ส่วนน า การวางแผน การจัดองค์กร การน า การควบคุม และสารสนเทศเพ่ือการบริหาร ครอบคลุมภารกิจ 4 ด้าน 
คือการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าไปใช้ 
 หน่วยงานต้นสังกัดที่เก่ียวข้องและรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน รวมทั้งโรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดกลางทุกแห่งควรน ารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลไปศึกษารายละเอียดของ
แนวด าเนินการแต่ละองค์ประกอบเพื่อน าไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานโรงเรียน โดยจัดล าดับความส าคัญ
ของแต่ละองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อยให้เหมาะสมกับบริบทและสภาพแวดล้อมของโรงเรียนโดย
ค านึงถึงนโยบายของหน่วยงานต้นสังกัด มาตรฐาน วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ของโรงเรียน สร้างความรู้ความเข้าใจ
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ให้กับครบูุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ มีการนิเทศการติดตาม ช่วยเหลือ 
รวมทั้งประเมินผลการใช้รปูแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานชัดเจน และมีมาตรฐาน และตัวชี้วัดความส าเร็จ
ที่สามารถวัดได้จริง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    ควรศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานที่มีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา      
ในทุกระดับ ทุกขนาดคือ ทั้งในและนอกสังกัดพื้นฐาน เช่น โรงเรียนเอกชน การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย และในภาคอ่ืนๆ ของประเทศเพื่อให้เกิดความหลากหลายของรูปแบบ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดีจากการได้รับความกรุณาให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนางานวิจัยเป็นอย่างดีจากรองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ และดร.ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล ที่ให้ค าแนะน า 
ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา ผู้วิจัยขอบพระคุณเป็นอย่างสูง       
มา ณ โอกาสนี้ 
 ขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา และคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ทุกท่าน 
ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่มีคุณค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบ ให้ค าแนะน าในการพัฒนาเครื่องมือ ให้ค าแนะน าตรวจสอบแก้ไข
งานวิจัยในทุกกระบวนการ จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์และมีคุณค่าอย่างสูงยิ่ง 
 ขอบคุณครอบครัว บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่เป็นก าลังใจให้ผู้วิจัยมาโดยตลอดจนสามารถ
ด าเนินการวิจัยส าเร็จลงด้วยดี ประโยชน์และคุณค่าที่เกิดจากการวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณ
บิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 
เอกสารอ้างอิง  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  แผนการจัดการเรียนรูบ้รูณาการ.  กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย, 2549. 
________.  แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสูก่ารปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551. 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักงาน  แนวคิดและประสบการณ์บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน.  

กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี, 2544. 
________.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545. 
             กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค, 2546. 
ดิเรก  วรรณเศียร.  การพัฒนาแบบจ าลองแบบสมบูรณ์ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน.  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545. 
ปฏิรูปการศึกษา, ส านักงาน  ปัญจปฏิรูปการศึกษาแนวทางสูก่ารปฏิบัต.ิ  กรุงเทพฯ : พิมพ์ด,ี 2545. 
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ให้กับครบูุคลากรและผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่าย ก าหนดเป้าหมาย ผลผลิต ผลลัพธ์ มีการนิเทศการติดตาม ช่วยเหลือ 
รวมทั้งประเมินผลการใช้รปูแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานชัดเจน และมีมาตรฐาน และตัวชี้วัดความส าเร็จ
ที่สามารถวัดได้จริง 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
    ควรศึกษารูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานท่ีมีประสิทธิผลในโรงเรียนประถมศึกษา      
ในทุกระดับ ทุกขนาดคือ ทั้งในและนอกสังกัดพื้นฐาน เช่น โรงเรียนเอกชน การศึกษานอกระบบ และการศึกษา
ตามอัธยาศัย และในภาคอ่ืนๆ ของประเทศเพื่อให้เกิดความหลากหลายของรูปแบบ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ด้วยดีจากการได้รับความกรุณาให้ค าปรึกษา ข้อเสนอแนะในการปรับปรุง 
พัฒนางานวิจัยเป็นอย่างดีจากรองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ และดร.ปัญญา ตรีเลิศพจน์กุล ที่ให้ค าแนะน า 
ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้มีความสมบูรณ์และเป็นประโยชน์ต่อวงการศึกษา ผู้วิจัยขอบพระคุณเป็นอย่างสูง       
มา ณ โอกาสนี้ 
 ขอบพระคุณรองศาสตราจารย์ ดร.สมาน อัศวภูมิ ประธานหลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิตสาขาวิชา
การบริหารการศึกษา และคณาจารย์ภาควิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ทุกท่าน 
ที่ได้กรุณาถ่ายทอดความรู้และประสบการณ์ที่มีคุณค่ายิ่งแก่ผู้วิจัย ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงไปด้วยดี 
ขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญที่ได้กรุณาตรวจสอบ ให้ค าแนะน าในการพัฒนาเครื่องมือ ให้ค าแนะน าตรวจสอบแก้ไข
งานวิจัยในทุกกระบวนการ จนท าให้งานวิจัยมีความสมบูรณ์และมีคุณค่าอย่างสูงยิ่ง 
 ขอบคุณครอบครัว บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องที่เป็นก าลังใจให้ผู้วิจัยมาโดยตลอดจนสามารถ
ด าเนินการวิจัยส าเร็จลงด้วยดี ประโยชน์และคุณค่าที่เกิดจากการวิจัยนี้ ผู้วิจัยขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณ
บิดา มารดา ครู อาจารย์ และผู้มีพระคุณทุกท่าน 
 
เอกสารอ้างอิง  
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  แผนการจัดการเรียนรูบ้รูณาการ.  กรุงเทพฯ : ชุมนุมสหกรณ์การเกษตร

แห่งประเทศไทย, 2549. 
________.  แนวทางการน ามาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานสูก่ารปฏิบัติ.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุม

สหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2551. 
คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ ส านักงาน  แนวคิดและประสบการณ์บริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน.  

กรุงเทพฯ : พิมพ์ดี, 2544. 
________.  พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบบัที่ 2) พ.ศ.2545. 
             กรุงเทพฯ : พริกหวานกราฟฟิค, 2546. 
ดิเรก  วรรณเศียร.  การพัฒนาแบบจ าลองแบบสมบูรณ์ในการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานส าหรับสถานศึกษา

ขั้นพื้นฐาน.  วิทยานิพนธ์ปริญญาดุษฎีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2545. 
ปฏิรูปการศึกษา, ส านักงาน  ปัญจปฏิรูปการศึกษาแนวทางสูก่ารปฏิบัต.ิ  กรุงเทพฯ : พิมพ์ด,ี 2545. 
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ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, ส านกังาน.  ปัจจัยที่มีผลต่อผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ตอนต้น.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพช์ุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2545. 

เลขาธิการสภาการศึกษา, ส านกังาน.  รูปแบบการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน : ประสบการณ์ที่คัดสรร
โรงเรียนในโครงการ “โรงเรียนปฏิรูปการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน,” กรุงเทพฯ : 
ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546. 

________.  รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550.  กรุงเทพฯ : ส านักพิมพค์ณะรัฐมนตรี
และราชกิจจานุเบกษา, 2552. 
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การพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
Development of Team Building Model of Secondary School Administrations 

 
สมชาย  ทองบ่อ1 

ดุจเดือน  ไชยพิชิต2 
วิสุทธิ์  ราตรี3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา  โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะดังนี้  1) ศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา  2) สร้างและพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และ 3) ประเมิน
รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  โดยมีขั้นตอนการด าเนินการวิจัย 3 ระยะ คือ 
1) ศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยใช้แบบสอบถามจากผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ส านักงานเขตพื้นการศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 200  คน และศึกษาโรงเรียนที่มี   
วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศ  จ านวน 3 โรงเรียน โดยสัมภาษณ์เชิงลึกผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการ รวม จ านวน  
15  คน 2) การพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา โดยการร่างรูปแบบ   
การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จัดท าคู่มือรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา และตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบตรวจสอบ  ความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบโดยการสนทนากลุ่มผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน  3) การน าเสนอรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  โดยการประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ จากการสนทนากลุ่ม
ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 21 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัยประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ 
ประกอบด้วยค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื้อหา 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 การศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขององค์ประกอบหลัก    
4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านบุคคล  ด้านงาน  ด้านทีมงาน  และด้านองค์กร พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านองค์กร การสร้างและประเมินร่างรูปแบบการสร้าง
ทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาขององค์ประกอบหลัก พบว่า มีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ย
มากที่สุดคือ ด้านงาน และการประเมินรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยม ศึกษา พบว่า 
การประเมินความเหมาะสม โดยรวมอยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด
คือ ด้านวิธีด าเนินงาน การประเมินความเป็นไปได้อยู่ในระดับ มากที่สุด เมื่อพิจารณารายเมื่อพิจารณารายด้าน
พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านวัตถุประสงค์ และการประเมินความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดคือ ด้านการประเมินผล   
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนารูปแบบ , การสร้างทีมงาน 
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Abstract 
 This research aimed to study and develop team building model of secondary 
school administrators. The objectives were 1) to study the current state of building model of 
secondary school administrators. 2) to construct and develop the model of secondary school 
administrators. 3) to evaluate the model of secondary school administrators. The methodology 
of this research was divided into 3 stages as follows: 1) the studying of the current state of 
the model of secondary school administrators by using a questionnaire, visiting and studying 
schools and synthesized the main configurations with the two hundred samples; directors or 
deputy directors and head of workgroups at the secondary schools from the secondary 
educational service area 29. These 15 directors or deputy directors from the three best 
practices were deeply interviewed. 2) the development of team building model of secondary 
school administrators by writing the draft of guide lines of team building model of secondary 
school administrators and making a hand out of team building model of secondary school 
administrators. These 15 people were to be a focus discussion target group to evaluate the 
guidelines of the hand out of team building model of secondary school administrators about 
the suitability and possibility. 3) These 21 people were to be a focus discussion target to 
evaluate the suitability, possibility and usefulness of the team building model of secondary 
school administrators. The research instruments were interviewing forms questionnaires. 
Content analysis were used for analyzing the quality data. Mean and standard deviation were 
used for quantity data. 
 The research findings were as follows: 
 The study of the current state of team building model of secondary school 
administrators states consisted of 4 main configurations; Personal (motivation, participation, 
leadership, and collaboration), Work (working process and coordination), Teamwork (trust, 
decision, communications, conflict management and, solidarity of the team), Organization 
(organizational climate and culture). The mean was in a highest level. The organization was 
on the highest level. The construction and evaluation of a draft of team building model of 
secondary school administrators of the 4 main configurations in case of the suitability and 
the possibility was on the highest level. The work was on the highest level. and The evaluation 
of team building model of secondary school administrators in case of the suitability was on 
the highest level. The mean of working process was on the highest level. The evaluation of 
possibility was on the highest. The mean of the objective was on the highest. The evaluation 
of the usefulness was on the highest level. The mean of the evaluation was on the highest 
level.  
 
Keywords :  Development of  model, Team building  
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บทน า 
 การปฏิรูปการศึกษาตามแนวพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
(ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ. 2545-2559) มีเป้าหมายเพื่อให้ประชาชนมีโอกาสได้รับ
การศึกษาที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึง เท่าเทียมต่อเนื่องตลอดชีวิตและเพื่อสร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ 
การด าเนินการให้บรรลุเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาดังกล่าวต้องยึดหลักการส าคัญคือ การยึดโรงเรียนเป็น
ศูนย์กลางในการตัดสินใจ (School Based Decision Making) ให้โรงเรียนมีอิสระในการตัดสินใจโดยยึดประโยชน์   
ที่เกิดกับผู้เรียนเป็นส าคัญ การมีส่วนร่วม (Participation) จากบุคคลหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาหรือผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษา การกระจายอ านาจ (Decentralization) และความรับผิดชอบตรวจสอบได้ 
(Accountability) เพื่อให้ท าหน้าที่ให้เกิดผลที่ดีที่สุดและตรวจสอบความส าเร็จได้ เพื่อเป็นหลักประกันคุณภาพ
การศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2550 : 1-2)  
 การท างานเป็นทีมได้แพร่หลายในโรงเรียนและวิทยาลัยในหลายๆ ประเทศ ทีมเป็นสิ่งที่ช่วยสนับสนุน
และถือเป็นส่วนหนึ่งในโครงสร้างของโรงเรียน เพราะการท างานเป็นทีมเป็นกระบวน การด าเนินการร่วมกัน
ของบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปเพื่อท าให้บางสิ่งบางอย่างเกิดขึ้น  เป็นการตระหนักถึงคุณค่าของสมาชิก พยายาม
เพิ่มระดับของความคิดสร้างสรรค์ และการตัดสินใจให้สมาชิกเข้ามามีส่วนร่วมในทีมให้มากขึ้น สมาชิกทีมแต่ละคน
ด าเนินการด้วยความรู้ ความสามารถ และความพยายามร่วมกันเพื่อให้ทีมบรรลุเป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในโรงเรียนประกอบด้วยทีมงานหลายๆ ทีมโยงใยสัมพันธ์กัน ทีมใหญ่ที่สุดของโรงเรียนจะประกอบด้วย
บุคลากรทุกคน โดยมีผู้อ านวยการโรงเรียนเป็นหัวหน้าทีมและยังมีทีมงานย่อยๆ อีกหลายทีมตามภารกิจของงาน  
อาจจะมีรองผู้อ านวยการโรงเรียน  หัวหน้าสายชั้น หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าทีมย่อย 
โดยผู้บริหารโรงเรียนมีหน้าที่ในการสร้างทีมงานให้มีประสิทธิภาพเพื่อหล่อหลอมทีมงานให้เกิดความร่วมมือ    
ในการปฏิบัติงานเกิดพลังร่วมของกลุ่มอันจะน าไปสู่ การเพ่ิมประสิทธิภาพในการท างานทั้งด้านปริมาณและคุณภาพ 
ไม่ว่าจะในส่วนของทีมงานใหญ่หรือทีมงานย่อยเพราะการสร้างทีมงานจะเริ่มต้นด้วยการศึกษาจากปัญหาที่เกิดขึ้น 
เช่น ความสับสนซับซ้อนในการท างานร่วมกัน ขาดคนดูแลรับผิดชอบงานโดยตรง การประชุมหาข้อสรุปไม่ได้ 
จากปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ผู้บริหารและองค์การจะต้องค้นหาสาเหตุของปัญหาให้ได้โดยการคัดเลือกคณะบุคคล
เข้ามาแก้ปัญหาเพื่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น (Bush and Middlewood 2005 : 10, มารศรี สุธานิธิ 2545 : 2) 
ซึ่งหากวิเคราะห์ระบบการท างานในโรงเรียนจะพบว่า ภายใต้ระบบโรงเรียนซึ่งเป็นระบบหลักใหญ่  จะมีระบบ
สนับสนุนซ้อนอยู่ ระบบเหล่านี้เป็นกระบวนการท างานในโรงเรียนตามมาตรฐานและตัวบ่งชี้ด้านปัจจัยและ
กระบวนการ (สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้ 2547 : 4) ระบบต่าง ๆ เหล่านี้ล้วนมีความสัมพันธ์กัน การบริหาร
ระบบในโรงเรียนเป็นการจัดกลุ่มมาตรฐานและตัวบ่งชี้กับงาน หรือโครงการที่โรงเรียนด าเนินการให้เป็นระบบย่อย ๆ 
มีขั้นตอนการท างาน มีวิธีการท างานท่ีเป็นมาตรฐาน มีการบันทึกการท างาน แล้วบริหารระบบนั้นด้วยกระบวนการ  
PDCA จึงท าให้โรงเรียนจ าเป็นต้องมีการจัดโครงสร้างและทมีท างานที่เหมาะสมกับระบบต่าง ๆ เพื่อให้โรงเรียน
สามารถขับเคลื่อนไปตามบทบาทภารกิจของโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ แต่ในทางปฏิบัติแล้วในปัจจุบัน
การบริหารระบบต่าง ๆ ในโรงเรียนมีความยุ่งยากและซับซ้อนเพราะโรงเรียนมีภารกิจครอบคลุมงานหลายด้าน 
ท าให้การบริหารระบบต่าง ๆ ต้องพยายามสนับสนุนให้บุคลากรมีอิสระที่จะปฏิบัติงานได้อย่างคล่องตัว เพื่อ
สนองความต้องการของโรงเรียนและชุมชน 
 จากภาระงานต่าง ๆ ของโรงเรียนที่มีความเชื่อมโยงกันทั้งระบบหลักและระบบสนับสนุนท าให้
โรงเรียนต้องก าหนดทีมงานผู้รับผิดชอบแต่ละระบบเพื่อร่วมกันก าหนดเป้าหมาย การวางแผน การประเมิน 
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และพัฒนาปรับปรุงระบบให้ดีขึ้นโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปรึกษาหารือ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถ้าท าได้จะส่งผลให้  
การท างานเป็นทีมมีความเข้มแข็งและยั่งยืน (สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้  2547 : 4)  ดังนั้น การสร้างทีมงาน
ในโรงเรียนให้สามารถท างานได้คล่องตัวจะช่วยท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  และ  
จะส่งผลให้การท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมาย การศึกษาถึงวิธีการสร้างทีมงานในโรงเรียนจะท าให้สามารถ
บูรณาการทีมงานต่าง ๆ และส่งผลให้ในโรงเรียนเองในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของทีม ใช้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
และก าลังสติปัญญาของผู้ร่วมงานให้ท างานเป็นทีมเดียวกัน ซึ่งจะช่วยผลักดันให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายใน
กรอบเวลาที่ก าหนด ดังนั้นการศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบการสร้างทีมงานผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จะเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและโรงเรียนได้อีกประการหนึ่ง 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา โดยใช้การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
      เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
      วัตถุประสงค์เฉพาะ 
        1.  เพื่อศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา      
        2.  เพื่อสร้างและพัฒนารปูแบบการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
   3.  เพื่อประเมินรูปแบบการสร้างทมีงานของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน   ระดับ
มัธยมศึกษา โดยมีขอบเขตของการวิจัยประกอบด้วย 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
  1.  ประชากร  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงาน
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 (จังหวัดอุบลราชธานี  
จังหวัดอ านาจเจริญ)  ปีการศึกษา 2558  จ านวน 81 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  รวมจ านวน 405 คน 
  2.  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน  40  โรงเรียน  โรงเรียนละ 5  คน รวมจ านวน 200 คน ได้มาจากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด 
2546 : 43) 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและรูปแบบ
การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในด้านความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ 
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และพัฒนาปรับปรุงระบบให้ดีขึ้นโดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ปรึกษาหารือ ซึ่งสิ่งเหล่านี้ถ้าท าได้จะส่งผลให้  
การท างานเป็นทีมมีความเข้มแข็งและยั่งยืน (สถาบันวิจัยและพัฒนาการเรียนรู้  2547 : 4)  ดังนั้น การสร้างทีมงาน
ในโรงเรียนให้สามารถท างานได้คล่องตัวจะช่วยท าให้ผลการปฏิบัติงานดีขึ้นทั้งเชิงปริมาณและคุณภาพ  และ  
จะส่งผลให้การท างานทุกอย่างส าเร็จตามเป้าหมาย การศึกษาถึงวิธีการสร้างทีมงานในโรงเรียนจะท าให้สามารถ
บูรณาการทีมงานต่าง ๆ และส่งผลให้ในโรงเรียนเองในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของทีม ใช้ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
และก าลังสติปัญญาของผู้ร่วมงานให้ท างานเป็นทีมเดียวกัน ซึ่งจะช่วยผลักดันให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมายใน
กรอบเวลาที่ก าหนด ดังนั้นการศึกษาวิจัยเพื่อให้ได้มาซึ่งรูปแบบการสร้างทีมงานผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
จะเป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและโรงเรียนได้อีกประการหนึ่ง 
 ด้วยเหตุผลดังกล่าวจึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยได้ด าเนินการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนในระดับมัธยมศึกษา โดยใช้การวิจัยและพัฒนาเป็นกระบวนการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพ
ของโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษาตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 วัตถุประสงค์หลัก 
      เพื่อศึกษาและพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
      วัตถุประสงค์เฉพาะ 
        1.  เพื่อศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา      
        2.  เพื่อสร้างและพัฒนารปูแบบการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
   3.  เพื่อประเมินรูปแบบการสร้างทมีงานของผูบ้ริหารโรงเรียนระดบัมัธยมศึกษา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีจุดมุ่งหมายเพื่อการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน   ระดับ
มัธยมศึกษา โดยมีขอบเขตของการวิจัยประกอบด้วย 
 ประชากร/กลุ่มตัวอย่าง 
  1.  ประชากร  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงาน
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 (จังหวัดอุบลราชธานี  
จังหวัดอ านาจเจริญ)  ปีการศึกษา 2558  จ านวน 81 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน  รวมจ านวน 405 คน 
  2.  กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงาน 
ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จ านวน  40  โรงเรียน  โรงเรียนละ 5  คน รวมจ านวน 200 คน ได้มาจากการสุ่ม
ตัวอย่างแบบชั้นภูมิ (Stratified Random Sampling) โดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม ศรีสะอาด 
2546 : 43) 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ สภาพการการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาและรูปแบบ
การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในด้านความเหมาะสมความเป็นไปได้และความเป็น
ประโยชน์ 
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 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากผลการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีของการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา  โดยใช้รูปแบบการการสร้างทีมงานผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามแนวคิดของ  Stott  
and Walker (1995 : 82–84) จ านวน 4 องค์ประกอบ ได้แก ่1) บุคคล 2) งาน 3) ทีมงาน และ 4) องค์การ โดยใช้
กระบวนการด าเนินการ 5 ข้ันตอน ตามแนวคิดของ Dyer (1997 : 55) ได้แก่ 1) การรับรู้ปัญหา 2)  การรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูล 3) การวางแผนปฏิบัติการ 4) การน าแผนไปปฏิบัติ 5) การประเมินผลลัพธ์จาการด าเนินการ
มาก าหนดเป็นแนวทางและขั้นตอนการวิจัย 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การด าเนินการศึกษาวิจัยแบง่เปน็  3  ระยะ ดังนี ้
 ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
       การวิจัยในระยะนี้มีการด าเนนิการ  4  ขั้นตอน  ดังนี ้
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาเอกสารที่เป็นแนวคิด  ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์เนื้อหาเพื่อให้ได้กรอบแนวคิดขององค์ประกอบ
ส าคัญของการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 ขั้นตอนที่ 2  ศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
  1. ประชากรที่ศึกษา  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้า
กลุ่มงานในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 (จังหวัดอุบลราชธานี  
จังหวัดอ านาจเจริญ)  ปีการศึกษา 2558  จ านวน  81 โรงเรียน โรงเรียนละ 5 คน รวมจ านวน 405 คน กลุ่มตัวอย่าง  
ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียนหรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนหรือหัวหน้ากลุ่มงานในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
จ านวน  40 โรงเรียน  โรงเรียนละ 5 คน  รวมจ านวน 200 คน   
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก ่แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน  ปัญหา
ในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
 ขั้นที่ 3  ศึกษารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ  
(Best Practice) ปีการศึกษา  2558  โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ประชากรที่ศึกษา  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน
หรือรองผู้อ านวยการโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประกอบด้วย  โรงเรียนศรีสะเกษวิทยาลยั  โรงเรียนเบ็ญจะมะมหาราช  
และโรงเรียนอ านาจเจริญ  โรงเรียนละ 5  คน รวมจ านวน  15 คน กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ผู้อ านวยการโรงเรียน
หรือรองผู้อ านวยการ จ านวน 3 โรงเรียน  โรงเรียนละ 5 คน  รวมจ านวน 15 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก ่ 
แบบสัมภาษณ์ แบบกึ่งโครงสร้าง (Semi-structured Interview) สัมภาษณ์ความคิดเห็นการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เพื่อรับฟังความคิดเห็นแนวทางในการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา ที่มีวิธีปฏิบัติเป็นเลิศ (Best Practice) โรงเรียนละ 5 คน รวมจ านวน 15 คน 
 ขั้นที่ 4  การสังเคราะห์องค์ประกอบหลัก  องค์ประกอบย่อย ของรูปแบบการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 ระยะที่ 2  การพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
 การด าเนินการ  3 ขั้นตอน   
 ขัน้ตอนที่ 1 การจัดท าร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีขอบข่าย
เนื้อหาประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก ดังนี้  องค์ประกอบหลักที่ 1 ด้านบุคคล  องค์ประกอบหลักที่ 2 ด้านงาน  
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องค์ประกอบหลักที่ 3  ด้านทีมงาน  และองค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านองค์กร โดยใช้กระบวนการสร้างทีมงาน   
5  ขั้น ประกอบด้วย การรับรู้ปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ การน าแผนไปปฏิบัติ  
และการประเมินค่าผลลัพธ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดท าคู่มือรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จัดท าคู่มือ
รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้  บทน า องค์ประกอบ
การสร้างทีมงาน วิธีการด าเนินงานรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน  วิธีการประเมินรูปแบบ และ
เงื่อนไขความส าเร็จ  และตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา โดยสอบถามในประเด็นที่เก่ียวกับความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ การเรียงล าดับเนื้อหา และ
ประโยชน์ของคู่มือ  พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการสร้างทีมงาน    
การด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยการน าร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  4 ด้าน องค์ประกอบย่อย 14  ด้าน  
ประเมินเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา 
โดยการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ รวมจ านวน  15 คน   
 ระยะที่ 3  การประเมินรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาการวิจัย
ระยะนี้เป็นการน าเสนอรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  ที่ได้จากระยะที่ 2     
ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ซึ่งประกอบด้วย  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ที่ใช้ในการประเมินรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในด้าน
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ คือผู้เชี่ยวชาญ  โดยการสนทนากลุ่ม รวมจ านวน  
21 คน   
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนนิการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย  3  ระยะ  ผู้วจิัยสามารถสรุปผลการวิจยั ดังนี้ 
  1.  ผลการการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการใช้แบบสอบถามศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา  และผลจาการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best 
Practice)  จ านวน 3  โรงเรียน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและศึกษาดูงานเพิ่มเติม สรุปรวมได้ดังนี้ รูปแบบ
การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยม ศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4  ด้าน  และองค์ประกอบ
ย่อย  14  ด้าน และ 70 ตัวชี้วัด  ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด   
  2.  ผลการสร้างและประเมินร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา   
มีรายละเอียดดังนี้ 
             2.1 ผลการสร้างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตาม
องค์ประกอบของรูปแบบที่ก าหนดไว้ คือ  1) หลักการ  ประกอบด้วย  หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม  
หลักความรับผิดชอบ  และหลักการกระจายอ านาจ 2) วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการสร้างทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยปรับให้เหมาะกับบริบทโรงเรียน และเพื่อให้เป็นแนวทางการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 3)  วิธีการด าเนินงาน  ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ 4  ด้าน  ได้แก่   
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องค์ประกอบหลักที่ 3  ด้านทีมงาน  และองค์ประกอบหลักที่ 4 ด้านองค์กร โดยใช้กระบวนการสร้างทีมงาน   
5  ขั้น ประกอบด้วย การรับรู้ปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ การน าแผนไปปฏิบัติ  
และการประเมินค่าผลลัพธ์ 
 ขั้นตอนที่ 2 จัดท าคู่มือรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา จัดท าคู่มือ
รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาประกอบด้วยส่วนต่าง ๆ ดังนี้  บทน า องค์ประกอบ
การสร้างทีมงาน วิธีการด าเนินงานรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน  วิธีการประเมินรูปแบบ และ
เงื่อนไขความส าเร็จ  และตรวจสอบความเหมาะสมของคู่มือรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา โดยสอบถามในประเด็นที่เก่ียวกับความเหมาะสมของภาษาที่ใช้ การเรียงล าดับเนื้อหา และ
ประโยชน์ของคู่มือ  พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ 
 ขั้นตอนที่ 3 การตรวจสอบความเหมาะสม  ความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการสร้างทีมงาน    
การด าเนินการตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้โดยการน าร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  4 ด้าน องค์ประกอบย่อย 14  ด้าน  
ประเมินเก่ียวกับความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน ระดับมัธยมศึกษา 
โดยการสนทนากลุ่มจากผู้เชี่ยวชาญ รวมจ านวน  15 คน   
 ระยะที่ 3  การประเมินรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาการวิจัย
ระยะนี้เป็นการน าเสนอรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  ที่ได้จากระยะที่ 2     
ให้ผู้เชี่ยวชาญประเมินรูปแบบ ในด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์  ซึ่งประกอบด้วย  
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ที่ใช้ในการประเมินรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ในด้าน
ความเหมาะสม  ความเป็นไปได้  และความเป็นประโยชน์ คือผู้เชี่ยวชาญ  โดยการสนทนากลุ่ม รวมจ านวน  
21 คน   
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการด าเนนิการวิจัยตามขั้นตอนการวิจัย  3  ระยะ  ผู้วจิัยสามารถสรุปผลการวิจยั ดังนี้ 
  1.  ผลการการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการใช้แบบสอบถามศึกษาสภาพการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา  และผลจาการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่มีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ  (Best 
Practice)  จ านวน 3  โรงเรียน โดยใช้การสัมภาษณ์เชิงลึกและศึกษาดูงานเพิ่มเติม สรุปรวมได้ดังนี้ รูปแบบ
การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยม ศึกษา ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก 4  ด้าน  และองค์ประกอบ
ย่อย  14  ด้าน และ 70 ตัวชี้วัด  ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด   
  2.  ผลการสร้างและประเมินร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา   
มีรายละเอียดดังนี้ 
             2.1 ผลการสร้างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตาม
องค์ประกอบของรูปแบบที่ก าหนดไว้ คือ  1) หลักการ  ประกอบด้วย  หลักการมีส่วนร่วม หลักการท างานเป็นทีม  
หลักความรับผิดชอบ  และหลักการกระจายอ านาจ 2) วัตถุประสงค์ เพื่อส่งเสริมการสร้างทีมงานของผู้บริหาร
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษาโดยปรับให้เหมาะกับบริบทโรงเรียน และเพื่อให้เป็นแนวทางการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 3)  วิธีการด าเนินงาน  ประกอบด้วยองค์ประกอบหลักที่ 4  ด้าน  ได้แก่   
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(1)  ด้านบุคคล  (2) ด้านงาน  (3)  ด้านทีมงาน  และ (4)  ด้านองค์กร  4)  การประเมินผล และเง่ือนไขความส าเร็จ  
ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับ
มัธยมศึกษา พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X  = 4.57) มีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด   
( X = 4.51)   
       2.2  ผลการสร้างคู่มือด าเนินงานการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษา  ประกอบด้วย ดังนี้ 1)  หลักการและเหตุผล 2) วัตถุประสงค์ 3) ข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้  
4) วิธีการน าคู่มือไปใช้ 5) แบบสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
6) วิธีด าเนินงานรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  7) เกณฑ์การประเมินการใช้
รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 8) แบบประเมินผลการใช้รูปแบบการสร้างทีมงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา และ 9) เงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ ผลการประเมินความเหมาะสม
ของคู่มือการด าเนินงานการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่จัดท าขึ้น
พบว่า โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58)   
  3.  การประเมินรูปแบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 
       ผลการน าเสนอการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ตามองค์ประกอบของรูปแบบที่ก าหนดไว้ คือ  หลักการ  วัตถุประสงค์  วิธีด าเนินงาน การประเมินผล และ
เงื่อนไขความส าเร็จ  ผลของการประเมินโดยรวมอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัย  มปีระเด็นที่จะน ามาอภิปรายดังนี้ 
 จากผลการวิจัย  มปีระเด็นที่จะน ามาอภิปรายดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาองค์ประกอบรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ซึ่งสรุปผลการวิเคราะห์ข้อมูลจากการสังเคราะห์เอกสาร จากการใช้แบบสอบถามศึกษาสภาพการสร้างทีมงาน
ของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  และผลจาการสัมภาษณ์เชิงลึกผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยม ศึกษาที่มี
การปฏิบัติที่เป็นเลิศ (Best  Practice) สรุปรวมได้รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา 
ประกอบด้วยองค์ประกอบหลัก  4  ด้าน  ประกอบด้วย ด้านบุคคล  ด้านงาน  ด้านทีมงาน และด้านองค์กร  
ผลการประเมินอยู่ในระดับ มากที่สุด  ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาของ ชุติมา บรรจงสัตย์ (2546 : 100-101)  
ได้ท าการวิจัยเกี่ยวกับความต้องการการพัฒนาองค์กรของครูโรงเรียนเทคโนโลยีแหลมทอง สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชน จังหวัดปทุมธานี ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านการพัฒนาบุคลากร ครูมีความต้องการ
การพัฒนาองค์การ ดังนี้ ส่งเสริมให้บุคลากรศึกษาต่อนอก เหนือจากเวลางานปกติ ส ารวจความต้องการในการพัฒนา
บุคลากรในองค์การและส่งบุคลากรเข้าอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ และรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ ติดตามประเมินผล
หลังจากด าเนินการพัฒนาบุคลากรทุกครั้ง 2) ด้านการบริหารจัดการองค์กร ครูมีความต้องการพัฒนาองค์กร 
ดังนี้ คัดเลือกบุคลากรที่มีคุณสมบัติที่เหมาะสมกับต าแหน่งงาน มีโครงสร้างการบริหารงานที่ชัดเจน เหมาะสม
กับขนาดโรงเรียน และส่งเสริมการท างานเป็นทีม  ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ จัดให้มีวาระการด ารง
ต าแหน่งในระดับหัวหน้างานของโรงเรียน  3) ด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ครูมีความต้องการพัฒนาองค์กร 
ดังนี้ จัดอบรมเรื่องการประกันคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา อบรมด้านการพัฒนาวิชาการของโรงเรียนเพื่อ
ความเป็นเลิศและจัดสัมมนาเกี่ยวกับหลักสูตรและการใช้หลักสูตร ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การจัด
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อบรมเรื่องการนิเทศการสอน 4) ด้านการส่งเสริมและจัดสภาพแวดล้อม ครูมีความต้องการพัฒนาองค์การดังนี้  
พัฒนาโรงอาหารให้มีความสะอาด  ถูกสุขลักษณะ  จัดระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน และ
จัดสถานที่พักผ่อน ให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ อบรมเกี่ยวกับการจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ 5) ด้านการร่วมมือกับชุมชนประชาสัมพันธ์ ครูมีความต้องการการพัฒนา
องค์กร ดังนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  และชุมชนเห็นความส าคัญในการจัดการศึกษา  
ให้ชุมชนเข้ามาใช้สถานที่ของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมและสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับสถานประกอบการ
ภายในท้องถิ่น  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ปิติชาย  ตันปิติ (2547 : 149-150) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ปัจจัยเชิงระบบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผล
องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยพบว่า ทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สรุปได้ว่าผู้บริหารประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดี สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูนอกจากนี้ ผู้บริหารและครูยังสามารถ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน ผู้ปกครองและชมุชนนอกจากนี ้ ครูและบุคลากรยังมีความรักและความผูกพัน
และศรัทธาต่อสถาบันมีความภาคภูมิใจที่มีส่วนในการพัฒนาการศึกษาของชาติ รองลงมาคือ ความสามารถ   
ในการบูรณาการ สรุปได้ว่าโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานร่วมกัน   มีรูปแบบ  
การติดต่อสื่อสาร การประสานงานกับหน่วยงาน ภายในโรงเรียนที่ชัดเจนทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนความสามารถในการปรับตัวและ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายมีผลการประเมินเท่ากัน สรุปได้ว่า ด้านความสามารถในการปรับตัว สถานศึกษา
มีความตื่นตัวและพร้อมที่จะรับการเปลี่ยน แปลงอยู่ตลอดเวลา โรงเรียนยังมีความตระหนักอยู่เสมอในการแสวงหา
แนวคิดและวิธีการด าเนินงานใหม่ โรงเรียนสามารถกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญและยอมรับ      
ในการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามแนวทางแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ส่วนความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการ
สามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถประสานงานกับผู้ปกครอง และชุมชนในการสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียนและสามารถจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนท าให้ผู้เรียนมีความรู้ 
มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  นิตยา  มังวอ (2547 : 57-59) ได้ศึกษา 
ปัญหาการสร้างทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฉะเชิงเทรา  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
และเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน และด้านการตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการท างาน มีรายละเอียดดังนี้ 
คือ 1)  ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการประเมินผลโครงการที่ได้ปฏิบัติแล้วและผู้บริหารได้แจ้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึง  
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการท างานโดยทั่วกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า ได้แก่ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน พร้อมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการ 2) ด้านการตรวจสอบ
ทบทวนผลงานและวิธีการท างาน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ มีการน าเสนอผลการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกฝ่ายได้รับทราบพร้อมทั้งชี้แจงจุดเด่น จุดด้อยในการท างานงานและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายได้รับการตรวจสอบ  
โดยวิธีและรูปแบบเดียวกันโดยครบถ้วนด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ราตรี  วีระวัฒน์โสภณ 
(2548 : 91-94)  ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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อบรมเรื่องการนิเทศการสอน 4) ด้านการส่งเสริมและจัดสภาพแวดล้อม ครูมีความต้องการพัฒนาองค์การดังนี้  
พัฒนาโรงอาหารให้มีความสะอาด  ถูกสุขลักษณะ  จัดระบบสาธารณูปโภคให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน และ
จัดสถานที่พักผ่อน ให้เพียงพอกับจ านวนนักเรียน ส่วนรายการที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ อบรมเกี่ยวกับการจัด
สภาพแวดล้อมเพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ 5) ด้านการร่วมมือกับชุมชนประชาสัมพันธ์ ครูมีความต้องการการพัฒนา
องค์กร ดังนี้ เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่บุคลากรในโรงเรียน  และชุมชนเห็นความส าคัญในการจัดการศึกษา  
ให้ชุมชนเข้ามาใช้สถานที่ของโรงเรียนในการจัดกิจกรรมและสร้างเครือข่ายทางการศึกษากับสถานประกอบการ
ภายในท้องถิ่น  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ปิติชาย  ตันปิติ (2547 : 149-150) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ปัจจัยเชิงระบบที่ส่งผลต่อประสิทธิผลองค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  ผลการศึกษาพบว่า 1) ประสิทธิผล
องค์การของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน จ าแนกตามองค์ประกอบย่อยพบว่า ทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับ
มากทุกด้าน โดยความสามารถในการรักษาแบบแผนทางวัฒนธรรมมีค่าเฉลี่ยสูงสุด สรุปได้ว่าผู้บริหารประพฤติ
ปฏิบัติตนอยู่ในกรอบของศีลธรรมอันดี สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ครูนอกจากนี้ ผู้บริหารและครูยังสามารถ
ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดแีก่นักเรียน ผู้ปกครองและชมุชนนอกจากนี ้ ครูและบุคลากรยังมีความรักและความผูกพัน
และศรัทธาต่อสถาบันมีความภาคภูมิใจที่มีส่วนในการพัฒนาการศึกษาของชาติ รองลงมาคือ ความสามารถ   
ในการบูรณาการ สรุปได้ว่าโรงเรียนส่งเสริมสนับสนุนให้มีบรรยากาศที่เอื้อต่อการท างานร่วมกัน   มีรูปแบบ  
การติดต่อสื่อสาร การประสานงานกับหน่วยงาน ภายในโรงเรียนที่ชัดเจนทั้งรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการเพื่อให้ทุกฝ่ายสามารถท างานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนความสามารถในการปรับตัวและ
ความสามารถในการบรรลุเป้าหมายมีผลการประเมินเท่ากัน สรุปได้ว่า ด้านความสามารถในการปรับตัว สถานศึกษา
มีความตื่นตัวและพร้อมที่จะรับการเปลี่ยน แปลงอยู่ตลอดเวลา โรงเรียนยังมีความตระหนักอยู่เสมอในการแสวงหา
แนวคิดและวิธีการด าเนินงานใหม่ โรงเรียนสามารถกระตุ้นและส่งเสริมให้ครูเห็นความส าคัญและยอมรับ      
ในการเปลี่ยนแปลง เพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปตามแนวทางแห่งพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
ส่วนความสามารถในการบรรลุเป้าหมาย สรุปได้ว่า ผู้บริหารมีภาวะผู้น า และมีความสามารถในการบริหารจัดการ
สามารถใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด สามารถประสานงานกับผู้ปกครอง และชุมชนในการสนับสนุนกิจกรรม
ของโรงเรียนและสามารถจัดสภาพแวดล้อมและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียนท าให้ผู้เรียนมีความรู้ 
มีสุขภาพพลานามัยสมบูรณ์แข็งแรง  สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  นิตยา  มังวอ (2547 : 57-59) ได้ศึกษา 
ปัญหาการสร้างทีมงานของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานฉะเชิงเทรา  เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับปานกลาง ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูง คือ ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจน
และเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน และด้านการตรวจสอบทบทวนผลงานและวิธีการท างาน มีรายละเอียดดังนี้ 
คือ 1)  ด้านวัตถุประสงค์ที่ชัดเจนและเป้าหมายที่เห็นพ้องต้องกัน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ มีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการในการประเมินผลโครงการที่ได้ปฏิบัติแล้วและผู้บริหารได้แจ้งให้บุคลากรที่เกี่ยวข้องได้ทราบถึง  
วัตถุประสงค์ เป้าหมายของการท างานโดยทั่วกัน ส่วนข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ า ได้แก่ ผู้บริหารให้ครูมีส่วนร่วมก าหนด
นโยบายและแผนพัฒนาโรงเรียน พร้อมทั้งมีการแต่งตั้งคณะกรรมการเพื่อด าเนินการ 2) ด้านการตรวจสอบ
ทบทวนผลงานและวิธีการท างาน พบว่า ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูง ได้แก่ มีการน าเสนอผลการตรวจสอบให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกฝ่ายได้รับทราบพร้อมทั้งชี้แจงจุดเด่น จุดด้อยในการท างานงานและผู้ปฏิบัติงานทุกฝ่ายได้รับการตรวจสอบ  
โดยวิธีและรูปแบบเดียวกันโดยครบถ้วนด้วยความเป็นธรรม สอดคล้องกับผลการศึกษาของ  ราตรี  วีระวัฒน์โสภณ 
(2548 : 91-94)  ได้ศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
สระแก้ว เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 1) การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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สระแก้ว เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณารายด้านแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก ยกเว้นด้านการเปิดเผย 
และเผชิญหน้าอยู่ในระดับปานกลาง 2) การเปรียบเทียบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามประเภทโรงเรียน โดยรวมแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
ยกเว้นด้านการเปิดเผยและการเผชิญหน้า โรงเรียนประถมศึกษา โรงเรียนขยายโอกาสและโรงเรียนมัธยมศึกษา 
แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สวดคล้องกับผลการศึกษาของ  McGregor, Douglas และ 
Burvis (1970 : 103-A) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การศึกษาบทบาทของผู้น าทีมในด้านของการติดต่อสื่อสาร ผลการวิจัย
พบว่า การติดต่อ สื่อสารภายในองค์กรจะต้องเป็นแบบสองทางโดยมีการวางแผนอย่างเป็นระบบจึงจะท าให้
ผู้น าทีมและสมาชิกทุกคนมีความเข้าใจได้ตรงกัน  และสามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นอันที่จะน าไปสู่ความชัดเจน
ในการท างาน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของ Sillins, Zarins และ Mulford (2002 : 24-32) ได้ท าการวิจัย
เพื่อหาคุณลักษณะ และกระบวนการที่บ่งชี้โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นโครงการวิจัยในประเทศออสเตรเลีย 
กลุ่มตัวอย่างที่เป็นครูและผู้บริหารในโรงเรียนรัฐออสเตรเลียใต้ (South Australia) และแทสมาเนีย (Tasmania) 
ผู้วิจัยน าเสนอองค์ประกอบของคุณลักษณะของโรงเรียนที่เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ 7 ด้าน คือ การวิเคราะห์
สภาพแวดล้อม การพัฒนาเป้าหมายร่วมกัน การสร้างบรรยากาศการเรียน การสอนแบบร่วมมือการกระตุ้นใช้
ความคิดริเริ่มและกล้าเสี่ยง ทบทวนสิ่งที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่องานของโรงเรียน การสร้างงานให้ดีขึ้นและ
โอกาสในการพัฒนาวิชาชีพอย่างต่อเนื่อง เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบ
เชิงส ารวจ ผลการวิจัยพบว่าองค์ประกอบที่สร้างขึ้นไม่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จึงได้ท าการสร้างสเกล
องค์ประกอบใหม่  ได้องค์ประกอบใหม่ 4 โมเดล คือ บรรยากาศไว้ใจและร่วมมือ การริเริ่ม และกล้าเสี่ยง   
พันธกิจร่วม  และการพัฒนาวิชาชีพ ผลการวิเคราะห์องค์ประกอบ พบว่า โมเดลโครงสร้างคุณลักษณะที่ก าหนดขึ้น
มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  2.  ผลการสร้างและประเมินร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
มีรายละเอียดดังนี้ 1)  ผลการสร้างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามองค์ประกอบ
ของรูปแบบที่ก าหนดไว้ คือ  หลักการ  วัตถุประสงค์  วิธีด าเนินงาน  ประกอบด้วย องค์ประกอบหลักที่ 4  ด้าน  
ได้แก่  ด้านบุคคล  ด้านงาน  ด้านทีมงาน  และด้านองค์กร  ผลการประเมินด้านความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของร่างรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา พบว่า  ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
2) ผลการสร้างคู่มือด าเนินงานการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา  
ประกอบด้วย ดังนี้  หลักการและเหตุผล วัตถุประสงค์ ข้อจ ากัดในการน าคู่มือไปใช้  วิธีการน าคู่มือไปใช้     
แบบสรุปองค์ประกอบของรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา วิธีด าเนินงานรูปแบบ
การสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา เกณฑ์การประเมินการใช้รูปแบบการสร้างทีมงานของ
ผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา แบบประเมินผลการ ใช้รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียน 
ระดับมัธยมศึกษา  และเงื่อนไขความส าเร็จของรูปแบบ  ผลการประเมินด้านความเหมาะสมของคู่มือการด าเนินงาน
การพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผูบ้ริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาที่จัดท าขึ้นพบว่า ภาพรวมมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับผลการศึกษาของ ธีระ  หมื่นศรี (2546 : 65-66) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการสร้าง
ทีมงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสามมุก-บางปลาสร้อย เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 การศึกษาวิจัย
ครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจ (Survey Research) ผลการศึกษา พบว่า 1) การสร้างทีมงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตสามมุก-บางปลาสร้อย เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 อยู่ในระดับมาก 2)  การสร้างทีมงานของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา สหวิทยาเขตสามมุก-บางปลาสร้อย เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ระหว่างบุคลากรหลัก
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กับครูผู้สอน ด้านบทบาทที่สมดุลแตกต่างกันส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 3) การสร้างทีมงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตสามมุก-บางปลาสร้อย เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่แตกต่างกันโดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีการสร้างทีมงานมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และสอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของ Anderson (1995 : 3690-A) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามรูปแบบการสร้างทีมงาน
ของตนเองกับประเพณีนิยมหรือแบบปิรามิด โดย ศึกษาจากทัศนคติของนักการศึกษาในโครงการขยายโอกาส
ด้านการบริหร พบว่า ทัศนคติเกี่ยวกับสภาพ แวดล้อมการท างานและสภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติโดยกลุ่มตัวอย่างจากเขตตะวันออกมีทัศนคติในทางบวกใน  2 ปัจจัย คือ ตัวแปร
สภาพแวดล้อมการท างานและตัวแปรสภาวะผู้น ามีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีความเห็นเก่ียวกับการสื่อสาร 
ไปทางลดลง  
  3.  การประเมินรูปแบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 
            ผลการประเมินรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามองค์ประกอบ
ของรูปแบบที่ก าหนดไว้ คือ  หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินงาน การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ  
ผลของการประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ทั้งนี้อาจเนื่องจากรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีการด าเนินการโดยกระบวนการ
สร้างทีมงาน  5 ขั้นคือ การรับรู้ปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ  การน าแผนไป
ปฏิบัติ และการประเมินผลลัพธ์จาการด าเนินการ สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารของ Dyer (1977 : 46-49) ; 
Shermerhorn, Hunt and Oborn (1994 : 328) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.  ควรน าการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไปแก้ปัญหา
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียน โดยปรับตามบริบทของโรงเรียน 
  2. การด าเนินงานตามรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาต้อง
ด าเนินการตามหลักการมีส่วนร่วม  หลักการท างานเป็นทีม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักการกระจายอ านาจ 
  3. การใช้รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ควรให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนและปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบมากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. ควรมีการวิจัยและทดลองใช้รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ทุกขนาดโรงเรียน 
  2.  ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาพรวม
ระดับภูมิภาคต่อไป 
  3.  ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเชื่อมโยง
ของหน่วยงานทุกระดับที่เก่ียวข้องกับการศึกษาของชาติ 
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กับครูผู้สอน ด้านบทบาทที่สมดุลแตกต่างกันส่วนด้านอื่นไม่แตกต่างกัน 3) การสร้างทีมงานของโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สหวิทยาเขตสามมุก-บางปลาสร้อย เขตพื้นที่การศึกษาชลบุรี เขต 1 ระหว่างโรงเรียนขนาดกลางกับโรงเรียน
ขนาดใหญ่แตกต่างกันโดยโรงเรียนขนาดกลาง  มีการสร้างทีมงานมากกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ และสอดคล้องกับ 
ผลการศึกษาของ Anderson (1995 : 3690-A) ได้ท าการศึกษาเรื่อง การบริหารงานตามรูปแบบการสร้างทีมงาน
ของตนเองกับประเพณีนิยมหรือแบบปิรามิด โดย ศึกษาจากทัศนคติของนักการศึกษาในโครงการขยายโอกาส
ด้านการบริหร พบว่า ทัศนคติเกี่ยวกับสภาพ แวดล้อมการท างานและสภาวะผู้น าแบบมีส่วนร่วมมีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติโดยกลุ่มตัวอย่างจากเขตตะวันออกมีทัศนคติในทางบวกใน  2 ปัจจัย คือ ตัวแปร
สภาพแวดล้อมการท างานและตัวแปรสภาวะผู้น ามีส่วนร่วม กลุ่มตัวอย่างทั้งหมดมีความเห็นเก่ียวกับการสื่อสาร 
ไปทางลดลง  
  3.  การประเมินรูปแบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมธัยมศึกษา 
            ผลการประเมินรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ตามองค์ประกอบ
ของรูปแบบที่ก าหนดไว้ คือ  หลักการ วัตถุประสงค์ วิธีด าเนินงาน การประเมินผล และเงื่อนไขความส าเร็จ  
ผลของการประเมินด้านความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
ทั้งนี้อาจเนื่องจากรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา มีการด าเนินการโดยกระบวนการ
สร้างทีมงาน  5 ขั้นคือ การรับรู้ปัญหา การรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล การวางแผนปฏิบัติการ  การน าแผนไป
ปฏิบัติ และการประเมินผลลัพธ์จาการด าเนินการ สอดคล้องกับทฤษฎีการบริหารของ Dyer (1977 : 46-49) ; 
Shermerhorn, Hunt and Oborn (1994 : 328) 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.  ควรน าการพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาไปแก้ปัญหา
เก่ียวกับการบริหารโรงเรียน โดยปรับตามบริบทของโรงเรียน 
  2. การด าเนินงานตามรูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาต้อง
ด าเนินการตามหลักการมีส่วนร่วม  หลักการท างานเป็นทีม  หลักความรับผิดชอบ  และหลักการกระจายอ านาจ 
  3. การใช้รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา ควรให้ผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียมีส่วนร่วมทุกขั้นตอนและปฏิบัติตามคู่มือการใช้รูปแบบมากที่สุด 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1. ควรมีการวิจัยและทดลองใช้รูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
ทุกขนาดโรงเรียน 
  2.  ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาในภาพรวม
ระดับภูมิภาคต่อไป 
  3.  ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการสร้างทีมงานของผู้บริหารโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาเชื่อมโยง
ของหน่วยงานทุกระดับที่เก่ียวข้องกับการศึกษาของชาติ 
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การปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่มาเรียนในโรงเรียน จังหวัดสุรินทร์ 
Adaptation of Cambodian Students Enrolling Schools in Surin Province 

 
วสันต์ชัย  กากแก้ว1 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่มาเรียนในโรงเรียน
จังหวัดสุรินทร์ โดยก าหนดพื้นที่แบบเจาะจงท่ีโรงเรียนบ้านด่าน ต าบลด่านพัฒนา อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
เป็นการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสังเกตแบบมีส่วนร่วม สัมภาษณ์เชิงลึก การสนทนากลุ่ม และจัดกลุ่มค าส าคัญ  
 ผลการวิจัยพบว่า 
 การปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนจังหวัดสุรินทร์ แบ่งออกเป็น 2 ส่วน 
คือ กระบวนการปรับตัวท่ีสมบูรณ์ ประกอบด้วย 6 ด้าน ดังนี้ 1) บริบทแวดล้อมและกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียน 
2) ความอบอุ่นของผู้บริหาร ครู ชุมชนและรัฐ 3) ภาษาสื่อสาร 3 ภาษาหลัก คือ ภาษาเขมร ภาษาลาว และภาษากูย 
4) เพื่อนร่วมชั้นเรียน 5) การให้ความช่วยเหลือของโรงเรียน และ 6) ความใกล้ชิดของผู้ปกครอง และการปรับตัว 
ที่ไม่สมบูรณ์ ประกอบด้วย 5 ด้าน ดังนี้ 1) แบบเรียน และแบบฝึก 2) ทัศนคติเพื่อนร่วมชั้น/โรงเรียนบางคน   
3) การบ้านและงานที่ครูมอบหมาย 4) ความคาดหวังจากผู้ปกครอง และ 5) การเดินทางมาเรียน  
 
ค าส าคัญ : การปรับตัว  

 
Abstract 

 The purposes of this research were to study the adaptation of Cambodian students 
enrolling schools in Surin province; By defining specific areas where Bandan school Tambon 
Bandanpathana Kap choeng district Surin Province is the qualitative research by cooperative 
observation, in-depth interviews, group discussions and group keywords. 
 The research findings were as follows: 
 Owing to the adaptation of Cambodian students, there 2 types of adaptation 
including the complete adaptation and the incomplete adaptation. Specifically, the complete 
adaptation comprises of the adaptation according to : 1) the Context location; and activities 
outside the classroom 2) the warmth of administrators, teachers, Community and state 
officers, 3) the 3 main languages for communication (Khmer, Lao and Kui, languages), 4) the 
classmates, 5) the support from school, and 6) the relationship with parents. On the other 
hand, the incomplete adaptation consists of the 5 adaptation relating to : 1) textbooks and 
exercises; 2) attitudes of some classmates or other students in the school; 3) homework and 
assignments, 4) parents’ expectation; and 5) school travelling.     
 
Keyword : Adaptation 
 
                                                           
1 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ 
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2 
 
บทน า 
 การปรับตัวเป็นกระบวนการที่บุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ หรือสิ่งมีชีวิตทั้งมวลได้เผชิญกับสภาพแวดล้อม
หรือสิ่งแวดล้อมใหม่แล้วให้การยอมรับกับสิ่งใหม่ให้สามารถด ารงชีพโดยการปรับตัว ปรับพฤติกรรม ปรับสรีระ 
หรือปรับเคมีภายในให้สามารถอยู่รอดได้อย่างมีความสุขเพราะว่าโลกใบนี้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา     
จึงตั้งประเด็นค าถามก่อนว่า หากบุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ หรือสิ่งมีชีวิตทั้งมวลหากไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมของโลกท่ีมีเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีที่สิ้นสุดนั้นจะมีสภาพอย่างไร จึงได้มี   
นักทฤษฎี ชาร์ลส์  ดาร์วิน เป็นผู้เริ่มใช้ค าว่า “การปรับตัว” (Adaptation) ในทฤษฎีว่าด้วยการวิวัฒนาการ 
เมื่อ ค.ศ. 1859 โดยได้สรุปว่าโลกของเราเป็นที่อยู่อาศัยร่วมกันของสรรพสิ่งทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต การอาศัย
อยู่ร่วมกันนั้นจะต้องมีการพึ่งพาซึ่งกันและกันอย่างมีความสมดุลโดยธรรมชาติจะคัดเลือกสิ่งมีชีวิตเพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมบริเวณนั้นๆจึงจะด ารงชีวิตอยู่ได้ (Darwin  Charles 1859 : online) พร้อมกันนั้น
สามารถสืบสายพันธุ์ถ่ายทอดไปยังลูกหลานต่อๆไป โดยมีองค์ประกอบหลัก 3 ส่วนที่มีความสัมพันธ์กันกับ  
การอยู่รอด คือ สิ่งมีชีวิต การปรับตัว และสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์และภูมิอากาศ ที่สิ่งมีชีวิตจะต้อง     
อยู่ร่วมกันโดยกระบวนการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมบริเวณนั้นๆ และ Roy (1999 : 23, อ้างถึงใน
เบญจมาศ สุขศรีเพ็ง 2560 : 1) กล่าวว่า “ระบบการปรับตัวของบุคคลเป็นระบบเปิดภายในมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างไม่หยุดนิ่งมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกตลอดเวลา” 
 การปรับตัวจึงเป็นปฏิกิริยาที่ส าคัญของสิ่งมีชีวิตในสภาพแวดล้อมนั้นๆ กรณีนักเรียน ชาวกัมพูชา
ที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนตามแนวชายแดนไทย จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งนักเรียนดังกล่าวก็จะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อม
และบริบททางสังคมใหม่ที่ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานของตนเข้ามาเรียน ในโรงเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา จากการสัมภาษณ์นายชรินทร์  หงษ์ทอง (2559, สิงหาคม 17) รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านด่าน.พบว่า “ปัจจุบันที่โรงเรียนบ้านด่านมีนักเรียนชาวกัมพูชาเข้ามาเรียน จ านวน 22 คน และ  
ยังมีอีกหลายโรงเรียนที่มีนักเรียนชาวกัมพูชาเข้ามาเรียน” ส่วนการให้ข้อมูลเพิ่มเติมของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
ประทีป แขรัมย์ (2559, สัมภาษณ์) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้กล่าวว่า 
“มีนักศึกษาชาวกัมพูชามาเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน หลายคนได้จบ
การศึกษาระดับมหาบัณฑิตและมีแนวโน้มจะเข้ามาเรียนเพิ่มขึ้น”  
 การที่นักเรียนชาวกัมพูชาได้เข้ามาเรียนในโรงเรียนของประเทศไทยย่อมต้องเผชญิกับสภาพแวดลอ้มใหม่
จ าเป็นจะต้องมีการปรับตัว อีกทั้งนักเรียนไทยเมื่อมีคนแปลกหน้าเข้ามาร่วมเรียนในโรงเรียนแล้วย่อมเกิดปฏิกิริยา
ของการยอมรับและการปรับตัวต่อกัน จึงประเด็นที่ผู้วิจัยสนใจและให้ความส าคัญกับการค้นหาว่า กรณีนักเรียน
ชาวกัมพูชาเข้ามาเรียนในชั้นเรียนร่วมกับนักเรียนไทย  ในโรงเรียนแถบชายแดนจังหวัดสุรินทร์จะมีปฏิกริิยาต่อ
การปรับตัวให้เข้ากับบริบททางสังคมใหม่อย่างไร พร้อมกันนั้นจากการศึกษาครั้งนี้จะเป็นข้อมูลทางวิชาการ
ให้กับการจัดการศึกษาของประเทศไทย กรณีกับหากมีชาวกัมพูชาเข้ามาเรียนในท้องที่อื่นๆ ตามแนวชายแดน
ตั้งแต่จังหวัดอุบลราชธานีไปจนถึงจังหวัดตราด ระยะทาง 805 กิโลเมตร มีช่องด่านที่รัฐได้เปิดเป็นด่านถาวร   
6 ด่าน ประกอบด้วย ด่านอรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ด่านช่องสะง า จังหวัดศรีสะเกษ ด่านช่องบก ช่องอานม้า 
จังหวัดอุบลราชธานี ด่านคลองใหญ่ จังหวัดตราด และด่านบ้านแหลม จังหวัดจันทบุรี และด่านช่องจอม 
จังหวัดสุรินทร์ และยังมีด่านที่ยังไม่เปิดเป็นด่านถาวรอีกจ านวนมากซึ่งจะเป็นบทเรียนในเชิงพื้นที่ว่า หากมีนักเรียน
ชาวกัมพูชาที่ประสงค์จะเข้ามาเรียนในประเทศไทยตามชายแดนระหว่างไทยกับกัมพูชา บริเวณอืน่ๆ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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บทน า 
 การปรับตัวเป็นกระบวนการที่บุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ หรือสิ่งมีชีวิตทั้งมวลได้เผชิญกับสภาพแวดล้อม
หรือสิ่งแวดล้อมใหม่แล้วให้การยอมรับกับสิ่งใหม่ให้สามารถด ารงชีพโดยการปรับตัว ปรับพฤติกรรม ปรับสรีระ 
หรือปรับเคมีภายในให้สามารถอยู่รอดได้อย่างมีความสุขเพราะว่าโลกใบนี้มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา     
จึงตั้งประเด็นค าถามก่อนว่า หากบุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ หรือสิ่งมีชีวิตทั้งมวลหากไม่สามารถปรับตัวให้เข้ากับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดล้อมของโลกที่มีเปลี่ยนแปลงอย่างไม่มีที่สิ้นสุดนั้นจะมีสภาพอย่างไร จึงได้มี   
นักทฤษฎี ชาร์ลส์  ดาร์วิน เป็นผู้เริ่มใช้ค าว่า “การปรับตัว” (Adaptation) ในทฤษฎีว่าด้วยการวิวัฒนาการ 
เมื่อ ค.ศ. 1859 โดยได้สรุปว่าโลกของเราเป็นที่อยู่อาศัยร่วมกันของสรรพสิ่งทั้งสิ่งมีชีวิตและสิ่งไม่มีชีวิต การอาศัย
อยู่ร่วมกันนั้นจะต้องมีการพึ่งพาซึ่งกันและกันอย่างมีความสมดุลโดยธรรมชาติจะคัดเลือกสิ่งมีชีวิตเพื่อให้เกิด
ความเหมาะสมกับสิ่งแวดล้อมบริเวณนั้นๆจึงจะด ารงชีวิตอยู่ได้ (Darwin  Charles 1859 : online) พร้อมกันนั้น
สามารถสืบสายพันธุ์ถ่ายทอดไปยังลูกหลานต่อๆไป โดยมีองค์ประกอบหลัก 3 ส่วนที่มีความสัมพันธ์กันกับ  
การอยู่รอด คือ สิ่งมีชีวิต การปรับตัว และสภาพแวดล้อมทางภูมิศาสตร์และภูมิอากาศ ที่สิ่งมีชีวิตจะต้อง     
อยู่ร่วมกันโดยกระบวนการปรับตัวให้เข้ากับสภาพแวดล้อมบริเวณนั้นๆ และ Roy (1999 : 23, อ้างถึงใน
เบญจมาศ สุขศรีเพ็ง 2560 : 1) กล่าวว่า “ระบบการปรับตัวของบุคคลเป็นระบบเปิดภายในมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างไม่หยุดนิ่งมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกตลอดเวลา” 
 การปรับตัวจึงเป็นปฏิกิริยาที่ส าคัญของสิ่งมีชีวิตในสภาพแวดล้อมนั้นๆ กรณีนักเรียน ชาวกัมพูชา
ที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนตามแนวชายแดนไทย จังหวัดสุรินทร์ ซึ่งนักเรียนดังกล่าวก็จะต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อม
และบริบททางสังคมใหม่ที่ผู้ปกครองนิยมส่งบุตรหลานของตนเข้ามาเรียน ในโรงเรียนตั้งแต่ระดับประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา และระดับอุดมศึกษา จากการสัมภาษณ์นายชรินทร์  หงษ์ทอง (2559, สิงหาคม 17) รองผู้อ านวยการ
โรงเรียนบ้านด่าน.พบว่า “ปัจจุบันที่โรงเรียนบ้านด่านมีนักเรียนชาวกัมพูชาเข้ามาเรียน จ านวน 22 คน และ  
ยังมีอีกหลายโรงเรียนที่มีนักเรียนชาวกัมพูชาเข้ามาเรียน” ส่วนการให้ข้อมูลเพิ่มเติมของผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. 
ประทีป แขรัมย์ (2559, สัมภาษณ์) ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ได้กล่าวว่า 
“มีนักศึกษาชาวกัมพูชามาเรียนที่มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ระดับปริญญาเอก จ านวน 3 คน หลายคนได้จบ
การศึกษาระดับมหาบัณฑิตและมีแนวโน้มจะเข้ามาเรียนเพิ่มขึ้น”  
 การที่นักเรียนชาวกัมพูชาได้เข้ามาเรียนในโรงเรียนของประเทศไทยย่อมต้องเผชญิกับสภาพแวดลอ้มใหม่
จ าเป็นจะต้องมีการปรับตัว อีกทั้งนักเรียนไทยเมื่อมีคนแปลกหน้าเข้ามาร่วมเรียนในโรงเรียนแล้วย่อมเกิดปฏิกิริยา
ของการยอมรับและการปรับตัวต่อกัน จึงประเด็นที่ผู้วิจัยสนใจและให้ความส าคัญกับการค้นหาว่า กรณีนักเรียน
ชาวกัมพูชาเข้ามาเรียนในชั้นเรียนร่วมกับนักเรียนไทย  ในโรงเรียนแถบชายแดนจังหวัดสุรินทร์จะมีปฏิกริิยาต่อ
การปรับตัวให้เข้ากับบริบททางสังคมใหม่อย่างไร พร้อมกันนั้นจากการศึกษาครั้งนี้จะเป็นข้อมูลทางวิชาการ
ให้กับการจัดการศึกษาของประเทศไทย กรณีกับหากมีชาวกัมพูชาเข้ามาเรียนในท้องที่อื่นๆ ตามแนวชายแดน
ตั้งแต่จังหวัดอุบลราชธานีไปจนถึงจังหวัดตราด ระยะทาง 805 กิโลเมตร มีช่องด่านที่รัฐได้เปิดเป็นด่านถาวร   
6 ด่าน ประกอบด้วย ด่านอรัญประเทศ จังหวัดสระแก้ว ด่านช่องสะง า จังหวัดศรีสะเกษ ด่านช่องบก ช่องอานม้า 
จังหวัดอุบลราชธานี ด่านคลองใหญ่ จังหวัดตราด และด่านบ้านแหลม จังหวัดจันทบุรี และด่านช่องจอม 
จังหวัดสุรินทร์ และยังมีด่านที่ยังไม่เปิดเป็นด่านถาวรอีกจ านวนมากซึ่งจะเป็นบทเรียนในเชิงพื้นที่ว่า หากมีนักเรียน
ชาวกัมพูชาที่ประสงค์จะเข้ามาเรียนในประเทศไทยตามชายแดนระหว่างไทยกับกัมพูชา บริเวณอืน่ๆ ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
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จะได้เรียนรู้ สร้างความเข้าใจเพื่อการปรับตัวของผู้เรียน และสถานศึกษาต้องรับมือ เตรียมการด้านพัฒนาคน
ระหว่างประเทศรวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ระหว่างสองแผ่นดินจึงจะสามารถน าไปสู่การเปิดประตูเชื่อมอาเซียน
ในหลายมิติเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์แบบพึ่งพาระหว่างกันซึ่งไม่ได้ถูกก าหนดด้วยขอบเขตของประเทศ (Nation) 
พร้อมก้าวผ่านปัญหาอุปสรรคระหว่างพรมแดนที่ไม่มีวันแยกจากกันแต่ต้องอยู่ร่วมกัน เพื่อด าเนินกิจกรรม
ระหว่างประเทศสู่มิตรภาพที่ดีอย่างยั่งยืนต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่มาเรียนในโรงเรียน 
จังหวัดสุรินทร์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร คือ โรงเรียนบ้านด่าน บ้านด่านพัฒนา ต าบลบ้านด่าน อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ 
ผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วย นักเรียนกัมพูชา ผู้บริหาร คณะครู และผู้ปกครอง  
 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย การปรับตัวที่มีความสมบูรณ์ และการปรับตัวที่ยังไม่สมบูรณ์ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนบ้านด่าน ครูจ านวน โรงเรียนบ้านด่านมีครูประจ าการทั้งหมด 27 คน 
นักเรียน 471 คน และนักเรียนชาวกัมพูชา จ านวน 22 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ โดยการสังเกต การสังเกตแบบมีส่วนร่วม โดยแบ่งการสังเกตออกเป็นช่วงเวลา       
3 ช่วง คือ ก่อนเข้าเรียน ระหว่างเรียน และหลังเลิกเรียน จดบันทึก ถ่ายภาพนิ่ง และภาพเคลื่อนไหว 
 การวิเคราะห์ข้อมูล เป็นการจัดกลุ่มค าส าคัญเป็นองค์ประกอบจากการสนทนากลุ่มและเสริมการ
สัมภาษณ์เชิงลึก 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 การศึกษาการปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่มาเรียนของโรงเรียนในจังหวัดสุรินทร์  ผู้วิจัย
ก าหนดขั้นตอนการวิจัย ดังนี้  
  1.  ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี หลักการการปรับตัว และบริบททางการบริหารโรงเรียนที่มีนักเรียน
ชาวกัมพูชาเข้ามาเรียนในโรงเรียน 
  2.  ก าหนดผู้ให้ข้อมูลหลัก ประกอบด้วยนักเรียนไทยในชั้นเรียนที่มีนักเรียนชาวกัมพูชามาเรียน
ร่วมชั้น ครูประจ าชั้นที่มีนักเรียนชาวกัมพูชามาเรียนร่วมชั้น ผู้อ านวยการโรงเรียน ครูฝุาย -วิชาการโรงเรียน 
และผู้ปกครองนักเรียนชาวกัมพูชา 
  3.  จัดสนทนากลุ่ม (Focus Group) จ านวน 16 คน และการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth 
Interviews) โดยการสัมภาษณ์นักเรียน ครูประจ าชั้นของนักเรียนที่มีนักเรียนชาวกัมพูชามาเรียนร่วมชั้น     
ครูผู้อ านวยการโรงเรียน และผู้ปกครองนักเรียนชาวกัมพูชาที่ประเทศกัมพูชา  
  4.  จัดกลุ่มค า สรุปตีความหมาย สรุป และเขียนรายงาน  
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สรุปผลการวิจัย  
 สรุปผลการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน 1) บริบททั่วไป 2) การปรับตัว ดังนี้ 
  1.  บริบททั่วไป โรงเรียนบ้านด่าน ตั้งอยู่ที่บ้านด่าน หมู่ที่ 1 ต าบลด่านพัฒนา อ าเภอกาบเชิง 
จังหวัดสุรินทร์ เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ห่างจากด่านช่องจอมซึ่งเป็นด่านถาวรเชื่อมระหว่างประเทศไทยกับราชอาณาจักร
กัมพูชาระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตร ส่วนอีกฟากหนึ่งทางด้านกัมพูชา คือด่านโอร์เสม็ด บ้านโอร์เสม็ด กรุงส าโรง 
จังหวัดอุดรมีชัย โรงเรียนบ้านด่านจัดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ ระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
ตอนต้น เป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีครูทั้งหมด 27 คน มีนักเรียน 471 คน ในจ านวนนี้มีนักเรียนชาวกัมพูชา
จ านวน 22 คนกระจายเข้ามาเรียนอยู่ในระดับชั้นเรียนต่างๆ  
   นักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ กลุ่มนักเรียนที่มีพ่อหรือ
แม่คนไทยกับพ่อหรือแม่ชาวกัมพูชาซึ่งมีทะเบียนเป็นคนไทย นักเรียนกลุ่มนี้สามารถเข้าเรียนได้เป็นปกติ และ
กลุ่มนักเรียนที่มีทั้งพ่อและแม่เป็นชาวกัมพูชาซึ่งมีความต้องการให้ลูกได้เข้ามาเรียนในโรงเรียนที่ประเทศไทย
โดยมีแรงขับภายในของผู้ปกครองที่ต้องการให้ลูกมีความมั่นคงทางการศึกษาบนฐานความเชื่อถือศรัทธาต่อ
ระบบการศึกษาไทยในด้านคุณภาพการศึกษา การยกระดับฐานะทางสังคมของครอบครัว และความสามารถ  
ในการอ่านออกเขียนภาษาไทยทั้งนี้ได้เพื่อโอกาสที่ดีในอนาคตของลูกๆ  
   การสมัครเข้าเรียนจะต้องน าหลักฐานสมัคร ประกอบด้วย ส าเนาทะเบียนบ้าน และใบสูติบัตร 
บิดาหรือมารดาจะหลักฐานมาแจ้งเข้าเรียนตอนเปิดปีการศึกษาใหม่โดยโรงเรียนจะออกหลักฐานการเข้ามาเรียน 
ลงในทะเบียนนักเรียน กรอกชื่อเด็ก ชื่อบิดา มารดา ที่อยู่ วันเดือนปีเกิดจากนั้นจะต้องก าหนดเลขรหัสในทะเบียน
นักเรียนเป็นเลข 13 หลักเช่นเดียวกับหมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชนคนไทยซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้ก าหนดให้โรงเรียนที่มีนักเรียนต่างชาติเข้ามาเรียนจะต้องก าหนดขึ้นไว้เป็นกรณี
พิเศษเพื่อจ าแนกการขึ้นทะเบียนนักเรียนชาวต่างชาติที่เข้ามาเรียนในประเทศไทยให้เห็นแตกต่างจากคนไทย
อย่างชัดเจน กล่าวคือ จะก าหนดรหัสตัวแรกเป็นตัว G ย่อมาจากค าว่า Generate หมายถึง การก าเนิดซึ่งก าหนดขึ้น
โดยระบบ DMC (Data Management Center) หลักที่ 2 และ 3 หมายถึง รหัสจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ คือ 
รหัส 32 หลักที่ 4 และ 5 หมายถึง รหัสอ าเภอ อ าเภอกาบเชิง คือรหัส 06 หลักที่ 6 และ 7 หมายถึง รหัสปีการศึกษา 
และหลักที่ 8 ถึง 13 หมายถึง เลขล าดับที่ของนักเรียนที่ไม่มีเลขประจ าตัว เช่น รหัสกรณีนักเรียนโรงเรียนบ้านด่าน 
ชื่อเด็กชายวัน  กิมลี รหัสนักเรียน G320658000002 เด็กหญิงเสียว  อิง รหัสนักเรียน G320659000004 เป็นต้น 
จากนั้นฝุายทะเบียนจะให้ผู้ปกครองและนักเรียนพิมพ์ลายนิ้วมือทั้งมือซ้ายและมือขวา จ านวน 10 นิ้วลง      
ในกระกระดาษเพื่อส่งท าทะเบียนแฟูมประวัติไปยังกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 
เพื่อตรวจสอบประวัติทางด้านความมั่นคงและขึ้นทะเบียนคนต่างด้าวที่เข้ามาพ านักอาศัยอยู่ในประเทศไทย 
จากนั้นโรงเรียนจะจัดท ารายงานการรับนักเรียนต่างด้าวส่งต่อไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 เพื่อรายงานต่อไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแล
นักเรียนต่างด้าวทั่วประเทศพร้อมกับเสนอขอจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนต่อส านักงบประมาณ
โดยอัตราเงินอุดหนุนรายหัว หากเป็นระดับก่อนประถมศึกษา ได้รับจัดสรรคนละ 1,950 บาท ระดับประถมศึกษา
คนละ 2,400 บาท และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คนละ 3,500 บาท ซึ่งอัตรานี้เท่ากับนักเรียนไทยทุกประการ
ไม่มีความแตกต่างแต่อย่างใดรวมไปถึงการให้การสนับสนุนในช่วยเหลือด้านอื่นๆ อีกด้วย เช่น งบอุดหนุน
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สรุปผลการวิจัย  
 สรุปผลการวิจัยออกเป็น 2 ส่วน 1) บริบททั่วไป 2) การปรับตัว ดังนี้ 
  1.  บริบททั่วไป โรงเรียนบ้านด่าน ตั้งอยู่ที่บ้านด่าน หมู่ที่ 1 ต าบลด่านพัฒนา อ าเภอกาบเชิง 
จังหวัดสุรินทร์ เป็นโรงเรียนที่ตั้งอยู่ห่างจากด่านช่องจอมซึ่งเป็นด่านถาวรเชื่อมระหว่างประเทศไทยกับราชอาณาจักร
กัมพูชาระยะทางประมาณ 3 กิโลเมตร ส่วนอีกฟากหนึ่งทางด้านกัมพูชา คือด่านโอร์เสม็ด บ้านโอร์เสม็ด กรุงส าโรง 
จังหวัดอุดรมีชัย โรงเรียนบ้านด่านจัดการเรียนการสอน 3 ระดับ คือ ระดับอนุบาล ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา
ตอนต้น เป็นโรงเรียนขนาดกลาง มีครูทั้งหมด 27 คน มีนักเรียน 471 คน ในจ านวนนี้มีนักเรียนชาวกัมพูชา
จ านวน 22 คนกระจายเข้ามาเรียนอยู่ในระดับชั้นเรียนต่างๆ  
   นักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนแบ่งออกเป็น 2 กลุ่มใหญ่ๆ คือ กลุ่มนักเรียนที่มีพ่อหรือ
แม่คนไทยกับพ่อหรือแม่ชาวกัมพูชาซึ่งมีทะเบียนเป็นคนไทย นักเรียนกลุ่มนี้สามารถเข้าเรียนได้เป็นปกติ และ
กลุ่มนักเรียนที่มีทั้งพ่อและแม่เป็นชาวกัมพูชาซึ่งมีความต้องการให้ลูกได้เข้ามาเรียนในโรงเรียนที่ประเทศไทย
โดยมีแรงขับภายในของผู้ปกครองที่ต้องการให้ลูกมีความมั่นคงทางการศึกษาบนฐานความเชื่อถือศรัทธาต่อ
ระบบการศึกษาไทยในด้านคุณภาพการศึกษา การยกระดับฐานะทางสังคมของครอบครัว และความสามารถ  
ในการอ่านออกเขียนภาษาไทยทั้งนี้ได้เพื่อโอกาสที่ดีในอนาคตของลูกๆ  
   การสมัครเข้าเรียนจะต้องน าหลักฐานสมัคร ประกอบด้วย ส าเนาทะเบียนบ้าน และใบสูติบัตร 
บิดาหรือมารดาจะหลักฐานมาแจ้งเข้าเรียนตอนเปิดปีการศึกษาใหม่โดยโรงเรียนจะออกหลักฐานการเข้ามาเรียน 
ลงในทะเบียนนักเรียน กรอกชื่อเด็ก ชื่อบิดา มารดา ที่อยู่ วันเดือนปีเกิดจากนั้นจะต้องก าหนดเลขรหัสในทะเบียน
นักเรียนเป็นเลข 13 หลักเช่นเดียวกับหมายเลขบัตรประจ าตัวประชาชนคนไทยซึ่งส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (สพฐ.) ได้ก าหนดให้โรงเรียนที่มีนักเรียนต่างชาติเข้ามาเรียนจะต้องก าหนดขึ้นไว้เป็นกรณี
พิเศษเพื่อจ าแนกการขึ้นทะเบียนนักเรียนชาวต่างชาติที่เข้ามาเรียนในประเทศไทยให้เห็นแตกต่างจากคนไทย
อย่างชัดเจน กล่าวคือ จะก าหนดรหัสตัวแรกเป็นตัว G ย่อมาจากค าว่า Generate หมายถึง การก าเนิดซึ่งก าหนดขึ้น
โดยระบบ DMC (Data Management Center) หลักที่ 2 และ 3 หมายถึง รหัสจังหวัด จังหวัดสุรินทร์ คือ 
รหัส 32 หลักที่ 4 และ 5 หมายถึง รหัสอ าเภอ อ าเภอกาบเชิง คือรหัส 06 หลักที่ 6 และ 7 หมายถึง รหัสปีการศึกษา 
และหลักที่ 8 ถึง 13 หมายถึง เลขล าดับที่ของนักเรียนที่ไม่มีเลขประจ าตัว เช่น รหัสกรณีนักเรียนโรงเรียนบ้านด่าน 
ชื่อเด็กชายวัน  กิมลี รหัสนักเรียน G320658000002 เด็กหญิงเสียว  อิง รหัสนักเรียน G320659000004 เป็นต้น 
จากนั้นฝุายทะเบียนจะให้ผู้ปกครองและนักเรียนพิมพ์ลายนิ้วมือทั้งมือซ้ายและมือขวา จ านวน 10 นิ้วลง      
ในกระกระดาษเพื่อส่งท าทะเบียนแฟูมประวัติไปยังกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) 
เพื่อตรวจสอบประวัติทางด้านความมั่นคงและขึ้นทะเบียนคนต่างด้าวที่เข้ามาพ านักอาศัยอยู่ในประเทศไทย 
จากนั้นโรงเรียนจะจัดท ารายงานการรับนักเรียนต่างด้าวส่งต่อไปยังส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 เพื่อรายงานต่อไปยังส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งเป็นหน่วยงานที่ก ากับดูแล
นักเรียนต่างด้าวทั่วประเทศพร้อมกับเสนอขอจัดตั้งงบประมาณเงินอุดหนุนรายหัวนักเรียนต่อส านักงบประมาณ
โดยอัตราเงินอุดหนุนรายหัว หากเป็นระดับก่อนประถมศึกษา ได้รับจัดสรรคนละ 1,950 บาท ระดับประถมศึกษา
คนละ 2,400 บาท และระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คนละ 3,500 บาท ซึ่งอัตรานี้เท่ากับนักเรียนไทยทุกประการ
ไม่มีความแตกต่างแต่อย่างใดรวมไปถึงการให้การสนับสนุนในช่วยเหลือด้านอื่นๆ อีกด้วย เช่น งบอุดหนุน
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   จากนั้นครูประจ าชั้นที่รับนักเรียนมาเรียนร่วมในชั้นเรียนก็จะน ารายชื่อนักเรียนที่เขียนบันทึก
ลงในบัญชีเรียกชื่อ สมุดประจ าตัวนักเรียน แบบแสดงผลคุณลักษณะอันพึ่งประสงค์ บันทึกผลการพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียน สมุดบันทึกผลการเรียน และบันทึกรายงานสุขภาพซึ่งเป็นไปตามแบบฟอร์มงานธุรการชั้นเรียนต่างๆ
เหมือนกับนักเรียนไทยทั้งหมด โดยไม่มีการแบ่งแยกออกจากทะเบียนต่างหาก  
   วันแรกของการเปิดเทอมเบื้องต้นจะเป็นการแนะน าตัวนักเรียนชาวกัมพูชาเพื่อให้เป็นที่รู้จัก
ของนักเรียนภายในโรงเรียนโดยผู้อ านวยการโรงเรียนจะแนะน านักเรียนชาวกัมพูชาที่มาเข้าเรียนใหม่ในตอนเช้า
ด้านหน้าแถวรวมบริเวณเสาธงเพื่อแนะน าท าความเข้าใจกับคณะครูและนักเรียนทั้งหมดของโรงเรียน จากนั้น
ครูประจ าชั้นก็จะน ามาแนะน าในชั้นเรียนอีกครั้งหนึ่ง นักเรียนส่วนใหญ่ที่เข้ามาเรียนจะเริ่มเข้ามาเรียนในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 เพราะเหตุผลตามความพร้อมของผู้ปกครองที่จะสามารถรับส่งได้อย่างสะดวกสบายไม่ห่วงว่า
ลูกยังเล็กเกินไป และในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 1 จะเป็นชั้นที่ได้เริ่มเรียนภาษาไทยพร้อมกับการฝึกอ่าน สะกดค า 
และฝึกเขียนพร้อมๆ กับนักเรียนร่วมชั้นเดียวกัน จากนั้นก็จะมีการเลื่อนชั้นประจ าปีไปตามล าดับ การด าเนินชีวิต 
ในชั้นเรียนก็เป็นไปตามปกติพร้อมกับได้รับการช่วยเหลือแนะน าเสมือนกับนักเรียนไทยทุกๆ คน ซึ่งสิทธิการปฏิบัติ
ต่อนักเรียนชาวกัมพูชาเท่าเทียมกับนักเรียนไทยทุกประการ 
   การเดินทางมาเรียน โรงเรียนบ้านด่านได้ท าความตกลงร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐที่ได้เข้า
มาท าหน้าที่บริเวณด่านช่องจอม ได้แก่ ฝุายปกครอง ฝุายทหาร ฝุายการประสานงานพื้นที่ชายแดนไทย-กัมพูชา 
และส านักงานต ารวจตรวจคนเข้าเมือง (ตม.) ให้ช่วยอ านวยความสะดวกในการเข้าออกระหว่างประเทศให้กับ
นักเรียนที่มาเข้าเรียน ผู้วิจัยสังเกตพบว่า นักเรียนที่มาเรียนในแต่ละวันจะไม่ผ่านพิธีการทางการฑูตไม่มีหนังสือ
ผ่านแแดน (Passport) หรือหนังสือผ่านแดนชั่วคราวก็สามารถเดินทางเข้าออกระหว่างประเทศได้อย่างสะดวกสบาย
เพียงแค่แต่งกายด้วยชุดนักเรียน ปั้นจักรยานหรือผู้ปกครองมาส่งด้วยเหตุผลน่าจะเป็นฑูตทางวัฒนธรรมและ
สายสัมพันธ์ที่ดีระหว่างชุมชนชายแดน 
  2.  การปรับตัว แบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การปรับตัวที่สมบูรณ์ และ 2) การปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์ 
ดังนี้ 
   2.1 การปรับตัวที่สมบูรณ์ หมายถึง กระบวนการที่บุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ หรือสิ่งมีชีวิต     
ทั้งมวลได้เผชิญกับสภาพแวดล้อม หรือ สิ่งแวดล้อมใหม่แล้วสามารถอยู่ได้อย่างมีความสุขโดยปราศจากข้อวิตก
กังวล ข้อกดดัน ความยุ่งยากใจ ความเครียด และ/หรือความคับข้องใจใน 6 ประเด็น ดังนี้ 
    1)  สภาพบริบทแวดล้อม และกิจกรรมนอกห้องเรียน ด้านสภาพบริบทแวดล้อมโรงเรียน
ประกอบด้วยอาคารเรียน ห้องเรียน สนามเด็กเล่น สนามฟุตบอล ลานอเนกประสงค์ ต้นไม้ ห้องเสริมกิจกรรมต่างๆ 
เช่น โรงอาหาร ห้องประชุม ห้องสมุด ห้องพยาบาล ฐานพระพุทธรูป ฯลฯ สิ่งปลูกสร้างทางบริบทแวดล้อม
เหล่านี้ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างประเทศของตน รวมถึงสภาพทางภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศอีก
ด้วยพูดง่ายๆ ว่า “อยู่กันคนละฟากเขา” มีความคุ้นเคยเสมือนบ้านตนเอง จึงไม่เป็นปัญหาและอุปสรรคในด้าน
การปรับตัว และด้านกิจกรรมนอกห้องเรียน เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนตั้งแต่ก่อนเข้าเรียน ช่วงพักเที่ยง 
และหลังเลิกเรียน ได้แก ่เกมการเล่นหรือกิจกรรมนันทนาการ โดยเฉพาะการเล่นโยนห่วงโซ่พลาสติก การเล่น
ยางยืด การกระโดดยาง การเล่นหมากเก็บ การวิ่งไล่จับ เป็นต้น กิจกรรมการเล่นกีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ 
วอลเลย์บอล เป็นต้น โรงเรียนแห่งนี้ถือว่ากิจกรรมกีฬาเป็นกิจกรรมเด่นของโรงเรียน และได้ก าหนดให้การเล่นกีฬา
เป็นเอกลักษณ์ประจ าของโรงเรียนด้วยว่า “กีฬาเด่น” ถือได้ว่าเป็นกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนที่ผู้เรียนได้มี
โอกาสร่วมกันเล่นอย่างสนุกสนาน หยอกล้อ และพูดคุย การเล่นกีฬาเป็นการออกก าลังกาย และกิจกรรม
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นันทนาการนี้ได้สร้างการเสริมพัฒนาการ และเสริมการปรับความสุขเกิดประโยชน์กับการท าให้มีการปรับตัว
เข้าหากันได้อย่างรวดเร็ว  
    2) ความอบอุ่นแห่งมิตรภาพของผู้บริหาร ครู ชุมชนและรัฐ พบว่า โรงเรียนแห่งนี้   
ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาที่มีต่อประเทศเพื่อนบ้านมาอย่างยาวนาน ครูภายในโรงเรียนกเ็ช่นกันให้ความช่วยเหลอื
ดูแลและเอาใจใส่ด้วยเหตุผลของความเมตตา กรุณาที่มีต่อผู้เรียนพร้อมกันนั้นนักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียน
ไม่ได้เป็นภาระให้กับผู้บริหารและครูแต่อย่างใด รวมไปถึงชุมชนบ้านด่านก็ให้การสนับสนุน และรัฐบาลไทยก็ได้
ให้ความช่วยเหลือกับผู้เรียนชาวกัมพูชา ความอบอุ่นของผู้บริหาร คณะครู ชุมชนและรัฐเช่นนี้นับว่าเป็นสัญญาณ
ที่แสดงออกถึงความร่วมมือระหว่างประชาชนของทั้งสองประเทศในอนาคตที่ต้องให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
นักเรียนและผู้ปกครองเชื่อมั่นในการบริหารและการบริการจากฝุายบริหาร ครูและภาครัฐจนเกิดความส านึกบุญคุณ
ที่มีต่อประเทศไทย ไว้วางใจต่อบุตรหลานที่เข้ามาเรียน โดยไม่หวาดระแวง หรือวิตกว่าจะถูกกดดัน หรือกีดกัน
จากผู้บริหาร ครู ชุมชนและภาครัฐซึ่งส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียน 
    3)  ภาษาและวัฒนธรรม ประชาชนในจังหวัดสุรินทร์มีภาษาและวัฒนธรรมมาจาก   
3 ส่วนหลักๆ คือ ภาษาเขมร ภาษาลาว (อีสาน) และภาษากูย ส าหรับที่บ้านด่านใช้ภาษาเพ่ือการสื่อสารพอเข้าใจได้
ใน 3 ภาษา คือ ใช้ภาษาเขมร ประมาณร้อยละ 80 ภาษาลาว (อีสาน) ประมาณร้อยละ 60 และภาษากูย ประมาณ
ร้อยละ 10 และค าอื่นๆ ง่ายนั้น ทุกคนในจังหวัดสุรินทร์เกือบทุกคนสามารถสื่อสารระหว่างภาษาพอเข้าใจ   
ซึ่งกันและกัน ดังนั้น ภาษาส าหรับนักเรียนกัมพูชาที่ได้เข้ามาเรียนในโรงเรียนนั้นจึงไม่ใช่ปัญหาและอุปสรรคต่อ
การปรับตัวเพราะเข้าใจซึ่งกันและกัน รวมไปถึงนักเรียนชาวกัมพูชาก็พอเข้าใจในภาษาไทยอยู่บ้างแล้ว  ดังนั้น 
การปรับตัวทางด้านภาษาและวัฒนธรรมจึงไม่ใช่ปัญหาและอุปสรรคต่อการปรับตัวของนักเรียนที่เข้ามาเรียน
แต่อย่างใดในทางกลับกันยังสร้างความมั่นใจอีกว่าในโรงเรียนแห่งนี้มีความเป็นมิตรของเพื่อนร่วมชั้นที่สามารถ
สื่อภาษาและวัฒนธรรมเดียวกันอย่างลงตัวเสมือนกับไปเรียนที่บ้านตนเอง 
    4)  เพื่อนร่วมชั้นเรียน การเรียนภายในชั้นเรียนจ าเป็นจะต้องได้รับความไว้วางใจ
ระหว่างเพื่อนร่วมชั้นเพื่อให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันพึ่งพากัน 
    5)  การให้ความช่วยเหลือของโรงเรียน จากที่กล่าวมาภาครัฐไทยได้ให้ความช่วยเหลือ
กับนักเรียนต่างชาติมีโอกาสสิทธิเท่าเทียมกับนักเรียนไทยทุกประการ ดังที่ได้น าเสนอมาบางส่วนซึ่งทางโรงเรียน  
ก็ไม่ได้คิดว่าบุคคลใดเป็นคนต่างด้าวหรือคนไทย ไม่มีการเลือกปฏิบัติที่แตกต่างกัน  พร้อมให้ความช่วยเหลือ
ร่วมมือระหว่างกันอย่างดี 
    6)  ความใกล้ชิดของผู้ปกครอง ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เข้ามาประกอบอาชีพค้าขาย
ที่ตลาดช่องจอม ตลาดแห่งนี้มีปริมาณลูกค้าทั้งคนไทยและคนกัมพูชาเข้ามาจับจ่ายเลือกซื้อสินค้าจ านวนมาก 
โดยเฉพาะช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ หรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ บางคนพ านักอยู่ที่ร้านขายของของตนเอง ท าให้
บางคนจ าเป็นต้องส่งบุตรหลานของตนมาเรียนที่โรงเรียนบ้านด่านจึงมีโอกาสที่ได้ใกล้ชิดกับบุตรหลานของตน 
บางช่วงหยุดพักกลางวันบิดามารดาหรือญาติบางคนก็ยังน าอาหารกลางวันมาเสริมเพิ่มเติมให้อีกด้วย อีกทั้ง      
ยังได้มีโอกาสพบกับครูประจ าชั้นพูดคุยซักถามปัญหาทางการเรียนอีกด้วย จึงเป็นความใกล้ชิดระหว่างเด็กกับ
ผู้ปกครอง และโรงเรียน ซึ่งก็ไม่มีข้อวิตกหรือหวาดระแวงระหว่างกันแต่อย่างใด นักเรียนก็แสงดออกถึงความมั่นคง
ต่อการอยู่เรียนภายในโรงเรียน 



359ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

6 
 
นันทนาการนี้ได้สร้างการเสริมพัฒนาการ และเสริมการปรับความสุขเกิดประโยชน์กับการท าให้มีการปรับตัว
เข้าหากันได้อย่างรวดเร็ว  
    2) ความอบอุ่นแห่งมิตรภาพของผู้บริหาร ครู ชุมชนและรัฐ พบว่า โรงเรียนแห่งนี้   
ได้ให้ความส าคัญกับการศึกษาที่มีต่อประเทศเพื่อนบ้านมาอย่างยาวนาน ครูภายในโรงเรียนกเ็ช่นกันให้ความช่วยเหลอื
ดูแลและเอาใจใส่ด้วยเหตุผลของความเมตตา กรุณาที่มีต่อผู้เรียนพร้อมกันนั้นนักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียน
ไม่ได้เป็นภาระให้กับผู้บริหารและครูแต่อย่างใด รวมไปถึงชุมชนบ้านด่านก็ให้การสนับสนุน และรัฐบาลไทยก็ได้
ให้ความช่วยเหลือกับผู้เรียนชาวกัมพูชา ความอบอุ่นของผู้บริหาร คณะครู ชุมชนและรัฐเช่นนี้นับว่าเป็นสัญญาณ
ที่แสดงออกถึงความร่วมมือระหว่างประชาชนของทั้งสองประเทศในอนาคตที่ต้องให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง 
นักเรียนและผู้ปกครองเชื่อมั่นในการบริหารและการบริการจากฝุายบริหาร ครูและภาครัฐจนเกิดความส านึกบุญคุณ
ที่มีต่อประเทศไทย ไว้วางใจต่อบุตรหลานที่เข้ามาเรียน โดยไม่หวาดระแวง หรือวิตกว่าจะถูกกดดัน หรือกีดกัน
จากผู้บริหาร ครู ชุมชนและภาครัฐซึ่งส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียน 
    3)  ภาษาและวัฒนธรรม ประชาชนในจังหวัดสุรินทร์มีภาษาและวัฒนธรรมมาจาก   
3 ส่วนหลักๆ คือ ภาษาเขมร ภาษาลาว (อีสาน) และภาษากูย ส าหรับท่ีบ้านด่านใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารพอเข้าใจได้
ใน 3 ภาษา คือ ใช้ภาษาเขมร ประมาณร้อยละ 80 ภาษาลาว (อีสาน) ประมาณร้อยละ 60 และภาษากูย ประมาณ
ร้อยละ 10 และค าอื่นๆ ง่ายนั้น ทุกคนในจังหวัดสุรินทร์เกือบทุกคนสามารถสื่อสารระหว่างภาษาพอเข้าใจ   
ซึ่งกันและกัน ดังนั้น ภาษาส าหรับนักเรียนกัมพูชาที่ได้เข้ามาเรียนในโรงเรียนนั้นจึงไม่ใช่ปัญหาและอุปสรรคต่อ
การปรับตัวเพราะเข้าใจซึ่งกันและกัน รวมไปถึงนักเรียนชาวกัมพูชาก็พอเข้าใจในภาษาไทยอยู่บ้างแล้ว  ดังนั้น 
การปรับตัวทางด้านภาษาและวัฒนธรรมจึงไม่ใช่ปัญหาและอุปสรรคต่อการปรับตัวของนักเรียนที่เข้ามาเรียน
แต่อย่างใดในทางกลับกันยังสร้างความมั่นใจอีกว่าในโรงเรียนแห่งนี้มีความเป็นมิตรของเพื่อนร่วมชั้นที่สามารถ
สื่อภาษาและวัฒนธรรมเดียวกันอย่างลงตัวเสมือนกับไปเรียนที่บ้านตนเอง 
    4)  เพื่อนร่วมชั้นเรียน การเรียนภายในชั้นเรียนจ าเป็นจะต้องได้รับความไว้วางใจ
ระหว่างเพื่อนร่วมชั้นเพื่อให้ความช่วยเหลือซึ่งกันและกันพึ่งพากัน 
    5)  การให้ความช่วยเหลือของโรงเรียน จากที่กล่าวมาภาครัฐไทยได้ให้ความช่วยเหลือ
กับนักเรียนต่างชาติมีโอกาสสิทธิเท่าเทียมกับนักเรียนไทยทุกประการ ดังที่ได้น าเสนอมาบางส่วนซึ่งทางโรงเรียน  
ก็ไม่ได้คิดว่าบุคคลใดเป็นคนต่างด้าวหรือคนไทย ไม่มีการเลือกปฏิบัติที่แตกต่างกัน  พร้อมให้ความช่วยเหลือ
ร่วมมือระหว่างกันอย่างดี 
    6)  ความใกล้ชิดของผู้ปกครอง ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เข้ามาประกอบอาชีพค้าขาย
ที่ตลาดช่องจอม ตลาดแห่งนี้มีปริมาณลูกค้าทั้งคนไทยและคนกัมพูชาเข้ามาจับจ่ายเลือกซื้อสินค้าจ านวนมาก 
โดยเฉพาะช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ หรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ บางคนพ านักอยู่ที่ร้านขายของของตนเอง ท าให้
บางคนจ าเป็นต้องส่งบุตรหลานของตนมาเรียนที่โรงเรียนบ้านด่านจึงมีโอกาสที่ได้ใกล้ชิดกับบุตรหลานของตน 
บางช่วงหยุดพักกลางวันบิดามารดาหรือญาติบางคนก็ยังน าอาหารกลางวันมาเสริมเพิ่มเติมให้อีกด้วย อีกทั้ง      
ยังได้มีโอกาสพบกับครูประจ าชั้นพูดคุยซักถามปัญหาทางการเรียนอีกด้วย จึงเป็นความใกล้ชิดระหว่างเด็กกับ
ผู้ปกครอง และโรงเรียน ซึ่งก็ไม่มีข้อวิตกหรือหวาดระแวงระหว่างกันแต่อย่างใด นักเรียนก็แสงดออกถึงความมั่นคง
ต่อการอยู่เรียนภายในโรงเรียน 
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   2.2 การปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์ หมายถึง กระบวนการที่บุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ หรือสิ่งมีชีวิต  
ทั้งมวลได้เผชิญกับสภาพแวดล้อม หรือ สิ่งแวดล้อมใหม่แล้วยังมีสภาพข้อข้อวิตกกังวล ข้อกดดัน ความยุ่งยากใจ 
ความเครียด และ/หรือความคับข้องใจที่ยังค้างคาในใจ ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 
    1)  แบบเรียนและแบบฝึก เมื่อเข้ามาเรียนแล้วแบบเขียนแบบเรียนและแบบฝึกต่างๆ
ล้วนเป็นภาษาไทย นักเรียนชาวกัมพูชาจึงไม่เคยได้เห็นมาก่อนจึงสร้างความวิตกกังวลมาก อีกทั้งช่วงเย็นหลัง
เลิกเรียนกลับไปถึงบ้านบิดามารดายังส่งลูกไปเรียนภาษาเขมรซึ่งเป็นภาษาหลักของตน หรือบางคนยังส่งลูก   
ไปเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติมอีกด้วย ดังนั้น ข้อวิตกที่ท าให้เกิดความเครียดที่จะส่งผลต่อการปรับตัวคือ แบบเรียน
และแบบฝึกที่เป็นภาษาไทยที่ตนเองไม่คุ้นเคย อย่างไรก็ตามภาษาไทยจะเป็นปัญหาในช่วงต้นๆ เท่านั้น 
    2)  ทัศนคติเพื่อนร่วมชั้น/โรงเรียนบางคน กรณีนักเรียนกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในประเทศไทย
จะมีนักเรียนบางคนได้วางตัวเป็นเจ้าถิ่น หากไม่พอใจจะเรียกว่า “ไอ้เขมร” ซึ่งเป็นค าพูดที่มีนัยของการเหยียดหยัน 
เพราะว่า ค าว่า “เขมร” ดูเหมือนว่าเขาด้อยและอ่อนแอกว่า 
    3)  การบ้านและงานที่ครูมอบหมาย นักเรียนชาวกัมพูชาเมื่อครูได้มอบหมายให้ท า
การบ้านจะเกิดความกังวลใจและความไม่มั่นใจบ้าง เพราะหากท าไม่ได้หรือไม่เข้าใจจะไปถามผู้ปกครองก็ยิ่งสร้าง
ความกังวลมากกว่าเดิมเพราะว่า ผู้ปกครองก็อ่านภาษาไทยไม่ได้ ดังนั้น วิธีการแก้ไขของนักเรียนจากการสังเกต
พบว่า หากครูมอบหมายการบ้านนักเรียนชาวกัมพูชาจะรีบท าการบ้านให้เสร็จตั้งแต่ช่วงหลังเลิกเรียน และ  
หากไม่เข้าใจก็จะน าไปสอบถามคุณครูเพิ่มเติมอีกด้วยจะไม่น าการบ้านไปท าที่บ้านของตนเอง 
    4)  ความคาดหวังจากผู้ปกครอง ผู้ปกครองจะมีความคาดหวังสูงกับลูกๆ ของตน จะเร่ง
ให้เรียนแข่งขันกับเพื่อนร่วมชั้นเรียนด้วย แต่ในขณะเดียวกันนักเรียนก็มีความรู้สึกว่าต้องท าให้ได้ดีกว่านักเรียนไทย 
ดังนั้นความคาดหวังของผู้ปกครองมีส่วนท าให้เกิดการปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์ 
    5) การเดินทางมาเรียน นักเรียนจะมีความวิตกกังวลเรื่องการมาโรงเรียนสายด้วย
เหตุปัจจัยทางด้านสภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะช่วงฤดูฝน เนื่องจากปริมาณฝนตกแนวเทือกเขาพนมดงรักจะมี
ฝนตกชุกมากกว่าฟื้นที่อื่นๆ ของจังหวัดสุรินทร์เพราะว่า ช่วงฤดูมรสุมตะวันตกเฉียงใต้พัดผ่านมาปะทะกับ  
แนวสันเขาท าให้มวลอากาศยกตัวสูงขึ้นมาปะทะกับมวลอากาศเย็นของปุาไม้จึงท าให้บริเวณเทือกเขาพนมดงรัก  
มีปริมาณฝนตกมากกว่าพื้นที่ชั้นในของจังหวัดสุรินทร์  
 
อภิปรายผล 
 ผู้วิจัยได้สรุปและอภิปรายผลการปรับตัวของนกัเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนจังหวัดสุรินทร์ 
ออกเป็น 2 ส่วน คือ 1) การปรับตัวที่สมบูรณ์ และ 2) การปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์ ดังนี้ 
  1.  การปรับตัวที่สมบูรณ์ หมายถึง กระบวนการที่บุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์หรือสิ่งมีชีวิตทั้งมวล
ได้เผชิญกับสภาพแวดล้อมหรือสิ่งแวดล้อมใหม่แล้วสามารถอยู่ได้อย่างมีความสุขโดยปราศจากข้อวิตกกังวล  
ข้อกดดัน ความยุ่งยากใจ ความเครียด และ/หรือความคับข้องใจใน 6 ประเด็น ดังนี้ 
   1.1  สภาพบริบทแวดล้อม และกิจกรรมนอกห้องเรียน สภาพทางกายภาพของโรงเรียน
ประกอบด้วยอาคารเรียน ห้องเรียน สนามเด็กเล่น สนามฟุตบอล ลานอเนกประสงค์ ต้นไม้ ห้องเสริมกิจกรรมต่างๆ 
เช่น โรงอาหาร ห้องประชุม ห้องสมุด ห้องพยาบาล ฐานพระพุทธรูป ฯลฯ สิ่งปลูกสร้างทางบริบทแวดล้อมเหล่านี้
ไม่ได้แสดงให้เห็นถึงความแตกต่างระหว่างประเทศของตน รวมถึงสภาพทางภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศอีกด้วยพูดง่ายๆ ว่า 



360 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

8 
 
“อยู่กันคนละฟากเขา” มีความคุ้นเคยเสมือนบ้านตนเอง จึงไม่เป็นปัญหาและอุปสรรคในด้านการปรับตัวซึ่งแตกต่าง
จากกรณีที่คนเอเซียเดินทางไปเรียนที่ยุโรปหรือสหรัฐอเมริกาจากการยืนยันของไพฑูรย์  มีกุศล (2559 :  สัมภาษณ์) 
ว่า “เคยไปเรียนที่รัฐวอชิงตัน สหรัฐอเมริกาที่นั้นหนาวมากหิมะตกตลอดวันออกไปไหนไม่ได้ ช่วงแรกๆ กินไม่ได้ 
คิดถึงแต่บ้านอยากกลับบ้าน แต่ทุกวันนี้หากไปเที่ยวประเทศในแถบลาวกับเขมรรู้สึกสบายมาก เพราะว่าทั้ง
สองประเทศเหมือนกับประเทศไทย โดยเฉพาะอาหารการกิน” นั่นหมายความว่าประเทศไทยและกัมพูชาที่มี
บริบทแวดล้อมเหมือนกันไม่จ าเป็นจะต้องมีการปรับตัวเพราะความคุ้นเคยมาตั้งแต่เกิด 
    กิจกรรมนอกห้องเรียน เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนตั้งแต่ก่อนเข้าเรียน           
ช่วงพักเที่ยง และหลังเลิกเรียน ได้แก่ เกมการเล่นหรือกิจกรรมนันทนาการ โดยเฉพาะการเล่นโยนห่วงโซ่พลาสติก 
การเล่นยางยืด การกระโดดยาง การเล่นหมากเก็บ การวิ่งไล่จับ เป็นต้น กิจกรรมการเล่นกีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ 
วอลเลย์บอล เป็นต้น โรงเรียนแห่งนี้ถือว่ากิจกรรมกีฬาเป็นกิจกรรมเด่นของโรงเรียน และได้ก าหนดให้การเล่นกีฬา
เป็นเอกลักษณ์ประจ าของโรงเรียนด้วยว่า “กีฬาเด่น” ถือได้ว่าเป็นกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนที่ผู้เรียนรู้สึก
สนุกสนาน หยอกล้อ และพูดคุย การเล่นกีฬา เป็นการออกก าลังกาย และกิจกรรมนันทนาการนี้ได้สร้าง      
การเสริมพัฒนาการ และเสริมการปรับความสุขเกิดประโยชน์กับการท าให้มีการปรับตัวเข้าหากันได้อย่างรวดเร็ว 
กรรณิการ์  สุขสม (2560 : 1) กล่าวว่า “การเล่นของเด็กเป็นพัฒนาทางด้านสังคม เรียนรู้สิ่งแวดล้อม เรียนรู้
เหตุและผล การให้อภัยการยอมรับความจริง และการท างานร่วมกับผู้อื่น”  
    ดังนั้น สภาพบริบทแวดล้อมและกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนจึงเป็นส่วนที่นักเรียน
ภายในโรงเรียนได้เสริมภูมิคุ้มกันในการปรับตัวให้เกิดความคุ้นเคย สร้างพัฒนาการให้กับผู้เรียนมาตั้งแต่ วัยเยาว์ 
และสะท้อนภาพของความจริงใจและความเคารพซึ่งกันและกันที่ไม่มีความแตกต่างระหว่างความรู้สึกของผู้เรียน   
ทั้งสองประเทศท าให้นักเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมโดยปราศจากข้อวิตกกังวลต่อการปรับตัว 
   1.2  ความอบอุ่นแห่งมิตรภาพของผู้บริหาร ครู ชุมชนและรัฐ พบว่า โรงเรียนแห่งนี้ได้ให้
ความส าคัญกับการศึกษาที่มีต่อประเทศเพื่อนบ้านมาอย่างยาวนาน จากการให้ข้อมูลของวิชัย มหามาตย์ 
(2559 :  สัมภาษณ์) ผู้อ านวยการโรงเรียนพบว่า “อยู่โรงเรียนแห่งนี้มา 15 ปี มีนักเรียนจากประเทศกัมพูชา
แวะเวียนมาเรียนตั้งแต่เปิดด่านถาวร ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ปกครองเข้ามาท างานรับจ้างที่ตลาดช่องจอม จะน า
บุตรหลานมาเรียนในทุกๆ ปีมีมาเรียนเป็นประจ า ผมเองให้ความรักเมตตาแม้ว่าก่อนหน้านี้จะไม่มีการให้ความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ แต่โรงเรียนก็รับเด็กมาเรียนตลอดมา” และ รองผู้อ านวยการโรงเรียนชรินทร์  หงษ์ทอง 
(2559 :  สัมภาษณ์) ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า “ผมมาอยู่โรงเรียนนี้ 25 ปีไม่เคยย้ายไปไหน นักเรียนที่มาเรียนได้
ให้ความช่วยเหลืออย่างมาก ผมเคยเดินทางเข้าไปตามนักเรียนมาเรียนในประเทศกัมพูชาด้วย” ซึ่งผู้บริหาร    
ทั้งสองท่านได้ให้ความส าคัญ และยินดีรับนักเรียนชาวกัมพูชาเข้ามาเรียน ครูภายในโรงเรียนก็เช่นกันให้     
ความช่วยเหลือดูแลและเอาใจใส่ด้วยเหตุผลของความเมตตา กรุณาที่มีต่อผู้เรียนพร้อมกันนั้นนักเรียนชาวกัมพูชา
ที่เข้ามาเรียนไม่ได้เป็นภาระให้กับผู้บริหารและครูแต่อย่างใด ในทางกลับกันนักเรียนชาวกัมพูชามีความพร้อม
ทางด้านการเรียน การแต่งกายด้วยเสื้อผ้าสะอาดรีดเรียบ มีรถรับ-ส่ง และอุปกรณ์เครื่องเขียนแบบเรียนพร้อม
ซึ่งได้รับความเอาใจใส่จากผู้ปกครองมากกว่านักเรียนไทยที่ผู้ปกครองปล่อยปะละเลยให้เป็นภาระของครู      
ล าดวน  มหามาตย์ (2559 : สัมภาษณ์) ว่า “เด็กชาวกัมพูชามีความรับผิดชอบทางการเรียนให้ความส าคัญ
ทางการเรียนเหมือนถูกเสริมแรงจากผู้ปกครอง ผู้ปกครองเอาใจใส่คอยสอบถามความก้าวหน้าของลูกเป็นระยะๆ 
หากพบว่า ครูตรวจงานเด็กแล้วเขียนว่า “ให้หัดเขียนเพิ่มเติม” ผู้ปกครองจะโทรมาสอบถามว่าจะให้ช่วยอย่างไร 
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“อยู่กันคนละฟากเขา” มีความคุ้นเคยเสมือนบ้านตนเอง จึงไม่เป็นปัญหาและอุปสรรคในด้านการปรับตัวซึ่งแตกต่าง
จากกรณีที่คนเอเซียเดินทางไปเรียนที่ยุโรปหรือสหรัฐอเมริกาจากการยืนยันของไพฑูรย์  มีกุศล (2559 :  สัมภาษณ์) 
ว่า “เคยไปเรียนที่รัฐวอชิงตัน สหรัฐอเมริกาที่นั้นหนาวมากหิมะตกตลอดวันออกไปไหนไม่ได้ ช่วงแรกๆ กินไม่ได้ 
คิดถึงแต่บ้านอยากกลับบ้าน แต่ทุกวันนี้หากไปเที่ยวประเทศในแถบลาวกับเขมรรู้สึกสบายมาก เพราะว่าทั้ง
สองประเทศเหมือนกับประเทศไทย โดยเฉพาะอาหารการกิน” นั่นหมายความว่าประเทศไทยและกัมพูชาที่มี
บริบทแวดล้อมเหมือนกันไม่จ าเป็นจะต้องมีการปรับตัวเพราะความคุ้นเคยมาตั้งแต่เกิด 
    กิจกรรมนอกห้องเรียน เป็นกิจกรรมที่เกิดขึ้นภายในโรงเรียนตั้งแต่ก่อนเข้าเรียน           
ช่วงพักเที่ยง และหลังเลิกเรียน ได้แก่ เกมการเล่นหรือกิจกรรมนันทนาการ โดยเฉพาะการเล่นโยนห่วงโซ่พลาสติก 
การเล่นยางยืด การกระโดดยาง การเล่นหมากเก็บ การว่ิงไล่จับ เป็นต้น กิจกรรมการเล่นกีฬา เช่น ฟุตบอล ตะกร้อ 
วอลเลย์บอล เป็นต้น โรงเรียนแห่งนี้ถือว่ากิจกรรมกีฬาเป็นกิจกรรมเด่นของโรงเรียน และได้ก าหนดให้การเล่นกีฬา
เป็นเอกลักษณ์ประจ าของโรงเรียนด้วยว่า “กีฬาเด่น” ถือได้ว่าเป็นกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนที่ผู้เรียนรู้สึก
สนุกสนาน หยอกล้อ และพูดคุย การเล่นกีฬา เป็นการออกก าลังกาย และกิจกรรมนันทนาการนี้ได้สร้าง      
การเสริมพัฒนาการ และเสริมการปรับความสุขเกิดประโยชน์กับการท าให้มีการปรับตัวเข้าหากันได้อย่างรวดเร็ว 
กรรณิการ์  สุขสม (2560 : 1) กล่าวว่า “การเล่นของเด็กเป็นพัฒนาทางด้านสังคม เรียนรู้สิ่งแวดล้อม เรียนรู้
เหตุและผล การให้อภัยการยอมรับความจริง และการท างานร่วมกับผู้อื่น”  
    ดังนั้น สภาพบริบทแวดล้อมและกิจกรรมเสริมนอกห้องเรียนจึงเป็นส่วนที่นักเรียน
ภายในโรงเรียนได้เสริมภูมิคุ้มกันในการปรับตัวให้เกิดความคุ้นเคย สร้างพัฒนาการให้กับผู้เรียนมาตั้งแต่ วัยเยาว์ 
และสะท้อนภาพของความจริงใจและความเคารพซึ่งกันและกันที่ไม่มีความแตกต่างระหว่างความรู้สึกของผู้เรียน   
ทั้งสองประเทศท าให้นักเรียนสามารถปรับตัวเข้ากับสภาพแวดล้อมโดยปราศจากข้อวิตกกังวลต่อการปรับตัว 
   1.2  ความอบอุ่นแห่งมิตรภาพของผู้บริหาร ครู ชุมชนและรัฐ พบว่า โรงเรียนแห่งนี้ได้ให้
ความส าคัญกับการศึกษาที่มีต่อประเทศเพื่อนบ้านมาอย่างยาวนาน จากการให้ข้อมูลของวิชัย มหามาตย์ 
(2559 :  สัมภาษณ์) ผู้อ านวยการโรงเรียนพบว่า “อยู่โรงเรียนแห่งนี้มา 15 ปี มีนักเรียนจากประเทศกัมพูชา
แวะเวียนมาเรียนตั้งแต่เปิดด่านถาวร ส่วนใหญ่จะเป็นผู้ปกครองเข้ามาท างานรับจ้างที่ตลาดช่องจอม จะน า
บุตรหลานมาเรียนในทุกๆ ปีมีมาเรียนเป็นประจ า ผมเองให้ความรักเมตตาแม้ว่าก่อนหน้านี้จะไม่มีการให้ความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ แต่โรงเรียนก็รับเด็กมาเรียนตลอดมา” และ รองผู้อ านวยการโรงเรียนชรินทร์  หงษ์ทอง 
(2559 :  สัมภาษณ์) ได้ให้ข้อมูลเพิ่มเติมว่า “ผมมาอยู่โรงเรียนนี้ 25 ปีไม่เคยย้ายไปไหน นักเรียนที่มาเรียนได้
ให้ความช่วยเหลืออย่างมาก ผมเคยเดินทางเข้าไปตามนักเรียนมาเรียนในประเทศกัมพูชาด้วย” ซึ่งผู้บริหาร    
ทั้งสองท่านได้ให้ความส าคัญ และยินดีรับนักเรียนชาวกัมพูชาเข้ามาเรียน ครูภายในโรงเรียนก็เช่นกันให้     
ความช่วยเหลือดูแลและเอาใจใส่ด้วยเหตุผลของความเมตตา กรุณาที่มีต่อผู้เรียนพร้อมกันนั้นนักเรียนชาวกัมพูชา
ที่เข้ามาเรียนไม่ได้เป็นภาระให้กับผู้บริหารและครูแต่อย่างใด ในทางกลับกันนักเรียนชาวกัมพูชามีความพร้อม
ทางด้านการเรียน การแต่งกายด้วยเสื้อผ้าสะอาดรีดเรียบ มีรถรับ-ส่ง และอุปกรณ์เครื่องเขียนแบบเรียนพร้อม
ซึ่งได้รับความเอาใจใส่จากผู้ปกครองมากกว่านักเรียนไทยที่ผู้ปกครองปล่อยปะละเลยให้เป็นภาระของครู      
ล าดวน  มหามาตย์ (2559 : สัมภาษณ์) ว่า “เด็กชาวกัมพูชามีความรับผิดชอบทางการเรียนให้ความส าคัญ
ทางการเรียนเหมือนถูกเสริมแรงจากผู้ปกครอง ผู้ปกครองเอาใจใส่คอยสอบถามความก้าวหน้าของลูกเป็นระยะๆ 
หากพบว่า ครูตรวจงานเด็กแล้วเขียนว่า “ให้หัดเขียนเพิ่มเติม” ผู้ปกครองจะโทรมาสอบถามว่าจะให้ช่วยอย่างไร 
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และบางครั้งผู้ปกครองต้องการให้ครูช่วยสอนเสริมครูก็ยินดีให้การสนับสนุนในขณะที่ผู้ปกครองของเด็กไทย   
จะไม่เคยสอบถามเลย”  
    รวมไปถึงชุมชนบ้านด่านก็ให้การสนับสนุน และรัฐบาลไทยก็ได้ให้ความช่วยเหลือกับ
ผู้เรียนชาวกัมพูชาจ านวนมาก Prak Srey Aun (2011 : 123) กล่าวว่า “ประเทศไทยได้ให้ความช่วยเหลือลูกสาว
อย่างมากทั้งอาหารกลางวัน นมโรงเรียน เสื้อผ้า หนังสือ ต ารา สมุด ดินสอ ชุดกีฬา และเงินอุดหนุนการศึกษา
โดยไม่มีการเก็บค่าเล่าเรียนซึ่งในกัมพูชาไม่มี แม้กระทั่งสถาบันพระมหากษัตริย์โดยสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดา 
สยามบรมราชกุมารียังได้ให้ความอุปถัมป์โรงเรียนกัมปงเฌอเตียล ที่จังหวัดก าปงธมอีกด้วย” นี้เป็นเสียงสะท้อนว่า
ภาครัฐได้ให้ความส าคัญต่อชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในประเทศไทยโดยให้ขึ้นทะเบียนว่าเป็นผู้เรียน และยังให้
ความช่วยเหลือโดยไม่แบ่งแยกให้แตกต่างระหว่างไทยและกัมพูชา  
        ความอบอุ่นของผู้บริหาร คณะครู ชุมชนและรัฐเช่นนี้นับว่าเป็นสัญญาณที่แสดงออก
ถึงความร่วมมือระหว่างประชาชนของทั้งสองประเทศในอนาคตที่ต้องให้ความส าคัญอย่างต่อเนื่อง นักเรียนและ
ผู้ปกครองเชื่อม่ันในการบริหารและการบริการจากฝุายบริหาร ครูและภาครัฐจนเกิดความส านึกบุญคุณที่มีต่อ
ประเทศไทย ไว้วางใจต่อบุตรหลานที่เข้ามาเรียน โดยไม่หวาดระแวง หรือวิตกว่าจะถูกกดดัน หรือกีดกันจาก
ผู้บริหาร ครู ชุมชนและภาครัฐซึ่งส่งผลต่อการปรับตัวของนักเรียน 
   1.3  ภาษาและวัฒนธรรม ประชาชนในจังหวัดสุรินทร์มีภาษาและวัฒนธรรมมาจาก        
3 ส่วนหลักๆ คือ ภาษาเขมร ภาษาลาว (อีสาน) และภาษากูย ส าหรับที่บ้านด่านใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร      
พอเข้าใจได้ใน 3 ภาษา คือ ใช้ภาษาเขมร ประมาณร้อยละ 80 ภาษาลาว (อีสาน) ประมาณร้อยละ 60 และ 
ภาษากูย ประมาณร้อยละ 10 (วิชัย  มหามาตย์ 2559 :  สัมภาษณ์) (เหตุผลที่มีค่าเกินร้อยเพราะว่า บางคน  
จะพูดสื่อสารได้หลายภาษา) ที่ส าคัญคือหากพิจารณาเฉพาะค าหลักๆที่พอสื่อสารกันได้อย่างเข้าใจง่ายๆ เช่น 
โฮบบาย หมายถึง กินข้าว โตนา หมายถึง ไปไหน จาโดย หมายถึงกินข้าว (ภาษากูย) และค าอื่นๆ ง่ายนั้น ทุกคน
ในจังหวัดสุรินทร์เกือบทุกคนสามารถสื่อสารระหว่างภาษาพอเข้าใจซึ่งกันและกัน ดังนั้น ภาษาส าหรับนักเรียน
กัมพูชาที่ได้เข้ามาเรียนในโรงเรียนนั้นจึงไม่ใช่ปัญหาและอุปสรรคต่อการปรับตัวเพราะเข้าใจซึ่งกันและกัน    
รวมไปถึงนักเรียนชาวกัมพูชาก็พอเข้าใจในภาษาไทยอยู่บ้างแล้ว ประเด็นส าคัญอีกประการคือ ครูที่อยู่ใน
โรงเรียนนั่นเองที่ไม่สามารถสื่อสารภาษาเขมรได้ เพราะว่า ครูส่วนใหญ่จะพูดภาษาไทย และภาษาลาว กระทั่ง
มีข้อเรียกร้องจากการสนทนากลุ่มว่า ควรบรรจุครูที่สามารถสื่อสารภาษาเขมรมาเป็นครูในโรงเรียนแห่งนี้     
ส่วนทางด้านวัฒนธรรม ประเพณีนั้น จังหวัดสุรินทร์ และกัมพูชาจะมีวัฒนธรรมประเพณีที่คล้ายกันมากเพราะมี
พื้นฐานทางวัฒนธรรมเดียวกัน เช่น ประเพณีแซนโฎนตา หรือ การละเล่นพื้นเมือง เช่น กันตรึม เจรียง เป็นต้น 
        ดังนั้น การปรับตัวทางด้านภาษาและวัฒนธรรมจึงไม่ใช่ปัญหาและอุปสรรคต่อการปรับตัว
ของนักเรียนที่เข้ามาเรียนแต่อย่างใดในทางกลับกันยังสร้างความมั่นใจอีกว่าในโรงเรียนแห่งนี้มีความเป็นมิตร
ของเพื่อนร่วมชั้นที่สามารถสื่อภาษาและวัฒนธรรมเดียวกันอย่างลงตัวเสมือนกับไปเรียนที่บ้านตนเอง  
   1.4  เพื่อนร่วมชั้นเรียน การเรียนภายในชั้นเรียนจ าเป็นจะต้องได้รับความไว้วางใจระหว่าง
เพื่อนร่วมชั้นเพื่อให้ความชว่ยเหลือซึ่งกันและกันพึง่พากัน จากข้อสรุปของกลิน่  พาสดา (2559 :  สัมภาษณ์) กล่าวว่า 
“นักเรียนไทยให้การยอมรับนักเรียนกัมพูชาอย่างรวดเร็ว” ซึ่งน่าจะมีเหตุผลหลายๆ ด้านของพฤติกรรมทางสังคมไทย
ที่ยอมรับชาวต่างชาติ ชอบทักทาย มีความเป็นมิตรร่วมถึงค่านิยมใหม่ของสังคมไทยที่ได้รู้จักกับเพื่อน
ชาวต่างชาติ จากการสอบถามคนนักเรียนหลายคนที่ได้พูดคุยด้วยว่า “เพื่อนนักเรียนชาวกัมพูชาจะมีขนมมาให้กิน
ทุกวัน บางวันมีจ านวนมากยังแบ่งคุณครูและเพื่อนๆทุกคนในห้องเรียนอีกด้วย” สอดคล้องกับมาติน  วีลเลอร์ 



362 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

10 
 
(Martin  Wheeler) (2558 : 1) ฝรั่งหัวใจไทยกล่าวว่า “คนไทยเป็นคนมีน้ าใจ” ดังนั้น นักเรียนชาวกัมพูชากับ
เพื่อนร่วมชั้นซึ่งมีน้ าใจให้กับท าให้ไม่มีปัญหาข้อวิตกในการปรับตัว 
   1.5  การให้ความช่วยเหลือของโรงเรียน จากที่กล่าวมาภาครัฐไทยได้ให้ความช่วยเหลือกับ
นักเรียนต่างชาติมีโอกาสสิทธิเท่าเทียมกับนักเรียนไทยทุกประการ ดังที่ได้น าเสนอมาบางส่วน ซึ่งทางโรงเรียน 
ก็ไม่ได้คิดว่าบุคคลใดเป็นคนต่างด้าวหรือคนไทย ไม่มีการเลือกปฏิบัติที่แตกต่างกัน  พร้อมให้ความช่วยเหลือ
ร่วมมือระหว่างกันอย่างดี  
        ประเด็นการเข้าออกของนักเรียนชาวกัมพูชาของด่านตรวจคนเข้าเมือง (ต.ม.) นั้น
โรงเรียนได้มีหนังสือราชการไปถึงส านักงานตรวจคนเข้าเมืองอ าเภอกาบเชิงได้ช่วยอ านวย ความสะดวกในการมาเรียน
โดยไม่ต้องมีบัตรผ่านแดน หรือใช้หนังสือเดินประเทศไทย (Passport) ในการเข้าออกระหว่างประเทศซึ่งหน่วยงาน
ดังกล่าวก็ได้เอื้ออ านวยการให้ได้รับความสะดวกเป็นอย่างดี รวมทั้งประสานงานกับศูนย์ประสานงานความมั่นคง
ชายแดนไทย-กัมพูชา และกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน (กอ.รมน.) อีกด้วย พร้อมกันนั้นทางด้าน
การดูแลสุขภาพ กรณีหากเกิดปัญหาด้านสุขภาพอนามัย เจ็บไข้ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลด่าน ซึ่งตั้งอยู่ใกล้
กับตลาดช่องจอมก็ได้ให้ความช่วยเหลือในการรักษาดูแลสุขภาพโดยไม่เรียกเก็บค่าใช้จ่าย รวมถึงการฉีดวัคซีน
ปูองกันโรคต่างๆ อีกด้วย สอดคล้องกับเจษฏาภรณ์  พรหนองแสน (2559, สัมภาษณ์) ว่า “นักเรียนชาวกัมพูชา    
ที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนนี้ 22 คน และมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น และการให้ความช่วยเหลือไม่แตกต่างจากเด็กไทย 
หากเด็กไทยได้รับความช่วยเหลืออย่างไรก็ให้เท่ากัน ไม่มีการแบ่งแยก เช่น การแจกสมุดดินสอ อุปกรณ์การเรียน 
เสื้อผ้า นม อาหารกลางวันชุดกีฬา ไม่แตกต่างกัน รัฐบาลไทยใจกว้างอยู่แล้ว”  
    ดังนั้น การให้ความช่วยเหลือของโรงเรียน หน่วยงานทางราชการทุกภาคส่วนที่อยู่ตาม
แนวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณด่านช่องจอมได้ให้ความช่วยเหลือร่วมมือสนับสนุนให้การจัดการศึกษาแก่  
ชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนทุกหน่วยงาน ท าให้การปรับตัวของนักเรียนจึงเป็นการปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
   1.6  ความใกล้ชิดของผู้ปกครอง ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เข้ามาประกอบอาชีพค้าขาย
ที่ตลาดช่องจอม ตลาดแห่งนี้มีปริมาณลูกค้าทั้งคนไทยและคนกัมพูชาเข้ามาจับจ่ายเลือกซื้อสินค้าจ านวนมาก 
โดยเฉพาะช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ หรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ บางคนพ านักอยู่ที่ร้านขายของของตนเอง ท าให้
บางคนจ าเป็นต้องส่งบุตรหลานของตนมาเรียนที่โรงเรียนบ้านด่านจึงมีโอกาสที่ได้ใกล้ชิดกับบุตรหลานของตน 
บางช่วงหยุดพักกลางวันบิดามารดาหรือญาติบางคนก็ยังน าอาหารกลางวันมาเสริมเพิ่มเติมให้อีกด้วย อีกทั้ง   
ยังได้มีโอกาสพบกับครูประจ าชั้นพูดคุยซักถามปัญหาทางการเรียนอีกด้วย จึงเป็นความใกล้ชิดระหว่างเด็กกับ
ผู้ปกครอง และโรงเรียน ซึ่งก็ไม่มีข้อวิตกหรือหวาดระแวงระหว่างกันแต่อย่างใด นักเรียนก็แสงดออกถึงความมั่นคง
ต่อการอยู่เรียนภายในโรงเรียน 
    ดังนั้น การปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียน จังหวัดสุรินทร์  
ทั้ง 6 ประเด็นที่กล่าวมาจึงเป็นการปรับตัวที่สมบูรณ์โดยปราศจากข้อวิตกกังกล ข้อกดดัน ความยุ่งยากใจ 
ความเครียดแต่อย่างใดในทางกลับกัน กลับได้รับรู้ความรู้สึกสัมผัสกับความอบอุ่น ผูกพันที่มีต่อเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
ครู ชุมชน และภาครัฐที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนร่วมกันระหว่างสองประเทศอันจะน าไปสู่รูปแบบการปรับตัว
ระดับที่เรารู้ตัว (Conscious Attempt of Adjustment) และการปรับตัวระดับที่กระท าไปโดยไม่รู้ตัว (Unconscious 
Attempt of Adjustment) ที่เกิดจากประสาทสัมผัสอย่างซึมซับ 
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(Martin  Wheeler) (2558 : 1) ฝรั่งหัวใจไทยกล่าวว่า “คนไทยเป็นคนมีน้ าใจ” ดังนั้น นักเรียนชาวกัมพูชากับ
เพื่อนร่วมชั้นซึ่งมีน้ าใจให้กับท าให้ไม่มีปัญหาข้อวิตกในการปรับตัว 
   1.5  การให้ความช่วยเหลือของโรงเรียน จากที่กล่าวมาภาครัฐไทยได้ให้ความช่วยเหลือกับ
นักเรียนต่างชาติมีโอกาสสิทธิเท่าเทียมกับนักเรียนไทยทุกประการ ดังที่ได้น าเสนอมาบางส่วน ซึ่งทางโรงเรียน 
ก็ไม่ได้คิดว่าบุคคลใดเป็นคนต่างด้าวหรือคนไทย ไม่มีการเลือกปฏิบัติที่แตกต่างกัน  พร้อมให้ความช่วยเหลือ
ร่วมมือระหว่างกันอย่างดี  
        ประเด็นการเข้าออกของนักเรียนชาวกัมพูชาของด่านตรวจคนเข้าเมือง (ต.ม.) นั้น
โรงเรียนได้มีหนังสือราชการไปถึงส านักงานตรวจคนเข้าเมืองอ าเภอกาบเชิงได้ช่วยอ านวย ความสะดวกในการมาเรียน
โดยไม่ต้องมีบัตรผ่านแดน หรือใช้หนังสือเดินประเทศไทย (Passport) ในการเข้าออกระหว่างประเทศซ่ึงหน่วยงาน
ดังกล่าวก็ได้เอื้ออ านวยการให้ได้รับความสะดวกเป็นอย่างดี รวมท้ังประสานงานกับศูนย์ประสานงานความมั่นคง
ชายแดนไทย-กัมพูชา และกองอ านวยการรักษาความมั่นคงภายใน (กอ.รมน.) อีกด้วย พร้อมกันนั้นทางด้าน
การดูแลสุขภาพ กรณีหากเกิดปัญหาด้านสุขภาพอนามัย เจ็บไข้ โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลด่าน ซึ่งตั้งอยู่ใกล้
กับตลาดช่องจอมก็ได้ให้ความช่วยเหลือในการรักษาดูแลสุขภาพโดยไม่เรียกเก็บค่าใช้จ่าย รวมถึงการฉีดวัคซีน
ปูองกันโรคต่างๆ อีกด้วย สอดคล้องกับเจษฏาภรณ์  พรหนองแสน (2559, สัมภาษณ์) ว่า “นักเรียนชาวกัมพูชา    
ที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนนี้ 22 คน และมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น และการให้ความช่วยเหลือไม่แตกต่างจากเด็กไทย 
หากเด็กไทยได้รับความช่วยเหลืออย่างไรก็ให้เท่ากัน ไม่มีการแบ่งแยก เช่น การแจกสมุดดินสอ อุปกรณ์การเรียน 
เสื้อผ้า นม อาหารกลางวันชุดกีฬา ไม่แตกต่างกัน รัฐบาลไทยใจกว้างอยู่แล้ว”  
    ดังนั้น การให้ความช่วยเหลือของโรงเรียน หน่วยงานทางราชการทุกภาคส่วนที่อยู่ตาม
แนวชายแดนไทย-กัมพูชา บริเวณด่านช่องจอมได้ให้ความช่วยเหลือร่วมมือสนับสนุนให้การจัดการศึกษาแก่  
ชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนทุกหน่วยงาน ท าให้การปรับตัวของนักเรียนจึงเป็นการปรับตัวได้อย่างรวดเร็ว 
   1.6  ความใกล้ชิดของผู้ปกครอง ผู้ปกครองนักเรียนส่วนใหญ่เข้ามาประกอบอาชีพค้าขาย
ที่ตลาดช่องจอม ตลาดแห่งนี้มีปริมาณลูกค้าทั้งคนไทยและคนกัมพูชาเข้ามาจับจ่ายเลือกซื้อสินค้าจ านวนมาก 
โดยเฉพาะช่วงวันหยุดเสาร์-อาทิตย์ หรือวันหยุดนักขัตฤกษ์ บางคนพ านักอยู่ที่ร้านขายของของตนเอง ท าให้
บางคนจ าเป็นต้องส่งบุตรหลานของตนมาเรียนที่โรงเรียนบ้านด่านจึงมีโอกาสที่ได้ใกล้ชิดกับบุตรหลานของตน 
บางช่วงหยุดพักกลางวันบิดามารดาหรือญาติบางคนก็ยังน าอาหารกลางวันมาเสริมเพิ่มเติมให้อีกด้วย อีกทั้ง   
ยังได้มีโอกาสพบกับครูประจ าชั้นพูดคุยซักถามปัญหาทางการเรียนอีกด้วย จึงเป็นความใกล้ชิดระหว่างเด็กกับ
ผู้ปกครอง และโรงเรียน ซึ่งก็ไม่มีข้อวิตกหรือหวาดระแวงระหว่างกันแต่อย่างใด นักเรียนก็แสงดออกถึงความมั่นคง
ต่อการอยู่เรียนภายในโรงเรียน 
    ดังนั้น การปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียน จังหวัดสุรินทร์  
ทั้ง 6 ประเด็นที่กล่าวมาจึงเป็นการปรับตัวที่สมบูรณ์โดยปราศจากข้อวิตกกังกล ข้อกดดัน ความยุ่งยากใจ 
ความเครียดแต่อย่างใดในทางกลับกัน กลับได้รับรู้ความรู้สึกสัมผัสกับความอบอุ่น ผูกพันที่มีต่อเพื่อนร่วมชั้นเรียน 
ครู ชุมชน และภาครัฐที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาคนร่วมกันระหว่างสองประเทศอันจะน าไปสู่รูปแบบการปรับตัว
ระดับที่เรารู้ตัว (Conscious Attempt of Adjustment) และการปรับตัวระดับที่กระท าไปโดยไม่รู้ตัว (Unconscious 
Attempt of Adjustment) ที่เกิดจากประสาทสัมผัสอย่างซึมซับ 
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  2.  การปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์ หมายถึง กระบวนการที่บุคคล กลุ่มบุคคล สัตว์ หรือสิ่งมีชีวิตทั้งมวล
ได้เผชิญกับสภาพแวดล้อม หรือ สิ่งแวดล้อมใหม่แล้วยังมีสภาพข้อข้อวิตกกังวล ข้อกดดัน ความยุ่งยากใจ 
ความเครียด และ/หรือความคับข้องใจที่ยังค้างคาในใจ ประกอบด้วย 5 ประเด็น ดังนี้ 
   2.1 แบบเรียน และแบบฝึก เมื่อเข้ามาเรียนแล้วแบบเขียนแบบเรียนและแบบฝึกต่างๆ
ล้วนเป็นภาษาไทย นักเรียนชาวกัมพูชาจึงไม่เคยได้เห็นมาก่อนจึงสร้างความวิตกกังวลมาก อีกทั้งช่วงเย็น    
หลังเลิกเรียนกลับไปถึงบ้านบิดามารดายังส่งลูกไปเรียนภาษาเขมรซึ่งเป็นภาษาหลักของตน หรือบางคนยั งส่ง
ลูกไปเรียนภาษาอังกฤษเพิ่มเติมอีกด้วย ดังนั้น ข้อวิตกที่ท าให้เกิดความเครียดที่จะส่งผลต่อการปรับตัวคือ 
แบบเรียนและแบบฝึกที่เป็นภาษาไทยที่ตนเองไม่คุ้นเคย อย่างไรก็ตามภาษาไทยจะเป็นปัญหาในช่วงต้นๆ
เท่านั้น ครูจรรริยา  บุญคง (2560 :  สัมภาษณ์) กล่าวเสริมว่า “นักเรียนเข้ามาเรียนส่วนใหญ่มีความพร้อม    
ในด้านอายุ เพราะว่า อายุ 7 ปี แต่มาเริ่มเรียนชั้นอนุบาล 1 จึงมีความพร้อมทางการเรียน มีวุฒิภาวะดีกว่า    
พอเข้าเรียนชั้น ป. 1 จะมีความพร้อมมาก หากผ่านไปได้สักระยะหนึ่งเมื่อท าความเข้าใจได้แล้ว นักเรียนชาวกัมพูชา
จะเรียนรู้ได้อย่างรวดเร็ว” 
   2.2 ทัศนคติเพื่อนร่วมชั้น/โรงเรียนบางคน กรณีนักเรียนกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในประเทศไทย
จะมีนักเรียนบางคนได้วางตัวเป็นเจ้าถิ่น หากไม่พอใจจะเรียกว่า “ไอ้เขมร” ซึ่งเป็นค าพูดที่มีนัยของการเหยียดหยัน 
เพราะว่า ค าว่า “เขมร” ดูเหมือนว่าเขาด้อยและอ่อนแอกว่า สุภาพร  บุญครอง (2560 : สัมภาษณ์) กล่าวว่า 
“บางครั้งเด็กไทยจะอิจฉา ชอบหยิบฉวยของใช้เขาบ้างหยิกบ้าง ส่วนพฤติกรรมก้าวร้าวรังแกเด็กไทยไม่มี” 
ดังนั้น การปรับตัวของนักเรียนชาวกัมพูชาที่มาเรียนในโรงเรียนจังหวัดสุรินทร์นั้น ก็จะมีความเครียดและความวิตก
ในกรณีนี้บ้าง แต่ก็ยังพอยอมรับได้เพราะคนเหล่าที่เข้ามาเรียนส่วนจะเรียนดีและตั้งใจเรียน 
   2.3 การบ้านและงานที่ครูมอบหมาย นักเรียนชาวกัมพูชาเมื่อครูได้มอบหมายให้ท า
การบ้านจะเกิดความกังวลใจและความไม่มั่นใจบ้าง เพราะหากท าไม่ได้หรือไม่เข้าใจจะไปถามผู้ปกครองก็ยิ่ง
สรา้งความกังวลมากกว่าเดิมเพราะว่า ผู้ปกครองก็อ่านภาษาไทยไม่ได้ ดังนั้น วิธีการแก้ไขของนักเรียนจากการสังเกต
พบว่า หากครูมอบหมายการบ้านนักเรียนชาวกัมพูชาจะรีบท าการบ้านให้เสร็จตั้งแต่ช่วงหลังเลิกเรียน และ  
หากไม่เข้าใจก็จะน าไปสอบถามคุณครูเพิ่มเติมอีกด้วยจะไม่น าการบ้านไปท าที่บ้านของตนเอง  
   2.4 ความคาดหวังจากผู้ปกครอง ผู้ปกครองจะมีความคาดหวังสูงกับลูกๆ ของตน จะเร่ง
ให้เรียนแข่งขันกับเพื่อนร่วมชั้นเรียนด้วย แต่ในขณะเดียวกันนักเรียนก็มีความรู้สึกว่าต้องท าให้ได้ดีกว่านักเรียนไทย 
ดังนั้นความคาดหวังของผู้ปกครองมีส่วนท าให้เกิดการปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์ 
   2.5 การเดินทางมาเรียน นักเรียนจะมีความวิตกกังวลเรื่องการมาโรงเรียนสายด้วยเหตุ
ปัจจัยทางด้านสภาพภูมิอากาศโดยเฉพาะช่วงฤดูฝน เนื่องจากปริมาณฝนตกแนวเทือกเขาพนมดงรักจะมีฝนตกชุก
มากกว่าฟื้นที่อื่นๆของจังหวัดสุรินทร์เพราะว่า ช่วงฤดูมรสุมตะวันตกเฉียงใต้พัดผ่านมาปะทะกับแนวสันเขาท าให้
มวลอากาศยกตัวสูงขึ้นมาปะทะกับมวลอากาศเย็นของปุาไม้จึงท าให้บริเวณเทือกเขาพนมดงรักมีปริมาณฝนตก
มากกว่าพื้นที่ชั้นในของจังหวัดสุรินทร์ (ประยุทธ์  คงอินทร์, 2560 :  สัมภาษณ์) ซึ่งเป็นอุปสรรคในการเดินทาง
มาเรียนนักเรียน 
 อย่างไรก็ตามการปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์ ประกอบด้วย แบบเรียนหรือต าราแบบฝึกที่ยังไม่คุ้นเคย 
ทัศนคติของเพื่อนร่วมชั้น การบ้านที่ครูมอบหมาย ความคาดหวังของผู้ปกครอง และอุปสรรคของการเดินทาง 
ส่วนใหญ่เป็นสาระของความวิตกที่เกิดจากปัจจัยภายในตนแอง (Mind Self) เป็นลักษณะความรู้สึกนึกคิดว่า
ตนเองเป็นกลุ่มผู้ที่ด้อยโอกาส รู้สึกน้อยเนื้อต่ าใจ หรือ ต้องมาฝันฝุาอุปสรรคมากกว่าบคุคลอื่นท าให้เกิดอารมณ์
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หวั่นไหวและมั่นคงทางด้านจิตใจ ส าหรับการปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์นั้นเป็นเพียงสาเหตุเล็กน้อยของนักเรียน        
แต่หากข้อวิตกของผู้ปกครองนักเรียนที่ส่งลูกมาเรียนนั้น ประเด็นใหญ่ของผู้ปกครองคือว่าชรินทร์  หงษ์ทอง 
(2560 : สัมภาษณ์) กล่าวว่า “ช่วงท่ีมีการยึดอ านาจมีการผลักดันชาวกัมพูชากลับบ้านสร้างความโกลาหลอย่างมาก 
เขาไม่อยากเห็นคนไทยต้องแตกแยกฆ่ากันเอง เขากลัวมากเพราะว่า เขาได้ผ่านประสบการณ์เช่นนั้นมาอย่าง
ยาวนาน บางครั้งก็ห่วงคนไทยและกลัวปิดด่าน” จึงเป็นประเด็นหลักของข้อวิตกที่ผู้ปกครองนักเรียนคือการปิด
ด่านชายแดนที่เกิดจากข้อพิพาทระหว่างประเทศที่ส่งผลต่อการปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์เช่นกัน  
 ดังนั้นการปรับตัวของนักเรียนที่มีความสมบูรณ์ควรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนต่อไป ส่วน  
การปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์นั้นก็จะต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพื่อลดช่องว่างระหว่างผู้คนของทั้งสองประเทศให้
น้อยลง จึงน่าจะเกิดผลที่ดีที่ต่อการขยายผลการเพิ่มจ านวนนักเรียนระหว่า งสองประเทศ ทั้งนี้จะช่วยเป็น    
การเสริมสร้างความมั่นคงและการปูองกับประเทศ และบูรณาการการแก้ไขปัญหาสถานการณ์ความไม่สงบ
ระหว่างประเทศสามารถน าไปสู่การเปิดประตูเชื่อมอาเซียนในหลายมิติเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์แบบพึ่งพา
ระหว่างกันซึ่งไม่ได้ถูกก าหนดด้วยขอบเขตของประเทศ (Nation) พร้อมก้าวผ่านปัญหาอุปสรรคระหว่างพรมแดน    
ที่ไม่มีวันแยกจากกันแต่ต้องอยู่ร่วมกันเพื่อด าเนินกิจกรรมระหว่างประเทศสู่มิตรภาพ สร้างคุณภาพชีวิตและ
สังคม การสร้างความปรองดอง สร้างความสมานฉันท์ และสันติสุขที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน
ในพื้นที่จังหวัดชายแดน และระหว่างประเทศที่ดีอย่างยั่งยืนสืบไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป ประกอบด้วย 1) ส านักงานเขตควรเพิ่มความเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือดูแล 
โดยการให้การสนับสนุนส่งเสริม และกระบวนการระหว่างหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กับกระทรวงพัฒนาสังคมและความม่ันคงของมนุษย์ท่ีได้เข้ามาประสานให้ความความช่วยเหลือ 2) ฝุายความมั่นคง
โดยกองรกัษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เพิ่มการเข้ามาท าการส ารวจและรวบรวมข้อมูลนักเรียน
ชาวต่างชาติที่เข้ามาเรียนในประเทศไทย ซึ่งเป็นฐานข้อมูลระดับจังหวัด และระดับชาติ 3) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ควรพัฒนาระบบทะเบียนผู้เรียนชาวต่างชาติที่ เข้ามาเรียนในประเทศไทย         
4) นักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนนี้ 22 คน และมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น และการให้ความช่วยเหลือ
ไม่แตกต่างจากเด็กไทย หากเด็กไทยได้รับความช่วยเหลืออย่างไรก็ให้เท่ากันไม่มีการแบ่งแยก 5) ปรับปรุง
ห้องเรียนที่มีปัญหา เรียนตามปกติ สอนปกติ และคิดว่าเหมือนกับไม่มีชาวต่างชาติในชั้นเรียน และอบรมพัฒนา   
จัดกิจกรรมร่วมกันบ่อยขึ้นเพื่อการยอมรับและปรับตัวของนักเรียนไทยและนักเรียนชาวกัมพูชา  6) ต้องการ
เพิ่มความช่วยเหลือด้านการจราจรเอื้อให้นักเรียนอย่างสะดวกสบาย 7) จัดท าข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับครอบครัว
ตั้งแต่การรับ การช่วยเหลือ ให้ชัดเจน 8) อ านวยความสะดวกในการเดินทางของครูเพื่อเข้าเยี่ยมนักเรียน     
ให้สะดวกไม่ต้องมีเอกสารเดินทางไปราชการต่างประเทศ 9) นักเรียนกัมพูชามีฐานะทางบ้านดีมาก มีความพร้อม
มากกว่าคนไทย ดูแลเอาใจใส่ลูกเป็นอย่างดี พ่อแม่ชาวไทยควรเอาเป็นแบบอย่าง10) อยากได้ครูที่สามารถ
สื่อสารภาษาเขมรได้ หรือครูที่คนภายในท้องถิ่นสามารถสื่อสารกับนักเรียนชาวกัมพูชาได้เป็นอย่างดี 11) จัดสรร
งบประมาณเพื่อการจัดอบรมให้กับผู้ปกครองนักเรียนชาวกัมพูชาให้เข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชาวกัมพูชา     
12) จัดสรรครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน และ 13) ควรแก้ปัญหาเรื่องการออกกลางคันของนักเรียนชาวกัมพูชา
ที่มาเรียนในโรงเรียน 
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หวั่นไหวและมั่นคงทางด้านจิตใจ ส าหรับการปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์นั้นเป็นเพียงสาเหตุเล็กน้อยของนักเรียน        
แต่หากข้อวิตกของผู้ปกครองนักเรียนที่ส่งลูกมาเรียนนั้น ประเด็นใหญ่ของผู้ปกครองคือว่าชรินทร์  หงษ์ทอง 
(2560 : สัมภาษณ์) กล่าวว่า “ช่วงที่มีการยึดอ านาจมีการผลักดันชาวกัมพูชากลับบ้านสร้างความโกลาหลอย่างมาก 
เขาไม่อยากเห็นคนไทยต้องแตกแยกฆ่ากันเอง เขากลัวมากเพราะว่า เขาได้ผ่านประสบการณ์เช่นนั้นมาอย่าง
ยาวนาน บางครั้งก็ห่วงคนไทยและกลัวปิดด่าน” จึงเป็นประเด็นหลักของข้อวิตกที่ผู้ปกครองนักเรียนคือการปิด
ด่านชายแดนที่เกิดจากข้อพิพาทระหว่างประเทศที่ส่งผลต่อการปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์เช่นกัน  
 ดังนั้นการปรับตัวของนักเรียนที่มีความสมบูรณ์ควรได้รับการส่งเสริมและสนับสนุนต่อไป ส่วน  
การปรับตัวที่ไม่สมบูรณ์นั้นก็จะต้องได้รับการแก้ไขปรับปรุงเพื่อลดช่องว่างระหว่างผู้คนของทั้งสองประเทศให้
น้อยลง จึงน่าจะเกิดผลที่ดีที่ต่อการขยายผลการเพิ่มจ านวนนักเรียนระหว่า งสองประเทศ ทั้งนี้จะช่วยเป็น    
การเสริมสร้างความมั่นคงและการปูองกับประเทศ และบูรณาการการแก้ไขปัญหาสถานการณ์ความไม่สงบ
ระหว่างประเทศสามารถน าไปสู่การเปิดประตูเชื่อมอาเซียนในหลายมิติเพื่อให้เกิดความสัมพันธ์แบบพึ่งพา
ระหว่างกันซึ่งไม่ได้ถูกก าหนดด้วยขอบเขตของประเทศ (Nation) พร้อมก้าวผ่านปัญหาอุปสรรคระหว่างพรมแดน    
ที่ไม่มีวันแยกจากกันแต่ต้องอยู่ร่วมกันเพื่อด าเนินกิจกรรมระหว่างประเทศสู่มิตรภาพ สร้างคุณภาพชีวิตและ
สังคม การสร้างความปรองดอง สร้างความสมานฉันท์ และสันติสุขที่สอดคล้องกับวิถีชีวิตและวัฒนธรรมของชุมชน
ในพื้นที่จังหวัดชายแดน และระหว่างประเทศที่ดีอย่างยั่งยืนสืบไป  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป ประกอบด้วย 1) ส านักงานเขตควรเพิ่มความเอาใจใส่ให้ความช่วยเหลือดูแล 
โดยการให้การสนับสนุนส่งเสริม และกระบวนการระหว่างหน่วยงานภาครัฐที่มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
กับกระทรวงพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ที่ได้เข้ามาประสานให้ความความช่วยเหลือ 2) ฝุายความมั่นคง
โดยกองรกัษาความมั่นคงภายในราชอาณาจักร (กอ.รมน.) เพิ่มการเข้ามาท าการส ารวจและรวบรวมข้อมูลนักเรียน
ชาวต่างชาติที่เข้ามาเรียนในประเทศไทย ซึ่งเป็นฐานข้อมูลระดับจังหวัด และระดับชาติ 3) ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สพฐ.) ควรพัฒนาระบบทะเบียนผู้เรียนชาวต่างชาติที่ เข้ามาเรียนในประเทศไทย         
4) นักเรียนชาวกัมพูชาที่เข้ามาเรียนในโรงเรียนนี้ 22 คน และมีแนวโน้มจะเพิ่มขึ้น และการให้ความช่วยเหลือ
ไม่แตกต่างจากเด็กไทย หากเด็กไทยได้รับความช่วยเหลืออย่างไรก็ให้เท่ากันไม่มีการแบ่งแยก 5) ปรับปรุง
ห้องเรียนที่มีปัญหา เรียนตามปกติ สอนปกติ และคิดว่าเหมือนกับไม่มีชาวต่างชาติในชั้นเรียน และอบรมพัฒนา   
จัดกิจกรรมร่วมกันบ่อยขึ้นเพื่อการยอมรับและปรับตัวของนักเรียนไทยและนักเรียนชาวกัมพูชา  6) ต้องการ
เพิ่มความช่วยเหลือด้านการจราจรเอื้อให้นักเรียนอย่างสะดวกสบาย 7) จัดท าข้อมูลพื้นฐานเกี่ยวกับครอบครัว
ตั้งแต่การรับ การช่วยเหลือ ให้ชัดเจน 8) อ านวยความสะดวกในการเดินทางของครูเพื่อเข้าเยี่ยมนักเรียน     
ให้สะดวกไม่ต้องมีเอกสารเดินทางไปราชการต่างประเทศ 9) นักเรียนกัมพูชามีฐานะทางบ้านดีมาก มีความพร้อม
มากกว่าคนไทย ดูแลเอาใจใส่ลูกเป็นอย่างดี พ่อแม่ชาวไทยควรเอาเป็นแบบอย่าง10) อยากได้ครูที่สามารถ
สื่อสารภาษาเขมรได้ หรือครูที่คนภายในท้องถิ่นสามารถสื่อสารกับนักเรียนชาวกัมพูชาได้เป็นอย่างดี 11) จัดสรร
งบประมาณเพื่อการจัดอบรมให้กับผู้ปกครองนักเรียนชาวกัมพูชาให้เข้าใจระหว่างโรงเรียนกับชาวกัมพูชา     
12) จัดสรรครูให้เพียงพอกับชั้นเรียน และ 13) ควรแก้ปัญหาเรื่องการออกกลางคันของนักเรียนชาวกัมพูชา
ที่มาเรียนในโรงเรียน 
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กิตติกรรมประกาศ 
 ผลการวิจัยส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดีด้วยเหตุผลของความร่วมมือประสานงาน 3 ฝุาย คือ ฝุายโรงเรียน
บ้านด่าน อ าเภอกาบเชิง จังหวัดสุรินทร์ โดยการน าของนายวิชัย  มหามาตย์ ผู้อ านวยการโรงเรียนบ้านด่าน 
นายชรินทร์  หงษ์ทอง รองผู้อ านวยการโรงเรียนบา้นด่าน และคณะครู ฝุายส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์ เขต 3 โดยนายค าปุุน  บุญเชิญ  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
และ ว่าที่ร้อยตรีเจษฎาภรณ์  พรหนองแสน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 
และนางกลิ่น  พาสดา ผู้อ านวยการโรงเรียนนิคมสร้างตนเองปราสาท 2 และฝุายคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัย
ราชภัฏสุรินทร์ โดยคณบดี และรองคณบดีที่อ านวยความสะดวกในการจัดเก็บรวบรวมข้อมูล การให้ความช่วยเหลือ 
และการสร้างสรรค์พัฒนางานวิจัย  ขอบพระคุณสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์ ที่อ านวย
ความสะดวกในการประสานงานวิจัยและสนับสนุนงบประมาณ ขอบพระคุณอาจารย์บุญทัน  พาหา และ
อาจารย์ ดร.นพเกตุ  สุขสมเพียร ที่ได้ช่วยในการเก็บรวบรวมข้อมูลการวิจัย และประสานงานพื้นที่ชายแดน     
ในการเข้า-ออกระหว่างประเทศ 
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กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 

The Development Process of Thai Language Teachers’ Competency in 
Learning Management of Analytical Reading  

in Lower Secondary Level 
 

สุรัมภา  เพ็ชรกองกุล1 
ประสงค์  สายหงส์2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ 
ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 2) พัฒนากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้              
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  3) ศึกษาผลการใช้กระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น กลุ่มตัวอย่างที่ใช้
แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม  คือ  กลุ่มที่ 1  ครูผู้สอนภาษาไทย  ที่เข้ารับการอบรมพัฒนา จ านวน  33  คน  กลุ่มที่ 2  
ครูผู้สอนภาษาไทยท่ีน าบทเรียนไปใช้ในชั้นเรียน 7 คน และนักเรียน 75 คน  เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ 1) แบบสอบถาม
สภาพปัจจุบันปัญหา 2) แบบประเมินโครงร่างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ 3) แบบประเมินความเหมาะสม
และความสอดคล้องขององค์ประกอบในกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  4) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  
5) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  6) แบบประเมินความพึงพอใจ 7) แบบทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์  
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 8) แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 9) เครื่องบันทึกเสียง สถิติที่ใช้ คือ ค่าเฉลี่ย       
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าร้อยละ 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  ครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน
คิดวิเคราะหอ์ยูใ่นระดับมาก  ( X = 4.50)   
  2.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์มี  4  ขั้นตอน  ได้แก่ 
ขั้นเพิ่มพูนความรู้  ขั้นน าสู่การร่วมมือรวมพลัง  ขั้นปฏิบัติจริงจังในห้องเรียน และขั้นสรุปผลคุณภาพ  และมี  
5  องค์ประกอบ  คือ  หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างกระบวนการ (โครงสร้างเนื้อหา โครงสร้างเวลา  โครงสร้าง
กิจกรรม) การวัดและประเมินผล  และสื่อ  
  3.  ผลการประเมินความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ของครู ก่อนพัฒนา 
โดยรวมอยู่ในคุณภาพระดับปานกลาง ( X = 3.04)   หลังการพัฒนาอยู่ในคุณภาพระดับมาก ( X = 4.20)   
  4. ความพึงพอใจของครูภาษาไทยที่มีต่อกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
โดยรวมอยู่ในระดับมาก  ( X = 4.40)    

                                                           
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต  สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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  5. การศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ของครูที่ผ่านการพัฒนาด้วยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ               
การจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  พบว่า ผลการประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.28)   
และผลการทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์  นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า ก่อนเรียนได้คะแนนเฉลี่ย 22.12  
คิดเป็นร้อยละ 44.24  และหลังเรียนได้คะแนนเฉลี่ย 34.29  คิดเป็นร้อยละ 68.58  คะแนนเฉลี่ยการทดสอบ
การอ่านคิดวิเคราะห์หลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนาสมรรถนะการเรียนรู้,  การศึกษาบทเรียน,  การอ่านคิดวิเคราะห์ 
 

Abstract 
 The research  aimed to : 1) Study the problem of learning management  in analytical 
reading of Thai language teachers in lower secondary level. 2) Develop the development 
process of learning management competency in analytical reading of Thai language teachers 
in lower secondary level. 3) Study the implementation result of the development process of 
learning management competency in analytical reading of Thai language teachers in lower 
secondary level.  The  research  sample  was  divided  into  2  groups :  Group 1  was  33  of  
Thai  Language  teachers  in  secondary  level  and  Group 2  was 7  Teachers  who  applied  
the lesson in classroom  and  75  students. The research tools were 1) the current problem 
questionnaire 2) the formulation evaluation of  the competency development process        
3) the suitability and consistency evaluation of components in the competency 
development process  4) lesson plan assessment 5) learning management competency 
assessment, 6) satisfaction assessment  7) analytical thinking test in lower secondary level     
8) group discussion record and 9) voice recorder. The research statistics were means, 
standard deviation, and percentage.  
 The research findings  were as followings : 
   1.  Thai language teachers in lower secondary level had problems in learning 
management  competency of analytical reading overall was at high ( X = 4.50).  
  2.  There were 4 stages in the development process of learning management 
competency in analytical reading : increase knowledge, collaborate, perform in classroom, 
and summarize quality result. There were 5 elements : principle, purpose, process structure 
(content structure, time structure, activity structure), measurement and evaluation, and 
material.  
  3.  The assessment result of the lesson plan design before the development 
overall was at average ( X = 3.04). After the development overall score was at high ( X = 4.20).                    
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  4.  Thai language teachers' satisfaction toward the development process of 
learning  management competency overall was at high ( X = 4.40).   
  5.  The study of learning outcomes of teachers who were developed by the 
development process of learning management competency in analytical reading of Thai 
language teachers in lower secondary level found that learning management competency   
in analytical reading overall was high ( X = 4.28). The result of analytical reading tests in 
Mathayom Suksa 3 students, before the study, the means score was 22.12 and the 
percentage was 44.24.  After the study, the means score was 34.29 and the percentage was 
68.58. The analytical reading post-test score was higher than the pre-test score statistical 
significance at .05. 
 
Keywords : Process of learning management competency, Lesson  Study, Analytical reading 
 
บทน า 
 ภาษาไทยเป็นเครื่องมือส าคัญที่ใช้ในการสื่อสารและการแสวงหาความรู้ ใช้ทักษะการอ่านในการสร้าง
ความรู้ความคิด  เมือ่เรียนจบชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ผู้เรียนต้องเข้าใจความหมายในสิ่งที่อ่าน  จับใจความส าคัญ
และรายละเอียดได้ แสดงความคิดเห็นและโต้แย้งเกี่ยวกับเรื่องที่อ่าน สามารถวิเคราะห์วิจารณ์เรื่องที่อ่านได้
อย่างมีเหตุผล (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 1-5) แต่ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 พบว่า  ปีการศึกษา 2557 ระดับประเทศนักเรียนได้คะแนนเฉลี่ย
เพียง 35.20 และนักเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1 ได้คะแนนเฉลี่ย
เพียงร้อยละ  33.07 (ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1 2558 : 3) ซึ่งสะท้อนให้เห็น
สภาพปัญหาและความสามารถการอ่านของผู้เรียนที่ไม่สามารถใช้การอ่านเป็นเครื่องมือในการพัฒนาความรู้
และเพิ่มพูนประสบการณ์ได้  ทักษะการอ่านและทักษะการคิดเป็นทักษะส าคัญของการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
เห็นได้จากประเทศสหรัฐอเมริกาที่ได้ก าหนดให้การอ่านเป็นวิชาแกนในการเรียนรู้ และทักษะการคิดวิเคราะห์
เป็นผลลัพธ์ส าคัญที่ได้จากการเรียนรู้ทักษะทางปัญญาของมนุษย์ (วรพจน์  วงศ์กิจรุ่งเรือง และอธิป  จิตตฤกษ์ 
2554 : 117-123)    
 จากการศึกษาปัจจยัที่มีผลส าคญัต่อคุณภาพผู้เรียนและผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคือคุณภาพของครู  
ดังนั้น กุญแจส าคัญที่จะน าไปสู่การปฏิรูปการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จก็คือการพัฒนาสมรรถนะการจัด            
การเรียนการสอนของครูนั้นเอง  ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา (2553 : 165) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ การพัฒนา
คุณภาพครูยุคใหม่ไว้ว่าต้องให้ครูได้สร้างความรู้และทดลองปฏิบัติจริงบนฐานความรู้ ให้ครูได้เรียนรู้และเผชิญ
สถานการณ์จริงในชั้นเรียน สุรศักดิ์ ปาเฮ (2556 : 1-10) ได้เสนอแนวทางการพัฒนาสมรรถนะครูในศตวรรษที่ 21 
ไว้ว่า การพัฒนาครูให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่ากับการลงทุน  และมุ่งให้เกิดประโยชน์สูงสุดนั้นต้องเริ่มจากการก าหนด
สมรรถนะของครูให้เป็นสมรรถนะเชิงวิชาชีพเป็นฐานการพัฒนา ซึ่งสอดคล้องกับประกาศคณะกรรมการคุรุสภา 
(ราชกิจจานุเบกษา 2556 : 43-45) ก าหนดสมรรถนะผู้ประกอบวิชาชีพครูว่าต้องสามารถจัดท าแผนการเรียนรู้
และน าไปสู่การปฏิบัติให้เกิดผลจริง และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 2) ได้ก าหนด
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4 
 
สมรรถนะประจ าสายงานของครูว่าครูต้องมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ
ของผู้เรียน  ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูจึงเป็นภารกิจส าคัญ การศึกษาบทเรียน 
(Lesson  Study) นับว่าเป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  เพราะการศึกษา
บทเรียนเป็นการขับเคลื่อนโดยการร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครูที่เกี่ยวข้องกับการการจัดการเรียนการสอนในบริบท
การท างานจริงในชั้นเรียนและสถานศึกษาของตนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (ชาริณี  ตรีวรัญญู 2552  :  130-149)   
 จากการศึกษาสภาพปัญหา  ความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูตามที่กล่าวมาแล้ว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจที่จะพัฒนากระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู  เพื่อเป็นแนวทางในยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น
ต่อไป    
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
 2.  เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู
ภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 3.  เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
  3.1  เพื่อศึกษาความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ก่อนและหลังการพัฒนาของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     
  3.2  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูภาษาไทยที่มีต่อกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัด 
การเรียนรูด้้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  3.3  เพื่อศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ของครูที่ผ่านการพัฒนาด้วยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1  จ านวน 38 คน  ปีการศึกษา 2558-2559 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ  ได้แก่  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
  2. ตัวแปรตาม  ได้แก่  ผลการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน
คิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
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4 
 
สมรรถนะประจ าสายงานของครูว่าครูต้องมีความรู้ความสามารถในการออกแบบการเรียนรู้และจัดการเรียนรู้  
โดยก าหนดผลการเรียนรู้ของผู้เรียนที่เน้นการวิเคราะห์ให้เหมาะสมกับสาระการเรียนรู้ ความแตกต่างและธรรมชาติ
ของผู้เรียน  ดังนั้นการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนการสอนของครูจึงเป็นภารกิจส าคัญ การศึกษาบทเรียน 
(Lesson  Study) นับว่าเป็นแนวคิดส าคัญในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู  เพราะการศึกษา
บทเรียนเป็นการขับเคลื่อนโดยการร่วมมือรวมพลังของกลุ่มครูที่เกี่ยวข้องกับการการจัดการเรียนการสอนในบริบท
การท างานจริงในชั้นเรียนและสถานศึกษาของตนอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง (ชาริณี  ตรีวรัญญู 2552  :  130-149)   
 จากการศึกษาสภาพปัญหา  ความส าคัญของการคิดวิเคราะห์ และแนวทางในการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูตามที่กล่าวมาแล้ว จึงท าให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะพัฒนากระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู  เพื่อเป็นแนวทางในยกระดับคุณภาพของผู้เรียนให้สูงขึ้น
ต่อไป    
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น 
 2.  เพื่อพัฒนากระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู
ภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 3.  เพื่อศึกษาผลการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
  3.1  เพื่อศึกษาความสามารถในการออกแบบแผนการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ก่อนและหลังการพัฒนาของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น     
  3.2  เพื่อศึกษาความพึงพอใจของครูภาษาไทยที่มีต่อกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัด 
การเรียนรูด้้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  3.3  เพื่อศึกษาผลการจัดการเรียนรู้ของครูที่ผ่านการพัฒนาด้วยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม  เขต 1  จ านวน 38 คน  ปีการศึกษา 2558-2559 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรอิสระ  ได้แก่  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
  2. ตัวแปรตาม  ได้แก่  ผลการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน
คิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น   
 
 

5 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย 
 ในการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้สร้างกรอบแนวคิดตามทฤษฎีและแนวคิดการพัฒนาสมรรถนะการจัด                 
การเรียนรูด้้านการคิดวิเคราะห์  ดังนี้ 
  1.  สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  ได้สังเคราะห์แนวคิดทฤษฎีของส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา 
(2551 :  92-97) ; ประกาศคณะกรรมการคุรุสภา (ราชกิจจานุเบกษา 2556 : 43-45) เรื่อง สาระความรู้ สมรรถนะ
และประสบการณ์วิชาชพีของผู้ประกอบวิชาชีพครู  ผู้บริหารสถานศึกษา  ผู้บริหารการศึกษา และศึกษานิเทศก์ 
ตามข้อบังคับคุรุสภา ว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ  พ.ศ. 2556 และส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2553 : 25-38) สาระส าคัญที่น ามาใช้  คือ การสังเคราะห์สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  ตัวบ่งชี้ และรายการ
พฤติกรรม 
  2.  การศึกษาบทเรียน ได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎีของ Lewis (2002 : 67) ; Fernandez and Yoshida 
(2004 : 114) ; Stigler and Hiebert (1999 : 75-76, อ้างถึงใน ไมตรี  อินทร์ประสิทธิ์ 2557 : 187-189) ; 
Inprasitha (2003 : 34) ; ชาริณี  ตรีวรัญญู (2550 : 21) ; นฤมล  อินทร์ประสิทธิ์ (2552 : 61)  สาระส าคัญ   
ที่น ามาใช้  ได้แก่  การสังเคราะห์ข้ันตอนการศึกษาบทเรียนเป็น 5  ขั้น  คือ ขั้นการวางแผน ขั้นการสร้างบทเรียน  
ขั้นการน าบทเรียนไปใช้ในชั้นเรียนและการสังเกตชั้นเรียน  ขั้นการสะท้อนผล แลกเปลี่ยนเรียนรู้และปรับปรุง
บทเรียน   
       3.  สุนทรียสนทนา (Dialogue) ได้ศึกษาแนวคิดของ Bohm (1996 : 34) ; โสฬส ศิริไสย์ 
(2548 : 10)  ; วรภัทร์  ภู่เจริญ (2552 : 16)  และมนต์ชัย  พินิจจิตรสมุทร (2552 : 24)  สาระส าคัญที่น ามาใช้  
ได้แก่  การพูดคุยอย่างเปิดใจและรับฟังซึ่งกันและกัน   
    4.  การอ่านคิดวิเคราะห์ได้ศึกษาแนวคิดของกรมวิชาการ (2546 : 54)  และ มนตรี วงษ์สะพาน 
(2557 : 13-23)  สาระส าคัญที่น ามาใช้  ได้แก่ การอ่านเพื่อความเข้าใจและกระบวนการคิดวิเคราะห์    
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน 
 ประชากร  ได้แก่   ครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในจังหวัดมหาสารคาม  ปีการศึกษา 2558 จ านวน 103  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  ครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 ปีการศึกษา 2558 จ านวน 38  คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
 ระยะที่ 2 การสร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
 กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการประเมินโครงร่างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้และ   
การตรวจสอบคุณภาพกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  ได้แก่ ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย               
ด้านหลักสูตรและการสอน ด้านการวิจัย  และด้านพัฒนาบุคลากร จ านวน 5 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  
(Purposive  Sampling)   
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6 
 
 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาน าร่อง เป็นครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น                   
มีประสบการณ์การสอนมาไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็นผู้ที่มีผลงานประสบผลส าเร็จเป็นแบบอย่างที่ดี  จ านวน 5  คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)   
 ระยะที่ 3  การทดลองใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  แบ่งเป็น 2  กลุ่ม  ดังนี ้
  1. ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ปีการศึกษา  2559   ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 38 คน   
กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 33  คน   
  2.  ครูที่น าบทเรียนไปใช้ในชั้นเรียน  ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทย ที่ผ่านการอบรม
ด้วยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์  จ านวน 33 คน กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  
ครูที่ผ่านการอบรม จ านวน  7 คน ที่สมัครใจ และนักเรียนในชั้นเรียนของครู  จ านวน 75 คน 
 เครือ่งมือที่ใช้   
  1.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการเก็บข้อมูลพื้นฐาน  ได้แก่ แบบสอบสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ คู่มือการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 
  3.  เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ระยะที่ 1  การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลพื้นฐานมี 2 ชนิด  ได้แก ่
  1.  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหา  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD.) ค่าเฉลี่ย ( X ) แล้วเทียบกับเกณฑ์เพื่อแปลความหมาย ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด วิเคราะห์
เนื้อหา (Content  Analysis) แล้วน ามาสรุป 
  2.  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากเนื้อหา
การสนทนากลุ่ม 
 ระยะที่ 2  การสร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
คู่มือการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ มี 2 ชนิด ได้แก ่ 
  1.  แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างกระบวนการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
5  ระดับ  วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ หาค่าเฉลี่ยแล้วเทียบกับเกณฑ์   
  2.  แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบของโครงร่างกระบวนการ โดยหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกับนิยามที่ต้องการวัด (Index  of Consistancy : IC)   
 ระยะที่ 3  การทดลองใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เครื่องมือที่ใช้ มี 4 ชนิด ได้แก ่1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้   
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 กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาน าร่อง เป็นครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น                   
มีประสบการณ์การสอนมาไม่น้อยกว่า 5 ปี และเป็นผู้ที่มีผลงานประสบผลส าเร็จเป็นแบบอย่างที่ดี  จ านวน 5  คน  
ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive  Sampling)   
 ระยะที่ 3  การทดลองใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  แบ่งเป็น 2  กลุ่ม  ดังนี ้
  1. ผู้เข้ารับการอบรมพัฒนา ประชากร ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  
ปีการศึกษา  2559   ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 1 จ านวน 38 คน   
กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ ครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน 33  คน   
  2.  ครูที่น าบทเรียนไปใช้ในชั้นเรียน  ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทย ที่ผ่านการอบรม
ด้วยกระบวนการพัฒนาสมรรถนะจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์  จ านวน 33 คน กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  
ครูที่ผ่านการอบรม จ านวน  7 คน ที่สมัครใจ และนักเรียนในชั้นเรียนของครู  จ านวน 75 คน 
 เครือ่งมือที่ใช้   
  1.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลในการเก็บข้อมูลพื้นฐาน  ได้แก่ แบบสอบสภาพปัจจุบัน
ปัญหาและแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 
  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ คู่มือการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ 
  3.  เครือ่งมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้แบบประเมิน
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้  แบบประเมินความพึงพอใจ และแบบทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์นักเรียนระดับ
มัธยมศึกษาตอนต้น ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ระยะที่ 1  การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาข้อมูลพื้นฐานมี 2 ชนิด  ได้แก ่
  1.  แบบสอบถามสภาพปัจจุบันปัญหา  ตอนที่ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (SD.) ค่าเฉลี่ย ( X ) แล้วเทียบกับเกณฑ์เพื่อแปลความหมาย ตอนที่ 2 เป็นค าถามปลายเปิด วิเคราะห์
เนื้อหา (Content  Analysis) แล้วน ามาสรุป 
  2.  แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม วิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูลโดยการสร้างข้อสรุปจากเนื้อหา
การสนทนากลุ่ม 
 ระยะที่ 2  การสร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
คู่มือการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะ มี 2 ชนิด ได้แก ่ 
  1.  แบบประเมินความเหมาะสมของโครงร่างกระบวนการ เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
5  ระดับ  วิเคราะห์ความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ หาค่าเฉลี่ยแล้วเทียบกับเกณฑ์   
  2.  แบบประเมินความสอดคล้องระหว่างองค์ประกอบของโครงร่างกระบวนการ โดยหา 
ค่าดัชนีความสอดคล้องระหวา่งข้อค าถามกับนิยามที่ต้องการวัด (Index  of Consistancy : IC)   
 ระยะที่ 3  การทดลองใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เครื่องมือที่ใช้ มี 4 ชนิด ได้แก ่1) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้   
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2) แบบประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 3) แบบประเมินความพึงพอใจ  เครื่องมือทั้ง 3 ชนิด  เป็นมาตราส่วน
ประมาณค่า 5  ระดับ หาส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.) หาค่าเฉลี่ย ( X ) แล้วเทียบกับเกณฑ์แล้วแปลความหมาย  
และ 4) แบบทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 50 ข้อ การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (SD.)   
 ขั้นตอนการวิจัย   แบ่งออกเป็น  3  ระยะ  ดังนี ้
 ระยะที่ 1 การศึกษาข้อมูลพื้นฐาน  ได้ด าเนนิการ  3  ขั้นตอน  ดังนี ้
  1.  ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  ศึกษาหลักการ แนวคิดทฤษฎีและเอกสารงานวิจัย
ที่เก่ียวข้อง  เพื่อใช้เป็นกรอบแนวคิดพื้นฐานในการออกแบบโครงร่างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ  
  2.  ศึกษาสภาพปัจจุบันและปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู
ภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น เป็นการสอบถามความคิดเห็นของครูผู้สอนภาษาไทย เพื่อศึกษาประเด็น
ปัญหาส าคัญที่ควรได้รับการแก้ไขและพัฒนาให้สอดคล้องกับสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครู 
 3.  การสนทนากลุ่ม  เป็นการสนทนากลุ่มเพื่อสรุปองค์ประกอบ และขั้นตอนของกระบวนการพัฒนา
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย  
 ระยะที่ 2 การสร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ได้ออกแบบและพัฒนากระบวนการ  
โดยการน าข้อมูลพื้นฐานที่ศึกษาในระยะที่ 1 มาก าหนดโครงร่างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ 
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์  แบ่งการด าเนินการออกเป็น 4 ส่วน ดังนี้ 
  1. การยกร่างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ ได้ก าหนดขั้นตอนการพัฒนา    
ในกระบวนการเป็น  4  ขั้นตอน ได้แก ่ขั้นเพิ่มพูนความรู ้ขั้นน าสู่การร่วมมือรวมพลัง ขั้นปฏิบัติจริงจังในห้องเรียน 
และขั้นสรุปผลคุณภาพ  และมี 5 องค์ประกอบ คือ  หลักการ  จุดมุ่งหมาย โครงสร้างกระบวนการ (โครงสร้าง
เนื้อหา  โครงสร้างเวลา โครงสร้างกิจกรรม) การวัดและประเมินผลและสื่อประกอบ 
  2.  การประเมินโครงร่างกระบวนการ โดยผู้เชี่ยวชาญประเมินความเหมาะสมของขั้นตอนและ
ความสอดคล้องขององค์ประกอบในโครงร่างกระบวนการ ผู้เชี่ยวชาญได้ให้ข้อเสนอแนะเพิ่มเติม ผู้วิจัยได้
ปรับแก้ไขตามข้อเสนอของผู้เชี่ยวชาญ เพื่อให้ได้กระบวนการที่มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น 
  3.  การศึกษาน าร่อง (Pilot Study) โดยการน ากระบวนการและเอกสารคู่มือการใช้กระบวนการ
ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญมาปรับปรุงแก้ไขให้เกิดความสมบูรณ์แล้วน าไปทดลองใช้   เพื่อตรวจสอบ
ความเป็นไปได้  ปัญหาและอุปสรรคระหว่างการด าเนินกิจกรรมตามขั้นตอนของกระบวนการ  
  4.  การเตรียมการก่อนการทดลองใช้กระบวนการ โดยเตรียมด้านเอกสารกระบวนการเอกสาร
ประกอบ วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ บุคลากร สถานที่ ให้พร้อมส าหรับการด าเนินการตามกระบวนการ 
 ระยะที่ 3  การทดลองใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  แบ่งการด าเนินการเป็น  2 กลุ่ม  คือ 
 กลุ่มที่ 1  เข้ารับการอบรมตามกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่าน คิด
วิเคราะห์ของครูภาษาไทย  ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น  ในขั้นที่ 1 เพิ่มพูนความรู้ และขั้นที่ 2 การร่วมมือรวมพลัง   
 กลุ่มที่ 2  เป็นกลุ่มตัวอย่างที่สมัครใจน าบทเรียนที่สร้างขึ้นไปใช้ในห้องเรียนเป็นการด าเนินการ  
ตามกระบวนการในขั้นที่ 3  ปฏิบัติจริงจังในห้องเรียน  และขั้นที่ 4  สรุปผลคุณภาพ   
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน   
  1.1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  พบว่า  เอกสารมีความเก่ียวข้อง เชื่อมโยงกัน
สามารถน ามาสรุปเปน็กรอบแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ได้ 
  1.2  การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ครูมีปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.50) และเห็นว่าควรมี
การอบรมให้ความรู้ พาฝึกปฏิบัติแล้วให้ท าด้วยตนเอง และตรวจสอบหรือประเมินผลการด าเนินงาน 
  1.3 การสนทนากลุ่ม พบว่า ขั้นตอนที่เหมาะสมในกระบวนการพัฒนาควรมี  4  ขั้นตอน คือ 
ขั้นเพิ่มพูนความรู้  ขั้นน าสู่การร่วมมือรวมพลัง  ขั้นปฏิบัติจริงจังในห้องเรียน และขั้นสรุปผลคุณภาพ และมี 5  
องค์ประกอบ ได้แก่  หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างกระบวนการ (โครงสร้างเนื้อหา โครงสร้างเวลา โครงสร้าง
กิจกรรม)  การวัดและประเมินผล และสื่อประกอบ 
 2.  ผลการสร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลพื้นฐานที่ศึกษา
ในระยะที่ 1 มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ การยกร่างกระบวนการ ประเมิน
โครงร่างกระบวนการ การศึกษาน าร่อง และการเตรียมการก่อนการทดลองใช้กระบวนการแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบ พบว่า   
  2.1 ผลการประเมินโครงร่างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิด
วิเคราะห์ พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) 2) และมีค่าดัชนีความสอดคล้องของ
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .80 – 1.00  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด  (IC= .50) ทุกองค์ประกอบ  
  2.2  ผลการศึกษาน าร่อง พบว่า ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  มีคุณภาพใน
ระดับมาก ( X = 4.28) ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านคิดวิเคราะห์มีคุณภาพในระดับมากที่สุด  
( X = 4.52) และมีความพึงพอใจ ต่อกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ ในระดับมาก ( X = 4.34)    
 3.  ผลการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู
ภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  3.1 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  ก่อนการพัฒนา พบว่า โดยภาพรวมมีคุณภาพ  
ในระดับปานกลาง ( X = 3.04) หลังการพัฒนามีคุณภาพในระดับมาก ( X = 4.20)    
  3.2  ครูภาษาไทยมีความพึงพอใจต่อกระบวนการพฒันาในระดบัมาก ( X = 4.40)    
  3.3  ผลการจัดการเรียนรู้ของครูที่ผ่านการพัฒนาด้วยกระบวนการ พบว่า ผลการประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครใจน าบทเรียนไปใช้ในห้องเรียน  โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับ มาก  
( X = 4.28) และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 3  มีผลการทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์ก่อนเรียนได้ คะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ  22.12  คิดเป็นร้อยละ 44.24 และหลังเรียนด้วยบทเรียน ได้คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 34.29 คิดเป็นร้อยละ 
68.58  คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาข้อมูลพื้นฐาน   
  1.1  การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง  พบว่า  เอกสารมีความเก่ียวข้อง เชื่อมโยงกัน
สามารถน ามาสรุปเปน็กรอบแนวคิดในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ได้ 
  1.2  การส ารวจความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น พบว่า ครูมีปัญหาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ในภาพรวมอยู่ระดับมาก ( X = 4.50) และเห็นว่าควรมี
การอบรมให้ความรู้ พาฝึกปฏิบัติแล้วให้ท าด้วยตนเอง และตรวจสอบหรือประเมินผลการด าเนินงาน 
  1.3 การสนทนากลุ่ม พบว่า ขั้นตอนที่เหมาะสมในกระบวนการพัฒนาควรมี  4  ขั้นตอน คือ 
ขั้นเพิ่มพูนความรู้  ขั้นน าสู่การร่วมมือรวมพลัง  ขั้นปฏิบัติจริงจังในห้องเรียน และขั้นสรุปผลคุณภาพ และมี 5  
องค์ประกอบ ได้แก่  หลักการ จุดมุ่งหมาย โครงสร้างกระบวนการ (โครงสร้างเนื้อหา โครงสร้างเวลา โครงสร้าง
กิจกรรม)  การวัดและประเมินผล และสื่อประกอบ 
 2.  ผลการสร้างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  ผู้วิจัยได้น าข้อมูลพื้นฐานที่ศึกษา
ในระยะที่ 1 มาสังเคราะห์เป็นกรอบแนวคิดในการพัฒนา แบ่งเป็น 4 ส่วน คือ การยกร่างกระบวนการ ประเมิน
โครงร่างกระบวนการ การศึกษาน าร่อง และการเตรียมการก่อนการทดลองใช้กระบวนการแล้วเสนอผู้เชี่ยวชาญ
ตรวจสอบคุณภาพความเหมาะสมและความสอดคล้องขององค์ประกอบ พบว่า   
  2.1 ผลการประเมินโครงร่างกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิด
วิเคราะห์ พบว่า  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.58) 2) และมีค่าดัชนีความสอดคล้องของ
องค์ประกอบอยู่ระหว่าง .80 – 1.00  ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ที่ก าหนด  (IC= .50) ทุกองค์ประกอบ  
  2.2  ผลการศึกษาน าร่อง พบว่า ผลการประเมินสมรรถนะการจัดการเรียนรู้  มีคุณภาพใน
ระดับมาก ( X = 4.28) ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้การอ่านคิดวิเคราะห์มีคุณภาพในระดับมากที่สุด  
( X = 4.52) และมีความพึงพอใจ ต่อกระบวนการพัฒนาสมรรถนะ ในระดับมาก ( X = 4.34)    
 3.  ผลการใช้กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู
ภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น 
  3.1 ผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้  ก่อนการพัฒนา พบว่า โดยภาพรวมมีคุณภาพ  
ในระดับปานกลาง ( X = 3.04) หลังการพัฒนามีคุณภาพในระดับมาก ( X = 4.20)    
  3.2  ครูภาษาไทยมีความพึงพอใจต่อกระบวนการพฒันาในระดบัมาก ( X = 4.40)    
  3.3  ผลการจัดการเรียนรู้ของครูที่ผ่านการพัฒนาด้วยกระบวนการ พบว่า ผลการประเมินสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้ของครูที่สมัครใจน าบทเรียนไปใช้ในห้องเรียน  โดยภาพรวมมีผลการประเมินอยู่ในระดับ มาก  
( X = 4.28) และนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปี่ที่ 3  มีผลการทดสอบการอ่านคิดวิเคราะห์ก่อนเรียนได้ คะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ  22.12  คิดเป็นร้อยละ 44.24 และหลังเรียนด้วยบทเรียน ได้คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 34.29 คิดเป็นร้อยละ 
68.58  คะแนนเฉลี่ยหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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อภิปรายผล 
 1.  กระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครูภาษาไทย                
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น มีความเหมาะสมและมีความสมบูรณ์ตรงกับจุดมุ่งหมายที่ก าหนด สามารถน าไปใช้
พัฒนาสมรรถนะครูภาษาไทยในการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ ระดับมัธยมศึกษาตอนต้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ทั้งนี้เนื่องจากกระบวนการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์ของครู
ภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ผ่านกระบวนการพัฒนาอย่างมีขั้นตอน มีการศึกษาสภาพปัญหา สอบถาม
ความคิดเห็นของผู้ปฏิบัติจริง ผ่านการสนทนากลุ่มและได้ร่วมกันก าหนดขั้นตอนการพัฒนา กิจกรรม  องค์ประกอบ
และรูปแบบการพัฒนา และผ่านกระบวนการพิจารณาและประเมินผลของผู้เชี่ยวชาญ รวมทั้งการออกแบบ 
การพัฒนาสมรรถนะเป็นไปตามแนวคิดของการศึกษาบทเรียน (Lesson Study) ซึ่งเป็นแนวคิดและกระบวนการ 
พัฒนาครูวิชาชีพที่มุ่งเน้นการท างานศึกษาวิจัยร่วมกันของกลุ่มครูซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยของชาริณี  ตรีวรัญญู 
(2550 : 121-369) พบว่า การด าเนินงานตามกระบวนการศึกษาผ่านบทเรียนสามารถช่วยพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนของครูได้ในทุกด้าน และครูผู้ร่วมวิจัยประมาณร้อยละ 50 มีการพัฒนาสมรรถภาพ
การจัดการเรียนการสอนมากกว่าครึ่งหนึ่งของจ านวนตัวบ่งชี้ทั้งหมด 11  ตัวบ่งชี้ เกสร ทองแสน (2553 : 237-248)  
ศึกษาวิจัย เร่ือง การพัฒนาครู ตามาตรฐานวิชาชีพครูคณิตศาสตร์  โดยใช้การศึกษาบทเรียน ผลการวิจัยพบว่า  
1) ผลการประเมินมาตรฐานวิชาชีพครูคณิตศาสตร์ของครูที่ได้รับการพัฒนาโดยใช้การศึกษาบทเรียน  อยู่ใน
ระดับดีมากทุกคน  คะแนนการประเมินอยู่ระหว่างร้อยละ  85.25-90.50 มีคะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.25 อยู่ใน
ระดับดีมาก  ผลการประเมินอยู่ในระดับที่ผ่านเกณฑ์  และ White (2004 : 2050) ได้ด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับ
การประเมินผลการด าเนินงานของการใช้การศึกษาบทเรียน ผลการวิจัยบ่งชี้ว่า การศึกษาบทเรียนท าให้ครูเกิด
การเรียนรู้ที่ยั่งยืน  และท าให้เข้าใจเกี่ยวกับการเรียนรู้ของนักเรียนได้อย่างลึกซึ้งยิ่งขึ้น  ซึ่งเป็นผลมาจาก    
การท างานแบบร่วมมือกัน  มีเป้าหมายร่วมกัน การวางแผนเพื่อบรรลุเป้าหมายร่วมกัน การแลกเปลี่ยนแนวความคิด  
การสอนเป็นทีม และความร่วมมือของบุคลากรที่เก่ียวข้อง   
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  ปัจจัยที่มีผลต่อความส าเร็จในการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ด้านการอ่านคิดวิเคราะห์
ของครูภาษาไทย ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น คือ การสนับสนุนส่งเสริมและการให้ขวัญก าลังใจของผู้บริหารโรงเรียน  
ครูควรมีโอกาสเข้าไปสังเกตการใช้บทเรียนในห้องเรียนจริง  
 2.  ข้อเสนอแนะในการศึกษาค้นควา้ต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ในกลุ่มสาระการเรียนรูอ้ื่น ๆ  
  2.2  ควรศึกษาความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพและพัฒนาวิทยฐานะของ     
ผู้ที่ผ่านการพัฒนาสมรรถนะการจัดการเรียนรู้โดยการศึกษาบทเรียน 
  2.3  ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาครูผู้สอนภาษาไทยในการจัดการเรียนรู้รายตัวชี้วัด เพื่อจะได้
งานวิจัยในเชิงลึกซึ่งจะเป็นประโยชน์อย่างยิ่งต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณา อนุเคราะห์ แนะน าให้ค าปรึกษาอย่างดียิ่ง               
จากคณาจารย์ภาควิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างสูงยิ่ง 
 ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ผู้บังคับบัญชา ผู้บริหารโรงเรียน คณะครูภาษาไทย และนักเรียน
ที่ให้ความร่วมมือร่วมด าเนินการวิจัยไว้ ณ โอกาสนี้  
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บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
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under the Secondary Education Service Area Office 29 

 
พิทยา รักพรหม1 
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อังกูล  สมคะเนย์3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 2) เพื่อเปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของ
โรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน
และขนาดโรงเรียน กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 จ านวน 357 คน จ าแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 102 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 40 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง 154 คน  และโรงเรียนขนาดเล็ก 61 คน เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม  
มาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
และสถิติทดสอบสมมติฐาน One-way ANOVA  
 ผลการวิจัยพบว่า   
  1. บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านการวัดผลประเมินผล  ด้านหลักสูตร
และการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านสื่อการเรียนการสอน ตามล าดับ 
  2. เปรียบเทียบบทบาทการบริหารวิชาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา โดยภาพรวม 
และรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : บทบาทการบริหารงานวชิาการ, การบริหารวิชาการ 
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Abstract 
 The objective of this research was to 1) study the role of academic administration 
in secondary schools under secondary educational service area office 29. 2) Compare the 
role of academic administration in secondary schools under secondary educational service 
area office 29 classified by work experience and school sized. The sample were teachers in 
secondary school under secondary educational service area office 29 totaling 357 teachers 
classified in extra large sized school 102 teachers, large sized school 40 teachers, medium 
sized school 154 teachers and small sized school 61 teachers. The instrument used for 
collecting the data was a questionnaire which was a 5-point rating scale. The statistics used 
for analyzing the collected data were percentage, mean, standard deviation  and one-way 
ANOVA. 
 The research findings were as follows : 
  1. The role of academic administration in secondary schools under secondary 
educational service area office 29 was practiced at high level in whole and in part. When 
arranging by mean from the highest to the lowest were learning and teaching activity, 
assessment and evaluation,  curriculum and curriculum  implementation, and teaching and  
learning media respectively. 
  2. Compare the role of academic administration in secondary schools under 
secondary educational service area office 29 classified by work experience and school sized 
in whol and in part were statistic different at .05 level of significant. 
 
Keywords  :  The role in academic administration, Academic administration. 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุว่า  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้
ทักษะและเจตคติที่ดี เพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดความสมดุลในการด าเนินชีวิต ความคาดหวังนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ขอบข่ายของงาน
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยงาน 4 ด้าน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และ
งานบริหารทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด สถานศึกษาต้องให้ความสนใจ และตระหนักถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบ รู้จักปรับปรุงตนเองให้รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการตามขอบเขตของ
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Abstract 
 The objective of this research was to 1) study the role of academic administration 
in secondary schools under secondary educational service area office 29. 2) Compare the 
role of academic administration in secondary schools under secondary educational service 
area office 29 classified by work experience and school sized. The sample were teachers in 
secondary school under secondary educational service area office 29 totaling 357 teachers 
classified in extra large sized school 102 teachers, large sized school 40 teachers, medium 
sized school 154 teachers and small sized school 61 teachers. The instrument used for 
collecting the data was a questionnaire which was a 5-point rating scale. The statistics used 
for analyzing the collected data were percentage, mean, standard deviation  and one-way 
ANOVA. 
 The research findings were as follows : 
  1. The role of academic administration in secondary schools under secondary 
educational service area office 29 was practiced at high level in whole and in part. When 
arranging by mean from the highest to the lowest were learning and teaching activity, 
assessment and evaluation,  curriculum and curriculum  implementation, and teaching and  
learning media respectively. 
  2. Compare the role of academic administration in secondary schools under 
secondary educational service area office 29 classified by work experience and school sized 
in whol and in part were statistic different at .05 level of significant. 
 
Keywords  :  The role in academic administration, Academic administration. 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ระบุว่า  
การจัดกระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องด าเนินการดังต่อไปนี้ จัดเนื้อหาสาระและ
กิจกรรมให้สอดคล้องกับความสนใจและความถนัดของผู้เรียน โดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล ฝึกทักษะ 
กระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกปฏิบัติให้ท าได้ คิดเป็น รักการอ่านและเกิดการใฝ่รู้อย่างต่อเนื่อง 
จัดการเรียนการสอน โดยผสมผสานสาระความรู้ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน เพื่อให้ผู้เรียนเกิดความรู้
ทักษะและเจตคติที่ดี เพื่อมุ่งหวังให้ผู้เรียนเกิดความสมดุลในการด าเนินชีวิต ความคาดหวังนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์
หรือไม่ขึ้นอยู่กับการบริหารงานตามโครงสร้างการบริหารงานของโรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ขอบข่ายของงาน
บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ประกอบด้วยงาน 4 ด้าน คือ งานวิชาการ งานบุคลากร งานงบประมาณ และ
งานบริหารทั่วไป ซึ่งงานวิชาการเป็นงานที่ส าคัญที่สุด สถานศึกษาต้องให้ความสนใจ และตระหนักถึงหน้าที่
ความรับผิดชอบ รู้จักปรับปรุงตนเองให้รู้และเข้าใจงานวิชาการ สามารถเป็นผู้น าทางวิชาการตามขอบเขตของ
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งานวิชาการ คือ งานด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ งานด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน       
งานด้านส่ือการเรียนการสอน และงานด้านการวัดผลประเมินผล ถ้าผู้บริหารสถานศึกษาสามารถที่จะบริหารงาน  
ที่มีประสิทธิภาพ จะส่งผลต่อการพัฒนาผู้เรียน และสถานศึกษาให้บรรลุตามเป้าหมายของการจัดการศึกษา 
นอกจากนี้แล้วผู้ที่มีส่วนส าคัญในการด าเนินงานวิชาการให้เป็นไปตามเป้าหมายการศึกษาของชาติ คือ ครู    
ซึ่งเป็นผู้ที่จะต้องน านโยบายมาสู่การปฏิบัติโดยตรง เป็นผู้ที่จะเห็นถึงความสามารถของการบริหารงานวิชาการ
ของสถานศึกษามากท่ีสุด เพื่อเป็นการศึกษาถึงการบริหารงานวิชาการของสถานศึกษา  หลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ยังมีจุดหมายมุ่งพัฒนาผู้เรียนให้เป็นคนดี  มีปัญญา มีความสุข มีศักยภาพ
ในการศึกษาต่อและประกอบอาชีพ(กระทรวงศึกษาธิการ 2551 ก : 3, 34) นอกจากนั้น  สถานศึกษาจะต้องให้
ความส าคัญต่องานวิชาการ งานวิชาการเป็นงานหลักของการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด
มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษาจะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการเกี่ยวข้อง
กับหลักสูตรการจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอนซึ่งเป็นหัวใจของสถานศึกษา และเกี่ยวข้อง
กับผู้บริหารสถานศึกษา และบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษา ซึ่งอาจจะเก่ียวข้องทางตรงหรือทางอ้อม ก็อยู่ที่
ลักษณะงานนั้น (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์ 2553 : 12) งานวิชาการเป็นแกนกลาง หัวใจ และมีงานอื่นเป็นงาน
สนับสนุน งานวิชาการเป็นหลักธงชัยที่พิสูจน์ชัยชนะ แสดงถึงความส าเร็จสุดยอด (อุทัย  บุญประเสริฐ และ
ชโลมใจ  ภิงคารวัฒน์ 2552 : 26) เป็นงานหลักของโรงเรียน ไม่ว่าจะเป็นโรงเรียนประเภทใด มาตรฐานหรือ
คุณภาพมักจะได้รับการพิจารณาจากผลงานทางวิชาการเป็นส าคัญ (กิติมา  ปรีดีดิลก 2553 : 48) การที่จะท า
ให้บรรลุผลตามเจตนารมณ์ รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ หลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน หน่วยงานท่ีเก่ียวในการจัดการศึกษา โดยเฉพาะหน่วยงานที่จัดการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน  
เป็นภารกิจส าคัญของสถานศึกษา  จึงได้มีการบัญญัติให้สถานศึกษาเป็นนิติบุคคล ตามพระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ โดยแบ่งขอบข่าย และภารกิจการบริหารและจัดการสถานศึกษาไว้ 4  ด้าน  
คือ การบริหารงานวิชาการ การบริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป (กระทรวง 
ศึกษาธิการ 2551 ข :  32)   
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 (อุบลราชธานีและอ านาจเจริญ) มีข้อมูลเมื่อ 
วันที่ 10 มิถุนายน 2559 มีสถานศึกษาสังกัดทั้งสิ้น 81 โรงเรียน แบ่งเป็นโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 7 โรงเรียน 
โรงเรียนขนาดใหญ่ 5 โรงเรียน โรงเรียนขนาดกลาง 36 โรงเรียน โรงเรียนขนาดเล็ก 33 โรงเรียน มีครูทั้งสิ้น 
4,637 คน จ าแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,319 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 525 คน โรงเรียนขนาดกลาง 
1,999 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 794 คน มีนักเรียนทั้งสิ้น 74,523 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 2559 : 34) 
 ผู้วิจัยในฐานะเคยเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดอุบลราชธานีและเป็นผู้ที่เกี่ยวข้อง    
ในการจัดการศึกษา จึงมีความสนใจที่จะศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการของ
สถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพมากข้ึน 
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4 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 2.  เพือ่เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และตามขนาดของสถานศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกัน 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทการบริหารวิชาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  
 ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 จ านวน 4,637 คน จ าแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,319 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 525 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง 1,999 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 794 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 29  2559 : 14) 
 ตัวแปรที่ใช้ศึกษา  
  1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครูผู้สอน จ าแนกเป็น 
   1.1  ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น น้อยกว่า 10 ปี, 10-20 ปี และมากกว่า 20 ป ี
   1.2  ขนาดของสถานศึกษา จ าแนกเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
  2.  ตัวแปรตาม คือ บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน และ 4) ด้านการวัดผลประเมินผล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ใช้กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้       
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ 
2551 ข : 29) สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพข้างล่าง 
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4 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 2.  เพือ่เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และตามขนาดของสถานศึกษา 
 
สมมติฐานของการวิจัย 
 1.  เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน แตกต่างกัน 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทการบริหารวิชาของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามขนาดของสถานศึกษา แตกต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  
 ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 จ านวน 4,637 คน จ าแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 1,319 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 525 คน 
โรงเรียนขนาดกลาง 1,999 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 794 คน (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา   
เขต 29  2559 : 14) 
 ตัวแปรที่ใช้ศึกษา  
  1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ สถานภาพของครูผู้สอน จ าแนกเป็น 
   1.1  ประสบการณ์การท างาน จ าแนกเป็น น้อยกว่า 10 ปี, 10-20 ปี และมากกว่า 20 ป ี
   1.2  ขนาดของสถานศึกษา จ าแนกเป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาดใหญ่พิเศษ 
  2.  ตัวแปรตาม คือ บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ใน 4 ด้าน คือ 1) ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ 2) ด้านการจัด 
กิจกรรมการเรียนการสอน 3) ด้านสื่อการเรียนการสอน และ 4) ด้านการวัดผลประเมินผล 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ใช้กรอบแนวคิดการบริหารงานวิชาการ 4 ด้าน คือ ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้       
ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน และด้านการวัดผลประเมินผล (กระทรวงศึกษาธิการ 
2551 ข : 29) สรุปเป็นกรอบแนวคิดของการวิจัย ดังภาพข้างล่าง 
 
  

5 
 
                  ตัวแปรอิสระ        ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  ประชากร  ได้แก่ ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 จ านวน 4,637 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 29 จ านวน 357 คน จ าแนกเป็นครูโรงเรียนขนาดใหญ่พิเศษ 102 คน โรงเรียนขนาดใหญ่ 40 คน โรงเรียน
ขนาดกลาง 154 คน และโรงเรียนขนาดเล็ก 61 คน การก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างใช้ตารางส าเร็จรูปของ 
เครจซี่และมอร์แกน และสุ่มแบบชั้นภูมิชนิดสัดส่วน (Proportion Stratified Random Sampling) 
 
เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลเป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 2 ตอน ตอนที่ 1 สถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถาม เป็นแบบตรวจสอบรายการ ตอนที่ 2 บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 ใน 4 ด้าน เป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
ตามแนวคิดของลิเคอร์ท (Likert Rating Scale) คือ ระดับการด าเนินงานมากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และ
น้อยที่สุด  
 การสร้างและหาคุณภาพของเคร่ืองมือ 
 เครื่องมือในการใช้วิจัยคร้ังนี้ ผู้วจิัยมีขั้นตอนในการด าเนินการสร้างเครื่องมือ ดังนี้ 
  1.  ศึกษาเอกสารและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  2.  ก าหนดกรอบแนวคิด และนิยามศัพท์ ตัวแปร การบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
  3.  น าข้อมูลที่ได้ ไปสร้างแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณคา่ฉบับรา่งตามวิธีของลิเคิร์ท 
(Likert) ให้ครอบคลุมตามกรอบแนวคิดและนิยามศัพท์  
  4.  น าแบบสอบถามไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 3 คน เพื่อหาความเที่ยงตรง (Validity) โดยใช้
ค่า IOC มีค่า IOC ระหว่าง  0.67-1.00 
  5.  น าแบบสอบถามไปทดลองใช้ (Try-Out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างในการวิจัย ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ านวน 30 คน แล้วน ามาหาค่าความเชื่อมั่น โดยวิธีการหา
ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟา ( -Coefficient) ของครอนบาค (Cronbach) ใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปได้ค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.832 รายด้านเท่ากับ 0.831, 0.816, 0.825, 0.832 และ 0.833 

สถานภาพของครู 
1.1 ประสบการณ์การท างาน 

จ าแนกเป็น น้อยกว่า 10 ปี, 10-20 ปี 
และมากกว่า 20 ป ี

1.2 ขนาดของสถานศึกษา จ าแนก
เป็น ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่
และขนาดใหญ่พิเศษ 
 

บทบาทการบริหารงานวชิาการของโรงเรียน
มัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ใน 4 ด้าน ได้แก่ 

1. ด้านหลักสูตรและการน าหลักสตูรไปใช้ 
2. ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
3. ด้านสื่อการเรียนการสอน 
4. ด้านการวัดผลประเมินผล 
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6 
 
  6. จัดพิมพ์และน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้  
  1.  ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อแนะน าตัว
ผู้วิจัยและขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  2.  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม
และเก็บคืนด้วยตัวเอง และทางไปรษณีย์ จากการส่งแบบสอบถามไป 357 ฉบับ ได้รับกลับคืน  357 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์หา ค่าความถี่ (Frequencies) และร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย 
 ตอนที่ 2  วิเคราะห์หา ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย เป็นภาพรวม และรายด้าน   
 การทดสอบสมมติฐาน โดยใช ้One-way ANOVA 
 เกณฑ์การแปลความหมายคา่เฉลี่ย (ยุทธ  ไกยวรรณ์ 2550 : 15) ดังนี ้
  ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
  4.50  -  5.00  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
  3.50  -  4.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  มาก 
  2.50  -  3.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  1.50  -  2.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  นอ้ย 
  1.00  -  1.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  นอ้ยที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการวัดผลประเมินผล   
ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านสื่อการเรียนการสอน ตามล าดับ 
  1.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูสอนเนื้อหารายวิชาให้ตรงกับหลักสูตรที่ก าหนด รองลงมา 
คือ การก ากับ นิเทศ และประเมินผล การสอนของครูให้เป็นไปตามหลักสูตร และการจัดประชุมครูและภูมิปัญญา
ในท้องถิ่นเพื่อท าหลักสูตรของโรงเรียน ข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ การส ารวจความต้องการเอกสารหลักสูตร 
คู่มือการใช้หลักสูตร และแผนการสอนของครู  
  1.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครู
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  6. จัดพิมพ์และน าแบบสอบถามไปเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างจากครูในโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ด าเนนิการเก็บรวบรวมข้อมูล โดยมีขั้นตอนดังนี้  
  1.  ท าหนังสือถึงผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 เพื่อแนะน าตัว
ผู้วิจัยและขอความอนุเคราะห์ออกหนังสือ ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนที่มีครูเป็นกลุ่มตัวอย่าง 
  2.  ส่งแบบสอบถามพร้อมหนังสือขอความร่วมมือไปยังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย 
คือครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 โดยผู้วิจัยได้ส่งแบบสอบถาม
และเก็บคืนด้วยตัวเอง และทางไปรษณีย์ จากการส่งแบบสอบถามไป 357 ฉบับ ได้รับกลับคืน  357 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 100 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ตอนที่ 1 วิเคราะห์หา ค่าความถี่ (Frequencies) และร้อยละ (Percentage) น าเสนอในรูปตาราง
ประกอบการบรรยาย 
 ตอนที่ 2  วิเคราะห์หา ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
น าเสนอในรูปตารางประกอบการบรรยาย เป็นภาพรวม และรายด้าน   
 การทดสอบสมมติฐาน โดยใช ้One-way ANOVA 
 เกณฑ์การแปลความหมายคา่เฉลี่ย (ยุทธ  ไกยวรรณ์ 2550 : 15) ดังนี ้
  ค่าเฉลี่ย     ความหมาย 
  4.50  -  5.00  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  มากที่สุด 
  3.50  -  4.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  มาก 
  2.50  -  3.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  ปานกลาง 
  1.50  -  2.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  นอ้ย 
  1.00  -  1.49  ระดับการปฏบิัติอยู่ในระดับ  นอ้ยที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับ
ค่าเฉลี่ยจากสูงไปหาต่ า ได้แก่ ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน รองลงมา คือ ด้านการวัดผลประเมินผล   
ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ และด้านสื่อการเรียนการสอน ตามล าดับ 
  1.1 ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ ข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ส่งเสริมให้ครูสอนเนื้อหารายวิชาให้ตรงกับหลักสูตรที่ก าหนด รองลงมา 
คือ การก ากับ นิเทศ และประเมินผล การสอนของครูให้เป็นไปตามหลักสูตร และการจัดประชุมครูและภูมิปัญญา
ในท้องถิ่นเพื่อท าหลักสูตรของโรงเรียน ข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุดคือ การส ารวจความต้องการเอกสารหลักสูตร 
คู่มือการใช้หลักสูตร และแผนการสอนของครู  
  1.2 ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครู
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ได้พัฒนาความรู้ และทักษะการสอน และจัดสภาพห้องเรียนให้มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนการสอน ข้อที่มี
การปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดบริการแบบเรียน อุปกรณ์การเรียนแก่นักเรียนที่ขาดแคลน  
  1.3 ด้านส่ือการเรียนการสอน โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ การส่งเสริมให้ครูสามารถผลิตสื่อและเอกสารการสอน รองลงมาคือ มีมุมหนังสือ
และห้องสมุดส าหรับครู-นักเรียนค้นคว้า และจัดหาสื่อการเรียนการสอนได้สอดคล้องกับหลักสูตร ข้อที่มี     
การปฏิบัติต่ าสุด คือ น าวัสดุในท้องถิ่นมาผลิตสื่อการเรียนการสอน  
  1.4 ด้านการวัดผลประเมินผลการเรียนการสอน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ โดยข้อที่มีการปฏิบัติสูงสุด คือ ด าเนินการวัดผลและประเมินผลการเรียนการสอน รองลงมาคือ  
น าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการเรียนการสอน จัดหาเอกสารการประเมินผลการเรียน     
ให้เพียงพอ และส่งเสริมครูเข้ารับการอบรมการวัดผลประเมินผล ข้อที่มีการปฏิบัติต่ าสุด คือ จัดหาเอกสารการวัดผล
ประเมินผลให้ครูค้นคว้า  
 2.  เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยครูที่มีประสบการณ์ 20 ปีขึ้นไปมีค่าเฉลี่ย 
สูงกว่า 10-20 ปี และ ต่ ากว่า 10 ปี ส่วนขนาดของสถานศึกษา ขนาดใหญ่พิเศษมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าโรงเรียนขนาดใหญ่ 
ขนาดกลาง และขนาดเล็ก 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยบทบาทการบริหารวิชาของโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 มีประเด็นที่ควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  บทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29  ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องจากส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 29 ได้มีนโยบาย ให้มีการพัฒนาคุณภาพผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด โดยมีวัตถุประสงค์  
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ เจตคติ ด้านการบริหารงานวิชาการแก่ผู้บริหารทุกคน โดยผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องมีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และจะต้องมีวิสัยทัศน์ มีความสามารถในการกระตุ้น 
แนะน าส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรได้ใช้ศักยภาพที่ดี ท างานให้เกิดประโยชน์สูงสุด และต้องมีการพัฒนาตนเอง   
อยู่ตลอดเวลา โดยการเข้ารับการฝึกอบรมศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพื่อน าความรู้มาพัฒนางานวิชาการ
ของโรงเรียน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mattox (2012 : 61) ได้พบว่า ครูใหญ่ ต้องการปรับปรุงการจัดการเรียน 
การสอนและการพัฒนาหลักสูตร  McCarthy (2012 : 705) พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนควรจะมีบทบาทมีความรับผิดชอบ
และบริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพมากที่สุดนอกเหนือจากการบริหารงานด้านอ่ืนๆ และ Chester  
(2012 : 286-288) พบว่า พฤติกรรมท าให้การบริหารวิชาการของผู้บริหารมีสมรรถภาพสูงเนื่องมาจากการส่งเสริม
ให้ครูมีความรู้ความสามารถเพิ่มขึ้นได้แก่ ส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนหลายๆ วิธีอภิปรายปัญหาการปรับปรุง
การสอนในที่ประชุมจัดปฐมนิเทศเพื่อช่วยเหลือครูใหม่หาวิธีวิจารณ์งานของครูแบบติเพื่อก่อโดยไม่ให้เสียก าลังใจ
จัดให้มีการอบรมความรู้เกี่ยวกับวิชาการศึกษาเพิ่มเติมแก่คณะครูเพื่อปรับปรุงเทคนิคการสอน สอดคล้องกับ
งานวิจัยหลายคน ได้แก่ ปรีชา บุญอนันต์ (2555 : 91) ; บังอร  สาคลาไคล (2555 : บทคัดย่อ) ; พระมหากานต์ ชาวดร 
(2555 : บทคัดย่อ) ; วสันต์ ปรีดานันท์ (2555 : บทคัดย่อ) ; วีระศักดิ์  รักษ์โพธิ์วงศ์ (2555 : 6) ; สุมาลี แก้ววิมล 
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(2555 : บทคัดย่อ) ; อภิชาต  แก่นน้อย (2555 : บทคัดย่อ) และอานนท์ คนขยัน (2558 : 31) พบว่า การบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทั้งหมดโดยเรียงค่าเฉลี่ย 
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ วีระวุธ ศิริปุณย์ (2559 : 27) พบว่า  
ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินทูิศ 
เบญจมราชาลัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
วัชระ เปียกบุตร (2559 : 31) ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเทพกระษัตรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดของสถานศึกษาสอดคล้องกับ 
อานนท์ คนขยัน (2558 : 17)  ที่พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จ าแนกตามตามขนาดของโรงเรียนมีปัญหาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ควรมีการให้ความรู้ โดยการจัดการอบรมสัมมนา 
ให้ความรู้กับครูอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในการจัดท าหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง ก าหนดสาระการเรียนรู้ 
แผนการเรียนรู้ และมีคู่มือครูส าหรับเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
  2.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรจัดครูเข้าสอนในแต่ละกลุ่มสาระ โดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถ ความถนัดและคุณวุฒิทางการศึกษาของครู เพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ครูเตรียมแผนการสอนล่วงหน้า
อย่างสม่ าเสมอ 
  3.  ด้านส่ือการเรียนการสอน ควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ 
ห้องสมุด สนับสนุนให้นักเรียน ครู และชุมชนเข้ามาใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา    
ต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ส าหรับครู จัดท าสื่อประกอบการเรียนการสอน ซึ่งสื่อประกอบการเรียนการสอนนี้
จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4.  ด้านการวัดผลประเมินผล ควรน าข้อมูลที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบและพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้นในแต่ละภาคเรียน และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการในแต่ละปี ให้ดีขึ้น 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
  1.  ควรท าการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
  3.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานการเงิน บัญชี และพัสดุในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
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(2555 : บทคัดย่อ) ; อภิชาต  แก่นน้อย (2555 : บทคัดย่อ) และอานนท์ คนขยัน (2558 : 31) พบว่า การบริหาร 
งานวิชาการของผู้บริหารในสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทั้งหมดโดยเรียงค่าเฉลี่ย 
จากมากไปน้อย ได้แก่ 1) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 2) การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3) การวัดผลประเมินผล
และการเทียบโอนผลการเรียน 4) การพัฒนาสื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
 2.  เปรียบเทียบบทบาทการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 29 จ าแนกตามประสบการณ์ในการท างาน และจ าแนกตามขนาดสถานศึกษา ภาพรวม
และรายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ วีระวุธ ศิริปุณย์ (2559 : 27) พบว่า  
ครูที่มีประสบการณ์การสอนต่างกัน มีความพึงพอใจที่มีต่อการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนนวมินทราชินทูิศ 
เบญจมราชาลัย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ในด้านนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
วัชระ เปียกบุตร (2559 : 31) ครูที่มีประสบการณ์การท างานต่างกัน มีระดับความพึงพอใจของครูต่อการบริหารงาน
วิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มเทพกระษัตรี  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาภูเก็ต 
โดยภาพรวมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนขนาดของสถานศึกษาสอดคล้องกับ 
อานนท์ คนขยัน (2558 : 17)  ที่พบว่า ระดับปัญหาการบริหารงานวิชาการตามความคิดเห็นของผู้บริหาร และ
ครูผู้สอนของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดมุกดาหาร จ าแนกตามตามขนาดของโรงเรียนมีปัญหาแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.  ด้านหลักสูตรและการน าหลักสูตรไปใช้ ควรมีการให้ความรู้ โดยการจัดการอบรมสัมมนา 
ให้ความรู้กับครูอย่างสม่ าเสมอ ทั้งในการจัดท าหลักสูตร วิเคราะห์หลักสูตรแกนกลาง ก าหนดสาระการเรียนรู้ 
แผนการเรียนรู้ และมีคู่มือครูส าหรับเป็นแนวทางในการด าเนินงาน 
  2.  ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ควรจัดครูเข้าสอนในแต่ละกลุ่มสาระ โดยค านึงถึง
ความรู้ ความสามารถ ความถนัดและคุณวุฒิทางการศึกษาของครู เพื่อน าไปสู่การจัดการเรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ และสนับสนุนให้ครูจัดการเรียนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ให้ครูเตรียมแผนการสอนล่วงหน้า
อย่างสม่ าเสมอ 
  3.  ด้านสื่อการเรียนการสอน ควรจัดให้มีแหล่งการเรียนรู้ที่มีคุณภาพในโรงเรียน ซึ่งได้แก่ 
ห้องสมุด สนับสนุนให้นักเรียน ครู และชุมชนเข้ามาใช้ห้องสมุดเป็นแหล่งการเรียนรู้ ผู้บริหารสถานศึกษา    
ต้องจัดหาวัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ส าหรับครู จัดท าสื่อประกอบการเรียนการสอน ซึ่งสื่อประกอบการเรียนการสอนนี้
จะช่วยให้ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้อย่างเป็นรูปธรรม 
  4.  ด้านการวัดผลประเมินผล ควรน าข้อมูลที่ได้มาศึกษาเปรียบเทียบและพัฒนาการเรียนการสอน
ให้ดีขึ้นในแต่ละภาคเรียน และน าข้อมูลที่ได้ไปใช้ในการวางแผนการบริหารงานวิชาการในแต่ละปี ให้ดีขึ้น 
 ข้อเสนอแนะส าหรับการวิจัยในครั้งต่อไป 
  1.  ควรท าการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานบุคคลในโรงเรียนมัธยมศึกษา 
  2.  ควรมีการวิจัยเก่ียวกับบทบาทการบริหารงานทั่วไปในโรงเรียนมธัยมศึกษา 
  3.  ควรมีการวิจัยเกี่ยวกับบทบาทการบริหารงานการเงิน บัญชี และพัสดุในโรงเรียน
มัธยมศึกษา  
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การพัฒนาแนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคัน  
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 

The Development of a Model to Protect and Solving  
the Students’Dropout Problems under the Secondary  

Educational Service Area Office 26 
 

ภัททิรา ลืออุติกุลวงศ์1 
ดนิตา ดวงวิไล2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานป้องกนั
และแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 และ 2) เพื่อพัฒนาแนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนดังกล่าว 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครูในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
จ านวน 320 คน โดยใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่แบบสอบถามมาตราส่วน
ประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ จ านวน 50 ข้อ แบบสอบถามสภาพการด าเนินงานมีความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.72 
แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ส าหรับผู้บริหาร ครูผู้รับผิดชอบระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนและครูที่ปรึกษา
ของโรงเรียนที่มีผลการด าเนินงานตามระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนดีเด่นได้รับรางวัลระดับประเทศ จ านวน 9 คน 
และแบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ของแนวทางการด าเนินงานเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า   
5 ระดับ 33 ข้อ  
 ผลการวิจัยปรากฏดังนี ้
  1. สภาพการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านครูผู้สอนมีระดับ
สภาพการด าเนินงานสูงสุด ( X = 4.17, S.D.=0.05) ส่วนปัญหาการด าเนินงานที่มีปัญหามากที่สุด คือ การจัด
กิจกรรมที่ส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียน การออกเย่ียมบ้านนักเรียน การด าเนินการแก้ปัญหานักเรียนที่มีพฤติกรรม
ไม่เหมาะสม การด าเนินการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา การด าเนินการป้องกันปัญหาการคบเพื่อนต่างเพศ 
การติดตามนักเรียนที่มีพฤติกรรมหนีเรียน การท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน การพัฒนาสื่อการเรียน
การสอน และการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น 
  2. ผลการประเมินแนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 พบว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ( X = 4.89, S.D. =0.07) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด ( X = 4.80, S.D. =0.24)   
 
ค าส าคัญ :  การพัฒนาแนวทาง, การด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคัน,  
 นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
                                                           
1 หลักสูตรปริญญาการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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Abstract 
 This study set two main aims; 1) to study the current conditions of the dropout of 
students under the Secondary Educational Service Area 26, Mahasarakham Province, 2) to 
develop the model to reduce the dropout of students under  the Secondary Educational 
Service Area Office 26. The sample consisted of  320  administrators and  teachers in schools 
under  the Secondary Educational Service Area Office 26. The study used stratified sampling 
to collect the data.  The instruments of the study included  50 items of  the five-rating scale 
questionnaires (α =0.72), structured interview for 9 school personnel who were responsible 
to the Students Caring and Support Operations System  and 33 items of the five-rating –scale 
performance assessment form of the model. Statistical methods were percentile, mean ( X ) 
and standard deviation (S.D.) .  
 The research findings were as follows: 
  1. The overall of  conditions of the dropout of students under the Secondary 
Educational Service Area  Office 26, was  at “ satisfied”.  However, aspect of “teachers” was 
at “most satisfied” ( X = 4.17, S.D. =0.05). There were also problems of conditions including 
an extra income activity for students, students’ home visit, students’ behavior, substance 
abuse, personality and good relationship, follow-on of leave-out of students, classroom 
research of  reducing dropout, the development of teaching medias, development of local 
curriculum.  
  2.  The usefulness of model to reduce the dropout of students under  the 
Secondary Educational Service Area Office 26, was at “ most satisfied” ( X = 4.89, S.D. = 0.07) 
and the feasibility of the model was at “ satisfied” ( X = 4.80, S.D. =0.24) 
 
Keywords :  The Development of a Model, Protect and Solving the Students’ Dropout Problems,  
  Secondary Educational Service Area Office 26 
 
บทน า 
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ฉบับที่ 2 พ.ศ. 2545 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553 
ระบุว่าการศึกษาเป็นการพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกายจิตใจ สติปัญญาความรู้และคุณธรรม  
มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข การพัฒนาประเทศ
เป็นกระบวนการของการเปลี่ยนแปลงจากสภาพหนึ่งไปสู่สภาพหนึ่งโดยมีจุดหมายเพื่อให้สมาชิกในสังคมมีชีวิต
ความเป็นอยู่อย่างมีความสุข มีความสะดวกสบาย มีชีวิตยาวนาน ตลอดจนประสบผลส าเร็จในการท างาน       
มีเกียรติยศชื่อเสียงในสังคมและเครื่องมือที่ส าคัญที่น ามาใช้เป็นแนวทางให้สมาชิกในสังคมบรรลุเป้าหมายดังกล่าว
ก็คือการศึกษานั่นเอง โดยช่วงของการเปลี่ยนแปลงสังคมและการเร่งรัดพัฒนาประเทศ รัฐจ าเป็นต้องจัดระบบ
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Abstract 
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มีเกียรติยศชื่อเสียงในสังคมและเครื่องมือที่ส าคัญที่น ามาใช้เป็นแนวทางให้สมาชิกในสังคมบรรลุเป้าหมายดังกล่าว
ก็คือการศึกษานั่นเอง โดยช่วงของการเปลี่ยนแปลงสังคมและการเร่งรัดพัฒนาประเทศ รัฐจ าเป็นต้องจัดระบบ

การศึกษาที่เหมาะสมสอดคล้องกับแผนงานและเป้าหมายของประเทศเพื่อให้การพัฒนาบรรลุผลตามที่ปรารถนา 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2553 : 1-2) 
 การศึกษาเป็นเครื่องมือส าคัญประการหนึ่งที่จะท าให้การพัฒนาคุณภาพคนบรรลุตามวัตถุประสงค์
ของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 10 เนื่องจากระบบการศึกษาจะมีส่วนส าคัญในการสร้างโอกาส
และพัฒนาสติปัญญากระบวนการเรียนรู้ของประชาชนให้สามารถคิดเป็นท าเป็น  เรียนรู้ที่จะพึ่งตนเองและใช้
ประสบการณ์ ศักยภาพ ทักษะ ตลอดจนความรู้ ความสามารถของตนเองให้เป็นประโยชน์ต่อการปรับตัวและ
ด ารงชีวิตอยู่ในสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วได้เต็มประสิทธิภาพ เพื่อน าไปสู่ความอยู่ดีมีความสุข   
ของตนเองและสังคมโดยรวม (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2555 : 1) ปัญหา
การออกกลางคันนอกจากส่งผลต่อความสูญเสียทางเศรษฐกิจแล้วยังส่งผลให้เกิดปัญหาทางสังคมอีกด้วย
โดยเฉพาะอย่างยิ่งการออกกลางคันของนักเรียนระดับมัธยมศึกษาซึ่งเป็นการศึกษาภาคบังคับและผู้เรียนเป็น
วัยรุ่น วัยที่คึกคะนองต้องการลองสิ่งแปลกใหม่ ต้องการเป็นจุดเด่นในกลุ่ม เมื่อนักเรียนออกกลางคันมักคบ
เพื่อนไม่ค่อยดี เช่นมีนิสัยก้าวร้าว เล่นการพนัน ชอบลักขโมย  นอกจากนี้อาจมีปัญหาการติดสารเสพติด
ก่อให้เกิดโทษต่อร่างกาย เป็นปัญหาต่อสุขภาพอนามัย ซึ่งหากอัตราการออกกลางคันสูงขึ้น จ านวนประชากร  
ที่มีปัญหาในเรื่องสุขภาพก็จะเพิ่มขึ้นด้วย ซึ่งก่อให้เกิดปัญหาและอุปสรรคต่อการพัฒนากลายเป็นบุคคล         
ที่เป็นปัญหา เป็นภัยต่อสังคม ก่อให้เกิดปัญหาอาชญากรรมเพิ่มขึ้น 
 ปัจจุบันส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ให้ทุกโรงเรียนในสังกัด ด าเนินการคัดกรอง
และแยกกลุ่มนักเรียนออกเป็น 4 กลุ่ม คือ กลุ่มปกติ กลุ่มเสี่ยง กลุ่มมีปัญหา และกลุ่มพิเศษ ตามระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน ซึ่งการด าเนินดังกล่าว คาดหวังว่าจะช่วยส่งเสริม ป้องกัน และแก้ปัญหาให้นักเรียนมีคุณลักษณะ
ที่พึงประสงค์ มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะในการด ารงชีวิตและรอดพ้นจากวิกฤตต่างๆ ได้
อย่างปลอดภัย ตามที่หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานก าหนดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ 8 ประการ 
คือ รักชาติ ศาสน์ กษัตริย์ ซื่อสัตย์สุจริต มีวินัย ใฝ่เรียนรู้อยู่อย่างพอเพียง มุ่งมั่นในการท างาน รักความเป็น
ไทย และมีจิตสาธารณะ (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 : 7)  
 ส าหรับสถานการณ์การออกกลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 นั้น ข้อมูลจากปีการศึกษา 2557 มีนักเรียนออกกลางคัน จ านวน 180 คน จากจ านวนนักเรียน
ทั้งหมด 34,407 คน ซึ่งปัญหาที่นักเรียนออกกลางคันเนื่องจากปัจจัยฐานะทางครอบครัว สุขภาพร่างกาย     
ตัวนักเรียน ผู้ปกครอง (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 2557 : 2) นักเรียนที่ออกกลางคันกลุ่มนี้ 
ส่วนหนึ่งมาโรงเรียนตั้งแต่ต้นปีการศึกษา แต่ชอบหนีเรียนเป็นประจ าจนในที่สุดก็ไม่มาโรงเรียนเลย นักเรียน   
ที่ออกกลางคันเหล่านี้บางคนยังใช้ชวีิตอยู่ในชุมชน จากปัญหาดังกล่าวส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 จึงได้ก าหนดแนวทางการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนไว้ในแผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2558 ส่วนที่ 3 จุดเน้นด้านการบริหารจัดการ ข้อ 3.1 สถานศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษา บริหารจัดการโดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ต่อการด าเนินงานการลดอัตราการออกกลางคันของนักเรียน โดยมุ่งเน้น
พัฒนาส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษาให้ประชากรวัยเรียนทุกคนได้รับการศึกษาอย่างมีคุณภาพ      
โดยมอบหมายให้กลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษาร่วมกับโรงเรียนต่างๆ ในเขตพื้นที่การศึกษาด าเนินการช่วยเหลือ
นักเรียนที่มีแนวโน้มจะออกกลางคัน โดยใช้ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน คือ ส ารวจข้อมูลนักเรียนทุกคน     
คัดกรองเด็กที่มีปัญหา และหาแนวทางช่วยเหลือ เช่น จัดหาทุนเพื่อการศึกษา จัดหารายได้เสริมระหว่างเรียน
ให้กับนักเรียน ลดช่องว่างระหว่างครูกับนักเรียน โดยครูให้ความรักและเอาใจใส่ ให้ค าปรึกษากับนักเรียน 
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แนะน าให้นักเรียนรู้จักป้องกันการมีบุตรก่อนวัยอันควร โดยโรงเรียนให้โอกาสในการศึกษาต่อ ครูคอยให้ก าลังใจ
นักเรียนให้เกิดก าลังใจอยากเรียนต่อจนจบการศึกษา แต่การออกกลางคันของนักเรียนยังคงมีอยู่ โดยเฉพาะ
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ท าให้การจัดการศึกษาไม่ครอบคลุมกับประชากรวัยเรียน การออกกลางคัน
เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นมานานและเป็นการสูญเปล่าทางการศึกษา ทั้งต่อตัวนักเรียนและการสูญเสียงบประมาณ 
รวมทั้งการสูญเสียต่อสังคม ซึ่งเด็กทุกคนควรได้รับการศึกษา และพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพอันจะเป็นก าลังส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศ แต่นักเรียนบางคนขาดโอกาสที่จะได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นักเรียนเหล่านี้จึงขาดโอกาส
ที่จะได้พัฒนาตนเอง ประเทศชาติจึงขาดก าลังคนที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของ  
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาที่ต้องหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน การออกกลางคันของนักเรียนเป็นปัญหา
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จึงมีความสนใจที่จะด าเนินการวิจัยการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 อันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไปประยุกต์ใช้และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนที่มี
คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง มีความสามารถและทักษะในการด ารงชวีิตอยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาของการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออก
กลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน       
ชั้นมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย ได้จากการศึกษางานวิจัย สังเคราะห์สาเหตุการออกกลางคันของนักเรียน 
มีดังนี้ 1) ด้านครอบครัว 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านสถานศึกษา 5) ด้านหลักสูตรและการเรียน
การสอน 
 วิธีด าเนินการวิจัย ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 1,830 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 320 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด 
กับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling Technique) กลุ่มเป้าหมายเพื่อศึกษารายกรณี ได้แก่ นักเรียนที่เสี่ยงต่อการออกกลางคัน 
ซึ่งพิจารณาจากการที่นักเรียนขาดเรียน 1-2 วัน ในแต่ละสัปดาห์ติดต่อกันเป็นเวลา 1 เดือนขึ้นไป จ านวน 10 คน 
และผู้ปกครองของนักเรียนที่เสี่ยงต่อการออกกลางคัน จ านวน 10 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจา ะจง
(Purposive Sampling) 
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แนะน าให้นักเรียนรู้จักป้องกันการมีบุตรก่อนวัยอันควร โดยโรงเรียนให้โอกาสในการศึกษาต่อ ครูคอยให้ก าลังใจ
นักเรียนให้เกิดก าลังใจอยากเรียนต่อจนจบการศึกษา แต่การออกกลางคันของนักเรียนยังคงมีอยู่ โดยเฉพาะ
นักเรียนในระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ท าให้การจัดการศึกษาไม่ครอบคลุมกับประชากรวัยเรียน การออกกลางคัน
เป็นปัญหาที่เกิดขึ้นมานานและเป็นการสูญเปล่าทางการศึกษา ทั้งต่อตัวนักเรียนและการสูญเสียงบประมาณ 
รวมทั้งการสูญเสียต่อสังคม ซึ่งเด็กทุกคนควรได้รับการศึกษา และพัฒนาตนเองเต็มศักยภาพอันจะเป็นก าลังส าคัญ
ในการพัฒนาประเทศ แต่นักเรียนบางคนขาดโอกาสที่จะได้รับการศึกษาอย่างต่อเนื่อง นักเรียนเหล่านี้จึงขาดโอกาส
ที่จะได้พัฒนาตนเอง ประเทศชาติจึงขาดก าลังคนที่มีคุณภาพในการพัฒนาประเทศ ดังนั้น จึงเป็นหน้าที่ของ  
ทุกฝ่ายที่เก่ียวข้องกับการจัดการศึกษาที่ต้องหาแนวทางแก้ไขร่วมกัน การออกกลางคันของนักเรียนเป็นปัญหา
ที่มีความส าคัญอย่างยิ่งที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไข ดังนั้นผู้วิจัยในฐานะเป็นครูผู้สอนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จึงมีความสนใจที่จะด าเนินการวิจัยการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานป้องกัน
และแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 อันจะเป็นประโยชน์ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 26 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้น าไปประยุกต์ใช้และเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน เพื่อให้นักเรียนเป็นคนที่มี
คุณภาพและคุณลักษณะที่พึงประสงค์เป็นคนดี คนเก่ง มีความสามารถและทักษะในการด ารงชวีิตอยู่ในสงัคมได้
อย่างมีความสุขอย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานและปัญหาของการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออก
กลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 
 2. เพ่ือพัฒนาแนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน       
ชั้นมัธยมศึกษา สังกัด ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 26 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย ได้จากการศึกษางานวิจัย สังเคราะห์สาเหตุการออกกลางคันของนักเรียน 
มีดังนี้ 1) ด้านครอบครัว 2) ด้านผู้เรียน 3) ด้านครูผู้สอน 4) ด้านสถานศึกษา 5) ด้านหลักสูตรและการเรียน
การสอน 
 วิธีด าเนินการวิจัย ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 1,830 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยระยะที่ 1 ได้แก่ ผู้บริหาร และครูโรงเรียน
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 จ านวน 320 คน โดยการเทียบจ านวนประชากรทั้งหมด 
กับตารางก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของ Krejcie and Morgan และใช้เทคนิคการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified 
Random Sampling Technique) กลุ่มเป้าหมายเพื่อศึกษารายกรณี ได้แก่ นักเรียนที่เสี่ยงต่อการออกกลางคัน 
ซึ่งพิจารณาจากการที่นักเรียนขาดเรียน 1-2 วัน ในแต่ละสัปดาห์ติดต่อกันเป็นเวลา 1 เดือนข้ึนไป จ านวน 10 คน 
และผู้ปกครองของนักเรียนที่เสี่ยงต่อการออกกลางคัน จ านวน 10 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจา ะจง
(Purposive Sampling) 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 2) แบบสอบถาม
สภาพการด าเนินงาน 3) แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง และ 4) แบบประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้
ของแนวทางการด าเนินงาน 
 สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) ร้อยละ (Percentage) 2) ค่าเฉลี่ย (Mean) 3) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และ 4) การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ในการสรุปผลการวิจัย ผู้วิจัยได้น าเสนอผลของการวิจัย ดังนี้ 
  1. สภาพการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านครูผู้สอนมีระดับ
สภาพการด าเนินงานสูงสุดส่วนปัญหาการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน   
ชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปัญหาการด าเนินงานที่มีปัญหามากที่สุด 
คือ การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียน การออกเยี่ยมบ้านนักเรียน การด าเนินการแก้ปัญหานักเรียน
ที่มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม การด าเนินการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา การด าเนินการป้องกันปัญหา    
การคบเพื่อนต่างเพศ การติดตามนักเรียนที่มีพฤติกรรม  หนีเรียน การท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน 
การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน และการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การด าเนินงานที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ การจัด
กิจกรรมแนะแนวเพื่อปัญหานักเรียนเป็นรายกรณี            
  2. แนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความเหมาะสม และความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
แนวทางที่มีคะแนนสูงสุดคือ ด้านสถานศึกษา ได้แก ่การเฝ้าระวังนักเรียนที่ขาดเรียนบ่อย โดยมีแนวทางแก้ไข
คือ การจัดกิจกรรมโฮมรูม  กิจกรรมให้ค าปรึกษา กิจกรรมสื่อสารกับผู้ปกครอง  กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและ  
การจัดโครงการพิเศษ เช่น โครงการอบรมคุณธรรม โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการ และโครงการแข่งขันกีฬา 
เป็นต้น 
 
อภิปรายผล 
 จากการวิจัยเร่ืองการพัฒนาแนวทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เขต 26 สามารถอภิปรายผลการวิจัยได้ดังนี้ 
  1. สภาพการด าเนินงานและปัญหาการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคัน
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26  
   1.1 สภาพการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต26 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านครูผู้สอนมีระดับสภาพ
การด าเนินงานสูงสุด  เมื่อพิจารณารายข้อพบว่า ครูเปิดโอกาสให้นักเรียนเข้าปรึกษาได้ตลอดเวลาและครูมีทักษะ
ความรู้ตลอดทั้งเทคนิคในการให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนเนื่องจากโรงเรียนที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 ได้มีการส่งเสริม สนับสนุนและให้ความส าคัญในการป้องกันและแก้ไขปัญหานักเรียน     
ในด้านต่างๆ อีกทั้งมีการประสานงานกับผู้เชี่ยวชาญหรือหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพื่อเข้ามามีส่วนร่วมในการแก้ไข
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ปัญหาของนักเรียนให้ครูที่ปรึกษาได้ออกเยี่ยมบ้านนักเรียนให้ครบทุกคนและสอดส่องดูแลเข้มงวดเกี่ยวกับ  
เรื่องสิ่งเสพติดให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนในเรื่องต่างๆ ชี้แจงเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลงให้กับนักเรียนทราบ 
และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เนื่องจากการที่จะแก้ไขปัญหาการออกกลางคันได้อย่างจริงจัง    
ครูต้องมีความตระหนักและเป็นคนที่ใกล้ชิดกับนักเรียนของตนมากที่สุด ต้องรู้จักนักเรียนทุกคน ต้องให้ความรัก 
ความเข้าใจ รู้ปัญหาของนักเรียน สอดคล้องกับ สมพร ฉั่วสกุล และคณะ (2553 : 68-72) ได้น าเสนอรายงาน
การวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยสาเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนนักศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตตรวจราชการที่ 7 ปีการศึกษา 2553 พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน
จะต้องมีความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ของตนเอง ลดภาระงานอื่นๆ ให้น้อยลง เพื่อจะได้เตรียมความพร้อม  
ในการจัดการเรียนการสอนหรือการให้ค าปรึกษาแนะน าในการแก้ไขปัญหาของผู้ เรียนได้มากขึ้น ต้องมี       
การยืดหยุ่น ไม่ควรเข้มงวด เคร่งครัด กฎระเบียบ ข้อบังคับ จนท าให้ผู้เรียนเกิดความเครียด ไม่มีความสุข      
ในการเรียน ไม่ต าหนิหรือลงโทษผู้เรียนโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร ต้องปฏิบัติตนหรือมีพฤติกรรมให้เป็น
แบบอย่างที่ดีมีความรักความเมตตาและเอาใจใส่กับผู้เรียนไม่ใช้อารมณ์หรือวาจาที่ไม่สุภาพ ตลอดจัดกิจกรรม
เยี่ยมบ้านเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และสอดคล้องกับอุทัย ลือสกุล (2553 : 90-95)    
ได้ศึกษารูปแบบการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง 
พบว่า สาเหตุที่ส่งผลต่อการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษาด้านผู้สอนเนื่องจากบางครั้งเข้มงวดกับนักเรียน
เกินไป แต่ในบางครั้งก็ละเลย ผู้สอนจะต้องสร้างขวัญและก าลังใจและเป็นที่พึ่งให้กับผู้ที่มีปัญหา ต้องติดตาม
และเยี่ยมเยียนนักเรียน นักศึกษาทั้งที่บ้านและสถานที่ฝึกงาน เพื่อรายงานให้พ่อแม่ผู้ปกครองได้รับทราบเป็นระยะ 
   1.2 ปัญหาการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปัญหาการด าเนินงานที่มีปัญหามากที่สุด คือ การจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียน การออกเยี่ยมบ้านนักเรียน การด าเนินการแก้ปัญหานักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม
การด าเนินการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา การด าเนินการป้องกันปัญหาการคบเพื่อนต่างเพศ การติดตาม
นักเรียนที่มีพฤติกรรมหนีเรียน การท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
และการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การด าเนินงานที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ การจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อแก้ปัญหา
นักเรียนเป็นรายกรณี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งครูฝ่ายแนะแนวให้ทราบบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
มีครูแนะแนวที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน โรงเรียนเชิญบุคคลภายนอกมาแนะแนวการศึกษา
ต่อและอาชีพให้แก่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ครูที่ปรึกษาร่วมมือกันแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนกับฝ่ายกิจการ
นักเรียน ครูที่ปรึกษา ครูฝ่ายแนะแนวมีการจัดท าระเบียนประวัตินักเรียนที่ขอรับค าปรึกษาเพื่อติดตามดู    
การเปล่ียนแปลง มีการหาแนวทางและวางแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวปัญหาชีวิต สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของดวงพรรณ เตียวพานิช (2555 : 88-105) ได้ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน
ระดับอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนระดับอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ในจังหวัดสกลนคร ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานกิจการนักเรียน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน หัวหน้างานแนะแนว จ านวน 85 คน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการแก้ปัญหาการออกกลางคัน  
ของนักเรียน ด้านผู้เรียนสถานศึกษาได้จัดให้มีระบบการคัดกรองนักเรียนแยกตามกลุ่มนักเรียนปกติ กลุ่มเสี่ยง
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ปัญหาของนักเรียนให้ครูที่ปรึกษาได้ออกเยี่ยมบ้านนักเรียนให้ครบทุกคนและสอดส่องดูแลเข้มงวดเกี่ยวกับ  
เรื่องสิ่งเสพติดให้ค าปรึกษาแก่นักเรียนในเรื่องต่างๆ ชี้แจงเกี่ยวกับระเบียบ ข้อบังคับ ข้อตกลงให้กับนักเรียนทราบ 
และพัฒนาระบบการดูแลช่วยเหลือนักเรียน เนื่องจากการที่จะแก้ไขปัญหาการออกกลางคันได้อย่างจริงจัง    
ครูต้องมีความตระหนักและเป็นคนที่ใกล้ชิดกับนักเรียนของตนมากที่สุด ต้องรู้จักนักเรียนทุกคน ต้องให้ความรัก 
ความเข้าใจ รู้ปัญหาของนักเรียน สอดคล้องกับ สมพร ฉั่วสกุล และคณะ (2553 : 68-72) ได้น าเสนอรายงาน
การวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยสาเหตุและแนวทางแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนนักศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตตรวจราชการที่ 7 ปีการศึกษา 2553 พบว่า ปัจจัยด้านครูผู้สอน
จะต้องมีความรับผิดชอบในภาระหน้าที่ของตนเอง ลดภาระงานอื่นๆ ให้น้อยลง เพื่อจะได้เตรียมความพร้อม  
ในการจัดการเรียนการสอนหรือการให้ค าปรึกษาแนะน าในการแก้ไขปัญหาของผู้ เรียนได้มากขึ้น ต้องมี       
การยืดหยุ่น ไม่ควรเข้มงวด เคร่งครัด กฎระเบียบ ข้อบังคับ จนท าให้ผู้เรียนเกิดความเครียด ไม่มีความสุข      
ในการเรียน ไม่ต าหนิหรือลงโทษผู้เรียนโดยปราศจากเหตุผลอันสมควร ต้องปฏิบัติตนหรือมีพฤติกรรมให้เป็น
แบบอย่างที่ดีมีความรักความเมตตาและเอาใจใส่กับผู้เรียนไม่ใช้อารมณ์หรือวาจาที่ไม่สุภาพ ตลอดจัดกิจกรรม
เยี่ยมบ้านเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดีกับพ่อแม่ ผู้ปกครอง และสอดคล้องกับอุทัย ลือสกุล (2553 : 90-95)    
ได้ศึกษารูปแบบการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาจังหวัดตรัง 
พบว่า สาเหตุที่ส่งผลต่อการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษาด้านผู้สอนเนื่องจากบางครั้งเข้มงวดกับนักเรียน
เกินไป แต่ในบางครั้งก็ละเลย ผู้สอนจะต้องสร้างขวัญและก าลังใจและเป็นที่พึ่งให้กับผู้ที่มีปัญหา ต้องติดตาม
และเยี่ยมเยียนนักเรียน นักศึกษาทั้งที่บ้านและสถานที่ฝึกงาน เพื่อรายงานให้พ่อแม่ผู้ปกครองได้รับทราบเป็นระยะ 
   1.2 ปัญหาการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 ปัญหาการด าเนินงานที่มีปัญหามากที่สุด คือ การจัดกิจกรรม
ที่ส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียน การออกเยี่ยมบ้านนักเรียน การด าเนินการแก้ปัญหานักเรียนที่มีพฤติกรรมไม่เหมาะสม
การด าเนินการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา การด าเนินการป้องกันปัญหาการคบเพื่อนต่างเพศ การติดตาม
นักเรียนที่มีพฤติกรรมหนีเรียน การท าวิจัยในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน การพัฒนาสื่อการเรียนการสอน 
และการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น การด าเนินงานที่มีปัญหาน้อยที่สุด คือ การจัดกิจกรรมแนะแนวเพื่อแก้ปัญหา
นักเรียนเป็นรายกรณี ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าโรงเรียนมีค าสั่งแต่งตั้งครูฝ่ายแนะแนวให้ทราบบทบาทหน้าที่ที่ชัดเจน 
มีครูแนะแนวที่มีความรู้ความสามารถเพียงพอต่อจ านวนนักเรียน โรงเรียนเชิญบุคคลภายนอกมาแนะแนวการศึกษา
ต่อและอาชีพให้แก่นักเรียนอย่างสม่ าเสมอ ครูที่ปรึกษาร่วมมือกันแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียนกับฝ่ายกิจการ
นักเรียน ครูที่ปรึกษา ครูฝ่ายแนะแนวมีการจัดท าระเบียนประวัตินักเรียนที่ขอรับค าปรึกษาเพื่อติดตามดู    
การเปลี่ยนแปลง มีการหาแนวทางและวางแผนการจัดกิจกรรมแนะแนวปัญหาชีวิต สอดคล้องกับผลการวิจัย
ของดวงพรรณ เตียวพานิช (2555 : 88-105) ได้ศึกษาแนวทางการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน
ระดับอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร 
มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนระดับอาชีวศึกษา
ของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน  ในจังหวัดสกลนคร ผู้ให้ข้อมูล
ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ หัวหน้าฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานกิจการนักเรียน หัวหน้างานระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน หัวหน้างานแนะแนว จ านวน 85 คน ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการแก้ปัญหาการออกกลางคัน  
ของนักเรียน ด้านผู้เรียนสถานศึกษาได้จัดให้มีระบบการคัดกรองนักเรียนแยกตามกลุ่มนักเรียนปกติ กลุ่มเสี่ยง

และกลุ่มมีปัญหาเพื่อการช่วยเหลือได้ตรงตามกลุ่ม จัดกิจกรรมเพื่อสร้างแรงบันดาลใจเจตคติที่ดีและเห็นความส าคัญ
ของสาขาที่เรียนต่ออาชีพในอนาคต จัดให้มีบันทึกการมาเรียนสายขาดเรียนจากครูผู้สอนไปยังครูที่ปรึกษา  
เพื่อช่วยเหลือนักเรียนได้ทันท่วงทีและสอดคล้องกับนิ่มนวล บุญอินทร์ (2554 : 113-129) ได้ศึกษาสภาพปัญหา
และแนวทางการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา    
โดยการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง กรณีศึกษาวิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์ วัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพปัญหา
และหาแนวทางการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
กลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูผู้สอน นักศึกษาวิทยาลัยอุตรดิตถ์ที่ออกกลางคันปี
การศึกษา 2250-2551 และผู้ปกครองนักศึกษาที่ออกกลางคัน จ านวน 271 คน เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล ได้แก ่แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์และแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ผลการศึกษาพบว่า แนวทางการแก้ปัญหา
นักเรียนที่มีคะแนนเฉลี่ยต่ ากว่าเกณฑ์ คือ ครูผู้สอนต้องเอาใจใส่ต่อนักเรียนในการติดตามผู้เรียนที่ขาดเรียน   
ให้นักศึกษามาเรียนนอกเวลาเพื่อเพิ่มเวลาเรียนและคะแนนเก็บเป็นการป้องกันการขาดเรียน  การติด 0 และ
การติด มส.                                                                                             
  2. แนวทางทางการด าเนินงานป้องกันและแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน ชั้นมัธยมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
แนวทางที่มีคะแนนสูงสุดคือ ด้านสถานศึกษา ได้แก ่การเฝ้าระวังนักเรียนที่ขาดเรียนบ่อย โดยมีแนวทางแก้ไข
คือ การจัดกิจกรรมโฮมรูม กิจกรรมให้ค าปรึกษา กิจกรรมสื่อสารกับผู้ปกครอง กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนและการจัด 
โครงการพิเศษ เช่น โครงการอบรมคุณธรรม โครงการแข่งขันทักษะทางวิชาการและโครงการแข่งขันกีฬา ผู้วิจัย
แยกเป็นรายด้าน ดังนี้ 
   ด้านครอบครัว แนวทางการด าเนินงาน คือ กิจกรรมส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียนโดยการให้
ความรู้เกี่ยวกับวิชาชีพ เช่น การเพาะเห็ด การท าปุ๋ยหมัก การท าขนมจากผลิตภัณฑ์ที่มีในท้องถิ่น นอกจากนี้
การสอนให้นักเรียนรู้จักหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและน าไปใช้ในชีวิตประจ าวัน เป็นการลดค่าใช้จ่าย
ในครอบครัว โดยการสร้างผลิตภัณฑ์ใช้เองในครอบครัว เช่น สบู่ ยาสระผม เป็นต้น สอดคล้องกับดวงพรรณ 
เตียวพานิช (2555 : 91-94) ได้ศึกษาสภาพและแนวทางการด าเนินงานการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน
ระดับอาชีวศึกษาของสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชนในจังหวัดสกลนคร
พบว่าการด าเนินการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน ในประเด็นข้อให้ความช่วยเหลือนักเรียนที่มีฐานะ
ยากจน คือ การจัดหางาน  แหล่งอาชีพให้นักเรียนในช่วงปิดภาคเรียน หรือในช่วงฝึกประสบการณ์วิชาชีพ 
นอกจากนักเรียนจะมีรายได้จากการท างานแล้ว ยังได้รู้จักปรับตัว พัฒนาคุณลักษณะตนเอง เกิดความรู้สึกว่าตนเอง
มีคุณค่าท าให้เกิดแรงผลักดันในการศึกษาให้ส าเร็จตามหลักสูตร 
   ด้านผู้เรียน มี 3 แนวทางการด าเนินงาน คือ 1) การด าเนินการแก้ปัญหานักเรียนที่มีพฤติกรรม
ไม่เหมาะสม โดยการจัดอบรมให้ความรู้ในเรื่องการประพฤติตนเป็นคนมีระเบียบวินัย  มีความรับผิดชอบ     
เป็นคนดี คนเก่งและมีความสุขแก่นักเรียน มีการตรวจนับพฤติกรรมการมาโรงเรียนสาย การหนีเรียน และ
ตรวจความเป็นระเบียบของการแต่งกายของนักเรียน มีการออกเยี่ยมบ้านนักเรียนเพื่อติดตามแก้ไขพฤติกรรม  
ที่เป็นปัญหา สอดคล้องกับสมพร  ฉั่วสกุล  และคณะ (2553 : 68-72) พบว่า  พ่อแม่ผู้ปกครองต้องสร้างแรงจูงใจ
ในการศึกษาเล่าเรียน ลดภาระความรับผิดชอบในการช่วยเหลือครอบครัวของบุตรหลานให้น้อยลง คอยดูแล  
ให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการเรียนของบุตรหลานอย่างสม่ าเสมอ มีทัศนคติที่ดีต่อการเรียนทางด้านอาชีวศึกษา   
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เฝ้าระวังพฤติกรรมส่วนตัวของบุตรหลาน ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
เพื่อเป้าหมายของการส าเร็จการศึกษา 2) การด าเนินการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา โดยการส่งเสริม  
การเล่นกีฬาโดยมีการบริการอุปกรณ์กีฬาให้นักเรียนได้ยืมเล่นตอนพักกลางวัน การแข่งขันกีฬาสีต้านยาเสพติด
ซึ่งจัดขึ้นทุกปี การจัดกิจกรรมเสียงตามสายในเวลา 12.15 น. ของทุกวัน ให้คณะกรรมการนักเรียนรับผิดชอบ
เป็นกลุ่ม กลุ่มละ 2-3 คน สลับกันให้ความรู้เกี่ยวกับสารเสพติดและให้ข่าวสารอื่นๆ การเข้าร่วมโครงการ     
TO BE NUMBER ONE มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับสารเสพติดแก่นักเรียน  
  ด้านครูผู้สอน แนวทางการติดตามนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมหนีเรียน โดยการเข้าค่ายอบรมพุทธธรรม
ส่งเสริมความดี เนื้อหาของการอบรมคือฆราวาสธรรม 4 การบันทึกติดตามพฤติกรรมนักเรียน มีแบบบันทึก
กิจกรรมการเรียนการสอน การเพิ่มคะแนนความประพฤติเพื่อเสริมแรงบวกกระตุ้นให้ก าลังใจกับนักเรียนที่ท า
ความดี การตัดคะแนนความประพฤติเพื่อลงโทษนักเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับนุชลี อุปภัย (อ้างถึงใน Woolfolk 2004 : 383-386) ให้ความเห็นเรื่อง
การท าให้ผู้เรียนเกิดการจูงใจในการเรียนนั้นผู้สอนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าให้ผู้เรียนเกิดการจูงใจ 2 ประเภท 
คือ 1) การจูงใจภายใน หมายถึง การกระตุ้นความต้องการ ความสนใจและความอยากรู้ อยากเห็นในตัวผู้เรียน
ออกมา และ 2) การจูงใจภายนอก หมายถึง การใช้ส่ิงเร้า สิ่งล่อ หรือรางวัลคะแนนมาท าให้ผู้เรียนเกิดความจูงใจ
ในการเรียน 
   ด้านสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน   
และสภาพปัญหา โดยการประชุมระดมความคิดเห็น ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา คือ ครูมีความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ประเมินการใช้สื่อการเรียนการสอน วิเคราะห์
จุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงและจุดแข็งที่ต้องส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนุชลี  อุปภัย 
(2558 : 169) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีปัจจัย
เกี่ยวกับพัฒนาการและอิทธิพลของสังคม เนื่องจากพัฒนาการของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกันทั้งร่างกาย 
ความคิด อารมณ์และสังคม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติและการเรียนรู้จากครอบครัว ชุมชน 
และสังคมรวมทั้งวัฒนธรรมรอบข้าง ซึ่งผู้สอนจะต้องน ามาพิจารณาและท าความเข้าใจเพื่อจะได้สามารถจัดเตรียม
เนื้อหา กิจกรรมและวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการสอนที่เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน เพื่อท าให้ผู้เรียน    
เกิดความสนใจและสนุกสนานกับการเรียนรู้ 
   ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน แนวทางการพัฒนาหลักสูตรท้องถิ่น โดยการศึกษาปัญหา
และความต้องการของท้องถิ่น เตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้เกิดความตระหนักและความเข้าใจ จัดเตรียมเอกสาร
หลักสูตรท้องถิ่นเพื่อให้สามารถศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง เตรียมข้อมูลสารสนเทศด้านแหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 
ประชาสัมพันธ์เรื่องหลักสูตรท้องถิ่นแก่ครู นักเรียน ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ทราบอย่างทั่วถึง สรุป 
รายงานผลเพื่อเปน็แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับดวงพรรณ เตียวพานิช (2555 : 100-101) 
พบว่า สถานศึกษาได้ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 
ในชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนวิเคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาให้มี
คุณสมบัติให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเป็นเรื่องส าคัญในด้านการตอบสนองกับคุณสมบัติของงาน
และอัตราการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา 
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เฝ้าระวังพฤติกรรมส่วนตัวของบุตรหลาน ให้ความร่วมมือกับสถานศึกษาในการพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอน
เพื่อเป้าหมายของการส าเร็จการศึกษา 2) การด าเนินการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษา โดยการส่งเสริม  
การเล่นกีฬาโดยมีการบริการอุปกรณ์กีฬาให้นักเรียนได้ยืมเล่นตอนพักกลางวัน การแข่งขันกีฬาสีต้านยาเสพติด
ซึ่งจัดขึ้นทุกปี การจัดกิจกรรมเสียงตามสายในเวลา 12.15 น. ของทุกวัน ให้คณะกรรมการนักเรียนรับผิดชอบ
เป็นกลุ่ม กลุ่มละ 2-3 คน สลับกันให้ความรู้เกี่ยวกับสารเสพติดและให้ข่าวสารอื่นๆ การเข้าร่วมโครงการ     
TO BE NUMBER ONE มีการเชิญวิทยากรมาให้ความรู้เกี่ยวกับสารเสพติดแก่นักเรียน  
  ด้านครูผู้สอน แนวทางการติดตามนักเรียนที่มีพฤติกรรมหนีเรียน โดยการเข้าค่ายอบรมพุทธธรรม
ส่งเสริมความดี เนื้อหาของการอบรมคือฆราวาสธรรม 4 การบันทึกติดตามพฤติกรรมนักเรียน มีแบบบันทึก
กิจกรรมการเรียนการสอน การเพิ่มคะแนนความประพฤติเพื่อเสริมแรงบวกกระตุ้นให้ก าลังใจกับนักเรียนที่ท า
ความดี การตัดคะแนนความประพฤติเพื่อลงโทษนักเรียนเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมให้สามารถปฏิบัติได้ถูกต้อง
ตามกฎระเบียบโรงเรียน ซึ่งสอดคล้องกับนุชลี อุปภัย (อ้างถึงใน Woolfolk 2004 : 383-386) ให้ความเห็นเรื่อง
การท าให้ผู้เรียนเกิดการจูงใจในการเรียนนั้นผู้สอนจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องท าให้ผู้เรียนเกิดการจูงใจ 2 ประเภท 
คือ 1) การจูงใจภายใน หมายถึง การกระตุ้นความต้องการ ความสนใจและความอยากรู้ อยากเห็นในตัวผู้เรียน
ออกมา และ 2) การจูงใจภายนอก หมายถึง การใช้สิ่งเร้า สิ่งล่อ หรือรางวัลคะแนนมาท าให้ผู้เรียนเกิดความจูงใจ
ในการเรียน 
   ด้านสถานศึกษา แนวทางการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนโดยการศึกษาสภาพปัจจุบัน   
และสภาพปัญหา โดยการประชุมระดมความคิดเห็น ก าหนดเป้าหมายของการพัฒนา คือ ครูมีความสามารถ   
ในการปฏิบัติงานพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ประเมินการใช้สื่อการเรียนการสอน วิเคราะห์
จุดอ่อนที่ต้องปรับปรุงและจุดแข็งที่ต้องส่งเสริมและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของนุชลี  อุปภัย 
(2558 : 169) ได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับหลักการจัดการเรียนการสอนแบบเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ มีปัจจัย
เกี่ยวกับพัฒนาการและอิทธิพลของสังคม เนื่องจากพัฒนาการของแต่ละบุคคลมีความแตกต่างกันทั้งร่างกาย 
ความคิด อารมณ์และสังคม ซึ่งเป็นผลมาจากการเปลี่ยนแปลงตามธรรมชาติและการเรียนรู้จากครอบครัว ชุมชน 
และสังคมรวมทั้งวัฒนธรรมรอบข้าง ซึ่งผู้สอนจะต้องน ามาพิจารณาและท าความเข้าใจเพื่อจะได้สามารถจัดเตรียม
เนื้อหา กิจกรรมและวัสดุ อุปกรณ์ประกอบการสอนที่เหมาะสมกับพัฒนาการของผู้เรียน เพื่อท าให้ผู้เรียน    
เกิดความสนใจและสนุกสนานกับการเรียนรู้ 
   ด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน แนวทางการพัฒนาหลักสูตรท้องถ่ิน โดยการศึกษาปัญหา
และความต้องการของท้องถิ่น เตรียมบุคลากรที่เกี่ยวข้องให้เกิดความตระหนักและความเข้าใจ จัดเตรียมเอกสาร
หลักสูตรท้องถิ่นเพื่อให้สามารถศึกษาค้นคว้าได้ด้วยตนเอง เตรียมข้อมูลสารสนเทศด้านแหล่งเรียนรู้ให้เป็นปัจจุบัน 
ประชาสัมพันธ์เรื่องหลักสูตรท้องถิ่นแก่ครู นักเรียน ชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องให้ทราบอย่างทั่วถึง สรุป 
รายงานผลเพื่อเปน็แนวทางในการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตร ซึ่งสอดคล้องกับดวงพรรณ เตียวพานิช (2555 : 100-101) 
พบว่า สถานศึกษาได้ด าเนินการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา โดยยึดหลักการมีส่วนร่วมของสถานประกอบการ 
ในชุมชนท้องถิ่น ตลอดจนวิเคราะห์ความต้องการของตลาดแรงงานในปัจจุบัน การผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาให้มี
คุณสมบัติให้ตรงกับความต้องการของสถานประกอบการเป็นเรื่องส าคัญในด้านการตอบสนองกับคุณสมบัติของงาน
และอัตราการมีงานท าของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับอาชีวศึกษา 
 

ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยที่ไดส้รุปและอภิปรายผลมานั้น ผู้วิจัยมีแนวคิดเป็นข้อเสนอแนะ ดังนี ้
  1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.1  จากการศึกษาพบว่าสาเหตุด้านครอบครัว ได้แก่ การออกเยี่ยมบ้านนักเรียนและ   
การจัดกิจกรรมที่ส่งเสริมเพื่อหารายได้ระหว่างเรียนเป็นปัญหามากที่สุดข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้คือให้ทาง
สถานศึกษาชี้แจงท าความเข้าใจในการด าเนินกิจกรรมส่งเสริมรายได้ระหว่างเรียนแก่ครูและผู้เกี่ยวข้องโดยการจัด
กิจกรรมให้ตอบสนองต่อความสนใจความถนัดและความต้องการของผู้เรียน  ประชาสัมพันธ์ให้ผู้ปกครองเห็น
ความส าคัญของการศึกษา ส่งเสริมความเข้าใจอันดีระหว่างผู้ปกครองกับโรงเรียน โดยยึดหลักการมีส่วนร่วม
ของผู้เก่ียวข้องทุกฝ่าย 
   1.2  จากการศึกษาพบว่าสาเหตุการออกกลางคันด้านผู้เรียน ได้แก่ การด าเนินการแก้ปัญหา
นักเรียนที่มีพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสมและการด าเนินการป้องกันสารเสพติดในสถานศึกษาเป็นปัญหามากที่สุด
ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้คือการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เรื่องเพศศึกษา  แต่งตั้งสารวัตรนักเรียนคอยดูแล  
ความประพฤติของนักเรียน ครูเวรและครูฝ่ายกิจการนักเรียน คอยกวดขันอย่างใกล้ชิด ส่งเสริมให้นักเรียนใช้
เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
   1.3  จากการศึกษาพบว่าสาเหตุการออกกลางคันด้านครูผู้สอน ได้แก่ การแก้ไขปัญหา
นักเรียนหนีเรียนและการท าวิจัยในชั้นเรียนเป็นปัญหามากที่สุด ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้คือ จัดท าแบบ
บันทึกการหนีเรียนของนักเรียนเพื่อแจ้งให้ผู้ปกครองทราบและท าข้อตกลงร่วมกัน ท าการสอนซ่อมเสริมให้กับ
นักเรยีนที่มีเวลาเรียนไม่ครบ 60% หรือ 80% และการจัดอบรมให้ครูเข้าใจวิธีการ ขั้นตอนในการวิจัยเพื่อแก้ปัญหา
ผู้เรียน ผู้บริหารให้การส่งเสริมสนับสนุนการท าวิจัย 
   1.4  จากการศึกษาพบว่าสาเหตุด้านสถานศึกษา คือ การพัฒนาสื่อการเรียนการสอนเป็น
ปัญหามากที่สุด ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้คือ การอบรมการจัดท าสื่อการเรียนการสอนและฝึกปฏิบัติจริง  
และจัดท าทะเบียนสื่อ สถิติการใช้สื่อแต่ละชนิด 
   1.5  จากการศึกษาพบว่าสาเหตุด้านหลักสูตรและการเรียนการสอน  คือ การพัฒนา 
หลักสูตรท้องถิ่นเป็นปัญหามากที่สุด ข้อเสนอแนะจากงานวิจัยนี้คือ แต่งตั้งคณะกรรมการจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา ศึกษาเอกสารหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน วิเคราะห์ความต้องการของชุมชนและท้องถิ่น
อิงหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานและขอความเห็นชอบจากคณะกรรมการสถานศึกษาในการขอใช้
หลักสูตรท้องถิ่น  
  2.  ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
   2.1  ควรมีการศึกษาเก่ียวกับบทบาทของครูที่ปรึกษาในการลดปัญหาการออกกลางคัน
ของนักเรียน 
   2.2 ควรมีการเชิญผู้บริหารสถานศึกษา ครูที่ปรึกษา ครูแนะแนวและผู้ปกครองร่วม
สนทนากลุ่มเพื่อหาแนวทางในการแก้ไขปัญหาการออกกลางคัน 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก อาจารย์ ดร. 
ดนิตา ดวงวิไล อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร  นามวรรณ ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ และ พล.อ.ต.ดร.อนันต์  ศรีอ าไพ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ผู้วิจัยขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อสมบัติ และคุณแม่เพชรรัตน์ มหารศ รวมทั้งครอบครัวญาติพี่น้องทุกคน   
ที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
ผู้วิจัยขอน้อมร าลึกถึงพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ ทุกท่านที่ให้การอบรมสั่งสอนจนประสบความส าเร็จ   
ในการด าเนินชีวิตและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ.  นโยบายการจัดการศึกษา.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2553. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา

ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสนิค้าและพัสดุภัณฑ์, 2551. 

สมพร  ฉ่ัวสกุล และคณะ.  รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยสาเหตุและแนวทางแก้ไขปญัหาการออก
กลางคันของนักเรียน นักศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตตรวจ
ราชการที่ 7 ปีการศึกษา 2553.  กรุงเทพฯ : ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553. 

นิ่มนวล  บุญอินทร.์  การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง : กรณีศึกษา
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ,์  
2554. 

นุชลี  อุปภัย.  จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2558. 
ดวงพรรณ  เตียวพานิช.  แนวทางการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนระดับอาชีวศึกษาของสถานศึกษา

สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร.  
วิทยานพินธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2555. 

อุทัย   ลือสกุล.  รูปแบบการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จังหวัดตรัง.  ตรัง : วิทยาลัยเทคนิคตรัง, 2553. 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลืออย่างดียิ่งจาก อาจารย์ ดร. 
ดนิตา ดวงวิไล อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ธรินธร  นามวรรณ ประธานกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุวัฒน์ จุลสุวรรณ์ และ พล.อ.ต.ดร.อนันต์  ศรีอ าไพ กรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า ข้อเสนอแนะตลอดจนการตรวจสอบแก้ไขข้อบกพร่องต่างๆ ผู้วิจัยขอ
กราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ คุณพ่อสมบัติ และคุณแม่เพชรรัตน์ มหารศ รวมทั้งครอบครัวญาติพี่น้องทุกคน   
ที่ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และเป็นก าลังใจแก่ผู้วิจัยมาโดยตลอด คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ 
ผู้วิจัยขอน้อมร าลึกถึงพระคุณบิดา มารดา ครู อาจารย์ ทุกท่านที่ให้การอบรมสั่งสอนจนประสบความส าเร็จ   
ในการด าเนินชีวิตและความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน 
 
เอกสารอ้างอิง 
กระทรวงศึกษาธิการ.  นโยบายการจัดการศึกษา.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์คุรุสภาลาดพร้าว, 2553. 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพืน้ฐาน.  การด าเนินงานระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนในสถานศึกษา

ส าหรับส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน.  กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์องค์การรับส่งสนิค้าและพัสดุภัณฑ์, 2551. 

สมพร  ฉ่ัวสกุล และคณะ.  รายงานการวิจัยเรื่องการศึกษาปัจจัยสาเหตุและแนวทางแก้ไขปญัหาการออก
กลางคันของนักเรียน นักศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เขตตรวจ
ราชการที่ 7 ปีการศึกษา 2553.  กรุงเทพฯ : ส านักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2553. 

นิ่มนวล  บุญอินทร.์  การศึกษาสภาพปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาโดยการมีส่วนร่วมของบุคคลที่เกี่ยวข้อง : กรณีศึกษา
วิทยาลัยเทคนิคอุตรดิตถ์.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลยัราชภัฏอุตรดิตถ,์  
2554. 

นุชลี  อุปภัย.  จิตวิทยาการศึกษา. กรุงเทพฯ : จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2558. 
ดวงพรรณ  เตียวพานิช.  แนวทางการแก้ปัญหาการออกกลางคันของนักเรียนระดับอาชีวศึกษาของสถานศึกษา

สังกัดส านักบริหารงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาเอกชน ในจังหวัดสกลนคร.  
วิทยานพินธ์ศึกษาศาสตรมหาบณัฑิต มหาวิทยาลัยขอนแก่น, 2555. 

อุทัย   ลือสกุล.  รูปแบบการแก้ไขปัญหาการออกกลางคันของนักเรียน นักศึกษา ในสถานศึกษาอาชีวศึกษา 
จังหวัดตรัง.  ตรัง : วิทยาลัยเทคนิคตรัง, 2553. 

การประเมินความต้องการจ าเป็นในการใช้สารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลในวทิยาลัยเทคนิค 

Needs Assessment Information for Effective Academic Administration 
in Technical Colleges 

 
อธิป ศรีบรรเทา1 

โกวัฒน์ เทศบุตร2 

นิราศ จันทรจิตร3 

  

บทคัดย่อ 
 การวิจัยนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล            
ในวิทยาลัยเทคนิค 2) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ 
ที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค 3) ประเมินความต้องการจ าเป็นในการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค การด าเนินการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษา
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค โดยสังเคราะห์จากเอกสาร และตรวจสอบ
ความเหมาะสม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค จากบุคลากรฝ่ายวิชาการในวิทยาลัยเทคนิค 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวน 32 แห่ง แห่งละ 8 คน      
รวมทั้งสิ้น 256 คน และประเมินความต้องการจ าเป็นของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ในวิทยาลัยเทคนิค โดยใช้วิธีดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง  
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. สารสนเทศที่ใช้เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิคที่ได้จาก   
การสังเคราะห์เอกสาร และตรวจสอบความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีจ านวน 35 รายการ  
  2. สภาพปัจจุบันสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยเทคนิค โดยรวม อยู่ใน
ระดับปานกลาง ส่วนในด้านสภาพที่พึงประสงค์ของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยเทคนิคโดยรวม 
อยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด  
  3. ความต้องการจ าเป็นในการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัย 
เทคนิค มีจ านวน 14 รายการ   
 
ค าส าคัญ :  การประเมินความต้องการจ าเป็น, สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ, ประสิทธิผลการบริหาร 
 งานวิชาการ  

                                                        
1 หลักสูตรปริญญาการศึกษาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารและพัฒนาการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม  
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
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Abstract 
 This research aimed to 1) study about the information for effective academic 
administration in technical colleges 2) study the current state and desirable conditions about 
information for effective academic administration in technical colleges 3) Needs Assessment 
information for effective academic administration in technical colleges. This research was 
divided into 2 phases including 1) studying about the information for effective academic 
administration in technical colleges by synthesizing from documents and asking for checking 
from 9 experts 2) studying the current state and desirable conditions about information for 
effective academic administration from 256 college staff of 32 technical colleges under 
Northeastern Region Institute of Vocational Education, which 8 staff from each technical 
college were selected and needs assessment information for effective academic 
administration in technical colleges by PNI modified (Modified Priority Needs Index).  
 The research findings were as follows: 
  1. There are 35 items of information for effective academic administration in 
technical colleges.  
  2. In overall, the current state of information for effective academic administration 
is at moderate level and the desirable condition of information for effective academic 
administration was at the range of high to highest level.   
  3. There are 14 items of Needs information for effective academic administration 
in technical colleges.   
 
Keywords :  Needs Assessment , Information for Effective Academic Administration ,  
        Effective Academic Administration   
 
บทน า 
 วิทยาลัยเทคนิค เป็นสถานศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) ซึ่งมีหน้าที่
จัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้แก่ผู้เรียน โดยความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) ตั้งแต่ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีและสายปฏิบัติการ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี  
(พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551) โดยให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2554-2559) 
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ก าหนด
กรอบการด าเนินงานให้มีการส่งเสริมสนับสนุนการจัดการอาชีวศึกษาและการฝึกอบรมวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาก าลังคน
ทุกระดับในภาคการผลิตต่างๆ และเปิดโอกาสให้ทุกคนได้ยกระดับความรู้ความสามารถในทางวิชาชีพได้อย่างต่อเนื่อง 
โดยให้สถานศึกษาด าเนิน การจัดการศึกษาให้มีความทันสมัย ยืดหยุ่น สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน 
สถานประกอบการและการประกอบอาชีพอิสระ (แนวทางปฏิบัติการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี พ.ศ. 2556) 
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(พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542) ตั้งแต่ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) และปริญญาตรีสายเทคโนโลยีและสายปฏิบัติการ ทั้งในระบบ นอกระบบ และระบบทวิภาคี  
(พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551) โดยให้สอดคล้องกับแผนการศึกษาแห่งชาติ (พ.ศ.2554-2559) 
กฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ นโยบายของรัฐบาล และแผน พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติที่ก าหนด
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จัดการศึกษาโดยอาศัยความร่วมมือกับสถานศึกษาและหน่วยงานอื่น และจัดการศึกษาโดยการระดมทรัพยากร
จากทุกภาคส่วน เป็นศูนย์การเรียนรู้และบริการวิชาชีพแก่ชุมชน จัดท าวิจัยพัฒนาองค์ความรู้เทคโนโลยีและ
นวัตกรรม และส่งเสริมการจัดการศึกษาเชิงธุรกิจที่สอดคล้องกับการเรียนการสอน (พระราชบัญญัติการอาชีวศึกษา 
พ.ศ. 2551) โดยให้แต่ละวิทยาลัยแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ 1) ฝ่ายบริหารทรัพยากร 2) ฝ่ายแผนงาน
และความร่วมมือ 3) ฝ่ายพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา และ 4) ฝ่ายวิชาการ (ระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552) 
 ภาระหน้าที่หลักของวิทยาลัยเทคนิค คือ การจัดการศึกษาและฝึกอบรมวิชาชีพให้แก่ผู้เรียน      
ซึ่งครอบคลุมเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตร การจัดท าแผนการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล การพัฒนา
ศูนย์การเรียนรู้  การจัดหา สื่อ วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องจักร การจัดการศึกษาวิชาชีพร่วมกับสถานประกอบการ 
โดยภาระหน้าที่ทั้งหมดนี้อยู่ภายใต้การควบคุมดูแล และการบริหารงานของฝ่ายวิชาการร่วมกับสาขาวิชา     
ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 งาน ได้แก่ 1) งานสาขาวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและ
ประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน 
โดยแต่ละงานมีภาระหน้าที่แตกต่างกันไป จากภาระงานจ านวนมากนี้ เองท าให้เกิดเป็นข้อมูลสารสนเทศที่ใช้
ส าหรับบริหารงานฝ่ายวิชาการของวิทยาลัย แต่ด้วยข้อจ ากัดทางด้าน บุคลากร เครื่องมือ อุปกรณ์ระบบสารสนเทศ
ของสถานศึกษา และการได้มาซึ่งสารสนเทศในปัจจุบัน ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการใช้ของผู้บริหาร 
จึงท าให้การบริหารงานวิชาการส่งผลกระทบต่อการบรรลุประสิทธิผล จากปัญหาดังกล่าวจะเห็นว่าการขาดข้อมูล
สารสนเทศ ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการของฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับการด าเนินงาน การก าหนดนโยบายและทิศทาง 
การพัฒนางาน การวางแผนการปฏิบัติงานและงบประมาณ การจัดก าลังคนและการสั่งการ การประสานงาน 
รวมถึงการควบคุมดูแล ติดตาม และการจัดท ารายงาน จ าเป็นอย่างยิ่งที่แต่ละวิทยาลัยในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา จะให้ความส าคัญกับการศึกษาสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารงานฝ่ายวิชาการ    
ในสถานศึกษา เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้บริหารส าหรับน าไปใช้ในการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิผล  
 จากเหตุผลและความส าคัญดังกล่าว ผู้วิจัย จึงมีความสนใจที่จะแก้ปัญหาดังกล่าวด้วยการศึกษา
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารส าหรับใช้ในการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัย 
ทั้งระดับบุคคล สาขาวิชา งาน ฝ่าย และระดับสถานศึกษา เพื่อยกระดับคุณภาพและมาตรฐานการจัดการ
อาชีวศึกษาของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ต่อไป   
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค  
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการ   
ที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค   
 3. เพื่อประเมินความต้องการจ าเป็นในการใช้สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล
ในวิทยาลัยเทคนิค  
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้จะศึกษาและพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน
วิทยาลัยเทคนิค เพื่อให้ได้สารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารงารวิชาการให้เกิดประสิทธิผลตามกรอบตัวชี้วัด
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิคที่สอดคล้องกับระเบียบส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบด้วย สารสนเทศงานวิชาการ 6 ด้าน คือ   
1) งานสาขาวิชา 2) งานพัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน   
 ด้านกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล   
  ระยะที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค จ านวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารอ านวยการ จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และหัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
  ระยะที่ 2 ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 
และหัวหน้าสาขาวิชา ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 32 แห่ง แห่งละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 
1 คน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 1 คน หัวหน้างาน จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 256 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1. ศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานฝ่ายวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค ตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 งาน ประกอบด้วย 
1) สาขาวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน  
 2.  ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยเทคนิคตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ตามกรอบการบริหารงานฝ่ายวิชาการ ประกอบด้วย 
1) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานสาขาวิชา 2) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบ
ภาระหน้าที่ของงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระ หน้าที่
ของงานวัดผลและประเมินผล 4) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 5)  ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) ผลส าเร็จ
จากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานสื่อการเรียนการสอน   
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 ระยะที่ 1 การศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล    
 ผู้ให้ข้อมูลในระยะนี้ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมสารสนเทศ 
 เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค จ านวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และหัวหน้างาน จ านวน 3 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง    
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ขอบเขตการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 การวิจัยนี้จะศึกษาและพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน
วิทยาลัยเทคนิค เพื่อให้ได้สารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารงารวิชาการให้เกิดประสิทธิผลตามกรอบตัวชี้วัด
ประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของวิทยาลัยเทคนิคที่สอดคล้องกับระเบียบส านักงานคณะกรรมการ      
การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ประกอบด้วย สารสนเทศงานวิชาการ 6 ด้าน คือ   
1) งานสาขาวิชา 2) งานพัฒนาหลักสตูรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน   
 ด้านกลุ่มตัวอย่างและผู้ให้ข้อมูล   
  ระยะที่ 1 ผู้ทรงคุณวุฒิที่ใช้ในการตรวจสอบความเหมาะสมสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน
วิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค จ านวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหารอ านวยการ จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการ
ฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และหัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 3 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
  ระยะที่ 2 ประชากรที่ใช้ในการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา หัวหน้างาน 
และหัวหน้าสาขาวิชา ในวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
จ านวน 32 แห่ง แห่งละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 
1 คน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 1 คน หัวหน้างาน จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 256 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง   
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1. ศึกษาขอบข่ายของการบริหารงานฝ่ายวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค ตามระเบียบส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ซึ่งแบ่งออกเป็น 6 งาน ประกอบด้วย 
1) สาขาวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 
5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) งานสื่อการเรียนการสอน  
 2.  ศึกษาประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยเทคนิคตามระเบียบส านักงานคณะกรรมการ
การอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ตามกรอบการบริหารงานฝ่ายวิชาการ ประกอบด้วย 
1) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานสาขาวิชา 2) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบ
ภาระหน้าที่ของงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระ หน้าที่
ของงานวัดผลและประเมินผล 4) ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานวิทยบริการและ
ห้องสมุด 5)  ผลส าเร็จจากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) ผลส าเร็จ
จากการปฏิบัติงานตามกรอบภาระหน้าที่ของงานสื่อการเรียนการสอน   
 
วิธีด าเนินการวิจัย   
 ระยะที่ 1 การศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล    
 ผู้ให้ข้อมูลในระยะนี้ ประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบความเหมาะสมสารสนเทศ 
 เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค จ านวน 9 คน ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จ านวน 3 คน รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ จ านวน 3 คน และหัวหน้างาน จ านวน 3 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง    
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 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1.  แบบสัมภาษณ์ที่มีโครงสร้าง เป็นแบบสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยให้ผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 คน 
โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ถือเกณฑ์ ค่า IOC มากกว่า 0.50 ถือว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม ซึ่งแบบ
สัมภาษณ์ชุดนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง อยู่ระหวา่ง 0.80-1.00 ถือว่ามีความเหมาะสมทุกรายการ 
  2.  แบบประเมินความเหมาะสม เป็นแบบประเมินเพื่อตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมของ
สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิคกับภาระหน้าที่การบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหาร โดยใช่ค่าดัชนี IOC ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยผู้เชี่ยวชาญ โดยใช้ค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC     
ที่มีค่ามากกว่า 0.50 ถือว่าข้อค าถามมีความเหมาะสม ซึ่งแบบประเมินความเหมาะสมชุดนี้มีค่าดัชนีความสอดคล้อง 
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 ถือว่ามีความเหมาะสมทุกรายการ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค 
ด าเนินการดังนี้ 
  1.  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้วิจัยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) สรุปประเด็นที่ได้จากการสัมภาษณ์ และจัดหมวดหมู่   
      2.  ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินความเหมาะสมของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ผู้วิจัยท าการตรวจให้คะแนน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยหาค่าเฉลี่ย แล้วเทียบกับ
เกณฑ์ตัดสินค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC ถ้าค่า IOC มากกว่า 0.50 ถือว่า สารสนเทศข้อนั้นมีความเหมาะสม 
จากการประเมินความเหมาะสมโดยทรงคุณวุฒ ิพบว่า มีค่า IOC เท่ากับ 1.00 ถือว่า สารสนเทศเพื่อการบริหาร 
งานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิคมีความเหมาะสม  
 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย 
      1.  การศึกษา หลักการ แนวคิด ทฤษฎี จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับสารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ตามขอบข่ายของการบริหารงานฝ่ายวิชาการของวิทยาลัย 
เทคนิค 6 งาน ประกอบด้วย 1) สาขาวิชา 2) งานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน 3) งานวัดผลและประเมินผล 
4) งานวิทยบริการและห้องสมุด 5) งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 6) งานสื่อการเรียนการสอน   
      2. สังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1 และสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพิ่มเติม เพื่อให้ได้สารสนเทศเพื่อ
การบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค     
   3. ประเมินความเหมาะสมของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลใน
วิทยาลัยเทคนิค โดยผู้ทรงคุณวุฒิ   
 ระยะที่ 2 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เก่ียวกับสารสนเทศเพื่อการบริหารงาน 
วิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค    
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลที่ใช้ในการศึกษาสภาพ และสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศเพื่อการบริหาร 
งานวิชาการในวิทยาลัยเทคนิคครั้งนี้  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรในวิทยาลัยเทคนิคที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ในการสร้าง จัดเก็บ และใช้ข้อมูลสารสนเทศ ของวิทยาลัยเทคนิค สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 32 แห่ง แห่งละ 8 คน ประกอบด้วย ผู้อ านวยการ จ านวน 1 คน รองผู้อ านวยการ 
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จ านวน 1 คน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 1 คน หัวหน้างาน จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 256 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค     
ตามขอบข่ายภาระหน้าที่ของการบริหารงานฝ่ายวิชาการในวิทยาลัยเทคนิค แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศที่ใช้ เพื่อการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เก่ียวกับสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล ในวิทยาลัยเทคนิคที่ไม่ปรากฏในข้อค าถาม 
 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการทดลองใช้ หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยแบบสอบถาม ชุดนี้ 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.33 - 0.80 และ 0.28 - 0.82 ตามล าดับ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.27 ถือว่า
ใช้ได้ทุกข้อ และหาค่าความเชื่อมั่น โดยแบบสอบถามชุดนี้มีค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ทั้งฉบับ จ านวน 35 ข้อ เท่ากับ 0.92 และ 0.93 ตามล าดับ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล     
  1.  น าระดับคะแนนความคิดเห็นท่ีได้จากแบบสอบถามตอนที่ 1 มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  2.  วิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลข้อค าถามปลายเปิดโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสรุปเป็นสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค    
  3.  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
ในวิทยาลัยเทคนิคจากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และจัดล าดับความส าคัญของ   
ความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธีดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง หรือ PNI modified (สุวิมล  ว่องวานิช 
2558 : 279) ถ้าค่าดัชนี PNI modified ของข้อรายการใดมีค่าตั้งแต่ 0.35 ขึ้นไป หมายความว่า ข้อรายการนั้น
เป็นความต้องการจ าเป็นที่มีความวิกฤติสูง (สุวิมล ว่องวานิช 2550 : 31)  
 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย   
  1.  น าผลการวิจัยในระยะที่ 1 และผลการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างเครื่องมือ
ส าหรับศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์   
   2.  เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากกลุ่มตัวอย่าง  
   3.  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค   
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค พบว่า 
สารสนเทศที่ใช้เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
และตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีจ านวน 35 รายการ ได้แก่ 
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จ านวน 1 คน หัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 1 คน หัวหน้างาน จ านวน 5 คน รวมทั้งสิ้น 256 คน โดยการเลือก
แบบเจาะจง   
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
 เครื่องมือที่ใช้ส าหรับเก็บรวบรวมข้อมูล เป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพ
ปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค     
ตามขอบข่ายภาระหน้าที่ของการบริหารงานฝ่ายวิชาการในวิทยาลัยเทคนิค แบ่งออกเป็น 2 ตอน ได้แก่  
  ตอนที่ 1 ข้อค าถามสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศที่ใช้ เพื่อการ
บริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ 
  ตอนที่ 2 ข้อเสนอแนะอื่นๆ เก่ียวกับสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มี
ประสิทธิผล ในวิทยาลัยเทคนิคที่ไม่ปรากฏในข้อค าถาม 
 ตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการทดลองใช้ หาค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ โดยแบบสอบถาม ชุดนี้ 
มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้ออยู่ระหว่าง 0.33 - 0.80 และ 0.28 - 0.82 ตามล าดับ ซึ่งมีค่ามากกว่า 0.27 ถือว่า
ใช้ได้ทุกข้อ และหาค่าความเชื่อมั่น โดยแบบสอบถามชุดนี้มีค่าความเชื่อมั่น ของแบบสอบถามสภาพปัจจุบัน
และสภาพที่พึงประสงค์ทั้งฉบับ จ านวน 35 ข้อ เท่ากับ 0.92 และ 0.93 ตามล าดับ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล     
  1.  น าระดับคะแนนความคิดเห็นที่ได้จากแบบสอบถามตอนท่ี 1 มาวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)  
  2.  วิเคราะห์ข้อมูลข้อมูลข้อค าถามปลายเปิดโดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) และสรุปเป็นสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค    
  3.  วิเคราะห์ความต้องการจ าเป็นของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผล  
ในวิทยาลัยเทคนิคจากผลการศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ และจัดล าดับความส าคัญของ   
ความต้องการจ าเป็น โดยใช้วิธีดัชนีความต้องการจ าเป็นแบบปรับปรุง หรือ PNI modified (สุวิมล  ว่องวานิช 
2558 : 279) ถ้าค่าดัชนี PNI modified ของข้อรายการใดมีค่าตั้งแต่ 0.35 ขึ้นไป หมายความว่า ข้อรายการนั้น
เป็นความต้องการจ าเป็นที่มีความวิกฤติสูง (สุวิมล ว่องวานิช 2550 : 31)  
 ขั้นตอนด าเนินการวิจัย   
  1.  น าผลการวิจัยในระยะที่ 1 และผลการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาสร้างเครื่องมือ
ส าหรับศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์   
   2.  เก็บรวบรวมข้อมูลสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์จากกลุ่มตัวอย่าง  
   3.  วิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของสารสนเทศ
เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค   
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค พบว่า 
สารสนเทศที่ใช้เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค ที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร 
และตรวจสอบยืนยันความเหมาะสมโดยผู้ทรงคุณวุฒิ มีจ านวน 35 รายการ ได้แก่ 
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      1.1 สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการงานสาขาวิชา จ านวน 14 รายการ ประกอบด้วย         
1) จ านวนคาบสอนของแต่ละรายวิชา จ าแนกตามหมวดวิชา ในแต่ละภาคเรียน 2) จ านวนคาบสอนของรายวิชา   
ต่างสาขา ในแต่ละภาคเรียน 3) จ านวนคาบสอนรายบุคคลของแต่ละภาคเรียน 4) จ านวนรายวิชา จ าแนกตาม
ครูผู้สอน 5) จ านวนผู้เรียนในแต่ละกลุ่มของแต่ละภาคเรียน 6) จ านวนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 7) รายชื่อผู้เรียน  
ในแต่ละกลุ่ม ของแต่ละระดับชั้น 8) จ านวนผู้เรียนที่ขาดเรียน ลา สาย จ าแนกตามรายวิชา ในแต่ละสัปดาห์   
9) จ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียน 0 ขร มส จ าแนกตามรายวิชา ในแต่ละภาคเรียน 10) จ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียน
ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ก าหนด 11) จ านวนผู้เรียนที่โอนผลการเรียน 12) ระดับความพึงพอใจของการจัดการเรียนการสอน
ของสาขาวิชา 13) จ านวนครุภัณฑ์ในสาขาวิชา จ าแนกตามชนิดของครุภัณฑ์ 14) สภาพ และประวัติการซ่อมครุภัณฑ์   
    1.2 สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการงานพัฒนาหลักสูตรการเรียนการสอน  จ านวน    
5 รายการ ประกอบด้วย 1) จ านวนรายวิชา ในแต่ละสาขาวิชา จ าแนกตามหมวดวิชา ของแต่ละภาคเรียน     
2) จ านวนคาบสอน จ าแนกตามสาขาวิชา ในแต่ละภาคเรียน 3) จ านวนผู้เรียนในแต่ละกลุ่ม จ าแนกตามสาขาวิชา  
ในแต่ละภาคเรียน 4) จ านวนรายวิชา จ าแนกตามครูผู้สอน ในแต่ละสาขาวิชา 5) จ านวนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 
จ าแนกตามหมวดวิชา และสาขาวิชา 
      1.3 สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการงานวัดผลและประเมินผล จ านวน 7 รายการ 
ประกอบด้วย 1) จ านวนการขาดเรียน ลา สาย ของผู้เรียนในแต่ละรายวิชาจ าแนกตามสาขาวิชา 2) จ านวนผู้เรียน  
ที่มีผลการเรียน 0 ขร มส ในแต่ละสาขาวิชาของแต่ละภาคเรียน 3) จ านวนผู้เรียนที่มีผลการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์
ที่ก าหนด จ าแนกตามสาขาวิชา ในแต่ละปีการศึกษา 4) จ านวนผู้เรียนที่โอนผลการเรียนในแต่ละสาขาวิชา     
5) รายชื่อผู้เรียนที่โอนผลการเรียนในแต่ละสาขาวิชา 6) จ านวนผู้เรียนที่เข้าสอบมาตรฐานวิชาชีพจ าแนกตาม
สาขาวิชา 7) ร้อยละผู้เรียนที่สอบผ่านมาตรฐานวิชาชีพในแต่ละรอบ จ าแนกตามสาขาวิชา 
      1.4 สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการงานวิทยบริการและห้องสมุด จ านวน 3 รายการ 
ประกอบด้วย 1) จ านวนผู้ใช้บริการ จ าแนกตามประเภทการให้บริการ 2) ระดับความพึงพอใจการใช้บริการ  
3) ข้อเสนอแนะ ความต้องการการใช้บริการ 
  1.5 สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวน 4 รายการ 
ประกอบด้วย 1) จ านวนสถานประกอบการ จ าแนกตาม ขนาด ภูมิภาค ประเภทของกิจการ และตามลักษณะ
ความร่วมมือ 2) จ านวนผู้เรียนที่สถานประกอบการสามารถรับเข้าฝึกงาน 3) จ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคี      
ในแต่ละสาขาวิชา จ าแนกตามสถานประกอบการ แต่ละปีการศึกษา 4) ระดับความพึงพอใจของสถานประกอบการ
ต่อผู้เรียน 
      1.6 สารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการงานสื่อการเรียนการสอน จ านวน 2 รายการ 
ประกอบด้วย 1) จ านวนสื่อการเรียนการสอนและโสตทัศนูปกรณ์ของวิทยาลัยจ าแนกตามประเภท  2) ระดับ
ความพึงพอใจต่อการให้บริการสื่อการเรียนการสอน 
 2.  ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการ  
ที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค พบว่า สภาพปัจจุบันสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยเทคนิค 
โดยรวม อยู่ในระดับปานกลาง เม่ือพิจารณารายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก 2 รายการ ได้แก่ งานพัฒนาหลักสูตร
การเรียนการสอน และงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ที่เหลืออีก 4 รายการอยู่ในระดับปานกลาง ส่วนในด้านสภาพ
ที่พึงประสงค์ของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการในวิทยาลัยเทคนิคโดยรวมงาน  อยู่ในระดับมากที่สุด    
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3 รายการ ได้แก่ งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอน    
ที่เหลือ 3 รายการ อยู่ในระดับมาก   
 3. ความต้องการจ าเป็นของสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค  
ที่มีค่า PNI modified ตั้งแต่ 0.30 ข้ึนไป จ านวน 14 รายการ ได้แก่ 1) จ านวนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 2) จ านวน
ผู้เรียนที่โอนผลการเรียน 3) จ านวนครุภัณฑ์ในสาขาวิชา 4) สภาพ และประวัติการซ่อมครุภัณฑ์ 5) จ านวนห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ 6) จ านวนผู้เรียนที่โอนผลการเรียน 7) รายชื่อผู้เรียนที่โอนผลการเรียน 8) จ านวนผู้ใช้บริการ
งานวิทยบริการฯ 9) ข้อเสนอแนะของผู้ใช้บริการ 10) จ านวนสถานประกอบการ 11) จ านวนผู้เรียนที่สถาน
ประกอบการสามารถรับเข้าฝึกงาน 12) จ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 13) จ านวนสื่อการเรียนการสอน
และโสตทัศนูปกรณ์ของวิทยาลัย 14) ระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการสื่อการเรียนการสอน   
 
อภิปรายผล  
 จากการวิจัยการศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค    
มีข้อค้นพบที่น่าสนใจและควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอบข่ายของการบริหารงาน
ฝ่ายวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค และภาระหน้าที่ของการบริหารฝ่ายวิชาการในวิทยาลัยเทคนิค ทั้ง 3 ระดับ 
โดยอ้างอิงระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ผลจาก
การสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารงานวิชาการเพื่อให้บรรลุประสิทธิผลตาม
ตัวชี้วัดประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับผู้อ านวยการ ระดับรองผู้อ านวยการ 
และระดับหัวหน้างานและหัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 10 ตัวชี้วัด 35 สารสนเทศ ซึ่งในที่นี้มีสารสนเทศหลายรายการ
ไม่ถูกน ามาใช้ในการศึกษา เนื่องจากสารสนเทศเหล่านั้นไม่จ าเป็นต้องใช้ระบบสารสนเทศช่วยในการวิเคราะห์
ประมวลผลข้อมูลก็ได้ และบางรายการยังสามารถได้มาจากการปฏิบัติงานของระบบงานเดิมที่มีอยู่แล้วในวิทยาลัย 
และสารสนเทศที่คัดเลือกมายังสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ         
ในวิทยาลัยเทคนิค ทั้ง 3 ระดับการบริหาร  
  2.  จากการน าสารสนเทศท่ีได้จากการสังเคราะห์เอกสาร และผ่านการพิจารณาถึงความเหมาะสม
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน จ านวน 35 รายการ ไปศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค พบว่า สภาพปัจจุบันสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้
ในการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ถือว่า วิทยาลัยเทคนิคส่วนใหญ่ยังขาดสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้
เพื่อการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับบทสรุปส าหรับผู้บริหารของผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  
ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2554-2558) ที่ระบุว่า สถานศึกษา
ยังขาดการเก็บข้อมูลหลักฐานในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ
ยังไม่สมบูรณ์ ยังขาดการบริหารจัดการข้อมูลที่เป็นระบบ สอดคล้องกับ คนึงนิจ พรหมเนตร (2554 : 162-163) 
กล่าวว่า สภาพปัญหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านระบบเครือข่ายอินทราเน็ต 
ระบบการเชื่อมต่อยังมีความเร็วต่ าและไม่ครบทุกหน่วยงาน ระบบเครือข่ายยังไม่มีความปลอดภัย และไม่มี 
การก าหนดสิทธิการใช้งานอินเทอร์เน็ตของหน่วยงานอย่างชัดเจน  และด้านระบบส านักงานไร้กระดาษ ไม่มี
ระบบการบริการ ข้อมูล ข่าวสาร และหนังสือเวียนให้แก่บุคลากร และไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูล และหนังสือเวียน
ที่มีประสิทธิภาพ    
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3 รายการ ได้แก่ งานวิทยบริการและห้องสมุด งานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และงานสื่อการเรียนการสอน    
ที่เหลือ 3 รายการ อยู่ในระดับมาก   
 3. ความต้องการจ าเป็นของสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานวิชาการท่ีมีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค  
ที่มีค่า PNI modified ตั้งแต่ 0.30 ขึ้นไป จ านวน 14 รายการ ได้แก่ 1) จ านวนห้องเรียน ห้องปฏิบัติการ 2) จ านวน
ผู้เรียนที่โอนผลการเรียน 3) จ านวนครุภัณฑ์ในสาขาวิชา 4) สภาพ และประวัติการซ่อมครุภัณฑ์ 5) จ านวนห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ 6) จ านวนผู้เรียนที่โอนผลการเรียน 7) รายชื่อผู้เรียนที่โอนผลการเรียน 8) จ านวนผู้ใช้บริการ
งานวิทยบริการฯ 9) ข้อเสนอแนะของผู้ใช้บริการ 10) จ านวนสถานประกอบการ 11) จ านวนผู้เรียนที่สถาน
ประกอบการสามารถรับเข้าฝึกงาน 12) จ านวนผู้เรียนระบบทวิภาคีในแต่ละสาขาวิชา 13) จ านวนสื่อการเรียนการสอน
และโสตทัศนูปกรณ์ของวิทยาลัย 14) ระดับความพึงพอใจต่อการให้บริการสื่อการเรียนการสอน   
 
อภิปรายผล  
 จากการวิจัยการศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค    
มีข้อค้นพบที่น่าสนใจและควรน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และขอบข่ายของการบริหารงาน
ฝ่ายวิชาการของวิทยาลัยเทคนิค และภาระหน้าที่ของการบริหารฝ่ายวิชาการในวิทยาลัยเทคนิค ทั้ง 3 ระดับ 
โดยอ้างอิงระเบียบส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ว่าด้วยการบริหารสถานศึกษา พ.ศ. 2552 ผลจาก
การสังเคราะห์ข้อมูล พบว่า มีสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้ในการบริหารงานวิชาการเพื่อให้บรรลุประสิทธิผลตาม
ตัวชี้วัดประสิทธิผลของการบริหารงานวิชาการทั้ง 3 ระดับ ได้แก่ ระดับผู้อ านวยการ ระดับรองผู้อ านวยการ 
และระดับหัวหน้างานและหัวหน้าสาขาวิชา จ านวน 10 ตัวชี้วัด 35 สารสนเทศ ซ่ึงในท่ีนี้มีสารสนเทศหลายรายการ
ไม่ถูกน ามาใช้ในการศึกษา เนื่องจากสารสนเทศเหล่านั้นไม่จ าเป็นต้องใช้ระบบสารสนเทศช่วยในการวิเคราะห์
ประมวลผลข้อมูลก็ได้ และบางรายการยังสามารถได้มาจากการปฏิบัติงานของระบบงานเดิมที่มีอยู่แล้วในวิทยาลัย 
และสารสนเทศที่คัดเลือกมายังสอดคล้องกับความคิดเห็นของผู้ทรงคุณวุฒิด้านการบริหารงานวิชาการ         
ในวิทยาลัยเทคนิค ทั้ง 3 ระดับการบริหาร  
  2.  จากการน าสารสนเทศที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสาร และผ่านการพิจารณาถึงความเหมาะสม
จากผู้ทรงคุณวุฒิ 9 คน จ านวน 35 รายการ ไปศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของสารสนเทศ 
เพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัยเทคนิค พบว่า สภาพปัจจุบันสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้
ในการบริหารวิชาการ โดยรวมอยู่ในระดับปานกลาง ถือว่า วิทยาลัยเทคนิคส่วนใหญ่ยังขาดสารสนเทศที่จ าเป็นต้องใช้
เพื่อการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับบทสรุปส าหรับผู้บริหารของผลการด าเนินงานของสถานศึกษา  
ตามตัวบ่งชี้การประเมินคุณภาพภายนอกรอบสาม ด้านการอาชีวศึกษา (พ.ศ. 2554-2558) ที่ระบุว่า สถานศึกษา
ยังขาดการเก็บข้อมูลหลักฐานในการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ ระบบการเก็บรวบรวมข้อมูลผลการด าเนินการ
ยังไม่สมบูรณ์ ยังขาดการบริหารจัดการข้อมูลที่เป็นระบบ สอดคล้องกับ คนึงนิจ พรหมเนตร (2554 : 162-163) 
กล่าวว่า สภาพปัญหาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัย 3 ด้าน ได้แก่ ด้านระบบเครือข่ายอินทราเน็ต 
ระบบการเชื่อมต่อยังมีความเร็วต่ าและไม่ครบทุกหน่วยงาน ระบบเครือข่ายยังไม่มีความปลอดภัย และไม่มี 
การก าหนดสิทธิการใช้งานอินเทอร์เน็ตของหน่วยงานอย่างชัดเจน  และด้านระบบส านักงานไร้กระดาษ ไม่มี
ระบบการบริการ ข้อมูล ข่าวสาร และหนังสือเวียนให้แก่บุคลากร และไม่มีระบบการจัดเก็บข้อมูล และหนังสือเวียน
ที่มีประสิทธิภาพ    
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
    เพื่อความสมบูรณ์ของการศึกษาสารสนเทศเพื่อการบริหารงานวิชาการที่มีประสิทธิผลในวิทยาลัย 
เทคนิค ควรมีการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์สารสนเทศที่ใช้เพื่อการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาอื่น เช่น วิทยาลัยการอาชีพ และวิทยาลัยอาชีวศึกษา เนื่องจาก  
มีโครงสร้างการบริหารงานที่เหมือนกัน  
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความช่วยเหลือจากคณะกรรมการควบคุม
วิทยานิพนธ์ อาจารย์ ดร.โกวัฒน์ เทศบุตร และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นิราศ จันทรจิตร ที่ได้กรุณาให้ค าปรึกษา 
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การพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 

A Development of School Administrator Empowerment Model  
in Management of Twelve Core Values in the Northeast 

 
รัชนีกรนิภา  มีมาก1 

สิทธิชัย ดีล้น2 
ศรีเพ็ญ  พลเดช3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2) สร้างรูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และ 
3) ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ การวิจัยได้ด าเนินการวิจัยเป็น 4 ระยะ คือ 1) การศึกษาองค์ประกอบและกรอบแนวคิด 
ในการวิจัยการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ      
2) การร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
3) การทดลองใช้รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก     
12 ประการ และ4) การรับรองรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 15 คน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็น ผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 15 สพม. จ านวน 929 คน โดยใช้ตารางประมาณการ
ขนาดตัวอย่างของเครซี่และมอร์แกน และใช้การก าหนดสัดส่วนขนาดกลุ่มตัวอย่าง ได้จ านวน 274 คน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย แบบสอบถาม แบบสัมภาษณ์ที่ไม่มีโครงสร้าง และแบบตรวจสอบ
รายการ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 3 ด้าน คือ ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ ด้านการจูงใจ     
ในการท างาน และการท างานเป็นทีม 
  2.  รูปแบบของการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 4 ข้ัน คือ 1) การเตรียมการ 2) การเสริมสร้างพลังอ านาจ 
3) การด าเนินการ และ 4) การประเมินผล 
 3. ผลการประเมินรูปแบบพบว่า มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเปน็ประโยชน์ อยู่ใน
ระดับมากทีสุ่ด 
 
ค าส าคัญ :  รูปแบบ, พลงัอ านาจผูบ้ริหาร, ค่านิยม, ค่านิยมหลัก 12 ประการ 
                                                           
1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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Abstract 
 The objectives were to 1) study the empowerment model of secondary school 
administrators in managing 12 core values in the northeastern region 2) construct the 
empowerment model of secondary school administrators in managing 12 core values in the 
northeastern region and 3) evaluate the empowerment model of secondary school administrators 
in managing 12 core values in the northeastern region. The research was comprised of         
4 steps: 1) studying the empowerment of secondary school administrators in managing 12 
core values 2) draft the empowerment model of secondary school administrators in managing 
12 core values in the northeastern region 3) implementing with three secondary school 
directors from three Royal award schools were the interview and 4) evaluating and confirming 
the empowerment model of secondary school administrators in managing 12 core values.  
By using a sample size chart of Krejcie and Morgan and using 274 sample size scales, simple 
random sampling was used. The statistics used for data analysis were percentage arithmetic 
mean, standard deviation.  
 The research findings were as follows: 
  1.  The empowerment of the secondary school administrators in the management 
of the 12 core values in the northeastern region consisted of three components, namely 
giving authority and function, work motivation, and team work. 
  2.  The empowerment model of the secondary school administrators in the 
management of the 12 core values in the northeastern region consisted of 4 steps were 
1) preparation 2) empowerment 3) operation, and 4) evaluation. 
  3.  The assessment of the empowerment model found that was suitable, 
possible and beneficial at the highest level. 
 
Keywords :  Pattern, Empowerment of the Secondary School Administrators, Value,  
  the 12 Core Values  
 
บทน า   
 การจัดการศึกษาเป็นกระบวนการที่จะน าไปสู่เป้าหมายในการพัฒนาคุณภาพมนุษย์ทุกด้าน    
หลักในการจัดการศึกษาควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล เพราะเด็กแต่ละคนที่เข้ามาเรียนในโรงเรียน
นั้นมีพื้นฐานทางด้านครอบครัว การได้รับการอบรมเลี้ยงดู ความรู้ ความสามารถ ความสนใจและความถนัด
เฉพาะตัวแตกต่างกัน การจัดการศึกษาจะท าให้นักเรียนรู้จักปรับตัวและพัฒนาตนเองให้มีความพร้อมทุกด้าน 
ผลผลิตของการจัดการศึกษาคือนักเรียนเป็นพลเมืองดี มีคุณภาพตามค่านิยมหลัก 12 ประการ ดังนั้น การจัด 
การศึกษาจึงมีความจ าเป็นที่ทุกประเทศจะต้องด าเนินการเพื่อยกระดับคุณภาพของประชากรและเพิ่มขีด
ความสามารถขอประเทศในการแข่งขันระหว่างประเทศให้สูงขึ้น (นรินทร์ สังข์รักษา 2552 : 1)  
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 แนวคิดในการปรับปรุงพัฒนาโรงเรียนที่มีปัญหาดังกล่าว มีการน าเสนอหลายรูปแบบ อย่างไรก็ตาม
วิธีการพัฒนาองค์กรที่เป็นกระบวนการปรับเปลี่ยนและเพิ่มประสิทธิภาพการท างานในองค์กรที่มีการกล่าวถึง
อีกแนวทางหนึ่ง ก็คือ การเสริมสร้างพลังอ านาจ (Empowerment) ให้กับผู้ปฏิบัติงานในองค์กร ซึ่งจัดว่าเป็น
เครื่องมือใหม่ในการพัฒนาองค์กรให้คล่องตัวและเติบโตขึ้น (Scott and Jaffe 1991 : 9) การเสริมสร้างพลัง
อ านาจว่ามี 3 ระดับ คือ ระดับบุคคล (Individual Level)  ระดับองค์กร (Organization Level) และระดับชุมชน 
(Community Level) ในระดับบุคคลนั้นกรอบแนวคิดของการเสริมสร้างพลังอ านาจ มีองค์ประกอบพื้นฐาน   
3 ส่วน คือเน้นการบรรลุเป้าหมายผลสัมฤทธิ์โดยการส่วนร่วมของทุกคน การเข้าถึงทรัพยากร และการเข้าใจ
สิ่งแวดล้อมที่เป็นนโยบายทางสังคม ส่วนระดับองค์การเน้นการปรับโครงสร้างองค์การและการปรับกระบวนการ  
ในองค์การที่จะท าให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการปรับปรุงพัฒนาผลสัมฤทธิ์ขององค์การได้ และในระดับชุมชน 
เน้นการให้ความร่วมมือในการปรับปรุงคุณภาพชีวิตในชุมชนหรือในเครือข่ายองค์การชุมชน (Zimmerman 
2000 : 43-44)   
 พลังอ านาจ เป็นเครื่องมือส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานด้านต่างๆ ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
อ านาจแฝงอยู่ในทุกความสัมพันธ์ของมนุษย์ และมีอิทธิพลต่อทุกสิ่ง ทั้งการด าเนินชีวิตและการท างาน มนุษย์
เป็นผลิตผลของอ านาจ ด้วยเหตุนี้ การใช้พลังอ านาจจึงมีความหมายต่อการปฏิบัติงานในองค์การเป็นอย่างมาก 
(สุเมธ  แสงนิ่มนวล 2544 : 10)  พลังอ านาจของผู้บริหารโรงเรียน ในการบริหารโรงเรียนให้เกิดประสิทธิภาพ
ผู้บริหารจะไม่สามารถด าเนินการได้ตามหน้าที่ ถ้าไม่มีการใช้พลังอ านาจเพื่อให้บุคลากรท างาน นักบริหารและ
นักวิชาการจึงได้แสวงหาองค์ความรู้ใหม่ๆ ซึ่งก่อให้เกิดการพัฒนาศาสตร์ทางการบริหารอย่างต่อเนื่อง (Chung 
and Meginson 1981 : 339) ทั้งที่เป็นไปเพื่อพัฒนาองค์การให้มีความเจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้น และเป็นไปเพ่ือจัดการ
กับปัญหาที่องค์การก าลังประสบ ซึ่งแนวความคิดในการปรับปรุงพัฒนาองค์การนั้นได้มีการน าเสนอหลายรูปแบบ 
ได้แก่  การพัฒนาองค์การแบบมีส่วนร่วม  การปรับรื้อระบบ รวมทั้งการเสริมสร้างพลังอ านาจให้กับผู้ปฏิบัติงาน
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 การเสริมสร้างพลังอ านาจมีแนวความคิดพื้นฐานมาจากมูลเหตุของความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล
และกลไกของการจูงใจ กล่าวคือ ในด้านความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล บุคคลรวมกันเป็นหมู่คณะ เป็นองค์การ
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4 

 ในกาลปัจจุบันคนดิ้นรนไขว่คว้า แก่งแย่งชิงดีกัน เพื่อให้ได้มาซึ่งเงิน ปริญญา อ านาจ อิทธิพล
ต าแหน่งหน้าที่ และลาภยศ ดังนั้นเราควรคิดที่จะสร้างเกราะป้องกันในรูปของการปกป้อง แสวงหาและก าหนด
ค่านิยมที่เหมาะสมกับสภาพสังคมไทย รวมทั้งสกัดกั้นและแก้ไขค่านิยมที่ไม่พึงประสงค์ให้ลดน้อยลงหรือหมดไป 
รวมทั้งต้องมีการปลูกฝังคานิยมพื้นฐานที่ควรยึดถือปฏิบัติในสังคมไทย เพื่อให้เยาวชนได้รู้จักและสืบทอดต่อไป 
ค่านิยมเป็นสิ่งที่มีอิทธิพลต่อการด าเนินชีวิตของบุคคลและความเจริญก้าวหน้าหรือความเสื่อมถอยของสังคม  
ชาติใดประกอบด้วยประชาชนที่เพียบพร้อมไปด้วยค่านิยมที่พึงประสงค์ ก็จะน ามาซึ่งความสุขและความเป็น
ระเบียบเรียบร้อยแก่บ้านเมือง แต่ ในยุคปัจจุบัน คนไทยให้ความส าคัญกับวัตถุและความทันสมัยทางด้านเทคโนโลยี
เพิ่มมากขึ้น ความเสื่อมทางด้านศีลธรรมจึงเกิดขึ้นอย่างแพร่หลาย ส่งผลกระทบต่อสังคมไทยเป็นอย่างยิ่ง
ก่อให้เกิดปัญหาต่าง ๆ ตามมามากมาย และนับวันปัญหาดังกล่าวยิ่งมีความรุนแรงมากขึ้น (ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 2555 : 7-8)  
 จากการประกาศเรื่องค่านิยมหลัก 12 ประการ ของหัวหน้าคณะรักษาความสงบแห่งชาติ (คสช.)
หน่วยงานต่าง ๆ ก็ได้น าไปเป็นแนวปฏิบัติในการด าเนินงาน ท าให้เกิดการตื่นตัวในสังคมไทย โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
หน่วยงานด้านการศึกษาที่ได้น าแนวทางเร่ืองค่านิยมหลัก 12 ประการ ไปประกอบการวางกลยุทธ์และนโยบาย
การท างาน และจากความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการพัฒนารูปแบบ
การเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
ผลจากการศึกษาวิจัยในครั้งนี้จะเป็นองค์ความรู้และนวัตกรรมทางการบริหารโรงเรียนและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน
มัธยมศึกษา ผู้บริหารโรงเรียนสามารถน ามาใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ซึ่งเป็นทรัพยากรที่มีค่าขององค์กร 
ท าให้บุคลากรได้เห็นคุณค่า ศักยภาพ และความสามารถของตน อันจะน าไปสู่การพัฒนาตนเองซึ่งจะส่งผลต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 2.  เพื่อสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
 3.  เพื่อประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ ผู้วิจัยมุ่งศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ได้ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์เอกสารและ
งานวิจัยที่เกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก    
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
  1.  การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 15 สพม.  
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12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ตลอดจนงานวิจัยทั้งภายในและภายนอกประเทศ มีขอบเขตการวิจัยดังนี้ 
  1.  การวิจัยครั้งนี้ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 15 สพม.  
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  2.  การวิจัยนี้เน้นข้อมูลการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหาร และค่านิยมหลัก 12 ประการ 
  3.  ข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลจากสารสนเทศต่างๆ เพื่อให้ได้แนวทางอันเป็นประโยชน์   
ในการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 การวิจัยในครั้งนี้ ด าเนินการเป็น 4 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1  ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร หลักฐาน วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีในเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์องค์ประกอบตามความคิดเห็น
ของนักวิชาการ นักวิจัย 
       ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง และ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่งได้แก ่
โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โรงเรียนจตุรภูมิพิทยาคาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 โรงเรียนสุรวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 33 โดยการสัมภาษณ์  
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง            
  1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง การวิจัยคร้ังนี้ได้ศึกษากับประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ดังนี้ 
   1.1  ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 15 สพม. ทั้งหมดจ านวน 929 คน 
   1.2  กลุ่มตัวอย่าง กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ รวม 15 สพม. ทั้งหมดจ านวน 929 คน โดยใช้ตารางประมาณการขนาดตัวอย่างของ 
Krejice and Morgan (1970 : 608-610) และใช้การก าหนดสัดส่วนขนาดกลุ่มตัวอย่างได้จ านวน 274 คน  
 ระยะที่ 2  ร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ขั้นตอนที่ 1 ท าการร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยน าข้อมูลที่ได้โดยการศึกษาในระยะที่ 1 ด าเนินการ   
ในการร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม (Focus Group) 
เพื่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญโดยใช้
แบบตรวจสอบรายการ และขอรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญในการจัดท าร่างรูปแบบการเสริมสร้าง 
พลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ  
 ขั้นตอนที่ 2 ท าการยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน หลังจากนั้นน าข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ  
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 ระยะที่ 3 ทดลองใช้ (Implementation) รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 น ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญโดยเทคนิคการยืนยันรูปแบบ ได้น ามาทดลองใช้
กับโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 แห่ง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้ 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ได้แก่ โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 และโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
 ระยะที่ 4 รับรองรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 น ารูปแบบและคู่มือการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการทดลองใช้ในระยะที่ 3 โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ ส าหรับ
ตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และท าการรับรองรูปแบบ (Public Hearing) มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน และรับรองรูปแบบเป็นฉบับสมบูรณ์  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามา 
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ดังนี้   
  1.  การศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  
และจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป ดังนี้ สมชาย บุญศิริเภสัช  
(2545 : 24) ; ทศพร จันทนราช (2554 : 76) ; สุธาสินี แม้นญาติ (2554 : 70) ; Scott and Jaffe (1991 : 15) ; 
Blasé and Blasé (1994 : 137-138) ; Clutterbuck and Kernaghan (1994 : 9) ; Banner and Gagne 
(1995 : 70) ; Lashley (1997 : 138) ; Gutierrez, Parsons and Cox (1998 : 6) ; Reynolds and Gutkin 
(1999 : 768) และศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากแนวปฏิบัติของโรงเรียน
รางวัลพระราชทาน การศึกษาดูงาน และการสัมภาษณ์ น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
  2.  กรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ ได้จากการศึกษาวรรณกรรม      
ที่เกี่ยวข้องจากนักการศึกษาและนักวิชาการ ได้แก่ ทิศนา แขมมณี (2548 : 220-221) ; คัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 11) ; 
ปาริชาติ ชมชื่น (2555 : 10) ; Brown and Moberg (1980 : 16-17) ; Willer (1985 : 85) ; Keeves (1988 : 560) 
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 ระยะที่ 3 ทดลองใช้ (Implementation) รูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 น ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการตรวจสอบจากผู้เชี่ยวชาญโดยเทคนิคการยืนยันรูปแบบ ได้น ามาทดลองใช้
กับโรงเรียนมัธยมศึกษา จ านวน 3 แห่ง โดยเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) กลุ่มตัวอย่างที่ทดลองใช้ 
คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาที่ไม่ใช่โรงเรียนรางวัลพระราชทาน ได้แก่ โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 27 และโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
 ระยะที่ 4 รับรองรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 น ารูปแบบและคู่มือการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการทดลองใช้ในระยะที่ 3 โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ ส าหรับ
ตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และท าการรับรองรูปแบบ (Public Hearing) มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 15 คน และรับรองรูปแบบเป็นฉบับสมบูรณ์  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์ และสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามา 
ก าหนดเป็นกรอบแนวคิดเรื่องการพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ สรุปได้ดังนี้   
  1.  การศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาโดยศึกษา แนวคิด ทฤษฎี  
และจากเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องกับพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาทั่วไป ดังนี้ สมชาย บุญศิริเภสัช  
(2545 : 24) ; ทศพร จันทนราช (2554 : 76) ; สุธาสินี แม้นญาติ (2554 : 70) ; Scott and Jaffe (1991 : 15) ; 
Blasé and Blasé (1994 : 137-138) ; Clutterbuck and Kernaghan (1994 : 9) ; Banner and Gagne 
(1995 : 70) ; Lashley (1997 : 138) ; Gutierrez, Parsons and Cox (1998 : 6) ; Reynolds and Gutkin 
(1999 : 768) และศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากแนวปฏิบัติของโรงเรียน
รางวัลพระราชทาน การศึกษาดูงาน และการสัมภาษณ์ น ามาเป็นกรอบแนวคิดในการวิเคราะห์องค์ประกอบ
ของการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
  2.  กรอบแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับรูปแบบ ได้จากการศึกษาวรรณกรรม      
ที่เกี่ยวข้องจากนักการศึกษาและนักวิชาการ ได้แก่ ทิศนา แขมมณี (2548 : 220-221) ; คัมภีร์ สุดแท้ (2553 : 11) ; 
ปาริชาติ ชมชื่น (2555 : 10) ; Brown and Moberg (1980 : 16-17) ; Willer (1985 : 85) ; Keeves (1988 : 560) 
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ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัยรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
 ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย  
 ระยะที่ 1 ศึกษาการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
 ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาแนวคิดทฤษฎี เอกสาร หลักฐาน วรรณกรรม แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัย     
ที่เกี่ยวข้อง ทั้งในประเทศและต่างประเทศเกี่ยวกับแนวคิดทฤษฎีในเรื่องการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ น าข้อมูลที่ได้มาสังเคราะห์องค์ประกอบตาม   
ความคิดเห็นของนักวิชาการ นักวิจัย 
       ขั้นตอนที่ 2 ศึกษาดูงานโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง และ
สัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาจากโรงเรียนมัธยมศึกษาโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง ได้แก ่
โรงเรียนกาฬสินธุ์พิทยาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 24 โรงเรียนจตุรภูมิพิทยาคาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 28 และโรงเรียนสุรวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 โดยการสัมภาษณ์  
  ขั้นตอนที่ 3 ศึกษาจากกลุ่มตัวอย่างโดยใช้แบบสอบถามกับกลุ่มตัวอย่าง   
 ระยะที่ 2  ร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด าเนินการ ดังนี้ 

  แนวคิดทฤษฎี เอกสาร    
  งานวิจัยเกี่ยวกับการ    
  เสริมสร้างพลังอ านาจ 

   รูปแบบการเสริมสร้างพลัง  
   อ านาจผู้บริหารโรงเรียน 
   มัธยมศึกษาในการจัดการ 
   ค่านิยมหลัก 12 ประการ 

แนวคิดทฤษฎีและ
งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องกับ
การสร้างรูปแบบ 

 แนวคิดทฤษฎี เอกสาร  
 งานวิจัยเกี่ยวกับค่านิยม 
 ค่านิยมหลัก 12 ประการ 

 องค์ประกอบการเสรมิสร้างพลังอ านาจผู้บรหิาร  
 มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ดังน้ี 1) ดา้นการมอบ  
 อ านาจหน้าที ่2) ด้านแรงจูงใจในการท างาน 

1.  3) ด้านการท างานเป็นทมี 

  ค่านิยมหลัก 12 ประการ ท้ัง 12 ด้าน ดังน้ี  
 1) รักชาต ิศาสนา พระมหากษัตริย์ 2) ซื่อสัตย ์  
 เสียสละ อดทน 3) กตัญญตู่อพ่อแม่ 4) ใฝ่หา 
 ความรู ้5) รักษาวัฒนธรรม 6) มีศีลธรรม รักษา 
 ความสัตย ์7) เข้าใจเรียนรู้การเปน็ประชาธิปไตย 
 8) มีระเบียบวินัย เคารพกฎหมาย 9) มีสต ิรู้ตัว  
 รู้คิด รู้ท า 10) ด ารงตน อยู่โดยใช้หลักปรัชญา 
 เศรษฐกิจพอเพียง 11) มีความเขม้แข็งทั้งร่างกาย 
 และจิตใจ 12) ค านึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม 
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 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบโดยศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี งานวิจัยและน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 แล้วน าหลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบ
แนวทางในการร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก   
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 1) หลักการสร้างรูปแบบ 2) แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ และ 
3) แนวคิดเชิงระบบมาประยุกต์ใช้ในการก าหนดโครงสร้างองค์ประกอบของรูปแบบ 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1     
การเตรียมการ ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างพลังอ านาจ ขั้นที่ 3 การด าเนินการ และขั้นที่ 4 การประเมินผล 
 ขั้นตอนที่ 2  ท าการยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญโดยใช้แบบตรวจสอบรายการ และขอรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญ หลังจากนั้นน าข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงในการจัดท าร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ  
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้ (Implementation) น ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองใช้กับโรงเรียนที่ไม่ใช่
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
และโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
 ระยะที่ 4 รับรองรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 น ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก      
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการทดลองใช้ในระยะที่ 3 โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ ส าหรับ
ตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และท าการรับรองรูปแบบ (Public Hearing) มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 15 คน และรับรองรูปแบบเป็นฉบับสมบูรณ์  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ผลการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผนวกกับการศึกษาดูงาน
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง และสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 คน 
แล้วน ามาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ 2) ด้านแรงจูงใจในการท างาน และ 3) ด้านการท างาน
เป็นทีม 
 2.  สร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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 ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดโครงสร้างและองค์ประกอบของรูปแบบโดยศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ 
ทฤษฎี งานวิจัยและน าข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในระยะที่ 1 แล้วน าหลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบ
แนวทางในการร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก   
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 1) หลักการสร้างรูปแบบ 2) แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ และ 
3) แนวคิดเชิงระบบมาประยุกต์ใช้ในการก าหนดโครงสร้างองค์ประกอบของรูปแบบ 4 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่ 1     
การเตรียมการ ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างพลังอ านาจ ขั้นที่ 3 การด าเนินการ และขั้นที่ 4 การประเมินผล 
 ขั้นตอนที่ 2  ท าการยืนยันรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ น าเสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 7 คน โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่ม 
(Focus Group) เพื่อตรวจสอบและยืนยันความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของรูปแบบตามความคิดเห็นของ
ผู้เชี่ยวชาญโดยใช้แบบตรวจสอบรายการ และขอรับข้อคิดเห็นเพิ่มเติมจากผู้เชี่ยวชาญ หลังจากนั้นน าข้อเสนอแนะ
มาปรับปรุงในการจัดท าร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ  
 ระยะที่ 3 ทดลองใช้ (Implementation) น ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ไปทดลองใช้กับโรงเรียนที่ไม่ใช่
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง ได้แก่ โรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 26 โรงเรียนกู่กาสิงห์ประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 
และโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33  
 ระยะที่ 4 รับรองรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 น ารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก      
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่ผ่านการทดลองใช้ในระยะที่ 3 โดยใช้แบบตรวจสอบรายการ ส าหรับ
ตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และท าการรับรองรูปแบบ (Public Hearing) มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ
ความเป็นประโยชน์ โดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จ านวน 15 คน และรับรองรูปแบบเป็นฉบับสมบูรณ์  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
  ผลการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผนวกกับการศึกษาดูงาน
โรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 แห่ง และสัมภาษณ์ผู้บริหารโรงเรียนรางวัลพระราชทาน จ านวน 3 คน 
แล้วน ามาสังเคราะห์ได้องค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ประกอบด้วย
องค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ 2) ด้านแรงจูงใจในการท างาน และ 3) ด้านการท างาน
เป็นทีม 
 2.  สร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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  ผลการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ โดยศึกษาเอกสาร แนวคิด หลักการ ทฤษฎี งานวิจัย แล้ว
น าหลักการส าคัญที่เกี่ยวข้องมาเป็นกรอบแนวทางในการร่างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ 1) หลักการสร้างรูปแบบ     
2) แนวคิดการเสริมสร้างพลังอ านาจ และ 3) แนวคิดเชิงระบบ มาประยุกต์ใช้ในการก าหนดโครงสร้างองค์ประกอบ
ของรูปแบบ 4 ขั้น ดังภาพประกอบ 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 จากภาพรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 
12 ประการได้ ดังนี้ 
  ขั้นท่ี 1 การเตรียมการ คือ การสร้างความตระหนักรับรู้ เป็นส่วนที่จุดประกายการพัฒนา
คุณลักษณะ และท าความเข้าใจ สร้างความตระหนัก ความรู้ ความเข้าใจ ค าชี้แจง ส าหรับผู้บริหารหรือผู้สนใจ 
ที่จะศึกษาเรียนรู้ กล่าวคือ เป็นการก าหนดให้มีการเตรียมความพร้อมให้คนในองค์กรโดยผู้บริหาร ได้แก่       
การประชุม การวางแผนการท างาน การจัดท าปฏิทินปฏิบัติงาน การเสนอโครงการต่าง ๆ (โดยโครงการที่เสนอ
ต้องตระหนักถึงค่านิยมหลัก 12 ประการ)   
  ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างพลังอ านาจ คือ การส่งเสริมให้คนในองค์กรสามารถเรียนรู้ และพัฒนา
ตนเอง โดยการจัดท ากลไกต่าง ๆ เพื่อสร้างจิตส านึกของคนในการเรียนรู้สิ่งต่าง ๆ เพิ่มเติมอย่างต่อเนื่อง ได้แก่ 
การแบ่งงานในสายงาน หน้าที่รับผิดชอบ ค าสั่งปฏิบัติงาน 
  ขั้นที่ 3 การด าเนินการ คือ การด าเนินงาน การปฏิบัติงานตามปฏิทินปฏิบัติ การด าเนินโครงการ 
(โดยโครงการที่เสนอต้องตระหนักถึงค่านิยมหลัก 12 ประการ)   

ขั้นที่ 1 การเตรียมการ 

ขั้นที่ 2 การเสริมสร้างพลังอ านาจ 

หลักการ วัตถุประสงค์ เนื้อหาสาระ กิจกรรม 

กิจกรรมที่ 1 
ด้านการมอบอ านาจหน้าที ่

 

กิจกรรมที่ 2 
ด้านแรงจูงใจในการท างาน 

 

กิจกรรมที่ 3 
ด้านการท างานเป็นทีม 

 

การจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 

ขั้นที่ 3 การด าเนินการ 

ขั้นที่ 4 ประเมินผล 
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  ขั้นที่ 4 การประเมินผล คือ การติดตามการพัฒนาการเสริมสร้างพลังผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 3. ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ผลของการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัด    
การค่านิยมหลัก 12 ประการ ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ 
รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความเหมาะสม 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1.  ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
   ศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
และด้านการท างานเป็นทีม มีรายละเอียด ดังนี้ คือ 1. การมอบอ านาจหน้าที่ หมายถึง การก าหนดความรับผิดชอบ
และอ านาจหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาที่ให้กับใต้ผู้บังคับบัญชาท างานอย่างต่อเนื่อง อ านาจหน้าที่นั้นเป็นอ านาจ  
ที่บุคคลได้รับมอบหมายมาโดยถูกต้องตามกฎหมาย ความถูกต้องชอบธรรมในการสร้างองค์การให้พนักงาน
ปฏิบัติตามค าสั่งได้ อ านาจหน้าที่มีอิทธิพลต่อการสั่งการและมอบหมายงานให้ผู้อื่นและมีอ านาจในการใช้
ทรัพยากรได้เพื่อก่อให้การท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร พนักงานจะยอมรับในอ านาจหน้าที่ เมื่อมี
การ ยอมรับสภาพ สอดคล้องกับ เคนบลอง ชาร์ด, จอห์น คาร์ลอส, และอลัน แรนดอล์ฟ (วรรณพร ไกรเลิศ  
ผู้แปล 2544 : 33-40) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 1) พนักงานเข้าใจในค าสั่ง มีการสื่อสารที่ดีเข้าใจชัดเจน 2) พนักงานเชื่อ
ว่าค าสั่งนั้นสนองตอบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 3) พนักงานได้รับผลประโยชน์จากการท างานตามที่ได้รับ
มอบหมายไม่เสียผลประโยชน์ส่วนตัว 4) พนักงานมีความสามารถที่จะท างานได้ส าเร็จ และมีสภาพที่พร้อมจะ
ท างานได้ ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ เฌอร์เมอร์ฮอน, ฮันท์และออสเบอร์น (Schermerhon Jr., Hunt and 
Osborn 1998 : 202) การมอบหมายอ านาจหน้าที่ เป็นขอบเขตการท างานที่ชัดเจนแก่บุคลากรและมีหลักฐานรองรับ
เป็นการสร้างเสริมอ านาจการท างานของบุคลากร 2. แรงจูงใจในการท างาน หมายถึง หมายถึง สิ่งใด ๆ ที่เป็นแรงผลัก 
หรือกระตุ้น ให้บุคคลปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมมีอิทธิพลท าให้  ก าหนดทิศทางและการใช้ความพยายาม    
ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความเต็มใจ เพื่อที่จะน ามาซึ่งการท างานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมูลเหตุจูงใจ
ที่ส าคัญคือ ความต้องการ สอดคล้องกับ เบ๊กซ์ลีย์ (Bexley) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจของครู
และผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชามีส่วนส าคัญต่อแรงจูงใจของบุคลากร รองลงมาคือ 
วัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียน บรรยากาศในโรงเรียนและความรู้สึกรักในอาชีพที่ได้ดูแลเด็กนักเรียน 3. การท างานเป็นทีม 
หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มาร่วมมือกันท างาน อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันด้วยทักษะที่เติมเต็มซึ่งกันและกัน
อย่างเต็มใจ มีการประสานความร่วมมือ ร่วมใจอย่างใกล้ชิด มีความผูกพันกัน เพื่อให้บรรลุความส าเร็จในการท างาน
ร่วมกันตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ ชอร์ทและเกียร์ (Short and Greer : 1993 : 184) ได้ศึกษาการเสริมสร้าง
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  ขั้นที่ 4 การประเมินผล คือ การติดตามการพัฒนาการเสริมสร้างพลังผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
 3. ประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
 ผลของการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัด    
การค่านิยมหลัก 12 ประการ ตามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 15 คน โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด  
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านก็อยู่ในระดับมากที่สุดเช่นกัน  โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านความเป็นประโยชน์ 
รองลงมาคือ ด้านความเป็นไปได้ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ ด้านความเหมาะสม 
 
อภิปรายผล 
 จากการศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยน ามาอภิปรายผล ดังนี้ 
  1.  ศึกษารูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ   
   ศึกษาองค์ประกอบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ มีองค์ประกอบ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านการมอบอ านาจหน้าที่ ด้านแรงจูงใจในการท างาน 
และด้านการท างานเป็นทีม มีรายละเอียด ดังนี้ คือ 1. การมอบอ านาจหน้าท่ี หมายถึง การก าหนดความรับผิดชอบ
และอ านาจหน้าที่โดยผู้บังคับบัญชาที่ให้กับใต้ผู้บังคับบัญชาท างานอย่างต่อเนื่อง อ านาจหน้าที่นั้นเป็นอ านาจ  
ที่บุคคลได้รับมอบหมายมาโดยถูกต้องตามกฎหมาย ความถูกต้องชอบธรรมในการสร้างองค์การให้พนักงาน
ปฏิบัติตามค าสั่งได้ อ านาจหน้าที่มีอิทธิพลต่อการสั่งการและมอบหมายงานให้ผู้อื่นและมีอ านาจในการใช้
ทรัพยากรได้เพื่อก่อให้การท างานส าเร็จตามวัตถุประสงค์ขององค์กร พนักงานจะยอมรับในอ านาจหน้าที่ เมื่อมี
การ ยอมรับสภาพ สอดคล้องกับ เคนบลอง ชาร์ด, จอห์น คาร์ลอส, และอลัน แรนดอล์ฟ (วรรณพร ไกรเลิศ  
ผู้แปล 2544 : 33-40) ได้กล่าวไว้ดังนี้ 1) พนักงานเข้าใจในค าสั่ง มีการสื่อสารที่ดีเข้าใจชัดเจน 2) พนักงานเชื่อ
ว่าค าสั่งนั้นสนองตอบต่อวัตถุประสงค์ขององค์กร 3) พนักงานได้รับผลประโยชน์จากการท างานตามที่ได้รับ
มอบหมายไม่เสียผลประโยชน์ส่วนตัว 4) พนักงานมีความสามารถที่จะท างานได้ส าเร็จ และมีสภาพที่พร้อมจะ
ท างานได้ ซึ่งสอดคล้องตามแนวคิดของ เฌอร์เมอร์ฮอน, ฮันท์และออสเบอร์น (Schermerhon Jr., Hunt and 
Osborn 1998 : 202) การมอบหมายอ านาจหน้าที่ เป็นขอบเขตการท างานที่ชัดเจนแก่บุคลากรและมีหลักฐานรองรับ
เป็นการสร้างเสริมอ านาจการท างานของบุคลากร 2. แรงจูงใจในการท างาน หมายถึง หมายถึง สิ่งใด ๆ ที่เป็นแรงผลัก 
หรือกระตุ้น ให้บุคคลปฏิบัติหรือแสดงพฤติกรรมมีอิทธิพลท าให้  ก าหนดทิศทางและการใช้ความพยายาม    
ในการท างานให้บรรลุเป้าหมาย ด้วยความเต็มใจ เพื่อที่จะน ามาซึ่งการท างานที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งมูลเหตุจูงใจ
ที่ส าคัญคือ ความต้องการ สอดคล้องกับ เบ๊กซ์ลีย์ (Bexley) ได้ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการสร้างแรงจูงใจของครู
และผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า การสนับสนุนของผู้บังคับบัญชามีส่วนส าคัญต่อแรงจูงใจของบุคลากร รองลงมาคือ 
วัสดุอุปกรณ์ในโรงเรียน บรรยากาศในโรงเรียนและความรู้สึกรักในอาชีพที่ได้ดูแลเด็กนักเรียน 3. การท างานเป็นทีม 
หมายถึง บุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป มาร่วมมือกันท างาน อย่างใดอย่างหนึ่งร่วมกันด้วยทักษะที่เติมเต็มซึ่งกันและกัน
อย่างเต็มใจ มีการประสานความร่วมมือ ร่วมใจอย่างใกล้ชิด มีความผูกพันกัน เพื่อให้บรรลุความส าเร็จในการท างาน
ร่วมกันตามเป้าหมาย สอดคล้องกับ ชอร์ทและเกียร์ (Short and Greer : 1993 : 184) ได้ศึกษาการเสริมสร้าง
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พลังอ านาจการท างานของบุคลากร พบว่า วิธีเสริมสร้างพลังอ านาจการท างานของบุคลากร ได้แก่ การพัฒนา 
การท างานร่วมกันเป็นทีม ให้บุคลากรมีส่วนร่วมในการตัดสินใจและให้โอกาสการมีส่วนร่วมในกระบวนการต่างๆ 
เช่น การจัดตั้งคณะท างาน การก าหนดวัตถุประสงค์เป้าหมาย ระยะเวลาของการด าเนินงานโครงการต่าง ๆ  
  2.  สร้างรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยม
หลัก 12 ประการ 
   จากการศึกษาเกี่ยวกับรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา    
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ ผู้วิจัยน ามาก าหนดโครงสร้าง องค์ประกอบของรูปแบบการเสริมสร้าง
พลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ เมื่อได้ฉบับร่างแล้วด าเนินการ
ประเมินยืนยันรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ ผลการประเมินรูปแบบโดยผู้เชี่ยวชาญ พบว่า ผู้เชี่ยวชาญมีความคิดเห็น
เกี่ยวกับความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ ในส่วนของโครงสร้าง องค์ประกอบ ค าอธิบาย
รูปแบบมีความเหมาะสมในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ พรฐิตา ฤทธิ์รอด (2557 : บทคัดย่อ) รูปแบบการบริหาร
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบบเสริมพลังอ านาจ พบว่า รูปแบบการบริหารสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานแบบเสริมพลังอ านาจ 
ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก ได้แก่ องค์ประกอบหลักที่ 1 ระดับบุคคล มี 5 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบ
หลักที่ 2 ระดับทีมงาน มี 7 องค์ประกอบย่อย องค์ประกอบหลักที่ 3 ระดับองค์กร มี 7 องค์ประกอบย่อย   
ส่วนผลการประเมินรูปแบบการบริหาร สถานศึกษาขั้นพื้นฐานแบบเสริมพลังอ านาจ พบว่า มีความเป็นไปได้  
ในการน าไปปฏิบัติอยู่ในระดับมากและมีความเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก 
  3.  ผลการประเมินรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ 
   ผลการประเมินรูปแบบ ผลรวมทั้ง 3 ด้าน ได้แก่ ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และ  
ความเป็นประโยชน์ ได้ผลการประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด และผลการประเมินทั้ง 3 ด้าน เป็นรายข้อได้ผล 
การประเมินอยู่ในระดับมากที่สุด สอดคล้องกับ สุธรรม  ธรรมทัศนานนท์ (2549 : 201) ที่เสนอรูปแบบการพัฒนา
ผู้บริหารสู่ผลลัพธ์การพัฒนาประเทศ ประกอบด้วย 4 ส่วน คือ ส่วนที่ 1 คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหาร
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่ต้องพัฒนา ส่วนที่ 2 แนวคิด หลักการ และวัตถุประสงค์ทั่วไปของรูปแบบ ส่วนที่ 3 
กระบวนการพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษา ส่วนที่ 4 แนวทางการน ารูปแบบไปใช้
และเงื่อนไขความส าเร็จและตัวชี้วัดความส าเร็จของรูปแบบ 
 
ข้อเสนอแนะ   
 1.  ควรมีการประยุกต์การวิจัยรูปแบบการเสริมสร้างพลังอ านาจผู้บริหารโรงเรียนในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ในสังกัดอ่ืน 
 2.  ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารสตรีในโรงเรียนมัธยมศึกษา      
ในการจัดการค่านิยมหลัก 12 ประการ 
 3. ควรศึกษาเปรียบเทียบการเสริมสร้างพลังอ านาจของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษาในการจัดการ
ค่านิยมหลัก 12 ประการ ระหว่างโรงเรียนที่มีขนาดแตกต่างกันเพื่อทราบปัญหาและแนวทางแก้ปัญหาต่อไป 
 
 



420 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้โดยได้รับความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝ่าย ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ 
ดร.สิทธิชัย  ดีล้น ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ดร.ศรีเพ็ญ  พลเดช ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ร่วม รองศาสตราจารย์ 
ดร.อัศวฤทธิ์  อุทัยรัตน์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ดร.โกวิท  วัชรินทรางกูร กรรมการสอบ วิทยานิพนธ์ 
และผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. นวมินทร์  ประชานันท์ ที่ช่วยดูแล ที่กรุณาให้ค าปรึกษา แนะน า ตรวจและแก้ไข
ข้อบกพร่องต่าง ๆ ท าให้การด าเนินการวิจัยส าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่งในความช่วยเหลือ
และค าแนะน าที่ได้รับจึงขอกราบขอบพระคุณอาจารย์ทุกท่านเป็นอย่างสูง ณ โอกาสนี้ ขอขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ 
ทั้ง 15 ท่าน ที่กรุณาให้ค าปรึกษาและให้ข้อเสนอแนะในการสร้างและพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยในครั้งนี้ 
ขอขอบคุณโรงเรียนหนองม่วงวิทยาคาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 26 โรงเรียนกู่กา
สิงห์ประชาสรรค์ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 และโรงเรียนล าพลับพลาวิทยาคาร 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 33 ที่อนุเคราะห์ในการทดลองใช้เครื่องมือ รวมทั้ง ครอบครัว
ที่คอยช่วยเหลือ และให้ก าลังใจตลอดมา ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดา มารดา ผู้ที่ให้ชีวิตและโอกาสทางการศึกษา
ตลอดจนบูรพคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัยได้ประสบความส าเร็จในการด าเนินชีวิต
และความก้าวหน้าในการท างาน 
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การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
A Model Development of Schools Management by Integration of 

the Philosophy of Sufficiency Economy in Elementary School 
of the lower Northeastern Region 

 
ธนา  โด่งพิมาย1  
ศรีเพ็ญ  พลเดช2 

โกวิท  วัชรินทรางกูร3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) สร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2) ประเมิน
ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง แบ่งการด าเนินการวิจัย
ออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ ระยะที่ 1 ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 2 
ร่างรูปแบบและประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ โดยการประชุมกลุ่มสนทนา  จากผู้ทรงคุณวุฒิ ระยะที่ 3 
ประเมินรูปแบบความเป็นไปได้จากผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 314 คน สถิติที่ใช้ในการ
วิเคราะหข์้อมูล ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1.  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการใน  2  องค์ประกอบคือ หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 3  ห่วง ได้แก่  1) ความพอประมาณ  2) มีเหตุผล  3) มีภูมิคุ้มกัน  และ  2 เงื่อนไข ได้แก่ 
1) คุณธรรม 2) ความรู้ และการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ดังนี้ 1) งานวิชาการ 2) งานบุคคล 3) งานงบประมาณ 
4) งานทั่วไป โดยมีความคิดเห็นความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
           2.  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมี
ประโยชน์โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก   
 
ค าส าคัญ : รูปแบบ, การบริหารจัดการสถานศึกษา, การบูรณาการ, เศรษฐกิจพอเพียง 
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2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย์ 
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Abstract 
 The  purposes of  this  research  were  1) to create and develop of  schools 
management by integration of  the philosophy of sufficiency economy and  2) to evaluate 
the appropriate and feasibility of  schools management by integration of  the philosophy of 
sufficiency economy. The study included  3 phase : phase 1 to study documents and the related 
research. Investigative interviews of the luminaries, integrate the data with comprehensive 
management principle of four aspects as follows; academic management, budget  management, 
human resource management and general  management,  phase 2 after that  draft development 
model, then bring the  draft with a proper assessment from to create by focus group the 9 experts, 
phase 3 to check feasibility of  schools management by integration of  the philosophy of 
sufficiency economy in elementary school of the lower northeastern region. The sample 
consisted of 314 schools principal. The statistical  methods  used  to analysis  the  data  were  
mean,  standard  deviation.  
 The research findings were as follows :  
 A model of schools management by integration of  the philosophy of sufficiency 
economy in elementary school of the lower northeastern region is propriety, feasibility and  
utility a high level the overall high levels  
 
Keywords : model, schools management,  integration, philosophy of sufficiency economy 
 
บทน า  
 วิกฤตการณ์ความล้มเหลวทางเศรษฐกิจครั้งประวัติศาสตร์ของประเทศ เมื่อปี  พ.ศ. 2540  ท าให้
ประเทศไทยต้องขอความช่วยเหลือจากกองทุน IMF เพื่อฟื้นฟูสถานะทางเศรษฐกิจของประเทศ โดยส านักงาน
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สคช.) ซึ่งเป็นหน่วยงานหลักในการพัฒนาประเทศ     
จึงได้น้อมน าปรัชญาพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการเริ่มจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่   9 (พ.ศ. 2545-2549) เพื่อน าไปเป็นพ้ืนฐานและแนวทางในการด าเนินชีวิตด้านต่างๆ 
อันจะน าไปสู่การพัฒนาที่สมดุลและยัง่ยืน ประชาชนอยู่อย่างร่มเย็นเป็นสุข  สังคมมีความเข้มแข็ง ประเทศชาติ
มีความมั่นคง โดยเป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดชมหาราช ทรงมีพระราชด ารัสชี้แนะ
เพื่อให้เป็นแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมาตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤติการณ์ทางเศรษฐกิจมาเป็น
เวลานาน ซึ่งมิใช่เป็นเพียงปรัชญาส าหรับคนไทยเท่านั้น หากแต่เป็นปรัชญาที่มีคุณูปการยิ่งต่อมวลมนุษยชาติ
ในทุกชาติทุกภาษาที่เกิดจากองค์ภูมิปัญญาของพระเจ้าแผ่นดินตะวันออกที่ได้รับการชื่นชมอย่างสูงยิ่งจาก
นานาอารยประเทศทั่วโลก (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 22) 
 ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  เป็นหลักคิดในการด ารงชีวิต ที่ตั้งอยู่บนพื้นฐานของทางสายกลาง
และความไม่ประมาทประกอบด้วย  คือ 3 ห่วง 2 เงื่อนไข  สามห่วง  ได้แก ่ ความพอประมาณ  มีเหตุผล  และ
มีภูมิคุ้มกัน  2 เงื่อนไข  ประกอบด้วย  เงื่อนไขคุณธรรม เงื่อนไขความรู้  (ลีลาภรณ์ บัวสาย 2549 : 18) การขับเคลื่อน
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาโดยกระทรวงศึกษาธิการมีโครงการสถานศึกษาแบบอย่างการจัด
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Abstract 
 The  purposes of  this  research  were  1) to create and develop of  schools 
management by integration of  the philosophy of sufficiency economy and  2) to evaluate 
the appropriate and feasibility of  schools management by integration of  the philosophy of 
sufficiency economy. The study included  3 phase : phase 1 to study documents and the related 
research. Investigative interviews of the luminaries, integrate the data with comprehensive 
management principle of four aspects as follows; academic management, budget  management, 
human resource management and general  management,  phase 2 after that  draft development 
model, then bring the  draft with a proper assessment from to create by focus group the 9 experts, 
phase 3 to check feasibility of  schools management by integration of  the philosophy of 
sufficiency economy in elementary school of the lower northeastern region. The sample 
consisted of 314 schools principal. The statistical  methods  used  to analysis  the  data  were  
mean,  standard  deviation.  
 The research findings were as follows :  
 A model of schools management by integration of  the philosophy of sufficiency 
economy in elementary school of the lower northeastern region is propriety, feasibility and  
utility a high level the overall high levels  
 
Keywords : model, schools management,  integration, philosophy of sufficiency economy 
 
บทน า  
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จึงได้น้อมน าปรัชญาพระราชทาน “เศรษฐกิจพอเพียง” มาเป็นปรัชญาน าทางในการเริ่มจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
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กิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  “สถานศึกษาพอเพียง” เกิดขึ้น
ตั้งแต่ปี 2554 เพื่อให้ผู้บริหาร ครู และนักเรียนมีความรู้ความเข้าใจและสามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง มาบูรณาการการบริหารจัดการการเรียนการสอน ตลอดจนการประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันมีโครงการ
สถานศึกษาพอเพียงเกิดขึ้นตั้งแต่ปี 2554 ซึ่งสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานทุกแห่งต้องรับการประเมินเพื่อเป็นสถานศึกษา
พอเพียงภายในปี 2560 และในปัจจุบันมีสถานศึกษาพอเพียงที่ผ่านการประเมินตามเกณฑ์ จ านวน 4,151 โรงเรียน  
จากทั้งหมด 10,970 โรงเรียน (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 48) 
 จากการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ได้แก่   
งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานทั่วไป ที่ผ่านมาขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาเป็นผู้ก าหนดแนวทาง
ในการบริหารจัดการ จึงท าให้มีความหลากหลายในการบริหารจัดการซึ่งส่งผลถึงความส าเร็จและไม่ส าเร็จตาม
เปูาหมายของการประเมินเข้าสู่สถานศึกษาพอเพียง ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษาการพัฒนารูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามเกณฑ์และผ่านการประเมินสถานศึกษา
พอเพียงและพัฒนาสู่การประเมินเพื่อเป็นศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียงได้อีกระดับด้วย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อสร้างและพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 2.  เพื่อประเมินความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์การน าไปใช้ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร เป็นผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน  1,711  คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  ตัวแปรต้น ได้แก่ รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
     ตัวแปรตาม ได้แก่ การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ศึกษา วิเคราะห์และสังเคราะห์เอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้องเพื่อน ามาก าหนด
เป็นกรอบแนวคิด ดังนี้ 
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การบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียง 
การบริหารจัดการ

สถานศึกษา 
     1) งานวชิาการ 
     2) งานบุคคล 
     3) งานงบประมาณ 
     4) งานทัว่ไป 
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    3  ห่วง 
      1) พอประมาณ 
      2) มีเหตุผล      
      3) มีภูมิคุ้มกัน 
    2  เงื่อนไข 
      1) เงื่อนไขคุณธรรม 
      2) เงื่อนไขความรู้ 

 
รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยบูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ

พอเพียงในโรงเรียน
ประถมศึกษาภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
 
 
 

  1.  หลักการบริหารและการบริหารสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และจากเอกสารงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ของ ตุลา  มหาสุธานนท์ (2545 : 24) ; 
อุทัย บุญประเสริฐ (2546 : 42) ; ธีระ  รุญเจริญ (2550 : 86) ; ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2549 : 12) ; จ าเริญรัตน์ 
จิตต์จิรจรรย์ (2553 : 18) ; วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 : 39) และ Castle (2003 : 97) ; Grader (2003 : 52) และ
Kimbrough and Nunnery (1988 : 118) 
  2.  ศึกษาเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบ ของ Keeves (1988 : 75) ; อุทัย บุญประเสริฐ (2546 : 42) ; 
ค าดี จันทะเกษ (2554 : 43) ; ดิษยา เลาวัลย์ศิริ (2557 : 30) และกัญญ์ชิสา ทุมมาพันธ์ (2557 : 64) 
 จากข้อมูลดังกล่าวสรุปแนวคิดของการวิจัยได้ดังภาพภาพประกอบ  1 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพประกอบ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 
 

 

 

การบริหารจัดการสถานศึกษา  
4  งาน 

1) งานวชิาการ    
2) งานงบประมาณ 

  3) งานบุคคล     
4) งานบริหารทั่วไป 

สถานศึกษาแบบอยา่งการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
(สถานศึกษาพอเพียง) 

  

การพัฒนารูปแบบ 
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2) งานงบประมาณ 

  3) งานบุคคล     
4) งานบริหารทั่วไป 

สถานศึกษาแบบอยา่งการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้และการ

บริหารจัดการตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง
(สถานศึกษาพอเพียง) 

  

การพัฒนารูปแบบ 
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วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  จ านวน  1,711  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  โดยผู้วิจัยได้ใช้เกณฑ์การก าหนดขนาดของกลุ่มตัวอย่างตามของ Krejcie 
and Morgan (1970 : 608, อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด 2543 : 43) ได้จ านวนกลุ่มตัวอย่าง 314 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ 
  1.  แบบสัมภาษณ์เก่ียวกับการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่างใช้สัมภาษณ์กับกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษา
ที่ประสบผลส าเร็จในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
(สถานศึกษาพอเพียง) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 9 โรงเรียน 
  2.  แบบประเมินความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยการประชุมกลุ่มสนทนา 
(Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
  3.  แบบสอบถามความเหมาะสม ความเป็นไปได้และความมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง กับกลุ่มตัวอย่างผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหาร
จัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
จ านวน 314  โรงเรียน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูลท่ีได้จากการสัมภาษณ์ แบบประเมิน และแบบสอบถามการบริหารจัดการ
สถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ตอนล่าง ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.  ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์ ใช้การวิเคราะห์เชิงเนื้อหาแล้วสรุปเป็นความเรียง 
  2.  ข้อมูลที่ได้จากแบบประเมินและแบบสอบถาม ใช้การวิเคราะห์ ดังนี้คือ ข้อมูลทั่วไปของ
ผู้ตอบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยแจกแจงความถ่ี และร้อยละข้อมูลสอบถามเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา
โดยบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
วิเคราะห์โดยหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ขั้นตอนการวิจัย 
 ผู้วิจัยใช้กระบวนการวิจัยเป็นฐานในการศึกษาและพัฒนา  3 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 ศึกษารูปแบบ  
  ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดองค์ประกอบของการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
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  ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เพื่อให้ได้กรอบแนวคิด
ในการร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ระยะที่ 2 ร่างและพัฒนารูปแบบ  
      ขั้นตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
      ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันรูปแบบ โดยการประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 ระยะ ที่ 3 การประเมินรูปแบบ  
       ขั้นตอนที่ 1 น ารูปแบบไปประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้และมีประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผู้บริหารสถานศึกษา     
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 314  คน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า    
  1.  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการใน 2 องค์ประกอบคือ หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 3  ห่วง ได้แก่  1) ความพอประมาณ  2) มีเหตุผล  3) มีภูมิคุ้มกัน  และ  2 เงื่อนไข ได้แก่ 
1) คุณธรรม 2) ความรู้  และการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ดังนี้ 1) งานวิชาการ 2) งานบุคคล 3) งานงบประมาณ 
และ 4) งานทั่วไป โดยมีความความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
         2.  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลคร้ังนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอตามผลการวิจัยดังนี้ 
  1. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ    
โดยการใช้แบบสอบถามถามระดับความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และมีประโยชน์ของรูปแบบดังกล่าว ซึ่งผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ      
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 314 คน ผู้วิจัยได้น าผลอภิปรายดังนี้ 
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  ขั้นตอนที่ 2 สัมภาษณ์ผู้อ านวยการสถานศึกษาในสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการ
เรียนรู้การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (สถานศึกษาพอเพียง) เพื่อให้ได้กรอบแนวคิด
ในการร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
 ระยะที่ 2 ร่างและพัฒนารูปแบบ  
      ขั้นตอนที่ 1 ร่างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง  
      ขั้นตอนที่ 2 ยืนยันรูปแบบ โดยการประชุมกลุ่มสนทนา (Focus Group) โดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
จ านวน 9 คน เพื่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
 ระยะ ที่ 3 การประเมินรูปแบบ  
       ขั้นตอนที่ 1 น ารูปแบบไปประเมินความเหมาะสมความเป็นไปได้และมีประโยชน์ของรูปแบบ
การบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จากผู้บริหารสถานศึกษา     
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง  จ านวน 314  คน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเร่ือง การพัฒนารูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง พบว่า    
  1.  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการใน 2 องค์ประกอบคือ หลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 3  ห่วง ได้แก่  1) ความพอประมาณ  2) มีเหตุผล  3) มีภูมิคุ้มกัน  และ  2 เงื่อนไข ได้แก่ 
1) คุณธรรม 2) ความรู้  และการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ดังนี้ 1) งานวิชาการ 2) งานบุคคล 3) งานงบประมาณ 
และ 4) งานทั่วไป โดยมีความความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก 
         2.  รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์
โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
 
อภิปรายผล 
 การอภิปรายผลคร้ังนี้ผู้วิจัยได้น าเสนอตามผลการวิจัยดังนี้ 
  1. รูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง   
ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ผู้วิจัยได้ตรวจสอบประสิทธิภาพของรูปแบบ    
โดยการใช้แบบสอบถามถามระดับความเป็นไปได้ ความถูกต้อง และมีประโยชน์ของรูปแบบดังกล่าว ซึ่งผู้วิจัย
เก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่างที่เป็นผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ      
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จ านวน 314 คน ผู้วิจัยได้น าผลอภิปรายดังนี้ 
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                 1.1  ผลการสร้างรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง โดยมีความความเหมาะสมและ
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
                      ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง น ามาสังเคราะห์ และน าข้อมูลที่ได้
จากการสังเคราะห์ไปสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิซึ่งปฏิบัติหรือมีส่วนร่วมเกี่ยวกับการบริหารจัดการสถานศึกษา    
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง
เพื่อน ามาสร้างเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ซึ่งกรอบแนวคิดในการวิจัยมาประกอบเป็นประเด็นหลักทางการศึกษา 
4 ด้าน ได้แก่ 1) งานวิชาการ 2) งานงบประมาณ  3) งานบุคคล และ 4) งานทั่วไป โดยทุกด้านได้บูรณาการ
ความพอเพียง ความมีเหตุผล ความมีภูมิคุ้มกันที่ดีโดยค านึงถึงเงื่อนไข ความรู้ และคุณธรรม ทั้งนี้เป็นเพราะว่า
แนวทางการบริหารสถานศึกษาเพื่อรองรับการกระจายอ านาจ ตามมาตรา 39 ก าหนดให้กระทรวงกระจาย
อ านาจการบริหารและการจัดการศึกษาด้านการบริหารวิชาการ ด้านการบริหารงานงบประมาณ ด้านการบริหารงาน
บุคคล และด้านการบริหารงานท่ัวไป ไปยังคณะกรรมการและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา    
ในเขตพื้นที่การศึกษา ดังนั้นโรงเรียนจึงต้องแบ่งงานการบริหารออกเป็น 4 งานดังกล่าวโดยการบริหารจัดการงานนั้น 
ได้สังเคราะห์ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีความพอประมาณหมายถึง ความพอดี ไม่น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป 
โดยไม่เบียดเบียนตนเองและผู้อื่น ตามรายละเอียดดังนี้ 
                      1.1.1  ผลการวิจัยความเหมาะสมของรูปแบบการบริหารจัดการสถานศึกษาสถานศึกษา
โดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 
ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นในความเหมาะสมของในสาระส าคัญของรูปแบบ ประกอบ การบริหารจัดการงานวิชาการ 
การบริหารจัดการงานงบประมาณ การบริหารจัดการงานบุคคล และการบริหารจัดการงานทั่วไป มีความเหมาะสม
ของผลการวิจัยในสาระส าคัญของรูปแบบเรียงล าดับแรกไปสู่ล าดับสุดท้ายดังนี้ 
                                1)  การบริหารจัดการงานบุคคล ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ด้านการบริหารงานบุคคลมีความส าคัญอันดับแรกแสดงให้เห็นว่า การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาเป็นภารกิจ
ส าคัญที่มุ่งส่งเสริมให้สถานศึกษาสามารถปฏิบัติงานเพื่อตอบสนองภารกิจของสถานศึกษา เพื่อด าเนินการ
บริหารจัดการงานบุคคลให้เกิดความคล่องตัว อิสระภายใต้กฎหมาย ระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมมาภิบาล 
                                2)  การบริหารจัดการงานงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ด้านการบริหารจัดการงานงบประมาณ มีความส าคัญอันดับรอง แสดงให้เห็นว่า การบริหารด้านงบประมาณ  
ซึ่งมีภารกิจเก่ียวกับการจัดสรร จัดตั้ง และอนุมัติบริหารงานการเงินและพัสดุของสถานศึกษารวมถึงการติดตาม
ตรวจสอบ ดูแลการใช้งบประมาณต่างๆ ที่ด าเนินตามโครงการที่ตั้งไว้ในสถานศึกษา งบประมาณที่ใช้นั้นถูกต้อง
ตามกฎหมายอย่างซื่อสัตย์ มีความโปร่งใส และติดตามตรวจสอบได้ 
                                3)  การบริหารจัดการงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ มีความส าคัญเป็นอันดับสาม แสดงให้เห็นว่าการบริหารจัดการงานวิชาการ
จะเน้นในการพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ จึงต้องปรับวิธีการคิด พัฒนาทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานวิชาการ 
เพื่อที่จะท าให้การบริหารงานวิชาการสามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ กล่าวคือ มีการปรับปรุงและ
พัฒนาหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน การก าหนดนโยบายการบริหารงานวิชาการขึ้นอยู่กับ
ผู้บริหารโรงเรียนที่จะมุ่งเนน้ผลสัมฤทธิ์เนือ่งจากโรงเรียนประถมศึกษามีการบริหารอย่างเป็นระบบ ดังนั้นจึงขึ้นอยู่กับ
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ผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารที่จะให้ความส าคัญในการน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน ามาบูรณาการ
ในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ด้านของโรงเรียน 
                                4)  การบริหารจัดการงานทั่วไป  ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ด้านการบริหารจัดการงานทั่วไป มีความส าคัญเป็นอันดับสุดท้าย แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้เพราะการบริหารทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญในการบริการและช่วยประสาน ส่งเสริม
และสนับสนุนให้การบริหารงานอื่นๆ ให้บรรลุตามมาตรฐานและคุณภาพของเปูาหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งผู้บริหาร
ได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานใกล้มีความคล่องตัวและปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป
ส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก                        
                      1.1.2 ผลการวิจัยความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จากการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 314 คน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ดังนี้ 
                    1)  การบริหารจัดการงานทั่วไป  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการงานทั่วไป 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่าด้านการบริหารจัดการงานทั่วไปนั้นจ าเป็นต้องให้บริการและประสานงานต่างๆ 
ให้หน่วยงานในการควบคุมงานทุกๆ ด้าน ที่ต้องรับผิดชอบ ทั่วองค์กร ซึ่งงานด้านการบริหารจัดการงานทั่วไป 
หากพิจารณารายข้อพบว่า  อันดับแรก คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างาน สถานที่ท างานให้สะอาด สะดวก 
ถูกสุขลักษณะประหยัด เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีอยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครอบคลุมความรู้และคุณธรรมอยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้
เป็นการก าหนดคนเพื่อพัฒนา และยกระดับคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างพัฒนาโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียน
ตัวอย่างแก่โรงเรียนอื่นๆ ดังนั้นอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  กลุ่มบริหารงานทั่วไปจึงมีความส าคัญที่ต้อง
พัฒนาอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข เกิดเจตคติ มีคุณธรรม 
และโรงเรียนจะได้พัฒนามีคุณภาพที่ดีมากขึ้น สอดคล้องกับ โคลเตอร์ ( 2003 : 230) ที่ได้กล่าวว่า การเสริมสร้าง
ความสามารถของผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า การบริหารงาน
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนนั้นมีคุณลักษณะพิเศษอยู่ 3 ประการ ได้แก่      
1) การเข้าใจวัฒนธรรมชุมชนที่อยู่นอกโรงเรียน 2) การให้ความส าคัญกับปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนพร้อมทั้ง
แสวงหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน และ 3) พัฒนาการสอนในโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพของผู้เรียนผลการจากการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติรายการ  
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ผลงานการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารสถานศึกษา เพราะการด าเนินการขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาว่า
สนับสนุนหรือไม่สนับสนุนเพราะต้องใช้งบประมาณในการด าเนินการประชาสัมพันธ์ในการเผยแพร่ความรู้  
ความเข้าใจ และผลการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ Grader (2004 : 52) 
ที่กล่าวว่า การน าองค์กรแห่งการเรียนรู้จะมี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ไม่ได้รับการสนับจากโรงเรียนให้มีความสามารถ
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ผู้บริหารโรงเรียนในการบริหารที่จะให้ความส าคัญในการน าเอาหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงน ามาบูรณาการ
ในการบริหารจัดการงานทั้ง 4 ด้านของโรงเรียน 
                                4)  การบริหารจัดการงานทั่วไป  ผลการวิจัยพบว่า ผู้ทรงคุณวุฒิมีความเห็นว่า
ด้านการบริหารจัดการงานทั่วไป มีความส าคัญเป็นอันดับสุดท้าย แสดงให้เห็นว่า สถานศึกษาตระหนักถึงความส าคัญ
ของการบริหารงานทั่วไป ทั้งนี้เพราะการบริหารทั่วไปเป็นกระบวนการส าคัญในการบริการและช่วยประสาน ส่งเสริม
และสนับสนุนให้การบริหารงานอื่นๆ ให้บรรลุตามมาตรฐานและคุณภาพของเปูาหมายที่ก าหนดไว้  ซึ่งผู้บริหาร
ได้มีการจัดโครงสร้างการบริหารงานใกล้มีความคล่องตัวและปรับเปลี่ยนได้ตามสภาพการณ์ที่เปล่ียนแปลงไป
ส่งเสริมให้การบริหารจัดการศึกษาตามหลักการบริหารงานที่มุ่งเน้นความคุ้มค่าและผลสัมฤทธิ์เป็นหลัก                        
                      1.1.2 ผลการวิจัยความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ของรูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนประถมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง จากการสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และ
การบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 314 คน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
ดังนี้ 
                    1)  การบริหารจัดการงานทั่วไป  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และมีประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการงานทั่วไป 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก เพราะว่าด้านการบริหารจัดการงานทั่วไปนั้นจ าเป็นต้องให้บริการและประสานงานต่างๆ 
ให้หน่วยงานในการควบคุมงานทุกๆ ด้าน ที่ต้องรับผิดชอบ ทั่วองค์กร ซึ่งงานด้านการบริหารจัดการงานทั่วไป 
หากพิจารณารายข้อพบว่า  อันดับแรก คือ การพัฒนาสภาพแวดล้อมการท างาน สถานที่ท างานให้สะอาด สะดวก 
ถูกสุขลักษณะประหยัด เพื่อเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีอยู่ในระดับมาก  รองลงมาคือ การจัดท าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ให้สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างครอบคลุมความรู้และคุณธรรมอยู่ในระดับมาก ทั้ งนี้
เป็นการก าหนดคนเพื่อพัฒนา และยกระดับคุณภาพการศึกษา สามารถสร้างพัฒนาโรงเรียนต้นแบบ โรงเรียน
ตัวอย่างแก่โรงเรียนอื่นๆ ดังนั้นอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม  กลุ่มบริหารงานทั่วไปจึงมีความส าคัญที่ต้อง
พัฒนาอาคารสถานที่เพื่อส่งเสริมพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข เกิดเจตคติ มีคุณธรรม 
และโรงเรียนจะได้พัฒนามีคุณภาพที่ดีมากขึ้น สอดคล้องกับ โคลเตอร์ ( 2003 : 230) ที่ได้กล่าวว่า การเสริมสร้าง
ความสามารถของผู้น าที่ยั่งยืนเพื่อการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา พบว่า การบริหารงาน
โรงเรียนที่ประสบความส าเร็จในการปรับปรุงคุณภาพโรงเรียนนั้นมีคุณลักษณะพิเศษอยู่ 3 ประการ ได้แก่      
1) การเข้าใจวัฒนธรรมชุมชนที่อยู่นอกโรงเรียน 2) การให้ความส าคัญกับปัญหาที่เกิดขึ้นในโรงเรียนพร้อมทั้ง
แสวงหาวิธีแก้ไขปัญหาร่วมกับบุคลากรในโรงเรียนและชุมชน และ 3) พัฒนาการสอนในโรงเรียนเพื่อยกระดับ
คุณภาพของผู้เรียนผลการจากการสอบถามความคิดเห็นผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติรายการ  
ที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุดคือ การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ ความเข้าใจและเผยแพร่ผลงานการน าหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารสถานศึกษา เพราะการด าเนินการขึ้นอยู่กับผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษาว่า
สนับสนุนหรือไม่สนับสนุนเพราะต้องใช้งบประมาณในการด าเนินการประชาสัมพันธ์ในการเผยแพร่ความรู้  
ความเข้าใจ และผลการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาบริหารโรงเรียน สอดคล้องกับ Grader (2004 : 52) 
ที่กล่าวว่า การน าองค์กรแห่งการเรียนรู้จะมี 2 กลุ่ม คือ กลุ่มที่ 1 ไม่ได้รับการสนับจากโรงเรียนให้มีความสามารถ
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รอบรู้แห่งตน กลุ่มที่ 2 ได้รับการสนับสนุนจากผู้บริหารให้มีทักษะทางด้านความรู้แห่งตนในการเรียนรู้ และ
สอดคล้องกับ เพ็ญนภา  ธีรทองดี (2552 : 86) ซ่ึงได้ค้นพบจากการวิจัยน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้
ในการบริหารจัดการสถานศึกษา  
                    2)  การบริหารจัดการงานวิชาการ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษาภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการงานวิชาการ
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณารายด้านการบริหารจัดการวิชาการนั้นผู้บริหาร ให้ความส าคัญด้านนี้
อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะด้านการบริหารจัดการงานวิชาการนี้เป็นงานหลักที่มีความจ าเป็นต้องใช้กับ
นักเรียนเป็นล าดับแรกๆ ท้ังนี้ด้านการบริหารวิชาการนี้มีส่วนเกี่ยวกับการปรับปรุงพัฒนาการเรียนการสอน
นักเรียนให้ได้ผลดี เพื่อท าให้การเรียนที่มีประสิทธิภาพสูงสอดคล้องกับ สุรินทร์  ภูสิงห์ (2552  : 62) ที่ได้กล่าว
ไว้ว่า การจัดการศึกษาประกอบไปด้วย การบริหารจัดการ การปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การจัด
กระบวนการเรียนการสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา มีลักษณะดังนี้ 1) หลักการจัดการต้องยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง 
มีกลยุทธ์ที่อยู่บนพื้นฐานการรู้จักตนเอง การช่วยเหลือซึ่งกันและกัน และการสร้างเครือข่าย หลักการมีความรู้ 
คู่คุณธรรม จุดมุ่งหมายเพื่อให้การจัดการศึกษาเป็นไปอย่างมีมาตรฐานมีประสิทธิภาพส่งผลในการด าเนินชีวิต
ตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียงของผู้เรียน ผู้บริหารโรงเรียนและครูบุคลากรทางการศึกษาอย่างต่อเนื่อง     
หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ การพัฒนาแหล่งเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา
เพื่อสนับสนุนการเรียนรู้ เกี่ยวกับปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้เกิดการปฏิบัติได้จริงอยู่ในระดับมาก 
ทั้งนี้เพราะงานวิชาการเป็นกิจกรรมทุกอย่างภายในโรงเรียนที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาปรับปรุงการเรียนการสอน  
โดยการเน้นคุณลักษณะที่แสดงออกถึงความภาคภูมิใจ เห็นคุณค่า ร่วมอนุรักษ์สืบทอดภูมิปัญญาไทยขนมธรรม
เนียมประเพณี ศิลปะ และวัฒนธรรม ใช้ภาษาไทยให้ถูกต้อง และเหมาะสมกับผู้รักความเป็นไทยจะมี       
ความภาคภูมิใจเห็นคุณค่า และชื่นชมการมีส่วนร่วมในการอนุรักษ์ สืบทอด เผยแพร่ภูมิปัญญาไทย สอดคล้องกับ 
จ าเริญรัตน์  จิตต์จิรจรรย์ (2553 : 23) ที่ได้กล่าวไว้ว่า กิจกรรมเน้นการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ไปสู่การปฏิบัติโดยการก าหนดเป็นวัฒนธรรม ได้มีการน าการบริหารจัดการมาประยุกต์กับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ผลจาการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติของผู้บริหารอยู่ระดับ
มาก เป็นล าดับรอง ได้แก่ บุคลากรมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงพอเพียงครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ รายวิชา และครบทุกระดับชั้น  ทั้ งนี้เป็นเพราะว่า 
บุคลากรทุกคนจะต้องมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน และพัฒนาตนเองสม่ าเสมอ ดังนั้น ครู
บุคลากรจะต้องจัดท าโครงสร้างออกแบบการเรียนรู้โดยมีการจัดการประเมินผลที่หลากหลาย ครูจึงต้องมี
แผนการจัดการเรียนรู้อย่างแท้จริง ทั้งนี้ไปสอดคล้องกับ Castle (2003 : 70) ที่ได้กล่าวไว้ว่า การพัฒนาวิธีการสอน
แบบใหม่ เช่นการฝึกการค้นคว้า และการแก้ปัญหาไปพร้อมเป็นวิธีการที่สามารถช่วยเพิ่มประสิทธิภาพต่อผู้สอน 
และผู้เรียนได้ช่วยเพิ่มศักยภาพของผู้เรียนในการพัฒนาทักษะทางวิชาการ และสังคมร่วมทั้งยังช่วยให้ผู้เรียนสามารถ
เกิดการเรียนรู้ซึ่งไปตามมาตรฐานที่วางไว้ในหลักสูตร ผลจาการสอบถามความคิดจากผู้บริหาร เกี่ยวกับความเป็นไปได้
ในการปฏิบัติที่มีค่าอยู่ระดับมากค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การรายงานผลการประเมินให้ผู้ปกครองและกรรมการ
สถานศึกษาทราบการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเพื่อให้เกิด
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับ ค าดี จันทะเกษ (2554 : 74) ซึ่งได้ว่า ปัจจัยที่ส าคัญที่ท าให้การบริหาร
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จัดการสถานศึกษาประสบความส าเร็จนั้นขั้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาความพร้อมและความมุ่งมั่น 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการให้ความรู้นั้น                                                    
                    3)  การบริหารจัดการงานงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา      
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการ
งานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ การเบิกจ่าย
งบประมาณใช้รูปแบบของคณะกรรมการตรวจสอบโดยยึดหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ    
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 : 76) ได้ให้ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชน 
เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคอื่นๆ ในการผลิตสินค้าและบริการเพื่อเลี้ยงสังคมนั้นๆ โดยพยายามหลีกเลี่ยง       
ที่จะต้องพึ่งพาปัจจัยต่างๆ ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล คือ ความสามารถในการด ารงชีวิต
ได้อย่างต่อเนื่องไม่เดือดร้อน ก าหนดความเป็นอยู่อย่างพอประมาณตามฐานะ ตามอัตภาพและที่ส าคัญ คือ     
ไม่หลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรเสรีภาพ ไม่พันธนาการอยู่ กับสิ่งใด ที่ต้องปฏิบัติตนตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับโดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาในการรับจ่ายของตนและโรงเรียนในการบริหารจัดการ
ในเรื่องวินัยงบประมาณที่มีอย่างมีความโปร่งใสและเป็นธรรม และสอดคล้องกับ จ าเริญรัตน์  จิตต์จิรจรรย์ 
(2553 : 70) ที่ได้กล่าวว่า รูปแบบการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติโดยสถาบันจัดท า
แผนงบประมาณการเงินครอบคลุมรายได้การลงทุนรวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างมี
เหตุผลมีการควบคุมการเงินเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ผลจาการสอบถามความคิดเห็น
ของผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าพอประมาณ
และเป็นเหตุเป็นผลส าหรับแต่ละโครงการหรือกิจกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์ของทรัพยากรที่มีอยู่  เพราะ   
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้บริหารจะใช้วิธีการต่างๆ ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสม
กับการเงินกับวัสดุอุปกรณ์ สอดคล้องกับ อมร มะลาศรี (2554 : 37) วิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการประเมิน
ความเสี่ยงทางการศึกษาโดยมีการระบุความเสี่ยงเชิงระบบเพื่อการจัดสรรทรัพยากร 
                          4)  การบริหารจัดการงานบุคคล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ด้านการบริหารจัดการงานบุคคลโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีประเด็นส าคัญรายข้อได้แก่ การติดตามผลกิจกรรมส่งเสริมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ด าเนินชีวิตในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่บนสายกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมาก
เป็นอันดับแรก ทั้งนี้เพื่อการเสริมสร้างเพื่อให้บุคลากรมีจิตส านึก ทัศนคติพฤติกรรมในการท างานเพ่ือสนองภารกิจ
ของสถานศึกษาในการด าเนินการคล่องตัวภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ     
ชาติชาย อุดมกิจมงคล (2552 :  62) ที่ได้กล่าวว่า ธรรมมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี      
5 องค์ประกอบเรียงล าดับส าคัญดังนี้ 1) หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 2) การจัดการความรู้และ
ทรัพยากร 3) การับผิดชอบต่อสังคม 4) การมีส่วนร่วมกับชุมชน และ 5) คุณธรรมจริยธรรม จากการสอบถาม
ผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติมีระดับมากค่าเฉลี่ยรอง ได้แก่ การจัดประชุม อบรม สัมมนา และ
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ครบทุกประการ เพราะ บุคลากรหรือทรัพยากรด้านบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่าง
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จัดการสถานศึกษาประสบความส าเร็จนั้นขั้นอยู่กับภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษาความพร้อมและความมุ่งมั่น 
ของผู้บริหารสถานศึกษา ครู รวมทั้งผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการให้ความรู้นั้น                                                    
                    3)  การบริหารจัดการงานงบประมาณ ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหาร
จัดการสถานศึกษาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา      
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ ด้านการบริหารจัดการ
งานงบประมาณโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก หากพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อันดับแรก คือ การเบิกจ่าย
งบประมาณใช้รูปแบบของคณะกรรมการตรวจสอบโดยยึดหลักคุณธรรม อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับ    
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2554 : 76) ได้ให้ความหมายปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง หมายถึง ความสามารถของชุมชน 
เมือง รัฐ ประเทศ หรือภูมิภาคอื่นๆ ในการผลิตสินค้าและบริการเพื่อเลี้ยงสังคมนั้นๆ โดยพยายามหลีกเลี่ยง       
ที่จะต้องพึ่งพาปัจจัยต่างๆ ที่เราไม่ได้เป็นเจ้าของ เศรษฐกิจพอเพียงระดับบุคคล คือ ความสามารถในการด ารงชีวิต
ได้อย่างต่อเนื่องไม่เดือดร้อน ก าหนดความเป็นอยู่อย่างพอประมาณตามฐานะ ตามอัตภาพและที่ส าคัญ คือ     
ไม่หลงใหลไปตามกระแสวัตถุนิยม มีอิสรเสรีภาพ ไม่พันธนาการอยู่ กับสิ่งใด ที่ต้องปฏิบัติตนตามกฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับโดยก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาในการรับจ่ายของตนและโรงเรียนในการบริหารจัดการ
ในเรื่องวินัยงบประมาณที่มีอย่างมีความโปร่งใสและเป็นธรรม และสอดคล้องกับ จ าเริญรัตน์  จิตต์จิรจรรย์ 
(2553 : 70) ที่ได้กล่าวว่า รูปแบบการน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติโดยสถาบันจัดท า
แผนงบประมาณการเงินครอบคลุมรายได้การลงทุนรวมทั้งการใช้จ่ายงบประมาณ เพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง อย่างมี
เหตุผลมีการควบคุมการเงินเพื่อก่อให้เกิดความโปร่งใสเป็นการสร้างภูมิคุ้มกันที่ดี ผลจาการสอบถามความคิดเห็น
ของผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ การใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่าพอประมาณ
และเป็นเหตุเป็นผลส าหรับแต่ละโครงการหรือกิจกรรมโดยค านึงถึงประโยชน์ของทรัพยากรท่ีมีอยู่  เพราะ   
การบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้บริหารจะใช้วิธีการต่างๆ ในการจัดสรรทรัพยากรที่มีอยู่ให้มีความเหมาะสม
กับการเงินกับวัสดุอุปกรณ์ สอดคล้องกับ อมร มะลาศรี (2554 : 37) วิจัยพบว่า การพัฒนารูปแบบการประเมิน
ความเสี่ยงทางการศึกษาโดยมีการระบุความเสี่ยงเชิงระบบเพื่อการจัดสรรทรัพยากร 
                          4)  การบริหารจัดการงานบุคคล ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการบริหารจัดการ
สถานศึกษาสถานศึกษาโดยบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในโรงเรียนประถมศึกษา ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือตอนล่าง มีความเหมาะสม ความเป็นไปได้ และประโยชน์ด้านการบริหารจัดการงานบุคคลโดยภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งมีประเด็นส าคัญรายข้อได้แก่ การติดตามผลกิจกรรมส่งเสริมเพื่อพัฒนาบุคลากรให้
ด าเนินชีวิตในการปฏิบัติภารกิจหน้าที่บนสายกลาง มีความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติในระดับมาก
เป็นอันดับแรก ทั้งนี้เพื่อการเสริมสร้างเพื่อให้บุคลากรมีจิตส านึก ทัศนคติพฤติกรรมในการท างานเพื่อสนองภารกิจ
ของสถานศึกษาในการด าเนินการคล่องตัวภายใต้กฎระเบียบเป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล สอดคล้องกับ     
ชาติชาย อุดมกิจมงคล (2552 :  62) ที่ได้กล่าวว่า ธรรมมาภิบาลและหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมี      
5 องค์ประกอบเรียงล าดับส าคัญดังนี้ 1) หน้าที่ความรับผิดชอบในการบริหารจัดการ 2) การจัดการความรู้และ
ทรัพยากร 3) การับผิดชอบต่อสังคม 4) การมีส่วนร่วมกับชุมชน และ 5) คุณธรรมจริยธรรม จากการสอบถาม
ผู้บริหารเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติมีระดับมากค่าเฉลี่ยรอง ได้แก่ การจัดประชุม อบรม สัมมนา และ
ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิตและ
ปฏิบัติภารกิจหน้าที่ครบทุกประการ เพราะ บุคลากรหรือทรัพยากรด้านบุคคลเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญอย่าง
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ยิ่งในสถานศึกษา ส าเร็จของสถานศึกษาเพราะการสถานศึกษาบรรลุถึงเปูาหมายได้ส าเร็จนั้นจะต้องอาศัย
บุคลากรที่มีสมรรถนะที่เหมาะสมกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเปูาหมายของสถานศึกษา บุคลากรในสถานศึกษา
จะต้องมีความรู้ ทักษะ ความสามารถ และคุณลักษณะต่างๆ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานและการจัดการเรียนการสอน 
ดังนั้น จ าเป็นอย่างยิ่งที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะต้องสนับสนุนให้บุคลากรสถานศึกษาได้รับการพัฒนาตน    
อย่างสม่ าเสมอ และสอดคล้องกับ จ าเริญรัตน์ จิตต์จิรจรรย์ (2553 : 71) ที่ได้วิจัยพบว่า รูปแบบการน าปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การปฏิบัติด้านการบริหารจัดการทรัพยากร ควรส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรม สัมมนา
และศึกษาดูงานเป็นประจ า ผลจาการสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความเป็นไปได้ในการปฏิบัติที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
ได้แก่ การเสริมสร้างการวิเคราะห์ตนเอง ในด้านความรู้และด้านคุณธรรมให้เกิดขึ้นกับบุคลากรอย่างต่อเนื่อง   
เพราะการบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ผู้บริหารใช้วิธีการต่างๆ ในการจัดสรรทรัพยากรซึ่งมีจ ากัดอยู่ในระดับ
ความเหมาะสมในด้านคน ด้านเงิน ด้านวัสดุอุปกรณ์และจัดการเพื่อให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่ก าหนดคือผลผลิต    
ที่ได้จาการบริหารโรงเรียน  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากผลการวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะดังนี้   
   1.  การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในโรงเรียนประถมศึกษา มีความเหมาะสม 
ความเป็นไปได้ และมีประโยชนท์ี่มีผลอยู่ในระดับต่ าคืองานทัว่ไปดังนัน้ควรประสานสมัพันธ์ชมุชนสร้างความตระหนัก
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
   2.  ผู้บริหารสถานศึกษาควรน ารายละเอียดของรูปแบบจัดฝึกอบรม สัมมนา ให้บุคคลในโรงเรียน 
มีความรู้ในการน าแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้กับการเรียนการสอน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
   วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้ โดยได้รับความอนุเคราะห์จากบุคคลหลายฝุายผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ 
อาจารย์ ดร.ศรีเพ็ญ  พลเดช อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก อาจารย์ ดร.โกวิท วัชรินทรางกูร  อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ร่วม ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน าตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องของวิทยานิพนธ์ด้วยความเอาใจใส่ จนท าให้
วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้อย่างสมบูรณ์และทรงคุณค่า และขอขอบคุณบัณฑิตวิทยาลัยที่ได้อ านวย 
ความสะดวกในการประสานงานจัดท าวิทยานิพนธ์ 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่าน ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบและแก้ไขเครื่องมือที่ใช้   
ในการวิจัย ขอขอบคุณผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ศึกษานิเทศก์ ผู้บริหารสถานศึกษา
และครูในสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง ภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ที่ได้อ านวยความสะดวกในการทดลองเครื่องมือรวมทั้งครอบครัว 
ที่คอยช่วยเหลือและให้ก าลังใจตลอดมา ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดาผู้ที่ให้ชีวิตและโอกาสทางการศึกษา
ตลอดจนบูรพคณาจารย์ทุกท่านที่ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัย 
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การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill 
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เรื่องสถิติ ชั้นมธัยมศึกษาปทีี่ 3 

The Development of Mathematics Learning Actives Used Underhill’s 
Instructional Model Emphasizing Analytical Thinking on Statistics  

for Mathayomsuksa 3 
 

วารี  ข าหมื่นไวย1 

หล้า  ภวภูตานนท์2 

 
บทคัดย่อ 

 การศึกษานี้มีจุดประสงค์เพื่อ 1) พัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอน
ของ Underhill ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เรื่องสถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 2) พัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
คณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ให้มีจ านวนนักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั้งหมด 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 3) ศึกษาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนที่ผ่านกิจกรรม
การเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เรื่องสถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 
3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียน
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ชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 17 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติ คือ 
แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เรื่อง สถิติ 
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 12 แผน 2) เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลการปฏิบัติ ได้แก่ แบบสังเกตพฤติกรรม 
การเรียนรู ้แบบบันทึกผลหลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และแบบทดสอบย่อย และ 3) เครื่องมือที่ใช้ในการประเมิน
ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ได้แก ่แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน เรื่อง สถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
และแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ และสรุปเป็นความเรียง 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ มีล าดับขั้นตอนการจัดกิจกรรม 3 ขั้น ประกอบด้วย 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นสอน 
ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้น ดังนี้ (1) ขั้นสร้างความขัดแย้งทางปัญญา (2) ขั้นไตร่ตรอง จะแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ๆ 
ได้แก ่ขั้นไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย และขั้นไตร่ตรองระดับชั้นเรียน (3) ขั้นสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา ซึ่งใน
แต่ละขั้นตอนย่อยของขั้นสอนจะแทรกทักษะการคิดวิเคราะห์ 5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่1 ขั้นก าหนดสิ่งที่จะวิเคราะห์ 
ขั้นที่ 2 ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ (เน้นการจ าแนก) ขั้นที่ 3 ขั้นก าหนดกฎเกณฑ์และหลักการ (เน้นการเชื่อมโยง) 
ขั้นที่ 4 ขั้นพิจารณาแยกแยะ (เน้นการประยุกต์) และขั้นที่ 5 ขั้นสรุป (เน้นการสรุปความ) และ 3) ขั้นสรุป 

                                                 
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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  2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมด
เท่ากับ 14.88 คิดเป็นร้อยละ 74.41  และมีนักเรียนผ่านเกณฑ์จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 82.35 ของนักเรียน
ทั้งหมด ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้จะเห็นว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด  
  3.  ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมด
เท่ากับ 7.18 คิดเป็นร้อยละ 71.76  
 
ค าส าคัญ : การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์, รูปแบบการสอนของ Underhill,  การคิดวิเคราะห์ 
 

Abstract 
 The objectives of this research were to: 1) develop learning activities using 
Constructivist Theory based on Underhill’s model emphasizing analytical thinking skills on 
“Statistics” for Mathayomsuksa 3. 2) enhance learning achievement so not less than 70% of 
students reach the average score of 70% and up. 3) study analytical thinking skills of the students. 
The sample used in this research were 17 students from Nongyaplongnonkunwittaya School 
in Phukdeechumphon district Chaiyaphum province belong to Chaiyaphum Primary Education 
Service Area Office 1. The research instruments included; 1) the experimental implementation 
tools including ten mathematics lesson plans using Constructivist Theory based on Underhill 
model emphasizing analytical Thinking on “Statistics” for Mathayomsuksa 3, 2) the reflective 
tools including instructional observation form, a form for lesson plan implementation record 
and end of cycle , and 3) the evaluation tools for learning effectiveness including a set of 
analytical thinking test on “Statistics” for Mathayomsuksa 3 and learning achievement test. 
The obtained data was analyzed for means, standard deviation and percentage then 
summarized and reported in descriptive manner.  
 The research findings were as follows :  
  1.  The results of mathematics learning activities using Constructivist Theory 
based on Underhill model emphasizing analytical thinking consisted of 3 steps; 1) warm up, 
2) instructional implementation including three steps; (1) cognitive conflict (2) considering 
including two sub steps; considering in small group then in a whole classroom, (3) cognitive 
reconstruction which in each 5 sub steps analytical thinking skill was integrated; they were   
(a) specify issue to be analyzed, (b) specify set as objective,  (c) specify rules and regulations, 
(d) identify solutions and (e) concluded the answer, 3) conclusion of the lesson.  
  2.  On learning achievement, it was found that in 82.35% (14 students) of 
students reached 74.41% with average score of 14.88.  
  3.  The analytical thinking skills average score was 71.76% with average score 
of 7.18.  
 
Keywords :  Develop learning activities, Constructivist Theory based on Underhill model,  
  Analytical thinking skills 
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บทน า 
 ปัจจุบันสังคมโลก  มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ทั้งเรื่องความก้าวหน้า
ทางเทคโนโลยี การสื่อสารและการคมนาคมที่รวดเร็ว การแพร่ขยายทางวัฒนธรรม การเพ่ิมจ านวนของประชากรโลก 
การท าลายทรัพยากรธรรมชาติ รวมทั้งการแข่งขันทางเศรษฐกิจและการค้า ทั้งนี้ในปี พ.ศ. 2558 ประเทศไทย
ได้ก้าวเข้าสู่ประชาคมอาเซียน  การศึกษาจึงเป็นปัจจัยพื้นฐานที่ส าคัญมากส าหรับสังคมในปัจจุบัน  มนุษย์
จ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการเรียนรู้  เพื่อให้ทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมปัจจุบัน ดังนั้น
ประเทศไทยจึงจ าเป็นต้องพัฒนาประเทศให้เจริญก้าวหน้าทันการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลก  และ
การจะพัฒนาประเทศนั้นต้องอาศัยคนที่มีประสิทธิภาพ  ซึ่งการมีประสิทธิภาพของคนในประเทศต้องมาจาก
การจัดการศึกษาที่มีคุณภาพ ดังนั้นการศึกษาในฐานะของเครื่องมือที่ส าคัญในการพัฒนาประเทศชาติ  จึงจ าเป็นต้อง
จัดการศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก  เพื่อให้คนในชาติเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์      
ทั้งร่างกาย  จิตใจ  สติปัญญา  ความรู้  และคุณธรรม  โดยมุ่งเน้นให้นักเรียนมีความรู้คู่คุณธรรม  มีจริยธรรม
และวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต  สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข  ดังได้ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 3) พุทธศักราช 2553  ได้ก าหนดแนวทางการจัด
การศึกษาไว้ในหมวด 4 มาตรา 22 ว่า การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้  และถือว่าผู้เรียนมีความส าคัญที่สุด กระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถ
พัฒนาตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ มาตรา 24 ระบุไว้ว่า การจัดกระบวนการเรียนรู้ต้องให้สอดคล้องกับ
ความสนใจและความถนัดของผู้เรียนโดยค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล  ฝึกทักษะการคิดการจัดการ  
การเผชิญสถานการณ์และการประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา  รวมทั้งผสมผสานสาระความรู้
ด้านต่างๆ อย่างได้สัดส่วนสมดุลกัน  รวมทั้งปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
นอกจากนั้นได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนาวิชาชีพครูไว้ในหมวด 7 มาตรา 52 ว่าให้กระทรวงส่งเสริมให้มีระบบ  
กระบวนการผลิต  การพัฒนาครู  คณาจารย์  และบุคลากรทางการศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสม   
กับการเป็นวิชาชีพข้ันสูง  โดยการก ากับและประสานให้สถานบันที่ท าหน้าที่ผลิตและพัฒนาครู  คณาจารย์
รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียมบุคลากรใหม่และการพัฒนา
บุคลากรประจ าการอย่างต่อเนื่อง รัฐพึงจัดสรรงบประมาณและจัดตั้งกองทุนพัฒนาครู  คณาจารย์และบุคลากร
ทางการศึกษาอย่างเพียงพอ (กระทรวงศึกษาธิการ 2553 : 7-15) 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กล่าวไว้ว่า ในการจัดการศึกษาต้องมุ่งเน้น
ความส าคัญทั้งด้านความรู้  ความคิด  ความสามารถ  เพื่อพัฒนาคนให้มีความสมดุล โดยยึดหลักผู้เรียนส าคัญที่สุด  
ทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้  ส่งเสริมให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็ม
ศักยภาพ  ให้ความส าคัญเกี่ยวกับตนเอง มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการจัดการ การบ ารุงรักษา และการใช้ประโยชน์
จากทรัพยากรธรรมชาติและด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างมีความสุข สถานศึกษาต้องจัดกระบวนการเรียนรู้ที่มุ่งเน้น 
การฝึกทักษะกระบวนการคิด  การจัดการเผชิญสถานการณ์  และการประยุกต์ความรู้มาใช้ป้องกันและแก้ปัญหา  
จัดกิจกรรมให้ผู้เรียนได้เรียนรู้จากประสบการณ์จริง  ฝึกการปฏิบัติให้ท าได้  คิดเป็น  ท าเป็น อย่างได้สัดส่วน  
สมดุลกัน ปลูกฝังคุณธรรมค่านิยมที่ดีงามและคุณลักษณะที่พึงประสงค์  โดยได้ก าหนดสาระการเรียนรู้ตาม
หลักสูตร  ซึ่งประกอบด้วยองค์ความรู้  ทักษะ/กระบวนการเรียนรู้  และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของนักเรียน
เป็น 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ดังนี้ 1) ภาษาไทย 2) คณิตศาสตร์ 3) วิทยาศาสตร์ 4) สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
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5) ศิลปะ 6) สุขศึกษาและพลศึกษา 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ 8) ภาษาต่างประเทศ สาระการเรียนรู้   
ทั้ง 8 กลุ่มสาระนี้เป็นพื้นฐานส าคัญที่นักเรียนทุกคนต้องเรียนรู้โดยอาจจัดเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มแรกประกอบด้วย  
ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นสาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษา
ต้องใช้เป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสร้างความคิดและเป็นกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาวิกฤติ
ของชาติ กลุ่มที่สองประกอบด้วย ศิลปะ  สุขศึกษาและพลศึกษา  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ภาษาต่างประเทศ  
เป็นสาระการเรียนรู้ที่สร้างพื้นฐานความเป็นมนุษย์และสร้างศักยภาพในการคิด  การท างานอย่ างสร้างสรรค์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 1-8) 
 คณิตศาสตร์มีความส าคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสังคมปัจจุบัน  ความรู้เกี่ยวกับคณิตศาสตร์ก็ยิ่งเพิ่มความส าคัญมากขึ้น เพราะสภาพทางสังคมปัจจุบันเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง  ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม ส่งผลให้การสื่อสาร
ข้อมูลต่าง ๆ สามารถท าได้รวดเร็วและไม่มีข้อจ ากัด  วิชาคณิตศาสตร์เป็นศาสตร์แห่งการคิด  เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการด ารงชีวิตและพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ อีกทั้งวิทยาการสาขาวิชาต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตร์  วิศวกรรมศาสตร์  
สังคมศาสตร์  ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีก็ต้องอาศัยความรู้ทางด้านคณิตศาสตร์เป็นพื้นฐาน การสอน
คณิตศาสตร์ จึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมที่มุ่งสนองความต้องการ ความสนใจและความสามารถของนักเรียนแต่ละคน 
ต้องสอนเพื่อสร้างความคิด ความเข้าใจในระยะเริ่มแรก ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่ง่าย ๆ ไม่ซับซ้อนไปสู่เรื่องที่ยากขึ้น 
นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อเริ่มเรียนรู้จากสิ่งที่เป็นรูปธรรมน าไปสู่นามธรรม (บุญทัน  อยู่ชมบุญ มปป : 42-76) 
อย่างไรก็ตามในการเรียนคณิตศาสตร์นั้น  ถ้าจะให้ได้ผลดีผู้สอนจ าเป็นต้องหาเทคนิคที่จะท าในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนน่าสนใจ  และได้เสนอเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ (เจียมศักดิ์ ตรีศิริรัตน์ 2545 : 82-115) ถึงแม้ว่า
การสอนคณิตศาสตร์จะมีแนวทางที่ชัดเจนแต่ในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ที่ผ่านมา แม้นักเรียนจะมีความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาสาระเป็นอย่างดี แต่มีนักเรียนจ านวนไม่น้อยที่ขาดความสามารถทางด้านการแก้ปัญหา 
การให้เหตุผล การส่ือสารและการน าเสนอแนวคิดทางคณิตศาสตร์ การเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาคณิตศาสตร์  
กับสถานการณ์ต่างๆและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นผลท าให้นักเรียนไม่สามารถน าความรู้ทางคณิตศาสตร์
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2555 : 133-176)  
 จากสภาพการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนหนองหญ้าปล้องโนนคูณวิทยา ซึ่งเปิดสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีนักเรียน จ านวน 194 คน พบว่า นักเรียนมีคะแนน O-NET 
วิชาคณิตศาสตร์ลดลงอย่างตอ่เนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-2558 เป็น 46.40 , 25.95 และ 23.04 ตามล าดบั 
(สถาบันทดสอบทางการศึกษา 2556-2558 : 5-6) ซึ่งยังต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ และนอกจากนี้
สาระที่โรงเรียนควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศคือ สาระ
การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น มีคะแนนตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-2558 เป็น 33.57 , 41.25 และ 
20.00 ตามล าดับ นอกจากนี้ยังพบอีกว่าคะแนนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และในภาคเรียนที่ 2        
ปีการศึกษา 2558 มีจ านวนนักเรียนร้อยละ 11.11 ที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์คิดเป็นร้อยละ 70 (โรงเรียนหนองหญ้าปล้องโนนคูณวิทยา 2558 : 54-61) ซึ่งถือว่ายังต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้เป็นอย่างมาก ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาการเรียนการสอนเรื่องสถิติ พบว่า ความสามารถ
ด้านการคิดค านวณ  ด้านความเข้าใจ  ด้านการให้เหตุผล และด้านการคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับต่ า  ไม่เป็นที่น่าพอใจ  
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5) ศิลปะ 6) สุขศึกษาและพลศึกษา 7) การงานอาชีพและเทคโนโลยี และ 8) ภาษาต่างประเทศ สาระการเรียนรู้   
ทั้ง 8 กลุ่มสาระนี้เป็นพื้นฐานส าคัญที่นักเรียนทุกคนต้องเรียนรู้โดยอาจจัดเป็น 2 กลุ่มคือ กลุ่มแรกประกอบด้วย  
ภาษาไทย  คณิตศาสตร์  วิทยาศาสตร์  สังคมศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  เป็นสาระการเรียนรู้ที่สถานศึกษา
ต้องใช้เป็นหลักในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนเพื่อสร้างความคิดและเป็นกลยุทธ์ในการแก้ปัญหาวิกฤติ
ของชาติ กลุ่มที่สองประกอบด้วย ศิลปะ  สุขศึกษาและพลศึกษา  การงานอาชีพและเทคโนโลยี  ภาษาต่างประเทศ  
เป็นสาระการเรียนรู้ที่สร้างพื้นฐานความเป็นมนุษย์และสร้างศักยภาพในการคิด  การท างานอย่ างสร้างสรรค์ 
(กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 1-8) 
 คณิตศาสตร์มีความส าคัญต่อชีวิตความเป็นอยู่ของมนุษย์ทั้งทางตรงและทางอ้อมโดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ในสังคมปัจจุบัน  ความรู้เกี่ยวกับคณิตศาสตร์ก็ยิ่งเพิ่มความส าคัญมากขึ้น เพราะสภาพทางสังคมปัจจุบันเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างรวดเร็วและต่อเนื่อง  ความก้าวหน้าทางวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี เศรษฐกิจและสังคม ส่งผลให้การสื่อสาร
ข้อมูลต่าง ๆ สามารถท าได้รวดเร็วและไม่มีข้อจ ากัด  วิชาคณิตศาสตร์เป็นศาสตร์แห่งการคิด  เป็นปัจจัยส าคัญ
ในการด ารงชีวิตและพัฒนาคุณภาพของมนุษย์ อีกทั้งวิทยาการสาขาวิชาต่าง ๆ เช่น วิทยาศาสตร์  วิศวกรรมศาสตร์  
สังคมศาสตร์  ตลอดจนความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีก็ต้องอาศัยความรู้ทางด้านคณิตศาสตร์เป็นพื้นฐาน การสอน
คณิตศาสตร์ จึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรมที่มุ่งสนองความต้องการ ความสนใจและความสามารถของนักเรียนแต่ละคน 
ต้องสอนเพื่อสร้างความคิด ความเข้าใจในระยะเริ่มแรก ซึ่งเป็นประสบการณ์ที่ง่าย ๆ ไม่ซับซ้อนไปสู่เรื่องที่ยากขึ้น 
นักเรียนจะเรียนรู้ได้ดีเมื่อเริ่มเรียนรู้จากสิ่งที่เป็นรูปธรรมน าไปสู่นามธรรม (บุญทัน  อยู่ชมบุญ มปป : 42-76) 
อย่างไรก็ตามในการเรียนคณิตศาสตร์นั้น  ถ้าจะให้ได้ผลดีผู้สอนจ าเป็นต้องหาเทคนิคที่จะท าในการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนน่าสนใจ  และได้เสนอเทคนิคการสร้างแรงจูงใจ (เจียมศักดิ์ ตรีศิริรัตน์ 2545 : 82-115) ถึงแม้ว่า
การสอนคณิตศาสตร์จะมีแนวทางที่ชัดเจนแต่ในการเรียนการสอนคณิตศาสตร์ที่ผ่านมา แม้นักเรียนจะมีความรู้
ความเข้าใจในเนื้อหาสาระเป็นอย่างดี แต่มีนักเรียนจ านวนไม่น้อยที่ขาดความสามารถทางด้านการแก้ปัญหา 
การให้เหตุผล การสื่อสารและการน าเสนอแนวคิดทางคณิตศาสตร์ การเชื่อมโยงระหว่างเนื้อหาคณิตศาสตร์  
กับสถานการณ์ต่างๆและความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ซึ่งเป็นผลท าให้นักเรียนไม่สามารถน าความรู้ทางคณิตศาสตร์
ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้อย่างมีประสิทธิภาพ (สถาบันส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
2555 : 133-176)  
 จากสภาพการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของโรงเรียนหนองหญ้าปล้องโนนคูณวิทยา ซึ่งเปิดสอน
ตั้งแต่ระดับชั้นอนุบาล ถึงชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 มีนักเรียน จ านวน 194 คน พบว่า นักเรียนมีคะแนน O-NET 
วิชาคณิตศาสตร์ลดลงอย่างตอ่เนื่อง ตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-2558 เป็น 46.40 , 25.95 และ 23.04 ตามล าดบั 
(สถาบันทดสอบทางการศึกษา 2556-2558 : 5-6) ซึ่งยังต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศ และนอกจากนี้
สาระที่โรงเรียนควรเร่งพัฒนาเนื่องจากคะแนนเฉลี่ยของโรงเรียนต่ ากว่าคะแนนเฉลี่ยระดับประเทศคือ สาระ
การวิเคราะห์ข้อมูลและความน่าจะเป็น มีคะแนนตั้งแต่ปีการศึกษา 2556-2558 เป็น 33.57 , 41.25 และ 
20.00 ตามล าดับ นอกจากนี้ยังพบอีกว่าคะแนนของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และในภาคเรียนที่ 2        
ปีการศึกษา 2558 มีจ านวนนักเรียนร้อยละ 11.11 ที่มีคะแนนผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในกลุ่มสาระการเรียนรู้
คณิตศาสตร์คิดเป็นร้อยละ 70 (โรงเรียนหนองหญ้าปล้องโนนคูณวิทยา 2558 : 54-61) ซึ่งถือว่ายังต่ ากว่า
เกณฑ์ที่ตั้งไว้เป็นอย่างมาก ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ถึงสภาพปัญหาการเรียนการสอนเรื่องสถิติ พบว่า ความสามารถ
ด้านการคิดค านวณ  ด้านความเข้าใจ  ด้านการให้เหตุผล และด้านการคิดวิเคราะห์ อยู่ในระดับต่ า  ไม่เป็นที่น่าพอใจ  

5 
 
ซึ่งอาจมีสาเหตุมาจากการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ไม่ได้ส่งเสริมการคิดของนักเรียน และแม้ว่าจะมี     
การแบ่งกลุ่มนักเรียนเพื่อร่วมกันเรียนรู้แต่ก็มีเพียงเด็กเก่งที่ท างานเพียงคนเดียว 
 จากการทบทวนวรรณกรรมทางการศึกษา พบว่า แนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์มีรากฐานมาจาก
ทฤษฎีพัฒนาการทางสติปัญญาของ Piaget ซึ่งเรียกว่า Cognitive Constructism และ Vygotsky เน้นเกี่ยวกับ
บริบททางสังคม เรียกว่า Social Constructism ซึ่ง Piaget เชื่อว่า ถ้านักเรียนถูกกระตุ้นด้วยปัญหาที่ก่อให้เกิด
ความขัดแย้งทางปัญญา หรือเรียกว่าการเสียสมดุลทางปัญญา นักเรียนต้องพยายามปรับโครงสร้างทางปัญญา
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และได้ด าเนินการปฏิบัติแบบวงจร มีนักวิจัยได้น าระเบยีบวิจัยนี้ไปพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ เช่น พิระธร เถื่อนโทสาร 
(2556 : 131-137) ; อรุณี โสภา (2556 : 165-170) ; ภาวัต  โทพันธ์ (2556 : 151-153) และฐณิชา  แสงทองอร่าม 
(2556 : 201-204) พบว่าการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) ช่วยให้ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ผลการปฏิบัติ 
ท าให้ทราบข้อบกพร่อง เพื่อเป็นแนวทางในการปรับปรุงแก้ไขการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ซึ่งมีการพัฒนาตลอดเวลา 
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6 
 
 จากเหตุผลที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะน ารูปแบบการสอนตามแนวคิดทฤษฎี           
คอนสตรัคติวิสต์ของ Underhill มาใช้ในการพัฒนาการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่องสถิติ ส าหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559  เพื่อพัฒนาการคิดวิเคราะห์ให้เป็นพื้นฐานสู่การเรียนคณิตศาสตร์             
ในระดับสูงขึ้นต่อไป  และยกระดับผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนให้ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill ที่เน้น          
การคิดวิเคราะห์ เร่ืองสถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 2. เพื่อพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ให้มีจ านวน
นักเรียนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของนักเรียนทั้งหมด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตั้งแต่ร้อยละ 70 ขึ้นไป 
 3. เพื่อศึกษาทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนที่ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้
รูปแบบการสอนของ  Underhill  ที่เน้นการคิดวิเคราะห์  เร่ืองสถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 สังกัดศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาศูนย์ล าน้ าเจียง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 ประกอบด้วย
โรงเรียนแหลมทองผดุงวิทย์ จ านวน 55 คน โรงเรียนแจ้งตราดคลองไทร จ านวน 13 คน และโรงเรียนหนองหญ้าปล้อง
โนนคูณวิทยา จ านวน 17 คน  รวมทั้งสิ้นจ านวน 85 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 1) จัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill    
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เร่ืองสถิติ 2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน เรื่อง สถิติ ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
3) ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง 
 
วิธีการด าเนินการวิจัย 
 ประชากร คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 สังกัดศูนย์พัฒนา
คุณภาพการศึกษาศูนย์ล าน้ าเจียง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 1 จ านวน 85 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง คือนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ภาคเรียนที่ 2 ปีการศึกษา 2559 โรงเรียน     
หนองหญ้าปล้องโนนคูณวิทยา จ านวน 17 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
   1. เครื่องมือที่ใช้ในการทดลองปฏิบัติ คือ แผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบ
การสอนของ Underhill ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เร่ือง สถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 จ านวน 12 แผน  
   2. เครื่องมือที่ใช้ในการสะท้อนผลการปฏิบัติ ได้แก ่แบบสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ แบบบันทึกผล
หลังการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และแบบทดสอบย่อย  
   3. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน เร่ือง สถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์  
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ทางการเรียน เร่ือง สถิติ ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 และแบบทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์  

7 
 
 มีการตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือโดยการ ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) 
ค านวณหาค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ (Index of Objective Congruence : 
IOC) มีการน าแบบทดสอบไปทดลองใช้ แล้ววิเคราะห์รายข้อเพื่อหาค่าความยากง่าย (p) ค่าอ านาจจ าแนก (r) 
และค่าความเชื่อมั่น 
 การวิเคราะห์ข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นการวิเคราะห์ข้อมูลทั้งระหว่าง   
การด าเนินการปฏิบัติการและหลังจากสิ้นสุดการปฏิบัติการวิจัย ซึ่งข้อมูลที่ได้มาจากการสังเกตและการทดสอบ
โดยน าข้อมูลมาวิเคราะห์ทั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ 
 ขั้นตอนของการวิจัย การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research) โดยผู้วิจัย   
ได้น าหลักการและขั้นตอนของการวิจัยเชิงปฏิบัติการและแนวคิดของ Kemmis and Mc Taggart (1982 : 85-89, 
อ้างถึงใน ยาใจ พงษ์บริบูรณ์ 2537 : 11-15) มาเป็นแนวทางในการด าเนินการวิจัย ซึ่งด าเนินการวิจัยตามวงจร
ปฏิบัติการที่มีอยู่ 4 ขั้นตอน ดังนี้  
  1. ขั้นวางแผน (Plan) เริ่มจากการส ารวจปัญหาที่ต้องการแก้ไขโดยผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ปรึกษาหารือร่วมกัน ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้องและสร้างเคร่ืองมือในการวิจัย  
  2. ขั้นปฏิบัติการ (Action) เป็นการน าแผนการจัดการเรียนรู้ที่ได้สร้างขึ้น ทดลองกับกลุ่มตัวอย่าง  
  3. ขั้นสังเกตการณ์ (Observe) เป็นการสังเกตการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้น ซึ่งสังเกตกระบวนการ
ของการปฏิบัติการ (The Action Process) และผลของการปฏิบัติการ (The Effect of Action) โดยการสังเกต
พฤติกรรมการเรียนของนักเรียน บันทึกเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในระหว่างการด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้และทดสอบ
ย่อยเพื่อวัดความรู้ความเข้าใจ เมื่อสิ้นสุดเร่ืองย่อย ๆ  
  4. ขั้นสะท้อนผล (Reflect) เป็นการประเมินหรือตรวจสอบกระบวนการ ปัญหา อุปสรรคที่ได้จาก
ขั้นสังเกตการณ์ โดยการวิเคราะห์ ประเมิน อภิปราย สรุปผล เพื่อปรับปรุงการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ และ
แผนการปฏิบัติการวงจรต่อไป เมื่อสิ้นสุดการเรียนในแต่ละวงจรทดสอบท้ายวงจรและสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนเมื่อเรียนครบทั้ง 3 วงจร แล้วน าผลที่ได้มาอภิปรายและสรุปผลการวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  การพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill ที่เน้น    
การคิดวิเคราะห์ มีล าดับขั้นตอนการจัดกิจกรรม 3 ขั้น ประกอบด้วย 1) ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน 2) ขั้นสอน 
ประกอบด้วยขั้นตอนย่อย 3 ขั้น ดังนี้ (1) ขั้นสร้างความขัดแย้งทางปัญญา (2) ขั้นไตร่ตรอง จะแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ๆ 
ได้แก ่ขั้นไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย และขั้นไตร่ตรองระดับชั้นเรียน (3) ขั้นสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา ซึ่งใน
แต่ละขั้นตอนย่อยของขั้นสอนจะแทรกทักษะการคิดวิเคราะห ์5 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นที่1 ขั้นก าหนดสิ่งที่จะวิเคราะห์ 
ขั้นที่ 2 ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์ (เน้นการจ าแนก) ขั้นที่ 3 ขั้นก าหนดกฎเกณฑ์และหลักการ (เน้นการเชื่อมโยง) 
ขั้นที่ 4 ขั้นพิจารณาแยกแยะ (เน้นการประยุกต์) และขั้นที่ 5 ขั้นสรุป (เน้นการสรุปความ) และ 3) ขั้นสรุป 
 2.  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน 
จากคะแนนเต็ม 20 คะแนน นักเรียนที่ได้คะแนนสูงสุดได้ 20 คะแนน นักเรียนที่ได้คะแนนต่ าสุดได้ 5 คะแนน 
คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดเท่ากับ 14.88 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 74.41  และมีนักเรียนผ่านเกณฑ์



444 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 82.35 ของนักเรียนทั้งหมด ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้จะเห็นว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดที่แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ 
 

จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

คะแนน นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 

เต็ม ผ่านเกณฑ ์ สูงสุด ต่ าสุด เฉลี่ย ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

17 30 21 28 10 22.06 73.52 15 88.26 
 
 3.  ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเต็ม 10 คะแนน นักเรียนที่ได้
คะแนนสูงสุดได้ 9 คะแนน นักเรียนที่ได้คะแนนต่ าสุดได้ 5 คะแนน คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดเท่ากับ 7.18 
คิดเป็นร้อยละ 71.76 จากผลการทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน จะเห็นว่าผลที่เกิดขึ้น นักเรียน
มีคะแนนทักษะการคิดวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์ที่ดีที่แสดงดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการทดสอบทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
 

จ านวนนักเรียน
ทั้งหมด 

คะแนน 
เต็ม ผ่านเกณฑ ์ สูงสุด ต่ าสุด เฉลี่ย ร้อยละ 

17 10 7 9 5 7.18 71.76 
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ เป็นการจัดกิจกรรมโดยล าดับขั้นตอนการด าเนินการที่จะน าไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน ตามรูปแบบ
การสอนของ Underhill ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นสร้างความขัดแย้ง
ทางปัญญา ครูผู้สอนน าเข้าสู่ขั้นนี้ด้วยการสนทนาให้นักเรียนทราบว่ากิจกรรมในขั้นนี้นักเรียนต้องท าอะไร 
หลังจากนั้นจึงให้นักเรียนแต่ละคนได้เผชิญสถานการณ์ หรือปัญหาที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น (ใบกิจกรรมรายบุคคล) 
ซึ่งนักเรียนจะอาศัยความรู้ ความเข้าใจเดิมที่มีอยู่ มาประยุกต์ใช้แก้ไขสถานการณ์ หรือด าเนินการตอบค าถาม 
ตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์ 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่1 ขั้นก าหนดสิ่งที่จะวิเคราะห์ ขั้นที่ 2 ก าหนดปัญหาหรือ
วัตถุประสงค์( เน้นการจ าแนก) ขั้นที่ 3 ขั้นก าหนดกฎเกณฑ์และหลักการ(เน้นการเชื่อมโยง) ขั้นที่ 4 ขั้นพิจารณา
แยกแยะ (เน้นการประยุกต์) และขั้นที่ 5 ขั้นสรุป(เน้นการสรุปความ)  2) ขั้นไตร่ตรอง จะแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ๆ 
คือ (1) ขั้นไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย นักเรียนจะรวมกลุ่มกัน กลุ่มละ 4-5 คน แต่ละคนจะน าเสนอแนวคิด หลักการ 
รวมทั้งข้อสรุปต่างจากการเผชิญปัญหาหรือสถานการณ์ด้วยตนเอง ตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์ ขั้นนี้นักเรียน
จะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม มีการอภิปรายแนวคิดร่วมกันด้วยเหตุผล และหาข้อสรุปที่เหมาะสม     
ซึ่งข้อสรุปหรือแนวคิดที่ได้ในขั้นนี้จะถูกกลั่นกรองอย่างดีแล้วจากสมาชิกในกลุ่มและเป็นแนวคิดที่เป็นที่ยอมรับ
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8 
 
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 82.35 ของนักเรียนทั้งหมด ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้จะเห็นว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดที่แสดงดังตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนคณิตศาสตร์ 
 

จ านวน
นักเรียน
ทั้งหมด 

คะแนน นักเรียนที่ผ่านเกณฑ์ 

เต็ม ผ่านเกณฑ ์ สูงสุด ต่ าสุด เฉลี่ย ร้อยละ จ านวน(คน) ร้อยละ 

17 30 21 28 10 22.06 73.52 15 88.26 
 
 3.  ทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ผลการวิจัยพบว่า คะแนนเต็ม 10 คะแนน นักเรียนที่ได้
คะแนนสูงสุดได้ 9 คะแนน นักเรียนที่ได้คะแนนต่ าสุดได้ 5 คะแนน คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดเท่ากับ 7.18 
คิดเป็นร้อยละ 71.76 จากผลการทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน จะเห็นว่าผลที่เกิดขึ้น นักเรียน
มีคะแนนทักษะการคิดวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์ที่ดีที่แสดงดังตารางที่ 2 
 
ตารางที่ 2 ผลการทดสอบทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน 
 

จ านวนนักเรียน
ทั้งหมด 

คะแนน 
เต็ม ผ่านเกณฑ ์ สูงสุด ต่ าสุด เฉลี่ย ร้อยละ 

17 10 7 9 5 7.18 71.76 
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลของการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการสอนของ Underhill ที่เน้น
การคิดวิเคราะห์ เป็นการจัดกิจกรรมโดยล าดับขั้นตอนการด าเนินการที่จะน าไปสู่การเรียนรู้ของนักเรียน ตามรูปแบบ
การสอนของ Underhill ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งประกอบด้วยขั้นตอน 3 ขั้น ได้แก่ 1) ขั้นสร้างความขัดแย้ง
ทางปัญญา ครูผู้สอนน าเข้าสู่ขั้นนี้ด้วยการสนทนาให้นักเรียนทราบว่ากิจกรรมในขั้นนี้นักเรียนต้องท าอะไร 
หลังจากนั้นจึงให้นักเรียนแต่ละคนได้เผชิญสถานการณ์ หรือปัญหาที่ผู้วิจัยก าหนดขึ้น (ใบกิจกรรมรายบุคคล) 
ซึ่งนักเรียนจะอาศัยความรู้ ความเข้าใจเดิมที่มีอยู่ มาประยุกต์ใช้แก้ไขสถานการณ์ หรือด าเนินการตอบค าถาม 
ตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์ 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่1 ขั้นก าหนดสิ่งที่จะวิเคราะห์ ขั้นที่ 2 ก าหนดปัญหาหรือ
วัตถุประสงค์( เน้นการจ าแนก) ขั้นที่ 3 ขั้นก าหนดกฎเกณฑ์และหลักการ(เน้นการเชื่อมโยง) ขั้นที่ 4 ขั้นพิจารณา
แยกแยะ (เน้นการประยุกต์) และขั้นที่ 5 ขั้นสรุป(เน้นการสรุปความ)  2) ขั้นไตร่ตรอง จะแบ่งเป็น 2 ขั้นย่อย ๆ 
คือ (1) ขั้นไตร่ตรองระดับกลุ่มย่อย นักเรียนจะรวมกลุ่มกัน กลุ่มละ 4-5 คน แต่ละคนจะน าเสนอแนวคิด หลักการ 
รวมทั้งข้อสรุปต่างจากการเผชิญปัญหาหรือสถานการณ์ด้วยตนเอง ตามข้ันตอนของการคิดวิเคราะห์ ขั้นนี้นักเรียน
จะเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่ม มีการอภิปรายแนวคิดร่วมกันด้วยเหตุผล และหาข้อสรุปที่เหมาะสม     
ซึ่งข้อสรุปหรือแนวคิดที่ได้ในขั้นนี้จะถูกกลั่นกรองอย่างดีแล้วจากสมาชิกในกลุ่มและเป็นแนวคิดที่เป็นที่ยอมรับ
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ของกลุ่ม (2) ขั้นไตร่ตรองระดับชั้นเรียน ขั้นนี้ตัวแทนกลุ่มย่อยจะน าเสนอแนวคิดที่ถูกกลั่นกรองดีแล้วจากกลุ่มย่อย 
น าเสนอต่อชั้นเรียน ตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์ ให้สมาชิกในชั้นร่วมกันวิเคราะห์ความถูกต้อง ความ
สมเหตุสมผล และแสดงความคิดเห็นหรือเสนอแนะเพิ่มเติม 3) ขั้นสร้างโครงสร้างใหม่ทางปัญญา นักเรียนจะร่วมกัน
อภิปรายแนวคิด หลักการ หรือข้อค้นพบจากกิจกรรมที่นักเรียนได้ปฏิบัติจริง ตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์ 
แล้วจึงร่วมกันสรุป ในขั้นนี้นักเรียนจะสรุปความรู้ที่ได้จากกิจกรรมเท่านั้น แต่อาจจะสรุปได้ไม่สมบูรณ์ หรือไม่
ครอบคลุมเนื้อหาที่เรียนได้ทั้งหมด ผู้วิจัยต้องสรุปเพิ่มเติมให้นักเรียนได้เข้าใจแนวคิด หลักการที่ถูกต้อง 
สมบูรณ์อีกครั้ง เพื่อให้นักเรียนเกิดความเข้าใจที่ถูกต้อง ตัวอย่างเช่นในเรื่อง ค่าเฉลี่ยเลขคณิต นักเรียนส่วนใหญ่
สรุปเพียงว่าผลรวมของข้อมูลหารด้วยจ านวนข้อมูลทั้งหมด  ซึ่งครูผู้สอนจะต้องสรุปให้นักเรียนทราบอีกครั้งว่า 
ผลรวมของข้อมูลจะต้องเป็นผลรวมของข้อมูลทั้งหมดแล้วหารด้วยจ านวนข้อมูลทั้งหมด  
 2.  จากการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้ท าให้ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน จากคะแนนเต็ม 
20 คะแนน คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดเท่ากับ 14.88 คิดเป็นร้อยละ 74.41 และมีนักเรียนผ่านเกณฑ์
จ านวน 14 คน คิดเป็นร้อยละ 82.35 ของนักเรียนทั้งหมด ซึ่งเมื่อเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้จะเห็นว่าผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียนเป็นไปตามเกณฑ์ท่ีก าหนด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรุณี โสภา (2556 : 165-170) 
ได้ศึกษาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์โดยใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดคอนสตรัคติวิสต์ 
ที่เน้นการคิดวิเคราะห์ เร่ือง ความน่าจะเป็น  ผลการวิจัยพบว่า คะแนนผลสัมฤทธิ์ของนักเรียนหลังจากการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้มีคะแนนเฉลี่ย คิดเป็นร้อยละ 78.96 และมีจ านวนนักเรียน 28 คน คิดเป็นร้อยละ 87.50 
ของจ านวนนักเรียนทั้งหมด มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนร้อยละ 70 ขึ้นไป ในท านองเดียวกับ ภาวัต โทพันธ์ 
(2556 : 151-153) ได้ศึกษาการพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้คณิตศาสตร์ โดยใช้รูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
ตามแนวคิดทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์ของ Underhill ที่เน้นทักษะการคิดวิเคราะห์ เรื่อง สมการชั้นประถมศึกษาปีที่ 6  
พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนในวงจรที่ 1 (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/1) คะแนนเฉลี่ยของนักเรียน
ทั้งหมดเท่ากับ 16.30 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 81.50 และมีนักเรียนผ่านเกณฑ์จ านวน 24 คน คิดเป็นร้อยละ 80.00 
ของนักเรียนทั้งหมด ส่วนในวงจรที่ 2 (ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6/2) คะแนนเฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดเท่ากับ 
16.43 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 82.17 และมีนักเรียนผ่านเกณฑ์ จ านวน 26 คน คิดเป็นร้อยละ 86.67 ของนักเรียน
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ที่เน้นการคิดวิเคราะห ์ส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ ซึ่งนักเรียนสามารถคิดวิเคราะห์ตามขั้นตอน
การคิดวิเคราะห์ 5 ขั้น ได้แก่ ขั้นที่1 ขั้นก าหนดสิ่งที่จะวิเคราะห์ ขั้นที่ 2 ก าหนดปัญหาหรือวัตถุประสงค์   
(เน้นการจ าแนก) ขั้นที่ 3 ขั้นก าหนดกฎเกณฑ์และหลักการ(เน้นการเชื่อมโยง) ขั้นที่ 4 ขั้นพิจารณาแยกแยะ
(เน้นการประยุกต์) และขั้นที่ 5 ขั้นสรุป (เน้นการสรุปความ) โดยที่นักเรียนต้องเผชิญสถานการณ์ หรือปัญหา
ด้วยตนเอง คิดหาแนวทางแก้ไขสถานการณ์ หรือปัญหาด้วยตนเอง ตามขั้นตอนการคิดวิเคราะห์ จากนั้นจึงน าเสนอ
แนวทางแก้ไขปัญหาหรือสถานการณ์ของตนเองต่อกลุ่มย่อย ให้สมาชิกในกลุ่มย่อยช่วยกันพิจารณาความถูกต้อง 
ความสมเหตุสมผล และความเหมาะสมของแนวทางแก้ปัญหาแต่ละแนวทาง และลงมติหาข้อสรุปเป็นแนวทาง
แก้ปัญหาของกลุ่ม ซึ่งในขั้นนี้นักเรียนจะเกิดการเรียนรู้จากการแลกเปลี่ยนความคิด และช่วยกันระดมความคิด
เพื่อหาข้อสรุปที่เป็นที่ยอมรับของกลุ่ม จากนั้นจึงเตรียมตัวน าเสนอต่อชั้นเรียนตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์
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เพื่อให้เพื่อนในชั้นได้ร่วมตรวจสอบความคิดของกลุ่มอีกครั้ง จากกิจกรรมที่จัดขึ้นในแต่ละชั่วโมงจะเห็นว่านักเรียน
จะได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ตามขั้นตอนของการคิดวิเคราะห์ จึงส่งผลให้นักเรียนเกิดทักษะการคิด
วิเคราะห์ซึ่งผู้วิจัยได้ทดสอบเพื่อวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน พบว่า  คะแนนเต็ม 10 คะแนน คะแนน
เฉลี่ยของนักเรียนทั้งหมดเท่ากับ 7.18 คิดเป็นร้อยละ 71.76 จากผลการทดสอบวัดทักษะการคิดวิเคราะห์ของ
นักเรียน จะเห็นว่าผลที่เกิดขึ้น นักเรียนมีคะแนนทักษะการคิดวิเคราะห์อยู่ในเกณฑ์ที่ดี น่าจะมีผลมาจากการที่
นักเรียนได้รับการฝึกทักษะการคิดวิเคราะห์ ตามขั้นตอนการคิดวิเคราะห์ อย่างต่อเนื่องจากกระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้พัฒนามาอย่างเป็นระบบ ซึ่งในระยะแรกนักเรียนยังไม่คุ้นเคยกับค าถามที่เน้นการคิด
วิเคราะห์ซึ่งต้องตอบค าถามหลายค าถาม แต่เมื่อจัดกิจกรรมผ่านไประยะหนึ่งแล้วนักเรียนจะสามารถตอบ
ค าถามจากกิจกรรมได้ดียิ่งขึ้น 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้  
   1. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่นักเรียนไม่คุ้นเคยกับการท ากิจกรรม จะเป็นเรื่องยากที่นักเรียน
จะด าเนินกิจกรรมด้วยตนเอง ครูผู้สอนจ าเป็นต้องให้ความช่วยเหลือในการท ากิจกรรมอย่างใกล้ชิด เพื่อมิให้
นักเรียนเกิดความว้าเหว่ หรือรู้สึกว่าถูกทอดทิ้ง ครูผู้สอนต้องท าให้นักเรียนเกิดความสบายใจ และต้องชี้แจง
ล าดับกิจกรรมให้นักเรียนเข้าใจเป็นระยะ  
   2. การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อฝึกให้นักเรียนเกิดทักษะการคิดวิเคราะห์ ครูผู้สอนควรวางแผน
เรื่องเวลาในการท ากิจกรรมแต่ละขั้นอย่างเหมาะสม ว่ากิจกรรมขั้นใดควรจะให้เวลาในการเรียนรู้มาก เพราะ
จะเป็นโอกาสที่นักเรียนจะเรียนรู้ด้วยตนเองซึ่งจะเป็นการเรียนรู้ที่มีคุณค่ากับตัวนักเรียน  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัย  
  การพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียนเป็นเรื่องที่จ าเป็นและเป็นประโยชน์อย่างมาก 
ดังนั้นควรน ารูปแบบการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยพัฒนาความสามารถในการคิดวิเคราะห์ของนักเรียน ไปใช้
อย่างสม่ าเสมอในเนื้อหาอื่น ๆ ตามความเหมาะสม 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 ขอขอบพระคุณสาขาวิชาหลักสูตรและการสอน กลุ่มวิชาเฉพาะการสอนคณิตศาสตร์ คณะศึกษาศาสตร์ 
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ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา 
กับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียน 

ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุม่เครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 

The Relationship between Policy, Strategy about  the Vocational Manpower 
Production and the Motivation of Deciding to Study in Vocational  

of Students Mattayomsuksa 3 in Srivijaya Community under  
the Secondary Educational Service Area Office 35 

 
มินตรา  ปอกเครือ1  

    ศิริพร  เสริตานนท์2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและ
พัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษากับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียน        
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 2) เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาของนักเรียน  
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  จ าแนกตาม เพศ  รายได้ของผู้ปกครอง  และอาชีพของผู้ปกครอง และ  3) เพื่อศึกษา
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาจากผู้ปกครอง กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  จ านวน 240 คน  คัดเลือกด้วยวิธีการเลือกแบบเจาะจง ส าหรับข้อมูลเชิงปริมาณ 
ส่วนข้อมูลเชิงคุณภาพ กลุ่มเป้าหมายคือ ผู้ปกครองนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย
แบบเจาะจง จ านวน 10 คน เพื่อรับการสัมภาษณ์เชิงลึก รวมทั้งสิ้น 250  คน  เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม
ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.96 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t- test) การวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) 
และการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Product Moment Correlation Coefficient)  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษากับแรงจูงใจในการตัดสินใจ
เลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านั กงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 มีความสัมพันธ์กัน      
  2. นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 35 ที่มีเพศ รายได้ของผู้ปกครอง และอาชีพของผู้ปกครองต่างกัน มีแรงจูงใจในการตัดสินใจ
เลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษา แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   

                                                           
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเนช่ัน 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเนชั่น   
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  3. ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะของผู้ปกครองเกี่ยวกับการศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษามี      
ความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงปริมาณ  กล่าวคือ ทั้งผู้ปกครองและนักเรียนมีความคิดเห็นเหมือนกันว่าการเรียน
สายอาชีวศึกษาจะมีต าแหน่งงานรองรับจ านวนมากในอนาคต จะท าให้มีทางเลือกที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น        
มีรายได้และโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในชีวิตและมีความมั่นคงในอนาคตมากยิ่งขึ้น  
 
ค าส าคัญ : การผลิตและพฒันาก าลังคนอาชีวศึกษา,  แรงจูงใจ,   การตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาตอ่ 

 
Abstract 

 The purposes of this research were to study 1) the relationship between policy, 
strategy about the vocational manpower production and the motivation of deciding to study 
in vocational of students Mattayomsuksa 3 2) to compare the motivation of deciding to 
study in vocational of students by sex of students, income of the parents, and occupation of 
the parents and 3) the opinions and suggestions about vocational education from the 
parents. The samples of 250 respondents were determined into two groups i.e. the first 
group was a total of 240 students Mattayomsuksa 3 who interested in study in vocational by 
purposive sampling and the second group was a total target group of 10 parents who have 
children study in Mattayomsuksa 3 in Srivijaya community and interested to study in 
vocational that were determined for an interview by a purposive sampling. The instrument 
was a questionnaire with reliability coefficient at 0.957. The statistics in data analysis were 
frequency, percentage, mean, standard deviation, t- test, one-way analysis of variance         
(One-way ANOVA) and analysis of correlation by Pearson Product Moment Correlation Coefficient.  
 The research findings were as follows :  
  1. The relationship between policy, strategy about  the vocational manpower 
production and the motivation of deciding  to study in vocational of students Mattayomsuksa 3  
in Srivijaya community under the secondary educational service area office 35 found that  
the positive correlation were statistically significant at the .01 level as moderately high level. 
2) the students Mattayomsuksa 3  different sexes, incomes of the parents, and occupation of 
the parents were different with statistically significant level of .05. 3) the opinions and 
suggestions of parents about vocational education  consistent  with the quantitative data. 
That is to say both parents and students think that the study in vocational   accommodate a 
large number of jobs in the future. Make a choice even more. Income and the opportunity to 
succeed in life and secure the future even more. 
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บทน า 
 จากค่านิยมของคนไทยในอดีตที่ให้ความสนใจกับการศึกษาประเภทระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย  
มีจุดประสงค์เพื่อเข้าศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา เนื่องมีความเชื่อที่ว่า การส าเร็จการศึกษาในระดับอุดมศึกษา
เป็นพื้นฐานของความส าเร็จในอนาคตสามารถเป็นทีย่อมรับของคนในสังคม และมีโอกาสที่จะได้รับค่าตอบแทน
ในการท างานที่สูง จึงท าให้มีความนิยมศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษามากขึ้นเรื่อยๆทุกปี แต่มีผู้เข้าศึกษาต่อ     
ในการศึกษาประเภทอาชีวศึกษาลดลง ด้วยเหตุผลที่ว่า เมื่อส าเร็จการศึกษาแล้วไม่เป็นที่ยอมรับ นับถือในสังคม 
เป็นอาชีพชั้นแรงงาน และได้รับค่าตอบแทนน้อย อีกทั้งประสบปัญหา ความขัดแย้งของนักเรียน นักศึกษาของ
สถาบันอาชีวศึกษาที่ท าให้เกิดความสูญเสียทั้งชวีิตและทรัพย์สิน จึงส่งผลให้ผู้ปกครองไม่สนับสนนุให้บุตรหลาน
ศึกษาต่อในประเภทอาชีวศึกษา การศึกษาประเภทอาชีวศึกษาจึงไม่เป็นที่นิยมเท่าที่ควร ด้วยเหตุผลเหล่านี้    
จึงส่งผลให้ผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับอุดมศึกษาว่างงาน จ านวนมาก เนื่องจากมีการแข่งขันสูงขึ้น และประเทศ
ขาดแคลนแรงงานภาคการผลิตที่ส าเร็จการศึกษาด้านอาชีวศึกษาจึงส่งผลต่อการเจริญเติบโตและการพัฒนา
ประเทศในองค์รวมด้วย 
 การเปิดประชาคมอาเซียน ส่งผลกระทบต่อการเลือกศึกษาต่อของนักเรียนเป็นอย่างมาก เนื่องจาก
รัฐบาลได้มีนโยบายสนับสนุนการศึกษาในประเภทอาชีวศึกษามากยิ่งขึ้น เพ่ือตอบสนองต่อความต้องการด้านฝีมือ
แรงงาน เพื่อเป็นส่วนส าคัญในการกระตุ้นภาคการผลิตของประเทศจึงมีความต้องการผู้ที่ส าเร็จการศึกษา      
ในประเภทอาชีวะเป็นจ านวนมาก จึงท าให้สถาบันการศึกษา นักเรียน นักศึกษา และผู้ปกครอง เริ่มหันมาให้
ความสนใจกับการเรียนในประเภทอาชีวศึกษามากยิ่งขึ้น จึงส่งผลกระทบต่อจ านวนนักเรียนที่เข้ าศึกษาต่อ    
ในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายลดลงอย่างมาก  
 นโยบายด้านการศึกษา ของพลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ , 
27 สิงหาคม 2558 (ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 2558 : 18-19)ได้ให้แนวทางในการการปฏิรูปการศึกษา
ในระดับอาชีวศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาและพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา  
ในระดับอาชีวศึกษาให้มีประสิทธิภาพเท่าเทียมกับมาตรฐานของประเทศในภูมิภาคอาเซียนและระดับนานาชาติ 
ด้วยนโยบายที่ว่า เปลี่ยนค่านิยมอาชีวะของผู้ปกครองและนักเรียนให้หันมาเข้าสู่ระบบอาชีวะมากยิ่งขึ้น การท าให้
วิทยาลัยอาชีวะมีความเป็นเลิศเฉพาะด้าน จัดการศึกษาอาชีวะมาตรฐานสากล  
 ซึ่งจะเห็นได้ว่าในปัจจุบันผู้เรียนมีทางเลือกในการตัดสินด้านการศึกษาต่อที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งปัจจัยที่มีส่วนในการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาในการศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษามีหลายด้าน ขึ้นอยู่ กับว่า
ผู้เรียนจะใช้ปัจจัยใดในการตัดสินใจเลือกสถานศึกษาในการศึกษาต่อ แรงจูงใจเป็นปัจจัยส าคัญประการหนึ่ง   
ในการที่จะเป็นแรงบันดาลใจให้ผู้เรียนเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา อาทิเช่น สภาพสังคมและครอบครัว
ของผู้เรียน ความสามารถส่วนบุคคลของผู้เรียน ด้านความคาดหวังในการประกอบอาชีพ สภาพสังคมของสถานศึกษา
และส่ิงอ านวยความสะดวก คุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษาและค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน 
ย่อมเป็นปัจจัยที่ส่งผลต่อทั้งตัวผู้เรียนและผู้ปกครองพิจารณาเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา 
 จากกล่าวมาข้างต้นทั้งหมดนี้ ผู้วิจัยต้องการทราบว่า นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษาในระยะ 15 ปี (2555-2569) ของส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา (2555 : 7-10) มีความสัมพันธ์
กับแรงจูงใจในการเลือกเข้าศึกษาต่อของนักเรียนในระดับมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยเน้นนโยบายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องใน 7ด้าน ได้แก่ 
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1) มาตรฐานก าลังคนอาชีวศึกษา 2) รูปแบบการอบรมวิชาชพี 3) ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
4) การยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสายอาชีวศึกษา 5) ระบบกองทุนกู้ยืม เพื่อการศึกษา 6) แหล่งเงิน
สนับสนุนทุนการศึกษา 7) การสร้างความมั่นคงของอาชีพในอนาคต  และศึกษาแรงจูงใจในการตัดสินใจของบุคคล
ได้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านสภาพสังคมและครอบครัวของผู้เรียน  2) ความสามารถส่วนบุคคลของผู้เรียน  
3) ด้านความคาดหวังในการประกอบอาชีพของผู้ เรียน 4) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสิ่งอ านวย
ความสะดวก 5) ด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา 6) ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน       
ได้ตรงตามศักยภาพของผู้เรียนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการศึกษาต่อของนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษากับ
แรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จ าแนกตาม เพศ รายได้
ของผู้ปกครอง  และอาชีพของผู้ปกครอง 
 3.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาจากผู้ปกครอง
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 รวมทั้งสิ้นจ านวน 
618  คน และข้อมูลเชิงคุณภาพ คือผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา     
กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 รวมทั้งสิ้นจ านวน 10  คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก ่ตัวแปรต้น ประกอบด้วย เพศของนักเรียน รายได้ของผู้ปกครอง อาชีพของ
ผู้ปกครอง  และตัวแปร 2 กลุ่ม ในการศึกษาความสัมพันธ์ ประกอบด้วย ตัวแปรกลุ่มที่ 1 นโยบาย ยุทธศาสตร์
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  และตัวแปรกลุ่มที่ 2 แรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาในสายอาชีวศึกษา
ของนักเรียนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 35 
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ได้ 6 ด้าน ประกอบด้วย 1) ด้านสภาพสังคมและครอบครัวของผู้เรียน  2) ความสามารถส่วนบุคคลของผู้เรียน  
3) ด้านความคาดหวังในการประกอบอาชีพของผู้ เรียน 4) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสิ่งอ านวย
ความสะดวก 5) ด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา 6) ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน       
ได้ตรงตามศักยภาพของผู้เรียนและก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการศึกษาต่อของนักเรียนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษากับ
แรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา 
ปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จ าแนกตาม เพศ รายได้
ของผู้ปกครอง  และอาชีพของผู้ปกครอง 
 3.  เพื่อศึกษาความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเก่ียวกับการศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาจากผู้ปกครอง
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย ข้อมูลเชิงปริมาณ คือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 รวมทั้งสิ้นจ านวน 
618  คน และข้อมูลเชิงคุณภาพ คือผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ในโรงเรียนมัธยมศึกษา     
กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 รวมทั้งสิ้นจ านวน 10  คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก ่ตัวแปรต้น ประกอบด้วย เพศของนักเรียน รายได้ของผู้ปกครอง อาชีพของ
ผู้ปกครอง  และตัวแปร 2 กลุ่ม ในการศึกษาความสัมพันธ์ ประกอบด้วย ตัวแปรกลุ่มที่ 1 นโยบาย ยุทธศาสตร์
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา  และตัวแปรกลุ่มที่ 2 แรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาในสายอาชีวศึกษา
ของนักเรียนนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 35 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
                        ตัวแปรกลุ่มที่ 1                                    ตัวแปรกลุ่มที่ 2 
 
 
 
 
 
 
 
 
   
         
  
                    ตัวแปรต้น 

 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ไดแ้ก่ 
  1. ข้อมูลเชิงปริมาณ ประชากรที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วยนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3     
ในโรงเรียนมัธยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 รวมทั้งสิ้น
จ านวน 618  คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เพื่อให้ได้นักเรียนกลุ่มตัวอย่างที่มี
ความสนใจศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา หลังจากส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 โดยใช้ข้อมูลจากครูแนะแนว
ของแต่ละโรงเรียน จากนั้นเริ่มต้นค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ ด้วยสูตรของ Krejcie and Morgan 
(1970 : 607-610, อ้างถึงใน ขัติยาภรณ์ เจริญวัฒน์อนันต์ 2554 : 19-20) ในการค านวณเพื่อก าหนดขนาด
กลุ่มตัวอย่างของแต่ละโรงเรียนได้กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 240  คน ที่ระดับความเชื่อมั่นร้อยละ 95    
  2. ข้อมูลเชิงคุณภาพ ประกอบด้วย  ผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  ในโรงเรียน
มัธยมศึกษา กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยคัดเลือกกลุ่มเป้าหมาย
แบบเจาะจง (Purposive  Sampling) คือ ผู้ปกครองของนักเรียนที่มีความสนใจศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา หลังจาก
ส าเร็จการศึกษาชั้นมัธยมศึกษาปีที่3 เพื่อรับการสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth interview) จ านวน 10 คน  
 

แรงจูงใจในการตดัสินใจเลือกศึกษาใน
สายอาชีวศึกษา ใน 6 ด้าน ไดแ้ก่ 
1)  ด้านสภาพสงัคมและครอบครัวของ

ผู้เรียน   
2)  ด้านความสามารถส่วนบุคคลของ

ผู้เรียน  
3)  ด้านความคาดหวังในการประกอบ

อาชีพของผู้เรียน  
4)  ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศกึษา

และสิ่งอ านวยความสะดวก  
5)  ด้านคุณภาพและชื่อเสียงของ

สถานศึกษา  
6)  ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่ง

เงินทุน 

 นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคน
อาชีวศึกษา ใน 7 ด้าน  
1. มาตรฐานก าลังคนอาชีวศึกษา  
2.  รูปแบบการอบรมวชิาชีพ  
3.  ความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถาน

ประกอบการ  
4.  การยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสาย

อาชีวศึกษา  
5.  ระบบกองทุนกู้ยืมเพื่อการศึกษา  
6.  แหล่งเงินสนบัสนุนทนุการศึกษา  
7.  การสร้างความมัน่คงของอาชีพในอนาคต 

- เพศของนักเรียน 
- รายได้ของผู้ปกครอง 
- อาชีพของผู้ปกครอง 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ  
 ฉบับที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ  แบ่งเป็น 4  ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสถานภาพ
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ รายได้ของผู้ปกครอง และ
อาชีพของผู้ปกครอง จ านวน 3 ข้อ ตอนที่ 2  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษากับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35  
จ านวน 38 ข้อ ซึ่งประกอบไปด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นในนโยบาย ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ทั้ง 7 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านมาตรฐานก าลังคนอาชีวศึกษา 2) ด้านรูปแบบการอบรมวิชาชีพ 3) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ 4) ด้านการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสายอาชีวศึกษา 5) ด้านระบบกองทุนกู้ยืม
เพื่อการศึกษา 6) ด้านแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษา 7) ด้านการสร้างความมั่นคงของอาชีพในอนาคต  ตอนที่ 3  
เป็นข้อค าถามเก่ียวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จ านวน 50 ข้อ ซึ่งประกอบไปด้วย
ข้อค าถามเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสภาพสังคมและ
ครอบครัวของผู้เรียน  2) ความสามารถส่วนบุคคลของผู้เรียน 3) ด้านความคาดหวังในการประกอบอาชีพของผู้เรียน 
4) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวก 5) ด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา 
6) ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน ตอนที่ 4  เป็นข้อค าถามปลายเปิด เพื่อสอบถามความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะของนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมผู้เรียนให้เลือกเรียนในสายอาชีวศึกษาที่เหมาะสมกับ
ระดับสติปัญญา ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนในการศึกษาต่อของนักเรียนทั้ง  6 ด้าน โดยน าแบบสอบถาม
ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และผ่านการทดลองใช้แล้ว มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธี  Alpha Coefficient  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .957   
 ฉบับที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง(Structural Interview) เพื่อใช้ส าหรับ
การรวบรวมข้อมูลจากผู้ปกครองของนักเรียน แบ่งเป็น 2  ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล
สถานภาพของผู้ปกครอง แบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ เพศ รายได้ และอาชีพ  
ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามปลายเปิดโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการสนับสนุน    
บุตรหลานเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา เพื่อสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาต่อ     
ในสายอาชีวศึกษาจากผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย  สังกัดส านักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยน าแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย
ตรวจสอบความถูกต้องและความสละสลวยของการใช้ภาษาในทุกข้อและทดลองใช้ถามกับเพื่อนครูซึ่งมีบุตรหลาน
ก าลังศึกษาในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน อย่างน้อย 3 คน เพื่อน ากลับมาแก้ไขข้อบกพร่อง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถิติพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ  และท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หาระดับความคิดเห็นรายด้านและโดยภาพรวม 
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 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม จ านวน 2 ฉบับ  
 ฉบับที่ 1 ข้อมูลเชิงปริมาณ  แบ่งเป็น 4  ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสถานภาพ
ของนักเรียนระดับชั้นมัธยมศึกษา เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ รายได้ของผู้ปกครอง และ
อาชีพของผู้ปกครอง จ านวน 3 ข้อ ตอนที่ 2  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์
การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษากับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35  
จ านวน 38 ข้อ ซึ่งประกอบไปด้วยข้อค าถามเกี่ยวกับกลยุทธ์ที่ก าหนดขึ้นในนโยบาย ยุทธศาสตร์ดังกล่าว ทั้ง 7 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านมาตรฐานก าลังคนอาชีวศึกษา 2) ด้านรูปแบบการอบรมวิชาชีพ 3) ด้านความร่วมมือระหว่างสถานศึกษา
กับสถานประกอบการ 4) ด้านการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสายอาชีวศึกษา 5) ด้านระบบกองทุนกู้ยืม
เพื่อการศึกษา 6) ด้านแหล่งเงินสนับสนุนทุนการศึกษา 7) ด้านการสร้างความมั่นคงของอาชีพในอนาคต  ตอนที่ 3  
เป็นข้อค าถามเก่ียวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จ านวน 50 ข้อ ซึ่งประกอบไปด้วย
ข้อค าถามเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อ ทั้ง 6 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านสภาพสังคมและ
ครอบครัวของผู้เรียน  2) ความสามารถส่วนบุคคลของผู้เรียน 3) ด้านความคาดหวังในการประกอบอาชีพของผู้เรียน 
4) ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวก 5) ด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา 
6) ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน ตอนที่ 4  เป็นข้อค าถามปลายเปิด เพื่อสอบถามความคิดเห็น 
ข้อเสนอแนะของนักเรียนเกี่ยวกับแนวทางการส่งเสริมผู้เรียนให้เลือกเรียนในสายอาชีวศึกษาที่เหมาะสมกับ
ระดับสติปัญญา ความสามารถและศักยภาพของผู้เรียนในการศึกษาต่อของนักเรียนทั้ง  6 ด้าน โดยน าแบบสอบถาม
ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และผ่านการทดลองใช้แล้ว มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่น
ของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าตามวิธี  Alpha Coefficient  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ .957   
 ฉบับที่ 2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ใช้แบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้าง(Structural Interview) เพื่อใช้ส าหรับ
การรวบรวมข้อมูลจากผู้ปกครองของนักเรียน แบ่งเป็น 2  ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นข้อมูล
สถานภาพของผู้ปกครอง แบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ านวน 3 ข้อ ได้แก่ เพศ รายได้ และอาชีพ  
ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามปลายเปิดโดยใช้วิธีการสัมภาษณ์เชิงลึกเกี่ยวกับแรงจูงใจที่ส่งผลต่อการสนับสนุน    
บุตรหลานเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษา เพื่อสอบถามความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาต่อ     
ในสายอาชีวศึกษาจากผู้ปกครองของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย  สังกัดส านักงาน   
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 โดยน าแบบสัมภาษณ์เชิงโครงสร้างไปให้ผู้เชี่ยวชาญด้านภาษาไทย
ตรวจสอบความถูกต้องและความสละสลวยของการใช้ภาษาในทุกข้อและทดลองใช้ถามกับเพื่อนครูซึ่งมีบุตรหลาน
ก าลังศึกษาในชั้นมัธยมศึกษาตอนต้น จ านวน อย่างน้อย 3 คน เพื่อน ากลับมาแก้ไขข้อบกพร่อง 
 การวเิคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถิติพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ  และท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหา
ค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หาระดับความคิดเห็นรายด้านและโดยภาพรวม 
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วิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษากับแรงจูงใจ        
ในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 สถิติที่ใช้ คือ หาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Pearson Product 
Moment Correlation Coefficient) ได้แล้ว น าเอาค่าไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ที่ก าหนดไว้ และวิเคราะห์  
การเปรียบเทียบแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียน 6  ด้าน สถิติที่ใช้ คือ 
หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) จ าแนกตาม  
เพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) ส าหรับ รายได้ของผู้ปกครอง  อาชีพ
ของผู้ปกครอง   
 ข้อมูลเชิงคุณภาพ  ความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาจากผู้ปกครอง
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน ามาวิเคราะห์เชิงเนื้อหา (Content Analysis) ด้วยการใช้      
การประมวลค่าความถี่ (f) ของค าตอบและน าเสนอเป็นความเรียง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการวิเคราะห์ ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  .01  พบว่า นโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนา
ก าลังคนอาชวีศึกษากับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้ 
  1.1  ความสัมพันธ์ระหว่างด้านการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสายอาชีวศึกษากับ    
ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ .715 ซึ่งอยู่ในระดับสูง ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
  1.2  ความสัมพันธ์ระหว่างด้านการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสายอาชีวศึกษากับด้าน
คุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ .705 ซึ่งอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างสูง 
ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  
  1.3  ความสัมพันธ์ระหว่างด้านการสร้างความมั่นคงของอาชีพในอนาคตกับด้านคุณภาพและ
ชื่อเสียงของสถานศึกษาโดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่  .693  ซึ่งมีความสัมพันธ์กันระดับปานกลางค่อนข้างสูง 
ตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้  
  ซึ่งมีความใกล้เคียงกับความสัมพันธ์ระหว่าง ด้านการสร้างความมั่นคงของอาชีพในอนาคตกับ
ด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสิ่งอ านวยความสะดวก ที่มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่  .691 ซึ่งมี
ความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างสูง นอกจากนี้ยังพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่าง     
ด้านการยอมรับของสังคมที่มีต่อการเรียนสายอาชีวศึกษากับด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาและสิ่งอ านวย
ความสะดวก มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ที่ .676 ซึ่งมีความสัมพันธ์กันอยู่ในระดับปานกลางค่อนข้างสูง เช่นเดียวกัน 
 2.  ผลเปรียบเทียบแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จ าแนกตาม เพศ  รายได้
ของผู้ปกครอง  และอาชีพของผู้ปกครอง พบว่า แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งสอดคล้องกับ
สมมติฐานที่ตั้งไว้   
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  เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 มี 3 ด้าน ที่แตกต่างกัน ได้แก่    
ด้านความคาดหวังในการประกอบอาชีพของผู้เรียน ด้านสภาพภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก และ
ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน  
  เมื่อจ าแนกตามรายได้ของผู้ปกครอง พบว่ามีความแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05  
มี 4 ด้าน ได้แก่  ด้านสภาพสังคมและครอบครัวของผู้เรียน ด้านความสามารถส่วนบุคคลของผู้เรียน ด้านสภาพ
ภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามอาชีพ
ของผู้ปกครอง พบว่า มีความแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 มี 2 ด้าน ได้แก่  ด้านสภาพภาพแวดล้อม
และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา  
 3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาต่อในสายอาชวีศึกษาจากผูป้กครอง
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
กับข้อมูลที่ได้จากนกัเรียนพบว่า มีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ ทั้งผู้ปกครองและนักเรียนมีความคิดเห็นเหมือนกันว่า
การเรียนสายอาชีวศึกษาจะมีต าแหน่งงานรองรับจ านวนมากในอนาคต จะท าให้มีทางเลือกที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น 
มีรายได้และโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในชีวิตและมีความมั่นคงในอนาคตมากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
กับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียน   
มีความเห็นว่านโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่ได้ก าหนดขึ้นนี้ หากสามารถน าไปใช้  
ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาอาชีวะศึกษาอย่างจริงจังย่อมส่งผลให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 มีแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษามากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย์  
ชาติไทย (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาแรงจูงใจและความต้องการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต พบว่า แรงจูงใจและความต้องการด้านอาชีพของนักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความมั่นคง
ก้าวหน้าด้านอาชีพเป็นแรงจูงใจและความต้องการด้านอาชีพของรักศึกษามากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นอาชีพ
ที่มีเกียรติและได้รับการยกย่องในสังคมแรงจูงใจและความต้องการด้านสถาบัน การศึกษาของนักศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ชื่อเสียงคุณภาพของอาจารย์ผู้สอนเป็นแรงจูงใจและความต้องการด้านสถาบันการศึกษามากที่สุด 
รองลงมาคือ หลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานที่ท าหรือจะท าในอนาคต 
 2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาของนักเรียน       
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จ าแนกตาม 
รายได้ของผู้ปกครอง  และอาชีพของผู้ปกครอง มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของศราวุธ ปอกระโทก 
(2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) สาขาวิชาเครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  ด้านเจตคติกับจ านวนพี่น้อง ล าดับการเกิด ระดับการศึกษาของบิดา 
ระดับการศึกษาของมารดา ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
การเรียนสาขาเครื่องมือกลและซ่อมบ ารุงมีความสัมพันธ์กันที่ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านบุคคลและ
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  เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 มี 3 ด้าน ที่แตกต่างกัน ได้แก่    
ด้านความคาดหวังในการประกอบอาชีพของผู้เรียน ด้านสภาพภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก และ
ด้านค่าใช้จ่ายในการเรียนและแหล่งเงินทุน  
  เมื่อจ าแนกตามรายได้ของผู้ปกครอง พบว่ามีความแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05  
มี 4 ด้าน ได้แก่  ด้านสภาพสังคมและครอบครัวของผู้เรียน ด้านความสามารถส่วนบุคคลของผู้เรียน ด้านสภาพ
ภาพแวดล้อมและสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา เมื่อจ าแนกตามอาชีพ
ของผู้ปกครอง พบว่า มีความแตกต่างกัน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ .05 มี 2 ด้าน ได้แก่  ด้านสภาพภาพแวดล้อม
และสิ่งอ านวยความสะดวก และด้านคุณภาพและชื่อเสียงของสถานศึกษา  
 3. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาต่อในสายอาชวีศึกษาจากผูป้กครอง
ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 
กับข้อมูลที่ได้จากนกัเรียนพบว่า มีความสอดคล้องกัน กล่าวคือ ทั้งผู้ปกครองและนักเรียนมีความคิดเห็นเหมือนกันว่า
การเรียนสายอาชีวศึกษาจะมีต าแหน่งงานรองรับจ านวนมากในอนาคต จะท าให้มีทางเลือกท่ีหลากหลายมากยิ่งขึ้น 
มีรายได้และโอกาสที่จะประสบความส าเร็จในชีวิตและมีความมั่นคงในอนาคตมากยิ่งขึ้น 
 
อภิปรายผล 
 1.  ผลการวิจัยความสัมพันธ์ระหว่างนโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา
กับแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 พบว่า มีความสัมพันธ์กัน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียน   
มีความเห็นว่านโยบาย ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษาที่ได้ก าหนดขึ้นนี้ หากสามารถน าไปใช้  
ในการพัฒนาระบบการบริหารจัดการในสถานศึกษาอาชีวะศึกษาอย่างจริงจังย่อมส่งผลให้นักเรียนชั้นมัธยมศึกษา
ปีที่ 3 มีแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษามากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของทัศนีย์  
ชาติไทย (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาแรงจูงใจและความต้องการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
ธุรกิจบัณฑิต พบว่า แรงจูงใจและความต้องการด้านอาชีพของนักศึกษา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ความมั่นคง
ก้าวหน้าด้านอาชีพเป็นแรงจูงใจและความต้องการด้านอาชีพของรักศึกษามากที่สุด รองลงมาคือ ความเป็นอาชีพ
ที่มีเกียรติและได้รับการยกย่องในสังคมแรงจูงใจและความต้องการด้านสถาบัน การศึกษาของนักศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก ชื่อเสียงคุณภาพของอาจารย์ผู้สอนเป็นแรงจูงใจและความต้องการด้านสถาบันการศึกษามากที่สุด 
รองลงมาคือ หลักสูตรเกี่ยวข้องกับงานที่ท าหรือจะท าในอนาคต 
 2.  ผลการเปรียบเทียบแรงจูงใจในการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อสายอาชีวศึกษาของนักเรียน       
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 จ าแนกตาม 
รายได้ของผู้ปกครอง  และอาชีพของผู้ปกครอง มีความแตกต่างกัน สอดคล้องกับผลการวิจัยของศราวุธ ปอกระโทก 
(2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
(ปวช.) สาขาวิชาเครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า  ด้านเจตคติกับจ านวนพี่น้อง ล าดับการเกิด ระดับการศึกษาของบิดา 
ระดับการศึกษาของมารดา ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 และ
การเรียนสาขาเครื่องมือกลและซ่อมบ ารุงมีความสัมพันธ์กันที่ ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ด้านบุคคลและ
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สื่อกับอายุ ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย มีความสัมพันธ์ กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และจ านวนพี่น้อง 
ระดับการศึกษาของมารดา และผู้ปกครอง ของนักเรียน มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
ด้านสถานศึกษาและ สภาพแวดล้อมกับระดับการศึกษาของบิดา มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.5 และจ านวนพี่น้อง ล าดับการเกิด ระดับการศึกษาของมารดา ผู้รับผิดชอบค่าใช้จ่าย การวางแผน 
การศึกษาต่อ และด้านหลักสูตรและการสอนกับระดับการศึกษาของบิดา  ระดับการศึกษาของมารดา การวางแผน
การศึกษา มีความสัมพันธ์กันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01       
 3.  ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการศึกษาต่อในสายอาชีวศึกษาจากผู้ปกครองของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 กับข้อมูล 
ที่ได้จากนักเรียนมีความสอดคล้องกัน ซึ่งอาจเป็นเพราะว่า ทั้งผู้ปกครองและนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3  
กลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 35 ได้รับทราบข่าวสารเกี่ยวกับ    
การส่งเสริมให้นักเรียนเข้าศึกษาต่อในสายอาชีวะศึกษาเพื่อตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงานที่ก าลัง 
ขยายตัวทั้งในประเทศและระดับภูมิภาคในปัจจุบัน และเริ่มมีการปรับตัวให้ทันกับความต้องการอาชีพต่างๆ   
ในอนาคต และทั้งผู้ปกครองและนักเรียนต่างก็มีความคิดเห็นเหมือนกันว่าการเรียนสายอาชีวศึกษาจะมีต าแหน่งงาน
รองรับจ านวนมากในอนาคต จะท าให้มีทางเลือกที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น มีรายได้และโอกาสที่จะประสบความส าเร็จ
ในชีวิตและมีความมั่นคงในอนาคตมากยิ่งขึ้น สอดคล้องกับผลการวิจัยของศิริวรรณ์ ไชยภักดิ์ (2555 : บทคัดย่อ) 
ได้ศึกษาเกี่ยวกับ  ศึกษาแรงจูงใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในการเลือกศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษาที่รองรับ
ตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน พบว่า ผู้ปกครอง เห็นว่า แรงจูงใจด้านค่าใช้จ่าย มากที่สุด ร้อยละ 4.51 
รองลงมา คือ แรงจูงใจด้านความถนัดและความสนใจในอาชีพ ร้อยละ 4.24  ล าดับที่สาม คือ แรงจูงใจ      
ด้านการจัดการเรียนการสอน ร้อยละ 4.19 เป็นปัจจัยที่เป็นแรงจูงใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในการเลือก
ศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ 
  1.  ผู้บริหารสถานศึกษาสายอาชีวศึกษา ควรบริหารจัดการสถานศึกษา ให้เป็นไปตามนโยบาย 
ยุทธศาสตร์การผลิตและพัฒนาก าลังคนอาชีวศึกษา ในระยะ 15 ปี (พ.ศ. 2555-2569) หรือน ามาเป็นแนวทาง
ในการพัฒนารูปแบบการการจัดการเรียนรู้แก่นักเรียนให้มีความรู้ความสามารถด้านวิชาชีพอยู่ในระดับที่สูงขึ้น 
เช่น การจัดอบรมสัมมนาแนะแนวทางการประกอบอาชีพ  การประสานความร่วมมือกับฝายต่างๆ ทั้งในและ
นอกโรงเรียน เพื่อสร้างเครือข่ายในการส่งเสริมประสบการณ์ทางวิชาชีพแก่นักเรียน  ให้การสนับสนุนนักเรียน
ทุกคนไดมีโอกาสเขารวมกิจกรรมเชิงสร้างสรรค์ พัฒนาการมีจิตสาธารณะที่จัดขึ้นทั้งในและนอกสถานศึกษา
เพื่อเป็นการประชาสัมพันธ์ ปรับภาพลักษณ์ให้เป็นที่ยอมรับของสังคมและสร้างแรงจูงใจในการเรียนของ
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โดยเป็นแบบอย่างในการพูด การประพฤติปฏิบัติ หรือยกตัวอย่างบุคคลส าคัญที่พบเห็นในชีวิตจริง สิ่งเหล่านี้  
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จะเป็นการกระตุ้น เป็นแรงเสริมให้เด็กสนใจและชักน าให้เกิดการประพฤติปฏิบัติตามที่ดีต่อไป  ให้นักเรียนได้ค้นหา
ลักษณะที่ภูมิใจ ฝึกให้เด็กคิดบวก มองตัวเองในทางที่ดี เห็นข้อดี เห็นความสามารถ สิ่งที่น่าภาคภูมิใจของตัวเอง 
ส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงความคิดเห็น ตัดสินใจแก้ไขปัญหา ท าให้เห็นความสามารถของตนเอง เห็นคุณค่า  
และเกิดความภูมิใจในตนเอง แนะน าแนวทางการศึกษาตอ่ที่เหมาะกับนักเรียนแต่ละคนได้ อีกทั้งเป็นผู้ให้ข้อมูล
ข่าวสารที่ทันต่อเหตุการณ์และแนวโน้มความเปลี่ยนแปลงด้านการประกอบอาชีพในอนาคต และจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นการพัฒนาความรู้ความสามารถของนักเรียน ให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างเต็มประสิทธิภาพ 
เพื่อให้นักเรียนสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ได้จริงในอนาคต และมีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับของสังคม 
แล้เป็นที่ต้องการของตลาดแรงงานหลังส าเร็จการศึกษา 
 4.  ผู้ปกครอง ควรเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่ให้ค าปรึกษา แนะน าแนวทางการตัดสินใจศึกษาต่อ
แก่บุตรหลาน ให้มีความเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของบุตรหลาน ส่งเสริม และสนับสนุน      
ให้บุตรหลาน มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่เลือกศึกษาต่ออย่างเต็มก าลัง ศึกษาข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านการประกอบอาชีพ ดูแลอบรมสั่งสอน ปลูกฝังให้บุตรหลานมีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ ไม่สร้างเดือดร้อน วุ่นวาย ให้แก่ผู้อื่นและสังคม 
 5.  นักเรียน ควรเรียนรู้ รู้จักและเข้าในตนเอง ว่ามีความถนัด ความสามารถพิเศษ ความสนใจ    
ในเรื่องใดก่อนการตัดสินใจเลือกศึกษาต่อในสาขาวิชา สถานศึกษาใดๆ ศึกษาความต้องการของแต่ละสาขาอาชีพ
เป็นข้อมูลเบื้องต้น มีการก าหนดเป้าหมายในการประกอบอาชีพ  เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและ  
มีแรงบันดาลใจในการเรียนให้ส าเร็จการศึกษาได้ อย่างมีประสิทธิภาพ อีกทั้งควรปฏิ บัติตนให้เหมาะสม       
ไม่สร้างความเดือดร้อนแก่ตนเองและผู้อื่น มีจิตสาธารณะ มีคุณธรรม จริยธรรม จะท าให้นักเรียนสามารถท างาน
ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้รับความกรุณจาก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. ศิริพร เสริตานนท์  อาจารย์ที่ปรึกษา 
รองศาสตราจารย์พนิดา  สินสุวรรณ  กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และ อาจารย์ ดร.พิมพร  ไชยตา กรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาตรวจแก้ไขและให้ค าแนะน า ท าให้วิทยานิพนธ์นี้เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจั ยขอกราบ
ขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้   
 ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณา
ช่วยพิจารณา และให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเนื้อหาและรูปแบบของแบบสอบถามรวมทั้งข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ในการเขียนรายงานผลการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู ผู้ปกครอง และขอขอบใจนักเรียนระดับ      
ชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ทั้ง 5 โรงเรียน ในกลุ่มเครือข่ายศรีวิชัย  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 35 ทุกท่านที่เสียสละเวลาในการให้ข้อมูลที่เป็นประโยชน์ในการเขียนรายงานผลการวิจัย 
 ท้ายนี้ ขอกราบขอบพระคุณ บุพการีทั้งสองท่านที่ได้อบรมสั่งสอนให้ผู้วิจัยเป็นผู้  ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน   
จนประสบความส าเร็จในวิชาชีพตามเจตนารมณ์ทุกประการ และผู้วิจัยหวังว่าวิทยานิพนธ์นี้ จะเป็นประโยชน์
ต่อหน่วยงานที่เก่ียวข้อง และผู้ที่สนใจจะศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ืองเช่นเดียวกันนี้ต่อไป   
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 4.  ผู้ปกครอง ควรเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นผู้ที่ให้ค าปรึกษา แนะน าแนวทางการตัดสินใจศึกษาต่อ
แก่บุตรหลาน ให้มีความเหมาะสมกับความสามารถและความสนใจของบุตรหลาน ส่งเสริม และสนับสนุน      
ให้บุตรหลาน มีความรู้ความสามารถในสาขาวิชาที่เลือกศึกษาต่ออย่างเต็มก าลัง ศึกษาข้อมูลข่าวสารเพื่อให้ทัน
ต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านการประกอบอาชีพ ดูแลอบรมสั่งสอน ปลูกฝังให้บุตรหลานมีคุณธรรม จริยธรรม 
เป็นคนดี มีจิตสาธารณะ ไม่สร้างเดือดร้อน วุ่นวาย ให้แก่ผู้อื่นและสังคม 
 5.  นักเรียน ควรเรียนรู้ รู้จักและเข้าในตนเอง ว่ามีความถนัด ความสามารถพิเศษ ความสนใจ    
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เป็นข้อมูลเบื้องต้น มีการก าหนดเป้าหมายในการประกอบอาชีพ  เพื่อให้นักเรียนได้เรียนรู้อย่างมีความสุขและ  
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11 
 
เอกสารอ้างอิง 
ขัติยาภรณ ์ เจริญวัฒน์อนนัต.์  การศึกษาการวางแผนประชาสัมพันธ์ในการรับนักศึกษาระดบัอุดมศึกษา

ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.  รายงานการวิจัย คณะวิศวกรรมศาสตร์ 
มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์, 2554. 

ทัศนีย์  ชาติไทย.  การศึกษาแรงจูงใจและความต้องการศึกษาต่อระดับบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยธุรกิจ
บัณฑิต. รายงานการวิจัยวิทยาลัยครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยธุรกจิบัณฑิตย์, 2555. 

วิทยาลัยการอาชีพเกาะคา.  ยุทธศาสตร์ ของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาปีงบประมาณ 2558 
(ออนไลน)์ 2559 (อ้างเมื่อ 8 กรกฎาคม 2559). จาก : http://www.moe.go.th/websm/2015 
/aug/284.html   

ศราวุธ ปอกระโทก. การศึกษาปัจจัยที่มีความสัมพันธ์ต่อการตัดสินใจเลือกเรียนต่อระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.) สาขาวิชาเครื่องมือกลและซ่อมบ ารุง ในสถานศึกษาสังกัดสถาบันอาชีวศึกษา 
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 5 ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา. วิทยานิพนธ์ครุศาสตร
อุตสาหกรรมมหาบัณฑิต มหาวทิยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี, 2552. 

ศิริวรรณ์ ไชยภักดิ์. แรงจูงใจของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 3 ในการเลือกศึกษาต่อระดับอาชีวศึกษา           
ที่รองรับตลาดแรงงานในประชาคมอาเซียน. การค้นคว้าแบบอิสระศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต   
มหาวิทยาลยัเชียงใหม่, 2555.   

ส านักงานศึกษาธิการภาค 16.  นโยบายการจัดการศึกษาอาชวีศึกษาของรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ 
(ออนไลน)์ 2559 (อ้างเมื่อ 25 มิถุนายน 2559). จาก : http://www.reo16.moe.go.th/       

ส านักงานรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ.  การแถลงนโยบายด้านการศึกษาของ พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ 
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ (ออนไลน)์ 2559 (อ้างเมื่อ 5 กรกฎาคม 2559). จาก : 
http://www.moe.go.th/websm/2015/aug/284.html   



460 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี



461ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

1 
 

 
 

ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 

Learning Organization of Schools under Pathumthani Primary Education 
Service Area Office 1 

 
กัญณภาฎา อุปถัมภ์1 

สัมมา รธนิธย์2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้เป็นการวิจัยเชิงส ารวจแบบผสมผสาน มีวัตถุประสงค์เพื่อ (1) ศึกษาความเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรูข้องโรงเรียนประถมศึกษา (2) เปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 
จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา  และ (3) เสนอแนวทางการพัฒนาความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
กลุ่มตัวอย่าง คือโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 31 โรงเรียน จากประชากร 103 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูล  
เป็นผู้บริหารและครู จ านวน 234 คน ได้มาโดยการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน ได้รับแบบสอบถามฉบับสมบูรณ์
จ านวน 204 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 87.18 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบสัมภาษณ์ที่ใช้สัมภาษณ์
ผู้บริหารและนักวิชาการรวม 10 คน วิเคราะห์ข้อมูล โดยความถี่ ร้อยละ การทดสอบค่าไคสแควร์ และวิเคราะห์
เนื้อหา  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ โดยรวมมีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติ เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่า ด้านการจัดความคิดเชิงระบบ มีการปฏิบัติสูงที่สุด  ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมมีการปฏิบัติต่ าที่สุด  
  2. ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้  
   2.1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า ปฏิบัติแตกต่างกันในเรื่องการคิดพิจารณา 
ทบทวน ไตร่ตรองสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจด าเนินการ  การยืดหยุ่นทางความคิดไม่ยึดติด
หลักการมากเกินไปพร้อมที่จะเรียนรู้วิธีการท างานรูปแบบใหม่อยู่เสมอ และการสร้างบรรยากาศเพื่อกระตุ้น   
ให้แต่ละบุคคลมีวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์  
   2.2 จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า ปฏิบัติแตกต่างกันในเรื่องบุคลากรเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การเปิดโอกาสให้บุคลากรในการแสดง
ความคิดเห็นหรือกล้าทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ การประเมินผล ทบทวนปัญหาต่าง ๆ จากการปฏิบัติงาน การสร้างเจตคติ
ส่วนบุคคลให้เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ขององค์กรให้มากที่สุด การประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์   
ที่ก าหนดไว้ร่วมกัน การท างานร่วมกันเป็นทีมหรือเครือข่าย การประสานงานเพื่อสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงใหม่ 
การคิดเป็นล าดับชั้น และการคิดอย่างมีโครงสร้าง อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  

                                                           
1 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
2 บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยอีสเทิร์นเอเชีย 
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  3. แนวทางพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย   
   3.1 ควรกระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ 
อยา่งสม่ าเสมอ 
   3.2 ควรให้บุคลากรรับรู้เป้าหมายในความส าเร็จร่วมกันทุกฝ่าย พัฒนาองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่
เป้าหมายความส าเร็จร่วมพลังในการท างานในจุดมุ่งหมายเดียวกัน  
   3.3 การสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ กระตือรือร้น มีการ
แลกเปลี่ยนความรู้ รับฟังความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  
   3.4 ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีแบบแผนทางความคิดของตนเอง เพื่อใช้ในการแก้ปัญหา   
ในสิ่งที่เกิดขึ้นเผชิญกับปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา   
   3.5 บุคลากรต้องมีสติในการท างาน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน 
สร้างความสามัคคี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการท างานเป็นทีม แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 
ค าส าคัญ : องค์กรแห่งการเรียนรู้,  โรงเรียนประถมศึกษา 
 

Abstract 
 The purpose of this mix method survey research were: 1) to study learning 
organization of schools, 2) to compare the learning organization of schools divided by works’ 
experience and school size, and 3) to propose a development guideline of learning organization 
of schools under pathumthani primary education  service area office 1. The research 
instrument were a set of questionnaire and interviewing form. The 234 questionnaires which 
204 completed returning (87.18 percentage) were used to collect the data during  2-16  May  
2017 from the administrators and teachers informants of 31 school samples from 103 
schools by multistage sampling.  And also interviewed the administrators. The data was 
analyzed by frequency, percentage, chi-square test (x2–test) and content analysis.  
 The research findings were as follows :  
  1. The learning organization of schools overall and each aspects operated.  
The  arrangement of systematic thinking aspects was at the highest operation and the vision 
unity being aspect was at the lowest comparing with the other aspects. 
  2. A comparison of learning organization of  schools divided by: 
   2.1 work experience, there were different in the topics of examined, 
repeated, and evaluated thinking to various situations clearly before making decision, the 
flexible thinking along with learning to operate the new method of work regularly, and the 
atmosphere arrangement motivating the personnel to set the creative vision.  
   2.2 For school size comparison, there were different in the topics of 
personnel learning new technology to be applied for the efficiency operation, giving personnel 
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an opportunity to show their opinions or to test the new operation bravely, the various 
problem evaluating and repeating from the operations, the personal attitude building the 
most related to vision of organization, the operation’s evaluation along with the vision set 
together, the team working or networking operation, the cooperation for the new creative 
change, the hierarchical thinking and the constructed thinking, statistically significant at 0.05  
  3. A development guidelines of learning organization of schools, there should:  
   3.1 Mmotivate personnel to be active and  ambitious for learning regularly.  
   3.2 Set the target acknowledgement and development knowledge to the 
target of participative success.  
   3.3 Build the personnel awareness to be responsibility, enthusiasm, 
knowledge exchange, opinion acceptance each others. 
   3.4 Encourage personnel setting their own paradigm.  
   3.5 Have to compose oneself, courage, helping each others, unity to be 
human relationship, team working, problem solving creatively 
 
Keywords : learning Organization, Primary schools 
 
บทน า 
 องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นแนวคิดของการพัฒนาองค์กรและการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญ 
ซึ่งถือก าเนิดมาเพื่อตอบสนอง และรองรับต่อการท้าทายของความเปลี่ยนแปลงที่ผันผวนอยู่ตลอดเวลา ซึ่งจ าเป็น
จะต้องมีการจัดการกับความเปลี่ยนแปลงอย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือว่าเป็นแนวทาง
หนึ่งที่จะมีบทบาทส าคัญต่อการยกระดับองค์กร หลายองค์กร ได้น าการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์มาเป็นกลยุทธ์
ในการแข่งขัน และพัฒนาองค์กรเพื่อมุ่งสู่ความเป็นเลิศและแข่งขันได้ในระดับโลก ทั้งนี้เนื่องจากมีฐานความเชื่อที่ว่า 
มนุษย์เป็นทรัพยากรที่มีค่ายิ่งขององค์กร ซึ่งเป็นพลังส าคัญที่จะผลักดันการบริหารจัดการในองค์กรให้เกิด
ประสิทธิภาพ และผลส าเร็จตามเป้าหมายได้ดีที่สุด เนื่องจากมนุษย์เป็นผู้น าทรัพยากรอื่น ๆ ทางการบริหารจัดการ 
เช่น เงิน วัตถุดิบ เครื่องจักร การตลาด การจัดการ มาใช้ให้เกิดผลส าเร็จต่อองค์กร ซึ่งบทบาทของนักพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์จึงอยู่ที่การท าให้คนได้เรียนรู้ การสร้างสภาพแวดล้อมแห่งการเรียนรู้ให้บุคลากรสามารถพัฒนา
ตนเองได้ตลอดเวลา รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรให้เกิดความรู้ ความเข้าใจ ทักษะ และทัศนคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน 
ให้สามารถปฏิบัติงานตามเป้าหมายขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ และสิ่งที่ส าคัญประการหนึ่ง คือ        
การปรับเปลี่ยนวิธีคิดจากแบบเดิมที่เน้นแยกส่วนมาเป็นคิดแบบเชื่อมโยง และบูรณาการ อีกทั้งสามารถท างาน
เป็นทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ องค์กรยุคใหม่จะใช้เทคโนโลยีสารสนเทศมาเป็นเครื่องมือในการสร้าง จัดเก็บ 
และเผยแพร่ความรู้ โดยมีเป้าหมายที่จะท าให้คนในองค์กรเกิดการเรียนรู้ แลกเปลี่ยนความรู้ สะสมความรู้ 
ตลอดจนสามารถสร้างความรู้ใหม่หรือนวัตกรรมที่เป็นทรัพย์สินที่มีค่ายิ่งส าหรับการแข่งขัน หรือเกิดแนวทาง  
การปฏบิัติงานที่ดีที่สุด มีผลท าให้องค์กรมีกระบวนการท างานที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (นิติพงษ์ ยาวไธสง 
2554 : 12) 
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 องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารสถานศึกษา และเป็นแนวทางการบริหาร
แบบใหม่ที่เป็นที่นิยมในการบริหารองค์กร และมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตลอดเวลา 
(วิจารณ์ พานิช 2553 : 23, อ้างถึงใน อารีรัตน์ อภัยรัตน์ 2555 : 3) การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีประสิทธิผล มีคุณภาพและมีความเป็นพลวัต (Dynamic) มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (อมร สายใจ 2556 : 1) โดยสถานศึกษาจัดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ เพราะมีหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคน และสังคม การปรับเปลี่ยนสถานศึกษาเพื่อเผชิญหน้า
กับสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นองค์การแห่งการเ รียนรู้    
เป็นรูปแบบการบริหารที่น าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ (ธนกร นพสุวรรณ 2558 : 4)  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 103 โรงเรียน 
ตั้งอยู่ในพื้นที่ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอคลองหลวง อ าเภอเมือง อ าเภอสามโคก และอ าเภอลาดหลุมแก้ว โดยมี
โรงเรียนขนาดต่าง ๆ แบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีบุคลากรที่เป็นผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 1,926 คน ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน อาจพิจารณาได้จากผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่พบว่า อยู่ในระดับดี จ านวน 91 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.35 ระดับพอใช้ 
จ านวน 12 โรงเรียน คิดเป็น  ร้อยละ 11.65 รับรองผลจ านวน 86 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.50 ไม่รับรองผล 
จ านวน  17  โรงเรียน คิดเป็น ร้อยละ 16.50 (แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 2559 : 6) และผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาพบว่ายังคงประสบปัญหา
ในเร่ืองการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน เร่ืองการสร้างทัศนคติส่วนบุคคลให้เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์
ขององค์กร เรื่องการเปิดโอกาสให้บุคลากรในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งอาจจะส่งผลให้ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันในสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันในหลายระดับในโรงเรียนขนาดต่าง ๆ 
ด้วยเหตุปัจจัยและบริบทที่ต่างๆ กัน (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 18 กุมภาพันธ์ 2560 การสัมภาษณ์, ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 
20 กุมภาพันธ์ 2560 การสัมภาษณ์, ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 24 กุมภาพันธ์ 2560 การสัมภาษณ์) สอดคล้องกับ
งานวิจัย อมร สายใจ (2556 : 23) ที่ศึกษาวิจัยเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองสระแก้ว
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน   
ในเขตอ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านแบบแผนความคิดอ่าน และ
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และนรินทร์ ขุนมิน (2557 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า แนวทางในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   
มีดังนี้ (1) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ประเด็นบุคลากรมีความกระตือรือร้นสนใจและใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดอบรมทางด้านสื่อเทคโนโลยีแก่บุคลากร เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานให้ดีขึ้น    
(2) ด้านการมีแบบแผนความคิดประเด็นบุคลากรพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยงานโดยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะปรับตัว (3) ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ ประเด็นบุคลากรสามารถคิดวางแผนและปฏิบัติงานที่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ โดยพบว่า 
ผู้บริหารบุคลการมีความเชื่อมั่นศรัทธาและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่เกิด
จากการร่วมคิดร่วมท าของทุกคน โดยพบว่าส่งเสริมให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นมากยิ่งขึ้น (5) ด้านการเรียนรู้
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 องค์กรแห่งการเรียนรู้เป็นกระบวนทัศน์ใหม่ในการบริหารสถานศึกษา และเป็นแนวทางการบริหาร
แบบใหม่ที่เป็นที่นิยมในการบริหารองค์กร และมีความสอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงทางการศึกษาตลอดเวลา 
(วิจารณ์ พานิช 2553 : 23, อ้างถึงใน อารีรัตน์ อภัยรัตน์ 2555 : 3) การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้จะท าให้สถานศึกษาเป็นองค์กรที่มีประสิทธิผล มีคุณภาพและมีความเป็นพลวัต (Dynamic) มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง (อมร สายใจ 2556 : 1) โดยสถานศึกษาจัดเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ส าคัญ เพราะมีหน้าที่
รับผิดชอบในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตคน และสังคม การปรับเปลี่ยนสถานศึกษาเพื่อเผชิญหน้า
กับสังคมและสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนตนเองให้เป็นองค์การแห่งการเ รียนรู้    
เป็นรูปแบบการบริหารที่น าไปสู่ความส าเร็จขององค์การ (ธนกร นพสุวรรณ 2558 : 4)  
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มีสถานศึกษาในสังกัด จ านวน 103 โรงเรียน 
ตั้งอยู่ในพื้นที่ 4 อ าเภอ คือ อ าเภอคลองหลวง อ าเภอเมือง อ าเภอสามโคก และอ าเภอลาดหลุมแก้ว โดยมี
โรงเรียนขนาดต่าง ๆ แบ่งเป็น 3 ขนาด คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง และขนาดใหญ่ มีบุคลากรที่เป็นผู้บริหาร ครู
และบุคลากรทางการศึกษา จ านวนทั้งสิ้น 1,926 คน ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนที่เกิดจากการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน อาจพิจารณาได้จากผลการประเมินคุณภาพสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ที่พบว่า อยู่ในระดับดี จ านวน 91 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 88.35 ระดับพอใช้ 
จ านวน 12 โรงเรียน คิดเป็น  ร้อยละ 11.65 รับรองผลจ านวน 86 โรงเรียน คิดเป็นร้อยละ 83.50 ไม่รับรองผล 
จ านวน  17  โรงเรียน คิดเป็น ร้อยละ 16.50 (แผนปฏิบัติการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ปทุมธานี เขต 1 2559 : 6) และผลการสัมภาษณ์ผู้บริหารและครูในโรงเรียนประถมศึกษาพบว่ายังคงประสบปัญหา
ในเร่ืองการแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับเพื่อนร่วมงาน เร่ืองการสร้างทัศนคติส่วนบุคคลให้เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์
ขององค์กร เรื่องการเปิดโอกาสให้บุคลากรในการแสดงความคิดเห็น ซึ่งอาจจะส่งผลให้ความเป็นองค์กรแห่ง
การเรียนรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติงานร่วมกันในสถานศึกษาที่มีความแตกต่างกันในหลายระดับในโรงเรียนขนาดต่าง ๆ 
ด้วยเหตุปัจจัยและบริบทที่ต่างๆ กัน (ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 1 18 กุมภาพันธ์ 2560 การสัมภาษณ์, ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 2 
20 กุมภาพันธ์ 2560 การสัมภาษณ์, ผู้ให้สัมภาษณ์คนที่ 3 24 กุมภาพันธ์ 2560 การสัมภาษณ์) สอดคล้องกับ
งานวิจัย อมร สายใจ (2556 : 23) ที่ศึกษาวิจัยเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอเมืองสระแก้ว
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว  เขต 1 พบว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน   
ในเขตอ าเภอเมืองสระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านแบบแผนความคิดอ่าน และ
ด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ และนรินทร์ ขุนมิน (2557 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาวิจัย
เรื่องการศึกษาสภาพและแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา ในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 1 พบว่า แนวทางในการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้   
มีดังนี้ (1) ด้านการเป็นบุคคลที่รอบรู้ ประเด็นบุคลากรมีความกระตือรือร้นสนใจและใฝ่ที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อยู่เสมอ 
พบว่า ผู้บริหารควรจัดอบรมทางด้านสื่อเทคโนโลยีแก่บุคลากร เสริมสร้างบรรยากาศในการท างานให้ดีขึ้น    
(2) ด้านการมีแบบแผนความคิดประเด็นบุคลากรพร้อมที่จะปรับเปลี่ยนวิธีการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับนโยบาย
ของหน่วยงานโดยพบว่า ผู้บริหารและครูมีความพร้อมในการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะปรับตัว (3) ด้านการคิด
อย่างเป็นระบบ ประเด็นบุคลากรสามารถคิดวางแผนและปฏิบัติงานที่ซับซ้อนได้อย่างเป็นระบบ โดยพบว่า 
ผู้บริหารบุคลการมีความเชื่อมั่นศรัทธาและมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของหน่วยงานที่เกิด
จากการร่วมคิดร่วมท าของทุกคน โดยพบว่าส่งเสริมให้ทุกคนได้แสดงความคิดเห็นมากยิ่งขึ้น (5) ด้านการเรียนรู้

5 
 

 
 

ร่วมกันเป็นทีม ประเด็นสถานศึกษามีบรรยากาศการประชุมที่กระตุ้นให้บุคลากรมีการแสดงความคิดเห็นโดยทั่วถึง 
โดยพบว่าผู้บริหารควรสร้างบรรยากาศในการประชุมให้เป็นกันเอง และรับฟังความคิดเห็นของผู้ร่วมทีม 
 ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญในการศึกษาวิจัยความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1ว่ามีความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อยู่ในระดับ
ใด มีความแตกต่างกันหรือไม่ เมื่อเปรียบเทียบตามประสบการณ์การท างาน และขนาดของสถานศึกษา รวมทั้ง
ควรมีแนวทางในการพัฒนาอย่างไรบ้าง เพื่อให้สอดคล้องกับกระแสความเปลี่ยนแปลง และเพื่อให้โรงเรียน     
มีลักษณะเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผล
สอดคล้องตามเจตนารมณ์ของพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติที่ได้ก าหนดไว้ในเบื้องต้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาความเป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ าแนกตามประสบการณ์การท างานและขนาดของสถานศึกษา 
 3.  เพื่อเสนอแนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร ประชากรในการวิจัยในครั้งนี้ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน โดยมีผู้ให้ข้อมูลได้แก่ ผู้บริหารและครู 
 ตัวแปรที่ศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรอิสระ ได้แก่ ประสบการณ์ท างานและขนาดสถานศึกษา 
และตัวแปรตาม ได้แก่ ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ประกอบด้วย (1) ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal 
Mastery) (2) แบบแผนทางความคิด (Mental Model) (3)การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision) (4) การเรียนรู้   
ของทีมงาน (Team Learning) และ (5) การจัดความคิดเชิงระบบ (System Thinking)  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีเกี่ยวกับความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้จากเอกสารและงานวิจัย     
ที่เกี่ยวข้อง แล้วท าการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) จาก สกล บุญสิน (2555 : 44–49) แนวคิดของ Senge 
(1990 : 1 ; Marquardt 1996 : 1) ; Garvin 2000 : 1, อ้างถึงใน นุชรินทร์ เสมอโภค 2557 : 8) แล้วสรุป      
เป็นกรอบแนวความคิดในการวิจัยความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดังปรากฏในภาพ 1 ต่อไปนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารและครูเป็นผู้ให้ข้อมูล และผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เป็นโรงเรียนจ านวน 31 โรงเรียน โดยมี
ผู้บริหารและครูเป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 234 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบทวิลักษณะ ตามสภาพที่ปฏิบัติจริง
ในโรงเรียน(ปฏิบัติ/ไม่ปฏิบัติ) และแบบสัมภาษณ์ที่เป็นค าถามปลายเปิด ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเอง      
โดยตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้วยความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตามเทคนิค IOC เป็นรายข้อ  
อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ทั้งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล.โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป .สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ      
การทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ (x2 –test) และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนการวิจัย ด าเนินการตามขั้นตอนตามล าดับ คือ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การก าหนดชื่อเรื่อง ปัญหาการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย การก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย การสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลการวิจัยและจัดท ารายงานการวิจัย 
บทความวิจัยและเผยแพร่ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการจัดความคิดเชิงระบบ มีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติสูงที่สุด ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมมีการปฏิบัติ
มากกว่าไม่ปฏิบัติ ต่ าที่สุด  

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 

   ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
1. ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery)  
2. แบบแผนทางความคิด (Mental Model)  
3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
4. การเรียนรู้ของทีมงาน (Team Learning)  
5. การจัดความคิดเชิงระบบ (System Thinking 

1. ประสบการณ์การท างาน 
   1.1  น้อยกว่า 10 ป ี
   1.2  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
2. ขนาดสถานศึกษา  
   2.1 ขนาดใหญ่(นักเรียน 500 ขึ้นไป) 
   2.2 ขนาดกลาง(นักเรียน 201 - 499 คน) 
   2.3 ขนาดเล็ก(นักเรียน 1 - 200 คน) 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 จ านวน 103 โรงเรียน โดยมีผู้บริหารและครูเป็นผู้ให้ข้อมูล และผู้ทรงคุณวุฒิในการสัมภาษณ์ 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้จากการสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอน เป็นโรงเรียนจ านวน 31 โรงเรียน โดยมี
ผู้บริหารและครูเป็นผู้ให้ข้อมูล จ านวน 234 คน และผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 10 คน  
 เครื่องมือที่ใช้ ได้แก่ แบบสอบถามที่มีลักษณะเป็นแบบเลือกตอบทวิลักษณะ ตามสภาพที่ปฏิบัติจริง
ในโรงเรียน(ปฏิบัติ/ไม่ปฏิบัติ) และแบบสัมภาษณ์ที่เป็นค าถามปลายเปิด ที่ผู้วิจัยสร้างและพัฒนาขึ้นเอง      
โดยตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือด้วยความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ตามเทคนิค IOC เป็นรายข้อ  
อยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 ทั้งแบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล.โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป .สถิติที่ใช้ ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ      
การทดสอบด้วยค่าไคสแควร์ (x2 –test) และการวิเคราะห์เนื้อหา  
 ขั้นตอนการวิจัย ด าเนินการตามขั้นตอนตามล าดับ คือ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
การก าหนดชื่อเรื่อง ปัญหาการวิจัย วัตถุประสงค์ของการวิจัย การก าหนดกรอบความคิดในการวิจัย การสร้าง
และพัฒนาเครื่องมือ การเก็บรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลการวิจัยและจัดท ารายงานการวิจัย 
บทความวิจัยและเผยแพร่ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านมีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติ เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการจัดความคิดเชิงระบบ มีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติสูงที่สุด ส่วนด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมมีการปฏิบัติ
มากกว่าไม่ปฏิบัติ ต่ าที่สุด  

ตัวแปรตาม ตัวแปรอิสระ 

   ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1  
1. ความรอบรู้ของบุคลากร (Personal Mastery)  
2. แบบแผนทางความคิด (Mental Model)  
3. การมีวิสัยทัศน์ร่วม (Shared Vision)  
4. การเรียนรู้ของทีมงาน (Team Learning)  
5. การจัดความคิดเชิงระบบ (System Thinking 

1. ประสบการณ์การท างาน 
   1.1  น้อยกว่า 10 ป ี
   1.2  ตั้งแต่ 10 ปีขึ้นไป 
2. ขนาดสถานศึกษา  
   2.1 ขนาดใหญ่(นักเรียน 500 ขึ้นไป) 
   2.2 ขนาดกลาง(นักเรียน 201 - 499 คน) 
   2.3 ขนาดเล็ก(นักเรียน 1 - 200 คน) 
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 2.  ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (2.1) จ าแนกตามประสบการณ์การท างาน พบว่า มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันในเรื่อง การคิดพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรองสถานการณ์ต่าง ๆ อย่างรอบคอบก่อนการตัดสินใจด าเนินการ  
และในเรื่องที่มีความยืดหยุ่นทางความคิด  ไม่ยึดติดหลักการมากเกินไป พร้อมที่จะเรียนรู้วิธีการท างานรูปแบบใหม่
อยู่เสมอในด้านแบบแผนทางความคิด และเรื่องการสร้างบรรยากาศ เพื่อกระตุ้นให้แต่ละบุคคลมีวิสัยทัศน์     
เชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 นอกจากนั้นไม่แตกต่างกันทุกเรื่อง  
ในด้านอื่น ๆ (2.2) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีการปฏิบัติแตกต่างกันในเรื่องบุคลากรเรียนรู้
เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้านความรอบรู้ของบุคลากร เรื่อง    
การเปิดโอกาสให้บุคลากรในการแสดงความคิดเห็น หรือกล้าทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ และการประเมินผล ทบทวน
ปัญหาต่าง ๆ จากการปฏิบัติงาน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานคร้ังต่อไปในด้านแบบแผนทางความคิด  
เรื่องการสร้างทัศนคติส่วนบุคคลให้เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ขององค์กรให้มากที่สุด เพื่อให้เกิดพฤติกรรม  
ที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ที่ก าหนดไว้ ร่วมกันในด้านการมี
วิสัยทัศน์ร่วม เรื่อง การท างานร่วมกันเป็นทีมหรือเครือข่ายมากกว่าการติดต่อกันแบบตัวต่อตัว และการประสานงาน
เพื่อสร้างสรรค์เปลีย่นแปลงใหม่ในด้านการเรียนรู้ของทีมงาน เรื่องการคิดเป็นล าดับชั้น (Hierarchy) โดยการพิจารณา
ภาพรวมแทนสิ่งเล็ก ๆ แล้วมองย้อนกลับ และการคิดอย่างมีโครงสร้างในด้านการจัดความคิดเชิงระบบ อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  
 3.  แนวทางพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้โรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 ประกอบด้วย (1) ควรกระตุ้นให้บุคลากรมีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ 
และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ (2) ควรให้บุคลากรรับรู้เป้าหมายในความส าเร็จร่วมกันทุกฝ่าย 
พัฒนาองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมพลังในการท างานในจุดมุ่งหมายเดียวกัน  (3) การสร้าง
ความตระหนักให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ กระตือรือร้น มีการแลกเปลี่ยนความรู้ รับฟังความคิดเห็น  
ซึ่งกันและกัน (4) ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีแบบแผนทางความคิดของตนเอง เพื่อใช้ในการแก้ปัญหาในสิ่งที่เกิดขึ้น 
เผชิญกับปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา (5) บุคลากรต้องมีสติในการท างาน ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรคต่าง ๆ 
ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความสามัคคี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการท างานเป็นทีม แก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ 
 
อภิปรายผล 
 1.  จากผลการวิจัยที่พบว่า ความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 โดยรวมและรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติ 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการจัดความคิดเชิงระบบ มีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติ สูงที่สุด ส่วนด้าน
การมีวิสัยทัศน์ร่วมมีการปฏิบัติมากกว่าไม่ปฏิบัติ ต่ าที่สุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากในปัจจุบันความรู้ในวิทยาการต่าง ๆ 
มีการเผยแพร่ผ่านสื่อในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในรูปแบบอิเล็กทรอนิคออนไลน์อย่างกว้างขวาง      
ทุกคนสามารถเข้าถึงความรู้ด้านต่าง ๆ ได้โดยสะดวกหากต้องการ ส่งผลให้บุคลากรส่วนใหญ่ต้องเรียนรู้เพื่อปรับตัว
เข้าสู่สภาพสังคมแห่งการเรียนรู้ ส่งผลให้โรงเรียนมีสภาพความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ไปโดยปริยายไปแล้ว
เป็นส่วนใหญ่จากแรงผลักดันของสังคมภายนอก โรงเรียนโดยรวมจึงมีการปฏิบัติลักษณะที่เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้
ดังกล่าว โดยมีการจัดระบบการคิดให้เป็นไปในทิศทางเดียวกันได้ไม่ยากนัก ด้วยทุนความรู้เดิมที่บุคลากรแต่ละคน
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ได้มีประสบการณ์มาก่อน มาร่วมกันจัดระบบ มีเพียงด้านวิสัยทัศน์ร่วม อาจจะประสบผลส าเร็จน้อยกว่าด้านอื่น
อันอาจจะเนื่องมาจากความแตกต่างหลากหลายทางความคิดของแต่ละบุคคล  
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (2.1) จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน พบว่า มีการปฏิบัติแตกต่างกันในเร่ือง การคิดพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรองสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
รอบคอบก่อนการตัดสินใจด าเนินการ  และในเรื่องที่มีความยืดหยุ่นทางความคิด ไม่ยึดติดหลักการมากเกินไป 
พร้อมที่จะเรียนรู้วิธีการท างานรูปแบบใหม่อยู่เสมอในด้านแบบแผนทางความคิด และเร่ืองการสร้างบรรยากาศ 
เพื่อกระตุ้นให้แต่ละบุคคลมีวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานจะพบปัญหาเดิม ๆ หลายคร้ังท าให้เกิดการพัฒนาแบบแผนทางความคิดเกิดการเรียนรู้   
ที่จะน ามาใช้ในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในระยะต่อมารวมทั้งสามารถปรับเปลี่ยนความคิด  
ให้ยืดหยุ่นมากขึ้นจากประสบการณ์ที่เรียนรู้จากในอดีตที่ผ่านมาได้ดีขึ้นด้วย ส่วนในเรื่องการสร้างบรรยากาศ
เพื่อกระตุ้นวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันตามประสบการณ์ท างานนั้นอาจเนื่องมาจาก
การมีวิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลให้สามารถมองการณ์ไกลได้อย่างชัดเจนขึ้น อาจเกิดจากบุคคลแต่ละคนจะสะสม
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์ไว้มากน้อยต่างกันในบรรยากาศที่แตกต่างกันไป การสร้างบรรยากาศเดียวกัน 
จึงกระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นมาแตกต่างกันดังกล่าว (2.2) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันในเร่ืองบุคลากรเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้าน
ความรอบรู้ของบุคลากร เร่ือง การเปิดโอกาสให้บุคลากรในการแสดงความคิดเห็น หรือกล้าทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ 
และการประเมินผล ทบทวนปัญหาต่าง ๆ จากการปฏิบัติงาน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานครั้งต่อไป
ในด้านแบบแผนทางความคิด  เรื่องการสร้างทัศนคติส่วนบุคคลให้เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ขององค์กรให้
มากที่สุด เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ที่
ก าหนดไว้ ร่วมกันในด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม เรื่อง การท างานร่วมกันเป็นทีมหรือเครือข่ายมากกว่าการติดต่อกัน
แบบตัวต่อตัว และการประสานงานเพื่อสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงใหม่ในด้านการเรียนรู้ของทีมงาน เรื่อง การคิด
เป็นล าดับชั้น (Hierarchy) โดยการพิจารณาภาพรวมแทนส่ิงเล็ก ๆ แล้วมองย้อนกลับ และการคิดอย่างมีโครงสร้าง
ในด้านการจัดความคิดเชิงระบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน
จะมีความพร้อมในการบริหารจัดการด้วยทรัพยากรการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านงบประมาณเพื่อด าเนินการ
ในกิจกรรมต่าง ๆ แตกต่างกันในระดับโรงเรียน เช่น การเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ กิจกรรมการสร้างวิสัยทัศน์ 
การท างานเป็นทีม เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีความแตกต่างในระดับบุคคลที่ปฏิบัติงานจ านวนมากน้อยต่างกัน     
มีคุณลักษณะและคุณสมบัติส่วนตัวหลากหลาย ทั้งด้านความรอบรู้ แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศน์ การจัด
ความคิดเชิงระบบ มาร่วมปฏิบัติเป็นทีมขนาดต่าง ๆ กันจึงเกิดการเรียนรู้การท างานที่แตกต่างกันไปด้วย สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอมร สายใจ (2556 : 12) ศึกษาวิจัยเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง
สระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านแบบแผนความคิดอ่าน   
และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ธนกร นพสุวรรณ (2558 : บทคัดย่อ) 
ศึกษาวิจัยเรื่องความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ท างานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ในภาพรวม   
มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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ได้มีประสบการณ์มาก่อน มาร่วมกันจัดระบบ มีเพียงด้านวิสัยทัศน์ร่วม อาจจะประสบผลส าเร็จน้อยกว่าด้านอื่น
อันอาจจะเนื่องมาจากความแตกต่างหลากหลายทางความคิดของแต่ละบุคคล  
 2. จากผลการวิจัยที่พบว่า ผลการเปรียบเทียบความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 (2.1) จ าแนกตามประสบการณ์
การท างาน พบว่า มีการปฏิบัติแตกต่างกันในเร่ือง การคิดพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรองสถานการณ์ต่าง ๆ อย่าง
รอบคอบก่อนการตัดสินใจด าเนินการ  และในเรื่องที่มีความยืดหยุ่นทางความคิด ไม่ยึดติดหลักการมากเกินไป 
พร้อมที่จะเรียนรู้วิธีการท างานรูปแบบใหม่อยู่เสมอในด้านแบบแผนทางความคิด และเร่ืองการสร้างบรรยากาศ 
เพื่อกระตุ้นให้แต่ละบุคคลมีวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ในด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากผู้ที่มี
ประสบการณ์การท างานจะพบปัญหาเดิม ๆ หลายคร้ังท าให้เกิดการพัฒนาแบบแผนทางความคิดเกิดการเรียนรู้   
ที่จะน ามาใช้ในการตัดสินใจต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในระยะต่อมารวมทั้งสามารถปรับเปล่ียนความคิด  
ให้ยืดหยุ่นมากขึ้นจากประสบการณ์ที่เรียนรู้จากในอดีตที่ผ่านมาได้ดีขึ้นด้วย ส่วนในเรื่องการสร้างบรรยากาศ
เพื่อกระตุ้นวิสัยทัศน์เชิงสร้างสรรค์ของแต่ละบุคคลที่แตกต่างกันตามประสบการณ์ท างานนั้นอาจเนื่องมาจาก
การมีวิสัยทัศน์ของแต่ละบุคคลให้สามารถมองการณ์ไกลได้อย่างชัดเจนขึ้น อาจเกิดจากบุคคลแต่ละคนจะสะสม
ประสบการณ์ที่ก่อให้เกิดวิสัยทัศน์ไว้มากน้อยต่างกันในบรรยากาศที่แตกต่างกันไป การสร้างบรรยากาศเดียวกัน 
จึงกระตุ้นให้เกิดวิสัยทัศน์ให้เกิดขึ้นมาแตกต่างกันดังกล่าว (2.2) จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน พบว่า มีการปฏิบัติ
แตกต่างกันในเร่ืองบุคลากรเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ให้เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในด้าน
ความรอบรู้ของบุคลากร เร่ือง การเปิดโอกาสให้บุคลากรในการแสดงความคิดเห็น หรือกล้าทดลองท าสิ่งใหม่ ๆ 
และการประเมินผล ทบทวนปัญหาต่าง ๆ จากการปฏิบัติงาน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขการปฏิบัติงานครั้งต่อไป
ในด้านแบบแผนทางความคิด  เรื่องการสร้างทัศนคติส่วนบุคคลให้เกิดความผูกพันต่อวิสัยทัศน์ขององค์กรให้
มากที่สุด เพื่อให้เกิดพฤติกรรมที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานตามวิสัยทัศน์ ที่
ก าหนดไว้ ร่วมกันในด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วม เรื่อง การท างานร่วมกันเป็นทีมหรือเครือข่ายมากกว่าการติดต่อกัน
แบบตัวต่อตัว และการประสานงานเพื่อสร้างสรรค์เปลี่ยนแปลงใหม่ในด้านการเรียนรู้ของทีมงาน เรื่อง การคิด
เป็นล าดับชั้น (Hierarchy) โดยการพิจารณาภาพรวมแทนสิ่งเล็ก ๆ แล้วมองย้อนกลับ และการคิดอย่างมีโครงสร้าง
ในด้านการจัดความคิดเชิงระบบ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากโรงเรียนที่มีขนาดต่างกัน
จะมีความพร้อมในการบริหารจัดการด้วยทรัพยากรการบริหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งด้านงบประมาณเพื่อด าเนินการ
ในกิจกรรมต่าง ๆ แตกต่างกันในระดับโรงเรียน เช่น การเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่ ๆ กิจกรรมการสร้างวิสัยทัศน์ 
การท างานเป็นทีม เป็นต้น นอกจากนี้ยังมีความแตกต่างในระดับบุคคลท่ีปฏิบัติงานจ านวนมากน้อยต่างกัน     
มีคุณลักษณะและคุณสมบัติส่วนตัวหลากหลาย ทั้งด้านความรอบรู้ แบบแผนทางความคิด วิสัยทัศน์ การจัด
ความคิดเชิงระบบ มาร่วมปฏิบัติเป็นทีมขนาดต่าง ๆ กันจึงเกิดการเรียนรู้การท างานที่แตกต่างกันไปด้วย สอดคล้อง
กับงานวิจัยของอมร สายใจ (2556 : 12) ศึกษาวิจัยเรื่ององค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนในเขตอ าเภอเมือง
สระแก้ว สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสระแก้ว เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า จ าแนกตามขนาด
ของโรงเรียน โดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ยกเว้นด้านแบบแผนความคิดอ่าน   
และด้านการมีวิสัยทัศน์ร่วมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ธนกร นพสุวรรณ (2558 : บทคัดย่อ) 
ศึกษาวิจัยเรื่องความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสงขลา เขต 2 ผลการวิจัย พบว่า ครูที่ท างานในสถานศึกษาที่มีขนาดต่างกัน ในภาพรวม   
มีความคิดเห็นต่อความเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
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เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า ด้านความรอบรู้แห่งตน ด้านแบบจ าลองความคิด และด้านการคิดอย่างเป็นระบบ 
ครูมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติระดับ .05 
 3. แนวทางการพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประกอบด้วย  (3.1) ควรกระตุ้นให้บุคลากร    
มีความกระตือรือร้นที่จะเรียนรู้ และใฝ่หาที่จะเรียนรู้สิ่งใหม่ๆ อย่างสม่ าเสมอ (3.2) ควรให้บุคลากรรับรู้เป้าหมาย
ในความส าเร็จร่วมกันทุกฝ่าย พัฒนาองค์ความรู้ที่จะน าไปสู่เป้าหมายความส าเร็จร่วมพลังในการท างานในจุดมุ่งหมาย
เดียวกัน (3.3) การสร้างความตระหนักให้บุคลากรทุกคนมีความรับผิดชอบ กระตือรือร้น มีการแลกเปลี่ยนความรู้ 
รับฟังความคิดเห็นซึ่งกัน และกัน (3.4) ควรส่งเสริมให้บุคลากรมีแบบแผนทางความคิดของตนเอง เพื่อใช้ใน 
การแก้ปัญหาในสิ่งที่เกิดขึ้นเผชิญกับปัญหาและหาแนวทางแก้ไขปัญหา (3.5) บุคลากรต้องมีสติในการท างาน ไม่ย่อท้อ
ต่ออุปสรรคต่าง ๆ ช่วยเหลือเกื้อกูลกัน สร้างความสามัคคี มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน มีการท างานเป็นทีม แก้ปัญหา
อย่างสร้างสรรค์ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
  1.1  ครูและผู้บริหารควรร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน เพื่อให้โรง เรียน
สามารถด าเนินงานในฐานะองค์กรแห่งการเรียนรู้ได้อย่างสมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
  1.2  ครูควรพัฒนาแบบแผนทางความคิดของตนเองโดยการคิดพิจารณา ทบทวน ไตร่ตรอง 
สถานการณ์ต่าง ๆ จากอดีต และปัจจุบัน และพร้อมที่จะเรียนรู้วิธีการท างานรูปแบบใหม่อยู่เสมอ 
  1.3  โรงเรียนควรจัดกิจกรรมหลากหลายในการสร้างบรรยากาศเพื่อกระตุ้นให้บุคลากรเกิด
วิสัยทัศน์ร่วมอย่างสร้างสรรค์มีการจัดระบบปฏิบัติงานเพื่อให้เป็นไปในแนวทางเดียวกัน 
  1.4  โรงเรียนควรบริหารจัดการและสนับสนุนงบประมาณอย่างเพียงพอในการจัดกิจกรรม
หลากหลาย รวมทั้งการศึกษา อบรม และดูงาน เพื่อเสริมสร้างความรอบรู้เพื่อพัฒนาแบบแผนทางความคิด 
วิสัยทัศน์ร่วม การเรียนรู้การท างานเป็นทีม และการจัดระบบความคิดของบุคลากร โดยใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย 
  1.5 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง  
ควรให้ความสนใจ ก าหนดนโยบายและแนวทางการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างแท้จริง  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรศึกษาวิจัยความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนประถมศึกษาในบริบทอื่น ๆ
  2.2 ควรวิจัยเพื่อพัฒนาความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียน โดยเน้นการพัฒนาคุณภาพครู
และบุคลากรซึ่งเป็นกลไกการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ 
  2.3 ควรศึกษาวิจัยปัจจัยที่ส่งผลต่อความเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ของโรงเรียนระดับต่าง ๆ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จได้อย่างสมบูรณ์โดยได้รับความกรุณาจากรองศาสตราจารย์ ดร.สัมมา รธนิธย์ 
อาจารย์ที่ปรึกษา รองศาสตราจารย์ ดร.ประกอบ คุณารักษ์ และ ดร.ชาญวิทย์ ยิกุสังข์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์
รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญและผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านได้ให้ความกรุณากับผู้วิจัยเป็นอย่างมากซึ่งท าให้ผู้วิจัยได้แนวทาง  
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ในการศึกษาค้นคว้าวิทยานิพนธ์ครั้งนี้ได้ถูกต้องและสมบูรณ์ยิ่งขึ้น ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณท่านอาจารย์ทุกท่าน
เป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้  
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ผลการฝึกประสบการณ์และความต้องการของสถานประกอบการในการรับนักศึกษาจาก
สถาบันการอาชีวศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงาน 

The Effects of Experiential Practice and Needs of the Private 
Partnerships Places on Training Permission of Students  

in Vocational Education Colleges 
 

ล าดวน  ฟ้องเสียง1 
นิราศ  จันทรจิตร2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) ศึกษาผลการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนักศึกษา
สถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 และ 2) ศึกษาความต้องการของสถานประกอบการในการรับ
นักศึกษาของสถาบันการอาชีวศึกษาเข้าฝึกประสบการณ์ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ กลุ่มตัวอย่าง 
ได้แก่ บุคลากรต าแหน่งผู้จัดการ หรือเจ้าของ หรือผู้แทนสถานประกอบการเอกชน ที่มีข้อตกลงร่วมกัน      
ด้านการจัดนักศึกษาฝึกประสบการณ์กับสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 จ านวน 89 คน 
จากสถานประกอบการ 89 แห่ง ในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น กาฬสินธุ์  มหาสารคาม และร้อยเอ็ด ซึ่งได้มา   
โดยการสุ่มอย่างง่าย และกลุ่มผู้ให้ข้อมูลในการสัมภาษณ์ด้านผลการปฏิบัติงาน และความต้องการในคุณลักษณะ
และความรู้ความสามารถของนักศึกษาท่ีฝึกประสบการณ์ จ านวน 8 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แบบสอบถามผลการฝึกประสบการณ์ และความต้องการของสถานประกอบการ ครอบคลุม
บริบทด้านความรู้และสมรรถนะการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษา  4 ด้าน จ านวน 50 ข้อ 2) แบบสัมภาษณ์
สภาพการปฏิบัติงานและความต้องการของสถานประกอบการ จ านวน 1 ฉบับ สถิติที่ใช้วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและน าเสนอข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการพรรณนาวิเคราะห์  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  สถานประกอบการประเมินผลการฝึกประสบการณ์ในการปฏิบัติงานของนักศึกษา ด้าน
ความรู้ทางวิชาการ ด้านทักษะการปฏิบัติงานอาชีพ ด้านบุคลิกภาพในการปฏิบัติงานอาชีพ และด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ขณะที่ผลการประเมินรายข้ออยู่ในระดับปานกลาง
ถึงระดับมาก เมื่อจ าแนกคุณภาพผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาในสถานประกอบการตามเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 
มหาสารคาม กาฬสินธุ์ และร้อยเอ็ด ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
  2.  สถานประกอบการมีความต้องการให้นักศึกษาฝีกประสบการณ์มีความรู้ความสามารถและ
คุณลักษณะแต่ละด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ขณะที่มีความต้องการรายข้ออยู่ในระดับมากถึง
มากที่สุด อีกทั้งสถานประกอบการเมื่อจ าแนกตามเขตพื้นที่แต่ละจังหวัดยังมีความต้องการให้นักศึกษาใช้ความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะในการปฏิบัติงานที่มีคุณภาพ โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก 
 
ค าส าคัญ : การประเมินผลการฝึกประสบการณ์ในการปฏิบตัิงานของนักศึกษา ด้านความรู้ทางวิชาการ ดา้น 
               ทักษะการปฏิบตัิงานอาชพี ด้านบุคลิกภาพในการปฏบิัติงานอาชีพ และด้านคุณธรรมจริยธรรม 
               ในการปฏิบัติงาน, ความต้องการของสถานประกอบการในการรับนักศึกษาเข้าฝึกปฏบิัติงาน 

                                                        
1 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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Abstract 
 The  purposes  of  this study were; 1) to study for the results of experiential  practice 
on training permission of vocational certificate students in private partnerships for the North 
Eastern Area Zone 3, and  2) to study for the needs of experiential  practice on training 
permission of vocational certificate students of private partnerships, for the vocational 
certificate curriculum.  The sample in this study consisted of  89 managers or representatives 
of each of private partnerships which were taken the corporate commitment with vocational 
certificate colleges in the north eastern part area zone 3, and were as Khonkean, Kalasin, 
Mahasarakham, and Roi-Et provinces. They were obtained by using the simple random 
sampling technique, whereas, the 8 participatory informants in private partnerships, who gave 
the concerned information for research on interviewing were obtained using purposive 
sampling technique. The  instruments used for the study comprised of; 1) the questionnaire 
for the results of experiential practices of the students in private partnerships and needs on 
the students’ knowledge and competencies for working of private partnerships, revealed on 
working contexts, with 50 items provided in this form and 2) the interviewing forms to 
investigate for the result and needs of  knowledge and practicing skills on working in private 
partnership. The  statistics used for analyzing data were  percentage, mean,  standard  
deviation,  and presented qualitative data with narrative information.  
 The research findings were as follows :  
  1.  The result of private partnerships evaluating in practicing on work experiences 
of students, which included of the academic knowledge, occupational practicing skills, the 
personality on occupational practicing, and the morality on occupational practicing, with over 
all items and in each aspect were at a high level. Whereas, the result of evaluating for each 
item was at a medium to a high level. Including on classifying the results in each  boundary 
area of all provinces along with the settlement of private partnerships, were found that the 
qualities of experiential practicing for Khonkean, Kalasin, Mahasarakham, and Roi-Et province 
areas, both for overall and in each aspect were at a high level.   
  2.  The private partnerships showed needs in knowledge, competencies and 
characteristics for practicing with overall and in each aspect at a high level, whereas they 
showed needs in each item at a high to highest level. Furthermore, the private partnerships 
classified in each province area, needed the students revealed the knowledge and 
competencies in working effectively, in overall and each aspect at a high level.     
 
Keywords : The assessment of experiential  practice on training permission of Vocational 
                   Certificate Students on the aspects of academic knowledge, occupational  
                   practicing skills, the personality on occupational practicing, and the morality on 
                   occupational practicing, Needs of experiential  practice on training permission  
                   for Vocational Certificate Students of Private Partnerships 
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บทน า 
 ปัจจุบันประเทศไทยก าลังก้าวเข้าสู่ระดับนานาชาติ และต้องแข่งขันในเวทีโลกมากขึ้น ความต้องการ
ในการพัฒนาคนให้มีศักยภาพ จึงเป็นปัญหาหลักที่สังคมก าลังเผชิญอยู่ขณะนี้ ที่ต้องการพัฒนาคนให้สามารถ
สนับสนุนความเจริญก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและสังคมที่มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะความรู้ความสามารถทางวิชาชีพ
ควบคู่การใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัย ของทรัพยากรแรงงานทั้งในระดับพื้นฐาน ระดับกลางและระดับสูงที่เก่ียวข้อง
ด้านวิศวกรรมและเทคโนโลยีหรือระบบเศรษฐกิจเท่านั้น สิ่งที่ปรากฏอยู่ในทรัพยากรมนุษย์ที่ส าคัญและเป็นตัวบ่งชี้
ศักยภาพการผลิต ประกอบด้วย ความรู้ความสามารถ ทักษะ ประสบการณ์ สุขภาพอนามัยและเงื่อนไขอื่น 
เนื่องจากการศึกษาทุกวันนี้เป็นการแข่งขันกันโดยเน้นการใช้เทคโนโลยีที่ทันสมัยและก้าวหน้าอย่างรวดเร็ว   
การมีแรงงานที่มีประสิทธิภาพจึงเป็นส่วนส าคัญที่จะท าให้การท างานประสบผลส าเร็จ เพราะฉะนั้นสิ่งที่ควรจะ
พิจารณาเป็นอันดับแรกก็คือ จะต้องผลิตแรงงานให้สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการให้มากที่สุด 
เป็นแรงงานที่มีความรู้และทักษะในวิชาชีพ มีคุณลักษณะส่วนตัวที่ดี และยังเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรมที่เหมาะสม 
และเป็นผู้ประสบความส าเร็จในการท างานและด ารงชีวิตอยู่ในสังคมยุคใหม่ได้ (เทียนฉาย กีรตินันท์ 2537 : 35) 
ส่วนกระบวนการจัดการศึกษายังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร ในการบริหารการศึกษา ที่ยังไม่สามารถจัดกิจกรรม
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและความต้องการของสังคมเต็มที่ กิจกรรมการเรียนการสอนที่มุ่งเน้นเนื้อหา มากกว่า
กระบวนการหรือหลักการทางวิทยาศาสตร์ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติในชีวิตจริง รวมทั้งผู้บริหารสถานศึกษาส่วนใหญ่
ยังให้ความสนใจงานวิชาการน้อยเกินไป  กระบวนการติดตามการใช้หลักสูตรไม่เป็นระบบ ส าหรับผลผลิตของ
การจัดการศึกษาพบว่า นักเรียนส่วนใหญ่ยังมีความรู้และทักษะไม่เพียงพอและไม่อาจตัดสินใจแก้ปัญหาได้  
อย่างมีเหตุผลที่เพียงพอ ผู้ปกครองส่วนใหญ่ยังขาดความรู้ในการอบรมเลี้ยงดูและพัฒนาเด็ก ซึ่งก่อให้เกิดปัญหา
ทางการศึกษาด้านต่างๆ ตามมา สถาบันการอาชีวศึกษาจึงต้องหาแนวทางหรือหาวิธีการน าเทคโนโลยี ตลอดจน
ความรู้ ความสามารถมาจัดการศึกษา เพื่อจะได้ผู้จบการศึกษาทีม่ีคุณภาพและสามารถปฏิบัติงานอยา่งมีประสิทธิภาพ 
และผู้ส าเร็จการศึกษาจะต้องมีความรู้ความสามารถ มองเหตุการณ์ปัญหาได้อย่างกว้างไกล สามารถวิเคราะห์
เหตุการณ์หรือแก้ปัญหาได้สร้างสรรค์น่าสนใจ รวมทั้งมีความสามารถในด้านมนุษย์สัมพันธ์ ปรับตัวเองให้เข้ากับ
สังคมได้เหมาะสม และมีคุณลักษณะตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ เพื่อให้ผู้ส าเร็จการศึกษา   
มีงานท า จากสภาวะที่เกิดขึ้นผู้ส าเร็จการศึกษาหลายระดับ ยังประสบปัญหาที่ไม่สามารถหางานท าได้หรือท า
ได้แต่ไม่มั่นคง ส่งผลให้เกิดปัญหาการว่างงานตามมา (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2554 :  14)  
 การด าเนินการจัดอาชีวศึกษาที่ผ่านมามีจุดแข็งและโอกาสที่ เอื้อต่อการพัฒนาที่สามารถผลิต
ก าลังคนด้านวิชาชีพได้อย่างหลากหลายในสาขาอาชีพต่างๆ มีสถานศึกษาจ านวนมากกระจายอยู่ทุกภูมิภาค    
มีหลักสูตรที่มีความหลากหลายและมีอยู่จ านวนมาก ได้รับการสนับสนุนจากองค์กรวิชาชีพและผู้ประกอบการ
ในด้านความรู้ ทรัพยากรและร่วมกันก าหนดหลักสูตรให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน แต่ยังมี
จุดอ่อนที่เป็นปัญหาต่อการพัฒนา เช่น การบริหารจัดการยังไม่มีประสิทธิภาพ ขาดการเชื่อมโยงในการวางแผน 
การผลิตก าลังคนที่มีคุณภาพพอ ท าให้การผลิตยังไม่สอดคล้องกับความต้องการของสถานประกอบการ      
ด้านผู้เรียนยังมีพฤติกรรมเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนาการศึกษาและมีจ านวนลดลง อีกทั้งด้านการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ก็ไม่สามารถปรับเปลี่ยนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยี ด้านคุณภาพของนักศึกษายังขาดความรู้
และทักษะพื้นฐานในด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี การคิด การสื่อสาร การวิจัย ทักษะด้านธุรกิจและคุณภาพ
การเป็นผู้ประกอบการที่ดี การท างานเป็นทีม ทักษะเฉพาะด้าน การจัดการอาชีวศึกษาของไทยมุ่งเน้นการเพิ่ม
ปริมาณผู้เรียน ในขณะที่ตลาดแรงงานได้รับการศึกษาระดับสูงลดลง เนื่องจากปัญหาด้านคุณภาพแรงงาน    
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เมื่อผู้ส าเร็จการศึกษาด้านอาชีวศึกษายังมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ การสนับสนุนและการพัฒนาระบบการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพยังอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ า การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ทางด้านอาชีวศึกษายังมีข้อจ ากัด ระบบรับรองการท างานมาตรฐาน
ของชาติเกี่ยวกับอาชีพและวิชาชีพไม่ชัดเจน และมีข้อจ ากัดของสถาบันอาชีวศึกษาที่ผลิตแรงงานในทุกสาขา
ค่อนข้างต่ ากว่าประเทศอ่ืน ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ อย่างมีคุณภาพ เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดความสูญเปล่าและซ้ าซ้อนในการพัฒนาก าลังแรงงาน  ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ได้รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐาน
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คิดเป็นร้อยละ 57.42 มีผู้ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 2.26 และได้ให้ข้อเสนอแนะจุดที่ควรพัฒนา คือ ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่าย เพื่อช่วย
ให้ผู้จบการศึกษาในแต่ละระดับมีช่องทางเข้าสู่ตลาดแรงงานในสัดส่วนที่เพิ่มมากขึ้น แม้ในภาพรวมคุณภาพ
การศึกษาเรื่องการมีความตระหนักและมีความพยายามในการริเริ่มเรียนรู้ วางแผนการพัฒนาตนเองจะมีมาตรฐาน
ระดับดี แต่ผู้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเข้าสู่ตลาดแรงงานภายในหนึ่งปีมีร้อยละต่ ามาก และมีระดับความพึงพอใจ
ของนายจ้างและผู้ประกอบการค่อนข้างต่ า ซึ่งตรงกับรายงานการประเมินตนเองของสถาบันการอาชีวศึกษา
บางแห่ง พบว่า มีผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาเฉลี่ยรวมร้อยละ 
72.17 ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี มีเพียงร้อยละ 47.12 เท่านั้น ซึ่งอยู่ใน
ระดับควรปรับปรุงเพิ่มข้ึน (วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น  2551 : 47) 
 ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้ปรับปรุงแนวทางการจัดท าหลักสูตรใหม่ ด้วยการจัดการศึกษา
ให้เหมาะตามศักยภาพของแต่ละพื้นที่และสอดคล้องกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและ
เทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาในทุกระดับ จึงได้จัดท ากรอบมาตรฐานให้สถานศึกษาน าไปใช้
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดท าโครงสร้างรายวิชาการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลโดยยึดกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะเป็นหลัก เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถปฏิบัติงานในอาชีพต่างๆ ให้มีคุณภาพตามที่มาตรฐาน
ก าหนด แต่ประสิทธิภาพการผลิตแรงงานไทยยังต่ า ก าลังคนระดับกลางและระดับสูงยังขาดแคลนทั้งปริมาณ
และคุณภาพ มีการลงทุนในด้านการวิจัยและพัฒนาค่อนข้างน้อย เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
และยังต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน จึงมีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพของคนในแผนการพัฒนาแห่งชาติ
ฉบับที่ 10 โดยเฉพาะการมุ่งพัฒนาก าลังแรงงานระดับกลางให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 60 ของก าลังแรงงาน
ทั้งหมด (ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2554 : 82) ประกอบกับสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภาระหน้าท่ีการงานในการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน ตามแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการให้มีมาตรฐานอาชีพ เพื่อมุ่งพัฒนาเป้าหมายผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ  มีคุณสมบัติที่สามารถจะเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติม เน้นการเรียนรู้และการฝึกทักษะ
ที่สอดคล้องและสนองความต้องการของตลาดแรงงาน แต่ยังขาดข้อมูลสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ประกอบการ
วางแผนก ากับติดตามนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานในองค์กรด้านการค้าและการตลาดของเอกชน เห็นว่าการพัฒนาแรงงาน  
เข้าสู่ตลาดการผลิตและจ าหน่ายสินค้า มีความส าคัญที่ควรได้รับการตรวจสอบความพร้อมและศักยภาพของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งบทบาทของสถานศึกษาที่ผลิตก าลังคน และสถานประกอบการภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
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เมื่อผู้ส าเร็จการศึกษาด้านอาชีวศึกษายังมีความรู้ ทักษะและคุณลักษณะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานไม่สอดคล้องกับ
ความต้องการของสถานประกอบการ การสนับสนุนและการพัฒนาระบบการอาชีวศึกษาให้มีคุณภาพยังอยู่ใน
ระดับค่อนข้างต่ า การสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์ทางด้านอาชีวศึกษายังมีข้อจ ากัด ระบบรับรองการท างานมาตรฐาน
ของชาติเกี่ยวกับอาชีพและวิชาชีพไม่ชัดเจน และมีข้อจ ากัดของสถาบันอาชีวศึกษาที่ผลิตแรงงานในทุกสาขา
ค่อนข้างต่ ากว่าประเทศอ่ืน ยังไม่สามารถปฏิบัติงานได้ อย่างมีคุณภาพ เนื่องจากเทคโนโลยีมีการเปลี่ยนแปลง
อย่างรวดเร็ว ท าให้เกิดความสูญเปล่าและซ้ าซ้อนในการพัฒนาก าลังแรงงาน  ส านักงานรับรองมาตรฐานและ
ประเมินคุณภาพการศึกษา (องค์กรมหาชน) ได้รายงานผลการประเมินคุณภาพภายนอกเพื่อรับรองมาตรฐาน
การศึกษาด้านอาชีวศึกษา พบว่าผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีผู้ส าเร็จ
การศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน คิดเป็นร้อยละ 57.42 มีผู้ได้งานท าและประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
คิดเป็นร้อยละ 2.26 และได้ให้ข้อเสนอแนะจุดที่ควรพัฒนา คือ ส่งเสริมสนับสนุนและสร้างเครือข่าย เพื่อช่วย
ให้ผู้จบการศึกษาในแต่ละระดับมีช่องทางเข้าสู่ตลาดแรงงานในสัดส่วนที่เพิ่มมากขึ้น แม้ในภาพรวมคุณภาพ
การศึกษาเรื่องการมีความตระหนักและมีความพยายามในการริเริ่มเรียนรู้ วางแผนการพัฒนาตนเองจะมีมาตรฐาน
ระดับดี แต่ผู้มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและเข้าสู่ตลาดแรงงานภายในหนึ่งปีมีร้อยละต่ ามาก และมีระดับความพึงพอใจ
ของนายจ้างและผู้ประกอบการค่อนข้างต่ า ซึ่งตรงกับรายงานการประเมินตนเองของสถาบันการอาชีวศึกษา
บางแห่ง พบว่า มีผู้ส าเร็จการศึกษาที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามเกณฑ์การส าเร็จการศึกษาเฉลี่ยรวมร้อยละ 
72.17 ผู้ส าเร็จการศึกษาได้งานท าประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี มีเพียงร้อยละ 47.12 เท่านั้น ซึ่งอยู่ใน
ระดับควรปรับปรุงเพิ่มข้ึน (วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น  2551 : 47) 
 ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษาได้ปรับปรุงแนวทางการจัดท าหลักสูตรใหม่ ด้วยการจัดการศึกษา
ให้เหมาะตามศักยภาพของแต่ละพื้นที่และสอดคล้องกับปัจจัยด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อมและ
เทคโนโลยี การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาในทุกระดับ จึงได้จัดท ากรอบมาตรฐานให้สถานศึกษาน าไปใช้
ในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา โดยจัดท าโครงสร้างรายวิชาการจัดการเรียนรู้และการประเมินผลโดยยึดกรอบ
มาตรฐานสมรรถนะเป็นหลัก เพื่อให้ผู้เรียนมีความสามารถปฏิบัติงานในอาชีพต่างๆ ให้มีคุณภาพตามที่มาตรฐาน
ก าหนด แต่ประสิทธิภาพการผลิตแรงงานไทยยังต่ า ก าลังคนระดับกลางและระดับสูงยังขาดแคลนทั้งปริมาณ
และคุณภาพ มีการลงทุนในด้านการวิจัยและพัฒนาค่อนข้างน้อย เมื่อเทียบกับผลิตภัณฑ์มวลรวมในประเทศ 
และยังต้องเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน จึงมีเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพของคนในแผนการพัฒนาแห่งชาติ
ฉบับที่ 10 โดยเฉพาะการมุ่งพัฒนาก าลังแรงงานระดับกลางให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้นเป็นร้อยละ 60 ของก าลังแรงงาน
ทั้งหมด (ส านักงานพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 2554 : 82) ประกอบกับสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา มีภาระหน้าที่การงานในการผลิตก าลังคนเข้าสู่ตลาดแรงงาน ตามแนวทางการพัฒนา 
การบริหารจัดการให้มีมาตรฐานอาชีพ เพื่อมุ่งพัฒนาเป้าหมายผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีสมรรถนะตรงตามความต้องการ
ของสถานประกอบการ  มีคุณสมบัติที่สามารถจะเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพเพิ่มเติม เน้นการเรียนรู้และการฝึกทักษะ
ที่สอดคล้องและสนองความต้องการของตลาดแรงงาน แต่ยังขาดข้อมูลสารสนเทศส าหรับน ามาใช้ประกอบการ
วางแผนก ากับติดตามนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา ให้สามารถปฏิบัติงานในสถานประกอบการได้อย่างเหมาะสม
และมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
 ผู้วิจัยในฐานะผู้ปฏิบัติงานในองค์กรด้านการค้าและการตลาดของเอกชน เห็นว่าการพัฒนาแรงงาน  
เข้าสู่ตลาดการผลิตและจ าหน่ายสินค้า มีความส าคัญที่ควรได้รับการตรวจสอบความพร้อมและศักยภาพของ
หน่วยงานที่เก่ียวข้อง ทั้งบทบาทของสถานศึกษาที่ผลิตก าลังคน และสถานประกอบการภาคเอกชนที่เกี่ยวข้อง 
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เพื่อรับรู้เข้าใจในบริบทปัญหาและความต้องการในปัจจัยสนับสนุนที่ให้ประโยชน์และมีคุณค่าส าหรับการบริหาร
จัดการองค์กรทั้งสองฝ่าย ให้มีประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จมากขึ้น จึงมีความสนใจและต้องการศึกษา  
ผลการฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาและความต้องการของสถานประกอบการของเอกชน ในการรับนักศึกษา
เข้าฝึกปฏิบัติงานตามกรอบเงื่อนไขของหลักสูตร เพื่อน าไปใช้เป็นข้อสนเทศในการบริหารจัดการหลักสูตรของ
สถานศึกษา และวางแผนในการร่วมมือกับองค์กรภาคเอกชนเพื่อพัฒนาการบริหารจัดการของสถาบันการอาชีวศึกษา 
ให้มีคุณภาพและประสบผลส าเร็จมากยิ่งขึ้นในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาผลการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ ของนักศึกษาสถาบันการอาชีวศึกษา
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3  
 2.  เพื่อศึกษาความต้องการของสถานประกอบการในการรับนักศึกษาจากสถาบันการอาชีวศึกษา
เข้าฝึกปฏิบัติงานตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ในการวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ บุคลากรต าแหน่งผู้จัดการ เจ้าของ หรือผู้แทนของสถาน
ประกอบการเอกชน ที่ท าหนังสือข้อตกลงร่วมกับสถาบันสถาบันการอาชีวศึกษาภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 3 
จ านวน 4 แห่งประกอบด้วย วิทยาลัยเทคนิคขอนแก่น วิทยาลัยเทคนิคกาฬสินธุ์ วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด และ
วิทยาลัยเทคนิคมหาสารคาม จากสถานประกอบการ จ านวน 359 แห่ง  
 กลุ่มตัวอย่าง ส าหรับให้ข้อมูลตอบแบบสอบถามในการวิจัย ได้แก่ บุคลากรต าแหน่งผู้จัดการ เจ้าของ 
หรือผู้แทนสถานประกอบการเอกชน ท่ีท าหนังสือข้อตกลงร่วมกับสถาบันการอาชีวศึกษาในภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ 3 จ านวน 89 คนจากสถานประกอบการในเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น จ านวน 61 แห่ง มหาสารคาม 
18 แห่ง กาฬสินธุ์ 5 แห่ง และจังหวัดร้อยเอ็ด 5 แห่ง ได้มาด้วยวิธีการสุ่มอย่างง่าย 
 กลุ่มเป้าหมาย ส าหรับให้ข้อมูลการสัมภาษณ์ ได้แก่ ผู้แทนสถานประกอบการฝึกประสบการณ์
ของนักศึกษา จ านวน 8 คน จากสถานประกอบการในพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 3 คน จังหวัดมหาสารคาม 2 คน 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 2 คน และจังหวัดร้อยเอ็ด 1 คน ได้มาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
  
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้เป็นการศึกษาคุณภาพการฝึกปฏิบัติงาน และความต้องการของสถานประกอบการ 
เพื่อรับนักศึกษาที่ก าลังศึกษาในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง จากสถาบัน
การอาชีวศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงาน และเสริมสร้างการผลิตนักศึกษาให้ตรงตามความต้องการของสถานประกอบการ 
ที่มีประสิทธิผล ซึ่งครอบคลุมตัวแปรอิสระและตัวแปรตามในการวิจัย ดังนี้ 
 ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพและประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ตามกรอบแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วมและการก ากับติดตาม
การปฏิบัติงาน 
 ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการฝึกปฏิบัติงานและความต้องการในการฝึกปฏิบัติงาน ด้านความสามารถและ
คุณลักษณะ 1) ด้านความรู้ทางวิชาการ 2) ด้านทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพ 3) ด้านบุคลิกภาพในการปฏิบัติงาน
อาชีพ และ 4) ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน  



476 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีป้ระกอบด้วย 
  1. แบบสอบถามคุณภาพผลการฝึกประสบการณ์ และความต้องการของสถานประกอบการ 
ในการรับนักศึกษาสถาบันอาชีวศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงาน ตามกรอบคุณภาพด้านความรู้ทางวิชาการ ด้านทักษะ
การปฏิบัติงานอาชีพ ด้านบุคลิกภาพการปฏิบัติงานอาชีพและด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน จ านวน 
50 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) ตั้งแต่ 0.32–0.78  และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ () เท่ากับ 0.87 
  2. แบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการหรือผู้แทนสถานประกอบการ เกี่ยวกับผลการฝึกปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา และความต้องการของสถานประกอบการ จ านวน 1 ฉบับ 
 การด าเนินการจัดเก็บข้อมูล 
  1.  ประสานงานส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จัดเก็บข้อมูลในการวิจัย ไปยังสถานประกอบการ 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม และติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่เก่ียวข้อง 
  2.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามการวิจัยไปยังสถานประกอบการที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 89 แห่ง 
และขอรับแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ โดยใช้การติดตามเพื่อขอรับแบบสอบถามคืนทางโทรศัพท์กับ
สถานประกอบการแต่ละแห่ง ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 และผู้วิจัยด าเนินการ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการหรือตัวแทนสถานประกอบการ จ านวน 8 แห่ง ระหว่างวันที่ 1 – 15  เมษายน 2559  
  3.  ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทุกฉบับ ปรากฏว่า
แบบสอบถามที่ส่งให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 89 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา จ านวน 64 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.91
ประกอบด้วย สถานประกอบการจากเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น จ านวน 46 ฉบับ จังหวัดมหาสารคาม 12 ฉบับ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 3 ฉบับ และจังหวัดร้อยเอ็ด 3 ฉบับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.  การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณภาพผลการฝึกประสบการณ์ของ
นักศึกษาในสถานประกอบการ ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา จ าแนกตาม
เขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น จ านวน 46 แห่ง จังหวัดมหาสารคาม 12 แห่ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 3 แห่ง และจังหวัด
ร้อยเอ็ด 3 แห่ง รวม 64 แห่ง 
  2.  การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการ เกี่ยวกับคุณลักษณะและความรู้
ความสามารถของนักศึกษาประกอบการรับเข้าฝึกประสบการณ์ ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์ ด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ 
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. สถานประกอบการประเมินผลการฝึกประสบการณ์การปฏิบัติงานของนักศึกษา ในด้านความรู้
ทางวิชาการ ด้านทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพ ด้านบุคลิกภาพในการปฏิบัติงานอาชีพและด้านคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ขณะที่ผลการประเมินรายข้ออยู่ในระดับปานกลางถึง
ระดับมาก เมื่อจ าแนกผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาในสถานประกอบการตามเขตพ้ืนที่จังหวัดขอนแก่น 
จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดกาฬสินธุ์ และจังหวัดร้อยเอ็ด ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนีป้ระกอบด้วย 
  1. แบบสอบถามคุณภาพผลการฝึกประสบการณ์ และความต้องการของสถานประกอบการ 
ในการรับนักศึกษาสถาบันอาชีวศึกษาเข้าฝึกปฏิบัติงาน ตามกรอบคุณภาพด้านความรู้ทางวิชาการ ด้านทักษะ
การปฏิบัติงานอาชีพ ด้านบุคลิกภาพการปฏิบัติงานอาชีพและด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน จ านวน 
50 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อ (rxy) ตั้งแต่ 0.32–0.78  และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ () เท่ากับ 0.87 
  2. แบบสัมภาษณ์ผู้ประกอบการหรือผู้แทนสถานประกอบการ เกี่ยวกับผลการฝึกปฏิบัติงาน
ของนักศึกษา และความต้องการของสถานประกอบการ จ านวน 1 ฉบับ 
 การด าเนินการจัดเก็บข้อมูล 
  1.  ประสานงานส่งหนังสือขอความอนุเคราะห์จัดเก็บข้อมูลในการวิจัย ไปยังสถานประกอบการ 
ที่เป็นกลุ่มตัวอย่างตอบแบบสอบถาม และติดต่อขอความอนุเคราะห์ในการสัมภาษณ์ตามประเด็นที่เก่ียวข้อง 
  2.  ผู้วิจัยจัดส่งแบบสอบถามการวิจัยไปยังสถานประกอบการที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 89 แห่ง 
และขอรับแบบสอบถามกลับคืนทางไปรษณีย์ โดยใช้การติดตามเพื่อขอรับแบบสอบถามคืนทางโทรศัพท์กับ
สถานประกอบการแต่ละแห่ง ระหว่างวันที่ 1 ธันวาคม 2558 ถึงวันที่ 31 มีนาคม 2559 และผู้วิจัยด าเนินการ
สัมภาษณ์ผู้ประกอบการหรือตัวแทนสถานประกอบการ จ านวน 8 แห่ง ระหว่างวันที่ 1 – 15  เมษายน 2559  
  3.  ตรวจสอบความสมบูรณ์และความถูกต้องของแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนทุกฉบับ ปรากฏว่า
แบบสอบถามที่ส่งให้กลุ่มตัวอย่างจ านวน 89 ฉบับ ได้รับกลับคืนมา จ านวน 64 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 71.91
ประกอบด้วย สถานประกอบการจากเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น จ านวน 46 ฉบับ จังหวัดมหาสารคาม 12 ฉบับ 
จังหวัดกาฬสินธุ์ 3 ฉบับ และจังหวัดร้อยเอ็ด 3 ฉบับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ในการวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
  1.  การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของคุณภาพผลการฝึกประสบการณ์ของ
นักศึกษาในสถานประกอบการ ตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพของสถาบันการอาชีวศึกษา จ าแนกตาม
เขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น จ านวน 46 แห่ง จังหวัดมหาสารคาม 12 แห่ง จังหวัดกาฬสินธุ์ 3 แห่ง และจังหวัด
ร้อยเอ็ด 3 แห่ง รวม 64 แห่ง 
  2.  การวิเคราะห์ข้อมูลความต้องการของสถานประกอบการ เกี่ยวกับคุณลักษณะและความรู้
ความสามารถของนักศึกษาประกอบการรับเข้าฝึกประสบการณ์ ด้วยค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถามปลายเปิด และแบบสัมภาษณ์ ด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ 
  
สรุปผลการวิจัย 
 1. สถานประกอบการประเมินผลการฝึกประสบการณ์การปฏิบัติงานของนักศึกษา ในด้านความรู้
ทางวิชาการ ด้านทักษะในการปฏิบัติงานอาชีพ ด้านบุคลิกภาพในการปฏิบัติงานอาชีพและด้านคุณธรรมจริยธรรม
ในการปฏิบัติงาน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ขณะที่ผลการประเมินรายข้ออยู่ในระดับปานกลางถึง
ระดับมาก เม่ือจ าแนกผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาในสถานประกอบการตามเขตพื้นที่จังหวัดขอนแก่น 
จังหวัดมหาสารคาม จังหวัดกาฬสินธุ์ และจังหวัดร้อยเอ็ด ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  
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 2.  สถานประกอบการมีความต้องการให้นักศึกษาฝีกประสบการณ์มีคุณลักษณะความรู้ความสามารถ 
ทั้ง 4 ด้าน โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ขณะที่มีความต้องการรายข้ออยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด อีก
ทั้งสถานประกอบการในพื้นที่แต่ละจังหวัดมีความต้องการด้านคุณลักษณะโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก     
  ส่วนผลการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้านการฝึกปฏิบัติ และความต้องการด้านคุณลักษณะ
ของนักศึกษาที่จะออกฝึกปฏิบัติงานในสถานประกอบการ จากแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ด้วยการพรรณนา
วิเคราะห์ข้อมูล จ าแนกรายด้าน พบว่า  การด าเนินการฝึกปฏิบัติของนักศึกษาในสถานประกอบการได้ยึดกรอบ
ตามแนวทางการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาและมีข้อมูลการสัมภาษณ์
เพิ่มเติมดังนี้ 
  2.1  ด้านความรู้ทางวิชาการพบว่า นักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์มีองค์ความรู้เชิงทฤษฎีในงาน
ปฏิบัติที่ถูกต้องยอมรับได้และสามารถน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงาน ความรู้ตรงสาขากับภาระงาน
ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติในการฝึกงาน อีกทั้งบางคนยังมีความคิดริเริ่มน าความรู้ในการปฏิบัติให้เกิดประโยชน์
และมีคุณค่า มีการแสวงหาความรู้เพื่อปรับปรุงงานที่รับผิดชอบค่อนข้างเหมาะสม มีการวิเคราะห์สังเคราะห์ข้อมูล
ความรู้และปัจจัยที่ใช้ปฏิบัติงานให้เกิดประโยชน์ค่อนข้างมีคุณภาพ มีความสามารถในการคิดค านวณและการสื่อ
ความหมายข้อมูลความรู้ที่ปรากฏ มาใช้ปฏิบัติงานได้ถูกต้องและค่อนข้างมีประสิทธิผล พร้อมทั้งต้องการให้
นักศึกษาบูรณาการประยุกต์ความรู้เพื่อออกแบบงานและแก้ปัญหาให้เกิดประโยชน์ มีความสนใจแสวงหาความรู้
เพิ่มเติม เพื่อใช้ปฏิบัติงานในสถานประกอบการที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
  2.2 ด้านทักษะการปฏิบัติงานอาชีพเห็นว่า นักศึกษาได้รับประสบการณ์ ความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศ ทักษะการสื่อสาร การใช้เครื่องมือ เครื่องจักรอุปกรณ์การปฏิบัติงานด้วยความเข้าใจ เรียนรู้งาน
ที่ปฏิบัติให้มีความก้าวหน้า มีการคิดวิเคราะห์เชื่อมโยงปัจจัยที่ปรากฏ เพื่อน าไปสร้างสรรค์งานที่รับผิดชอบ  
ให้บรรลุผลค่อนข้างมาก มีการระบุเป้าหมายปฏิบัติแล้ววางแผนท างานภายใต้เงื่อนไขข้อจ ากัดให้ส าเร็จ       
ในระดับค่อนข้างดีและมีคุณภาพที่ยอมรับได้ บางคนสามารถท างานเป็นทีมใช้ความรู้ทักษะแก้ปัญหาให้ส าเร็จ 
มีการน าข้อบกพร่องที่พบในงานมาพิจารณาปรับปรุงให้เกิดประโยชน์และมีคุณภาพค่อนข้างดี อีกทั้งบางคนได้
ปฏิบัติงานผ่านการรับค าแนะน าจากผู้อื่นให้บรรลุผลได้ ส่วนประเด็นที่ต้องการปรับปรุง ได้แก่ การใช้ความพยายาม
ตั้งใจปฏิบัติงานให้เสร็จตามขั้นตอนและเวลาที่ก าหนด พร้อมปฏิบัติด้วยความรอบคอบถี่ถ้วนควรตรวจสอบ
คุณภาพและประเมินความส าเร็จตามกรอบมาตรฐานคุณภาพงานที่สถานประกอบการก าหนดไว้   
  2.3  ด้านบุคลิกภาพในการปฏิบัติงานอาชีพ เห็นว่า นักศึกษาส่วนมากมีความกระตือรือร้น
และระมัดระวังในการปฏิบัติงาน มีภาวะผู้น าและตัดสินใจการปฏิบัติด้วยตนเองบางครั้ง มีทักษะการสื่อสารกับ
ผู้อื่นชัดเจน มีความเชื่อมั่นในการปฏิบัติงาน สามารถคิดออกแบบวิธีการปฏิบัติเพื่อแก้ปัญหาบางครั้งค่อนข้าง 
มีคุณภาพและมีคุณค่า มีการใฝ่รู้และแสวงหาข้อมูลความรู้ที่เป็นประโยชน์ และต้องการปฏิบัติงานแต่ละครั้ง  
ให้ส าเร็จด้วยความท้าทาย ขณะที่สถานประกอบการต้องการให้นักศึกษาหลีกเลี่ยงการท างานตามแบบเดิมและ
คิดหาวิธีการปฏิบัติตามแนวทางใหม่ที่มีคุณภาพและสร้างสรรค์ รวมทั้งมีการสื่อสารที่เหมาะสมเพื่อรับรู้เข้าใจ
วิธีปฏิบัติที่ปลอดภัยมีคุณค่าและน่าสนใจ และร่วมงานกับผู้อื่นด้วยความเต็มใจเพื่อให้งานส าเร็จตามเป้าหมาย 
   2.4  ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เห็นว่า นักศึกษาส่วนมากมีการปฏิบัติงานด้วย
ความอดทนขยันมีจิตอาสา เสียสละ การเอาใจใส่งานที่ได้รับมอบหมายมีความจริงใจและสร้างความไว้ใจกับผู้อ่ืน   
ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งมีระเบียบวินัยปฏิบัติตามกฎข้อบังคับขององค์กรและสิ่งที่สังคมยอมรับ มีมนุษย์สัมพันธ์ 
ให้ความร่วมมือและมีน าใจช่วยเหลือเพื่อนร่วมงานและหัวหน้างานในทุกโอกาส มีการใช้และจัดเก็บรักษาอุปกรณ์
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เครื่องมือรวมทั้งทรัพย์สินขององค์กร มีความรักและภูมิใจในงานและหน่วยงานที่ปฏิบัติค่อนข้างมาก และต้องการ
ให้นักศึกษาให้ความส าคัญกับการตรงต่อเวลา และไม่เอาเปรียบบุคคลอื่นในแต่ละโอกาส ให้เกียรติและเคารพสิทธิ
ของผู้อื่นในการท างาน หลีกเลี่ยงอบายมุขสิ่งเสพติดและประพฤติตนตามหลักศีลธรรมมากขึ้น  อีกทั้งต้องการ 
ให้นักศึกษาได้ตระหนักในจริยธรรมการปฏิบัติงานของสถานประกอบการ ซื่อสัตย์และแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
วางตัวในแต่ละโอกาสที่เหมาะสม สามารถควบคุมอารมณ์ให้เป็นที่ยอมรับของผู้อื่น 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
  1.  สถานประกอบการประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาที่ฝึกประสบการณ์ ด้านความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะการปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายด้าน ขณะที่รายข้ออยู่ในระดับปานกลางถึง
ระดับมาก โดยมีข้อมูลเชิงคุณภาพที่เกี่ยวข้องสนับสนุน ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องจากสถาบันอาชีวศึกษาหรือ
วิทยาลัยเทคนิคในส่วนที่เกี่ยวข้องแต่ละแห่งได้ใช้แนวทางออกแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อก าหนดให้
นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ ตามเงื่อนไขและเกณฑ์ของหลักสูตรที่ค่อนข้างเป็นระบบ
โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ชัดเจน 
ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดแต่ละแห่งจะด าเนินการจัดให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์ด้วยความรอบคอบและ
ถูกต้องเหมาะสม มีกระบวนการเพื่อก าหนดสถานประกอบการด าเนินการที่เหมาะสม เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย
ทั้งในส่วนของนักศึกษาที่ออกฝึกประสบการณ์ สถานประกอบการและสถานศึกษาต้นสังกัด มีการประสานงาน
เพื่อก าหนดวิธีการปฏิบัติในการก ากับดูแลนักศึกษาที่ออกปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จร่วมกัน โดยเฉพาะ
ประเด็นเงื่อนไขสนับสนุนภารกิจให้เอ้ือประโยชน์และส่งผลให้การฝึกประสบการณ์ของนักศึกษามีคุณภาพ ตาม
กรอบแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการก ากับติดตามการด าเนินงานที่เป็นระบบ เนื่องจากเป็นแนวคิด
หลักการปฏิบัติและบริหารงานที่มีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่ง  ดังที่ จันทรานี สงวนนาม (2545 : 69)  ได้อธิบายว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่มีคุณภาพในการสนับสนุนให้บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ให้ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลในบริบท
สถานการณ์ปฏิบัติงานครั้งนั้น และ สมยศ นาวีการ (2545 : 1) เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพ ในการจัดการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างเข้มแข็งของบุคคลได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาด้านการบริหารที่ส าคัญ  
บนพื้นฐานของแนวคิดการแบ่งอ านาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอ านาจหน้าที่การบริหารให้เข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชา
และต้องการให้บุคคลดังกล่าว มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การไม่ใช่
เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใยเท่านั้น ขณะที่ Baldwin, Bommer and Rubin (2013 : 389)  
เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการจัดการแบบร่วมมือ มีประโยชน์ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ช่วยลดปัญหาข้อขัดแย้งและสนับสนุนให้บุคคลร่วมค้นหาทางเลือกในการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ค าตอบที่มีคุณค่า
เหมาะสมและเกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ขาดแคลนหรือมีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรที่ใช้ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ร่วมปฏิบัติได้หยั่งรู้เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนมากขึ้น หลังจากที่ได้
แลกเปลี่ยนมุมมองความเห็นที่น่าสนใจระหว่างกัน และน าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ได้ปฏิบัติร่วมกัน อีกทั้ง 
Bergmann and Volkema (1994 : 469) ได้อธิบายเงื่อนไขส าคัญของการบริหารแบบร่วมมือไว้ว่า เป็นการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเพื่อน าไปสู่ผลงานที่ปรากฏให้ประโยชน์สูงสุดกับบุคคลทุกฝ่ายที่ได้สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้และ    
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เครื่องมือรวมทั้งทรัพย์สินขององค์กร มีความรักและภูมิใจในงานและหน่วยงานที่ปฏิบัติค่อนข้างมาก และต้องการ
ให้นักศึกษาให้ความส าคัญกับการตรงต่อเวลา และไม่เอาเปรียบบุคคลอื่นในแต่ละโอกาส ให้เกียรติและเคารพสิทธิ
ของผู้อื่นในการท างาน หลีกเลี่ยงอบายมุขสิ่งเสพติดและประพฤติตนตามหลักศีลธรรมมากขึ้น  อีกทั้งต้องการ 
ให้นักศึกษาได้ตระหนักในจริยธรรมการปฏิบัติงานของสถานประกอบการ ซื่อสัตย์และแต่งกายสุภาพเรียบร้อย 
วางตัวในแต่ละโอกาสที่เหมาะสม สามารถควบคุมอารมณ์ให้เป็นที่ยอมรับของผู้อื่น 
 
อภิปรายผล 
 จากผลการวิจัยสามารถอภิปรายผลไดด้ังนี้ 
  1.  สถานประกอบการประเมินผลการฝึกปฏิบัติงานของนักศึกษาท่ีฝึกประสบการณ์ ด้านความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะการปฏิบัติงานทั้งโดยรวมและรายด้าน ขณะที่รายข้ออยู่ในระดับปานกลางถึง
ระดับมาก โดยมีข้อมูลเชิงคุณภาพที่เกี่ยวข้องสนับสนุน ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องจากสถาบันอาชีวศึกษาหรือ
วิทยาลัยเทคนิคในส่วนที่เกี่ยวข้องแต่ละแห่งได้ใช้แนวทางออกแบบการบริหารจัดการที่เหมาะสม เพื่อก าหนดให้
นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ ตามเงื่อนไขและเกณฑ์ของหลักสูตรที่ค่อนข้างเป็นระบบ
โดยส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ที่เป็นหน่วยงานต้นสังกัดได้ก าหนดแนวทางการปฏิบัติไว้ชัดเจน 
ซึ่งสถานศึกษาในสังกัดแต่ละแห่งจะด าเนินการจัดให้นักศึกษาได้ฝึกประสบการณ์ด้วยความรอบคอบและ
ถูกต้องเหมาะสม มีกระบวนการเพื่อก าหนดสถานประกอบการด าเนินการที่เหมาะสม เกิดประโยชน์กับทุกฝ่าย
ทั้งในส่วนของนักศึกษาที่ออกฝึกประสบการณ์ สถานประกอบการและสถานศึกษาต้นสังกัด มีการประสานงาน
เพื่อก าหนดวิธีการปฏิบัติในการก ากับดูแลนักศึกษาที่ออกปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จร่วมกัน โดยเฉพาะ
ประเด็นเงื่อนไขสนับสนุนภารกิจให้เอ้ือประโยชน์และส่งผลให้การฝึกประสบการณ์ของนักศึกษามีคุณภาพ ตาม
กรอบแนวคิดการบริหารแบบมีส่วนร่วม และการก ากับติดตามการด าเนินงานที่เป็นระบบ เนื่องจากเป็นแนวคิด
หลักการปฏิบัติและบริหารงานที่มีประสิทธิภาพอีกทางหนึ่ง  ดังที่ จันทรานี สงวนนาม (2545 : 69)  ได้อธิบายว่า 
การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นกระบวนการที่มีคุณภาพในการสนับสนุนให้บุคคลได้มีส่วนเกี่ยวข้องในการปฏิบัติงาน
ให้ประสบผลส าเร็จ ทั้งในด้านการแสดงความคิดเห็นการตัดสินใจการปฏิบัติงานตลอดจนการประเมินผลในบริบท
สถานการณ์ปฏิบัติงานครั้งนั้น และ สมยศ นาวีการ (2545 : 1) เห็นว่าการบริหารแบบมีส่วนร่วมเป็นกระบวนการ
ที่มีประสิทธิภาพ ในการจัดการให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีส่วนเกี่ยวข้องในกระบวนการตัดสินใจเน้นการมีส่วนเกี่ยวข้อง
อย่างเข้มแข็งของบุคคลได้ใช้ความคิดสร้างสรรค์และความเชี่ยวชาญในการแก้ปัญหาด้านการบริหารที่ส าคัญ  
บนพื้นฐานของแนวคิดการแบ่งอ านาจหน้าที่ที่ถือว่าผู้บริหารแบ่งอ านาจหน้าที่การบริหารให้เข้ากับผู้ใต้บังคับบัญชา
และต้องการให้บุคคลดังกล่าว มีส่วนเกี่ยวข้องอย่างแท้จริงในกระบวนการตัดสินใจที่ส าคัญขององค์การไม่ใช่
เพียงแต่สัมผัสปัญหาหรือแสดงความห่วงใยเท่านั้น ขณะที่ Baldwin, Bommer and Rubin (2013 : 389)  
เห็นว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมหรือการจัดการแบบร่วมมือ มีประโยชน์ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงานร่วมกัน 
ช่วยลดปัญหาข้อขัดแย้งและสนับสนุนให้บุคคลร่วมค้นหาทางเลือกในการปฏิบัติเพื่อน าไปสู่ค าตอบที่มีคุณค่า
เหมาะสมและเกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะในสถานการณ์ที่ขาดแคลนหรือมีข้อจ ากัดด้าน
ทรัพยากรที่ใช้ ซึ่งจะส่งผลให้ผู้ร่วมปฏิบัติได้หยั่งรู้เข้าใจในแนวทางการปฏิบัติที่ชัดเจนมากขึ้น หลังจากที่ได้
แลกเปลี่ยนมุมมองความเห็นที่น่าสนใจระหว่างกัน และน าไปสู่ความส าเร็จของงานที่ได้ปฏิบัติร่วมกัน อีกทั้ง 
Bergmann and Volkema (1994 : 469) ได้อธิบายเงื่อนไขส าคัญของการบริหารแบบร่วมมือไว้ว่า เป็นการปฏิบัติงาน
ร่วมกันเพื่อน าไปสู่ผลงานที่ปรากฏให้ประโยชน์สูงสุดกับบุคคลทุกฝ่ายที่ได้สนทนาแลกเปลี่ยนความรู้และ    
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การคิดร่วมกัน โดยเฉพาะเป้าหมายการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์ที่เกิดขึ้นตามมา ผ่านการน าเสนอความคิด    
ที่แตกต่างด้วยเหตุผลที่หลากหลายต่อกัน ที่จะช่วยให้เกิดความชัดเจนในแนวทางปฏิบัติ ภายหลังที่บุคคลแต่ละฝ่าย
ได้มีข้อสรุปและข้อตกลงเพื่อปฏิบัติงานร่วมกัน ประกอบกับ Sullivan and Glanz (2013 : 47-48) เห็นว่า
แนวคิดการพัฒนาแบบมีส่วนร่วม  (The  Collaborative  Approach)  มีเป้าหมายเพ่ือแก้ไขปัญหาหรือการบรรลุ
เป้าหมาย มีการปฏิบัติผ่านการตัดสินใจร่วมกัน ซึ่งผู้ปฏิบัติมักจะน าแนวคิดดังกล่าวไปปรับใช้โดยกระตุ้นให้
เพื่อนร่วมงานได้พัฒนาหรือออกแบบความคิดของตนเองขึ้นก่อน เพื่อใช้ประโยชน์ให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด 
อย่างไรก็ตามควรมีการระดมความคิดและการคิดแก้ปัญหาร่วมกับบุคคลอื่น  โดยเฉพาะการน าเสนอความคิดเห็น  
ในมุมมองที่แตกต่าง  เพื่อให้เกิดความมั่นใจในการได้มาซึ่งค าตอบหรือข้อมูลความรู้ในขั้นสุดท้าย โดยการประชุม
ปรึกษากันของบุคคลในกลุ่ม เพื่อช่วยหาข้อสรุปในการวางแผนร่วมกันและจัดประชุมส าหรับติดตามการปฏิบัติงาน
ของกลุ่ม  ในประเด็นที่ไม่สามารถแก้ปัญหาได้ และน ามาพิจารณาปรับทบทวนแผนการปฏิบัติใหม่ตามกระบวนการ 
ได้แก่ 1)  การระบุปัญหาตามมุมมองความเห็นของครูผู้สอน และด าเนินการสร้างความกระจ่างชัดในข้อมูล
ข่าวสารมากที่สุดในแนวทางที่เป็นไปได้ 2) การสะท้อนผลกลับเพื่อสร้างความเข้าใจในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นการตรวจสอบ
ข้อมูลข่าวสารที่ได้รับว่ามีความถูกต้องด้านมุมมองความเห็นและเนื้อหาความรู้ รวมทั้งสรุปในสิ่งที่เข้าใจให้ถูกต้อง 
3) ด าเนินการระดมความคิดร่วมกัน ผ่านการถามในประเด็นความคิดเบื้องต้นของผู้เกี่ยวข้อง 4) ด าเนินการ
แก้ปัญหาผ่านข้อเสนอร่วมกันและการอภิปรายในประเด็นทางเลือก  สิ่งที่ความท้าทายของผู้ร่วมปฏิบัติในการ
พัฒนาร่วมกัน และ 5) การยอมรับในแผนปฏิบัติและประชุมเพื่อก ากับติดตามการปฏิบัติของผู้เกี่ยวข้องร่วมกัน 
(Sullivan and Glanz  2013 : 47–48) นอกจากนี้การฝึกประสบการณ์ของนักศึกษา ยังได้รับการออกแบบใช้
กิจกรรมการก ากับติดตามของอาจารย์นิเทศ จากสถาบันการศึกษาหรือวิทยาลัยเทคนิคอีกส่วนหนึ่งด้วย ซึ่งเห็นว่า
เป็นเงื่อนไขส าคัญที่สนับสนุนให้การด าเนินงานประสบผลส าเร็จอีกทางหนึ่ง ดังความเห็นของ  Lane and 
othoer (2011 : 220) ที่อธิบายว่า การก ากับติดตาม (Monitoring) เป็นกระบวนการตรวจสอบความก้าวหน้า
ในการปฏิบัติงานผ่านการประเมินผลระหว่างการด าเนินการปฏิบัติ  เพื่อประโยชน์ในการปรับปรุงคุณภาพงาน
ให้ดีขึ้นหรือมีประสิทธิภาพ  หากน ามาใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ก็จะช่วยพัฒนางานทางวิชาการให้มี
คุณภาพสูงขึ้น  โดยเฉพาะการน าไปปรับใช้แก้ปัญหาการเรียนรู้ของผู้เรียนที่มีระดับคะแนนยังต่ ากว่าเกณฑ์     
ที่ต้องการ  เหมาะส าหรับที่จะน าไปใช้กับการพัฒนาการบริหารงานขององค์กร เนื่องจากเป็นกระบวนการที่มี
คุณค่าส่งผลได้เร็วต่อการพัฒนาความสามารถของผู้เรียนในแต่ละช่วงเวลาตามความเหมาะสม และ Levacic’ 
(2009 : 36) เห็นว่า การก ากับติดตามเป็นกิจกรรมที่มีประสิทธิผลส าหรับการติดตามและช่วยให้ข้อมูลป้อนกลับ 
ของการปฏิบัติงานในหน่วยงานสถานศึกษาท่ีไม่สร้างความรู้สึกกดดันให้กับบุคลากรมากเกินไป เพราะเป็นการให้
ข้อมูลเพื่อการตัดสินใจในมุมมองที่สนับสนุนและต้องการปฏิบัติด้วยความรู้สึกที่ดี ซึ่งจะเริ่มต้นด้วยการวิเคราะห์
ความต้องการจ าเป็น และสร้างความไว้ใจและความเข้าใจเพื่อการเรียนรู้บนพื้นฐานทางวัฒนธรรมที่พึงได้รับ 
ควบคู่กับการให้ข้อมูลป้อนกลับที่เหมาะสม จากเหตุผลและเงื่อนไขดังกล่าวจึงส่งผลให้การด าเนินการ ส่งนักศึกษา
ออกฝึกประสบการณ์ประสบผลส าเร็จในระดับค่อนข้างมาก ตามที่ปรากฏในผลการวิจัยคร้ังนี้ 
  2.  สถานประกอบการมีความต้องการให้นักศึกษาที่ออกฝึกประสบการณ์ทุกครั้ง มีความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะของนักศึกษาที่พึงประสงค์ในการฝึกปฏิบัติงาน ทั้งโดยรวมและรายด้านอยู่ใน
ระดับมาก ขณะที่มีความต้องการรายข้ออยู่ในระดับมากถึงมากที่สดุ อีกทั้งสถานประกอบการในเขตพื้นทีแ่ต่ละจังหวัด
มีความต้องการในคุณลักษณะโดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยมีข้อมูลเชิงคุณภาพจากแบบสอบถาม
และการสัมภาษณ์สนับสนุนนั้น ซึ่งการที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องมาจาก สถานประกอบการแต่ละแห่ง เป็นองค์กร
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ที่ด าเนินกิจการหวังผลทางธุรกิจมากกว่า จึงมีความต้องการด้านคุณลักษณะของนักศึกษาที่ออกฝึกปฏิบัติงาน 
ให้ส่งผลเกิดประโยชน์ในเชิงการลงทุน จึงต้องการใช้บุคลากรที่พร้อมทั้งด้านความรู้ทางวิชาการด้านทักษะ  
การปฏิบัติงานอาชีพด้านบุคลิกภาพในการปฏิบัติงานอาชีพ และด้านคุณธรรมจริยธรรมการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องช่วยเสริมสร้างความพร้อมของนักศึกษาในด้านต่างๆ เพิ่มขึ้น เพื่อคุณภาพการฝึก
ประสบการณ์และบังเกิดผลดีกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานวิชาชีพขั้นสูง 
ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยี คุณลักษณะการใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งมั่นใส่ใจ
พยายามในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จและมีคุณภาพ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจกับเพื่อนร่วมงาน 
ความจริงใจและความรักในองค์กร ความตระหนักในการพัฒนาตนเองและงานที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
ฝ่ายที่รับผิดชอบการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์ของวิทยาลัยเทคนิคแต่ละแห่ง ได้ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการและมีข้อตกลงด้วยเงื่อนไขการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นระบบและมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาร่วมกันด้วยวิธีการในบริบทที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Loucks-Horsley and others (2010 : 20) ที่เห็นว่า การก ากับติดตามการปฏิบัติงาน เป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
ตรวจสอบคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงาน ภายหลังการวางแผนงานและน ามาปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ซ่ึงเป็นการตรวจสอบประสิทธิภาพและผลท่ีปรากฏตามมาหรือผลกระทบของการพัฒนาความสามารถด้าน
ทักษะวิชาชีพของบุคคล และน าข้อมูลผลการประเมินตรวจสอบมาพิจารณาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานนัน้
ใหม่ ให้มีความเหมาะสมชัดเจนและมีคุณภาพมากข้ึน โดยปรับใช้กลวิธีการปฏิบัติใหม่ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ช่วยกระตุ้นเหตุการณ์ที่เป็นประเด็นส าคัญและจะบุไว้ในแผนประสบผลส าเร็จ ผ่านกิจกรรมการเปลี่ยนแปลง 
การสนับสนุนให้งานบังเกิดประสิทธิผล ด้วยการสะท้อนผลและปรับปรุงไปใช้ในลักษณะของกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อีกทั้งสอดคล้องกับความเห็นของ Brundrett and Rhodes (2011 : 15) ที่อธิบายว่า การก ากับติดตามงาน
เป็นการเสริมสร้างคุณภาพงานให้บรรลุผลที่ต้องการ ตามเงื่อนไขข้อตกลงที่ก าหนดไว้เบื้องต้น เป็นการเสริมสร้าง
คุณภาพการจัดการด้านบุคลากรที่ปฏิบัติงาน และระบบการจัดการงานให้ประสบผลส าเร็จ และความเห็นของ 
West-Burnham (1994 : 158) ที่เชื่อว่า การก ากับติดตามการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการทบทวน
กิจกรรม ทบทวนคุณภาพงาน รวมทั้งการบริหารจัดการกระบวนการเพื่อปรับขยายสิ่งที่มุ่งมั่นต้องการให้ประสบ
ผลส าเร็จ โดยใช้กลไกการท างานที่มีประสิทธิภาพและการยืนยันในคุณภาพของการเชื่อมต่อระหว่างองค์ประกอบ
ที่ถูกต้อง พร้อมทั้งการควบคุมและการประกันคุณภาพของการปฏิบัติงานดังกล่าว รวมทั้งแนวคิดของการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมก็เป็นเงื่อนไขส าคัญที่ส่งผลให้การฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาครั้งนี้ประสบผลส าเร็จ   
ในระดับหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Sorensen and Goldsmith (2009 : 102) ที่เห็นว่า การบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม เป็นการปฏิบัติงานทางวิชาการที่เป็นระบบและมีคุณภาพ ส าหรับนักปฏิบัติการ ผู้บริหาร ผู้เรียน 
ผู้ปฏิบัติงานทางสังคม ในการท างานร่วมกันด้วยความกระตือรือร้น ความรับผิดชอบ ที่ใช้การสื่อสาร การประสานงาน 
ความไว้ใจและการยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน เพื่อเสริมสร้างให้งานประสบความส าเร็จ อีกทั้ง King and 
Newmann (2001 : 87) เชื่อว่า การจัดการแบบมีส่วนร่วมเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่น าไปสู่ความเป็น
มืออาชีพหรือความรอบรู้ช านาญการ เพื่อสร้างความคิดรวบยอดใหม่ในการปฏิบัติงานตามความต้องการจ าเป็น
ในบริบทของหน่วยงานหรือองค์กร ช่วยเสริมสร้างและพัฒนาความสามารถของบุคลากรในลักษณะที่ท้าทาย 
ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ การสร้างโอกาสในการค้นหาองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติทดลอง ควบคู่    
การสะท้อนผลสนับสนุน และเปิดโอกาสให้เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนทั้งภายในและนอกหน่วยงาน รวมทั้งการเข้าถึง
ข้อมูลค าแนะน าจากผู้รู้หรือช านาญการในเรื่องนั้นตามที่ต้องการ จากเงื่อนไขและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้
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ที่ด าเนินกิจการหวังผลทางธุรกิจมากกว่า จึงมีความต้องการด้านคุณลักษณะของนักศึกษาที่ออกฝึกปฏิบัติงาน 
ให้ส่งผลเกิดประโยชน์ในเชิงการลงทุน จึงต้องการใช้บุคลากรที่พร้อมทั้งด้านความรู้ทางวิชาการด้านทักษะ  
การปฏิบัติงานอาชีพด้านบุคลิกภาพในการปฏิบัติงานอาชีพ และด้านคุณธรรมจริยธรรมการปฏิบัติงาน รวมทั้ง
การสนับสนุนให้ผู้เกี่ยวข้องช่วยเสริมสร้างความพร้อมของนักศึกษาในด้านต่างๆ เพิ่มขึ้น เพื่อคุณภาพการฝึก
ประสบการณ์และบังเกิดผลดีกับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย โดยเฉพาะความรู้ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานวิชาชีพขั้นสูง 
ให้สอดรับกับการเปลี่ยนแปลงความก้าวหน้าทางวิชาการและเทคโนโลยี คุณลักษณะการใฝ่เรียนรู้ ความมุ่งมั่นใส่ใจ
พยายามในการปฏิบัติงานให้ส าเร็จและมีคุณภาพ ความรับผิดชอบ ความซื่อสัตย์ ความมีน้ าใจกับเพื่อนร่วมงาน 
ความจริงใจและความรักในองค์กร ความตระหนักในการพัฒนาตนเองและงานที่ปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
ฝ่ายที่รับผิดชอบการด าเนินงานการฝึกประสบการณ์ของวิทยาลัยเทคนิคแต่ละแห่ง ได้ประสานงานขอความ
ร่วมมือกับสถานประกอบการและมีข้อตกลงด้วยเงื่อนไขการปฏิบัติที่ชัดเจน เป็นระบบและมีการติดตาม
ประเมินผลการปฏิบัติงานของนักศึกษาร่วมกันด้วยวิธีการในบริบทที่เหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ 
Loucks-Horsley and others (2010 : 20) ที่เห็นว่า การก ากับติดตามการปฏิบัติงาน เป็นส่วนหนึ่งของการประเมิน
ตรวจสอบคุณภาพกระบวนการปฏิบัติงาน ภายหลังการวางแผนงานและน ามาปฏิบัติให้บรรลุผลตามเป้าหมาย 
ซึ่งเป็นการตรวจสอบประสิทธิภาพและผลที่ปรากฏตามมาหรือผลกระทบของการพัฒนาความสามารถด้าน
ทักษะวิชาชีพของบุคคล และน าข้อมูลผลการประเมินตรวจสอบมาพิจารณาปรับปรุงกระบวนการปฏิบัติงานนัน้
ใหม่ ให้มีความเหมาะสมชัดเจนและมีคุณภาพมากข้ึน โดยปรับใช้กลวิธีการปฏิบัติใหม่ที่มีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
ช่วยกระตุ้นเหตุการณ์ที่เป็นประเด็นส าคัญและจะบุไว้ในแผนประสบผลส าเร็จ ผ่านกิจกรรมการเปล่ียนแปลง 
การสนับสนุนให้งานบังเกิดประสิทธิผล ด้วยการสะท้อนผลและปรับปรุงไปใช้ในลักษณะของกระบวนการที่ต่อเนื่อง 
อีกทั้งสอดคล้องกับความเห็นของ Brundrett and Rhodes (2011 : 15) ที่อธิบายว่า การก ากับติดตามงาน
เป็นการเสริมสร้างคุณภาพงานให้บรรลุผลที่ต้องการ ตามเงื่อนไขข้อตกลงที่ก าหนดไว้เบื้องต้น เป็นการเสริมสร้าง
คุณภาพการจัดการด้านบุคลากรที่ปฏิบัติงาน และระบบการจัดการงานให้ประสบผลส าเร็จ และความเห็นของ 
West-Burnham (1994 : 158) ที่เชื่อว่า การก ากับติดตามการปฏิบัติงานเป็นสิ่งที่มีความส าคัญในการทบทวน
กิจกรรม ทบทวนคุณภาพงาน รวมทั้งการบริหารจัดการกระบวนการเพื่อปรับขยายสิ่งที่มุ่งมั่นต้องการให้ประสบ
ผลส าเร็จ โดยใช้กลไกการท างานที่มีประสิทธิภาพและการยืนยันในคุณภาพของการเชื่อมต่อระหว่างองค์ประกอบ
ที่ถูกต้อง พร้อมทั้งการควบคุมและการประกันคุณภาพของการปฏิบัติงานดังกล่าว รวมทั้งแนวคิดของการบริหาร
จัดการแบบมีส่วนร่วมก็เป็นเงื่อนไขส าคัญที่ส่งผลให้การฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาครั้งนี้ประสบผลส าเร็จ   
ในระดับหนึ่ง ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ  Sorensen and Goldsmith (2009 : 102) ท่ีเห็นว่า การบริหารจัดการ
แบบมีส่วนร่วม เป็นการปฏิบัติงานทางวิชาการที่เป็นระบบและมีคุณภาพ ส าหรับนักปฏิบัติการ ผู้บริหาร ผู้เรียน 
ผู้ปฏิบัติงานทางสังคม ในการท างานร่วมกันด้วยความกระตือรือร้น ความรับผิดชอบ ที่ใช้การสื่อสาร การประสานงาน 
ความไว้ใจและการยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน เพื่อเสริมสร้างให้งานประสบความส าเร็จ อีกทั้ง King and 
Newmann (2001 : 87) เชื่อว่า การจัดการแบบมีส่วนร่วมเป็นการสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ที่น าไปสู่ความเป็น
มืออาชีพหรือความรอบรู้ช านาญการ เพื่อสร้างความคิดรวบยอดใหม่ในการปฏิบัติงานตามความต้องการจ าเป็น
ในบริบทของหน่วยงานหรือองค์กร ช่วยเสริมสร้างและพัฒนาความสามารถของบุคลากรในลักษณะที่ท้าทาย 
ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้สิ่งใหม่ การสร้างโอกาสในการค้นหาองค์ความรู้ด้านการปฏิบัติทดลอง ควบคู่    
การสะท้อนผลสนับสนุน และเปิดโอกาสให้เรียนรู้ร่วมกับเพื่อนทั้งภายในและนอกหน่วยงาน รวมทั้งการเข้าถึง
ข้อมูลค าแนะน าจากผู้รู้หรือช านาญการในเรื่องนั้นตามที่ต้องการ จากเงื่อนไขและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้
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กระบวนการฝึกประสบการณ์ของนักศึกษาในสถานประกอบการที่เกี่ยวข้อง ประสบผลส าเร็จค่อนข้างมาก 
รวมทั้งเป็นความต้องการของสถานประกอบการที่มีประโยชน์เหมาะสม และเป็นไปได้ในบริบทของการฝึก
ประสบการณ์ดังกล่าว  
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  1.1  ผลการวิจัยครั้งนี้อาจยังไม่ครอบคลุมสาระส าคัญของเงื่อนไข และองค์ประกอบใน
กระบวนการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนักศึกษาที่เก่ียวข้อง จึงควรพิจารณาเฉพาะประเด็นของ
ผลที่ปรากฏเกี่ยวข้อง ได้แก่ คุณภาพของผลการปฏิบัติงานในสถานประกอบการเฉพาะบางแห่งเท่านั้น ซึ่งมี
บริบทการบริหารจัดการขององค์กรที่แตกต่างกัน อาจยังไม่สามารถสรุปอ้างอิงผลไปยังสถานประกอบการแห่งอื่น 
ในพื้นที่ 4 จังหวัด ได้ทั้งหมด 
  1.2  เงื่อนไขตัวแปรตามอาจยังไม่ครอบคลุมสาระส าคัญของแรงจูงใจนักศึกษา ในประเด็น
คุณภาพผลการฝึกประสบการณ์ที่มีค่าตอบแทน จากสถานประกอบการสนับสนุนตามความเหมาะสมหรือ   
อาจพิจารณาเงื่อนไขจูงใจนักศึกษาฝึกประสบการณ์เพิ่มเติมในบริบทที่เป็นไปได้ รวมทั้งยังขาดข้อมูลพื้นฐาน
สนับสนุนว่า ควรมีความต้องการหรือความประสงค์ของนักศึกษาประกอบด้วยหรือไม่ เพราะอาจเป็นเง่ือนไขส าคัญ 
ที่ส่งผลให้ประสิทธิภาพการฝึกงานของนักศึกษาประสบผลส าเร็จอีกด้วย 
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจยัครั้งต่อไป  
  2.1  ควรศึกษาในประเด็นเงื่อนไขการร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการในการส่ง
นักศึกษาออกฝึกประสบการณ์ ว่ามีคุณภาพและเหมาะสมหรือไม่อย่างไร และควรทบทวนแก้ไขในประเด็นใด 
เพื่อสนับสนุนให้กระบวนการฝึกประสบการณ์มีประสิทธิผลมากข้ึน 
  2.2  ควรปรับปรุงรูปแบบการจัดฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการของนักศึกษาที่ควรจะเป็น 
และให้ประโยชน์กับผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย เพื่อน ามาทดลองใช้และปรับให้เป็นรูปแบบที่มีคุณภาพและเหมาะกับ
บริบทของสถานประกอบการในระยะต่อไป 
  2.3  ควรศึกษาประสิทธิผลและความต้องการในการฝึกประสบการณ์ในสถานประกอบการ 
ตามมุมมองของนักศึกษา เพื่อน ามาสรุปเชื่อมโยงสู่การปรับปรุงพัฒนาร่วมกับผลการวิจัยคร้ังนี้ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
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ดร.นิราศ  จันทรจิตร อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กาญจน์  เรืองมนตรี ประธาน
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ในส่วนที่เกี่ยวข้องจนส าเร็จ รวมทั้งผู้เชี่ยวชาญที่กรุณาช่วยตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย และผู้แทนจาก
สถานประกอบการที่กรุณาให้ข้อมูลในการตอบแบบสอบถามและการสัมภาษณ์ในครั้งนี้ ผู้วิจัยขอขอบพระคุณท่าน
เป็นอย่างสูง ไว้ ณ โอกาสนี้อีกคร้ังหนึ่ง  
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การจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และ 
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 

Work-based Education in Suksasongkroh School and  
Rajaprajanukroh School under the Bureau of  

Special Education Administration Group 6 
 

วรรณพร  บ ารุงยศ1 
เจตนา   เมืองมูล2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครู เปรียบเทียบความคิดเห็นของครู
ระหว่างสองโรงเรียน และศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะ ต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท าของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 กลุ่มตัวอย่าง
ประกอบด้วยครูผู้สอนรายวิชาอาชีพ จ านวน 144 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม ประมาณค่า 
5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ  ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าทดสอบ
ทางสถิติ t-test ผลการวิจัยพบว่าความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าโดยรวม
การปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ  
ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และด้านการจัดรายวิชาอาชีพระยะสั้น       
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง   
ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูระหว่างสองโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
ข้อเสนอแนะจากปัญหาที่พบแต่ละด้าน ดังนี้ ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ คือ ควรมี
การวางแผนเพื่อสรุปผลการจัดการสอนครั้งต่อไปให้ชัดเจนและมีทิศทางเดียวกัน ด้านการจัดการศึกษา        
ในรูปแบบทวิภาคี ควรมีการประสานงานกับสถานประกอบการทั้งก่อน ระหว่างและหลังการจัดการศึกษา จาก
ปัญหาที่ขาดการประสานงานที่ไม่ต่อเนื่อง ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  
ควรมีการอบรมเสริมสร้างความรู้ให้กับครูผู้สอน จากปัญหาที่ครูขาดความช านาญในการถ่ายทอด ส่วนด้าน   
การจัดรายวิชาอาชีพระยะสั้น  ควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณที่เหมาะสมและคุ้มค่าสนองต่อความต้องการ 
ของครูผู้สอนอาชีพทุกคน จากปัญหาการจัดงบประมาณที่ไม่สนองต่อความต้องการของผู้สอน 
 
ค าส าคัญ : การจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท า, ครูสอนอาชีพ, ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
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Abstract 
 This research aimed to survey the opinions of teachers, compare the opinions of 
teachers between the two schools, and study problems and suggestions on the work-based 
education in Suksasongkroh school and Rajaprajanukroh school under the Bureau of Special 
Education Administration Group 6. The number of samples was 144 job-training teachers with 
statistical treatment through frequency, percentage, mean, standard deviation, and t-test. 
The findings were indicated that the overall opinions from the samples were at a high level. 
When considered in each aspect, those values were ranked at a high level such as regular 
program, vocational certificate program, short-course program; whereas dual training program 
was at a moderate level. The comparison on the opinions of teachers between two schools 
was not significantly different at the level of 0.05. The feedback from each of the following 
issues of education was suggested that in regular program a plan for next instructions would 
be precise and relevant in a consistent direction; in dual training program a coordination with 
enterprises would be in the pre-training, in-between training, and post-training to solve         
a discontinuous coordination; in vocational certificate program teachers would be provided 
with a frequent training due to their unqualified knowledge of instruction; in short-course 
program a budget would be effectively and worthily allocated to respond to the teachers’ 
needs to solve what irrelevant to their needs.       
 
Keywords :  Worked-based Education, Job-training Teacher, Bureau of Special Education  
  Administration Group 6 
 
บทน า 
 ยุทธศาสตร์การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาที่ยั่งยืน ปีงบประมาณ 2555 ของกระทรวงศึกษาธิการ  
ยุทธศาสตร์ที่ 8 การส่งเสริมการมีงานท า ตามกรอบแนวคิดการพัฒนาหลักสูตรตามศักยภาพของพื้นที่  ซึ่งมี
ความหลากหลายทางภูมิศาสตร์ ทรัพยากร และสนับสนุน การสร้างอาชีพระหว่างเรียนและเพื่อเพิ่มรายได้
ให้กับครู คณาจารย์ โดยการจัดตั้งกองทุนตั้งตัวได้ เพื่อลดปัญหาหนี้สินครู และเตรียมความพร้อมให้แก่ผู้เรียน
ให้คุ้นเคยกับเศรษฐกิจขนาดย่อยสู่เศรษฐกิจขนาดใหญ่เมื่อส าเร็จการศึกษา หลอมรวมกับการปฏิรูปการศึกษา
ในทศวรรษที่สอง  (พ.ศ. 2552-2561) รอบสองซึ่งมีกรอบแนวทางปฏิรูปการศึกษาประเด็นปัญหาหลักในการศึกษา
และการเรียนรู้ที่เชื่อมโยงกัน และเน้นการปรับปรุงแก้ไขอย่างเป็นระบบ  มิใช่ที่เพียงจุดใดจุดหนึ่งแยกจากกัน
ตั้งแต่การพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ เพื่อพัฒนาคนไทยยุคใหม่ ปรับกระบวนทัศน์ การเรียนรู้
เพื่อให้ผู้เรียนสามารถพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค์และมีการปรับระบบบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ
คล่องตัว เพิ่มโอกาสทางการศึกษาและส่งเสริมการมีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนเป็นส าคัญ 
โดยก าหนดประเด็นส าคัญของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ที่ต้องปฏิรูปอย่างเร่งด่วน นโยบายรัฐบาล (2555 : 65)  
5 ตัวแรก  คือ  ต้องการให้โรงเรียน ได้จัดการส่งเสริมงานอาชีพเพื่อการมีงานท าและโรงเรียนราชประชานุเคราะห์
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มีแผนงาน :  ขยายโอกาสและพัฒนาการศึกษาผลผลิตที่ 5 เด็กด้อยโอกาสได้รับการศึกษาขั้นพื้นฐาน กิจกรรม
การส่งเสริมและพัฒนาการศึกษาส าหรับเด็กด้อยโอกาส โครงการอันเนื่องมาจากพระราชด าริฯ ที่ได้ด าเนินการ
อยู่ให้เจริญก้าวหน้า พร้อมน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการสู่โครงการ/กิจกรรมที่ด าเนินการ
อยู่ให้นักเรียนได้เรียนรู้  สามารถคิดวิเคราะห์น าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาประยุกต์ใช้ในการด าเนิน
กิจกรรมงานอาชีพ และชีวิตประจ าวันได้อย่างถูกต้องเหมาะสม โดยเน้นกิจกรรมส่งเสริมอาชีพ ตามจุดเด่น   
ของโรงเรียน   
 ตลอดระยะเวลาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ จัดการศึกษาในลักษณะโรงเรียนประจ า เป็นการจัด
การศึกษาแบบให้เปล่าส าหรับเด็กด้อยโอกาส 10 ประเภท อันได้แก่ เด็กที่ถูกบังคับให้ขายแรงงาน เด็กเร่ร่อน 
เด็กที่อยู่ในธุรกิจทางเพศ เด็กก าพร้า เด็กที่ถูกท าร้ายทารุณ เด็กยากจนมากเป็นพิเศษ เด็กในชนกลุ่มน้อย    
เด็กที่มีปัญหาเกี่ยวกับสิ่งเสพติด เด็กที่ได้รับผลกระทบจากโรคเอดส์หรือโรคติดต่อที่สังคมรังเกียจ และเด็กที่อยู่
ในความดูแลของสถานพินิจและคุ้มครองเด็กและเยาวชน ซึ่งจะพบว่าเด็กกลุ่มดังกล่าวมีความจ าเป็นเร่งด่วน    
ที่สังคมต้องให้การช่วยเหลือเป็นกรณีพิเศษเพื่อพัฒนาศักยภาพในการด ารงชีวิตให้อยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุข 
สิ่งหนึ่งที่เป็นเครื่องประกันความมั่นคงในชีวิตที่ดีที่สุดคือการได้ประกอบอาชีพที่สุจริตและการมีรายได้ที่มั่นคง  
 การจัดการการศึกษาด้านอาชีพเป็นหนทางหนึ่งในการสร้างเสริมคุณลักษณะอันพึงประสงค์ในผู้เรียนได้  
เนื่องจากการจัดการการศึกษาด้านอาชีพจะเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้ท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ร่วมกัน เป็นการสร้าง
นิสัย  ทัศนคติ  รู้จักคิด  ลงมือปฏิบัติ  และแก้ปัญหาด้วยตนเอง  ตลอดจนเป็นกระบวนการเสริมสร้างค่านิยม  
ในการรู้จักท างานเพื่อเลี้ยงชีพ ประกอบอาชีพที่สุจริต  โดยเน้นอาชีพอิสระ ให้รู้จักคิดสร้างงานมากกว่าใฝ่ใจ 
อาชีพรับจ้าง  นอกจากนี้ยังเป็นกิจกรรมที่มุ่งเน้นให้นักเรียนได้เรียนรู้คุณธรรม ด้วยการปฏิบัติจริงจากการท างาน
ร่วมกันของนักเรียนจนเกิดคุณลักษณะความเป็นผู้รับผิดชอบอย่างมีส่วนร่วม ความมีวินัย ความขยัน ความประหยัด  
ความซื่อสัตย์ขึ้นในตนเอง  ในการด าเนินการของโรงเรียนจึงต้องจัดให้มีการจัดการการศึกษาด้านอาชีพเพื่อเป็น
ความรู้พื้นฐาน  ทักษะกระบวนการ มีเจตคติที่ดีและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ในการประกอบอาชีพในรูปแบบ 
ที่เหมาะสม  จากผลการส ารวจสภาพหลังจบการศึกษาของนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ทั่วประเทศ     
วิภาพร  เลิศสุขสถาพร  และกันยารัตน์  เอื้อมอัมพร ได้กล่าวว่า ในปีพ.ศ. 2546-2548  พบนักเรียนที่จบการศึกษา
ในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่  3  จ านวน  13,226  คน  มีผู้ประกอบอาชีพอิสระหลังจบการศึกษา  คิดเป็นร้อยละ  
10.70  และในระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 จบการศึกษา จ านวน 7,271 คน ผู้ประกอบอาชีพอิสระหลักจบการศึกษา
คิดเป็นร้อยละ  21.87 คน  จะเห็นว่านักเรียนที่จบการศึกษาจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์มีจ านวนหนึ่งที่ต้อง
เข้าสู่สังคมโดยการประกอบอาชีพ  ดังนั้น  จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่โรงเรียนต้องจัดการการศึกษาด้านอาชีพ 
เพื่อสร้างพื้นฐานที่ดีให้นักเรียนมีความพร้อมในการประกอบอาชีพในรูปแบบที่เหมาะสม  (รายงานการวิจัย 
การศึกษาสภาพความพร้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในการจัดการสอนวิชาชีพ และความพร้อมด้านอาชีพ
ของเด็กด้อยโอกาสท่ีจบการศึกษาจากโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษา      
ขั้นพื้นฐาน 2551 : 24) 
 จากการด าเนินงานด้านการจัดการการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 ที่ผ่านมา ยังไม่มีการศึกษาอาชีพ
เพื่อการมีงานท าของโรงเรียนอย่างครอบคลุมทุกด้าน ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาการจัดการการศึกษาเพื่อการมีงานท า
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 
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การวิจัยครัง้นี้ จะท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นองค์ประกอบความรู้เพื่อน ามาใช้ก าหนดนโยบาย ปรับปรุงจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาอาชีพอย่างเหมาะสม  
กับบริบทของโรงเรียน  สอดคล้องกับเจตนารมณ์ เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา ความต้องการของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  และเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของทุกโรงเรียน สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 ในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของครูที่มีต่อการจัดการการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท า
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 ครูมีความคิดเห็นต่อการจัดการการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  มีความคิดเห็นแตกต่างกันเมื่อ
ประเภทของโรงเรียนต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นครูผู้สอนด้านอาชีพ จ านวน 225 คน โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์จ านวน  5 โรงเรียน  และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ จ านวน 9 โรงเรียน ปีการศึกษา  2559   
 ตัวแปรที่จะศึกษา  ประกอบด้วย  
 ตัวแปรต้น  คือ  ครู จ าแนกตามประเภทโรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 
 ตัวแปรตาม คือ การจัดการศึกษาอาชีพ  ปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือมีงานท า 
ในด้าน  4  ด้าน  คือ 1) ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ 2) ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ทวิภาคี  3) ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 4) ด้านการจัดการศึกษารายวิชา
อาชีพระยะสั้น 
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การวิจัยครัง้นี้ จะท าให้ได้ข้อมูลสารสนเทศที่เป็นองค์ประกอบความรู้เพื่อน ามาใช้ก าหนดนโยบาย ปรับปรุงจัดท า
แผนพัฒนาการศึกษาของโรงเรียน  โดยเฉพาะการพัฒนารูปแบบการจัดการการศึกษาอาชีพอย่างเหมาะสม  
กับบริบทของโรงเรียน  สอดคล้องกับเจตนารมณ์ เป้าหมายของการปฏิรูปการศึกษา ความต้องการของหลักสูตร
การศึกษาขั้นพื้นฐาน  ตามแนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนในสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  และเพื่อน าไปใช้ในการพัฒนาการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของทุกโรงเรียน สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 ในโอกาสต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1. เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 

2. เพื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน 

3. เพื่อศึกษาปัญหาและข้อเสนอแนะของครูที่มีต่อการจัดการการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท า
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 ครูมีความคิดเห็นต่อการจัดการการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  มีความคิดเห็นแตกต่างกันเมื่อ
ประเภทของโรงเรียนต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นครูผู้สอนด้านอาชีพ จ านวน 225 คน โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์จ านวน  5 โรงเรียน  และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ จ านวน 9 โรงเรียน ปีการศึกษา  2559   
 ตัวแปรที่จะศึกษา  ประกอบด้วย  
 ตัวแปรต้น  คือ  ครู จ าแนกตามประเภทโรงเรียน ได้แก่  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และโรงเรียน
ราชประชานุเคราะห์ 
 ตัวแปรตาม คือ การจัดการศึกษาอาชีพ  ปัญหาและข้อเสนอแนะการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อมีงานท า 
ในด้าน  4  ด้าน  คือ 1) ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ 2) ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบ
ทวิภาคี  3) ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 4) ด้านการจัดการศึกษารายวิชา
อาชีพระยะสั้น 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
                    ตวัแปรต้น                   ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร เป็นครูผู้สอนด้านอาชีพ จ านวน 225 คน โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียน     
ราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ านวน 14  โรงเรียน ปีการศึกษา  2559   
 กลุ่มตัวอย่าง  เป็นครูผู้สอนด้านอาชีพ จ านวน 144 คน  โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จ านวน 44 คน   
และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ จ านวน  100  คน  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  จ านวน  
14  โรงเรียน ปีการศึกษา  2559  โดยครูก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan และ
กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีการสุ่มอย่างง่ายตามสัดส่วนจ านวนครูในแต่ละโรงเรียน  
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย  เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ คือแบบสอบถาม จ านวน  
1 ฉบับ  
 แบบสอบถามข้อมูลเชิงปริมาณ แบ่งเป็น 2  ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี ้
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลทั่วไปของครู เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) จ าแนกตามประเภทโรงเรียน  
ได้แก่ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และ โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
 ตอนที่ 2  แบ่งเป็น  2  ส่วน  ได้แก่ 
  1.  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นในการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท า โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 ทั้ง  4 ด้าน  
จ านวน  37  ข้อ  โดยระดับความคิดเห็นถึงการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แบ่งออกเป็นการปฏิบัติ  5  ระดับ   
  2.  เป็นค าถามปลายเปิด  เพื่อสอบถามปัญหาและข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนาในแต่ละด้าน
เก่ียวกับการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท า 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการประมวลผลโดยการหาค่าข้อมูลแต่ละตัวแปร วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
คอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ในการวิเคราะห์ค่าสถิติ ผู้วิจัยได้ด าเนินการดังนี้ 
  1.  วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถิติพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามประเภทโรงเรียนของ
ผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ เสนอในรูปแบบตาราง 

      การจัดการศึกษาอาชีพ  ปญัหาและข้อเสนอแนะ
การจัดการศึกษาอาชีพเพื่อมีงานท า ในด้าน  4 ด้าน  
คือ 
1) ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียน

วิชาปกติ    
2) ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี  
3) ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสตูร

ประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)   
4) ด้านการจัดการศึกษารายวชิาอาชีพระยะสัน้ 
 

ครู จ าแนกตามประเภทโรงเรียน 

- โรงเรียนศึกษาสงเคราะห ์
- โรงเรียนราชประชานุเคราะห ์
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  2.  วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายด้านและโดยรวม หาระดับการจัดการการศึกษารายด้านและโดยภาพรวมเสนอในรูปแบบตาราง 
น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลดังนี้  การแปลผลที่ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า  ทั้ง 4 ด้าน สถิติที่ใช้ คือ   
หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) จ าแนกตาม
ประเภทโรงเรียน   
  4.  ปัญหาและข้อเสนอแนะเก่ียวกับแนวทางการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท า ทั้ง 4 ด้าน 
รวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้การประมวลค่าความถี่ (f) และร้อยละของค าตอบ น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบความเรียง 
  5.  น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรปุและอภิปรายผล 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อขออนุญาต
และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียน   
ราชประชานุเคราะห์  55 จังหวัดตาก สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อขออนุญาตและ   
เก็บรวบรวมข้อมูล ท าการทดลองใช้ (Try-Out) 
 3.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ ทั้งหมด 144 ฉบับ เป็นข้อมูล    
เชิงปริมาณ  จ านวน 144 คน  คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  จ าแนกแบบสอบถามโดยการคัดแยกฉบับตามประเภทโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม    
แล้วน าคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าโดยภาพรวมการปฏิบัติ    
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ  ด้านการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และด้านการจัดรายวิชาอาชีพระยะสั้น มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการการศึกษาเพ่ือการมีงานท าของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะ  
  3.1  ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ ปัญหา คือ การนิเทศ  ติดตาม  
และการสรุปผล เพื่อวางแผนการสอนครั้งต่อไปยังไม่ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  และไม่ชัดเจน ข้อเสนอแนะ คือ 
ควรมีการวางแผน เพื่อสรุปผลการจัดการสอนที่ชัดเจนร่วมกัน โดยมีค่าความถี่ 55 คน คิดเป็นร้อยละ 79.20 
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  2.  วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(S.D.) เป็นรายด้านและโดยรวม หาระดับการจัดการการศึกษารายด้านและโดยภาพรวมเสนอในรูปแบบตาราง 
น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลดังนี้  การแปลผลที่ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบสภาพการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า  ทั้ง 4 ด้าน สถิติที่ใช้ คือ   
หาค่าเฉลี่ย ( X ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) จ าแนกตาม
ประเภทโรงเรียน   
  4.  ปัญหาและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท า ทั้ง 4 ด้าน 
รวบรวมข้อมูลแล้วน ามาวิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้การประมวลค่าความถี่ (f) และร้อยละของค าตอบ น าเสนอในรูปแบบ
ตารางประกอบความเรียง 
  5.  น าผลการวิเคราะห์ข้อมูลมาสรปุและอภิปรายผล 
 
ขั้นตอนการวิจัย 
 1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อขออนุญาต
และเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนโรงเรียน   
ราชประชานุเคราะห์  55 จังหวัดตาก สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อขออนุญาตและ   
เก็บรวบรวมข้อมูล ท าการทดลองใช้ (Try-Out) 
 3.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและทางไปรษณีย์ ทั้งหมด 144 ฉบับ เป็นข้อมูล    
เชิงปริมาณ  จ านวน 144 คน  คิดเป็นร้อยละ 100 
 4.  จ าแนกแบบสอบถามโดยการคัดแยกฉบับตามประเภทโรงเรียนของผู้ตอบแบบสอบถาม    
แล้วน าคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าโดยภาพรวมการปฏิบัติ    
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณารายด้าน ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ  ด้านการจัด
การศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และด้านการจัดรายวิชาอาชีพระยะสั้น มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก ส่วนด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีมีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง 
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการการศึกษาเพื่อการมีงานท าของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 
 3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะ  
  3.1  ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ ปัญหา คือ การนิเทศ  ติดตาม  
และการสรุปผล เพื่อวางแผนการสอนครั้งต่อไปยังไม่ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน  และไม่ชัดเจน ข้อเสนอแนะ คือ 
ควรมีการวางแผน เพื่อสรุปผลการจัดการสอนที่ชัดเจนร่วมกัน โดยมีค่าความถี่ 55 คน คิดเป็นร้อยละ 79.20 
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รองลงมาปัญหา คือ ครูผู้สอนไม่มีความถนัดอาชีพโดยตรง  ข้อเสนอแนะควรจัดงบประมาณในการจ้างภูมิปัญญา
ท้องถิ่นอย่างต่อเนื่อง  ค่าความถี่ 50 คน คิดเป็นร้อยละ 72  และปัญหานักเรียนขาดโอกาสเรียนรู้ในวิชาที่ตนเอง   
มีความสนใจ  ขาดทักษะในการปฏิบัติงานข้ันสูง  ซึ่งต่างจากการเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ข้อเสนอแนะควรส่งเสริมให้นักเรียนเรียนตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) ควบคู่สายสามัญ ค่าความถี่ 
30 คน คิดเป็นร้อยละ 44.2 ของผู้แสดงความคิดเห็นทั้งหมด 
  3.2  ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี ปัญหา คือ ขาดการประสานงานกับสถานประกอบการ
ไม่ต่อเนื่อง  ข้อเสนอแนะควรมีการประสานงานกับสถานประกอบการทั้งก่อน ระหว่างและหลังการจัดการศึกษา 
โดยมีค่าความถี่ 15  คน คิดเป็นร้อยละ 21.6  ของผู้แสดงความคิดเห็นทั้งหมด 
  3.3  ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.)  ปัญหา คือ ครูผู้สอน
ในโรงเรียนยังไม่มีความช านาญในการถ่ายทอด ข้อเสนอแนะควรมีการอบรมเสริมสร้างความรู้ให้กับครูผู้สอน 
โดยมีค่าความถี่ 15 คน คิดเป็นร้อยละ 21.6 ของผู้แสดงความคิดเห็นทั้งหมด   
  3.4  ด้านการจัดรายวิชาอาชีพระยะสั้น ปัญหา คือ การกระจายงบประมาณไม่สนองต่อ  
ความต้องการของครูในการเรียนการสอนด้านอาชีพ  ข้อเสนอแนะควรมีการวางแผนการใช้งบประมาณที่เหมาะสม
และคุ้มค่าสนองต่อความต้องการของครูผู้สอนอาชีพทุกคน  โดยมีค่าความถี่ 10  คน คิดเป็นร้อยละ 14.4  ของ
ผู้แสดงความคิดเห็นทั้งหมด 
 
อภิปรายผล 
 1.  จากผลการวิจัย การจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และ
โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 พบว่า ภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่
ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  มีการด าเนินงานการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท าอย่างจริงจังเป็นไปตามนโยบาย 
ที่ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษได้ก าหนดเป็นแผนพัฒนาการจัดการศึกษาสงเคราะห์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
และแผนยุทธศาสตร์การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส าหรับเด็กด้อยโอกาส (ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  
2559 : 124) ได้ก าหนดกรอบแนวคิดการจัดการศึกษาส าหรับคนพิการและผู้ด้อยโอกาส ในแผนการปฏิบัติการ
ประจ าปี พ.ศ. 2556  สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการและการทิศทางการศึกษาของส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และเพื่อน าไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม  มีจุดเน้นที่ส าคัญ คือ ส่งเสริม
และสนับสนุนการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า ทั้งนี้เพื่อให้คนพิการและผู้ด้อยโอกาส ได้รับโอกาสทางการศึกษา
อย่างเท่าเทียมกับเด็กทั่วไป  มีคุณภาพชีวิตและความเป็นอยู่ที่ดี  มีอาชีพเลี้ยงตนเองและเป็นก าลังส าคัญ      
ในการพัฒนาประเทศต่อไป ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษจึงแนวทางการด าเนินงานตามเจตนารมณ์ของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (แนวทางการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า ในสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2556 : 14) มีการก าหนดแนวทางการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าไว้  
4  ด้าน คือ  ด้านการจัดรายวิชาเพิ่มเติมในแผนการเรียนวิชาปกติ ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี   
ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) และด้านการจัดการศึกษารายวิชาอาชีพระยะสั้น 
สอดคล้องกับผลการศึกษาของส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2551 : 107) ศึกษา เรื่อง การศึกษาสภาพความพร้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ในการจัดการเรียนการสอน
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วิชาชีพ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์มีความพร้อมในด้านหลักสูตรและด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก  
 2.  การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีบริบทของการจัด 
การศึกษาด้านอาชีพมีลักษณะคล้ายกัน โดยโรงเรียนได้ด าเนินการโครงการส่งเสริมอาชีพอิสระเพื่อหารายได้
ระหว่างเรียน  (สอร.)  โดยจัดแบบบริษัทจ าลอง  มีครูเป็นที่ปรึกษาโครงการ  ฝึกให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ  
ทักษะการจัดการ  และเป็นการบริการชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  ซึ่งจัดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่โรงเรียน       
ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยแต่ละโรงเรียนจะมีอาชีพที่เป็นจุดเด่นตามสภาพชุมชน  ทั้งนี้  เพื่อให้เด็ก    
ด้อยโอกาสสามารถพึ่งตนเองได้ เพิ่มทางเลือกในการด ารงชีวิตในสังคม  และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถ
เป็นก าลังในกระบวนการพัฒนาสังคมและประเทศชาติได้  
 3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาที่มีผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า  
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 
ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี คือ ขาดการประสานงานกับสถานประกอบการ ข้อเสนอแนะควรมี  
การประสานงานกับสถานประกอบการอย่างแท้จริง ซึ่งจากผลการศึกษาครั้งนี้ สอดรับกับความคิดเห็นของครู 
ที่มีต่อการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งควรมีการแก้ไขการด าเนินงาน
จัดการศึกษาอาชีพในด้านนี้โดยเร่งด่วน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2558 : 95) ปัญหาการจัดการศึกษาการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีที่ผ่านมา พบว่า สถานประกอบการ
ไม่ต้องการรับนักเรียนเข้าท างาน ดังนั้น จึงควรมีการประสานงาน การสร้างความเข้าใจร่วมกัน จึงจะช่วยให้
การจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีประสบความส าเร็จได้  เป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน (2559:87) ได้ศึกษาและพัฒนา (Research and Development) รูปแบบการจัดการศึกษา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพโดยจัดตารางสอนช่วงเวลาภาคทฤษฎี และ
ช่วงเวลาภาคปฏิบัติ ตลอดจนสถานที่เรียนและฝึกประสบการณ์ให้เป็นไปตามสภาพพื้นที่ และบริบทของโรงเรียน 
กับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากรณีระยะทางของโรงเรียนไม่ไกลกับวิทยาลัยและ
เส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถน านักเรียนไปเรียนกับวิทยาลัยได้ 1 ถึง 2 วัน แต่กรณีที่ระยะทางโรงเรียน
ห่างไกล ภูมิประเทศไม่เป็นพื้นที่ราบปกติ การคมนาคมไม่สะดวกสามารถจัดช่างเวลาเรียนบังคับพื้นฐาน 1 ถึง 
2 เดือน และไปเรียนกับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1 ถึง 2 เดือนได้แล้วแต่กรณี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียน   
ราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.  ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การนิเทศ  
ก ากับ  ติดตาม สอดคล้องกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาและข้อเสนอแนะของครูซึ่งมีความถี่สูงสุด คือ 



491ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

8 

วิชาชีพ โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผลการวิจัย พบว่า โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์มีความพร้อมในด้านหลักสูตรและด้านการบริหารจัดการอยู่ในระดับมาก  
 2.  การศึกษาเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูที่มีต่อการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 จ าแนกตาม
ประเภทของโรงเรียน พบว่าแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05 ทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีบริบทของการจัด 
การศึกษาด้านอาชีพมีลักษณะคล้ายกัน โดยโรงเรียนได้ด าเนินการโครงการส่งเสริมอาชีพอิสระเพื่อหารายได้
ระหว่างเรียน  (สอร.)  โดยจัดแบบบริษัทจ าลอง  มีครูเป็นที่ปรึกษาโครงการ  ฝึกให้นักเรียนมีทักษะอาชีพ  
ทักษะการจัดการ  และเป็นการบริการชุมชนที่โรงเรียนตั้งอยู่  ซึ่งจัดเป็นกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนที่โรงเรียน       
ได้ด าเนินการอย่างต่อเนื่อง  โดยแต่ละโรงเรียนจะมีอาชีพที่เป็นจุดเด่นตามสภาพชุมชน  ทั้งนี้  เพื่อให้เด็ก    
ด้อยโอกาสสามารถพึ่งตนเองได้ เพิ่มทางเลือกในการด ารงชีวิตในสังคม  และเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ สามารถ
เป็นก าลังในกระบวนการพัฒนาสังคมและประเทศชาติได้  
 3.  ปัญหาและข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางพัฒนาที่มีผลต่อการจัดการศึกษาเพื่อการมีงานท า  
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 
ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี คือ ขาดการประสานงานกับสถานประกอบการ ข้อเสนอแนะควรมี  
การประสานงานกับสถานประกอบการอย่างแท้จริง ซึ่งจากผลการศึกษาครั้งนี้ สอดรับกับความคิดเห็นของครู 
ที่มีต่อการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งควรมีการแก้ไขการด าเนินงาน
จัดการศึกษาอาชีพในด้านนี้โดยเร่งด่วน และสอดคล้องกับผลการศึกษาของส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (2558 : 95) ปัญหาการจัดการศึกษาการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีที่ผ่านมา พบว่า สถานประกอบการ
ไม่ต้องการรับนักเรียนเข้าท างาน ดังนั้น จึงควรมีการประสานงาน การสร้างความเข้าใจร่วมกัน จึงจะช่วยให้
การจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคีประสบความส าเร็จได้  เป็นไปตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (2559:87) ได้ศึกษาและพัฒนา (Research and Development) รูปแบบการจัดการศึกษา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ที่เน้นสมรรถนะทางสาขาวิชาชีพโดยจัดตารางสอนช่วงเวลาภาคทฤษฎี และ
ช่วงเวลาภาคปฏิบัติ ตลอดจนสถานที่เรียนและฝึกประสบการณ์ให้เป็นไปตามสภาพพื้นท่ี และบริบทของโรงเรียน 
กับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษากรณีระยะทางของโรงเรียนไม่ไกลกับวิทยาลัยและ
เส้นทางคมนาคมสะดวกสามารถน านักเรียนไปเรียนกับวิทยาลัยได้ 1 ถึง 2 วัน แต่กรณีที่ระยะทางโรงเรียน
ห่างไกล ภูมิประเทศไม่เป็นพื้นที่ราบปกติ การคมนาคมไม่สะดวกสามารถจัดช่างเวลาเรียนบังคับพื้นฐาน 1 ถึง 
2 เดือน และไปเรียนกับวิทยาลัยในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 1 ถึง 2 เดือนได้แล้วแต่กรณี 
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมีงานท าโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียน   
ราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  ผู้วิจัยขอเสนอแนะดังต่อไปนี้ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.  ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบแผนการเรียนวิชาปกติ มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด คือ การนิเทศ  
ก ากับ  ติดตาม สอดคล้องกับความคิดเห็นของครูที่มีต่อปัญหาและข้อเสนอแนะของครูซึ่งมีความถี่สูงสุด คือ 
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การนิเทศ  ติดตาม  และการสรุปผล เพื่อวางแผนการสอนครั้งต่อไปยังไม่ปฏิบัติในทิศทางเดียวกัน และไม่ชัดเจน 
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6    
จึงควรมีการนิเทศ ติดตามผล การวางแผนเพื่อสรุปผลการจัดการสอน ที่ชัดเจนร่วมกัน  
  2.  ด้านการจัดการศึกษาในรูปแบบทวิภาคี  มีผลการประเมินความคิดเห็นอยู่ในระดับปานกลาง  
จึงควรมีการประสานงานกับสถานประกอบการทั้งก่อน  ระหว่าง  และหลังการจัดการศึกษา ควรน านักเรียน 
ไปศึกษาดูงาน  ฝึกปฏิบัติในแหล่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง  เอาใจใส่การจัดการเรียนรู้อย่างจริงจัง เพื่อให้ผู้เ รียน
เกิดสมรรถนะที่ส าคัญและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ตามหลักสูตร รวมทั้งมีการก ากับนิเทศติดตามในการจัด
การศึกษาในรูปแบบทวิภาคีอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
  3.  ด้านการจัดการศึกษาตามหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) มีค่าเฉลี่ยล าดับต่ าสุด 
คือ การแต่งตั้งคณะกรรมการส ารวจความต้องการของนักเรียน โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียน        
ราชประชานุเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 จึงควรมีการด าเนินการในส่วนนี้ให้เป็นรูปธรรม 
เพื่อสนองต่อความต้องการของนักเรียนให้มากข้ึน 
  4.  ด้านการจัดรายวิชาอาชีพระยะสั้น มีค่าเฉลี่ยการปฏิบัติต่ าสุด คือ การประสานงานกับ
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มาร่วมประชุม  และเสวนาถึงแนวทางการมีส่วนร่วม โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6 จึงควรมีการด าเนินการสร้างความร่วมมือ การประสานงานกับ
สถานประกอบการ เครือข่ายในแนวทางการมีส่วนร่วมและด าเนินการมีส่วนร่วมที่เป็นความร่วมมือร่วมกัน 
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  1.  ควรท าการศึกษาเก่ียวกับปัจจยัที่ส่งผลต่อความส าเร็จในการจัดการศึกษาอาชีพเพื่อการมี
งานท าของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 
  2.  ควรท าการศึกษาวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษาอาชีพเพ่ือการมีงานท า     
ที่เหมาะสมกับบริบทโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์และโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  
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การบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6 

Environment  Management in Welfare School  
of Bureau of Special Education Group 6 

 
สุชาติ   รัตนอารยธรรม1 

เจตนา   เมืองมูล2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหาร
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
จ าแนกตามเพศ และต าแหน่ง  และเพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา 
จ านวน 50 คน และครู จ านวน 254 คน รวม 304 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม  ที่มีค่าความเชื่อมั่น
เท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ
การทดสอบค่าที (t - test) 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. การบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหาร 
งานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านทุกด้านมีการปฏิบัติ
ในระดับมาก 
  2.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารส่ิงแวดล้อมของโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวมเม่ือเพศต่างกัน
มีความคิดเห็นแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ  
  3.  แนวทางการบริหารสิ่งแวดล้อมโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ควรเปิดโอกาสให้บุคลากรและนักเรียนได้แสดงความคิดเห็นในการตัดสินใจ
วางแผนจัดบรรยากาศและสภาพแวดล้อมโดยก าหนดมาตรการและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการใช้พลังงานและ
ทรัพยากรอย่างประหยัดและส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมโดยบูรณาการกับวิชาอื่น ๆ   
 
ค าส าคัญ : สิ่งแวดล้อม, การบริหาร 

 

                                                           
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเนช่ัน 
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเนชั่น 
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Abstract 
 The purposes of  this  research  was  to  study  and  to compare  the  opinion of  
304 teachers to the administration of environment in Welfare School, Bureau of Special 
Education Group 6. The samples of this research were divided by the gender and the position 
that consisted  of  45 administrators and 254 teachers who come  form  welfare school, 
Bureau of Special Education Group 6. The research’s instrument  was five -rating scales 
questionnaire that had  reliability 0.97 in value. The data were analyzed using by frequency, 
percentage, mean, standard deviation and independent  samples  t-test. 

 The research findings were as follows :  
  1. The administration of environment in Welfare School, Bureau of Special 
Education Group 6 evaluated high level in general and in all aspects of this research .  
  2. The comparison of the opinion of the samples of this research to the 
administration of environment in Welfare School, Bureau of Special Education Group 6  was 
different in dimension statistically significant at .05 level in different gender  but there was 
not different opinion in the position case. 
  3. The suggestion to the administration of environment in Welfare School, 
Bureau of Special Education Group 6  should give a chance for  teacher,  staffs and students 
to show and to share one’s opinion for good environment management such as using 
energy, using resource and supporting to learn several knowledge by integrate all subjects 
together. 
 
Keywords : Environment,  Management 
 
บทน า 
 สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนช่วยเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาได้เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับอาคารเรียน อาคารประกอบ สถานที่ บริเวณรวมทั้งบุคคล และ
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนหรือ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพราะสภาพแวดล้อมทุกอย่างมีอิทธิพลต่อจิตใจและพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นการเสริมสร้าง
ขวัญและก าลังใจในการประกอบกิจกรรมการเรียนการสอนและการปฏิบัติหน้าท่ีการงานของทุกคนในสถานศึกษา 
ช่วยสร้างบรรยากาศการเรียนการสอนให้เกิดผลส าเร็จทางการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพบรรลุตามวัตถุประสงค์ 
(พระจันทร์ทอน จนฺทธมฺโม (สีนทะดาวงศ์) 2556 : 3) ทั้งนี้ยังสอดคล้องกับ ทรรศนีย์ วราห์ค า (2554 : 3) กล่าวว่า 
โรงเรียนเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ที่จะต้องเสริมสร้างผู้เรียนได้รับโอกาสอันพึงที่จะควรได้รับในการพัฒนา
ศักยภาพตามวัย  การพัฒนาโรงเรียน สิ่งที่ควรให้ความส าคัญอย่างมากคือการจัดสภาพแวดล้อมในทุกๆ ด้าน   
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สภาพแวดล้อมที่ดีหมายถึงส่วนประกอบส าคัญส่วนหนึ่งที่จะส่งผลให้ผู้เรียน    
มีพัฒนาการ มีความปลอดภัย มีแรงจูงใจและเกิดความสุข ความเต็มใจในการแสวงหาความรู้ ตรงกันข้าม โรงเรียน
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 สภาพแวดล้อมในสถานศึกษาเป็นอีกปัจจัยหนึ่งที่มีส่วนช่วยเสริมให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และ
พัฒนาได้เป็นอย่างมาก โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับอาคารเรียน อาคารประกอบ สถานที่ บริเวณรวมท้ังบุคคล และ
วัสดุอุปกรณ์ต่างๆ ที่อยู่รอบตัวผู้เรียน ซึ่งมีอิทธิพลต่อพฤติกรรมและการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผู้เรียนหรือ
ก่อให้เกิดการเรียนรู้ เพราะสภาพแวดล้อมทุกอย่างมีอิทธิพลต่อจิตใจและพฤติกรรมของผู้เรียนเป็นการเสริมสร้าง
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ศักยภาพตามวัย  การพัฒนาโรงเรียน สิ่งที่ควรให้ความส าคัญอย่างมากคือการจัดสภาพแวดล้อมในทุกๆ ด้าน   
ที่ส่งผลต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน สภาพแวดล้อมที่ดีหมายถึงส่วนประกอบส าคัญส่วนหนึ่งที่จะส่งผลให้ผู้เรียน    
มีพัฒนาการ มีความปลอดภัย มีแรงจูงใจและเกิดความสุข ความเต็มใจในการแสวงหาความรู้ ตรงกันข้าม โรงเรียน
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ที่ขาดการเอาใจใส่ในด้านสภาพแวดล้อมหรือไม่เห็นความส าคัญของการจัดสภาพแวดล้อมจะท าให้บุคลากร   
ทั้งในและนอกสถานศึกษาขาดปฏิสัมพันธ์ที่ดี มีบรรยากาศที่น่าเบื่อ ขาดความอบอุ่นและบรรยากาศที่เป็นมิตร
และขาดศรัทธาต่อต่อโรงเรียน ท าให้ส่วนประกอบของ ค าว่า องค์กรแห่งการเรียนรู้ขาดความสมบูรณ์ตามมา  
ในที่สุด   
 จากข้อเสนอแนะเพื่อการพัฒนาตามกฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพ
การศึกษา พ.ศ. 2553 (โรงเรียนราชประชานุเคราะห์  26 จังหวัดล าพูน 2559: 5) ด้านการบริหารจัดการศึกษา  
สถานศึกษามีประสิทธิภาพของการบริหารจัดการและการพัฒนาสถานศึกษาที่โดดเด่นอยู่แล้วแต่ควรพัฒนา
ประสิทธิภาพการบริหารจัดการตามบทบาทหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษา ประสิทธิภาพของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน บรรยากาศและสภาพแวดล้อมของสถานศึกษาให้ดียิ่งขึ้นและยั่งยืนตลอดไปมีการแต่งตั้ง  
ท่ีปรึกษาและคณะอนุกรรมการเพื่อด าเนินงานตามระเบียบให้เป็นปัจจุบันโดยควรด าเนินงานอย่างเป็นระบบ
และต่อเนื่อง  สอดคล้องกับ รัตนาภรณ์ สมบูรณ์ (2556 : 152-153) ได้ศึกษาข้อเสนอแนะเชิงนโยบายเพื่อ
พัฒนาคุณภาพชีวิตนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  ด้านสิ่งแวดล้อม จากผลการวิจัยที่พบว่า มีปัญหาส าคัญ 
เก่ียวกับนักเรียนขาดความภาคภูมิใจในสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ในโรงเรียนประจ าและขาดจิตส านึกในการ
ดูแลรักษาสมบัติของโรงเรียน หอนอนขาดการจัดระบบที่มีประสิทธิภาพ และนักเรียนไม่ให้ความสนใจหรือ
ไม่ให้ความร่วมมือในการพัฒนาอาคารสถานที่และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะอย่างยิ่ง จิตส านึกในการดูแลรักษา
สมบัติของโรงเรียน ผลการวิจัยสอดคล้องกับแนวคิดของ Witmer and Sweeney (1998 : 12, อ้างถึงใน  
รัตนาภรณ์  สมบูรณ์ 2556 : 152-153) กล่าวถึง สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนว่า เป็นสภาพแวดล้อมทางกายภาพ  
ซึ่งรวมถึงการให้บริการต่าง ๆ ที่ทางโรงเรียนจัดให้โดยต้องสอดคล้องหรือสนองต่อความต้องการพื้นฐานของเด็ก 
ซึงมีผลต่อพัฒนาการในด้านต่าง ๆ ของเด็กด้วย อย่างไรก็ตามการให้บริการสิ่งต่างๆ เหล่านี้ ต้องให้นักเรียน   
ได้มีส่วนร่วมเพื่อสร้างเสริมและพัฒนาให้เกิดจิตส านึกร่วมในการดูแลรักษา เนื่องจากในปัจจุบันมักจะพบปัญหา
ในด้านนี้ค่อนข้างมาก ดังนั้น เพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว โรงเรียนควรปลูกฝังความส านึกให้กับบุคคลเพื่อให้มี  
ความรับผิดชอบต่อตนเอง ส่วนรวม และสังคม การจัดสภาพแวดล้อมในโรงเรียนเพื่อสนับสนุนหรือเอื้อต่อ 
ความเป็นอยู่ที่ดีของเด็ก 3 ลักษณะ คือ สภาพแวดล้อมทางกายภาพ สภาพแวดล้อมทางวิชาการ และสภาพแวดล้อม
ทางการบริหารกล่าว คือ  
 ลักษณะที่ 1 เป็นการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพ ได้แก่ สิ่งแวดล้อมที่เป็นวัตถุ เช่น บริเวณ
โรงเรียน อาคารเรียน ห้องเรียน ครุภัณฑ์วัสดุต่างๆ ที่ถูกสุขลักษณะความร่มรื่น ความสวยงาม ความเป็น
ระเบียบ และความสะอาด การจัดและสร้างสิ่งแวดล้อมทางกายภาพเป็นเรื่องของแต่ละโรงเรียนที่มีส ภาพ
ปัญหาและความต้องการแตกต่างกัน ขึ้นอยู่กับแนวคิดของบุคลากรภายในโรงเรียนนั้น ๆ ที่จะสร้างขึ้น  
 ลักษณะที่ 2 สภาพแวดล้อมทางวิชาการ ได้แก่การจัดบรรยากาศการเรียนการสอนทั้งภายในและ
ภายนอกห้องเรียน  
 ลักษณะที่ 3 สภาพแวดล้อมทางการบริหารและการจัดการ ได้แก่ การด าเนินการใด ๆ ภายในขอบเขต
ของโรงเรียนให้การปฏิบัติงานส าเร็จลงด้วยความร่วมมือของบุคลากร สังเกตได้จากการด าเนินงานอย่างมีระบบ 
ลักษณะของการบริหารและการจัดการที่ก่อให้เกิดบรรยากาศที่ดีเริ่มจากการก าหนดนโยบายควรให้บุคลากร  
ในโรงเรียนมีส่วนร่วม มีการน าข้อมูลที่ได้จากการส ารวจสภาพปัจจุบันมาก าหนดเป็นนโยบายในการแก้ปัญหา
และการพัฒนางานของโรงเรียน การมอบหมายหรือสั่งการตามสายงานบังคับบัญชาควรมีความชัดเจนและ
เหมาะสมกับความสามารถ มีการยกย่องชมเชยสร้างขวัญก าลังใจและการจัดสวัสดิการในรูปแบบต่าง ๆ  
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  26  
จังหวัดล าพูน เห็นว่าการศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  เป็นส าคัญต่อการพัฒนาผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
องค์ความรู้ในการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลไปใช้เพื่อประกอบการพัฒนาการบริหารงาน 
ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ที่มีบริบทเป็น
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนลักษณะอยู่ประจ าและจัดการศึกษาเพื่อเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา  
จ าเป็นต้องจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน ซึ่งมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด จิตใจและ
คุณธรรมต่างๆ อันพึงประสงค์ ให้กับผู้เรียน     
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ และตามต าแหน่ง 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  อยูใ่นระดับมาก 
 2.  บุคคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 มีความแตกต่างกัน
เมื่อเพศและต าแหน่งต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ประชากรท่ีใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครูจ านวน  
755 คน รวมจ านวน 855 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จ านวน 14  โรงเรียน กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559  
 ตัวแปรที่จะศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรต้น ได้แก่ สภานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
เพศและต าแหน่ง  ตัวแปรตาม ได้แก่   ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  จ าแนกเป็น  3 ด้าน ได้แต่ 1. ด้านการบริหารจัดการ 2. ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ 3. ด้านการจัดการเรียนการสอน (พระมหาเดชา  อมรเมธี (สืบจันทร์) 2556 : 45) 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นบุคลากรทางการศึกษาของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์  26  
จังหวัดล าพูน เห็นว่าการศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษา สังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  เป็นส าคัญต่อการพัฒนาผู้บริหาร ครูผู้สอนและบุคลากรทางการศึกษาให้มี
องค์ความรู้ในการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา สามารถน าข้อมูลไปใช้เพื่อประกอบการพัฒนาการบริหารงาน 
ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ที่มีบริบทเป็น
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ เป็นโรงเรียนลักษณะอยู่ประจ าและจัดการศึกษาเพื่อเด็กด้อยโอกาสทางการศึกษา  
จ าเป็นต้องจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมที่ดีของโรงเรียน ซึ่งมีส่วนในการเสริมสร้างความคิด จิตใจและ
คุณธรรมต่างๆ อันพึงประสงค์ ให้กับผู้เรียน     
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ และตามต าแหน่ง 
 3. เพื่อศึกษาแนวทางการพัฒนาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 1.  ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6  อยูใ่นระดับมาก 
 2.  บุคคลากรที่ปฏิบัติงานอยู่ในสถานศึกษามีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 มีความแตกต่างกัน
เมื่อเพศและต าแหน่งต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ประชากรที่ใช้ในการวิจัย เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครูจ านวน  
755 คน รวมจ านวน 855 คน ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ จ านวน 14  โรงเรียน กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559  
 ตัวแปรที่จะศึกษา ประกอบด้วย ตัวแปรต้น ได้แก่ สภานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ 
เพศและต าแหน่ง  ตัวแปรตาม ได้แก่   ความคิดเห็นของผู้ตอบแบบสอบถามต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  จ าแนกเป็น  3 ด้าน ได้แต่ 1. ด้านการบริหารจัดการ 2. ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ 3. ด้านการจัดการเรียนการสอน (พระมหาเดชา  อมรเมธี (สืบจันทร์) 2556 : 45) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
   ตัวแปรต้น                           ตัวแปรตาม 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร   ประชากรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน และ   
ครู จ านวน 755  คน  รวม  805 คน  ที่ปฏิบัติงานในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา จ านวนคน  
ในโรงเรียน จ านวน 14 โรงเรียน สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559 
 กลุ่มตัวอย่าง  ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษาใช้ประชากรเป็นกลุ่มตัวอย่าง จ านวน  50  คน  
ส่วนครูก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตาราง Krejcie and Morgan และกลุ่มตัวอย่างได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่างง่าย 
จ านวน  254 คน รวมกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 304 คน ในโรงเรียน จ านวน 14 โรงเรียน สังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559 
 การสร้างเครื่องมือในการวิจัย เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถาม จ านวน 
1 ฉบับ แบบสอบถามการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  แบ่งเป็น 3  ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้ 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสถานภาพของผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในสถานศึกษา  
เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List) ได้แก่ เพศ  และต าแหน่ง   
 ตอนที่ 2  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับระดับการปฏิบัติการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม  6 ทั้ง 3 ด้าน จ านวน 40 ข้อ  
 การวิเคราะห์ข้อมูล   
 การวิจัยครั้งนี้  ผู้วิจัยน าแบบสอบถาม มาด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยการประมวลผลโดยการหา
ค่าข้อมูลแต่ละตัวแปรวิเคราะห์ข้อมูลด้วยคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป ในการวิเคราะห์ค่าสถิติ ด าเนินการ
ดังนี้ 
  1.  วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถิติพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบ
แบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ เสนอในรูปแบบตาราง 

สถานภาพ 
1. เพศ 
    1.1 หญิง 
    1.2 ชาย 
2. ต าแหน่ง 
    2.1 ผู้บริหาร 
    2.2 ครู 
 

การบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์   
1.  ด้านการบริหารจัดการ 
2.  ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
3.  ด้านการจัดการเรียนการสอน 
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  2. วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เป็นรายด้านและโดยรวม หาระดับการบริหารสิ่งแวดล้อมรายด้านและโดยภาพรวมเสนอในรูปแบบตาราง แล้ว
น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลดังนี้  การแปลผลที่ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  3.  วิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 ทั้ง 3 ด้าน สถิติที่ใช้ คือ หาค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติทดสอบที (t - test) จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง  
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์      
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ทั้ง 3 ด้าน รวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์เนื้อหา
โดยใช้การประมวลค่าความถี่ (f) ของค าตอบและน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง น าผลการวิเคราะห์
ข้อมูลมาสรุปและอภิปรายผล 
 ขั้นตอนการวิจัย 
  1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6 จ านวน  14  โรงเรียน  เพื่อขออนุญาต
และเก็บรวบรวมข้อมูล  ท าการทดลองใช้ (Try-Out) 
  2.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์และท าการเก็บด้วย
ตนเองเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ จากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครู จ านวน 254 คนจ านวน 304 คน 
น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับแล้วน าคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่อง
คอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ และตามต าแหน่ง พบว่า เพศที่ต่างกันของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน  
และต าแหน่งที่ต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมแตกต่างกัน   
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการบริหารจัดการ ที่ควรด าเนินการสูงสุด คือ ควรส่งเสริม
ให้มีการจัดกลุ่มสนใจ และหรือชมรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกสถานศึกษา ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ ที่ควรด าเนินการสูงสุด คือ จัดบรรยากาศห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้และด้านการจัดการเรียนการสอน 
ที่ควรด าเนินการสูงสุด คือ ควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกและร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามความถนัด
และความสนใจ 
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  2. วิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean : X ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เป็นรายด้านและโดยรวม หาระดับการบริหารสิ่งแวดล้อมรายด้านและโดยภาพรวมเสนอในรูปแบบตาราง แล้ว
น าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผลดังนี้  การแปลผลที่ได้จากแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ  
  3.  วิเคราะห์การเปรียบเทียบสภาพปัญหาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6 ทั้ง 3 ด้าน สถิติที่ใช้ คือ หาค่าเฉลี่ย ( X ) และ
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติทดสอบที (t - test) จ าแนกตาม เพศ ต าแหน่ง  
ของผู้ตอบแบบสอบถาม 
  4.  ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์      
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ทั้ง 3 ด้าน รวบรวมข้อมูลน ามาวิเคราะห์เนื้อหา
โดยใช้การประมวลค่าความถี่ (f) ของค าตอบและน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง น าผลการวิเคราะห์
ข้อมูลมาสรุปและอภิปรายผล 
 ขั้นตอนการวิจัย 
  1.  ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม  6 จ านวน  14  โรงเรียน  เพื่อขออนุญาต
และเก็บรวบรวมข้อมูล  ท าการทดลองใช้ (Try-Out) 
  2.  ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการจัดส่งเอกสารทางไปรษณีย์และท าการเก็บด้วย
ตนเองเป็นข้อมูลเชิงปริมาณ จากผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 50 คน และครู จ านวน 254 คนจ านวน 304 คน 
น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับแล้วน าคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่อง
คอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  กลุ่ม 6  โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่า มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ และตามต าแหน่ง พบว่า เพศที่ต่างกันของผู้ตอบ
แบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน  
และต าแหน่งที่ต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมแตกต่างกัน   
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 3.  แนวทางการพัฒนาการบริหารส่ิงแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ด้านการบริหารจัดการ ที่ควรด าเนินการสูงสุด คือ ควรส่งเสริม
ให้มีการจัดกลุ่มสนใจ และหรือชมรมอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมทั้งในและนอกสถานศึกษา ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อม
ทางกายภาพ ที่ควรด าเนินการสูงสุด คือ จัดบรรยากาศห้องเรียนเอื้อต่อการเรียนรู้และด้านการจัดการเรียนการสอน 
ที่ควรด าเนินการสูงสุด คือ ควรเปิดโอกาสและส่งเสริมให้นักเรียนได้แสดงออกและร่วมกิจกรรมต่างๆ ตามความถนัด
และความสนใจ 
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อภิปรายผล 
 1.  จากผลการวิจัยผู้บริหารสถานศึกษาและครูมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยรวมมีความคิดเห็น
อยู่ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ โรงเรียนโดยผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูมีการเปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ขั้นพื้นฐาน ผู้ปกครอง ชุมชน ภาครัฐและเอกชน
และนักเรียน มีส่วนร่วมในการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมของสถานศึกษา มีการเปิดโอกาสให้นักเรียน มีส่วนร่วม   
ในการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมภายในโรงเรียน มีการวางแผนปฏิบัติการ/โครงการ/กิจกรรมด าเนินการเกี่ยวกับ
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen, McCabe, Michelli and Pickeral  (2009 : 54, 
อ้างถึงใน สัมฤทธิ์  ผิวนิ่ม 2552 : 37-38) กล่าวว่า บรรยากาศโรงเรียน คือ คุณภาพและลักษณะของชีวิตในโรงเรียน
ขึ้นอยู่กับรูปแบบของประสบการณ์ของคนที่อยู่ในโรงเรียน ที่ส่งผลต่อบรรทัดฐานเป้าหมาย ค่านิยม ความสัมพันธ์
ของแต่ละบุคคล การจัดการเรียนการสอนและโครงสร้างขององค์การในโรงเรียน และผลการวิจัยไม่สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ พระมหาเดชา  อมรเมธี (2556 : 70-94) ที่ได้ศึกษาด้านการบริหารจัดการสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา จังหวัดอ่างทอง พบว่า โดยภาพรวมมีความคิดเห็น
อยู่ในระดับมากที่สุด  เมื่อพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ มีความคิดเห็น
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการวางแผนและใช้ประโยชน์พื้นที่ในโรงเรียนอย่างคุ่มค่า   
การปลูกต้องไม้ร่มงาน ไม้ดอกไม้ประดับ ร่มร่ืน สวยงาม การจัดให้บริการน้ าดื่ม น้ าใช้ที่สะอาดและเพียงพอต่อ
ความต้องการ และการดูแลอาคารเรียน อาคารประกอบและพื้นที่โรงเรียนสะอาดปลอดภัย ด้วยความร่วมมือ
ของทุกฝ่าย จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ พระมหาเดชา อมรเมธี (2556 : 
71-94) เร่ืองการบริหารสิ่งแวดล้อมในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
จังหวัดอ่างทอง  คือมีมาตรการแนวปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาความสะอาดและปลอดภัย อาคารเรียน อาคารประกอบ  
และพื้นที่โรงเรียนสะอาดปลอดภัยด้วยความร่วมมือของทุกฝ่าย ส่วนด้านการจัดการเรียนการสอนโดยภาพรวม
มีความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทั้งนี้อาจเป็นเพราะโรงเรียนมีการสนับสนุนให้มีการจัดการผลิต/ผลิตภัณฑ์ที่เกิด
จากขยะมูลฝอยอย่างสม่ าเสมอ โดยวิธีการขาย แลกเปลี่ยนให้เปล่า จัดท าเป็นของที่ระลึก ส่งเสริมให้มีแผน 
การจัดการเรียนรู้เรื่องสิ่งแวดล้อมศึกษา และการสนบัสนนุให้มีการผลติและจัดท า/จัดหาสื่อเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมศึกษา  
จากผลการวิเคราะห์ข้อมูลดังกล่าว สอดคล้องกับผลการวิจัยของ ทรรศนีย์ วราห์ค า (2554 : 71-72) เรื่องการศึกษา
การจัดสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ของโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม  สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ  
กรุงเทพมหานคร พบว่า ด้านการจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดสภาพที่เอื้อต่อการเรียนรู้ ด้านการจัดการเรียนรู้     
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  เป็นผลสืบเนื่องมาจากโรงเรียนวัดจันทร์ประดิษฐาราม สังกัดส านักงานเขตภาษีเจริญ 
กรุงเทพมหานครได้มีการด าเนินการเพื่อการจัดกระบวนการเรียนรู้ เช่น  การเขียนแผนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นส าคัญ การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การจัดท าหรือจัดหาสื่อการเรียนการสอนที่เหมาะสม 
กับกลุ่มผู้เรียน วิธีการสอน การจัดกระบวนการเรียนที่เน้นกระบวนการคิดและมุ่งพัฒนาศักยภาพของผู้เรียน 
การพัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน กิจกรรมเสริมทักษะทางวิชาการ มีการวัดผลประเมินผลและ
ประเมินผลอย่างเป็นระบบและตรวจสอบได้ 
 2.  ผลการเปรียบเทียบการศึกษาการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารสิ่งแวดล้อม
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิ เศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ 
และตามต าแหน่ง 
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     2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตามเพศต่อการบริหารส่ิงแวดล้อม
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวม
เพศที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์   
ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  เพศหญิงนั้นมักมองทุกด้านมีความส าคัญควบคู่กันไปส่วนเพศชายนั้นมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารด้านกายภาพสูงกว่าด้านอื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen, McCabe, Michelli and Pickeral  
(2009 : 87-88, อ้างถึงใน สัมฤทธิ์  ผิวนิ่ม 2552 : 37-38) กล่าวว่า  ชีวิตในโรงเรียนยังพาดพิงไปถึงระดับของ
ความปลอดภัยที่โรงเรียนต้องดูแล ประเภทของความสัมพันธ์ที่ยังคงมีอยู่ในโรงเรียนและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  
ในการที่จะแลกเปลี่ยนทัศนะและการมีส่วนร่วมในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารียา  สุดารัตน์ 
(2556 : 78) เรื่อง การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี  
ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร  ส านักงานเขตราชเทวี  
จ าแนกตามเพศพบว่าเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตามต าแหน่งต่อการบริหาร
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6   
โดยภาพรวมต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูต่างก็เห็นความส าคัญของการบริหารสิ่งแวดล้อมทั้ง  3 ด้าน ในการบริหารงานโรงเรียน 
ศึกษาสงเคราะห์ไม่ว่าจะเป็นบรรยากาศสภาพแวดล้อม  อาคารสถานที่  ทั้งสถานที่เรียน ที่พักอาศัยของทั้งบุคลากร
และนักเรียน  ซึ่งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เป็นโรงเรียนลักษณะอยู่ประจ าการบริหารสิ่งแวดล้อมจึงเป็นส่วนส าคัญ 
ในการก าหนดแผนงานด้านการบริหารโรงเรียนให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทรรศนะของ
นักวิชาการ ซึ่ง เกษม  จันทร์แก้วได้ท าการศึกษาค านิยามและความหมายของค าว่าการจัดการสิ่งแวดล้อมของ 
Dassmmann (1976 : 1980) ; Chunkao (1981 : 77) ; Gopal (1977 : 93) ; Watt (1973 : 114) และ 
Moran and others (1980 : 54) ; ศุภาพร  ผิวงาม (2559 : 8) การจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นเสมือนแผนงาน  
ในการด าเนินการทางสิ่งแวดล้อมซึ่งการก าหนดแผนงานนี้จะต้องควบคุมนโยบาย  มาตรการ แผนงาน และ
โครงการหรือแผนปฏิบัติที่มีข้ันตอนและกลไกควบคุมให้แผนงานด าเนินไปได้   ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
รัตติยา พงษ์ปลัด (2555 : บทคัดย่อ) ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมสถานศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
เขต 2 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. การบริหารสิ่งแวดล้อมโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ด้านการจัดการควรวางแผนและก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน  เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  เพื่อน าแนวทางที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
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     2.1 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตามเพศต่อการบริหารส่ิงแวดล้อม
ของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยภาพรวม
เพศที่ต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา สังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน
ที่ตั้งไว้ อาจเป็นเพราะเพศชายและเพศหญิงมีความคิดเห็นต่อการบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์   
ไม่เป็นไปในทิศทางเดียวกัน  เพศหญิงนั้นมักมองทุกด้านมีความส าคัญควบคู่กันไปส่วนเพศชายนั้นมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารด้านกายภาพสูงกว่าด้านอื่น ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ Cohen, McCabe, Michelli and Pickeral  
(2009 : 87-88, อ้างถึงใน สัมฤทธิ์  ผิวนิ่ม 2552 : 37-38) กล่าวว่า  ชีวิตในโรงเรียนยังพาดพิงไปถึงระดับของ
ความปลอดภัยที่โรงเรียนต้องดูแล ประเภทของความสัมพันธ์ที่ยังคงมีอยู่ในโรงเรียนและสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ  
ในการที่จะแลกเปลี่ยนทัศนะและการมีส่วนร่วมในโรงเรียน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อารียา  สุดารัตน์ 
(2556 : 78) เรื่อง การจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานคร ส านักงานเขตราชเทวี  
ผลวิเคราะห์เปรียบเทียบการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาของโรงเรียนกรุงเทพมหานคร  ส านักงานเขตราชเทวี  
จ าแนกตามเพศพบว่าเพศต่างกัน มีความคิดเห็นต่อการจัดสภาพแวดล้อมในสถานศึกษาโดยภาพรวมแตกต่างกัน 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของบุคลากรจ าแนกตามต าแหน่งต่อการบริหาร
สิ่งแวดล้อมของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6   
โดยภาพรวมต าแหน่งต่างกันมีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ อาจเป็นเพราะผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูต่างก็เห็นความส าคัญของการบริหารสิ่งแวดล้อมทั้ง  3 ด้าน ในการบริหารงานโรงเรียน 
ศึกษาสงเคราะห์ไม่ว่าจะเป็นบรรยากาศสภาพแวดล้อม  อาคารสถานที่  ทั้งสถานที่เรียน ที่พักอาศัยของทั้งบุคลากร
และนักเรียน  ซึ่งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เป็นโรงเรียนลักษณะอยู่ประจ าการบริหารสิ่งแวดล้อมจึงเป็นส่วนส าคัญ 
ในการก าหนดแผนงานด้านการบริหารโรงเรียนให้ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับทรรศนะของ
นักวิชาการ ซึ่ง เกษม  จันทร์แก้วได้ท าการศึกษาค านิยามและความหมายของค าว่าการจัดการสิ่งแวดล้อมของ 
Dassmmann (1976 : 1980) ; Chunkao (1981 : 77) ; Gopal (1977 : 93) ; Watt (1973 : 114) และ 
Moran and others (1980 : 54) ; ศุภาพร  ผิวงาม (2559 : 8) การจัดการสิ่งแวดล้อมเป็นเสมือนแผนงาน  
ในการด าเนินการทางสิ่งแวดล้อมซ่ึงการก าหนดแผนงานนี้จะต้องควบคุมนโยบาย  มาตรการ แผนงาน และ
โครงการหรือแผนปฏิบัติที่มีขั้นตอนและกลไกควบคุมให้แผนงานด าเนินไปได้   ไม่สอดคล้องกับงานวิจัยของ  
รัตติยา พงษ์ปลัด (2555 : บทคัดย่อ) ศึกษาการจัดสภาพแวดล้อมสถานศึกษาส าหรับเด็กปฐมวัย ตามความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 พบว่า 
ความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูในโรงเรียน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาลพบุรี  
เขต 2 เมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนที่ปฏิบัติงาน  มีความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ      
ที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1. การบริหารสิ่งแวดล้อมโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ด้านการจัดการควรวางแผนและก าหนด
นโยบายที่ชัดเจน  เปิดโอกาสให้คณะกรรมการสถานศึกษา ผู้ปกครอง ชุมชน ภาครัฐและเอกชน มีส่วนร่วม  
ในการด าเนินงานสิ่งแวดล้อมของโรงเรียน  เพื่อน าแนวทางที่ได้รับไปใช้ในการพัฒนาการจัดสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
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  2. การบริหารสิ่งแวดล้อมโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ด้านการจัดการสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ 
ยังขาดการจัดการขยะมูลฝอยอย่างเหมาะสมและถูกวิธี ผู้บริหารสถานศึกษาและผู้เกี่ยวข้องควรส่งเสริมสนับสนุน 
ให้นักเรียนมีโอกาสแสดงความคิดเห็นในการก าจัดขยะมูลฝอย จัดให้มีโครงการก าจัดขยะโดยให้บุคลากรทุกฝ่าย    
มีส่วนร่วมในการวางแผนด าเนินงาน 
  3. การบริหารสิ่งแวดล้อมโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ด้านการจัดการเรียนการสอน มีการประเมินผล
การจัดการเรียนการสอนแต่ยังขาดการจัดให้มีการน าผลของการประเมินผลเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมไปใช้ในการพัฒนา  
จึงควรส่งเสริมสนับสนุนให้มีการน าผลการประเมินไปใช้ประกอบการจัดการแผนงาน/โครงการ เพื่อน ามาใช้ใน
การพัฒนางานด้านการจัดการเรียนการสอนเก่ียวกับสิ่งแวดล้อมต่อไป  
 ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
  1. ควรศึกษาวิจัยในเชิงคุณภาพ วิจัยความสัมพันธ์เก่ียวกับ การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในกลุ่มสถานศึกษาอื่นๆ  
  2. ควรศึกษาปัญหาและปัจจัยที่ส่งเสริม การบริหารสิ่งแวดล้อมในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  เพื่อทราบข้อมูลในการน ามาพัฒนาต่อไป 
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การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ สังกัดเทศบาลนคร  
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบนภายในสถานศึกษา                                                   

Participative Management on Internal Quality Assurance of Schools 
under City Municipality in the Area of Upper North Provinces 

                   
ฐิติพร  สายธารวนาวาส1  

               สมมาตร  สนทมิโน2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วม ศึกษาสภาพการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลนคร    
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน    
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน ครูผู้สอน จ านวน 164 คน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
จ านวน 62 คน รวมทั้งสิ้น 247 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 
ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที (t-test) และการวิเคราะห์ความแปรปรวน
ทางเดียว (One–way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมทั้ง 6 ด้านอยู่ใน
ระดับมาก สภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา โดยรวมทั้ง 8 ด้าน อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบ
ระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหาร
สถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน      
มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนต าแหน่ง และวุฒิการศึกษา ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ 0.05  
 
ค าส าคัญ :  การบริหารแบบมสีว่นร่วม, การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา, จังหวัดภาคเหนือตอนบน 
   
  
 
  

                                                           
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเนช่ัน 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยเนชั่น   
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Abstract 
 This research aimed to study the participative management, internal quality 
assurance of schools and comparative opinions among gender, age, position, education 
attainment, and service years towards participative management on internal quality 
assurance of schools under City Municipality in the area of upper north provinces. The number  
of 247 samples consisted of 21 school directors, 164 teachers, and 62 members of school 
board.The instrument for data collection was a questionnaire with a statistical treatment 
through frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA.           
The findings were found that the overall level of participative management on six areas was 
at a high value, and the overall level of internal quality assurance in schools on eight areas 
was also at a high value. The comparative analysis on the participative management of the 
internal quality assurance in the schools among the three groups of samples in terms of 
different gender, age, and service years was not found different. In contrast, in terms of 
different position and education attainment, the comparative opinions were found different 
with the significant level at 0.05 
 
Keywords :  Participative Management, School’s Internal Quality Assurance,  
                 Upper North Provinces 
 
บทน า 
 ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล ชุมชน
ท้องถิ่น และสังคม มีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของประเทศ รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 3 ว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย มาตรา 49 ระบุว่า
บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ต้องได้รับการสนับสนุน 
จากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 2) มาตรา 6 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และมาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ  
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 7 ระบุว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
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Abstract 
 This research aimed to study the participative management, internal quality 
assurance of schools and comparative opinions among gender, age, position, education 
attainment, and service years towards participative management on internal quality 
assurance of schools under City Municipality in the area of upper north provinces. The number  
of 247 samples consisted of 21 school directors, 164 teachers, and 62 members of school 
board.The instrument for data collection was a questionnaire with a statistical treatment 
through frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and One-way ANOVA.           
The findings were found that the overall level of participative management on six areas was 
at a high value, and the overall level of internal quality assurance in schools on eight areas 
was also at a high value. The comparative analysis on the participative management of the 
internal quality assurance in the schools among the three groups of samples in terms of 
different gender, age, and service years was not found different. In contrast, in terms of 
different position and education attainment, the comparative opinions were found different 
with the significant level at 0.05 
 
Keywords :  Participative Management, School’s Internal Quality Assurance,  
                 Upper North Provinces 
 
บทน า 
 ในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสอดคล้องกับความต้องการของบุคคล ชุมชน
ท้องถิ่น และสังคม มีความส าคัญยิ่งในการพัฒนาคนซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดของประเทศ รัฐธรรมนูญ 
แห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 หมวด 3 ว่าด้วยสิทธิและเสรีภาพของชนชาวไทย มาตรา 49 ระบุว่า
บุคคลย่อมมีสิทธิเสมอกันในการรับการศึกษาไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย ผู้ยากไร้ ผู้พิการหรือทุพพลภาพหรือผู้อยู่ในสภาวะยากล าบาก ต้องได้รับการสนับสนุน 
จากรัฐเพื่อให้ได้รับการศึกษาโดยทัดเทียมกับบุคคลอื่น และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และ
ที่แก้ไขเพิ่มเติม พ.ศ.2545 (ฉบับที่ 2) มาตรา 6 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไป เพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็น
มนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการด ารงชีวิต 
สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข และมาตรา 10 ระบุว่า การจัดการศึกษา ต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิ  
และโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อยกว่าสิบสองปีที่รัฐต้องจัดให้อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ
โดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย มาตรา 7 ระบุว่า ในกระบวนการเรียนรู้ต้องมุ่งปลูกฝังจิตส านึกที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข มาตรา 8 การจัดการศึกษาให้ยึดหลัก
ดังนี้ (1) เป็นการศึกษาตลอดชีวิตส าหรับประชาชน(2) ให้สังคมมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (3) การพัฒนา
สาระและกระบวนการเรียนรู้ให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งจะเห็นได้ว่าเป้าหมายการปฏิรูปการศึกษาจึงมุ่งพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนให้ “เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้คู่คุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรม
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ในการด ารงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข” มาตรา 41 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีสิทธิ   
จัดการศึกษาในระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพร้อม ความเหมาะสม  และความต้องการภายในท้องถิ่น 
มาตรา 42 ให้กระทรวงก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการประเมินความพร้อมในการจัดการศึกษาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น และมีหน้าที่ในการประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นให้สามารถจัดการศึกษา 
สอดคล้องกับนโยบายและได้มาตรฐานการศึกษา  รวมทั้งการเสนอแนะการจัดสรรงบประมาณอุดหนุนการจัด
การศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นการจัดการศึกษาตาม พ.ร.บ.การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542     
ในหมวดที่ 6 ว่าด้วยมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา ในมาตรา 47 ที่ก าหนดให้มีระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ประกอบด้วย ระบบการประกันคุณภาพ
ภายใน และระบบการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 48 ได้ก าหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและสถานศึกษา  
จัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาและให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายในเป็นส่วนหนึ่ง     
ของกระบวนการบริหารการศึกษาท่ีต้องด าเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมีการจัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อ
หน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และเปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา และเพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอก มาตรา 49 ให้มีส านักงานรับรองมาตรฐาน
และประเมินคุณภาพการศึกษา มีฐานะเป็นองค์การมหาชนท าหน้าที่พัฒนาเกณฑ์ วิธีการประกันคุณภาพภายนอก 
และท าการประเมินผลการจัดการศึกษาเพื่อให้มีการตรวจสอบคุณภาพการศึกษา โดยค านึงถึงความมุ่งหมาย
และหลักการและแนวการจัดการศึกษาในแต่ละระดับตามที่ก าหนดไว้ในพระราชบัญญัตินี้ ให้มีการประเมิน
คุณภาพภายนอกของสถานศึกษาทุกแห่งอย่างน้อยหนึ่งครั้งในทุกห้าปี นับตั้งแต่การประเมินครั้งสุดท้าย และ
เสนอผลการประเมินต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสาธารณชน และมาตรา 50 ให้สถานศึกษาให้ความร่วมมือ  
ในการจัดเตรียมเอกสารหลักฐานต่าง ๆ ที่มีข้อมูลเก่ียวข้องกับสถานศึกษา ตลอดจนให้บุคลากร คณะกรรมการ
ของสถานศึกษา รวมทั้งผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องกับสถานศึกษาให้ข้อมูลเพิ่มเติมในส่วนที่พิจารณาเห็นว่า 
เก่ียวข้องกับการปฏิบัติภารกิจของสถานศึกษา ตามค าร้องของส านักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษาหรือบุคคลหรือหน่วยงานภายนอกที่ส านักงานดังกล่าวรับรองที่ท าการประเมินคุณภาพภายนอกของ
สถานศึกษานั้น  
 การพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีคุณภาพตามมาตรฐาน ต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกภาคส่วน
ไม่ว่าจะเป็นผู้ปกครอง ชุมชน องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียในการจัดการศึกษาทุกฝ่าย
เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา ซึ่งในการเข้าไปมีส่วนร่วมของประชาชนในการบริหารการศึกษาแบ่งได้   
2 ลักษณะ (เมตต์  เมตต์การุณจิต 2553 : 25, อ้างถึงใน อริยวัฒณ์ จันแดง 2555 : 17) ดังนี้ 1) การเข้าไปมีส่วนร่วม
โดยทางตรง คือ การเข้าไปมีส่วนร่วมในลักษณะของการปฏิบัติงานและรับผิดชอบหน้าที่โดยตรง ได้แก่ ผู้บริหาร 
ครู นักเรียน และบุคลากรทุกฝ่าย ทั้งนี้ประชาชนสามารถเข้าไปมีส่วนร่วมในรูปแบบของคณะกรรมการสถานศึกษาได้ 
2) การเข้าไปมีส่วนร่วมโดยทางอ้อม จะเป็นในรูปแบบของการเป็นผู้แทนจากฝ่ายต่าง ๆ เช่น ผู้ปกครอง ชุมชน 
องค์กรท้องถิ่น และผู้ที่เกี่ยวข้องในการจัดการศึกษาทุกระดับ กล่าวได้ว่าการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา    
ในสถานศึกษานั้น สามารถมีส่วนร่วมได้ทุกทางไม่ว่าทางอ้อมหรือทางตรง สามารถมีส่วนร่วมได้ตั้งแต่การมีส่วน
ร่วมคิด วางแผน ปฏิบัติ ติดตาม ประเมินผล และรับผลประโยชน์ ท าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายมีส่วนร่วมอย่างแท้จริง 
และเกิดความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน และน ามาซึ่งการพัฒนาสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
บนพื้นฐานของการมีส่วนร่วมของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
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 เทศบาลนครในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 1) เทศบาลนครล าปาง มีโรงเรียนในสังกัด     
6 โรงเรียน 2) เทศบาลนครเชียงใหม่ มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 11 โรงเรียน และ 3) เทศบาล
นครเชียงราย มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 8 โรงเรียน รวมทั้งหมด 25 โรงเรียน (สถิติข้อมูลโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีการศึกษา 2558) ซึ่งเทศบาลนครทั้ง 3 แห่งนี้ถือเป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและเป็นหน่วยงานราชการที่ก ากับ ดูแล สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยและ   
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นไปตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญและสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน และผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์  
ในการน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับนโยบายในการวางแผนพัฒนาและตัดสินใจ 
ก าหนดนโยบาย  แนวทาง หรือยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
เทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ให้ได้รับการพัฒนาให้เป็นระบบที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการศึกษาสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
 2. เพื่อศึกษาสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลนคร    
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน  อยู่ในระดับมาก 
 2. สภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน อยู่ในระดับมาก 
 3. ระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน ไม่แตกต่างกัน 
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 เทศบาลนครในเขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ได้แก่ 1) เทศบาลนครล าปาง มีโรงเรียนในสังกัด     
6 โรงเรียน 2) เทศบาลนครเชียงใหม่ มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่ 11 โรงเรียน และ 3) เทศบาล
นครเชียงราย มีโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย 8 โรงเรียน รวมท้ังหมด 25 โรงเรียน (สถิติข้อมูลโรงเรียน 
สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจ าปีการศึกษา 2558) ซึ่งเทศบาลนครทั้ง 3 แห่งนี้ถือเป็นองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นและเป็นหน่วยงานราชการที่ก ากับ ดูแล สนับสนุน ส่งเสริมการจัดการศึกษาในระดับปฐมวัยและ   
การจัดการศึกษาขั้นพื้นฐานอย่างทั่วถึง มีคุณภาพและไม่เก็บค่าใช้จ่าย ซึ่งเป็นไปตามบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545  
 จากเหตุผลดังกล่าว ผู้วิจัยจึงเห็นความส าคัญและสนใจที่จะศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน และผลการศึกษาจะเป็นประโยชน์  
ในการน าไปเป็นข้อมูลสารสนเทศเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องในระดับนโยบายในการวางแผนพัฒนาและตัดสินใจ 
ก าหนดนโยบาย  แนวทาง หรือยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
เทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ให้ได้รับการพัฒนาให้เป็นระบบที่เข้มแข็ง มีประสิทธิภาพ และมีคุณภาพ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน คณะกรรมการศึกษาสถานศึกษา ตลอดจนผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายน าไปใช้เป็นแนวทาง
ในการพัฒนาโรงเรียนอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
 2. เพื่อศึกษาสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลนคร    
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน  อยู่ในระดับมาก 
 2. สภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน อยู่ในระดับมาก 
 3. ระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์
การท างาน ไม่แตกต่างกัน 
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ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน ครูผู้สอน จ านวน 726 คน 
คณะกรรมการสถานศึกษา จ านวน330 คน รวมทัง้สิ้น 1,112 คน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ ตัวแปรต้น ประกอบด้วย เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา  ประสบการณ์
การท างาน  การบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 ด้าน ตัวแปรตาม ประกอบด้วย การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 
8 ด้าน ของสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
            ตัวแปรต้น                    ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
  
 
 
 
 
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 56 คน ครูผู้สอน จ านวน 726 คน คณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 330 คน รวมทั้งสิ้น 1,112 คน ในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน  
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 21 คน ครูจ านวน 164 คน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา จ านวน 62 คน รวมทั้งสิ้น 247 คน โดยเริ่มต้นค านวณขนาดของกลุ่มตัวอย่างที่ต้องการ ด้วยสูตร
ของยามาเน่ (Taro Yamane) ในการค านวณเพื่อก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน

 
 
 

การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา  8 ด้าน 
1. ก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
2. จัดท าแผนพัฒนาการจดัการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่ง
คุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา  
3. จัดบริบทบริหารและสารสนเทศ  
4. ด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของ
สถานศึกษา  
5. จัดให้มีการตดิตามตรวจสอบคณุภาพการศึกษา 
6. จัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐาน
การศึกษาของสถานศึกษา  
7.จัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานประเมินคุณภาพ
ภายใน   
8.จัดให้มีการพัฒนาคณุภาพการศกึษาอย่างต่อเนื่อง 
 

การบริหารแบบมีส่วนร่วม 6 ด้าน  
1. การมีส่วนร่วมในการคิด  
2. การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจ  
3. การมีส่วนร่วมในการวางแผน  
4. การมีส่วนร่วมในการปฏิบตัิ  
5. การมีส่วนร่วมในการประเมินผล  
6. การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์  
 

สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1) เพศ 
2) อาย ุ
3) ต าแหน่ง 
4) วุฒิการศึกษา 
5) ประสบการณ์การท างาน 
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และคณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ใช้ระดับความเชื่อม่ัน
ร้อยละ 95  
 เครื่องมือที่ใช้ 
 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวิจัย
ของ (อริยวัตณ์  จันแดง 2555 : 23) ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และกรอบแนวคิดในการวิจัยรวมทั้งให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ านวน 1 ชุดแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน จ านวน 30 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการคิด 
2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 5) การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล  และ 6) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ านวน 40 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้ง 8 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาท่ีมุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) การจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    
7) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ตอนที่ 4 เป็นข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามซึ่งผ่าน
การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และผ่านการทดลองใช้แล้ว มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ตามวิธี  Alpha Coefficient  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ .987 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถิติพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean : x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หาระดับความคิดเห็นรายด้านและโดยภาพรวม 
และวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน สถิติที่ใช้ คือ หาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดย
ใช้สถิติทดสอบที (t - test) จ าแนกตามเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 
ส าหรับ อายุ ต าแหน่ง  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
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และคณะกรรมการสถานศึกษาในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ใช้ระดับความเชื่อมั่น
ร้อยละ 95  
 เครื่องมือที่ใช้ 
 เครื่องมือในการวิจัยครั้งนี้ คือ แบบสอบถาม (Questionnaire) ผู้วิจัยได้พัฒนาปรับปรุงเครื่องมือวิจัย
ของ (อริยวัตณ์  จันแดง 2555 : 23) ตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยการสังเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
และกรอบแนวคิดในการวิจัยรวมทั้งให้สอดคล้องกับนิยามศัพท์เฉพาะ 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกัน 
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ านวน 1 ชุดแบ่งออกเป็น 4 ตอน 
ดังนี้ ตอนที่ 1 เป็นแบบสอบถามสถานภาพทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม แบบตรวจสอบรายการ (Check list)  
ได้แก่ เพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพ
การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาสังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือ
ตอนบน จ านวน 30 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย การบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ 1) การมีส่วนร่วมในการคิด 
2) การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ 3) การมีส่วนร่วมในการวางแผน 4) การมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 5) การมีส่วนร่วม
ในการประเมินผล  และ 6) การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ ตอนท่ี 3 เป็นข้อค าถามเก่ียวกับสภาพการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ านวน 40 ข้อ ซึ่งประกอบด้วย
การประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาทั้ง 8 ด้าน ดังนี้ 1) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 2) การจัดท า
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 3) การจัดระบบ
บริหารและสารสนเทศ 4) การด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 5) การจัดให้มีการติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 6) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา    
7) การจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน และ 8) การจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง  ตอนที่ 4 เป็นข้อค าถามปลายเปิดเกี่ยวกับความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ของผู้ตอบแบบสอบถาม โดยน าแบบสอบถามซึ่งผ่าน
การประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และผ่านการทดลองใช้แล้ว มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของ
แบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่า ตามวิธี  Alpha Coefficient  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่น
ทั้งฉบับ เท่ากับ .987 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถิติพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตาม
สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามโดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดย
การหาค่าเฉลี่ย (Mean : x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) หาระดับความคิดเห็นรายด้านและโดยภาพรวม 
และวิเคราะห์การเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ครู และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัด
ภาคเหนือตอนบน สถิติที่ใช้ คือ หาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดย
ใช้สถิติทดสอบที (t - test) จ าแนกตามเพศ และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One - way ANOVA) 
ส าหรับ อายุ ต าแหน่ง  วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน 
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สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่า โดยรวมทั้ง 6 ด้าน มีระดับความคิดเห็น
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงล าดับจากมากไปหาน้อยดังนี้ 
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด คือ ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ รองลงมาคือ ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ  
ด้านการมีส่วนร่วมในการคิด ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน และ   
ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด     
 2. ผลการวิจัยสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน  พบว่า โดยรวมทั้ง 8 ด้าน     
มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับจากมาก 
ไปหาน้อยดังนี ้ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สดุ คือ ด้านการจัดให้มีการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยา่งต่อเนื่อง รองลงมา คือ 
ด้านการจัดท ารายงานประจ าปีที่เป็นรายงานการประเมินคุณภาพภายใน ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษา
ของสถานศึกษา ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ ด้านการจัดให้มีการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ด้านการด าเนินงานตามแผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา ด้านการจัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษา
ของสถานศึกษาที่มุ่งคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพ
ภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
 3.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา  สังกัดเทศบาลนคร    
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ส่วนต าแหน่ง และวุฒิการศึกษา ที่ต่างกัน มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมมีความแตกต่างกัน 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน มีความแตกต่างกันทุกด้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วม โดยรวมมีความแตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
มีความแตกต่างกันทุกด้าน ที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติที่ .05  
 4. ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา จากผู้ตอบแบบสอบถาม ซึ่งได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา 
ซึ่งมีความคิดเห็นและข้อเสนอแนะในการบริหารแบบมีส่วนร่วมทั้ง 6 ด้าน ดังนี้ ด้านการมีส่วนร่วมในการคิด    
มีการเปิดโอกาสให้คณะครู บุคลากร และกรรมการสถานศึกษามีส่วนร่วมในการระดมความคิด แต่บางครั้งมี
ความคิดเห็นที่ไม่ตรงกัน แต่ใช้เสียงส่วนใหญ่เป็นหลัก ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ทุกคนมีส่วนร่วม            
ในการตัดสินใจ ในการจัดท าโครงการหรือกิจกรรมต่างๆ แต่ใช้เสียงส่วนมากในการตัดสินใจ และควรมีการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้และช่วยกันตัดสินใจ ด้านการมีส่วนร่วมในการวางแผน ทุกคนมีส่วนร่วมในการวางแผนกิจกรรม โครงการ 
ต่าง ๆ ร่วมกัน และมีการเข้าร่วมปรึกษาหารือวางแผนงานต่าง ๆ ของสถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วมในการปฏิบัติ 
ทุกคน ทุกฝ่าย ปฏิบัติตามหน้าที่ที่ได้รับมอบหมาย ผู้เรียน ครู ผู้บริหาร ผู้ปกครองและกรรมการสถานศึกษา ได้ร่วม
การปฏิบัติโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ ของสถานศึกษา ท าให้บรรลุตามแผนยุทธศาสตร์การศึกษา และควรให้ทุกคน 
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มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติตามค าสั่งมอบหมายงานอย่างจริงจัง ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีส่วนร่วม   
ในการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม โครงการของโรงเรียน มีการรายงานการปฏิบัติงานโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
และการน าผลจากการปฏิบัติมาวิเคราะห์ร่วมกัน ท าให้รู้จุดเด่น จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง  ๆ ได้           
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีส่วนร่วมชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของสถานศึกษา ทุกคนได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกันในการจัดท ากิจกรรม โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา และการน าผลความส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม ทุกตัวชี้วัดมาประเมินเป็นการพัฒนาให้องค์กรมีคุณภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่าโดยรวมทั้ง 6 ด้าน มีระดับความคิดเห็น  
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
อย่างจริงจังและเต็มศักยภาพ ท้ังร่วมระดมความคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล  
และร่วมรับผลประโยชน์ร่วม อันเกิดจากการท่ีสถานศึกษาใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธน โบราณประสิทธิ์ (2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกานต์พิชชา ไชยคุณ (2557 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ศรีษะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒน์พงษ์ 
นาสมใจ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2. ผลการวิจัยสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่า โดยรวมทั้ง 8 ด้าน มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน มีการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างจริงจัง  ทั้งผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และได้ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอริยวัฒน์ จันแดง (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า 
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มีส่วนร่วมลงมือปฏิบัติตามค าสั่งมอบหมายงานอย่างจริงจัง ด้านการมีส่วนร่วมในการประเมินผล มีส่วนร่วม   
ในการประเมินผลการด าเนินกิจกรรม โครงการของโรงเรียน มีการรายงานการปฏิบัติงานโครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
และการน าผลจากการปฏิบัติมาวิเคราะห์ร่วมกัน ท าให้รู้จุดเด่น จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคต่าง  ๆ ได้           
ด้านการมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ มีส่วนร่วมชื่นชมยินดีกับความส าเร็จของสถานศึกษา ทุกคนได้รับ
ผลประโยชน์ร่วมกันในการจัดท ากิจกรรม โครงการต่าง ๆ ของสถานศึกษา และการน าผลความส าเร็จอย่างเป็น
รูปธรรม ทุกตัวชี้วัดมาประเมินเป็นการพัฒนาให้องค์กรมีคุณภาพ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการ
สถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่าโดยรวมทั้ง 6 ด้าน มีระดับความคิดเห็น  
อยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน มีการบริหารแบบมีส่วนร่วม  
อย่างจริงจังและเต็มศักยภาพ ทั้งร่วมระดมความคิด ร่วมตัดสินใจ ร่วมวางแผน ร่วมปฏิบัติ ร่วมประเมินผล  
และร่วมรับผลประโยชน์ร่วม อันเกิดจากการที่สถานศึกษาใช้หลักการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่าย ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธน โบราณประสิทธิ์ (2554 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหาร
แบบมีส่วนร่วมในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ผลการวิจัยพบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ
คณะกรรมการสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในเขตบางขุนเทียน ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  และ
สอดคล้องกับงานวิจัยของกานต์พิชชา ไชยคุณ (2557 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ศรีษะเกษ เขต 4 โดยภาพรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของพัฒน์พงษ์ 
นาสมใจ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า ระดับการมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากาฬสินธุ์ เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน  
 2. ผลการวิจัยสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน  
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน พบว่า โดยรวมทั้ง 8 ด้าน มีระดับ
ความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ทั้งนี้อาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน 
และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน มีการด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาอย่างจริงจัง  ทั้งผู้บริหาร ครู คณะกรรมการสถานศึกษาให้ความส าคัญต่อการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา และได้ด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับงานวิจัย
ของอริยวัฒน์ จันแดง (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การบริหารแบบมีส่วนร่วมที่ส่งผลต่อการด าเนินงาน
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 ผลการวิจัยพบว่า 
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ระดับการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 
โดยภาพรวมมีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด 3 อันดับแรก 
เรียงตามล าดับ คือ 1) การจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 2) การก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
และ 3) การจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ตามล าดับ นอกจากนี้
ยังสอดคล้องกับงานวิจัยของ เจมริณี ใจเรือน (2555 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การด าเนินงานประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า 
สภาพการด าเนินงานการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา อยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน ด้านท่ีมีการด าเนินงานมากที่สุด คือ ด้านการจัดระบบบริหารและสารสนเทศ 
ส่วนด้านที่มีการด าเนินงานน้อยที่สุด ได้แก่ ด้านการก าหนดมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
 3. ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นต่อสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมในการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา ของผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา สังกัดเทศบาลนคร   
เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน จ าแนกตามเพศ อายุ ต าแหน่ง วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การท างาน พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ที่มีเพศ อายุ และประสบการณ์การท างานที่ต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ส่วนต าแหน่ง และวุฒิการศึกษาที่ต่างกัน 
มีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ .05 ไม่สอดคล้องกับสมมติฐานที่ก าหนดไว้ ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ พนิดา วัชระรังสี (2556 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยเรื่อง การรับรู้ และการมีส่วนร่วมการประกัน
คุณภาพการศึกษาของบุคลากรระดับอุดมศึกษา เขตนนทบุรี ผลการวิจัย พบว่า บุคลากร สถาบันอุดมศึกษา
เอกชน เขตนนทบุรี ที่มีความคิดเห็นต่อการรับรู้ และการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากร
ระดับอุดมศึกษา เขตนนทบุรี โดยผู้ตอบแบบสอบถามเป็นเพศชาย มากกว่าเพศหญิง และเพศชาย มีการรับรู้
การประกันคุณภาพการศึกษาของบุคลากรระดับอุดมศึกษา มากกว่าเพศหญิง และบุคลากรที่มีอายุระหว่าง 
20-30 ปี มีค่าเฉลี่ยการรับรู้การประกันคุณภาพการศึกษามากที่สุด ส่วนบุคลากรระดับอุดมศึกษาที่มีการศึกษา
ระดับปริญญาเอก มีการรับรู้และการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพการศึกษามากที่สุด และสถานที่ท างาน
ต่างกัน มีการรับรู้การประกันคุณภาพการศึกษาแตกต่างกัน โดยพบว่าต าแหน่งงานที่ต่างกัน ส่งผลให้บุคลากรมี
ความเห็นของการรับรู้ และการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพการศึกษา แตกต่างกัน ซึ่งบุคลากรระดับอุดมศึกษา 
เขตนนทบุรี มีการรับรู้ และการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพการศึกษาที่มีอายุงานน้อยกว่า 1 ปี มีการรับรู้ 
และการมีส่วนร่วมการประกันคุณภาพการศึกษาสูงกว่ากลุ่มอื่น ๆ และเมื่อเปรียบเทียบการรับรู้การประกันคุณภาพ
การศึกษาของบุคลากรระดับอุดมศึกษา เขตนนทบุรี จ าแนกตามอายุงาน พบว่า การรับรู้และการมีส่วนร่วม
การประกันคุณภาพการศึกษาด้านการปฏิบัติงานการประกันคุณภาพการศึกษาเท่านั้นที่แตกต่างกันอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. จากผลการวิจัยสภาพการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อพิจารณาในรายด้าน 
พบว่า ด้านการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้น  ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และ
คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้ควรเข้ามามีส่วนร่วมในการตัดสินใจมากขึ้น และผู้มี
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ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรเข้าใจ และตระหนักเห็นความส าคัญของการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ทุกขั้นตอน ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการคิด การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 2. จากผลการวิจัยสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ
พิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้มากขึ้น ควรมีการก าหนดเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน     
มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเหมาะสมและหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
มากที่สุด ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
ต้องต้องด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน เห็นความส าคัญของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาต่อไปยิ่งขึ้น 
 3. เทศนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ควรมีการก ากับ ติดตาม การพัฒนาในด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น พร้อมทั้งมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้นต่อไป  
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้รับความกรุณาจาก อาจารย์ ดร.สมมาตร สนทมิโน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร  เสริตานนท์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.พรสันต์      
เลิศวิทยาวิวัฒน์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาตรวจแก้ไขและให้ค าแนะน า จนท าให้วิทยานิพนธ์นี้   
เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
   ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณา
ช่วยพิจารณาและให้ค าแนะน าเก่ียวกับเนื้อหาและรูปแบบของแบบสอบถาม รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ในการเขียนรายงานผลการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียน     
ในสังกัดเทศบาลนครล าปาง  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่  และโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย  
รวมทั้งสิ้น 25 โรงเรียน  สังกัดเทศบาลนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน  ทุกท่านที่เสียสละเวลาในการให้ข้อมูล 
ที่เป็นประโยชน์อย่างมากต่อการวิจัยคร้ังนี้ 
           สุดท้ายนี้ขอขอบพระคุณบิดา มารดา และสามีของผู้วิจัย ที่ให้การสนับสนุนด้านการเรียน และให้
ก าลังใจเสมอมา ตลอดจนขอขอบพระคุณผู้บริหารโรงเรียนเทศบาลแม่เมาะ คณะครู เพื่อนร่วมงาน และผู้มีส่วน
ช่วยเหลือทุกท่านที่ช่วยให้วิทยานิพนธ์ครั้งนี้ส าเร็จลงได้ ผู้วิจัยหวังว่าวิทยานิพนธ์นี้ จะเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงาน
ที่เก่ียวข้อง และผู้สนใจที่จะศึกษาวิจัยเก่ียวกับเร่ืองเช่นเดียวกันนี้ต่อไป 
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ส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายควรเข้าใจ และตระหนักเห็นความส าคัญของการเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการศึกษา
ทุกขั้นตอน ตั้งแต่การมีส่วนร่วมในการคิด การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การมีส่วนร่วมในการวางแผน การมี
ส่วนร่วมในการปฏิบัติ การมีส่วนร่วมในการประเมินผล การมีส่วนร่วมในการรับผลประโยชน์ เพื่อให้เกิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมอย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
 2. จากผลการวิจัยสภาพการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ “มาก” เมื่อ
พิจารณาในรายด้าน พบว่า ด้านการจัดให้มีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา   
มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นสถานศึกษาควรมีการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา 
ให้มากขึ้น ควรมีการก าหนดเป้าหมายของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน     
มีการประเมินผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนอย่างเหมาะสมและหลากหลายเพื่อให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้มาตรฐาน   
มากที่สุด ทั้งนี้ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และคณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย
ต้องต้องด าเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นรูปธรรมและชัดเจน เห็นความส าคัญของการประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษาต่อไปยิ่งขึ้น 
 3. เทศนคร เขตจังหวัดภาคเหนือตอนบน ควรมีการก ากับ ติดตาม การพัฒนาในด้านการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมของผู้บริหาร ครูผู้สอน คณะกรรมการสถานศึกษา ตลอดจนผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายเข้ามามี
ส่วนร่วมในการจัดการศึกษามากขึ้น พร้อมทั้งมีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาให้มีคุณภาพมากขึ้นต่อไป  
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ได้รับความกรุณาจาก อาจารย์ ดร.สมมาตร สนทมิโน อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ศิริพร  เสริตานนท์ ประธานกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ ดร.พรสันต์      
เลิศวิทยาวิวัฒน์ กรรมการสอบวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาตรวจแก้ไขและให้ค าแนะน า จนท าให้วิทยานิพนธ์นี้   
เสร็จสมบูรณ์ ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
   ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาวิชาการบริหารการศึกษาและผู้เชี่ยวชาญทุกท่าน ที่กรุณา
ช่วยพิจารณาและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับเนื้อหาและรูปแบบของแบบสอบถาม รวมทั้งให้ข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์
ในการเขียนรายงานผลการวิจัย 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษา คณะครู และคณะกรรมการสถานศึกษา โรงเรียน     
ในสังกัดเทศบาลนครล าปาง  โรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงใหม่  และโรงเรียนในสังกัดเทศบาลนครเชียงราย  
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การพัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เร่ือง การจัดการหนังสือเข้า 
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา 

The Development of E-Office Training Package on Document Received 
Management for Personal Saintlouis Chachoengsao School 

 
อุษณี  สิมะขจรเกียรติ1 

ภูเบศ  เลื่อมใส2 
พงศ์ประเสริฐ  หกสุวรรณ3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการ
หนังสือเข้า ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทราให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ 90/90 2) เพ่ือเปรียบเทียบ
คะแนนจากการทดสอบก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เร่ือง การจัดการหนังสือเข้า 
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  กลุ่มตัวอย่างเป็นบุคลากรที่ยังใช้งานระบบ  
E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้าไม่ถูกต้อง ได้มาจากการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
จ านวน 30 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ประกอบด้วย  ชุดฝึกอบรม  แบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน  
และแบบสอบถามความคิดเห็นของผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคและเนื้อหา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล คือ   
การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ย  ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ค่าร้อยละ และการทดสอบค่า t (t-test)  
 ผลการวิจัยพบว่า  ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากร
โรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา มีประสิทธิภาพ 90.45/93.33  เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 (The 90/90 
Standard) ที่ตั้งไว้ และมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ :  ชุดฝึกอบรม / ระบบ E-Office เร่ือง การจัดการหนังสือเข้า 
 
  

                                                           
1 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต  สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา  
2 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
3 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยบูรพา 
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Abstract 
 The aims of this research were: 1. To develop a e-office training package on 
document received management for personal Saintlouis Chachoengsao School to meet      
the 90/90 standard criterion, 2. To compare the pre-test and post-test scores after using    
the developed training package. The samples used in this research got from chosen 
purposive of people who use the e-office on document received management into the using 
incorrect were 30 people. The instruments used in this research were training package, 
pretest posttest forms and training package quality assessment form. The statistics used for 
data analysis were mean standard deviation, percentage and t-test (dependent sample) 
 The research finding were that the developed training package on document 
received management possessed the efficiency of 90.45/93.33 which met he set 90/90.    
The post-test score higher than the pre-test score at .05 statistical significance. 
 
Keywords : Training package, E-Office document received  
 
บทน า 
 ปัจจุบันเป็นที่ยอมรับว่า  เทคโนโลยีคอมพิวเตอร์และสารสนเทศเป็นเครื่องมือหรือปัจจัยที่จ าเป็น
และส าคัญต่อความส าเร็จหรือล้มเหลวขององค์กรต่าง ๆ ท้ังทางราชการ รัฐวิสาหกิจ สถานศึกษาหรืออาจจะกล่าว
ได้ว่าตั้งแต่หน่วยงานขนาดเล็กหรือสังคมขนาดเล็ก  เช่น  ครอบครัว  ไปจนถึงหน่วยงานหรือองค์กรขนาดใหญ่  
จ าเป็นจะต้องใช้อุปกรณ์สารสนเทศเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพประสิทธิผลในการด าเนินชีวิตประจ าวัน และ
บริหารจัดการด้วยกันทั้งสิ้น  (ประชา ตระการศิลป์ 2543 : 102)  การศึกษาต้องเดินหน้าสู่การสร้างการพัฒนา  
เตรียมความพร้อมให้สอดคล้องกับสังคมโลก  โดยเฉพาะสังคมโลกในศตวรรษที่ 21 อันเป็นผลจากการปฏิวัติ
ด้านดิจิทัล (Digital Revolution)  และความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  (ICT)  ที่ท าให้
โลกทั้งโลกเชื่อมโยงและสื่อสารถึงกันได้อย่างรวดเร็ว  จ าเป็นต้องสร้างและพัฒนาคนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ความสามารถ  มีทักษะ  ความถนัด  ความช านาญพร้อมจะขับเคลื่อนและยกระดับการพัฒนาประเทศสู่การเป็น
ประเทศพัฒนาในระดับที่สูงขึ้น  จึงมีความจ าเป็นที่จะต้องยกเครื่องของการศึกษาไทยให้มีคุณภาพมาตรฐาน 
ในระดับสากลและสอดคล้องกับสังคมโลกยุคใหม่   
 การพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารเพื่อการศึกษา  โดยส่งเสริมสนับสนุนการน า
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารมาใช้พัฒนาคุณภาพการศึกษา  เพิ่มโอกาส  และพัฒนาประสิทธิภาพการสอน
ของครู  คณาจารย์อย่างจริงจัง  โดยใช้เทคโนโลยีเครือข่ายไร้สายความเร็วสูง  รวมถึงการเร่งส่งเสริมให้มีการศึกษา
ฝึกอบรมและพัฒนาครูผู้สอนและบุคลากรที่เก่ียวข้องให้สามารถใช้และบ ารุงรักษาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสารเพื่อการศึกษาได้อย่างทั่วถึง โดยเน้นการฝึกอบรมผู้ฝึกอบรม (Training the Trainers)  (ข้อเสนอ
การปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษที่สอง พ.ศ.2552-2561. 2552 : 37-38) นอกจากนี้ ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ  พ.ศ.2542  หมวดท่ี 9 มาตราที่ 65 ยังได้ระบุให้มีการพัฒนาบุคลากรทั้งด้านผู้ผลิต  และผู้ใช้เทคโนโลยี
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เพื่อการศึกษา เพื่อให้มีความรู้ความสามารถ  และทักษะในการผลิต รวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพ  
และประสิทธิภาพ  (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ 2542 : 19) 
 การด าเนินงานธุรการ ถึงแม้จะไม่ใช่งานหลักของสถานศึกษา แต่งานธุรการนับว่ามีความส าคัญมาก
งานหนึ่ง เพราะเป็นศูนย์กลางของการบริหารจัดการที่ท าให้งานอื่น ๆ  มีประสิทธิภาพต่อการด าเนินงานการจัด 
การศึกษาทั้งระบบ  (มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช. 2536 : 282) ระบบงานธุรการเป็นระบบงานหนึ่งที่ถือว่า
เป็นระบบงานฝ่ายสนับสนุนที่จะท าให้งานหลักในแต่ละองค์กรสามารถด าเนินไปด้วยดีและประสบผลส าเร็จ  
ถ้าระบบงานธุรการนั้นกระท าได้อย่างรวดเร็วมีประสิทธิภาพ  และในทางตรงกันข้ามเมื่อระบบงานธุรการด้อย
ประสิทธิภาพ ท าได้อย่างล่าช้า ก็สามารถท าให้ผลผลิตโดยรวมขององค์กรนั้น ๆ เสียหายหรือไม่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร (พรทิพย์  อัจจิมารังษี 2539 : 33) 
 ระบบสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ หมายถึง การรับส่งข้อมูลข่าวสารหรือหนังสือผ่านระบบสื่อสาร 
ด้วยวิธีการทางอิเลคทรอนิกส์ นั่นก็คือการผ่านกระบวนการของเทคโนโลยีสารสนเทศที่มีการน าเอาเทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีทางด้านสื่อสาร โทรคมนาคมมาประยุกต์ใช้นั่นเอง ดังนั้น จึงเป็นสิ่งจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ผู้ปฏิบัติด้านสารบรรณหรืองานธุรการในหน่วยงานของรัฐต้องเรียนรู้และพัฒนาทักษะในการน าเทคโนโลยี
ดังกล่าวไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพท้ังในการท างานประจ าวันและการน าไปประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนาหน่วยงาน     
ในด้านต่าง ๆ ซึ่งจะเกิดผลประโยชน์ในด้านอื่น ๆ ตามมาอีกหลายด้านและระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วย
งานสารบรรณ (ฉบับที่  2) พ.ศ.2548 ได้ให้ความหมายของ  ระบบงานสารบรรณอิเล็กทรอนิกส์ หมายความว่า  
การรับส่งข้อมูลข่าวสารหรือหนังสือผ่านระบบสื่อสารด้วยวิธีการทางอิเล็กทรอนิกส์ (ราชกิจจานุเบกษา 2548 : 33)  
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 โรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา จึงได้มีนโยบายน าระบบ  E-Office มาเริ่มใช้ภายในโรงเรียน  
ตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2556 โดยเริ่มทดลองใช้ครั้งแรกในฝ่ายธุรการ-การเงินก่อน จากนั้นจึงค่อยขยายผลไปยัง
ฝ่ายต่าง ๆ ในโรงเรียนส าหรับระบบ E-Office เป็นโปรแกรมรับส่งเอกสารอิเล็กทรอนิกส์ ส าหรับใช้ในการรับสง่
เอกสารภายในโรงเรียนผ่านระบบ Internet และ Intranet ท างานในลักษณะของ  Web Application  ระบบ 
E-Office ของโรงเรียนท าให้บุคลากรท างานอย่าง Work Smart ช่วยลดขั้นตอนและภาระการท างานของบุคลากร  
โดยปรับเปล่ียนขั้นตอนการท างานด้วยมือให้เป็นระบบอัตโนมัติได้ โดยระบบสามารถส่งเอกสารแบบต่อเนื่อง
อัตโนมัติไปยังบุคคลต่าง ๆ ที่อยู่ในเส้นทางที่ตั้งไว้ล่วงหน้าได้ โดยที่สามารถก าหนดได้ว่าจะให้ผู้รับแต่ละราย
ด าเนินการอย่างไรกับเอกสารเหล่านั้น และจะต้องด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในกรอบเวลาที่ก าหนด โดยเมื่อบุคลากร
เปิดดูเอกสารที่ส่งไปยังผู้รับเพื่อด าเนินการ ระบบจะแสดงเอกสารฉบับล่าสุดเสมอ ท าให้ไม่ต้องเสียเวลาติดตาม 
หรือสอบถาม  เนื่องจากมีการประมวลผลและออกรายงานได้ในทันที (Real Time) ท าให้ผู้บริหารสามารถเห็น
สถานะของการด าเนินงานได้ทันที สามารถติดตามเอกสารผ่านทางระบบเครือข่าย  ป้องกันเอกสารสูญหาย  
ช่วยลดปริมาณของเอกสารที่ต้องส าเนาแจ้งหน่วยงานต่าง ๆ หลังจากที่ได้มีการน าระบบ  E-Office มาใช้ภายใน
โรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ยังพบว่า  ผู้ใช้งานบางส่วนยังคงมีความเข้าใจ  และการใช้งานที่ไม่ถูกต้อง
โดยพบปัญหาในการใช้งานคือ  ผู้ใช้งานไม่ทราบวิธีการเปิดอ่านไฟล์เอกสาร  การเปิดอ่านรับทราบเรื่องแล้ว   
แต่ไม่มีการตอบรับหรือรายงานผลการปฏิบัติงานว่าจะพิจารณาด าเนินการหรือไม่ด าเนินการอย่างไร ท าให้ผู้บริหาร
หรือผู้ที่เกี่ยวขอ้งไม่สามารถติดตามเรื่องจากระบบได้  หรือหนังสือเข้าบางเรื่องด าเนินการเสร็จสิ้นแล้ว  แต่ผู้รับเรื่อง
ไม่ได้รายงานผลว่าได้ด าเนินการอะไรไปบ้าง  หรือการเลือกสถานะในการด าเนินการของหนังสือเข้าไม่ถูกต้อง
ตามสถานะจริง รวมถึงผู้ใช้งานไม่ทราบวิธีการค้นหาเอกสารย้อนหลัง เป็นต้น 
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 จากปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาสื่อการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการ
หนังสือเข้า  โดยจัดเป็นรูปแบบของชดุฝกึอบรม ส าหรับสื่อที่ใช้ในชุดฝึกอบรมนั้น ประกอบกอบด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์
และเอกสารคู่มือเพื่อประกอบการเรียนรู้  ซึ่งสื่ออิเล็กทรอนิกส์เป็นรูปแบบของมัลติมีเดียทั้งข้อความ  ภาพนิ่ง  
ภาพเคลื่อนไหว ภาพประกอบจากการใช้งานจริง  เสียงประกอบต่าง ๆ ท าให้มีความน่าสนใจ ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากร
ได้ใช้ส าหรับศึกษาเพิ่มเติมด้วยตนเองหลังจากเข้ารับการฝึกอบรมแล้ว  โดยหวังว่าชุดฝึกอบรมนี้จะสามารถ 
ช่วยพัฒนาให้ผู้ใช้งานเกิดความรู้  ความเข้าใจ  และปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงาน 
ในระบบให้ครบถ้วนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อสร้างและพัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้าส าหรับ
บุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทราให้มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการ
หนังสือเข้าส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ คือ บุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา ซึ่งประกอบด้วย  
คณะกรรมการที่ปรึกษาผู้อ านวยการ  หัวหน้างาน  ครูผู้สอน  ครูสนับสนุนการสอน  และครูเจ้าหน้าที่  จ านวน  
285 คน โดยได้ใช้กระบวนการคัดกรองคุณสมบัติการใช้งานผ่านการตรวจสอบจากระบบ  E-Office  พบว่า   
มีบุคลากรที่ใช้งานระบบ E-Office เร่ือง การจัดการหนังสือเข้าไม่ถูกต้อง จ านวน 168 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1.  ตัวแปรต้น  คือ  การเรียนจากชดุฝกึอบรมการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเขา้ 
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา 
  2.  ตัวแปรตาม คือ ผลการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังจากใช้ชุดฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบ E-Office  เร่ือง การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร 
โรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชงิเทรา 

ผลการเรียนรู้จากชุดฝึกอบรม 

ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office
เร่ือง  การจัดการหนังสือเข้า 
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  2.  ตัวแปรตาม คือ ผลการเรียนรู้ของผู้เข้ารับการฝึกอบรมหลังจากใช้ชุดฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบ E-Office  เร่ือง การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บุคลากร 
โรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชงิเทรา 

ผลการเรียนรู้จากชุดฝึกอบรม 

ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office
เร่ือง  การจัดการหนังสือเข้า 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่  บุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ซึ่งประกอบด้วย คณะกรรมการที่ปรึกษา
ผู้อ านวยการ  หัวหน้างาน ครูผู้สอน ครูสนับสนุนการสอน และครูเจ้าหน้าที่  จ านวน 285 คน โดยได้ใช้
กระบวนการคัดกรองคุณสมบัติการใช้งาน  ผ่านการตรวจสอบจากระบบ  E-Office  พบว่า  มีบุคลากรที่ใช้งาน
ระบบ E-Office เร่ือง การจัดการหนังสือเข้าไม่ถูกต้อง  จ านวน  168  คน 
 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่  บุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  จ านวน 30  คน  โดยการเลือก
แบบเจาะจง  (Purposive Sampling)  จากบุคลากรที่ยังใช้งานระบบ  E-Office  เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า
ไม่ถูกต้อง 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก ่
  1.  ชุดฝึกอบรม ซึ่งประกอบด้วยสื่อหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ และเอกสารคู่มือประกอบ  โดยแบ่ง
เนื้อหาออกเป็น 3 บท  และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการสอบถามความคิดเห็นจากผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิค
และเนื้อหาคุณภาพของชุดฝึกอบรม  จ านวน  3  ท่าน  โดยก าหนดระดับการประเมินคุณภาพของชุดฝึกอบรม
ไว้ 5 ระดับ  คือ 5 คะแนน  หมายถึง  ชุดฝึกอบรมมีคุณภาพดีมาก 4 คะแนน หมายถึง ชุดฝึกอบรมมีคุณภาพ
ดี 3 คะแนน  หมายถึง  ชุดฝึกอบรมมีคุณภาพพอใช้ 2  คะแนน หมายถึง  ชุดฝึกอบรมมีคุณภาพควรปรับปรุง  
และ 1 คะแนน  หมายถึง  ชุดฝึกอบรมมีคุณภาพใช้ไม่ได้ 
  2.  แบบทดสอบก่อนและหลังการใช้ชุดฝึกอบรม และตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยน า
แบบทดสอบไปตรวจสอบความเที่ยงตรง  (Content Validity)  ความเหมาะสมของภาษา  และหาค่าดัชนี
ความสอดคล้อง  (Index of Item Objective Congruence : IOC)  ระหว่างแบบทดสอบกับจุดประสงค์การเรียนรู้ 
ที่ต้องการวัด  แบบทดสอบที่ผ่านการวิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามกับจุดประสงค์การเรียนรู้  
ซึ่งค่าดัชนีความสอดคล้อง (IOC) ต้องมีค่า .05 ขึ้นไป จากนั้นจึงน าแบบทดสอบไปวิเคราะห์หาความยากง่าย  (p)  
และค่าอ านาจจ าแนก (r) ของข้อสอบแต่ละข้อให้ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด ซึ่งมีค่าความยากง่าย (p) อยู่ระหว่าง  
0.2-0.8  และมีค่าอ านาจจ าแนก  (r)  ตั้งแต่  0.2  ขึ้นไป และคัดเลือกข้อสอบที่มีดัชนีค่าความยากง่าย  (p)  
อยู่ระหว่าง 0.2-0.8  และมีค่าอ านาจจ าแนก  (r)  ตั้งแต่  0.2  ขึ้นไป  จากนั้นน ามาวิเคราะห์ความเชื่อมั่น  โดยใช้สูตร  
Kuder Richardson  20  ซึ่งค่าความเชื่อมั่นของแบบทดสอบควรมีค่า  0.6  ขึ้นไป  โดยแบบทดสอบฉบับนี้   
มีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ  0.86 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
  1.  การวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office  เรื่อง  การจัดการ
หนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ตามเกณฑ์มาตรฐาน  90/90  (เปรื่อง  กุมุท  
2519 : 23, อ้างถึงใน  จุฑารัตน์  วีระสกุล 2556 : 15)   
  2.  เปรียบเทียบคะแนนทดสอบก่อนเรียนกับคะแนนทดสอบหลังเรียนด้วยชุดฝึกอบรมการใช้
งานระบบ  E-Office  เรื่อง  การจัดการหนังสือเข้า  โดยใช้โปรแกรม  SPSS  ใช้ค่าทดสอบ t  (t-test dependent 
Samples)   
 
 



520 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

6 

สรุปผลการวิจัย 
 1.  ได้ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เร่ือง การจัดการหนังสือเข้าส าหรับบุคลากรโรงเรียน
เซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา ซึ่งประกอบด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) การใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง  
การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ที่มีคุณภาพ  พร้อมเอกสารคู่มือ 
โดยในหนังสืออิเล็กทรอนิกส์น าเนื้อหาแบบมัลติมีเดีย ประกอบด้วยภาพนิ่ง เสียงบรรยาย และเสียงประกอบ  
ในส่วนต่าง ๆ ได้รับการออกแบบอย่างถูกต้อง โดยชุดฝึกอบรมนี้มีคณะผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและเทคนิค   
เป็นผู้ประเมินตรวจสอบ และผ่านการพัฒนาและปรับปรุงอย่างเป็นล าดับขั้นตอนตามหลักการการพัฒนา      
ชุดฝึกอบรม  เนื้อหาในบทเรียนประกอบด้วย 3 บท ได้แก่ 
  บทที่ 1 แนะน าลักษณะการท างานของระบบ E-Office  และวิธีการเข้าสู่ระบบ 
  บทที่ 2 วิธีการจัดการหนังสือเข้า  ประกอบด้วย การเกษียนหนังสือ การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
การเลือกสถานะของการรายงานผลการปฏิบัติงาน (อยู่ในระหว่างด าเนินการ เสร็จสิ้นและด าเนินการเรียบร้อย 
เสร็จสิ้นแต่ไม่ด าเนินการ) การติดตามปฏิบัติงาน  และการแจ้งเพื่อทราบ 
  บทที่ 3 การค้นหาเอกสาร 
 2.  ผลการประเมินชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office  เร่ือง  การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับ
บุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
  2.1 คุณภาพด้านเนื้อหาของชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาให้ความเห็นว่ามีความเหมาะสม     
ในระดับดี  โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนอยู่ที่ 4.22 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.58 
  2.2 คุณภาพด้านเทคนิคของชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคให้ความเห็นว่า มีความเหมาะสม    
ในระดับ ดี โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนอยู่ที่ 4.29 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.54 
  2.3 ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office  เรื่อง  การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากร
โรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีประสิทธิภาพ  90.45/93.33 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90  
(The 90/90 Standard) ที่ตั้งไว้ 
  2.4 ผลการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่างที่เรียนด้วยชุดฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
มีค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ก าหนด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากร
โรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพเท่ากับ 90.45/93.33 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
คือ 90/90  (The 90/90 Standard)  และผู้เรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับแนวคิดทางการวิจัย คือ มีการตั้งค าถามวิจัย  เก็บและวิเคราะห์ อธิบาย
ผลการวิจัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย คือ เพื่อพัฒนาและเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลัง    
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สรุปผลการวิจัย 
 1.  ได้ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เร่ือง การจัดการหนังสือเข้าส าหรับบุคลากรโรงเรียน
เซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา ซึ่งประกอบด้วยหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ (E-Book) การใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง  
การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ที่มีคุณภาพ  พร้อมเอกสารคู่มือ 
โดยในหนังสืออิเล็กทรอนิกส์น าเนื้อหาแบบมัลติมีเดีย ประกอบด้วยภาพนิ่ง เสียงบรรยาย และเสียงประกอบ  
ในส่วนต่าง ๆ ได้รับการออกแบบอย่างถูกต้อง โดยชุดฝึกอบรมนี้มีคณะผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาและเทคนิค   
เป็นผู้ประเมินตรวจสอบ และผ่านการพัฒนาและปรับปรุงอย่างเป็นล าดับขั้นตอนตามหลักการการพัฒนา      
ชุดฝึกอบรม  เนื้อหาในบทเรียนประกอบด้วย 3 บท ได้แก่ 
  บทที่ 1 แนะน าลักษณะการท างานของระบบ E-Office  และวิธีการเข้าสู่ระบบ 
  บทที่ 2 วิธีการจัดการหนังสือเข้า  ประกอบด้วย การเกษียนหนังสือ การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
การเลือกสถานะของการรายงานผลการปฏิบัติงาน (อยู่ในระหว่างด าเนินการ เสร็จสิ้นและด าเนินการเรียบร้อย 
เสร็จสิ้นแต่ไม่ด าเนินการ) การติดตามปฏิบัติงาน  และการแจ้งเพื่อทราบ 
  บทที่ 3 การค้นหาเอกสาร 
 2.  ผลการประเมินชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office  เร่ือง  การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับ
บุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา โดยผู้เชี่ยวชาญมีดังนี้ 
  2.1 คุณภาพด้านเนื้อหาของชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ผู้เชี่ยวชาญด้านเนื้อหาให้ความเห็นว่ามีความเหมาะสม     
ในระดับดี  โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนอยู่ที่ 4.22 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.58 
  2.2 คุณภาพด้านเทคนิคของชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคให้ความเห็นว่า มีความเหมาะสม    
ในระดับ ดี โดยมีค่าเฉลี่ยของระดับคะแนนอยู่ที่ 4.29 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.54 
  2.3 ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office  เรื่อง  การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากร
โรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทรา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น มีประสิทธิภาพ  90.45/93.33 เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน 90/90  
(The 90/90 Standard) ที่ตั้งไว้ 
  2.4 ผลการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของกลุ่มตัวอย่างที่เรียนด้วยชุดฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  
มีค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐาน
ที่ก าหนด 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการพัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากร
โรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพเท่ากับ 90.45/93.33 เป็นไปตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
คือ 90/90  (The 90/90 Standard)  และผู้เรียนมีคะแนนหลังเรียนสูงกว่าคะแนนก่อนเรียน อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับแนวคิดทางการวิจัย คือ มีการตั้งค าถามวิจัย  เก็บและวิเคราะห์ อธิบาย
ผลการวิจัย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์การวิจัย คือ เพื่อพัฒนาและเปรียบเทียบคะแนนก่อนและหลัง    
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การเรียนรู้จากชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office  เร่ือง  การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียน
เซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ทั้งนี้ เนื่องจากผู้วิจัยได้ท าการออกแบบและพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์ ตามหลักการ
ออกแบบและพัฒนาหนังสืออิเล็กทรอนิกส์อย่างเป็นระบบ โดยผู้วิจัยใช้ข้อความ ภาพ เสียงมาเป็นสื่อในการน าเสนอ
เนื้อหา ท าให้ได้บทเรียนที่มีความน่าสนใจ มีการจัดล าดับขั้นตอนเนื้อหาอย่างถูกต้องตามล าดับขั้นตอนการใช้งาน  
มีการแสดงผลการท าคะแนนก่อนและหลังเรียนเพื่อเปรียบเทียบระดับความรู้  นอกจากนี้ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนซ้ า
ในเนื้อหาที่ผู้เรียนยังไม่เข้าใจกี่ครั้งก็ได้จนเกิดความเข้าใจเนื้อหาในบทเรียนส่งผลให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  
และใช้งานระบบ E-Office ได้อย่างถูกต้อง  รวมถึงการรายงานผลการด าเนินงานในระบบ E-Office ได้อย่างครบถ้วน  
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของธนภาส  อยู่ใจเย็น (2545 : 26)  ที่ได้ท าการวิจัย เรื่อง การพัฒนาชุดฝึกอบรมการวิจัย
ชั้นเรียน เร่ือง เครื่องมือที่ใช้เก็บข้อมูล การวิเคราะห์ข้อมูล และการเขียนรายงานการวิจัย  พบว่า ชุดฝึกอบรม
ที่สร้างขึ้นมีลักษณะเป็นสื่อประสมที่สามารถศึกษาด้วยตนเอง  มีความหลากหลาย และสนองตอบความต้องการ
ของผู้เข้ารับการอบรมได้เป็นอย่างดี 
 2.  ผลการวิจัยเมื่อเปรียบเทียบผลคะแนนเฉลี่ยการท าแบบทดสอบหลังเรียนสูงกว่าก่อนเรียน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 พบว่า ผลคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนของผู้เรียน
ที่ใช้ชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เร่ือง  การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  
ฉะเชิงเทราที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น  โดยการทดสอบค่า (t-test  Dependent Sample)  มีค่าเฉลี่ยของคะแนนหลังเรียน  
( X = 19.9) สูงกว่าก่อนเรียน ( X = 9.2) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เป็นไปตามสมมติฐานที่ก าหนด 
ทั้งนี้ เนื่องจากผู้วิจัยได้ออกแบบชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า ส าหรับบุคลากร
โรงเรียนเซนต์หลุยส์ ฉะเชิงเทราที่ผู้เรียนสามารถเรียนรู้ได้จากภาพ ค าอธิบาย เสียงบรรยาย และเอกสารคู่มือ 
มีแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียนที่มีประสิทธิภาพ สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองในการผลิตสื่อการเรียน
การสอนได้มากขึ้น  นอกจากนี้ ผลจากการวิเคราะห์ค่าทางสถิติยังพบว่า ค่าเฉลี่ยของคะแนนจากการท าแบบทดสอบ
หลังเรียนด้วยชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์
หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นสูงกว่าคะแนนก่อนเรียนอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ  กฤษณา  ประชากุล  (2537 : 23) ที่ได้ท าการวิจัยเรื่อง  การสร้างชุดฝึกอบรมเรื่อง “การเลือกสื่อ
การเรียนการสอน”  ส าหรับครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดกรมสามัญศึกษาในกรุงเทพมหานคร  พบว่า  
ชุดฝึกอบรมที่สร้างขึ้นมีประสิทธิภาพสูงกว่าเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้  และผลการทดสอบก่อนและหลัง   
การฝึกอบรมมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ส่วนผลสัมฤทธ์ิหลังการใช้ชุดฝึกอบรมของครู
ที่มีพื้นฐานความรู้และไม่มีพื้นฐานความรู้ด้านเทคโนโลยีการศึกษามีความแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช ้
  1.  ควรส่งเสริมให้บุคลากรน าชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ  E-Office เรื่อง  การจัดการหนังสือเข้า  
ส าหรับบุคลากรโรงเรียนเซนต์หลุยส์  ฉะเชิงเทรา  ไปศึกษาเพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ  และใช้งาน
ระบบ E-Office  เร่ือง การจัดการหนังสือเข้า  ได้อย่างถูกต้องมากยิ่งขึ้น 
  2.  ควรมีการติดตามสภาพจริงจากการใช้งานระบบ E-Office เรื่อง การจัดการหนังสือเข้า  
หลังจากการศึกษาชุดฝึกอบรมแล้วว่าบุคลากรมีการเข้าใช้งานอย่างต่อเนื่องเป็นประจ า  และถูกต้องหรือไม่ 
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  3.  การทดสอบประสิทธิภาพให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  90/90  ของเปรื่อง  กุมุท นั้น  
เนื่องจากเกณฑ์นี้เดิมใช้กับบทเรียนโปรแกรมส าเร็จรูป  (Programmed Textbook)  ซึ่งแบบทดสอบจะเป็น
ค าถามแบบเลือกตอบวัตถุประสงค์  1 ต่อ 1 ข้อ ถูกหรือผิดมีเพียงตัวเลือกเดียวเท่านั้น  แต่ในปัจจุบันได้มี  
การน าเกณฑ์มาตรฐาน  90/90  ของเปรื่อง  กุมุท  มาใช้กับแบบทดสอบที่มีตัวเลือกมากกว่า 1  ตัวเลือก  
(Multiple Choice Question)  ดังนั้น  เกณฑ์การพิจารณาเพือ่ให้ผ่านทกุวัตถุประสงค์ของ  90  ตัวแรก  จึงน่าจะเป็น  
90%  ของจ านวนข้อสอบทั้งหมดในแต่ละวัตถุประสงค์ของแบบทดสอบ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการพัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office ในหัวข้ออื่น ๆ นอกเหนือจากเรื่อง  
การจัดการหนังสือเข้า   
  2.  ควรมีการพัฒนาชุดฝึกอบรมในรูปแบบมัลติมีเดีย ประกอบด้วยภาพ ภาพเคลื่อนไหวและเสียง 
เพิ่มเติมเนื้อหาที่หลากหลายเพื่อให้บทเรียนเข้าใจง่ายและมีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
  3.  ควรมีการพัฒนาชุดฝึกอบรมในรูปแบบของสื่อออนไลน์ ในรูปแบบ  E-Learning เพ่ือเชื่อมโยง
ไปยังแหล่งเนื้อหาข้อมูลบนเว็บไซต์อื่น ๆ เพื่อเป็นการเผยแพร่บทเรียน ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก
มากข้ึน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ  ดร.ภูเบศ  เลื่อมใส ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์ประเสริฐ  
หกสุวรรณ  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  รองศาสตร์จารย์  ดร.สุทธิพงศ์  หกสุวรรณ  ประธานกรรมการสอบ  
และ ดร.ดวงพร ธรรมะ กรรมการสอบ ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อีกทั้งยังคอยช่วยเหลือแนะน า  แก้ไข
ข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ดูแลอย่างดียิ่งมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบให้ค าแนะน าในการแก้ไข
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพ  และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์หลุยส์  
ฉะเชิงเทรา  ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่ได้ให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย  ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จไปได้ด้วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณมารดา บิดา ที่ได้ให้การสนับสนุนและการศึกษาที่ดีมาโดยตลอด  ขอขอบคุณ
ครอบครัว  พี่ ๆ เพื่อน ๆ  น้อง ๆ  ที่ร่วมงาน และเพื่อนร่วมชัน้เรียนระดับปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา
ทุกคนที่คอยให้ความช่วยเหลือ  ให้ค าปรึกษา  ให้ก าลังใจ  และสนับสนุนผู้วิจัยเสมอมา 
 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแด่บุพการี  
บูรพาจารย์  และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ท าให้ผู้วิจยัเป็นผูม้ีความรู้  มีอาชีพการงานที่ดีมาจนถึงปัจจุบัน ขอสิ่งศักดิ์สิทธิ์
โปรดดลบันดาลให้ทุกท่านมีสุขภาพกาย  สุขภาพใจที่แข็งแรงด้วยเทอญ 
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  3.  การทดสอบประสิทธิภาพให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน  90/90  ของเปรื่อง  กุมุท นั้น  
เนื่องจากเกณฑ์นี้เดิมใช้กับบทเรียนโปรแกรมส าเร็จรูป  (Programmed Textbook)  ซึ่งแบบทดสอบจะเป็น
ค าถามแบบเลือกตอบวัตถุประสงค์  1 ต่อ 1 ข้อ ถูกหรือผิดมีเพียงตัวเลือกเดียวเท่านั้น  แต่ในปัจจุบันได้มี  
การน าเกณฑ์มาตรฐาน  90/90  ของเปรื่อง  กุมุท  มาใช้กับแบบทดสอบที่มีตัวเลือกมากกว่า 1  ตัวเลือก  
(Multiple Choice Question)  ดังนั้น  เกณฑ์การพิจารณาเพือ่ให้ผ่านทกุวัตถุประสงค์ของ  90  ตัวแรก  จึงน่าจะเป็น  
90%  ของจ านวนข้อสอบทั้งหมดในแต่ละวัตถุประสงค์ของแบบทดสอบ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรมีการพัฒนาชุดฝึกอบรมการใช้งานระบบ E-Office ในหัวข้ออื่น ๆ นอกเหนือจากเรื่อง  
การจัดการหนังสือเข้า   
  2.  ควรมีการพัฒนาชุดฝึกอบรมในรูปแบบมัลติมีเดีย ประกอบด้วยภาพ ภาพเคลื่อนไหวและเสียง 
เพิ่มเติมเนื้อหาที่หลากหลายเพื่อให้บทเรียนเข้าใจง่ายและมีความน่าสนใจมากยิ่งขึ้น 
  3.  ควรมีการพัฒนาชุดฝึกอบรมในรูปแบบของส่ือออนไลน์ ในรูปแบบ  E-Learning เพ่ือเชื่อมโยง
ไปยังแหล่งเนื้อหาข้อมูลบนเว็บไซต์อื่น ๆ เพื่อเป็นการเผยแพร่บทเรียน ผู้เรียนสามารถเข้าถึงได้ง่ายและสะดวก
มากข้ึน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จลงได้ด้วยความอนุเคราะห์จากหน่วยงานและบุคลากรที่เกี่ยวข้องหลายฝ่าย  
ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ  ดร.ภูเบศ  เลื่อมใส ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์ประเสริฐ  
หกสุวรรณ  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  รองศาสตร์จารย์  ดร.สุทธิพงศ์  หกสุวรรณ  ประธานกรรมการสอบ  
และ ดร.ดวงพร ธรรมะ กรรมการสอบ ที่ได้กรุณาให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ อีกทั้งยังคอยช่วยเหลือแนะน า  แก้ไข
ข้อบกพร่องด้วยความเอาใจใส่ดูแลอย่างดียิ่งมาโดยตลอด 
 ขอขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบให้ค าแนะน าในการแก้ไข
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพ  และสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น  ขอขอบคุณท่านผู้อ านวยการโรงเรียนเซนต์หลุยส์  
ฉะเชิงเทรา  ที่ให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล  ตลอดจนบุคลากรที่เกี่ยวข้องที่ได้ให้ความร่วมมือ
เป็นอย่างดีในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ใช้ในการวิจัย  ท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จไปได้ด้วยดี 
 ขอกราบขอบพระคุณมารดา บิดา ที่ได้ให้การสนับสนุนและการศึกษาที่ดีมาโดยตลอด  ขอขอบคุณ
ครอบครัว  พี่ ๆ เพื่อน ๆ  น้อง ๆ  ที่ร่วมงาน และเพื่อนร่วมชัน้เรียนระดับปริญญาโท สาขาวิชาเทคโนโลยีทางการศึกษา
ทุกคนที่คอยให้ความช่วยเหลือ  ให้ค าปรึกษา  ให้ก าลังใจ  และสนับสนุนผู้วิจัยเสมอมา 
 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบเป็นกตัญญูกตเวทิตาแด่บุพการี  
บูรพาจารย์  และผู้มีพระคุณทุกท่านที่ท าให้ผู้วิจยัเป็นผูม้ีความรู้  มีอาชีพการงานที่ดีมาจนถึงปัจจุบัน ขอสิ่งศักดิ์สิทธิ์
โปรดดลบันดาลให้ทุกท่านมีสุขภาพกาย  สุขภาพใจที่แข็งแรงด้วยเทอญ 
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การบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 

Management Dormitory in Welfare of Bureau  
of Special Education Group 6 

    
สุพิชฌาย์  บุญพรประสิทธ์1 

เจตนา  เมืองมูล2 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการหอพัก 
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อเปรียบเทียบ
ความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ และระดับชั้นเรียน  และเพ่ือศึกษาข้อเสนอแนะของครูหอพัก 
ต่อการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 กลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย นักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ านวน 370 คน และครูหอพัก จ านวน 14 คน ในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมี 2 ฉบับ เป็นแบบสอบถามนักเรียน 
จ านวน 1 ฉบับ  และแบบสัมภาษณ์ครูหอพัก จ านวน 1 ฉบับ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่  ค่าร้อยละ  
ค่าเฉลี่ย  และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่าที (t-test)   
 ผลการวิจัย พบว่า 
  1.  ระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหอพักของนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์   
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก  
  2.  เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตาม เพศ และระดับชั้นเรียน ทุกด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ 
  3.  ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  ด้านการบริหารจัดการหอพัก คือ ควรเลือกใช้
กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของหอพักนักเรียน รองลงมา คือ ควรพิจารณาปรับโครงสร้างการบริหาร
จัดการให้เอื้อต่อการท างานให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว  ด้านสุขลักษณะของการให้บริการหอพัก คือ ควรจัดการหลัก
โภชนาการให้ถูกหลักต่อผู้รับบริการ รองลงมา คือ ควรจัดบริการและสวัสดิการต่าง ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม  
ด้านสภาพแวดล้อมของหอพัก คือ ควรรักษาความสะอาดรอบ ๆ ที่พัก รองลงมา คือ ควรจัดเตรียมบุคลากร  
ให้เพียงพอต่อความต้องการอยู่เสมอ ด้านกิจกรรมของหอพัก คือ ควรแนะน าให้นักเรียนท ากิจกรรมนันทนาการ 
เช่น ศิลปะ กีฬา ดนตรี เล่นเกม หรือสิ่งที่ถนัดร่วมกับผู้อื่น รองลงมา คือ ควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วม   
ในการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี กล้าแสดงออก 
 

ค าส าคัญ : หอพัก, การบริหารจัดการ 

                                                           
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเนช่ัน 
2 คณะมนุษศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเนชั่น 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the opinions of student on the  dormitory 
administration in welfare school of Bureau of Special Education Group 6.To study compare 
administration of dormitory in welfare school of Bureau of Special Education Group 6.        
To study compare by gender, class and to study the recommendation of teacher dormitory 
in welfare school of Bureau of Special Education Group 6 of 370 people and 14 teachers in 
welfare school of Bureau of Special Education Group 6.The research instrument there were    
a questionnaire for student and interview  teachers dormitory. The data were analyzed using 
by frequency, percentage, mean, and standard deviation and Pearson correlation. 
 The research findings were as follows: 
  1.  Level of student’s opinions on the dormitory administration in welfare 
school of Bureau of Special Education Group 6 were at a high level 
  2.  Compare opinions on the dormitory administration in welfare school of 
Bureau of Special Education Group 6 by gender, class not different opinions. 
  3. Recommendation to guidelines development dormitory administration in 
welfare school of Bureau of Special Education Group 6. Choose appropriate strategy with 
current conditions for student dormitory . The secondary consider  modify  the  structure of  
administration to contributing to the work and quickly. Set nutritious dormitory service for 
service recipients, give adequate and appropriate for service and Benefits, keep clean around 
dormitory, Prepare personnel To meet the demand for service, activities of dormitory to 
recommend student do some activity such as art, sport, music, play game or the knack with 
others The secondary Make an activities for student participate in be the leadership and 
good follower 
 
Keywords :  dormitory, management  
 
บทน า 
 การบริหารจัดการหอพักในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ในปัจจุบัน เป็นการด าเนินงานที่มุ่งส่งเสริมพัฒนา
ปูองกัน และแก้ไขปัญหา เพื่อให้นักเรียนหอพักได้มีการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการด ารงชีวิตเหมาะสม ซึ่งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
มีบทบาทโดยตรงต่อการดูแลนักเรียนที่ขาดโอกาส และประสบปัญหาทางสังคม จ าเป็นต้องให้การดูแลปกปูอง 
คุ้มครองสวัสดิภาพควบคู่ไปกับการให้การศึกษาผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 
จังหวัดล าพูน มีพื้นความเชื่อร่วมกันว่า เด็กทุกคนสามารถพัฒนาให้เป็นคนดีได้ เด็กทุกคนจ าเป็นต้องอาศัย
รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพปัญหาความต้องการ จึงจะประสบความส าเร็จในการพัฒนา 
วิธีการที่ส าคัญของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดล าพูน ไม่ใช้การลงโทษนักเรียนด้วยความรุนแรง
หรือการไล่ออกไปจากโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ จากพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของเด็ก
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Abstract 
 The purpose of this research was to study the opinions of student on the  dormitory 
administration in welfare school of Bureau of Special Education Group 6.To study compare 
administration of dormitory in welfare school of Bureau of Special Education Group 6.        
To study compare by gender, class and to study the recommendation of teacher dormitory 
in welfare school of Bureau of Special Education Group 6 of 370 people and 14 teachers in 
welfare school of Bureau of Special Education Group 6.The research instrument there were    
a questionnaire for student and interview  teachers dormitory. The data were analyzed using 
by frequency, percentage, mean, and standard deviation and Pearson correlation. 
 The research findings were as follows: 
  1.  Level of student’s opinions on the dormitory administration in welfare 
school of Bureau of Special Education Group 6 were at a high level 
  2.  Compare opinions on the dormitory administration in welfare school of 
Bureau of Special Education Group 6 by gender, class not different opinions. 
  3. Recommendation to guidelines development dormitory administration in 
welfare school of Bureau of Special Education Group 6. Choose appropriate strategy with 
current conditions for student dormitory . The secondary consider  modify  the  structure of  
administration to contributing to the work and quickly. Set nutritious dormitory service for 
service recipients, give adequate and appropriate for service and Benefits, keep clean around 
dormitory, Prepare personnel To meet the demand for service, activities of dormitory to 
recommend student do some activity such as art, sport, music, play game or the knack with 
others The secondary Make an activities for student participate in be the leadership and 
good follower 
 
Keywords :  dormitory, management  
 
บทน า 
 การบริหารจัดการหอพักในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ ในปัจจุบัน เป็นการด าเนินงานที่มุ่งส่งเสริมพัฒนา
ปูองกัน และแก้ไขปัญหา เพื่อให้นักเรียนหอพักได้มีการพัฒนาอย่างเต็มตามศักยภาพมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
มีภูมิคุ้มกันทางจิตใจที่เข้มแข็ง มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีทักษะการด ารงชีวิตเหมาะสม ซึ่งโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
มีบทบาทโดยตรงต่อการดูแลนักเรียนที่ขาดโอกาส และประสบปัญหาทางสังคม จ าเป็นต้องให้การดูแลปกปูอง 
คุ้มครองสวัสดิภาพควบคู่ไปกับการให้การศึกษาผู้บริหารและครูอาจารย์ของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 
จังหวัดล าพูน มีพื้นความเชื่อร่วมกันว่า เด็กทุกคนสามารถพัฒนาให้เป็นคนดีได้ เด็กทุกคนจ าเป็นต้องอาศัย
รูปแบบและวิธีการที่หลากหลาย และเหมาะสมกับสภาพปัญหาความต้องการ จึงจะประสบความส าเร็จในการพัฒนา 
วิธีการที่ส าคัญของโรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดล าพูน ไม่ใช้การลงโทษนักเรียนด้วยความรุนแรง
หรือการไล่ออกไปจากโรงเรียน เมื่อนักเรียนมีพฤติกรรมที่ไม่พึงประสงค์ จากพฤติกรรมที่เป็นปัญหาของเด็ก

3 
 
เมื่อศึกษาให้ลึกลงไปแล้วจะพบว่าสาเหตุของปัญหา มาจากสิ่งแวดล้อม และการหล่อหลอมของสังคมที่เด็ก
ไม่ใช่เป็นผู้ก าหนด พฤติกรรมท่ีเป็นปัญหาของเด็กนักเรียนเป็นผลพวงมาจากความบกพร่องของสังคม และ
สภาพแวดล้อมที่ไม่สร้างสรรค์ ส่งผลให้นักเรียนส่วนหนึ่งมีพฤติกรรมเสี่ยงมากขึ้น สื่อและกระแสวัฒนธรรม
ตะวันตกกระตุ้นให้นักเรียนมีพฤติกรรมที่เป็นปัญหา เช่น การเสพสารเสพติดให้โทษการดื่มของมึนเมาการใช้
ความรุนแรงก้าวร้าว การมีเพศสัมพันธ์ก่อนวัยอันควร การหลงวัตถุและมีค่านิยมในการบริโภคแบบฟุูงเฟูอฟุุมเฟือย 
หนีเล่นเกมและการใช้ชีวิตอย่างขาดสติ โกรธง่าย เอาแต่ใจตัวเอง ไม่รับฟังเหตุผลเป็นต้น การดูแลนักเรียน    
ให้เป็นบุคคลที่มีความประพฤติอันพึงประสงค์นั้นจึงจ าเป็นที่ผู้บริหาร ครู และครูหอนอนในโรงเรียนต้องมี   
ความเข้าใจในหลักการบริหารงานการดูแลนักเรียนประจ า โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดล าพูน 
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
ให้บริการทางด้านการศึกษาแก่เด็กด้อยโอกาส 10 ประเภท ที่ขาดโอกาสทางการศึกษา เข้าศึกษาในระดับชั้น
ประถมศึกษาปีที่ 1 ถึงระดับชั้นมัธยมศึกษาปีที่ 6 เปิดท าการสอนครั้งแรกเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2537 
(โรงเรียนราชประชานุเคราะห์ 26 จังหวัดล าพูน ปี พ.ศ.2558. 2559 : 78) ซึ่งส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จะจัดสรรงบประมาณเป็นค่าอาหาร ค่าเสื้อผ้า ค่าวัสดุการศึกษาหนังสือเรียน ค่าปัจจัยพื้นฐาน และ
บริการเสริมต่าง ๆ ที่มีเปูาหมายหลักเพื่อช่วยเหลือปกปูองคุ้มครอง และพิทักษ์สิทธิของเด็กด้อยโอกาส ให้มีโอกาส
ได้รับการศึกษา และพัฒนาตนเองอย่างเท่าเทียมกับเด็กปกติ ทั่วไป และให้มีโอกาสพัฒนาคุณภาพชีวิต ทั้งใน
ด้านความเป็นอยู่ด้านสุขภาพอนามัย ด้านความรู้ทั่วไป ด้านกฎหมาย ด้านคุณธรรม จริยธรรม ด้านอาชีพเพื่อให้มี
ทักษะในการด ารงชีวิตสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างปกติสุข การที่นักเรียนเป็นนักเรียนประจ า 
และเข้าพักประจ าอยู่ในหอนอนของโรงเรียนจ านวนมาก จึงท าให้โรงเรียนต้องมีภาระการบริหารงานเกี่ยวกับ
หอนอนมากขึ้น ซึ่งครูที่ปฏิบัติหน้าที่ในด้านการสอนต้องท าหน้าที่ดูแลนักเรียนประจ า ท าหน้าที่เสมือนพ่อแม่
รับผิดชอบต่อนักเรียนตลอด 24 ชั่วโมง ตามนโยบายส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ปรับโรงเรียนเป็นบ้าน
เปลี่ยนครูเป็นพ่อแม่ (กองการศึกษาสงเคราะห์ 2552 : 34) การรับผิดชอบนักเรียนในหอนอนของครู นอกจาก
จะท าให้ประสิทธิภาพในการท างานด้านการสอนของครูลดลงแล้วยังเป็นภาระหนักของครู ท าให้ครูไม่ต้องการ
ที่จะเป็นครูประจ าหอนอน นอกจากนั้นแล้วงบประมาณเกี่ยวกับอาคารสถานที่ และวัสดุอุปกรณ์ต่าง  ๆ ที่ใช้  
ในหอนอนมีจ านวนไม่พอเพียง ด้วยข้อจ ากัดของงบประมาณที่โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากรัฐและการจัดสรร
งบประมาณในการจัดการศึกษา ไม่ได้ด าเนินการในด้านการจัดการเรียนการสอนอย่างเดียว จ าเป็นต้องน าไป
สนับสนุนด้านความเป็นอยู่ของนักเรียนด้วย และเนื่องจากนักเรียนที่อยู่ในหอนอนมีจ านวนมาก จึงท าให้เกิดปัญหา
ด้านความประพฤติของนักเรียนที่พักประจ าอยู่ในหอนอน เช่น ขาดระเบียบวินัยในการอยู่ร่วมกัน ขาดความรับผิดชอบ 
ชู้สาวและหนีเรียน ไม่เคารพกฎของหอนอน (กองการศึกษาสงเคราะห์ 2544 : 58)  
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้นผู้วิจัยมีความสนใจที่จะศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหาร
จัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อที่จะน า
ผลจากการศึกษาในครั้งนี้ไปปรับปรุงการพัฒนาการบริหารจัดการหอนอนในปัจจุบัน และเพื่อส่งเสริมและแก้ไข
ความประพฤติให้นักเรียนเป็นผู้มีวินัยในตนเองอยู่ร่วมกันด้วยความสงบเรียบร้อย มีคุณธรรม จริยธรรม อีกทั้ง
ยังต้องปลูกฝังให้นักเรียนมีความสามารถเต็มตามศักยภาพ มีพัฒนาการที่สมดุลทั้งปัญญา ร่างกายและจิตใจ  
ให้สามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมีความสุขมีวินัยมีคุณธรรมจริยธรรม และลักษณะนิสัยต่าง ๆ ที่พึงประสงค์ เช่น 
มีความกตัญญูรู้คุณ มีความเมตตา มีความซื่อสัตย์สุจริต มีความรับผิดชอบ มีน้าใจ มีความอดทนโอบอ้อมอารี  
มีใจเมตตากรุณาต่อผู้อื่น อีกทั้งมีความจงรักภักดีต่อชาติศาสนา และพระมหากษัตริย์  
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4 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6     
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ และระดับชั้นเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะของครูหอพักต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 นักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แตกต่างกันเมื่อสถานภาพเพศ และระดับชั้นเรียน ต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ประชากรในการวิจยัครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  1. นักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 14 โรงเรียน 
รวม 10,094 คน 
  2. ครูหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 14 โรงเรียน รวม 755 คน 
 ตัวแปรที่จะศึกษา  ประกอบดว้ย 
 กลุ่มที่ 1 ตัวแปรต้น สถานภาพของนักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตาม เพศ  และระดับชั้นเรียน 
 ตัวแปรตาม ความคิดเห็นของนักเรียนหอพักต่อการบริหารจัดการหอพัก ตามองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 
คือ (ฐิติพรรณ  ถามูล 2553 : 3) 

1. การบริหารจัดการหอพัก 
2. สุขลักษณะของหอพัก 
3. สภาพแวดล้อมของหอพัก 
4. กิจกรรมของหอพัก 

 กลุ่มที่ 2 ตัวแปรต้น สถานภาพของครูหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 ตัวแปรตาม แนวทางการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 

1. การบริหารจัดการหอพัก 
2. สุขลักษณะของหอพัก 
3. สภาพแวดล้อมของหอพัก 
4. กิจกรรมของหอพักกิจกรรมของหอพัก 
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4 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6     
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ และระดับชั้นเรียน 
 3.  เพื่อศึกษาข้อเสนอแนะของครูหอพักต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
 
สมมุติฐานของการวิจัย 
 นักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แตกต่างกันเมื่อสถานภาพเพศ และระดับชั้นเรียน ต่างกัน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ประชากรในการวิจยัครั้งนี้ ประกอบด้วย 
  1. นักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559 ในระดับชั้นมัธยมศึกษาตอนต้นและมัธยมศึกษาตอนปลาย จ านวน 14 โรงเรียน 
รวม 10,094 คน 
  2. ครูหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 ปีการศึกษา 2559 จ านวน 14 โรงเรียน รวม 755 คน 
 ตัวแปรที่จะศึกษา  ประกอบดว้ย 
 กลุ่มที่ 1 ตัวแปรต้น สถานภาพของนักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตาม เพศ  และระดับชั้นเรียน 
 ตัวแปรตาม ความคิดเห็นของนักเรียนหอพักต่อการบริหารจัดการหอพัก ตามองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 
คือ (ฐิติพรรณ  ถามูล 2553 : 3) 

1. การบริหารจัดการหอพัก 
2. สุขลักษณะของหอพัก 
3. สภาพแวดล้อมของหอพัก 
4. กิจกรรมของหอพัก 

 กลุ่มที่ 2 ตัวแปรต้น สถานภาพของครูหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
 ตัวแปรตาม แนวทางการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน 

1. การบริหารจัดการหอพัก 
2. สุขลักษณะของหอพัก 
3. สภาพแวดล้อมของหอพัก 
4. กิจกรรมของหอพักกิจกรรมของหอพัก 

5 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
 ตัวแปรต้น                          ตัวแปรตาม 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
แผนภูมิที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
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ความคิดเห็นของนักเรียนหอพักต่อการบริหารจัดการ
หอพัก มี 4 ด้าน คือ  

1. การบริหารจัดการที่พัก 
2. สุขลักษณะของที่พัก 
3. สภาพแวดล้อมของที่พัก 
4. กิจกรรมของหอพัก 

สถานภาพ 
จ าแนกตามนักเรียน 

1.  เพศ 
2.  ระดับชั้นเรียน 

สถานภาพ 
ครู 

ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มี 4 ด้าน คือ 

1. การบริหารจัดการที่พัก 
2. สุขลักษณะของที่พัก 
3. สภาพแวดล้อมของที่พัก 
4. กิจกรรมของหอพัก 
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 เครื่องมือที่ใช้ 
 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้มีจ านวน 2 ฉบับ คือ 
 ฉบับที่ 1 เป็นแบบสอบถามความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แบ่งเป็น 2 ตอน 
 ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสถานภาพส่วนตัวของผู้ตอบ เป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  
 ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่ม
สถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามองค์ประกอบทั้ง 4 ด้าน คือ  

1. การบริหารจัดการหอพัก    จ านวน  7 ข้อ 
2. สุขลักษณะของหอพัก    จ านวน 17 ข้อ 
3. สภาพแวดล้อมของหอพัก   จ านวน 15 ข้อ 
4. กิจกรรมของหอพัก    จ านวน 16 ข้อ 

 ฉบับที่ 2 เป็นแบบสัมภาษณ์ครูหอพักที่เกี่ยวกับข้อเสนอแนะการบริหารจัดการหอพักโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
   ระดับความคิดเห็นถึงการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานบริหารการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  แบ่งออกเป็น 5 ระดับ คือ 
    ระดับ 1 หมายถึง มีการบริหารจัดการหอพัก อยู่ในระดับน้อยทีสุ่ด 
    ระดับ 2 หมายถึง มีการบริหารจัดการหอพัก อยู่ในระดับน้อย 
    ระดับ 3 หมายถึง มีการบริหารจัดการหอพัก อยู่ในระดับปานกลาง 
    ระดับ 4 หมายถึง มีการบริหารจัดการหอพัก อยู่ในระดับมาก 
    ระดับ 5 หมายถึง มีการบริหารจัดการหอพัก อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
 โดยน าแบบสอบถามซึ่งผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน และผ่านการทดลองใช้แล้ว 
มาวิเคราะห์หาค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ์แอลฟุาตามวิธี  Alpha 
Coefficient  ซึ่งได้ค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.95   
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 วิเคราะห์สภาพทั่วไปของสถิติพื้นฐาน กลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม
โดยใช้ค่าความถี่และค่าร้อยละ และท าการวิเคราะห์ข้อมูลหาค่าสถิติ โดยการหาค่าเฉลี่ย (Mean : x ) และ   
ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เพื่อศึกษาการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 รายด้านและโดยภาพรวม และเปรียบเทียบการบริหารจัดการหอพัก
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามองค์ประกอบ  
ทั้ง 4 ด้าน สถิติที่ใช้ คือ หาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติ
ทดสอบที (t-test) จ าแนกตาม  เพศ ระดับชั้นเรียน   
 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามองค์ประกอบทักษะชีวิตทั้ง 4 ด้าน รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน ามา
วิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้การประมวลค่าความถี่ (f) ของค าตอบและน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
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 เครื่องมือรวบรวมข้อมูลในการวิจัยคร้ังนี้มีจ านวน 2 ฉบับ คือ 
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2. สุขลักษณะของหอพัก    จ านวน 17 ข้อ 
3. สภาพแวดล้อมของหอพัก   จ านวน 15 ข้อ 
4. กิจกรรมของหอพัก    จ านวน 16 ข้อ 
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ทั้ง 4 ด้าน สถิติที่ใช้ คือ หาค่าเฉลี่ย ( x ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยโดยใช้สถิติ
ทดสอบที (t-test) จ าแนกตาม  เพศ ระดับชั้นเรียน   
 ข้อเสนอแนะการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 ตามองค์ประกอบทักษะชีวิตทั้ง 4 ด้าน รวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์เชิงลึก แล้วน ามา
วิเคราะห์เนื้อหาโดยใช้การประมวลค่าความถี่ (f) ของค าตอบและน าเสนอในรูปแบบตารางประกอบความเรียง 
 

7 
 
 ขั้นตอนการวิจัย 
   1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้อ านวยการโรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพื่อขออนุญาตและเก็บรวบรวมข้อมูล 
   2. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยมหาวิทยาลัยเนชั่นล าปาง ถึงผู้ อ านวยการโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 เพ่ือขออนุญาตและเก็บรวบรวม
ข้อมูล ท าการทดลองใช้ (Try – Out) 
   3. ผู้วิจัยด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองทั้งหมด 370 ฉบับ เป็นข้อมูลเชิงปริมาณ 
จ านวน 370 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
   4. น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
   5. จ าแนกแบบสอบถามโดยการคัดแยกฉบับตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม แล้วน า
คะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเคร่ืองคอมพิวเตอร์เพื่อเตรียมการวิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. นักเรียนหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
กลุ่ม 6 มีความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่ามีการบริหารจัดการหอพัก
โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์  กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
  2. เปรียบเทียบความคิดเห็นที่มีต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตาม เพศ และระดับชั้นเรียน พบว่า เพศที่ต่างกันของ
ผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐาน 
และระดับชั้นเรียนที่ต่างกันของผู้ตอบแบบสอบถามมีระดับความคิดเห็นต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญ
ทางสถิติ  ซึ่งไม่เป็นไปตามสมมุติฐานที่ก าหนดไว้ 
 3. ข้อเสนอแนะเพื่อเป็นแนวทางการพัฒนาการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  ด้านการบริหารจัดการ คือ ควรเลือกใช้กลยุทธ์
ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของหอพักนักเรียน รองลงมาคือ ควรพิจารณาปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ
ให้เอื้อต่อการท างานให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว  ด้านสุขลักษณะของการให้บริการที่พัก คือ ควรจัดการหลัก
โภชนาการให้ถูกหลักต่อผู้รับบริการ รองลงมาคือ ควรจัดบริการและสวัสดิการต่าง ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม  
ด้านสภาพแวดล้อมของที่พัก คือ ควรรักษาความสะอาดรอบ ๆ ที่พัก รองลงมา คือ ควรจัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอ
ต่อความต้องการอยู่เสมอ ด้านกิจกรรมของหอพัก คือ ควรแนะน าให้นักเรียนท ากิจกรรมนันทนาการ เช่น ศิลปะ 
กีฬา ดนตรี เล่นเกมหรือสิ่งที่ถนัดร่วมกับผู้อื่น รองลงมาคือ ควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ดี กล้าแสดงออก 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  จากผลการวิจัยความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 พบว่า โดยรวมมีระดับความคิดเห็นของนักเรียน 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการบริหารจัดการหอพัก 
ด้านสุขลักษณะของหอพัก ด้านสภาพแวดล้อมของหอพัก และด้านกิจกรรมของหอพัก เป็นเพราะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีการด าเนินงานบริหารจัดการ
หอพัก ด้านสุขลักษณะของหอพัก ด้านสภาพแวดล้อมของหอพัก และด้านกิจกรรมของหอพัก รองรับการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของขจรศิลป์ (2538 : 164) ได้ให้ทัศนะ
ไว้ว่าปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการงานหอพักในโรงเรียนผู้อ านวยการโรงเรียน 
รวมทั้งรองผู้อ านวยการโรงเรียนทุกฝุาย ตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลนักเรียนหอพัก และให้การสนับสนุน
การด าเนินงาน หรือร่วมกิจกรรมตามความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ เดช      
สุธรรมปวง (2542 : 63-65) ได้ศึกษาการบริหารงานปกครองนักเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว พบว่า 
การบริหารงานปกครองของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว ด้านการวางแผนมีการจัดท าระเบียบการอยู่เรือนนอน 
ก าหนดระเบียบลงโทษนักเรียน ด้านการบริหารงาน ปกครองนักเรียน มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้มี
การแต่งตั้งครูรับผิดชอบ ก าหนดให้ครูชายดูแลนักเรียนในเรือนนอนชาย ก าหนดให้ครูหญิงดูแลนักเรียน       
ในเรือนนอนหญิง ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมนั้น มีการอบรมนักเรียนในเรือนนอน
ก่อนนอน ทุกคืนในวันพฤหัสบดีของทุกสัปดาห์ และจัดกิจกรรมอบรมนักเรียนในคาบสุดท้ายทุกวันจันทร์โดยมี
การจัดครูเข้าให้การอบรมนักเรียน ตลอดจนมอบหมายครูเวรให้การอบรมนักเรียนหน้าเสาธง หลังจากเคารพ
ธงชาติทุกวัน มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีการหารายได้ระหว่างเรียน เช่น ฝึกอาชีพ ปลูกผักสวนครัว ปลูกไม้ผล 
เลี้ยงปลา เลี้ยงไก่ จัดท าอาหาร ขายของ งานประดิษฐ์ และอื่น ๆ จัดกลุ่ม นักเรียนได้พัฒนาโรงเรียนในวันเสาร์
ทุกสัปดาห์ โดยแบ่งกลุ่มให้นักเรียนรับผิดชอบเขตพื้นที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนจัดกิจกรรมการแข่งกีฬาต้านยาเสพติด 
ด้านการปูองกันแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ของนักเรียน มีการอบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม     
ให้ครูทุกคนอบรมสอดส่องดูแล ตักเตือน ให้ข้อคิดกับนักเรียน จัดให้มีครูเรือนนอน ครูประจ าชั้น ครูแนะแนว
เป็นที่ปรึกษาของนักเรียนในการ ปูองกันแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียน ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน มีการจัด กิจกรรมเลือกตั้งกรรมการนักเรียน คณะกรรมการเรือนนอน ด้านการประเมินผลการปกครอง 
นักเรียน มีการจัดตู้รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน แต่ผลการศึกษาในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
จรัล นิลพลับ (2541 : 160-164) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนางานปกครองนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
เชียงใหม่ ด้านการจัดเรือนนอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
 2.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ  และระดับชั้นเรียน 
พบว่า  โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนในวัยนี้
มีความคิด และการกระท าในสิ่งต่าง ๆ คล้ายกันไม่ว่าจะเป็นเพศหญิงหรือชาย จึงมีความคิดต่อการบริหารจัดการ
หอพักไม่ต่างกัน และอาจเป็นเพราะนักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนไทยภูเขาที่มีบริบทเดียวกัน จึงมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารหอพักไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับแนวคิดของ ขจร โลห์ภูสรรค์ (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
การบริหารจัดการหอพักของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ตามความคิดเห็น
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อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  จากผลการวิจัยความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 พบว่า โดยรวมมีระดับความคิดเห็นของนักเรียน 
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก ทั้งในด้านการบริหารจัดการหอพัก 
ด้านสุขลักษณะของหอพัก ด้านสภาพแวดล้อมของหอพัก และด้านกิจกรรมของหอพัก เป็นเพราะโรงเรียน
ศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 มีการด าเนินงานบริหารจัดการ
หอพัก ด้านสุขลักษณะของหอพัก ด้านสภาพแวดล้อมของหอพัก และด้านกิจกรรมของหอพัก รองรับการด าเนินงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความเชื่อมั่นให้กับนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของขจรศิลป์ (2538 : 164) ได้ให้ทัศนะ
ไว้ว่าปัจจัยส าคัญที่มีผลต่อประสิทธิภาพของการบริหารจัดการงานหอพักในโรงเรียนผู้อ านวยการโรงเรียน 
รวมทั้งรองผู้อ านวยการโรงเรียนทุกฝุาย ตระหนักถึงความส าคัญของการดูแลนักเรียนหอพัก และให้การสนับสนุน
การด าเนินงาน หรือร่วมกิจกรรมตามความเหมาะสมอย่างสม่ าเสมอ สอดคล้องกับผลงานการวิจัยของ เดช      
สุธรรมปวง (2542 : 63-65) ได้ศึกษาการบริหารงานปกครองนักเรียนในโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว พบว่า 
การบริหารงานปกครองของโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์เชียงดาว ด้านการวางแผนมีการจัดท าระเบียบการอยู่เรือนนอน 
ก าหนดระเบียบลงโทษนักเรียน ด้านการบริหารงาน ปกครองนักเรียน มีการก าหนดหน้าที่ความรับผิดชอบ ให้มี
การแต่งตั้งครูรับผิดชอบ ก าหนดให้ครูชายดูแลนักเรียนในเรือนนอนชาย ก าหนดให้ครูหญิงดูแลนักเรียน       
ในเรือนนอนหญิง ด้านการส่งเสริมพัฒนานักเรียนให้มีวินัย คุณธรรม จริยธรรมนั้น มีการอบรมนักเรียนในเรือนนอน
ก่อนนอน ทุกคืนในวันพฤหัสบดีของทุกสัปดาห์ และจัดกิจกรรมอบรมนักเรียนในคาบสุดท้ายทุกวันจันทร์โดยมี
การจัดครูเข้าให้การอบรมนักเรียน ตลอดจนมอบหมายครูเวรให้การอบรมนักเรียนหน้าเสาธง หลังจากเคารพ
ธงชาติทุกวัน มีการส่งเสริมให้นักเรียนมีการหารายได้ระหว่างเรียน เช่น ฝึกอาชีพ ปลูกผักสวนครัว ปลูกไม้ผล 
เลี้ยงปลา เลี้ยงไก่ จัดท าอาหาร ขายของ งานประดิษฐ์ และอื่น ๆ จัดกลุ่ม นักเรียนได้พัฒนาโรงเรียนในวันเสาร์
ทุกสัปดาห์ โดยแบ่งกลุ่มให้นักเรียนรับผิดชอบเขตพื้นที่ต่าง ๆ ของโรงเรียนจัดกิจกรรมการแข่งกีฬาต้านยาเสพติด 
ด้านการปูองกันแก้ไขพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม ของนักเรียน มีการอบรมให้ความรู้ด้านคุณธรรม จริยธรรม     
ให้ครูทุกคนอบรมสอดส่องดูแล ตักเตือน ให้ข้อคิดกับนักเรียน จัดให้มีครูเรือนนอน ครูประจ าชั้น ครูแนะแนว
เป็นที่ปรึกษาของนักเรียนในการ ปูองกันแก้ไขพฤติกรรมของนักเรียน ด้านการด าเนินการส่งเสริมประชาธิปไตย
ในโรงเรียน มีการจัด กิจกรรมเลือกต้ังกรรมการนักเรียน คณะกรรมการเรือนนอน ด้านการประเมินผลการปกครอง 
นักเรียน มีการจัดตู้รับฟังความคิดเห็นของนักเรียน แต่ผลการศึกษาในครั้งนี้ไม่สอดคล้องกับผลการวิจัยของ  
จรัล นิลพลับ (2541 : 160-164) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนางานปกครองนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์
เชียงใหม่ ด้านการจัดเรือนนอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง  
 2.  ผลการเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของนักเรียนต่อการบริหารจัดการหอพัก โรงเรียนศึกษา
สงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านกับริหารงานการศึกษาพเิศษ กลุ่ม 6 จ าแนกตามเพศ  และระดับชั้นเรียน 
พบว่า  โดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน และไม่เป็นไปตามสมมติฐานการวิจัยทั้งนี้อาจเป็นเพราะนักเรียนในวัยนี้
มีความคิด และการกระท าในสิ่งต่าง ๆ คล้ายกันไม่ว่าจะเป็นเพศหญิงหรือชาย จึงมีความคิดต่อการบริหารจัดการ
หอพักไม่ต่างกัน และอาจเป็นเพราะนักเรียนส่วนใหญ่เป็นนักเรียนไทยภูเขาที่มีบริบทเดียวกัน จึงมีความคิดเห็น
ต่อการบริหารหอพักไม่แตกต่างกัน ซึ่งไม่สอดคล้องกับแนวคิดของ ขจร โลห์ภูสรรค์ (2552 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
การบริหารจัดการหอพักของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ตามความคิดเห็น
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ของนักเรียนพักนอน โดยมีวัตถุประสงค์ คือ เพื่อศึกษาสภาพการบริหารจัดการหอพักของโรงเรียน รัฐบาลและ
เอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ตามความคิดเห็นของนักเรียนพักนอน เพื่อเปรียบเทียบสภาพ 
การบริหารจัดการหอพักของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ตามความคิดเห็น
ของนักเรียนพักนอน และเพื่อศึกษาข้อเสนอแนะของนักเรียนพักนอนของโรงเรียนรัฐบาลและเอกชนในเขตพื้นที่
การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 เกี่ยวกับการบริหารจัดการหอพัก กลุ่มตัวอย่าง คือ นักเรียนพักนอนของโรงเรียนรัฐบาล
และโรงเรียนเอกชนในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 ซึ่งได้มาโดยการสุ่มแบบเจาะจง (Purposive Sampling)  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย (Arithmetic Mean) ค่าความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการทดสอบค่าที (t-test)  และพบว่านักเรียนพักนอนของ
โรงเรียนรัฐบาลและเอกชนในอ าเภอจอมทองและอ าเภอแม่แจ่ม  ในเขตพื้นที่การศึกษาเชียงใหม่ เขต 6 มีความคิดเห็น
เก่ียวกับการบริหารจัดการหอพักมากที่สุดของแต่ละด้านดังนี้ ด้านการบริหาร คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมปลูกฝัง
ความประพฤติ คุณธรรมและจริยธรรมที่ดีงามแก่นักเรียน ด้านสุขลักษณะของที่พัก คือ โรงเรียนอ านวยความสะดวก
ในการน าส่งโรงพยาบาลในกรณีฉุกเฉิน ด้านสภาพแวดล้อมของที่พัก คือ โรงเรียนจัดหอพัก แยกอาคารหญิง
และชายออกจากกันอย่างเป็นสัดส่วนและให้อยู่ห่างกันพอสมควร ด้านกิจกรรมของหอพัก คือ หอพักจัดเวลาพักผ่อน
ส าหรับนักเรียนอย่างเหมาะสม ด้านการมีส่วนร่วมในกิจกรรมหอพัก คือ นักเรียนร่วมกิจกรรมการออกก าลังกาย 
การเล่นกีฬาทั้งในร่มและกลางแจ้งสอดคล้องกับงานวิจัย จิราภรณ์ ปกรณ์ (2557 : 98) ได้ศึกษาเก่ียวกับทัศนะ
ของนักเรียนต่อการจัดบริการหอพัก พบว่านักเรียนชายและนักเรียนหญิง มีทัศนะต่อการจัดบริการหอพักนักเรียน
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า นักเรียนชายและหญิง มีทัศนะต่อการจัดบริหารหอพัก 
ด้านกายภาพ ด้านการบริหาร ด้านการบริการ และสวัสดิการ และด้านการรักษาความปลอดภัย ไม่แตกต่างกัน 
 3.  ข้อเสนอแนะของครูหอพักต่อการบริหารจัดการหอพักโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษา
สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 พบว่า ด้านกิจกรรมของหอพัก ข้อเสนอแนะ คือ ควรแนะน า   
ให้นักเรียนท ากิจกรรม นันทนาการ เช่น ศิลปะ กีฬา ดนตรี เล่นเกม หรือสิ่งที่ถนัดร่วมกับผู้อื่น ด้านสุขลักษณะ
ของการให้บริการที่พัก ข้อเสนอแนะ คือ ควรจัดบริการและสวัสดิการต่าง ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม ด้าน
สภาพแวดล้อมของที่พัก ข้อเสนอแนะ คือ ควรรักษาความสะอาดรอบ ๆ ที่พัก  ด้านกิจกรรมของหอพัก ข้อเสนอแนะ 
คือ ควรจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี กล้าแสดงออก ส่วนด้านสภาพแวดล้อม
ของที่พัก ข้อเสนอแนะ คือ ควรจัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการอยู่เสมอ สอดคล้องกับผลการวิจัยของ 
เดช สุธรรมปวง (2542:63-65) ได้ศึกษาการบริหารงานปกครองนักเรียนในโรงเรียนศึกษา สงเคราะห์เชียงดาว 
พบว่า ปัญหาและข้อเสนอแนะ พบว่า ครูเรือนนอนขาดการดูแลเอาใจใส่ต่อการปฏิบัติงานอย่างจริงจัง ขาดการอบรม
คุณธรรม และจริยธรรมให้กับนักเรียนอย่างต่อเนื่อง ไม่มีคณะกรรมการสอบสวนลงโทษนักเรียนอย่างเป็นระบบ 
  
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
   1.  ด้านการบริหารจัดการ ถึงแม้ภาพรวมของนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อมอง
ด้านการบริหารจัดการในมุมมองของครูที่รับผิดชอบหอพักของนักเรียน มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่ควรด าเนินการ คือ 
การเลือกใช้กลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพปัจจุบันของหอพักนักเรียน การพิจารณาปรับโครงสร้างการบริหารจัดการ
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ให้เอื้อต่อการท างานให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และการปรับวิธีการท างาน มอบหมาย/มอบอ านาจงานในลักษณะ
งานประจ าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   2.  ด้านสุขลักษณะของการให้บริการที่พัก ถึงแม้ภาพรวมของนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก แต่เมื่อมองด้านสุขลักษณะของการให้บริการที่พักในมุมมองของครูที่รับผิดชอบหอพักของนักเรียน  
มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่ควรด าเนินการ คือ จัดการหลักโภชนาการให้ถูกหลักต่อผู้รับบริการ จัดบริการและ
สวัสดิการต่าง ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม และจัดการระบบสาธารณูปโภคให้ถูกหลักต่อผู้บริการ 
   3.  ด้านสภาพแวดล้อมของที่พัก ถึงแม้ภาพรวมของนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
แต่เมื่อมองด้านสภาพแวดล้อมของที่พักในมุมมองของครูที่รับผิดชอบหอพักของนักเรียน มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญ  
ที่ควรด าเนินการ คือ การรักษาความสะอาดรอบ ๆ ที่พัก การจัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการอยู่เสมอ 
และมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการให้บริการ 
   4. ด้านกิจกรรมของหอพัก ถึงแม้ภาพรวมของนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ
มองด้านกิจกรรมของหอพักในมุมมองของครูที่รับผิดชอบหอพักของนักเรียน มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่ควรด าเนินการ 
คือ การแนะน าให้นักเรียนท ากิจกรรม นันทนาการ เช่น ศิลปะ กีฬา ดนตรี เล่นเกมหรือสิ่งที่ถนัดร่วมกับผู้อื่น 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี กล้าแสดงออก และการให้นักเรียนท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ด้วยตนเองและภูมิใจในผลงานของตนเอง  
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
   1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง การให้บริหารหอพักของนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
   2. ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดกิจกรรมของหอพักที่ดีที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
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ให้เอื้อต่อการท างานให้เป็นไปด้วยความรวดเร็ว และการปรับวิธีการท างาน มอบหมาย/มอบอ านาจงานในลักษณะ
งานประจ าให้ผู้ใต้บังคับบัญชา 
   2.  ด้านสุขลักษณะของการให้บริการที่พัก ถึงแม้ภาพรวมของนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ใน
ระดับมาก แต่เมื่อมองด้านสุขลักษณะของการให้บริการที่พักในมุมมองของครูที่รับผิดชอบหอพักของนักเรียน  
มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่ควรด าเนินการ คือ จัดการหลักโภชนาการให้ถูกหลักต่อผู้รับบริการ จัดบริการและ
สวัสดิการต่าง ๆ ให้เพียงพอและเหมาะสม และจัดการระบบสาธารณูปโภคให้ถูกหลักต่อผู้บริการ 
   3.  ด้านสภาพแวดล้อมของที่พัก ถึงแม้ภาพรวมของนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก  
แต่เมื่อมองด้านสภาพแวดล้อมของที่พักในมุมมองของครูที่รับผิดชอบหอพักของนักเรียน มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญ  
ที่ควรด าเนินการ คือ การรักษาความสะอาดรอบ ๆ ที่พัก การจัดเตรียมบุคลากรให้เพียงพอต่อความต้องการอยู่เสมอ 
และมีการศึกษาเก่ียวกับปัจจัยที่มีผลต่อความพึงพอใจในการให้บริการ 
   4. ด้านกิจกรรมของหอพัก ถึงแม้ภาพรวมของนักเรียนมีความคิดเห็นอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อ
มองด้านกิจกรรมของหอพักในมุมมองของครูที่รับผิดชอบหอพักของนักเรียน มีข้อเสนอแนะที่ส าคัญที่ควรด าเนินการ 
คือ การแนะน าให้นักเรียนท ากิจกรรม นันทนาการ เช่น ศิลปะ กีฬา ดนตรี เล่นเกมหรือสิ่งที่ถนัดร่วมกับผู้อื่น 
การจัดกิจกรรมให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการเป็นผู้น าและผู้ตามที่ดี กล้าแสดงออก และการให้นักเรียนท ากิจกรรม
ต่าง ๆ ด้วยตนเองและภูมิใจในผลงานของตนเอง  
  ข้อเสนอแนะในการศึกษาครั้งต่อไป 
   1. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงคุณภาพ เรื่อง การให้บริหารหอพักของนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ 
กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6 
   2. ควรมีการศึกษาวิจัย เรื่อง การจัดกิจกรรมของหอพักที่ดีที่ส่งผลต่อคุณลักษณะอันพึงประสงค์
ของนักเรียนโรงเรียนศึกษาสงเคราะห์ กลุ่มสถานศึกษาสังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ กลุ่ม 6  
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การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแล
เด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 

Educational Management of Child Development Center in Building Work 
Motivation of Child-Care Givers, Local Government Organization, Mae 

Chaem District, Chiangmai Province 
                                                                                                                        

วรัชญา ปองสุข1    
สุจิรา หาผล2   

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
เพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามพื้นที่ 5 ต าบล กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กทั้งสิ้น จ านวน 103 คน สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน สถิติทดสอบแปรปรวนทางเดียว 
(One-Way ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก เพ่ือสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ย   
จากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม ด้านการวางแผน 
และด้านการตรวจสอบตามล าดับ ผลการเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจ
ในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตามพื้นที่  5 ต าบล โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน
อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05   
 
ค าส าคัญ : การบริหารจัดการ, แรงจูงใจ, การปฏิบัติงาน, ครูผู้ดูแลเด็ก 

 
Abstract 

 This research aimed to survey and compare the opinions towards educational 
management in building work motivation of child-care givers in the child development centers 
on five sub-districts under Local Government Organization (LGO), Mae Chaem district, Chiangmai 
province. The number of 103 samples was child-care givers with the statistical treatment of 
data analysis through frequency, percentage, mean, standard deviation, and One-way ANOVA 
for testing assumption. The findings were indicated that the overall opinions toward 
educational management in building work motivation among child-care givers were at a high 
level. When considered in each aspect, the mean values were rated from the most 
Keywords :  Educational Management, Motivation, Work Performance, Child-Care Giver 
                                                           
1 หลักสูตรศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยเนชั่น  
2 คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเนชั่น 
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บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างความเจริญก้าวหน้าของสังคม ให้เป็นไปในทิศทาง   
ที่ปรารถนา เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการท่ีช่วยให้คนพัฒนาศักยภาพ ความสามารถของตนเองด้านต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศ  
ที่ยั่งยืนได้ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพดีเป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท าให้ศักยภาพที่มีอยู่
ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักแก้ปัญหา ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว    
มีจริยธรรม คุณธรรมสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข เจตนารมณ์ในการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้มี
การกระจายอ านาจการบริหารจัดการท่ีดี ตามท่ีปรากฏในกฎหมายทีเกี่ยวข้อง (กระทรวงศึกษาธิการ 2550 : 39)  
การบริหารองค์การใด ๆ เพื่อให้เกิดความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การย่อมต้องใช้ทรัพยากรการบริหาร
ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นส าคัญ (สมพงศ์ เกษมสิน 2546 : 319) ซึ่งทรัพยากร
การบริหารที่ส าคัญที่สุดก็คือ คน เพราะคนเป็นผู้ใช้ทรัพยากรอื่นๆ ในองค์การ ดังนั้นองค์การจะบรรลุถึงความส าเร็จ
ตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของผู้ปฏิบัติงานในองค์การนั้น ๆ การให้ความร่วมมือ
ในการท างานอย่างสมานฉันท์ จะบังเกิดได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารองค์การเข้าใจถึงความต้องการของมนุษย์และสามารถ
เลือกใช้วิธีการจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความมั่นใจและเกิดความรู้สึกที่จะอุทิศตนเพื่องานได้อย่างถูกต้อง 
(นิศากร สุขะกาศี 2548 : 2) 
 แรงจูงใจเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ พฤติกรรมของมนุษย์มีสาเหตุมาจากการปฏิบัติ
สิ่งใดหรือไม่ปฏิบัติสิง่ใด  ซึ่งเกิดมาจากสาเหตุหลายประการ ดังนั้น แรงจูงใจจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของพฤติกรรม
ของบุคคลเนื่องจากเป็นองค์ประกอบ  ที่กระตุ้นผลักดันชักจูงให้บุคคลท าพฤติกรรมหรือไม่ท าพฤติกรรมไปใน
แนวทางหนึ่ง (สมใจ ลักษณะ 2546 : 63)  
 ส าหรับปัญหานั้นขึ้นอยู่กับผู้ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมีศักยภาพไม่มั่นคง       
สิ่งเหล่านี้มักจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ครูผู้ดูแลเด็กบ่อย ๆ ดังนั้น ครูผู้ดูแลเด็กจึงเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่สุดของการบริหารงาน ถ้าครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กมีความพึงพอใจในการท างานแลว้  ศูนย์พัฒนา
เด็กย่อมมีประสิทธิภาพในการท างาน การที่จะให้ครูผู้ดูแลเด็กสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพนั้น 
สิ่งส าคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหารทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องท าให้ครูเกิดก าลังใจ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
คือ ลักษณะของกระบวนการจูงใจของครูผู้ดูแลเด็ก ซึ่งมีความต้องการน าไปสู่การจูงใจ จึงท าให้เกิดการปฏิบัติงานดี
มีประสิทธิภาพ จากความต้องการของครูผู้ดูแลเด็กจะน าไปสู่การกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจให้ครูผู้ดูแลเด็กนั้น
ปฏิบัติงานดังนั้น ฝ่ายบริหารจะต้องเสนอความต้องการที่ให้ครูผู้ดูแลเด็กเหล่านั้นมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ความพึงพอใจมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในทุกองค์การหรือหน่อยงาน เพราะความต้องการที่มีคุณลักษณะต่าง ๆ 
เพื่อให้อยู่ในสังคมที่ดี เช่น ความต้องการความก้าวหน้า ความส าเร็จ การยอมรับนับถือ การมีฐานะมั่นคง ความต้องการ
มีชื่อเสียงในสังคมเป็นต้น ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้ดูแลเด็กมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจึงเล็งเห็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพ สร้างขวัญก าลังใจ ทั้งสร้างบรรยากาศการท างาน และสร้างเสริม
แรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเต็มใจ ตระหนักถึงคุณค่าที่ตนมีต่อหน่วยงาน มีความจริงใจ สร้างความสามัคคี 
ให้เกิดขึ้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  
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บทน า 
 การศึกษาเป็นรากฐานส าคัญที่สุดในการสร้างความเจริญก้าวหน้าของสังคม ให้เป็นไปในทิศทาง   
ที่ปรารถนา เนื่องจากการศึกษาเป็นกระบวนการที่ช่วยให้คนพัฒนาศักยภาพ ความสามารถของตนเองด้านต่าง ๆ 
ที่ใช้ในการด ารงชีวิตและการประกอบอาชีพ รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงเป็นพลังสร้างสรรค์การพัฒนาประเทศ  
ที่ยั่งยืนได้ การจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาคนให้มีคุณภาพดีเป็นเร่ืองที่มีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ท าให้ศักยภาพที่มีอยู่
ในตัวคนได้รับการพัฒนาอย่างเต็มที่ รู้จักแก้ปัญหา ปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว    
มีจริยธรรม คุณธรรมสามารถด ารงชีวิตในสังคมได้อย่างเป็นสุข เจตนารมณ์ในการปฏิรูปการศึกษาที่เน้นให้มี
การกระจายอ านาจการบริหารจัดการที่ดี ตามที่ปรากฏในกฎหมายทีเกี่ยวข้อง (กระทรวงศึกษาธิการ 2550 : 39)  
การบริหารองค์การใด ๆ เพื่อให้เกิดความส าเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การย่อมต้องใช้ทรัพยากรการบริหาร
ซึ่งประกอบด้วย คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ และการจัดการเป็นส าคัญ (สมพงศ์ เกษมสิน 2546 : 319) ซึ่งทรัพยากร
การบริหารที่ส าคัญที่สุดก็คือ คน เพราะคนเป็นผู้ใช้ทรัพยากรอื่นๆ ในองค์การ ดังนั้นองค์การจะบรรลุถึงความส าเร็จ
ตามเป้าหมายมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับความร่วมมือร่วมใจของผู้ปฏิบัติงานในองค์การนั้น ๆ การให้ความร่วมมือ
ในการท างานอย่างสมานฉันท์ จะบังเกิดได้ก็ต่อเมื่อผู้บริหารองค์การเข้าใจถึงความต้องการของมนุษย์และสามารถ
เลือกใช้วิธีการจูงใจแก่ผู้ปฏิบัติงานให้เกิดความมั่นใจและเกิดความรู้สึกที่จะอุทิศตนเพื่องานได้อย่างถูกต้อง 
(นิศากร สุขะกาศี 2548 : 2) 
 แรงจูงใจเป็นตัวก าหนดพฤติกรรมของบุคคลในองค์การ พฤติกรรมของมนุษย์มีสาเหตุมาจากการปฏิบัติ
สิ่งใดหรือไม่ปฏิบัติสิง่ใด  ซึ่งเกิดมาจากสาเหตุหลายประการ ดังนั้น แรงจูงใจจึงเป็นองค์ประกอบส าคัญของพฤติกรรม
ของบุคคลเนื่องจากเป็นองค์ประกอบ  ที่กระตุ้นผลักดันชักจูงให้บุคคลท าพฤติกรรมหรือไม่ท าพฤติกรรมไปใน
แนวทางหนึ่ง (สมใจ ลักษณะ 2546 : 63)  
 ส าหรับปัญหานั้นขึ้นอยู่กับผู้ที่ท าหน้าที่ปฏิบัติดูแลศูนย์พัฒนาเด็กเล็กยังมีศักยภาพไม่มั่นคง       
สิ่งเหล่านี้มักจะส่งผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่ครูผู้ดูแลเด็กบ่อย ๆ ดังนั้น ครูผู้ดูแลเด็กจึงเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญที่สุดของการบริหารงาน ถ้าครูผู้ดูแลเด็กในศูนย์พัฒนาเด็กมีความพึงพอใจในการท างานแลว้  ศูนย์พัฒนา
เด็กย่อมมีประสิทธิภาพในการท างาน การที่จะให้ครูผู้ดูแลเด็กสามารถปฏิบัติงานได้อย่างดีและมีประสิทธิภาพนั้น 
สิ่งส าคัญที่สุดก็คือ ผู้บริหารทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องจะต้องท าให้ครูเกิดก าลังใจ เพื่อให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ 
คือ ลักษณะของกระบวนการจูงใจของครูผู้ดูแลเด็ก ซึ่งมีความต้องการน าไปสู่การจูงใจ จึงท าให้เกิดการปฏิบัติงานดี
มีประสิทธิภาพ จากความต้องการของครูผู้ดูแลเด็กจะน าไปสู่การกระตุ้นให้เกิดแรงจูงใจให้ครูผู้ดูแลเด็กนั้น
ปฏิบัติงานดังนั้น ฝ่ายบริหารจะต้องเสนอความต้องการที่ให้ครูผู้ดูแลเด็กเหล่านั้นมีแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ความพึงพอใจมีความส าคัญต่อการปฏิบัติงานในทุกองค์การหรือหน่อยงาน เพราะความต้องการที่มีคุณลักษณะต่าง ๆ 
เพื่อให้อยู่ในสังคมที่ดี เช่น ความต้องการความก้าวหน้า ความส าเร็จ การยอมรับนับถือ การมีฐานะมั่นคง ความต้องการ
มีชื่อเสียงในสังคมเป็นต้น ดังนั้น ผู้วิจัยในฐานะที่เป็นผู้ดูแลเด็กมีหน้าที่จัดการเรียนการสอนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ
และประสิทธิผลจึงเล็งเห็นปัญหาเกี่ยวกับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ เพื่อเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานให้เกิดผลดีมีประสิทธิภาพ สร้างขวัญก าลังใจ ทั้งสร้างบรรยากาศการท างาน และสร้างเสริม
แรงจูงใจให้ผู้ปฏิบัติงานเกิดความเต็มใจ ตระหนักถึงคุณค่าที่ตนมีต่อหน่วยงาน มีความจริงใจ สร้างความสามัคคี 
ให้เกิดขึ้นในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  

3 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาระดับการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตามพื้นที่ 5 ต าบล อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ รูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  องค์กรปกครองท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมดมาจาก 5 ต าบล มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวนทั้งหมด 70 แห่ง รวมจ านวนครูทั้งสิ้น 
133 คน 
 ตัวแปรที่ศึกษา ศึกษาการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วน Plan คือ การวางแผน 2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน   
3) Check คือ การตรวจสอบ 4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม ท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยยึดกรอบแนวคิด  PDCA ของ (Deming Cycle)  ได้แก่ 1) และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน  
โกมล บัวพรหม (2553 : 23) ของครูผู้ดูแลเด็ก 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านงานที่ท าในปัจจุบัน (2) ด้านเงินเดือน 
ค่าตอบแทนและสวัสดิการ (3) ด้านการเลื่อนขั้นต าแหน่ง (4) ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น (5) ด้านเพื่อนร่วมงาน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
              ตัวแปรต้น                                                    ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
                                            
 
                                                                               

                                                                   
                                 
                                                
                                                                    
 
 
 
 

การบริหารจัดการ ตามกรอบแนวคิดของ 
PDCA (Deming Cycle) 4 ด้าน ได้แก่  

1) Plan คือ การวางแผน 
2) DO คือ การปฏิบัติตามแผน 
3) Check คือ การตรวจสอบ  
4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่าง

เหมาะสม 

ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลในอ าเภอแม่แจ่ม  
จังหวัดเชียงใหม่  
ครูผู้ดูแลเด็กจากพื้นที่ 5 ต าบล ได้แก่ 
- ต าบลบ้านทบั 
- ต าบลแม่ศึก 
- ต าบลแมน่าจร 
- ต าบลปางหินฝน 
- ต าบลกองแขก 
 

แรงจูงใจเก่ียวกับการปฏิบัติงาน (โกมล บัวพรหม) 
5 ด้าน ได้แก ่
(1) ด้านงานที่ท าในปัจจุบนั 
(2) ด้านเงนิเดือน ค่าตอบแทนและสวสัดิการ 
(3) ด้านการเลื่อนขั้นต าแหนง่ 
(4) ด้านผู้บังคบับัญชาชั้นต้น 
(5) ด้านเพื่อนร่วมงาน 
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4 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม   
จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมดมาจาก 5 ต าบล มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวนทั้งหมด 70 แห่ง รวมจ านวนครูทั้งสิ้น 
133 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จากพื้นที่ทั้ง 5 ต าบล ดังกล่าวเป็นจ านวนครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 103 คน   
โดยใช้สูตรของเครซี่และมอร์แกน 
 เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่โดยแบบสอบถามสร้างขึ้นจากการศึกษาต ารา เอกสาร 
และการทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องและน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและ
น ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่ได้รับค าแนะน าโดยก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและน าแบบสอบถามไปหาค่า IOC ทดลองใช้กับครูผู้ดูแลเด็ก
พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 ชุด  แล้วน ามาวิเคราะห์
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติหาค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .73 แล้วจึงน าแบบสอบถามที่ได้ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้         
 ตอนที่ 1  เป็นข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List)  
 ตอนที่ 2  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูผู้ดูแลเด็กพัฒนาเด็กเล็กองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) Plan คือ การวางแผน 2) DO คือ 
การปฏิบัติตามแผน 3) Check คือ การตรวจสอบ 4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม และแรงจูงใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านงานที่ท าในปัจจุบัน (2) ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน
และสวัสดิการ (3) ด้านการเลื่อนขั้นต าแหน่ง (4) ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น (5) ด้านเพื่อนร่วมงาน รวม 40 ข้อ 
ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
     การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยนี้จะประมวลผลในการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และOne way ANOVA ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
            1.  วิเคราะห์สภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ เสนอในรูปแบบตาราง 
            2.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายด้านและโดยรวม เสนอในรูปแบบตาราง 
แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผล  
   3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตาม
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4 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม   
จังหวัดเชียงใหม่ ทั้งหมดมาจาก 5 ต าบล มีศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวนทั้งหมด 70 แห่ง รวมจ านวนครูทั้งสิ้น 
133 คน  
    กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ จากพื้นที่ทั้ง 5 ต าบล ดังกล่าวเป็นจ านวนครูผู้ดูแลเด็ก จ านวน 103 คน   
โดยใช้สูตรของเครซี่และมอร์แกน 
 เครื่องมือที่ใช้ เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้เป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเกี่ยวกับการบริหาร
จัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่โดยแบบสอบถามสร้างข้ึนจากการศึกษาต ารา เอกสาร 
และการทบทวนวรรณกรรมจากงานวิจัยที่เก่ียวข้องและน าแบบสอบถามที่สร้างขึ้นเสนออาจารย์ที่ปรึกษาและ
น ามาปรับปรุงแก้ไขตามที่ได้รับค าแนะน าโดยก่อนน าไปใช้เก็บข้อมูลผู้วิจัยน าแบบสัมภาษณ์และแบบสอบถาม 
เสนอผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 5 ท่าน เพื่อตรวจสอบและน าแบบสอบถามไปหาค่า IOC ทดลองใช้กับครูผู้ดูแลเด็ก
พัฒนาเด็กเล็กองค์การบริหารส่วนต าบลแม่วิน อ าเภอแม่วาง จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 30 ชุด  แล้วน ามาวิเคราะห์
หาค่าความเชื่อมั่น (Reliability)  โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติหาค่าสัมประสิทธิ์ของความเชื่อมั่น (Cronbach’s 
Alpha Coefficient) ซึ่งมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ .73 แล้วจึงน าแบบสอบถามที่ได้ไปเก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง
ที่ใช้ ในการวิจัยครั้งนี้ มีทั้งหมด 2 ตอน ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบดังนี้         
 ตอนที่ 1  เป็นข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การท างาน ซึ่งมีลักษณะเป็นแบบส ารวจรายการ (Check List)  
 ตอนที่ 2  เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูผู้ดูแลเด็กพัฒนาเด็กเล็กองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ 1) Plan คือ การวางแผน 2) DO คือ 
การปฏิบัติตามแผน 3) Check คือ การตรวจสอบ 4) Act คือ การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม และแรงจูงใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก 5 ด้าน ได้แก่ (1) ด้านงานที่ท าในปัจจุบัน (2) ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทน
และสวัสดิการ (3) ด้านการเลื่อนขั้นต าแหน่ง (4) ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น (5) ด้านเพื่อนร่วมงาน รวม 40 ข้อ 
ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
     การวิเคราะห์ข้อมูล การวิจัยนี้จะประมวลผลในการหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
และOne way ANOVA ผู้วิจัยได้ด าเนินการ ดังนี้ 
            1.  วิเคราะห์สภาพทั่วไปของกลุ่มตัวอย่าง จ าแนกตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม  
โดยใช้ความถี่และค่าร้อยละ เสนอในรูปแบบตาราง 
            2.  วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อ
สร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม 
จังหวัดเชียงใหม่ โดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเป็นรายด้านและโดยรวม เสนอในรูปแบบตาราง 
แล้วน าผลการวิเคราะห์ทางสถิติมาแปลผล  
   3.  วิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตาม

5 
 
ต าบลของครูผู้ดูแลเด็ก โดยวิเคราะห์แบบอิสระและความแปรปรวนทางเดียว One Way ANOVA และ
เปรียบเทียบระหว่างกลุ่มด้วยวิธีการของเชฟเฟ่ (Scheffe) 
 ขั้นตอนการวิจัย 
    1.  ขอหนังสือจากคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์ มหาวิทยาลัยเนชั่น ถึงครูผู้ดูแลเด็ก 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ทั้ง 5 ต าบล อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 70 แห่ง ครูทั้งหมด 103 คน เพื่อขออนุญาต
และขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล  
       2.  ด าเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเอง  
       3.  น าแบบสอบถามที่ได้รับคืนทั้งหมดมาตรวจสอบความสมบูรณ์ จ าแนกแบบสอบถามโดยคัดแยก
ตามสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จากนั้นน าคะแนนที่ได้จัดพิมพ์ลงเครื่องคอมพิวเตอร์ เพื่อเตรียมการ
วิเคราะห์ข้อมูล 
 
สรุปผลการวิจัย 
     การศึกษาวิจัยเรื่องการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ดูแลเด็ก ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ าแนกตามพื้นที่ 5 ต าบล อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ผลการวิจัยพบว่า  
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
  1. การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จ านวน 4 ด้าน โดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติตามแผน อยู่ใน
ระดับมาก ( X =4.11) รองลงมาคือ ด้านการปรับปรุงการด าเนนิการอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ( X =3.96) 
ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก ( X =3.91) และด้านการตรวจสอบ อยู่ในระดับมาก ( X =3.88) ตามล าดับ 
ตามล าดับ  
             1.1  ด้านการวางแผน (Plan) เพื่อเพื่อสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.91) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3อันดับแรก คือ เพื่อนร่วมงานมีการชี้แจงให้
ค าปรึกษาในด้านการปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ( X =4.07) รองลงมาคือ ก าหนดให้ท่านได้รับเงินตอบแทน  
ในการไปราชการ ค่าเบี้ยเลี้ยง ค่าเดินทาง ค่าที่พัก อยู่ในเกณฑ์ที่เหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบของหน่วยงานอื่น 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.06) และมีผู้บังคับบัญชามีการวางแผนงานล่วงหน้า เมื่อจัด โครงการหรือกิจกรรมต่าง ๆ 
ภายในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก อยู่ในระดับมาก ( X = 4.00) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือ   
เพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผนงานในแต่ละคร้ังเช่น จัดกิจกรรมต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก ( X =3.71) 
   1.2  ด้านการปฏิบัติตามแผน (DO) เพื่อสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =4.11) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ ผู้บังคับบัญชามีการส่งเสริมสนับสนุน
ให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก ( X =4.18) รองลงมาคือ มีการด าเนินการ
เลื่อนขั้นต าแหน่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด อยู่ในระดับมาก ( X =4.17) และการด าเนินงานตามนโยบายที่ชัดเจน
และเหมาะสมให้ท่านสามารถปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ อยู่ในระดับมาก ( X =4.14) ตามล าดับ และข้อ
ที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือมีการด าเนินการตามสวัสดิการที่ท่านได้รับในปัจจุบันมีความเหมาะสมเมื่อเปรียบเทียบ
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กับข้าราชการ/พนักงาน ในระบบเดียวกันของหน่วยงานอื่นและมีความเข้าใจในด้านการด าเนินงานในแต่ละคร้ัง 
เช่น จัดกิจกรรมต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก ( X =4.05) 
    1.3  ด้านการตรวจสอบ (Check) เพื่อสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.88) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการประเมินผลงานและ  
เลื่อนขั้นต าแหน่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด อยู่ในระดับมาก ( X =4.06) รองลงมาคือ มีการตรวจสอบ เกี่ยวกับ 
เงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ที่โปรงใสและเป็นธรรม อยู่ในระดับมาก ( X =3.99) และมีการประเมิน
งานที่ท าเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง อยู่ในระดับมาก ( X =3.96) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย 
คือการชี้แจงจุดเด่น จุดอ่อน ในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X =3.71) 
    1.4  ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (Act) เพื่อสร้างแรงจูงใจโดยรวม    
อยู่ในระดับมาก ( X =3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ผู้บังคับบัญชามีการปรับปรุง แก้ไข ในข้อปฏิบัติของการท างานอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก ( X =4.13) 
รองลงมาคือ มีการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสในการเลื่อนขั้นต าแหน่งอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
(X =4.10) และมีการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ท าผลงาน ทางวิชาการเพื่อเลื่อนต าแหน่ง
อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก( X =4.08) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือมีการพัฒนาปรับปรุง
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปตามกฎระเบียบของราชการอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก  
( X =3.80) 
  2. เปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้เปรียบเทียบ 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นต าบล 
พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลบ้านทับ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูงที่สุด 3.99 รองลงมา คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลแม่ศึกและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลแม่นาจร มีค่าเฉลี่ย 3.95  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลปางหินฝน กองแขก
มีค่าเฉลี่ย 3.88 และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกองแขก มีค่าเฉลี่ย 3.84 ตามล าดับผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน
เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 แห่ง 
ในอ าเภอแม่แจ่ม  โดยภาพรวมและรายด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบ และ  
ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม ความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 จึงไม่ได้ด าเนินการวิเคราะห์หาความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ Scheffe 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติตามแผน รองลงมาคือ    
ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก และด้านการตรวจสอบ     
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุพันธ์  จูมสิมมา (2553 : 76) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน
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กับข้าราชการ/พนักงาน ในระบบเดียวกันของหน่วยงานอื่นและมีความเข้าใจในด้านการด าเนินงานในแต่ละคร้ัง 
เช่น จัดกิจกรรมต่าง ๆ อยู่ในระดับมาก ( X =4.05) 
    1.3  ด้านการตรวจสอบ (Check) เพื่อสร้างแรงจูงใจ โดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X =3.88) 
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก คือ มีการประเมินผลงานและ  
เลื่อนขั้นต าแหน่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด อยู่ในระดับมาก ( X =4.06) รองลงมาคือ มีการตรวจสอบ เกี่ยวกับ 
เงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ที่โปรงใสและเป็นธรรม อยู่ในระดับมาก ( X =3.99) และมีการประเมิน
งานที่ท าเพื่อตรวจสอบและปรับปรุง อยู่ในระดับมาก ( X =3.96) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย 
คือการชี้แจงจุดเด่น จุดอ่อน ในการจัดการเรียนการสอน อยู่ในระดับมาก ( X =3.71) 
    1.4  ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม (Act) เพื่อสร้างแรงจูงใจโดยรวม    
อยู่ในระดับมาก ( X =3.97) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 อันดับแรก 
ผู้บังคับบัญชามีการปรับปรุง แก้ไข ในข้อปฏิบัติของการท างานอย่างสม่ าเสมอ อยู่ในระดับมาก ( X =4.13) 
รองลงมาคือ มีการปรับปรุงพัฒนาบุคลากรให้มีโอกาสในการเลื่อนขั้นต าแหน่งอย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก  
(X =4.10) และมีการปรับปรุงและพัฒนาแนวทางในการพัฒนาบุคลากร ท าผลงาน ทางวิชาการเพื่อเล่ือนต าแหน่ง
อย่างเป็นระบบ อยู่ในระดับมาก( X =4.08) ตามล าดับ และข้อที่มีค่าเฉลี่ยอันดับสุดท้าย คือมีการพัฒนาปรับปรุง
เกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปตามกฎระเบียบของราชการอย่างต่อเนื่อง อยู่ในระดับมาก  
( X =3.80) 
  2. เปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของ
ครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ ดังนี้เปรียบเทียบ 
การบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นต าบล 
พบว่า ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลบ้านทับ มีค่าเฉลี่ยโดยรวมสูงที่สุด 3.99 รองลงมา คือ ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
ต าบลแม่ศึกและศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลแม่นาจร มีค่าเฉลี่ย 3.95  ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กต าบลปางหินฝน กองแขก
มีค่าเฉลี่ย 3.88 และศูนย์พัฒนาเด็กเล็กกองแขก มีค่าเฉลี่ย 3.84 ตามล าดับผลการวิเคราะห์ความแปรปรวน
เพื่อเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์
พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ จ าแนกตามศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 5 แห่ง 
ในอ าเภอแม่แจ่ม  โดยภาพรวมและรายด้านการวางแผน ด้านการปฏิบัติตามแผน ด้านการตรวจสอบ และ  
ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม ความเป็นปัจเจกบุคคล ไม่แตกต่างกันที่ระดับนัยส าคัญทางสถิติ  
ที่ระดับ .05 จึงไม่ได้ด าเนินการวิเคราะห์หาความแตกต่างเป็นรายคู่ ด้วยวิธีการของ Scheffe 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 การวิจัยการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูผู้ดูแลเด็ก
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น อ าเภอแม่แจ่ม จังหวัดเชียงใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านเรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย คือ ด้านการปฏิบัติตามแผน รองลงมาคือ    
ด้านการปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม ด้านการวางแผน อยู่ในระดับมาก และด้านการตรวจสอบ     
ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของ สุพันธ์  จูมสิมมา (2553 : 76) ได้ศึกษาเรื่อง การศึกษาสภาพและปัญหาการด าเนินงาน
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ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็ก ตามวงจร PDCA สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
สุรินทร์เขต 3 พบว่า พบว่า สภาพการด าเนินงานประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาขนาดเล็กตามวงจร PDCA 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต 3 โดยภาพรวม มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก    
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน การปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงล าดับตามค่าเฉลี่ยมากไปหาน้อย คือ       
การวางแผนปฏิบัติงาน การปฏิบัติตามแผน การปรับปรุงและพัฒนาและ การตรวจสอบหรือการประเมิน 
 การเปรียบเทียบเปรียบเทียบการบริหารจัดการศูนย์พัฒนาเด็กเล็กเพื่อสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ของครูผู้ดูแลเด็กศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก  จ าแนกตามศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก จ านวน 5 แห่ง ในอ าเภอแม่แจ่ม  จังหวัดเชียงใหม่ 
พบว่าโดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ สาทร ทาสระคู 
(2550 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาวิจัยเรื่องการศึกษาการด าเนินงานตามกระบวนการคุณภาพของเดมมิ่งของโครงการเกษตร
เพื่ออาหารกลางวันในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด พบว่าผลการศึกษา
เปรียบเทียบการศึกษาการด าเนินงานตามกระบวนการคุณภาพของเดมมิ่ง ของโครงการเกษตรเพ่ืออาหารกลางวัน 
ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด จ าแนกตามสถานภาพพบว่า
โดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าด้านการประเมินผลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เมื่อเปรียบเทียบโดยจ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษาพบว่าไม่แตกต่างกันทั้งโดยรวมและรายด้าน   
 
ข้อเสนอแนะ 
 การวางแผน ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ควรมีการก าหนดเงินเดือนปัจจบุันมีความเหมาะสม
กับคุณภาพและปริมาณงานที่ท่านปฏิบัติและเพื่อนร่วมงานมีส่วนร่วมในการวางแผนงานในแต่ละครั้ง  เช่น     
จัดกิจกรรมต่างๆ 
  การปฏิบัติตามแผน ด้านงานที่ท าปัจจุบันควรมีการด าเนินงานตามนโยบายที่ชัดเจนและเหมาะสม 
ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการ ควรมีการด าเนินการเลื่อนขั้นต าแหน่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนดและ
ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ผู้บังคับบัญชามีการส่งเสริมสนับสนุนให้ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติงานอย่างสม่ าเสมอ 
 การตรวจสอบ ด้านงานที่ท าปัจจุบัน ควรมีการชี้แจงจุดเด่น จุดอ่อน ในการจัดการเรียนการสอน
และมีการประเมินผลและพัฒนาเงินเดือนและค่าตอบแทนอย่างต่อเนื่อง 
  การปรับปรุงการด าเนินการอย่างเหมาะสม ด้านเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการควรมีการพัฒนา
ปรับปรุงเกี่ยวกับเงินเดือน ค่าตอบแทนและสวัสดิการให้เป็นไปตามกฎระเบียบของราชการอย่างต่อเนื่อง    
ด้านผู้บังคับบัญชาชั้นต้น ควรมีการพัฒนาปรับปรุงให้บุคลากรได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
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การพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม 
และทฤษฎีการเชื่อมต่อเพ่ือส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา 

สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 
The Development of Learning Management Strategy by Integrating 

Constructionism and Connectivism Theory to Enhance Teacher  
Efficiency of Bachelor Degree Student in Mathematic  

in Faculty of Education 
 

ศิริพร ศรีจันทะ1 
สมชาย วรกิจเกษมสกุล2 

ชาติชาย  ม่วงปฐม3 
ศรีสุรางค์  ทีนะกุล4 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยคร้ังนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) พัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎี        
คอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครู 2) ศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการ
การเรียนรู้โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฎีการเชื่อมต่อ ประกอบด้วย 2.1) ความรู้ความเข้าใจ 
ในด้านการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 2.2) ความคงทนในการเรียนรู้ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้
คณิตศาสตร์ 2.3) ความสามารถในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 2.4) ความสามารถในการจัด  
การเรียนรู้คณิตศาสตรก์ลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย 
ปีการศึกษา 2558 ภาคเรียนที่ 1 ที่ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู จ านวน 16 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยประกอบด้วย 1) แผนการอบรม 2) แบบทดสอบวัดความรู้
ด้านการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 3) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ 4) แบบประเมินความสามารถ  
ในการจัดการเรียนรู้ของนักศึกษา วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน          
การทดสอบค่าทีแบบกลุ่มเดียวและการทดสอบทีแบบไม่อิสระ  
 ผลการวิจัยพบว่า   
  1.  ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตัคชั่นนิสซึม และ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับ
ปริญญาตรีประกอบด้วย 5 ส่วน คือ 1) จุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์ 2) แนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 3) หลักการ   
ของยุทธศาสตร์  4) องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ด้านกระบวนการเรียนรู้ประกอบด้วยขั้นตอนการเรียนรู้ 5 ขั้น 
                                         
1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
3 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
4 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี 
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ได้แก่ 5.1) ขั้นกระตุ้นความสนใจเป็นขั้นที่ให้นักศึกษาตระหนักถึงความเป็นครู 5.2) ขั้นใฝ่หาความรู้ เป็นขั้น   
มีกระบวนการฝึกอบรม 6 ขั้น ดังนี้ 6.1) ขั้นทวนความรู้ เป็นขั้นที่ทวนความรู้ที่ผ่านมา 6.2) ขั้นน าเสนอสู่
สถานการณ์ปัญหา เป็นขั้นที่นักศึกษาพบสถานการณ์ที่ก าหนดให้และร่วมกันแก้ไขปัญหา 6.3) ขั้นศึกษาค้นคว้า
หาความรู้ เป็นขั้นที่นักศึกษาค้นหาความรู้ 6.4) ขั้นสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เป็นขั้นที่นักศึกษาน าสิ่งที่ค้นคว้า
มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6.5) ขั้นให้การชี้แนะความรู้ เป็นขั้นที่วิทยากรเข้าไปมีส่วนให้ค าแนะน า  6.6) ขั้นสรุป 
องค์ความรู้ เป็นขั้นที่นักศึกษาแต่ละกลุ่มน าเสนองาน 5.3) ขั้นน าสู่การปฏิบัติ เป็นขั้นที่ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศ 
ผู้ท างานร่วมกัน เข้ามาเกี่ยวข้องในการให้ค าปรึกษา สะท้อนมุมมองการจัดการเรียนรู้ 5.4) ขั้นสะท้อนผล   
เป็นขั้นที่นักศึกษาน าปัญหาท่ีพบเจอในสถานศึกษา และการน าวิธีการแก้ไข 5.5) ขั้นน าเสนอผลงานและ
สรุปผลเป็นขั้นที่นักศึกษาน าเสนอผลงานและแลกเปลี่ยนเรียนรู้ พร้อมกับการจัดเวทีเสวนาสภาพปัญหาและ
แนวทางแก้ไข 
  2.  ผลการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตัคชั่นนิสซึม และทฤษฎี
การเชื่อมต่อ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 
ดังนี้ 
   2.1  นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์หลังทดลองสูงกว่า
ก่อนทดลองโดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนทดลอง 13.13 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 32.81 คะแนนหลังทดลองมีคะแนนเฉลี่ย 
23.69 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 78.96 เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วพบว่า คะแนนที่ได้ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 
      2.2  นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี มีความคงทน 
ด้านความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
      2.3  นักศึกษามีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 1 อยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  1.33 ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย 2.18 ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย 2.63 
      2.4  นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 1 มีค่าเฉลี่ย 1.86 
อยู่ในระดับต่ า คร้ังที่ 2  มีค่าเฉลี่ย 2.92 อยู่ในระดับปานกลาง ครั้งที่ 3 มีค่าเฉลี่ย 4.11 อยู่ในระดับสูง 
 
ค าส าคัญ :  ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม, ทฤษฎีการเชื่อมต่อ, ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้,  
 ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู ้
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 The purposes of this research were: 1) to develop of learning management 
strategy by integrating constructionism and connectivism theory 2) to study results of the 
development of learning management strategy by integrating constructionism and connectivism 
theory consists of; 2.1) understanding in mathematics learning management aspect 2.2) retention of 
learning in understanding aspect in mathematics learning management 2.3) competency in 
planning in mathematics learning management 2.4) competency in mathematics learning 
management. The sample group consisted of 16 the fifth year students in a faculty of 
education of Loei Rajabhat University in the first semester of the 2015 academic year during 
professional experiences. The research instruments were 1) training plan2) mathematics 
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สถานการณ์ปัญหา เป็นขั้นที่นักศึกษาพบสถานการณ์ที่ก าหนดให้และร่วมกันแก้ไขปัญหา 6.3) ขั้นศึกษาค้นคว้า
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มาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 6.5) ขั้นให้การชี้แนะความรู้ เป็นขั้นที่วิทยากรเข้าไปมีส่วนให้ค าแนะน า  6.6) ขั้นสรุป 
องค์ความรู้ เป็นขั้นที่นักศึกษาแต่ละกลุ่มน าเสนองาน 5.3) ขั้นน าสู่การปฏิบัติ เป็นขั้นที่ครูพี่เลี้ยง อาจารย์นิเทศ 
ผู้ท างานร่วมกัน เข้ามาเกี่ยวข้องในการให้ค าปรึกษา สะท้อนมุมมองการจัดการเรียนรู้ 5.4) ขั้นสะท้อนผล   
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  2.  ผลการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตัคชั่นนิสซึม และทฤษฎี
การเชื่อมต่อ เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 
ดังนี้ 
   2.1  นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์หลังทดลองสูงกว่า
ก่อนทดลองโดยมีคะแนนเฉลี่ยก่อนทดลอง 13.13 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 32.81 คะแนนหลังทดลองมีคะแนนเฉล่ีย 
23.69 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 78.96 เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วพบว่า คะแนนที่ได้ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ร้อยละ 75 
      2.2  นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี มีความคงทน 
ด้านความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
      2.3  นักศึกษามีความสามารถในการวางแผนการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 1 อยู่ใน
ระดับปานกลาง ค่าเฉลี่ย  1.33 ครั้งที่ 2 อยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย 2.18 ครั้งที่ 3 อยู่ในระดับสูง ค่าเฉลี่ย 2.63 
      2.4  นักศึกษามีความสามารถในการจัดการเรียนรู้คณิตศาสตร์ ครั้งที่ 1 มีค่าเฉลี่ย 1.86 
อยู่ในระดับต่ า คร้ังที่ 2  มีค่าเฉลี่ย 2.92 อยู่ในระดับปานกลาง ครั้งที่ 3 มีค่าเฉลี่ย 4.11 อยู่ในระดับสูง 
 
ค าส าคัญ :  ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม, ทฤษฎีการเชื่อมต่อ, ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้,  
 ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู ้
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learning in understanding aspect in mathematics learning management 2.3) competency in 
planning in mathematics learning management 2.4) competency in mathematics learning 
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education of Loei Rajabhat University in the first semester of the 2015 academic year during 
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learning management test 3) evaluation of learning plan 4) evaluation of teaching competency of 
the student. The data were analyzed by mean, percentage, standard deviation, and The design 
of this research was a one group pretest-posttest design.  
 The research findings were as follows: 
  1.  The results of the development of learning management strategy by 
integrating constructionism and connectivism theories to enhance teacher’s competence of 
the bachelor degree students in the Faculty of Education in mathematics consisted of five 
parts: 1) the strategy purposes 2) the basis literature reviews 3) the strategy principles 4) the 
element of strategy consisted of 5 processes of learning; 5.1) Motivation: a step onto awareness 
to be a teacher 5.2) Pursuing Knowledge: a step of 6 training processes were;  6.1) Reviews:    
a step into reviews schema knowledge 6.2) Presentation to problems situation: a step of the 
students into impose and solve problems together 6.3) Studying of Knowledge: a step of the 
students into study  6.4) Discussion, Sharing and Learning: a step into discussion on knowledge 
studied 6.5) Guiding Knowledge: a step of the lecturer into advice 6.6) Conclusion of Knowledge: 
a step of the students in each group into presenting 5.3) Practicing: a step of the mentors, 
supervisors and buddy into get involved in the consultation and feedback on learning  5.4) Feedback: 
a step of the students into facing problems in the placement and conduct on solutions      
5.5) Presentation and Conclusion: a step of the students into presenting, sharing, learning and 
making forum of discussion and conducting solutions. 
          2.  The results of the use of learning management strategy by integrating 
constructionism and connectivism theories to enhance teacher’s competence of the bachelor 
degree students in the Faculty of Education in mathematics 
              2.1  The students understanding in mathematics learning management 
pretest-posttest mean scores were 13.13 or 32.81 percent and 23.69 or 78.96 percent. respectively 
and the posttest mean score was not less than 75 percent 
                      2.2 The students had retention in mathematics learning management at 
the level of .01.  
           2.3 The students’ competence in planning mathematics learning management 
in the first phase was at a medium level (X  = 1.33), the second phase at a high level (X  = 2.18) 
and the third phase at a high level ( X  = 2.63). 
                      2.4.  The students’ competence in mathematics learning management in 
the first phase was at a low level (X  1.86), the second phase was at a medium level (X = 2.92) 
and the third phase was at a high level ( X  4.11). 
 
Keywords :  Constructivist theory ,Metacognitive strategy, Mathematics learning achievement,  
  learning management strategy 
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บทน า 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของการด าเนินงานร่วมกัน
เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพของการผลิตครูให้เป็นครูดี มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาชีพครู
และการปฏิบัติ การสอนในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการฝึกประสบการณ์ตรง โดยมีศูนย์
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เป็นหน่วยงานท าหน้าที่ประสานและก ากับดูแล เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ความเข้าใจ ด้านเนื้อหาวิชาเฉพาะ ด้านวิชาชีพครู ด้านความรอบรู้ต่าง ๆ รวมทั้งการน าเทคนิคและทักษะ     
ในการปฏิบัติงานวิชาชีพครูและการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ งานสอน งานธุรการ งานแนะแนว งานกิจการนักเรียน 
งานพัฒนาคน งานพัฒนาสังคมและการพัฒนาด้านคุณลักษณะที่เหมาะสมของการเป็นครูที่ดี ซึ่งเป็นภาระส าคัญยิ่ง
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่ต้องหากระบวนการในการผลิตครูให้มีคุณภาพที่พึ งประสงค์ 
และกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรต้องเชื่อมโยงด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติให้สอดคล้องควบคู่กันไป 
การฝึกอบรมในวิชาชีพครูที่ถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง คือ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทั้งนี้ก็เพื่อให้นักศึกษา
ได้น าความรู้ ได้แก่ สาระความรู้ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูที่คุรุสภาก าหนด และความสามารถเฉพาะตน 
ที่ได้จากการฝึกฝนจากอาจารย์ผู้สอน ในการประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติทักษะการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดทั้ง
ได้มีโอกาสในการเรียนรู้สภาพความเป็นจริงของการเรียนการสอนในสถานศึกษาในระดับต่าง  ๆ กระบวนการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพครูและการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาเป็นหัวใจของการผลิตครู  
 จากการศึกษารายงานการประชุมสัมมนา เรื่องนโยบายการผลิตและพัฒนาครู (ส านักงานปฏิรูป
วิชาชีพครู 2543 : 13) พบว่า มีปัญหาเกี่ยวกับระบบการผลิตครูที่ทั่วโลกก าลังประสบอยู่หลายประการ และ
ปัญหาหนึ่งที่มีความส าคัญ คือ ปัญหาเกี่ยวกับเนื่องมาจากการผลิตครู ได้แก่ หลักสูตรการผลิตครูมีความบกพร่อง 
เช่น หลักสูตรขาดการพัฒนาให้มีความเชื่อมโยงกับบริบทของแต่ละภูมิภาค หลักสูตรยังขาดการเน้นให้นักศึกษาครู   
มีความสามารถในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และประการส าคัญเนื้อหาของทฤษฎีไม่มีความสัมพันธ์
กับภาคปฏิบัติการเรียนการสอน วิชาชีพครูนั้นเน้นภาคทฤษฎี โดยให้ความส าคัญกับวิชาสร้างเสริมประสบการณ์
วิชาชีพครูไม่เพียงพอ สอดคล้องกับ รินรดี พรวิริยะสุกล (2554 : 3-4) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถ
ทางการสอนของตนเอง  โดยจากการศึกษาพบว่า นักศึกษาครูประสบปัญหาด้านการเขียนแผนการสอน การคิด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้น่าสนใจ การเรียงล าดับขั้นตอนการสอน การถ่ายทอดความรู้ ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ไม่มีเทคนิค ทักษะการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ ปัญหาการท าสื่อ/การใช้ 
สื่อการสอน การสอนจริงในชั้นเรียนไม่เป็นไปตามแผนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับปัญหาการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ที่ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร์ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
(2556 : 45) พบว่า นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูยังขาดทักษะ ในการบูรณาการการศึกษาเข้าด้วยกัน 
เนื่องจากมีความรู้แต่ในวิชาเอกเท่านั้นและไม่สามารถบูรณาการความรู้ ในรายวิชาที่สอนไปสู่รายวิชาอื่น ๆ ได้ 
ปัญหาขาดความเข้าใจในการจัดการศึกษาตามแนวทาง การปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากประสบการณ์การเรียน
การสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ผ่านมายังเป็นการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบเดิม ท าให้นักศึกษายังไม่เข้าใจถึงการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพราะขาด
ต้นแบบและผู้แนะน า อีกทั้งความไม่พร้อมของสถานศึกษา ทั้งด้านแนวคิดการจัดการเรียนการสอน ด้านอุปกรณ์
การศึกษาและสื่อการสอน จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีพบว่ามีความสอดคล้องกับทฤษฎีคอนสตรัคชัน่นสิต์
ซึม ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็นการเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ โดยการจัด
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บทน า 
 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ตระหนักในบทบาทและหน้าที่ของการด าเนินงานร่วมกัน
เพื่อพัฒนาและเสริมสร้างคุณภาพของการผลิตครูให้เป็นครูดี มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานวิชาชีพครู
และการปฏิบัติ การสอนในสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยกระบวนการฝึกประสบการณ์ตรง โดยมีศูนย์
ฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู เป็นหน่วยงานท าหน้าที่ประสานและก ากับดูแล เพื่อให้ผู้เรียนสามารถน าความรู้
ความเข้าใจ ด้านเนื้อหาวิชาเฉพาะ ด้านวิชาชีพครู ด้านความรอบรู้ต่าง ๆ รวมท้ังการน าเทคนิคและทักษะ     
ในการปฏิบัติงานวิชาชีพครูและการสอนในสถานศึกษา ได้แก่ งานสอน งานธุรการ งานแนะแนว งานกิจการนักเรียน 
งานพัฒนาคน งานพัฒนาสังคมและการพัฒนาด้านคุณลักษณะที่เหมาะสมของการเป็นครูที่ดี ซึ่งเป็นภาระส าคัญยิ่ง
ของคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ที่ต้องหากระบวนการในการผลิตครูให้มีคุณภาพที่พึ งประสงค์ 
และกิจกรรมการเรียนการสอนในหลักสูตรต้องเชื่อมโยงด้านทฤษฎีและด้านปฏิบัติให้สอดคล้องควบคู่กันไป 
การฝึกอบรมในวิชาชีพครูที่ถือว่ามีความส าคัญอย่างยิ่ง คือ การฝึกประสบการณ์วิชาชีพ ทั้งนี้ก็เพื่อให้นักศึกษา
ได้น าความรู้ ได้แก่ สาระความรู้ สมรรถนะตามมาตรฐานวิชาชีพครูท่ีคุรุสภาก าหนด และความสามารถเฉพาะตน 
ที่ได้จากการฝึกฝนจากอาจารย์ผู้สอน ในการประยุกต์ใช้ในการฝึกปฏิบัติทักษะการสอนในรูปแบบต่าง ๆ ตลอดทั้ง
ได้มีโอกาสในการเรียนรู้สภาพความเป็นจริงของการเรียนการสอนในสถานศึกษาในระดับต่าง  ๆ กระบวนการ
ปฏิบัติงานวิชาชีพครูและการปฏิบัติการสอนในสถานศึกษาเป็นหัวใจของการผลิตครู  
 จากการศึกษารายงานการประชุมสัมมนา เรื่องนโยบายการผลิตและพัฒนาครู (ส านักงานปฏิรูป
วิชาชีพครู 2543 : 13) พบว่า มีปัญหาเกี่ยวกับระบบการผลิตครูที่ทั่วโลกก าลังประสบอยู่หลายประการ และ
ปัญหาหนึ่งที่มีความส าคัญ คือ ปัญหาเกี่ยวกับเนื่องมาจากการผลิตครู ได้แก่ หลักสูตรการผลิตครูมีความบกพร่อง 
เช่น หลักสูตรขาดการพัฒนาให้มีความเชื่อมโยงกับบริบทของแต่ละภูมิภาค หลักสูตรยังขาดการเน้นให้นักศึกษาครู   
มีความสามารถในการท าวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และประการส าคัญเนื้อหาของทฤษฎีไม่มีความสัมพันธ์
กับภาคปฏิบัติการเรียนการสอน วิชาชีพครูนั้นเน้นภาคทฤษฎี โดยให้ความส าคัญกับวิชาสร้างเสริมประสบการณ์
วิชาชีพครูไม่เพียงพอ สอดคล้องกับ รินรดี พรวิริยะสุกล (2554 : 3-4) ได้ศึกษาเกี่ยวกับการรับรู้ความสามารถ
ทางการสอนของตนเอง  โดยจากการศึกษาพบว่า นักศึกษาครูประสบปัญหาด้านการเขียนแผนการสอน การคิด
กิจกรรมการเรียนการสอนให้น่าสนใจ การเรียงล าดับขั้นตอนการสอน การถ่ายทอดความรู้ ความไม่เข้าใจเกี่ยวกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู้ ไม่มีเทคนิค ทักษะการสอนที่จะท าให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ ปัญหาการท าสื่อ/การใช้ 
สื่อการสอน การสอนจริงในชั้นเรียนไม่เป็นไปตามแผนการสอน ซึ่งสอดคล้องกับปัญหาการฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู ที่ผู้วิจัยได้สัมภาษณ์ อาจารย์ประจ าสาขาวิชาคณิตศาสตร์ และนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
(2556 : 45) พบว่า นักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูยังขาดทักษะ ในการบูรณาการการศึกษาเข้าด้วยกัน 
เนื่องจากมีความรู้แต่ในวิชาเอกเท่านั้นและไม่สามารถบูรณาการความรู้ ในรายวิชาที่สอนไปสู่รายวิชาอื่น ๆ ได้ 
ปัญหาขาดความเข้าใจในการจัดการศึกษาตามแนวทาง การปฏิรูปการศึกษา เนื่องจากประสบการณ์การเรียน
การสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูในระดับชั้นมัธยมศึกษาที่ผ่านมายังเป็นการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบเดิม ท าให้นักศึกษายังไม่เข้าใจถึงการจัดการเรียนการสอนตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษา เพราะขาด
ต้นแบบและผู้แนะน า อีกทั้งความไม่พร้อมของสถานศึกษา ทั้งด้านแนวคิดการจัดการเรียนการสอน ด้านอุปกรณ์
การศึกษาและสื่อการสอน จากการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีพบว่ามีความสอดคล้องกับทฤษฎีคอนสตรัคชัน่นสิต์
ซึม ซึ่งเป็นทฤษฎีที่เน้นให้ผู้เรียนสร้างความรู้ด้วยตนเอง เป็นการเชื่อมโยงความรู้เดิมกับความรู้ใหม่ โดยการจัด
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สภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ผู้เรียนค้นพบค าตอบด้วยตนเองตามแนวคิดของ Piaget (1972 : 1-12) และ
ตามแนวคิดของ Vygotsky (1978 : 84-91) ที่กล่าวว่า การเรียนรู้เกิดจากการที่ผู้เรียนมีปฏิสัมพันธ์ทางสังคม 
และส าคัญอย่างหนึ่งที่จะท าให้ผู้เรียนทุกคนสามารถท างานส าเร็จได้คือผู้เรียนจะต้องมีความตระหนักในการคิด 
รู้จักวางแผน สามารถควบคุมและตรวจสอบความคิดของตน รวมถึงการประเมินความคิดของตนได้ ซึ่งสอดคล้อง
กับทฤษฎีการเชื่อมต่อซึ่ง Siemens (2004 : 15) กล่าวว่า ความรู้ที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากการค้นพบสิ่งใหม่ ๆ 
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุกๆ วัน ท าให้ความรู้ที่มีอยู่มีอายุการใช้งานสั้นลง ความรู้ที่ทันสมัยในปัจจุบันกลายเป็น
ความรู้ที่ล้าสมัยในเวลาอันรวดเร็ว เพราะเทคโนโลยีมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลาจากความเป็นมาและ
ความส าคัญของปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารงานวิจัย ที่เก่ียวกับทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฎี
การเชื่อมต่อ เพื่อน ามาใช้เป็นแนวคิดพื้นฐาน ในการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการ
ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฎีการเชื่อมต่อขึ้นและน ายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ไปทดลองใช้
ภายใต้บริบทและองค์ประกอบที่เหมาะสม แล้วประเมินผลว่า ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น   
จะสามารถส่งเสริมผลต่อสมรรถนะครู ซึ่งประกอบไปด้วย ด้านความรู้และด้านการฝึกปฏิบัติได้ อย่างมีประสิทธิภาพ
หรือไม่ มากหรือน้อยเท่าไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วจิัยได้ก าหนดวัตถุประสงค์ของการวิจัยดงันี้ 
   1.  เพือ่พัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์    
ในระดับปริญญาตรี 
     2.  เพื่อศึกษาผลการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม
และทฤษฏีการเชื่อมต่อ เพื่อส่งเสริมส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
ในระดับปริญญาตรีดังนี้ 
   2.1  ศึกษาและเปรียบเทียบความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ ระหว่าง
ก่อนและหลังทดลอง ตามยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 
   2.2  ศึกษาความคงทน ด้านความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์    
ตามยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 
   2.3  ศึกษาความสามารถในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้ วิชาคณิตศาสตร์ ตามยุทธศาสตร์
การจัดการการเรียนรู้ 
   2.4  ศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ตามยุทธศาสตร์การจัดการ
การเรียนรู ้
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ได้แก ่
  1.1  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษา เป็นนักศึกษาชั้นปีที่ 5 ที่ออกฝึกประสบการณ์วิชาชีพครู 
สาขาวิชาคณิตศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย  



550 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

6 
 
  1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 ที่ออกฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปีการศึกษา 2558 ภาคเรียนที่ 1 
จ านวน 16 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Gall, Borg and Gall 1996 : 227, อ้างถึงใน สมชาย วรกิจเกษมสกุล 
2554 : 410)  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา  
  2.1  ตัวแปรต้น คือ ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม 
และทฤษฏีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครู 
    2.2 ตัวแปรตาม คือ ประสทิธิภาพครูของนักศึกษา ได้แก ่
   2.2.1  ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
   2.2.2  ความคงทนดา้นความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณติศาสตร์ 
   2.2.3  ความสามารถในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
     2.2.4  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร ์
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยเพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม
และทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ใน
ระดับปริญญาตรีผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ ของทฤษฎี
คอนสตรัคชั่นนิสซึม และทฤษฎีการเชื่อมต่อและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอาจารย์สอนในสาขาวิชา
คณิตศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นศึกษานิเทศก์ มาก าหนดเป็นแนวทางและขั้นตอนการเรียนรู้ตามการพัฒนายุทธศาสตร์
การจัดการเรียนรู้ ได้ศึกษาภาพประกอบ 
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  1.2  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา ครั้งนี้ ได้แก่ นักศึกษาชั้นปีที่ 5 ท่ีออกฝึกประสบการณ์
วิชาชีพครู สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏเลย ปีการศึกษา 2558 ภาคเรียนที่ 1 
จ านวน 16 คน ใช้วิธีเลือกแบบเจาะจง (Gall, Borg and Gall 1996 : 227, อ้างถึงใน สมชาย วรกิจเกษมสกุล 
2554 : 410)  
 2.  ตัวแปรที่ศึกษา  
  2.1  ตัวแปรต้น คือ ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม 
และทฤษฏีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครู 
    2.2 ตัวแปรตาม คือ ประสทิธิภาพครูของนักศึกษา ได้แก ่
   2.2.1  ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
   2.2.2  ความคงทนดา้นความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณติศาสตร์ 
   2.2.3  ความสามารถในการวางแผนในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
     2.2.4  ความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร ์
 
กรอบแนวคิดของการวิจัย 
 การวิจัยเพื่อการพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม
และทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ใน
ระดับปริญญาตรีผู้วิจัยได้ก าหนดกรอบแนวคิดจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบต่าง ๆ ของทฤษฎี
คอนสตรัคชั่นนิสซึม และทฤษฎีการเชื่อมต่อและการสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นอาจารย์สอนในสาขาวิชา
คณิตศาสตร์ ผู้เชี่ยวชาญที่เป็นศึกษานิเทศก์ มาก าหนดเป็นแนวทางและขั้นตอนการเรียนรู้ตามการพัฒนายุทธศาสตร์
การจัดการเรียนรู้ ได้ศึกษาภาพประกอบ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัยการพฒันายุทธศาสตร์ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการ 
 ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฏีการเชื่อมต่อ 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
            1.  เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 1) แบบสัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญและครูผู้สอน 2) แผนการจัดกิจกรรม
การอบรม มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือมีความเหมาะสมของแผนการจัดการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ย 4.50 3) แบบทดสอบ
วัดความรู้ด้านการจัดการเรียนการสอนวิชาคณิตศาสตร์ มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีผลการประเมิน  
ได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ  หาความยากง่าย (p) อ านาจจ าแนก (r) หาค่าความเชื่อมั่นแบบทดสอบตามวิธีการ
ของคูเดอร์ ริชาร์ดสัน (Kuder-Richardson)  ด้วยสูตร KR -20 ได้ค่าความยากง่าย ระหว่าง 0.25-0.75 และ
ค่าอ านาจจ าแนกระหว่าง 0.25-0.80 4) แบบประเมินแผนการจัดการเรียนรู้ มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ
โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีผลการประเมินได้ค่า IOC เท่ากับ 1.00 
ทุกข้อ 5) แบบประเมินความสามารถในการสอนของนักศึกษาฝึกประสบการณ์วิชาชีพครูมีการตรวจสอบคุณภาพ
เครื่องมือ โดยหาค่าดัชนีความสอดคล้อง IOC มีการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ มีผลการประเมินได้ค่า IOC 
เท่ากับ 1.00 ทุกข้อ   

ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 

ข้อมูลการ
สัมภาษณ์ 
-ผู้เชี่ยวชาญ 
-ศึกษานิเทศก ์
-ครูผู้สอน 

แนวคิดทฤษฎ ี
-ทฤษฎี 
คอนสรัคชั่นนิสซึม 
-ทฤษฎี 
การเช่ือมต่อ 
 

ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู 
      ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 
ขั้นที่  1  ขั้นกระตุ้นความสนใจ 
ขั้นที่  2  ขั้นใฝ่หาความรู้ 
กระบวนการฝึกอบรม 6 ข้ัน ดังนี ้
   ขั้นที่  1  ขั้นทวนความรู้ 
   ขั้นที่  2  ขั้นน าเสนอสู่
สถานการณ์ปัญหา 
   ขั้นที่  3  ขั้นศึกษาค้นคว้าหา
ความรู ้
   ขั้นที่  4  ขั้นสนทนาแลกเปลี่ยน
เรียนรูร้่วมกัน 
   ขั้นที่  5  ขั้นให้การช้ีแนะ
ความรู ้
   ขั้นที่  6  ขั้นสรุปองค์ความรู ้
ขั้นที่  3  ขั้นน าสูก่ารปฏิบัต ิ 
ขั้นที่  4  ขั้นสะท้อนผล  
ขั้นที่  5  ขั้นน าเสนอผลงานและ
สรุปผล 
      ส่วนปัจจัยสนบัสนนุ 
1. กลุ่มผู้มสี่วนร่วม 
2. ด้านสภาพท่ีเกี่ยวข้องกับ 
การเรยีนรู ้
     
 

ประสิทธิภาพครูของ
นักศึกษา 
1. ความรู้ ความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร ์
2. ความคงทนด้าน
ความรู้ความเข้าใจ 
ในการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร ์
 3. ความสามารถในการ
วางแผนในการจัดการ
เรียนรู้วิชาคณิตศาสตร ์
4. ความสามารถ 
ในการจัดการเรียนรู้วิชา
คณิตศาสตร ์                                        
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 2.  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที แบบกลุ่มเดียว 
การทดสอบที แบบไม่อิสระ  
  3.  ขั้นตอนในการวิจัยเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ทั้ง 3  ระยะดังแผนภาพที่ 1  
 
        การวิจัย                           วิธีด าเนินการ         สิ่งทีไ่ด้รับ 
                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฎี    
การเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 
สรุปผลการวิจัยดังนี้         
  1. ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การการจัดการการเรียนรู้โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม
และทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับ
ปริญญาตรี ได้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้โดยบูรณาการทฤษฎีการสร้างความรู้และแนวคิดการเชื่อมโยงนิยม  
มีองค์ประกอบได้แก่ 1) ความเป็นมาและความส าคัญ 2) หลักการของยุทธศาสตร์ 3) จุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์ 
4) ทฤษฎีและแนวคิดพื้นฐาน 5) องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 5.1) ขั้นกระตุ้น
ความสนใจ 5.2) ใฝ่หาความรู้ มีขั้นตอนย่อย 5 ขั้นตอน คือ 5.2.1) ขั้นทวนความจ า 5.2.2) ขั้นน าเสนอสู่สถานการณ์
ปัญหา 5.2.3) ขัน้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 5.2.4) ขั้นสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 5.2.5) ขั้นให้การชี้แนะความรู้
ขั้นสรุปองค์ความรู้ 5.3) ขั้นสรุปองค์ความรู้ 5.4) ขั้นสะท้อนผล 5.5) ขั้นน าเสนอผลงานและสรุปผล 6) การประเมิน
ตามยุทธศาสตร์ 

  1.ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎ ี

2. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

3. สัมภาษณ์ครูคณิตศาสตร์ 

1.ได้แนวคิด หลักการ องค์ประกอบแนว 
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 
2. สภาพปจัจุบันปัญหาของผู้เรียน 
3.ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

1.สังเคราะห์ยุทธศาสตร์ 
 
2.ร่างยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู ้

1.ได้ยุทธศาสตร์และองค์ประกอบของ
ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
2. ได้ คู่มือยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู ้
3. แนวปฏบิัติองค์ประกอบยุทธศาสตร์ 

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพ 
และปัญหาการจัด 
การเรียนรู้ 

ระยะที่ 2 
การพัฒนายุทธศาสตร์
การจัดการการเรียนรู ้

 
 
 ระยะที่ 3 
การศึกษาผลการใช้
ยุทธศาสตร์การจัด 
การการเรียนรู ้
 
 

1. สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

2.ทดลองใช้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 
 

   2.1  ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ 
   2.2  แผนการจัดการอบรม 
   2.3  การจัดสภาพแวดล้อม 
 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์จาก
คู่มือยุทธศาสตร์ 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนในการวิจัยเพือ่พัฒนายทุธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ระยะ 
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 2.  การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการหาค่าเฉลี่ย ร้อยละ ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบที แบบกลุ่มเดียว 
การทดสอบที แบบไม่อิสระ  
  3.  ขั้นตอนในการวิจัยเพื่อพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ทั้ง 3  ระยะดังแผนภาพที่ 1  
 
        การวิจัย                           วิธีด าเนินการ         สิ่งทีไ่ด้รับ 
                               
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฎี    
การเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 
สรุปผลการวิจัยดังนี้         
  1. ผลการพัฒนายุทธศาสตร์การการจัดการการเรียนรู้โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึม
และทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับ
ปริญญาตรี ได้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้โดยบูรณาการทฤษฎีการสร้างความรู้และแนวคิดการเชื่อมโยงนิยม  
มีองค์ประกอบได้แก่ 1) ความเป็นมาและความส าคัญ 2) หลักการของยุทธศาสตร์ 3) จุดมุ่งหมายของยุทธศาสตร์ 
4) ทฤษฎีและแนวคิดพื้นฐาน 5) องค์ประกอบของยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 5.1) ขั้นกระตุ้น
ความสนใจ 5.2) ใฝ่หาความรู้ มีขั้นตอนย่อย 5 ขั้นตอน คือ 5.2.1) ขั้นทวนความจ า 5.2.2) ขั้นน าเสนอสู่สถานการณ์
ปัญหา 5.2.3) ขัน้ศึกษาค้นคว้าหาความรู้ 5.2.4) ขั้นสนทนาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 5.2.5) ขั้นให้การชี้แนะความรู้
ขั้นสรุปองค์ความรู้ 5.3) ขั้นสรุปองค์ความรู้ 5.4) ขั้นสะท้อนผล 5.5) ขั้นน าเสนอผลงานและสรุปผล 6) การประเมิน
ตามยุทธศาสตร์ 

  1.ศึกษาแนวคิด  ทฤษฎ ี

2. สัมภาษณ์ผู้เชี่ยวชาญ 

3. สัมภาษณ์ครูคณิตศาสตร์ 

1.ได้แนวคิด หลักการ องค์ประกอบแนว 
การจัดการเรียนรู้ ตามแนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 
2. สภาพปจัจุบันปัญหาของผู้เรียน 
3.ความคิดเห็นของครูเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 

1.สังเคราะห์ยุทธศาสตร์ 
 
2.ร่างยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู ้

1.ได้ยุทธศาสตร์และองค์ประกอบของ
ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพ 
2. ได้ คู่มือยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู ้
3. แนวปฏบิัติองค์ประกอบยุทธศาสตร์ 

ระยะที่ 1 
การศึกษาสภาพ 
และปัญหาการจัด 
การเรียนรู้ 

ระยะที่ 2 
การพัฒนายุทธศาสตร์
การจัดการการเรียนรู ้

 
 
 ระยะที่ 3 
การศึกษาผลการใช้
ยุทธศาสตร์การจัด 
การการเรียนรู ้
 
 

1. สร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ 

2.ทดลองใช้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 
 

   2.1  ยุทธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ 
   2.2  แผนการจัดการอบรม 
   2.3  การจัดสภาพแวดล้อม 
 

3. ตรวจสอบความเหมาะสมของยุทธศาสตร์จาก
คู่มือยุทธศาสตร์ 

ภาพที่ 2  ขั้นตอนในการวิจัยเพือ่พัฒนายทุธศาสตร์การจัดการเรียนรู้ทั้ง 3 ระยะ 
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  2.  ผลการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับ
ปริญญาตรี 
      2.1  ผลการศึกษาความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ก่อนทดลองและ
หลังทดลองของกลุ่มตัวอย่างพบว่า คะแนนนักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี 
มีคะแนนเฉลี่ยก่อนทดลอง เท่ากับ 13.13 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 32.81 คะแนนหลังทดลองมีคะแนนเฉลี่ย 
เท่ากับ 23.69 คะแนน คิดเป็นร้อยละ 78.96 เมื่อเปรียบเทียบกับเกณฑ์แล้วพบว่า คะแนนที่ได้ไม่น้อยกว่า
เกณฑ์ร้อยละ 75 
         2.2  ผลการศึกษาความคงทนด้านความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ วิชาคณิตศาสตร์
เมื่อเวลาผ่านไป 2 สัปดาห ์พบว่า นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี  มีความคงทน 
ด้านความรู้    ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์  
      2.3  ผลการศึกษาผลการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักศึกษา  
พบว่า คะแนนการประเมินแผนการจัดการเรียนรูว้ิชาคณิตศาสตร์ของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ 
ในระดับปริญญาตรี อยู่ในระดับสูง  
       2.4  ผลการศึกษาความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักศึกษาสาขาวิชา
คณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี พบว่า ความสามารถในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
ของนักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี พบว่า มีค่าเฉลี่ย อยู่ในระดับสูง  
  
อภิปรายผลการวิจัย   
 1. การพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ 
  ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตัคชั่นนิสซึมและทฤษฎีการเชื่อมต่อ
เพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครขูองนักศึกษา สาขาวิชาคณติศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี ที่มีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด การที่ได้ข้อสรุปเช่นนี้เนื่องมาจาก 
  1.1  ทฤษฎีพื้นฐานท่ีน ามาใช้ในการพัฒนายุทธศาสตร์  ได้แก่ทฤษฎีคอนสตัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อเป็นทฤษฎีที่มีแนวคิด หลักการที่มีความเหมาะสมสอดคล้องกับการจัดการการเรียนรู้        
ในระดับอุดมศึกษาและพัฒนาการของผู้เรียน ส่งผลให้ผู้วิจัยสามารถสังเคราะห์แนวทางในการจัดการการเรียนรู้ 
ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญในการก าหนดกรอบแนวคิดในการพัฒนายุทธศาสตร์ หลักการและองค์ประกอบของยุทธศาสตร์
ได้เหมาะสมกับวัยและความสามารถของผู้เรียน   
  1.2 ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ มีการพัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบโดยการศึกษา วิเคราะห์
ปัจจัยข้อมูลพื้นฐานของทฤษฎีคอนสตัคชั่นนิสซึมและทฤษฎีการเชื่อมต่ออย่างละเอียด อีกทั้งการสัมภาษณ์
ผู้เชี่ยวชาญทางคณิตศาสตร์และการสอนคณิตศาสตร์ และผู้เชี่ยวชาญที่เป็นศึกษานิเทศก์ท าให้การก าหนด
ยุทธศาสตร์เป็นกระบวนการที่ไดม้าจากข้อมูลรอบด้าน สอดคล้องกับ เรวัตร์ ชาตรีวิศิษฎ์และคณะ (2553 : 28) 
ที่กล่าวว่ากระบวนการพัฒนายุทธศาสตร์จะต้องมีระบบมีการวางแผนเป็นขั้นตอน มีการวิเคราะห์ปัจจัยข้อมูล
พื้นฐานมีทิศทางของการพัฒนา มีการก าหนดแผนงาน การน าไปปฏิบัติและประเมินผลอย่างชัดเจน  สอดคล้อง
กับ Certo and Peter (1991 : 17) ท่ีกล่าวว่า กระบวนการพัฒนายุทธศาสตร์ต้องมีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม
หรือข้อมูลที่รวบรวมมาอย่างสมบูรณ์ที่สุดจากทุกส่วนที่เก่ียวข้อง   



554 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

10 
 
 2.  ผลการใช้ยุทธศาสตร์การจดัการการเรียนรู้  
  ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตัวแปรตามจ าแนกผลในการพัฒนาแตล่ะดา้นดังนี้ 
  2.1 ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
       จากการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับ
ปริญญาตรีทั้งนี้เนื่องจาก 
       2.1.1  ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ความเข้าใจ มีความคิดรวบยอด
ในเนื้อหาและสามารถสรุปออกมาเป็นหลักการแนวคิดได้ โดยน าเสนอตัวอย่างสถานการณ์ปัญหาที่เกี่ยวข้อง  
ในชีวิตประจ าวัน ปัญหาที่ท้าทายน่าสนใจอยู่รอบตัวและอยู่ในท้องถิ่น มาให้นักเรียนได้พิจารณาไตร่ตรอง     
หาค าตอบ แล้วใช้ค าถามกระตุ้นให้เกิดความคิดวิเคราะห์ มีการอภิปรายร่วมกันซักถามหาแนวทางค าตอบ นักศึกษา 
ยังได้ท าการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สอดคล้องกับ ทฤษฎีการสร้างความรู้ของ Henderson 
(1996 : 29) ที่ระบุว่าความรู้ของบุคคลใด คือ โครงสร้างทางปัญญาของบุคคลนั้นที่สร้างขึ้นจากประสบการณ์
ในการคลี่คลายสถานการณ์ที่เปน็ปัญหาและสามารถน าไปใชเ้ป็นฐานในการแก้ปัญหาหรืออธิบายสถานการณ์อื่น ๆ ได้ 
และการเรียนรู้จะเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน  
โดยอาศัยประสบการณ์และโครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิมรวมทั้งข้อมูลที่ได้รับมาใหม่มาสร้างเป็นความหมาย
ในการเรียนรู้ ครูมีหน้าที่จัดการให้นักศึกษาได้ปรับขยายโครงสร้างทางปัญญาของนักศึกษาและสอดคล้องกับ
ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมที่เชื่อว่าความรู้ของบุคคลใด คือโครงสร้างทางปัญญาของบุคคลนั้น ที่สร้างขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการคลี่คลายสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและสามารถน าไปใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาหรืออธิบาย
สถานการณ์อืน่ ๆ ได้การเรียนรู้เกิดจากการกระท า (Active Learning) การที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าจะช่วยให้ผู้เรียน
ได้สร้างความหมายในสิ่งที่ตนเรียนรู้และการเรียนรู้จะเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม นักศึกษาเป็น
ผู้สร้างความรู้ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันโดยอาศัยประสบการณ์และโครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิม ความสนใจ
และแรงจูงใจจะท าให้นักศึกษาเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง ครูมีหน้าที่จัดการให้นักศึกษาได้ปรับขยาย
โครงสร้างทางปัญญา (Barman and others 1995 : A) สอดคล้องกับทฤษฎีซีเมนส์ (Siemens 2004 : 15) 
กล่าวว่า ความรู้ที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากการค้นพบส่ิงใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุก ๆ วัน ท าให้ความรู้
ที่มีอยู่มีอายุการใช้งานสั้นลงความรู้ที่ทนัสมัยในปัจจุบัน กลายเป็นความรู้ที่ล้าสมัยในเวลาอันรวดเร็วเพราะเทคโนโลยี
มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ด้วยกิจกรรมที่กล่าวมาจึงส่งผลให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่างมีผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน
ทางการเรียนสูงกว่าหลังเรียนและมีคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
      2.1.2  ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อ มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษาให้สูงขึ้น โดยใช้
สถานการณ์ปัญหา (Problem Base) ให้นักศึกษาได้รับการกระตุ้นด้วยปัญหาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา
หรือเรียกว่าเกิดการเสียสมดุลทางปัญญา นักศึกษาต้องพยายามปรับโครงสร้างทางปัญญาให้เข้าสู่ภาวะสมดุล 
พยายามแก้ไขปัญหาจนกระทั่งสามารถปรับโครงสร้างทางปัญญาเข้าสู่สภาพสมดุลสร้างเป็นความรู้ใหม่ขึ้นมาได้ 
เป็นกิจกรรมที่ท าให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ในสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น การจัดสถานการณ์ปัญหา  
ให้นักศึกษาจะเป็นเหมือนประตูที่ผู้เรียนจะเข้าสู่เนื้อหาที่จะเรียนรู้โดยสถานการณ์ปัญหาที่สร้างขึ้นเป็น
สถานการณ์ปัญหาที่อยู่รอบตัวในชีวิตประจ าวันของนักศึกษาอยู่ในบริบทของท้องถิ่น มีความยากง่ายของ
ปัญหาปานกลางที่นักศึกษาจะสามารถแก้ไขปัญหาได้  มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน
เป็นที่รวบรวมข้อมูล เนื้อหาสารสนเทศที่นักศึกษาจะใช้ในการแก้สถานการณ์ปัญหาที่ผู้เรียนเผชิญ ซึ่งเป็น 
แหล่งเรียนรู้ในสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ด้วยการให้นักศึกษาแสวงหาและค้นพบค าตอบ ด้วยตนเอง เช่น มุม
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 2.  ผลการใช้ยุทธศาสตร์การจดัการการเรียนรู้  
  ผู้วิจัยได้อภิปรายผลตัวแปรตามจ าแนกผลในการพัฒนาแตล่ะดา้นดังนี้ 
  2.1 ความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
       จากการใช้ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อเพื่อส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา สาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับ
ปริญญาตรีทั้งนี้เนื่องจาก 
       2.1.1  ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่ให้ผู้เรียนได้มีความรู้ ความเข้าใจ มีความคิดรวบยอด
ในเนื้อหาและสามารถสรุปออกมาเป็นหลักการแนวคิดได้ โดยน าเสนอตัวอย่างสถานการณ์ปัญหาที่เกี่ยวข้อง  
ในชีวิตประจ าวัน ปัญหาที่ท้าทายน่าสนใจอยู่รอบตัวและอยู่ในท้องถิ่น มาให้นักเรียนได้พิจารณาไตร่ตรอง     
หาค าตอบ แล้วใช้ค าถามกระตุ้นให้เกิดความคิดวิเคราะห์ มีการอภิปรายร่วมกันซักถามหาแนวทางค าตอบ นักศึกษา 
ยังได้ท าการศึกษา ค้นคว้าหาความรู้ จากแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ สอดคล้องกับ ทฤษฎีการสร้างความรู้ของ Henderson 
(1996 : 29) ที่ระบุว่าความรู้ของบุคคลใด คือ โครงสร้างทางปัญญาของบุคคลนั้นที่สร้างขึ้นจากประสบการณ์
ในการคลี่คลายสถานการณ์ที่เปน็ปัญหาและสามารถน าไปใชเ้ป็นฐานในการแก้ปัญหาหรืออธิบายสถานการณ์อื่น ๆ ได้ 
และการเรียนรู้จะเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อมผู้เรียนเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยวิธีการที่แตกต่างกัน  
โดยอาศัยประสบการณ์และโครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิมรวมทั้งข้อมูลที่ได้รับมาใหม่มาสร้างเป็นความหมาย
ในการเรียนรู้ ครูมีหน้าที่จัดการให้นักศึกษาได้ปรับขยายโครงสร้างทางปัญญาของนักศึกษาและสอดคล้องกับ
ทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมที่เชื่อว่าความรู้ของบุคคลใด คือโครงสร้างทางปัญญาของบุคคลนั้น ที่สร้างขึ้นจาก
ประสบการณ์ในการคลี่คลายสถานการณ์ที่เป็นปัญหาและสามารถน าไปใช้เป็นฐานในการแก้ปัญหาหรืออธิบาย
สถานการณ์อืน่ ๆ ได้การเรียนรู้เกิดจากการกระท า (Active Learning) การที่ผู้เรียนได้ลงมือกระท าจะช่วยให้ผู้เรียน
ได้สร้างความหมายในสิ่งที่ตนเรียนรู้และการเรียนรู้จะเกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์กับสิ่งแวดล้อม นักศึกษาเป็น
ผู้สร้างความรู้ด้วยวิธีการที่แตกต่างกันโดยอาศัยประสบการณ์และโครงสร้างทางปัญญาที่มีอยู่เดิม ความสนใจ
และแรงจูงใจจะท าให้นักศึกษาเป็นผู้สร้างความรู้ด้วยตนเอง ครูมีหน้าที่จัดการให้นักศึกษาได้ปรับขยาย
โครงสร้างทางปัญญา (Barman and others 1995 : A) สอดคล้องกับทฤษฎีซีเมนส์ (Siemens 2004 : 15) 
กล่าวว่า ความรู้ที่มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากการค้นพบสิ่งใหม่ ๆ ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็วในทุก ๆ วัน ท าให้ความรู้
ที่มีอยู่มีอายุการใช้งานสั้นลงความรู้ที่ทนัสมัยในปัจจุบัน กลายเป็นความรู้ที่ล้าสมัยในเวลาอันรวดเร็วเพราะเทคโนโลยี
มีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ด้วยกิจกรรมที่กล่าวมาจึงส่งผลให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่างมีผลสัมฤทธิ์ก่อนเรียน
ทางการเรียนสูงกว่าหลังเรียนและมีคะแนนเฉลี่ยไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
      2.1.2  ยุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อ มีการจัดบรรยากาศสภาพแวดล้อมที่ส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษาให้สูงขึ้น โดยใช้
สถานการณ์ปัญหา (Problem Base) ให้นักศึกษาได้รับการกระตุ้นด้วยปัญหาที่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางปัญญา
หรือเรียกว่าเกิดการเสียสมดุลทางปัญญา นักศึกษาต้องพยายามปรับโครงสร้างทางปัญญาให้เข้าสู่ภาวะสมดุล 
พยายามแก้ไขปัญหาจนกระทั่งสามารถปรับโครงสร้างทางปัญญาเข้าสู่สภาพสมดุลสร้างเป็นความรู้ใหม่ขึ้นมาได้ 
เป็นกิจกรรมที่ท าให้นักศึกษาเกิดการเรียนรู้ในสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ที่สร้างขึ้น การจัดสถานการณ์ปัญหา  
ให้นักศึกษาจะเป็นเหมือนประตูที่ผู้เรียนจะเข้าสู่เนื้อหาที่จะเรียนรู้โดยสถานการณ์ปัญหาที่สร้างขึ้นเป็น
สถานการณ์ปัญหาที่อยู่รอบตัวในชีวิตประจ าวันของนักศึกษาอยู่ในบริบทของท้องถิ่น มีความยากง่ายของ
ปัญหาปานกลางที่นักศึกษาจะสามารถแก้ไขปัญหาได้  มีการจัดแหล่งเรียนรู้ ทั้งในห้องเรียนและนอกห้องเรียน
เป็นที่รวบรวมข้อมูล เนื้อหาสารสนเทศที่นักศึกษาจะใช้ในการแก้สถานการณ์ปัญหาที่ผู้เรียนเผชิญ ซึ่งเป็น 
แหล่งเรียนรู้ในสิ่งแวดล้อมทางการเรียนรู้ด้วยการให้นักศึกษาแสวงหาและค้นพบค าตอบ ด้วยตนเอง เช่น มุม
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ประสบการณ์ มุมสืบค้นข้อมูล ห้องสมุด ห้องคอมพิวเตอร์ และยังได้จัดให้มีเครื่องมือที่ช่วยสนับสนุนในการสร้าง
ความรู้ สอดคล้องกับ แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ Brooks and Brooks (1993 : 39) ที่กล่าวว่า บรรยากาศ
ของห้องเรียนในระหว่างการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน จะเร่ิมจากรายละเอียดย่อยไปสู่การสรุปเป็นความคิด
รวบยอด โดยเน้นกระบวนการคิด แสวงหาค าตอบจากค าถาม กิจกรรมเน้นหนักแหล่งข้อมูลและสิ่งที่อยู่รอบตัว
ของนักศึกษา นักศึกษาคิดค้นแสวงหาสร้างความรู้ด้วยตัวเอง มีการท างานเป็นกลุ่ม ครูมีหน้าที่กระตุ้นและ
อ านวยความสะดวกให้กับนักศึกษา ค้นหาความคิดของนักศึกษา จากการจัดบรรยากาศและสิ่งแวดล้อมดังกล่าว 
ส่งผลให้นักศึกษากลุ่มตัวอย่างมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนก่อนอบรมสูงกว่าหลังอบรมและมีคะแนนเฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ 
ไม่น้อยกว่าเกณฑ์ที่ตั้งไว้ 
     2.2  ผลการศึกษาความคงทนด้านความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ 
เมื่อเวลาผ่านไป 2 สัปดาห ์พบว่า นักศึกษาสาขาวิชาคณิตศาสตร์ คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี ความคงทน
ด้านความรู้ ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ เมื่อเวลาผ่านไป 2 สัปดาห์ คะแนนเพิ่มขึ้นเล็กน้อย 
เนื่องด้วยนักศึกษาได้มีการทดสอบซ้ า จึงท าให้นักศึกษาเกิดความคุ้นเคยกับค าถามหรือเกิดความจ าระยะยาว 
เพราะนักศึกษาได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเอง โดยการค้นหาค าถามที่ตนเองสงสัยและเห็นคุณค่าประโยชน์   
ในสิ่งที่มีความหมายต่อนักศึกษาและความรู้ท่ีได้มาเป็นความจ าระยะยาวได้อย่างง่ายดาย ซึ่งสอดคล้องกับ
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ในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ เรื่องเศษส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการสอนโดยการคัดสรรวิธีสอน
กับการสอนแบบ สสวท. พบว่า ผลการเปรียบเทียบความคงทนในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ของนักเรียนที่สอน  
โดยการคัดสรรวิธีการสอนกับการสอนแบบ สสวท. แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 โดยการคัดสรร
วิธีการสอนมีความคงทนในการเรียนสูงกว่า 
                2.3  ผลการศึกษาผลการวางแผนการจัดการเรียนรู้วิชาคณิตศาสตร์ของนักศึกษา พบว่า  นักศึกษา
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ข้อเสนอแนะ 
    1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้   
                 1.1 การน ายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้ โดยบูรณาการทฤษฎีคอนสตรัคชั่นนิสซึมและ
ทฤษฎีการเชื่อมต่อไปใช้พัฒนาประสิทธิภาพครู ควรมีการศึกษาคู่มือยุทธศาสตร์ให้เข้าใจก่อนน าไปใช้ และควรมี
การเตรียมสื่อวัสดุอุปกรณ์ ในการเรียนการสอนให้ครบถ้วน ในกิจกรรมแต่ละขั้นตอนสามารถน าไปประยุกต์
ปรับใช้ให้เหมาะสมกับบริบทสภาพแต่ละท้องถิ่นนั้น ๆ ได้ 
  1.2  การจัดเตรียมสภาพแวดล้อมเพื่อพัฒนานักศึกษา คณะครุศาสตร์ ในระดับปริญญาตรี   
ทั้งภายในและภายนอกห้องเรียน ควรจัดให้มีความสัมพันธ์และสอดคล้องกับเนื้อหาที่นักศึกษา จะเรียนรู้หรือ
สืบค้นข้อมูล จัดตกแต่งสภาพของห้องเรียนให้เอ้ือต่อการเรียนการสอนจัดสภาพแวดล้อม ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกันผ่านกระบวนการกลุ่ม มีที่นั่งเป็นกลุ่มอย่างพอเพียง มีบรรยากาศทางด้านจิตใจให้นักเรียนรู้สึกสบายใจ 
มีอิสระในการคิด มีความอบอุ่นมีความเป็นกันเอง มีสื่อการเรียนการสอนในห้องเรียนที่น่าสนใจ การจัดสภาพแวดล้อม
ภายนอกห้องเรียนให้ค านึงถึงสภาพความเป็นธรรมชาติในท้องถิ่น โดยจัดให้เชื่อมโยงกับความรู้ในเนื้อหาการเรียน  
 2.  ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป   
            2.1  ควรมีการศึกษาวิจัยและพัฒนายุทธศาสตร์การจัดการการเรียนรู้โดยบูรณาการทฤษฎี
คอนสตรัคชั่นนิสซึมและทฤษฎีการเชื่อมต่อน าไปใช้กับสาขาวิชาอื่น ๆ  
  2.2  ควรมีการศึกษาวิจัยองค์ประกอบหรือปัจจัยอื่น ๆ ที่ส่งเสริม สนับสนุนยุทธศาสตร์การจัดการ  
การเรียนรูท้ี่ส่งเสริมประสิทธิภาพครูของนักศึกษา  
 
กิตติกรรมประกาศ 
 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์ ดร.สมชาย วรกิจเกษมสกุล 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาติชาย ม่วงปฐม และรองศาสตราจารย์ศรีสุรางค์ ทีนะกุล อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
ที่ให้ค าปรึกษาแนะน าแก้ไขปัญหาและข้อบกพร่องตา่ง ๆ  ด้วยความเอาใจใสด่้วยดีเสมอมา ผู้วิจัยขอกราบขอบพระคุณ
เป็นอย่างสูง ขอกราบขอบพระคุณ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่ได้กรุณาเป็นคณะกรรมการร่วมพิจารณาวิทยานิพนธ์      
ขอกราบขอบพระคุณผู้เชี่ยวชาญ ที่ได้ให้แนะน าและแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ในการสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย
ขอขอบคุณมหาวิทยาลัยราชภัฎอุดรธานีที่ให้ทุนสนับสนุนงานวิจัยในครั้งนี้ ประโยชน์วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัย
ขอมอบเป็นเครื่องบูชาพระคุณ คุณพ่อ คุณแม่และบูรพาจารย์ผู้ประสิทธิ์ประสาทวิชาความรู้ให้แก่ผู้วิจัยตั้งแต่ต้น
จนถึงปัจจุบัน  
 
เอกสารอ้างอิง 
กาญจนา  อุตส่าห์การ.  การเปรียบเทียบผลสัมฤทธิท์างการเรยีนและความคงทนในการเรียนรู้คณิตศาสตร์ 

เรื่องเศษส่วน ของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ระหว่างการสอนโดยการคัดสรรวิธีสอนกับ
การสอนแบบ สสวท.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 2549. 

จิตติพร  ทรรศนียากร.  การศึกษากระบวนการพัฒนาครูผู้สอนด้านการจัดท าแผนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นส าคัญของโรงเรียนสหศาสตร์ศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงราย.  วิทยานิพนธ ์   
ครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 2552. 
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การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา 
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 

The Development of Learning Management Model to Enhance Creative 
Writing of Higher Vocational Certificate Students 

 
ทฤษฎี  เสมา1 

นิราศ  จันทรจิตร2 
ญาณภัทร  สีหะมงคล3 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1)  ศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 2) พัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้
ด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงที่มีคุณภาพ 3) ศึกษาผลการใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ได้แก่ 3.1) เปรียบเทียบ
ความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบระหว่างก่อนเรียนและ
หลังเรียน 3.2) เปรียบเทียบความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบกับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกตินักศึกษากลุ่มทดลองใช้
รูปแบบ ได้แก่นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงสังกัดวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ดและวิทยาลัยการอาชีพ
ร้อยเอ็ด สถานศึกษาละ 1 ห้อง จ านวน 38 คน และ 37 คน ตามล าดับ ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม     
กลุ่มตัวอย่างในการศึกษาผลการใช้รูปแบบได้แก่นักศึกษาระดับประกาศนยีบัตรวิชาชพีชั้นสูงในวิทยาลัยเทคนิค
ร้อยเอ็ด จ านวน 77 คน จากห้องเรียน 2 ห้อง ก าหนดเป็นกลุ่มที่จัดการเรียนรู้ด้วยรูปแบบ จ านวน 40 คน 
และกลุ่มจัดการเรียนรู้แบบปกติ จ านวน 37 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่มเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยได้แก่    
1) แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอน 2) แบบสังเกตพฤติกรรมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา 3) คู่มือการใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู ้4) แผนการจัดการเรียนรู้ จ านวน 12 แผน รวมเวลาเรียน 24 ชั่วโมง 5) แบบทดสอบความสามารถ
การเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ร้อยละค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
และทดสอบสมมุติฐานด้วยสถิติ t-test (Dependent sample) และ t-test (Independent Samples)  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า นักศึกษาส่วนมากประมาณร้อยละ 80 ยังมีความสามารถในการเขียน
สร้างสรรค์ในระดับพอใช้ โดยเฉพาะในมิติของความถูกต้องด้านโครงสร้างการเขียนและการใช้หลักภาษา 
คุณค่าประโยชน์ของบทเขียนและความแปลกใหม่น่าสนใจทั้งนี้เนื่องจากบริบทการเรียนของนักศึกษาส่วนมาก
จะให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางช่างเทคนิคมากกว่า และเพียงมุ่งเน้นความสามารถทางภาษาระดับพื้นฐาน  

                                                        
1 หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาหลักสูตรและการสอน มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
3 คณะศึกษาศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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เพื่อใช้ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจ และให้บรรลุผลการเรียนตามเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
เท่านั้น นักศึกษาจึงสนใจที่จะเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะให้ได้รับความรู้ทักษะและเห็นคุณค่าการใช้ภาษาไทย
ในระดับปานกลาง จะมีบางคนที่สนใจเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะลุ่มลึก และใช้ประโยชน์ภาษาด้านการเขียน
สร้างสรรค์อย่างมีคุณค่า จึงเป็นบริบทที่ยังต้องการพัฒนาส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ให้กับนักศึกษาเพิ่มข้ึน 
  2.  ผลการพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมาใช้มีโครงสร้าง
ที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่เหมาะสม เอื้อต่อการส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของผู้เรียน     
ให้บรรลุผล ซึ่งมีจ านวน 6 องค์ประกอบ มีขั้นตอนในกระบวนการเรียนรู้ 6 ขั้น รวมทั้งมีผลการประเมินคุณภาพ
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมาก และมีประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
จากการน าไปทดลองใช้กับนักศึกษามีค่าเท่ากับ 77.47/74.11 จึงเห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพเบื้องต้น
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
  3.  ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์พบว่า 3.1) นักศึกษาที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความสามารถการเขียนสร้างสรรค์หลังเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3.2) นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมีความสามารถการเขียน
สร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ :  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์, ความสามารถการเขียนสร้างสรรค์, 
 การจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ  

 
Abstract 

 The research purposes were : 1) to study on the current state of problems in 
learning management for creative writing of higher vocational certificate students, 2) to develop 
and study for the effect of trying-out of learning management model to enhance creative 
writing of higher vocational certificate students effectively, 3) to study the outcomes of 
learning management model, which were composed of 3.1) to compare creative writing 
ability of higher vocational certificate students between before and after learning based on 
developed learning management model, 3.2) to compare creative writing ability of students 
between who learned based on that learning management model and the conventional 
approach. The trying out group of students for developed learning management model were 
two groups of higher vocational certificate students from Roi-Et Technical College and Roi-Et  
Vocational College with 38 and 37 students respectively, which were provided using cluster 
random sampling technique. Whereas, the sample groups in studying on the research results 
were consisted of 77 higher vocational certificate students in Roi-Et Technical College, and 
assigned in group of 40 students for learning management model and 37 students for 
learning with conventional approach, which were also provided using cluster random 
sampling technique. The instruments were used in gathering data were : 1)  interviewing 
forms for teachers opinions about problems in learning management to enhance creative 
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เพื่อใช้ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจ และให้บรรลุผลการเรียนตามเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร
เท่านั้น นักศึกษาจึงสนใจที่จะเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะให้ได้รับความรู้ทักษะและเห็นคุณค่าการใช้ภาษาไทย
ในระดับปานกลาง จะมีบางคนที่สนใจเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะลุ่มลึก และใช้ประโยชน์ภาษาด้านการเขียน
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  2.  ผลการพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมาใช้มีโครงสร้าง
ที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่เหมาะสม เอื้อต่อการส่งเสริมความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของผู้เรียน     
ให้บรรลุผล ซึ่งมีจ านวน 6 องค์ประกอบ มีขั้นตอนในกระบวนการเรียนรู้ 6 ขั้น รวมทั้งมีผลการประเมินคุณภาพ
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมาก และมีประสิทธิภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
จากการน าไปทดลองใช้กับนักศึกษามีค่าเท่ากับ 77.47/74.11 จึงเห็นว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้มีคุณภาพเบื้องต้น
อยู่ในระดับค่อนข้างสูง 
  3.  ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์พบว่า 3.1) นักศึกษาที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีความสามารถการเขียนสร้างสรรค์หลังเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และ 3.2) นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมีความสามารถการเขียน
สร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้แบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ :  รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์, ความสามารถการเขียนสร้างสรรค์, 
 การจัดการเรียนรู้แบบปกต ิ  

 
Abstract 

 The research purposes were : 1) to study on the current state of problems in 
learning management for creative writing of higher vocational certificate students, 2) to develop 
and study for the effect of trying-out of learning management model to enhance creative 
writing of higher vocational certificate students effectively, 3) to study the outcomes of 
learning management model, which were composed of 3.1) to compare creative writing 
ability of higher vocational certificate students between before and after learning based on 
developed learning management model, 3.2) to compare creative writing ability of students 
between who learned based on that learning management model and the conventional 
approach. The trying out group of students for developed learning management model were 
two groups of higher vocational certificate students from Roi-Et Technical College and Roi-Et  
Vocational College with 38 and 37 students respectively, which were provided using cluster 
random sampling technique. Whereas, the sample groups in studying on the research results 
were consisted of 77 higher vocational certificate students in Roi-Et Technical College, and 
assigned in group of 40 students for learning management model and 37 students for 
learning with conventional approach, which were also provided using cluster random 
sampling technique. The instruments were used in gathering data were : 1)  interviewing 
forms for teachers opinions about problems in learning management to enhance creative 

3 

writing for students, 2) the observing form for creative writing behaviors of students in Thai 
language learning, 3)  handbook for using the learning management model, 4)  lesson plans 
for learning management model with 12 plans of 24 hours, and 5) test of creative writing for 
students. The statistics were used in data analysis consisted of mean, standard deviation, 
percentage and testing hypotheses with t-test for dependent sample and independent 
sample. 
 The research findings were as follows : 
  1.  The  results of studying for current state on learning problems for creative 
writing of higher vocational certificate students found that, more of students with 80 percent 
had ability in creative writing at average level, especially on the accuracies in writing 
structure and grammar aspects, valuing of writing and interesting on novelty. Whereas, many 
of students’ learning contexts were concentrated to pay attention on the competencies in 
technical field more than learning on language writing. Because of learning in Thai language 
was useful for communicating to the others with understandingly, and needed to succeed in 
completing for studying along with concerned curriculum. So that more students were  
interested  in Thai language learning with communicative skills, and had available language 
usefulness at an average level. Whereas, some students were interested  with deep learning 
in Thai language, and got for useful of creative writing. Those of conditions were important 
reasoning of implying to promote the students’ creative writing more successful in Thai 
language learning.  
  2. The effects of developing and study for trying out of learning management 
model to  encourage the students’ creative writing were found that, the developed learning 
management model revealed the appropriate structure details and supported with creative 
writing of students effectively. Which were composed of 6 facets, and consisted of 6 steps in 
instructional process, and furthermore of that model revealed the result of experts’ 
judgment for its appropriateness with a high level. Including the efficiency of trying out that 
model found at a high level, which was 77.47/74.11, and could explain the learning 
management model obtained a primary effectiveness at a high level. 
  3.  The effects of implementing that learning management model found that ;  
3,1)  the students those provided learning based on management with model gained the 
creative writing ability after learning higher than before learning at the .05 level of 
significance, and 3.2) the students who provided bas on learning management model 
showed higher creative writing ability than group of students who learned based on the 
conventional approach, at the .05 level of significance. 
 
Keywords : Learning Management Model to Enhance Creative Writing, Creative Writing Ability 
 



562 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

4 

บทน า 
 ภาษาไทยเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียว เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร
เพื่อสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน เสริมสร้างบุคลิกภาพและความสัมพันธ์อันดีงามของคนในชาติให้ด ารงอยู่ได้
อย่างสันติสุขและยังเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ เพื่อน ามาพัฒนา
ความคิด  สติปัญญาการวิเคราะห์วิจารณ์ของบุคคลในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 2) ดังนั้นการใช้
ภาษาไทยจึงจ าเป็นต้องฝึกให้เกิดทักษะและมีประสิทธิภาพทั้งด้านการฟังและดู การพูด การอ่าน โดยเฉพาะ
ด้านการเขียนซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่ง น่าเชื่อถือและใช้เป็นหลักฐานส าคัญในการด าเนิน
กิจกรรมให้ส าเร็จลุล่วง  (วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ 2554 : 75) อีกทั้งการเขียนยังเป็นช่องทางในการสื่อสารด้าน
ความคิด ประสบการณ์ ความต้องการของผู้เขียนที่สื่อไปยังให้ผู้อ่านได้รับรู้ ซึ่งผู้เขียนจะต้องเป็นผู้มีความรู้     
มีแนวคิดในเรื่องที่จะเขียน  สามารถถ่ายทอดข้อมูลสาระประเด็นความคิดเห็นที่มีต่อเหตุการณ์เรื่องราวให้ผู้อ่าน
เข้าใจถึงความรู้สึกนึกคิดของตนเองได้ถูกต้อง  และสิ่งส าคัญที่ผู้เรียนจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถด้านการเขียน โดยเฉพาะการเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ผู้เรียน
จะต้องมีทักษะความช านาญในการเขียนเพื่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน พัฒนาสติปัญญา ความคิดและสร้างสรรค์
งานอาชีพ   
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 จึงได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ด้าน
การเขียนไว้โดยมุ่งให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการเขียนเพื่อน าเสนอข้อมูลเนื้อหา ประเด็นแนวคิดที่สร้างสรรค์   
ในรูปแบบการเขียนรายงานทางวิชาการ การเขียนรายงานการปฏิบัติงาน การเขียนโฆษณา ประชาสัมพันธ์  
การเขียนวรรณกรรม การเขียนร้อยกรองประเภทกลอนในงานอาชีพตลอดจนการเขียนลักษณะอื่น และเขียน
ตามขอบเขตเนื้อหาที่ผู้สอนได้ก าหนดไว้ในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ให้เหมาะกับบริบทของผู้เรียนการเขียน
สร้างสรรค์เป็นการเขียนที่แสดงออกในลักษณะการริเริ่มโดยผู้เขียนจะต้องใช้จินตนาการและประสบการณ์ของ
ตนมาเชื่อมโยง เพื่อถ่ายทอดความคิดค านึงท าให้ผู้อ่านเข้าใจอย่างลึกซึ้งได้ข้อคิดเตือนใจ เกิดความรู้สึกประทับใจ  
มีความถูกต้องสละสลวยมีแนวคิดอย่างเด่นชัด  ไม่ลอกเลียนแบบผู้อื่น มีอิสระ มีรูปแบบแปลกใหม่ที่แตกต่างไปจาก
แนวเดิม (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 25) เป็นผลงานที่มีคุณค่า ส่งเสริมสติปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคมโดยส่วนรวม ด้วยเพราะการเขียนตามแบบที่ใช้จินตนาการหรือการเขียนสร้างสรรค์ (Imagination  
and Creativity) ซึ่งเป็นการเขียนจากเหตุการณ์ที่บุคคลคิดกระท าด้วยตนเองหรืออยู่นอกเหนือบริบททางสังคม
การปฏิบัติที่ใช้การจินตนาการหรือการเขียนสร้างสรรค์จะไม่ใช้วิธีการฝึกปฏิบัติด้วยตนเองแต่จะเป็นการจ ากัด
ให้คิดและปฏิบัติในสถานการณ์ที่ต้องอยู่ตามล าพังซึ่งธรรมชาติของบริบทการเขียนที่ดีนั้นผู้เขียนมักจะใช้เงื่อนไข
สถานการณ์ร่วมกับผู้อื่น (Thomson and Kamler  2013 : 29) ด้วยการเขียนแบบสร้างสรรค์จะเป็นผลงาน  
ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ และการปฏิบัติการเขียนในสิ่งที่ไม่ได้เตรียมวางแผนกันมาก่อนแต่เป็นการปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบหรือสิ่งที่มีอยู่เพื่อน ามาสร้างภาพทางความคิดให้เป็นสิ่งของเหตุการณ์ที่แปลกใหม่ มีความเป็นไปได้
ตรงตามที่ต้องการและมุ่งหวัง ซ่ึงการเขียนสร้างสรรค์ของบุคคลสามารถอธิบายในความหมายของกิจกรรม   
การคิดจินตนาการที่แปลกใหม่น่าสนใจ และน าไปสู่การสร้างผลผลิตที่มีลักษณะการริเริ่มและมีคุณค่า รวมทั้ง
เป็นบทเขียนเนื้อเรื่องที่ใช้ความเก่งความฉลาดของผู้เรียนเข้าช่วยสนับสนุน (National Advisory  Committee  
on Creative  and Cultural Education : NACCCE 1999 ; cited in Thomson and Kamler 2013 : 13) 
นอกจากนี้การเขียนสร้างสรรค์ยังเป็นความสามารถในการเขียนเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ให้บุคคลเข้าใจได้โดยใช้
เนื้อหาภาษาประสบการณ์ความรู้ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความคิดจินตนาการของผู้เขียนเพื่อน ามาสอดแทรก
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บทน า 
 ภาษาไทยเป็นสมบัติทางวัฒนธรรมที่ก่อให้เกิดความเป็นหนึ่งเดียว เป็นเครื่องมือในการติดต่อสื่อสาร
เพื่อสร้างความเข้าใจในการอยู่ร่วมกัน เสริมสร้างบุคลิกภาพและความสัมพันธ์อันดีงามของคนในชาติให้ด ารงอยู่ได้
อย่างสันติสุขและยังเป็นเครื่องมือแสวงหาความรู้ประสบการณ์จากแหล่งข้อมูลข่าวสารสารสนเทศ เพื่อน ามาพัฒนา
ความคิด  สติปัญญาการวิเคราะห์วิจารณ์ของบุคคลในสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 2) ดังนั้นการใช้
ภาษาไทยจึงจ าเป็นต้องฝึกให้เกิดทักษะและมีประสิทธิภาพทั้งด้านการฟังและดู การพูด การอ่าน โดยเฉพาะ
ด้านการเขียนซึ่งเป็นทักษะที่จ าเป็นและมีความส าคัญอย่างยิ่ง น่าเชื่อถือและใช้เป็นหลักฐานส าคัญในการด าเนิน
กิจกรรมให้ส าเร็จลุล่วง  (วิมลรัตน์ สุนทรโรจน์ 2554 : 75) อีกทั้งการเขียนยังเป็นช่องทางในการสื่อสารด้าน
ความคิด ประสบการณ์ ความต้องการของผู้เขียนที่สื่อไปยังให้ผู้อ่านได้รับรู้ ซึ่งผู้เขียนจะต้องเป็นผู้มีความรู้     
มีแนวคิดในเรื่องที่จะเขียน  สามารถถ่ายทอดข้อมูลสาระประเด็นความคิดเห็นที่มีต่อเหตุการณ์เรื่องราวให้ผู้อ่าน
เข้าใจถึงความรู้สึกนึกคิดของตนเองได้ถูกต้อง  และสิ่งส าคัญที่ผู้เรียนจะประสบความส าเร็จมากน้อยเพียงใดนั้น 
ย่อมขึ้นอยู่กับความสามารถด้านการเขียน โดยเฉพาะการเรียนในระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ผู้เรียน
จะต้องมีทักษะความช านาญในการเขียนเพื่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน พัฒนาสติปัญญา ความคิดและสร้างสรรค์
งานอาชีพ   
 หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 จึงได้ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ด้าน
การเขียนไว้โดยมุ่งให้ผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการเขียนเพื่อน าเสนอข้อมูลเนื้อหา ประเด็นแนวคิดที่สร้างสรรค์   
ในรูปแบบการเขียนรายงานทางวิชาการ การเขียนรายงานการปฏิบัติงาน การเขียนโฆษณา ประชาสัมพันธ์  
การเขียนวรรณกรรม การเขียนร้อยกรองประเภทกลอนในงานอาชีพตลอดจนการเขียนลักษณะอื่น และเขียน
ตามขอบเขตเนื้อหาที่ผู้สอนได้ก าหนดไว้ในกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ ให้เหมาะกับบริบทของผู้เรียนการเขียน
สร้างสรรค์เป็นการเขียนที่แสดงออกในลักษณะการริเริ่มโดยผู้เขียนจะต้องใช้จินตนาการและประสบการณ์ของ
ตนมาเชื่อมโยง เพื่อถ่ายทอดความคิดค านึงท าให้ผู้อ่านเข้าใจอย่างลึกซึ้งได้ข้อคิดเตือนใจ เกิดความรู้สึกประทับใจ  
มีความถูกต้องสละสลวยมีแนวคิดอย่างเด่นชัด  ไม่ลอกเลียนแบบผู้อื่น มีอิสระ มีรูปแบบแปลกใหม่ท่ีแตกต่างไปจาก
แนวเดิม (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 25) เป็นผลงานที่มีคุณค่า ส่งเสริมสติปัญญาให้เกิดประโยชน์ต่อตนเอง
และสังคมโดยส่วนรวม ด้วยเพราะการเขียนตามแบบที่ใช้จินตนาการหรือการเขียนสร้างสรรค์ (Imagination  
and Creativity) ซึ่งเป็นการเขียนจากเหตุการณ์ที่บุคคลคิดกระท าด้วยตนเองหรืออยู่นอกเหนือบริบททางสังคม
การปฏิบัติที่ใช้การจินตนาการหรือการเขียนสร้างสรรค์จะไม่ใช้วิธีการฝึกปฏิบัติด้วยตนเองแต่จะเป็นการจ ากัด
ให้คิดและปฏิบัติในสถานการณ์ที่ต้องอยู่ตามล าพังซึ่งธรรมชาติของบริบทการเขียนที่ดีนั้นผู้เขียนมักจะใช้เงื่อนไข
สถานการณ์ร่วมกับผู้อื่น (Thomson and Kamler  2013 : 29) ด้วยการเขียนแบบสร้างสรรค์จะเป็นผลงาน  
ที่เกี่ยวข้องกับการออกแบบ และการปฏิบัติการเขียนในสิ่งที่ไม่ได้เตรียมวางแผนกันมาก่อนแต่เป็นการปรับเปลี่ยน
องค์ประกอบหรือสิ่งที่มีอยู่เพื่อน ามาสร้างภาพทางความคิดให้เป็นสิ่งของเหตุการณ์ที่แปลกใหม่ มีความเป็นไปได้
ตรงตามที่ต้องการและมุ่งหวัง ซึ่งการเขียนสร้างสรรค์ของบุคคลสามารถอธิบายในความหมายของกิจกรรม   
การคิดจินตนาการที่แปลกใหม่น่าสนใจ และน าไปสู่การสร้างผลผลิตที่มีลักษณะการริเริ่มและมีคุณค่า รวมทั้ง
เป็นบทเขียนเนื้อเรื่องที่ใช้ความเก่งความฉลาดของผู้เรียนเข้าช่วยสนับสนุน (National Advisory  Committee  
on Creative  and Cultural Education : NACCCE 1999 ; cited in Thomson and Kamler 2013 : 13) 
นอกจากนี้การเขียนสร้างสรรค์ยังเป็นความสามารถในการเขียนเร่ืองราวหรือเหตุการณ์ให้บุคคลเข้าใจได้โดยใช้
เนื้อหาภาษาประสบการณ์ความรู้ ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับความคิดจินตนาการของผู้เขียนเพื่อน ามาสอดแทรก
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ผสมผสานกับสิ่งที่มีอยู่เดิมในเบื้องต้น  ซึ่งอาจเกี่ยวข้องกับการถามค าถามตัวเองว่าต่อไปจะท าอย่างไร จะสามารถ
ปลดตัวเองออกจากกระบวนการเขียนตามแบบแผนได้หรือไม่ดังนั้นการจัดการเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนมีความเก่ง 
ฉลาดรอบรู้ จึงจ าเป็นที่จะต้องเสริมสร้างให้มีความคิดสร้างสรรค์ไปพร้อมด้วย (McVey 2008 : 289) 
 การเขียนสร้างสรรค์จึงเป็นทักษะที่มีความจ าเป็นต้องเร่งพัฒนาให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้เรียนจะต้อง
ได้รับการส่งเสริมสนับสนุน  ฝึกฝนให้เกิดความช านาญไม่เฉพาะใช้สื่อสารในชีวิตประจ าวัน หากแต่เป็นการเขียน
เพื่อสร้างสรรค์สติปัญญา พัฒนาองค์ความรู้และน าเสนอนวัตกรรมสิ่งประดษิฐ์ที่คิดค้นด้วยตนเอง ดังที่หลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พุทธศักราช 2546 กล่าวไว้ว่าการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยในปัจจุบันเปลี่ยนแนวคิด
ไปจากเดิม กล่าวเฉพาะการเรียนรู้ด้านการเขียน ซึ่งไม่ได้เน้นที่ให้เขียนได้เพียงอย่างเดียวหรือเขียนเพื่อการสื่อสาร
เท่านั้น แต่จะเน้นการเขียนที่สร้างสรรค์ต่องานอาชีพที่มีคุณค่า ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อตนเองและสังคมส่วนรวม 
(ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2556 : 8-9) นั่นคือ ผู้เรียนจะต้องมีทักษะความช านาญในด้านการเขียน
ได้อย่างประสิทธิภาพและถูกต้อง  สามารถน าไปใช้เป็นเครื่องมือสื่อสารองค์ความรู้หรืองานเขียนที่สร้างสรรค์
ไปสู่ผู้อื่นในวงกว้าง ดังนั้น ทักษะการเขียนจึงได้ก าหนดเป็นมาตรฐาน การเรียนรู้ของกลุ่มวิชาภาษาไทยในหลักสูตร
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงไว้ชัดเจน  อย่างไรก็ตามการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับนี้ ยังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการและจากการสังเกตผู้เรียน ยังพบสภาพปัญหาที่ผู้เรียนยังขาด 
การคิดริเริ่มในเรื่องที่จะเขียนและวิธีการเขียนท าให้การเขียนยังขาดการดัดแปลงเนื้อหาให้แปลกใหม่ การใช้
ข้อความยังไม่น่าสนใจและยังขาดการใช้ส านวนโวหารที่ดี ท าให้ผู้เรียนขาดความมั่นใจในเรื่องที่จะเขียนเพื่อถ่ายทอด
ความรู้สึกนึกคิดและองค์ความรู้ของตนเองออกมาได้   
 ผู้วิจัยได้จัดประชุมสนทนากลุ่มย่อยครูผู้สอนวิชาภาษาไทย จากวิทยาลัยเทคนิค วิทยาลัยอาชีวศึกษา
และวิทยาลัยการอาชีพ ในเขตพื้นที่จังหวัดร้อยเอ็ด เพื่อร่วมปรึกษาและเสนอข้อคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัญหา
และบริบทการจัดการเรียนรู้ภาษาไทยเพื่อเสริมสร้างการเขียนอย่างสร้างสรรค์ของนักศึกษารวมทั้งสัมภาษณ์
และสังเกตพฤติกรรมการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า
นักศึกษาที่ก าลังเรียนในระดับนี้ ยังไม่สามารถเขียนภาษาไทยอย่างสร้างสรรค์ได้ประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพ 
เนื่องจากผู้เรียนยังไม่เข้าใจเลือกใช้ถ้อยค าส านวนภาษาที่เหมาะสม  ขาดการเรียบเรียงล าดับข้อมูลความรู้         
ในเรื่องที่จะเขียน โดยเฉพาะการน าเสนอประเด็นความคิดที่เป็นประโยชน์และมีคุณค่า  ซึ่งผู้เรียนไม่สามารถ
ถ่ายทอดออกมาเป็นงานเขียนได้ส าเร็จ นอกจากนี้ยังพบข้อสรุปที่เป็นความต้องการของครูผู้สอนและผู้เรียน
สอดคล้องกัน กล่าวคือ การจัดกิจกรรมการเรียนด้านการเขียนสร้างสรรค์ควรจัดกิจกรรมสนับสนุนให้ผู้เรียนลง
มือปฏิบัติการเขียนด้วยตนเองอย่างต่อเนื่อง ผู้เรียนควรได้รับการพัฒนาให้มีความมุ่งมั่นที่จะเรียนรู้ในการฝึกทักษะ
การคิดการเขียนสร้างสรรค์ รวมทั้งการจัดให้ผู้เรียนได้เรียนรู้การเขียนสร้างสรรค์ในแนวทางที่หลากหลายมีคุณค่า 
ตลอดจนการสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนรู้กระตุ้นความสนใจที่เหมาะสมสอดคล้องกับพระราชบัญญัติ  
การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2551 ในการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้เรียนรู้  ได้เลือกและปรับความคิดให้เป็นระบบในการเรียน
ด้วยวิธีการที่เหมาะสมตามศักยภาพความสนใจและโอกาสที่จะสามารถพัฒนาผู้เรียนในการเรียนรู้ให้ประสบ
ความส าเร็จได้ (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2556 : 2) 
 การพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง ประกอบการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ออกแบบกระบวนการเรียนรู้ผ่านรูปแบบการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวทางการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ของ Joyce, Weil and Calhoun (2011 : 2) ที่เสนอกรอบแนวคิด
ของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ส าหรับใช้เป็นเครื่องมือตรวจสอบการเรียนรู้  สามารถค้นหาสาระส าคัญข้อบ่งชี้



564 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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คุณภาพการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นวิธีการจัดระบบระเบียบ  
ของการเรียนที่มุ่งสู่ความส าเร็จในการพัฒนาสติปัญญาของผู้เรียนรวมทั้งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้รูปแบบ  
การจัดการเรียนรู้เป็นที่ยอมรับซึ่งได้ด าเนินการพัฒนาผ่านกระบวนการวิจัยที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญในการเสริมสร้าง
ทักษะและความรู้ทางสติปัญญาของผู้เรียนโดยเฉพาะความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค ์
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ประกอบการเรียนรายวิชาทักษะภาษาไทยเพื่ออาชีพ  โดยประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีเบื้องต้นเป็นกรอบการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะกับบริบทของนักศึกษาและเป็นข้อสนเทศส าหรับการค้นคว้าวิจัย
ด้านการจัดการเรียนรู้ทางภาษาในส่วนที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 2.  เพื่อพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 3.  เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
  3.1 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงระหว่างก่อนและหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น  
  3.2 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบกับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแบบปกติ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ส าหรับใช้ศึกษาปัญหาสภาพและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในระยะที่ 1 และการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้
ในระยะที่ 2 และศึกษาผลการใช้รูปแบบในระยะที่ 3 ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทยระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
จ านวน 25 คน และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในสถาบันการอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ 
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ดและวิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด ในปีการศึกษา 2557 
จ านวน 352 คน และปีการศึกษา 2558 จ านวน 365 คน  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ส าหรับศึกษาปัญหาสภาพ
และความต้องการในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา ในการวิจัยระยะที่ 1 ได้แก่ 
ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ร้อยเอ็ดและวิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด จ านวน 5 คน ส าหรับใช้สัมภาษณ์และสังเกตชั้นเรียนการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทย แห่งละ1ห้อง จ านวน 3  ห้อง ๆ ละ 40 คน รวมนักศึกษา 120 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง   
2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ระยะที่2 ได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง สังกัดวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ดและวิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด สถานศึกษาละ 1 ห้อง ๆ ละ 38 คน 
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คุณภาพการจัดการศึกษาที่ส่งผลต่อศักยภาพในการเรียนรู้ของผู้เรียน อีกทั้งยังเป็นวิธีการจัดระบบระเบียบ  
ของการเรียนที่มุ่งสู่ความส าเร็จในการพัฒนาสติปัญญาของผู้เรียนรวมทั้งเป็นปัจจัยส าคัญที่ส่งผลให้รูปแบบ  
การจัดการเรียนรู้เป็นที่ยอมรับซึ่งได้ด าเนินการพัฒนาผ่านกระบวนการวิจัยที่มุ่งเน้นให้ความส าคัญในการเสริมสร้าง
ทักษะและความรู้ทางสติปัญญาของผู้เรียนโดยเฉพาะความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค ์
 ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความต้องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อเสริมสร้างความสามารถการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา
ประกอบการเรียนรายวิชาทักษะภาษาไทยเพื่ออาชีพ  โดยประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีเบื้องต้นเป็นกรอบการวิจัย
และพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ให้เหมาะกับบริบทของนักศึกษาและเป็นข้อสนเทศส าหรับการค้นคว้าวิจัย
ด้านการจัดการเรียนรู้ทางภาษาในส่วนที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
 2.  เพื่อพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  
 3.  เพื่อศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
  3.1 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงระหว่างก่อนและหลังเรียนด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น  
  3.2 เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูงระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบกับกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแบบปกติ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ส าหรับใช้ศึกษาปัญหาสภาพและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในระยะที่ 1 และการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้
ในระยะที่ 2 และศึกษาผลการใช้รูปแบบในระยะที่ 3 ได้แก่ ครูผู้สอนภาษาไทยระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง 
จ านวน 25 คน และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในสถาบันการอาชีวศึกษาจังหวัดร้อยเอ็ด ได้แก่ 
วิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษาร้อยเอ็ดและวิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด ในปีการศึกษา 2557 
จ านวน 352 คน และปีการศึกษา 2558 จ านวน 365 คน  
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล และกลุ่มตัวอย่าง ประกอบด้วย 1) กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ส าหรับศึกษาปัญหาสภาพ
และความต้องการในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา ในการวิจัยระยะที่ 1 ได้แก่ 
ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงในวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด วิทยาลัยอาชีวศึกษา
ร้อยเอ็ดและวิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด จ านวน 5 คน ส าหรับใช้สัมภาษณ์และสังเกตชั้นเรียนการจัดการเรียนรู้
วิชาภาษาไทย แห่งละ1ห้อง จ านวน 3  ห้อง ๆ ละ 40 คน รวมนักศึกษา 120 คน ได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง   
2) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ระยะที่2 ได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพชั้นสูง สังกัดวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ดและวิทยาลัยการอาชีพร้อยเอ็ด สถานศึกษาละ 1 ห้อง ๆ ละ 38 คน 
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และ 37 คน ตามล าดับ ซึ่งได้มาโดยใช้วิธีการสุ่มแบบกลุ่มและ 3) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาผลการใช้รูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ในระยะที่ 3 ได้แก่ นักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงวิทยาลัยเทคนิคร้อยเอ็ด 
จ านวน 77 คน จากห้องเรียนจ านวน 2 ห้อง เพื่อก าหนดเป็นกลุ่มที่จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ จ านวน 40 คน 
และก าหนดเป็นกลุ่มที่จัดการเรียนรู้ตามแบบปกติ จ านวน 37 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยครั้งใช้กรอบการวิจัยและพัฒนา รวม 3 ระยะ ซึ่งมีกรอบแนวคิดสนับสนุนการพัฒนารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ ดังนี้ 1) คิดแนวทฤษฎีสนับสนุน ได้แก่ ทฤษฎีการสร้างองค์ความรู้ (Constructivist Theory) 
แนวคิดจิตวิทยาเกสตัลท์ (Gestalt Psychology) แนวคิดการใช้แผนภูมิความคิดรวบยอด (Graphic Organizers) 
แนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบซินเน็กติกส์ (Synectics Approach) และแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้แบบปรับเปลี่ยน
โครงสร้างความรู้ (Transformative Learning Theory) 2) รูปแบบการจัดการเรียนรู้ใช้หลักการของ Joyce, 
Weil and Calhoun ซึ่งมีองค์ประกอบ 6 ด้าน ได้แก่ 1) หลักการแนวคิดทฤษฎีพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค์ของรูปแบบ 
3) ขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ 4) หลักการตอบสนอง 5) ระบบสนับสนุน และ 6) การวัดประเมินผล  3) กระบวนการ
จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบประกอบด้วย  6  ขั้น ได้แก่ ขั้นสร้างความสนใจ (Engagement) ขั้นเผชิญและสร้าง
ความเข้าใจสถานการณ์การเรียนรู้ (Probing and Comprehending with in  Learning  Situation) ขั้นวิเคราะห์
องค์ประกอบเหตุการณ์และทางเลือกในการเขียน (Analyzing the  Element of Event for Writing  Alternative) 
ขั้นออกแบบการเขียนด้วยโครงสร้างใหม่ (Creating for Writing with Novel Constructing) ขั้นปรับเปลี่ยน
บทเขียนที่สร้างสรรค์  (Transforming and Renewing of Writing) และขั้นสรุปและประเมินผล (Concluding 
and Evaluating) 
  
วิธีด าเนินการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แบบสัมภาษณ์ครูผู้สอนเกี่ยวกับการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษา 2) แบบสังเกตชั้นเรียนเกี่ยวกับการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา 3) แบบบันทึกข้อมูลการสนทนา 
อิงผู้เชี่ยวชาญ 4) แบบประเมินคุณภาพความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้ส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ 
5) แผนการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบและแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ จ านวนแบบละ 12 แผน เวลาเรียน
แบบละ 24 ชั่วโมง และ 6) แบบทดสอบวัดการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา แบบอัตนัย จ านวน 3 ข้อ            
มีค่าความยาก (P) ตั้งแต่ 0.25-0.35 มีค่าอ านาจจ าแนก (D) ตั้งแต่ 0.55-0.88 และค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (α ) 
เท่ากับ 0.80  
 ขั้นตอนการวิจัย 
 ระยะที่ 1  ศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ด้วยการสัมภาษณ์และสังเกตการจัดการเรียนรู้ของ
ครูผู้สอนวิชาภาษาไทยในชั้นเรียน เพื่อรับรูค้วามคิดเห็น สภาพปัญหาและความต้องการเกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ 
เพื่อน าข้อมูลที่ได้มาใช้เป็นแนวทางก าหนดรูปแบบ ตรวจสอบคุณภาพรูปแบบ และพฤติกรรมบ่งชี้ด้านการเขียน
สร้างสรรค์ ตลอดจนแนวทางในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ให้บรรลุผล 
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 ระยะที่ 2  การพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงโดยด าเนินการ ดังนี้ 1) การสังเคราะห์รูปแบบ   
การจัดการเรียนรู้ 2) การตรวจสอบโครงร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 3) การปรับปรุงโครงร่างรูปแบบการจัด 
การเรียนรู ้ทดลองใช้รูปแบบและวิเคราะห์ประสิทธิภาพผลการทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ปรับปรุงร่างรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม ก่อนน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที่ 3  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) เปรียบเทียบความสามารถการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระหว่างก่อนและหลังเรียน ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น 2) เปรียบเทียบ
ความสามารถการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบกับกลุ่มที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในแต่ละระยะ  ดังนี้    
  1.  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสังเกตชั้นเรียนของผู้สอนรายวิชาภาษาไทยเกี่ยวกับ
การเรียนด้านการเขียนของนักศึกษา โดยสังเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและวิเคราะห์ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งข้อมูลพฤติกรรมการเรียนด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา ด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ 
  2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการวิพากษ์รูปแบบการจัด 
การเรียนรู ้โดยมีผู้เชี่ยวชาญร่วมวิพากษ์ จ านวน 5 ท่าน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  3.  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยจากแบบประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน รวมทั้งการพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
  4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ t-test (Dependent Sample) 
  5.  วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่ม
ที่จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบและกลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ ซึ่งเป็นการน าคะแนนผลการทดสอบของแต่ละกลุ่ม
มาเปรียบเทียบด้วยวิธีการทางสถิติโดยใช้ t-test (Independent Samples) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1.  การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สงู พบว่านักศึกษาส่วนมากประมาณร้อยละ 80 ยังมีความสามารถในการเขียน
สร้างสรรค์ในระดับพอใช้ โดยเฉพาะในมิติของความถูกต้องด้านโครงสร้างการเขียนและการใช้หลักภาษา 
คุณค่าประโยชน์ของบทเขียนและความแปลกใหม่น่าสนใจทั้งนี้เนื่องจากบริบทการเรียนของนักศึกษาส่วนมาก
จะให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางช่างเทคนิคมากกว่า และเพียงมุ่งเน้นความสามารถทางภาษาระดับพื้นฐาน  
เพื่อใช้ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจ และให้บรรลุผลการเรียนตามเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเท่านั้น 
นักศึกษาจึงสนใจที่จะเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะให้ได้รับความรู้ทักษะและเห็นคุณค่าการใช้ภาษาไทยในระดับ
ปานกลาง จะมีบางคนที่สนใจเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะลุม่ลึก และใช้ประโยชน์ภาษาด้านการเขียนสร้างสรรค์
แต่ยังไม่ชัดเจน จึงเป็นบริบทที่ยังต้องการพัฒนาส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ให้กับนักศึกษาเพิ่มข้ึน 
   ดังนั้น  เมื่อผลการเรียนรายวิชาทักษะภาษาไทยของนักศึกษาส่วนมาก ยังอยู่ในระดับพอใช้ 
ถึงระดับดี  ผู้สอนจึงเห็นว่าหากน าแนวคิดหรือหลักการที่น่าสนใจมาใช้สนับสนุนการจัด การเรียนรู้ด้านการเขียน
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 ระยะที่ 2  การพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงโดยด าเนินการ ดังนี้ 1) การสังเคราะห์รูปแบบ   
การจัดการเรียนรู้ 2) การตรวจสอบโครงร่างรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 3) การปรับปรุงโครงร่างรูปแบบการจัด 
การเรียนรู ้ทดลองใช้รูปแบบและวิเคราะห์ประสิทธิภาพผลการทดลองใช้รูปแบบ และ 4) ปรับปรุงร่างรูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ให้เหมาะสม ก่อนน าไปใช้จริงกับกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที่ 3  ศึกษาผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ ได้แก่ 1) เปรียบเทียบความสามารถการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระหว่างก่อนและหลังเรียน ด้วยรูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้น 2) เปรียบเทียบ
ความสามารถการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา ระหว่างกลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบกับกลุ่มที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยในแต่ละระยะ  ดังนี้    
  1.  วิเคราะห์ข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์และสังเกตชั้นเรียนของผู้สอนรายวิชาภาษาไทยเกี่ยวกับ
การเรียนด้านการเขียนของนักศึกษา โดยสังเคราะห์ข้อมูลความคิดเห็นและวิเคราะห์ผลการสังเกตการจัดการเรียนรู้ 
รวมทั้งข้อมูลพฤติกรรมการเรียนด้านการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา ด้วยการพรรณนาวิเคราะห์ 
  2.  วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพจากการสนทนาอิงกลุ่มผู้เชี่ยวชาญในการวิพากษ์รูปแบบการจัด 
การเรียนรู ้โดยมีผู้เชี่ยวชาญร่วมวิพากษ์ จ านวน 5 ท่าน เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขรูปแบบให้เหมาะสมยิ่งขึ้น 
  3.  วิเคราะห์ค่าเฉลี่ยจากแบบประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของรูปแบบการจัดการเรียนรู้
โดยผู้เชี่ยวชาญจ านวน 3 ท่าน รวมทั้งการพิจารณาความสอดคล้องขององค์ประกอบรูปแบบการจัดการเรียนรู้ 
  4.  วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่างจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบ ระหว่างก่อนเรียนและหลังเรียนโดยใช้ t-test (Dependent Sample) 
  5.  วิเคราะห์เปรียบเทียบคะแนนการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาหลังการทดลอง ระหว่างกลุ่ม
ที่จัดการเรียนรู้ตามรูปแบบและกลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ ซึ่งเป็นการน าคะแนนผลการทดสอบของแต่ละกลุ่ม
มาเปรียบเทียบด้วยวิธีการทางสถิติโดยใช้ t-test (Independent Samples) 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพ่ือส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  สามารถสรุปได้ดังนี้ 
  1.  การศึกษาสภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สงู พบว่านักศึกษาส่วนมากประมาณร้อยละ 80 ยังมีความสามารถในการเขียน
สร้างสรรค์ในระดับพอใช้ โดยเฉพาะในมิติของความถูกต้องด้านโครงสร้างการเขียนและการใช้หลักภาษา 
คุณค่าประโยชน์ของบทเขียนและความแปลกใหม่น่าสนใจทั้งนี้เนื่องจากบริบทการเรียนของนักศึกษาส่วนมาก
จะให้ความส าคัญกับวิชาชีพทางช่างเทคนิคมากกว่า และเพียงมุ่งเน้นความสามารถทางภาษาระดับพื้นฐาน  
เพื่อใช้ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจ และให้บรรลุผลการเรียนตามเงื่อนไขการส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรเท่านั้น 
นักศึกษาจึงสนใจที่จะเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะให้ได้รับความรู้ทักษะและเห็นคุณค่าการใช้ภาษาไทยในระดับ
ปานกลาง จะมีบางคนที่สนใจเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะลุม่ลึก และใช้ประโยชน์ภาษาด้านการเขียนสร้างสรรค์
แต่ยังไม่ชัดเจน จึงเป็นบริบทที่ยังต้องการพัฒนาส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ให้กับนักศึกษาเพิ่มข้ึน 
   ดังนั้น  เมื่อผลการเรียนรายวิชาทักษะภาษาไทยของนักศึกษาส่วนมาก ยังอยู่ในระดับพอใช้ 
ถึงระดับดี  ผู้สอนจึงเห็นว่าหากน าแนวคิดหรือหลักการที่น่าสนใจมาใช้สนับสนุนการจัด การเรียนรู้ด้านการเขียน
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สร้างสรรค์นั้น สามารถด าเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ตามกรอบรายวิชาภาษาไทยได้ โดยออกแบบกระบวนการ
จัดการเรียนรู้ที่มีคุณภาพให้เหมาะสม รวมทั้งปรับให้เหมาะกับบริบทผู้เรียนในระดับนี้ได้ 
  2.  ผลการพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ด้านการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง พบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นมีองค์ประกอบ
โครงสร้างที่ครอบคลุม 6 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) แนวคิดและทฤษฎีพื้นฐาน 2) วัตถุประสงค์ 3) ขั้นตอนการจัด 
การเรียนรู ้4) หลักการตอบสนอง 5) ระบบสนับสนุน และ 6) การวัดและประเมินผล โดยพัฒนารูปแบบการจัด 
การเรียนรู้บนพื้นฐานหลักการแนวคิดทฤษฎี 5  แนวคิด  ซึ่งมีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 6 ขั้น ได้แก่ ขั้นสร้าง
ความสนใจ ขั้นเผชิญและสร้างความเข้าใจสถานการณ์การเรียนรู้ ขั้นวิเคราะห์องค์ประกอบเหตุการณ์และทางเลือก
ในการเขียน  ขั้นออกแบบการเขียนด้วยโครงสร้างใหม่ ขั้นปรับเปลี่ยนบทเขียนที่สร้างสรรค์ และขั้นสรุปและ
ประเมินผล ทั้งนี้  มีผลการประเมินคุณภาพของรูปแบบการจัดการเรียนรู้โดยผู้เชี่ยวชาญอยู่ในระดับมาก และมี
ประสิทธิภาพของการน าไปทดลองใช้กับนักศึกษามีค่าเท่ากับ 77.47/74.11 
  3. การศึกษาผลการใช้รปูแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์  พบว่า 
   3.1 นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ มีคะแนนความสามารถด้านการเขียน
สร้างสรรค์หลังเรียนเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งมีคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 25.38 และ 45.03 
ตามล าดับ 
   3.2  นักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์มีคะแนนความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
แบบปกติอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผู้วิจัยได้อภิปรายผลการวิจัยการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง  ตามความมุ่งหมายแต่ละประเด็นดังนี้ 
  1.  ผลการศึกษาสภาพปัญหาและความต้องการในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์
ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพวิชาชีพชั้นสูง ในสถาบันการอาชีวศึกษาที่เกี่ยวข้อง พบว่า นักศึกษา
ส่วนมากยังมีความสามารถในการเขียนสร้างสรรค์ในระดับพอใช้ ที่ยังต้องการพัฒนาให้มีคุณภาพเพิ่มขึ้น              
ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องมาจากบริบทการเรียนของนักศึกษาส่วนมากให้ความส าคัญกับทักษะวิชาชีพทางช่างเทคนิค 
หรือมุ่งเน้นความสามารถทางภาษาเพื่อน าไปใช้ในการสื่อสารกับผู้อื่นให้เข้าใจและได้ผลการเรียนตามเงื่อนไข
การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตรและใช้ประโยชน์เท่าที่จ าเป็นในชีวิตประจ าวันมากกว่าเงื่อนไขอื่น  ดังนั้น
ผู้เรียนจึงเรียนรู้ภาษาไทยในลักษณะที่เกิดความรู้ ทักษะ เห็นคุณค่าและความซาบซึ้งในการใช้ภาษาไทยระดับ
ปานกลาง อีกทั้งนักศึกษาต้องการเรียนรู้ภาษาไทยเพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการสื่อสารและค้นคว้าประกอบ  
การเรียนรู้เพิ่มเติม อาจมีบางคนที่สนใจเรียนรู้ภาษาแบบลุ่มลึกและใช้ประโยชน์ในการเขียนอย่างมีคุณค่าแต่ยัง
ไม่ชัดเจน  ซึ่งยังต้องมีการพัฒนาส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ให้เกิดกับผู้เรียนเพิ่มขึ้น เนื่องจากผลการเรียน    
ในรายวิชาภาษาไทยที่เป็นรายวิชาพื้นฐานของนักศึกษาดังกล่าวส่วนมาก จึงอยู่ในระดับพอใช้ถึงระดับดี  ผู้สอน
เห็นว่าหากน าแนวคิดหลักการท่ีน่าสนใจมาสนับสนุนการจัดการเรียนรู้ เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์จะสามารถ
ด าเนินการได้บรรลุผลโดยออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล และปรับให้เหมาะกับบริบทของ
ผู้เรียนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่ปรากฏผลเช่นนี้  เนื่องจากการจัดการเรียนรู้การเขียนสร้างสรรค์
เป็นคุณลักษณะส าคัญที่สถานศึกษาทุกระดับ และทุกสังกัดจะต้องให้ความส าคัญและก าหนดเป็นเป้าหมาย         
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ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามกรอบทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้สอนควรสนับสนุนให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
ดังกล่าว  ผ่านกระบวนการเรียนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องและควรส่งเสริมให้ใช้กระบวนการคิดมากกว่าเนื้อหา  
โดยบูรณาการเข้าไว้ในสาระส าคัญของการจัดการเรียนรู้  (Ornstein, Levine and Gutex 2011 : 429) และ
ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นกระบวนการที่มีระบบ   
  2.  ผลการพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่พบว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นใช้มี
โครงสร้างที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่เหมาะสม และเอื้อต่อการส่งเสริมความสามารถการเขียนสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน จ านวน 6 องค์ประกอบ  มีข้ันตอนในกระบวนการเรียนรู้ 6 ขั้น รวมทั้งประสิทธิภาพของผลการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับค่อนข้างสูงนั้น อาจเนื่องมาจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบ  
ท่ีครอบคลุมหลักการเงื่อนไขการน าไปปฏิบัติในชั้นเรียนที่เหมาะสม  สามารถสนับสนุนให้กระบวนการเรียนรู้
ของนักศึกษาประผลส าเร็จได้ผลดี  โดยเฉพาะการน าหลักการแนวคิดส าคัญมาสนับสนุนการพัฒนารูปแบบ  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีสาระส าคัญของแต่ละหลักการ แนวคิดสนับสนุน ได้แก่  
แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivist Theory) ที่เห็นว่ามีความส าคัญในการจัดการเรียนรู้เสริมสร้าง
ขอบข่ายความคิดรวบยอดความรู้ใหม่  นักจิตวิทยากลุ่มทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์เชื่อว่าการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด าเนินการบนพื้นฐานของกระบวนการรู้คิดและกระบวนการทางสังคม  การเรียนรู้สิ่งใหม่จะต้องเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์เดิม  ผ่านการปรับโครงสร้างทางปัญญาให้อยู่ในภาวะสมดุลและการสร้างความขัดแย้งทางปัญญา  
อีกทั้งการใช้หลักการ  Scaffolding และ ZPD จะน าไปสู่การเรียนรู้ที่ลงตัวและมีความสมบูรณ์กับผู้เรียน  
(Long and others 2011 : 28) และแนวคิดการสร้างองค์ความรู้ตามกรอบทฤษฎีด้านการรู้คิด จะเสริมสร้าง
ความสนใจของผู้เรียนและความรับผิดชอบในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการใช้ค าถามของตนและการค้นพบความรู้ 
ซึ่งมีลักษณะส าคัญประกอบด้วย 1) การจัดให้ผู้เรียนใช้กระบวนการปฏิบัติเพื่อสร้างความคิดรวบยอดใหม่ โดยใช้
ความคิดความรู้ในขณะนั้นเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์เดิม 2) จัดให้ผู้เรียนสร้างความรู้แทนที่จะใช้
วิธีการรับมาจากผู้สอน 3) จัดการเรียนรู้ผ่าน Cognitive process และ Social Process 4)  ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเองจากสิ่งที่ปรากฏในบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 5) ความรู้และความเข้าใจได้รับการพัฒนาภายในตัวผู้เรียน
แทนการได้รับจากภายนอกหรือผู้สอน (Woolfolk  2010 : 312) 
  3.  ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ พบว่านักศึกษาที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ มีคะแนนความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์หลังเรียนเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และนักศึกษาท่ีได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมีคะแนนความสามารถการเขียนสร้างสรรค์
หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การที่ผลการวิจัย
ปรากฏเช่นนี้เป็นผลเนื่องมาจาก การออกแบบการจัดการเรียนรู้ภายใต้เงื่อนไขการประยุกต์ใช้หลักการแนวคิด
ทั้ง 5 ประการ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 ขั้น นับว่าเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่ได้บูรณาการแนวคิดทฤษฎี
สู่กระบวนการการปฏิบัติที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดในเชิงลุ่มลึก  ทั้งผสมผสานเชื่อมโยงเปรียบเทียบ
และการปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระส าคัญในเนื้อเรื่อง ให้ได้รับการสร้างสรรค์เป็นข้อมูลความรู้ใหม่ในลักษณะที่
หลากหลาย ซึ่งหากพิจารณาแนวคิดสนับสนุนแล้วจะเห็นว่าเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างให้เกิดความสามารถ 
ด้านการเขียนสร้างสรรค์ประสบผลส าเร็จได้  เนื่องจากแนวคิดการสร้างองค์ความรู้ที่มีความเชื่อว่า การจัดการเรียนรู้
จะให้ความส าคัญกับความสนใจผู้เรียนและการมีความรับผิดชอบในกิจกรรมการใช้ค าถามตนเองและการค้นพบ
ความรู้ (Self-Questioning and Discovery) สนับสนุนให้มีการเรียนรู้เชื่อมโยงกับชีวิตจริงที่เป็นพื้นฐานเท่าที่จ าเป็น 
เพื่อน าไปใช้ค้นหาความเข้าใจใหม่ด้วยตนเอง เมื่อผู้เรียนได้จัดโครงสร้างด้านการรู้คิดประกอบการสร้างแบบแผน
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ในการพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามกรอบทักษะในศตวรรษที่ 21 ที่ผู้สอนควรสนับสนุนให้ผู้เรียนได้พัฒนาทักษะ
ดังกล่าว  ผ่านกระบวนการเรียนในสาขาวิชาที่เกี่ยวข้องและควรส่งเสริมให้ใช้กระบวนการคิดมากกว่าเนื้อหา  
โดยบูรณาการเข้าไว้ในสาระส าคัญของการจัดการเรียนรู้  (Ornstein, Levine and Gutex 2011 : 429) และ
ได้รูปแบบการจัดการเรียนรู้ดังกล่าวเป็นกระบวนการที่มีระบบ   
  2.  ผลการพัฒนาและศึกษาผลการทดลองใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียน
สร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ที่พบว่ารูปแบบการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นใช้มี
โครงสร้างที่ครอบคลุมองค์ประกอบที่เหมาะสม และเอื้อต่อการส่งเสริมความสามารถการเขียนสร้างสรรค์ของ
ผู้เรียน จ านวน 6 องค์ประกอบ  มีขั้นตอนในกระบวนการเรียนรู้ 6 ขั้น รวมทั้งประสิทธิภาพของผลการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการเรียนรู้อยู่ในระดับค่อนข้างสูงนั้น อาจเนื่องมาจากรูปแบบการจัดการเรียนรู้มีองค์ประกอบ  
ที่ครอบคลุมหลักการเงื่อนไขการน าไปปฏิบัติในชั้นเรียนที่เหมาะสม  สามารถสนับสนุนให้กระบวนการเรียนรู้
ของนักศึกษาประผลส าเร็จได้ผลดี  โดยเฉพาะการน าหลักการแนวคิดส าคัญมาสนับสนุนการพัฒนารูปแบบ  
ด้านกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผล ซึ่งมีสาระส าคัญของแต่ละหลักการ แนวคิดสนับสนุน ได้แก่  
แนวคิดทฤษฎีการสร้างความรู้ (Constructivist Theory) ที่เห็นว่ามีความส าคัญในการจัดการเรียนรู้เสริมสร้าง
ขอบข่ายความคิดรวบยอดความรู้ใหม่  นักจิตวิทยากลุ่มทฤษฎีคอนสตรัคติวิสต์เชื่อว่าการเรียนรู้ของผู้เรียน
ด าเนินการบนพื้นฐานของกระบวนการรู้คิดและกระบวนการทางสังคม  การเรียนรู้สิ่งใหม่จะต้องเชื่อมโยงกับ
ประสบการณ์เดิม  ผ่านการปรับโครงสร้างทางปัญญาให้อยู่ในภาวะสมดุลและการสร้างความขัดแย้งทางปัญญา  
อีกทั้งการใช้หลักการ  Scaffolding และ ZPD จะน าไปสู่การเรียนรู้ที่ลงตัวและมีความสมบูรณ์กับผู้เรียน  
(Long and others 2011 : 28) และแนวคิดการสร้างองค์ความรู้ตามกรอบทฤษฎีด้านการรู้คิด จะเสริมสร้าง
ความสนใจของผู้เรียนและความรับผิดชอบในการเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการใช้ค าถามของตนและการค้นพบความรู้ 
ซึ่งมีลักษณะส าคัญประกอบด้วย 1) การจัดให้ผู้เรียนใช้กระบวนการปฏิบัติเพื่อสร้างความคิดรวบยอดใหม่ โดยใช้
ความคิดความรู้ในขณะนั้นเชื่อมโยงกับความรู้และประสบการณ์เดิม 2) จัดให้ผู้เรียนสร้างความรู้แทนที่จะใช้
วิธีการรับมาจากผู้สอน 3) จัดการเรียนรู้ผ่าน Cognitive process และ Social Process 4)  ผู้เรียนสร้างองค์ความรู้
ด้วยตนเองจากสิ่งที่ปรากฏในบริบทแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 5) ความรู้และความเข้าใจได้รับการพัฒนาภายในตัวผู้เรียน
แทนการได้รับจากภายนอกหรือผู้สอน (Woolfolk  2010 : 312) 
  3.  ผลการใช้รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ พบว่านักศึกษาที่ได้รับ
การจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบ มีคะแนนความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์หลังเรียนเพิ่มขึ้น อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05 และนักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบมีคะแนนความสามารถการเขียนสร้างสรรค์
หลังเรียนสูงกว่ากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามแบบปกติ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 การที่ผลการวิจัย
ปรากฏเช่นนี้เป็นผลเนื่องมาจาก การออกแบบการจัดการเรียนรู้ภายใต้เงื่อนไขการประยุกต์ใช้หลักการแนวคิด
ทั้ง 5 ประการ ผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ทั้ง 6 ขั้น นับว่าเป็นกิจกรรมการเรียนรู้ท่ีได้บูรณาการแนวคิดทฤษฎี
สู่กระบวนการการปฏิบัติที่หลากหลาย และกระตุ้นให้ผู้เรียนได้คิดในเชิงลุ่มลึก  ทั้งผสมผสานเชื่อมโยงเปรียบเทียบ
และการปรับเปลี่ยนเนื้อหาสาระส าคัญในเนื้อเรื่อง ให้ได้รับการสร้างสรรค์เป็นข้อมูลความรู้ใหม่ในลักษณะที่
หลากหลาย ซึ่งหากพิจารณาแนวคิดสนับสนุนแล้วจะเห็นว่าเป็นปัจจัยที่ช่วยเสริมสร้างให้เกิดความสามารถ 
ด้านการเขียนสร้างสรรค์ประสบผลส าเร็จได้  เนื่องจากแนวคิดการสร้างองค์ความรู้ที่มีความเชื่อว่า การจัดการเรียนรู้
จะให้ความส าคัญกับความสนใจผู้เรียนและการมีความรับผิดชอบในกิจกรรมการใช้ค าถามตนเองและการค้นพบ
ความรู้ (Self-Questioning and Discovery) สนับสนุนให้มีการเรียนรู้เชื่อมโยงกับชีวิตจริงที่เป็นพื้นฐานเท่าที่จ าเป็น 
เพื่อน าไปใช้ค้นหาความเข้าใจใหม่ด้วยตนเอง เมื่อผู้เรียนได้จัดโครงสร้างด้านการรู้คิดประกอบการสร้างแบบแผน
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ประสบการณ์ขึ้นในตัวผู้เรียน โดยตอบสนองการรับรู้ประสบการณ์ด้วยกรอบข้อมูลการรู้คิด มีความหมายและ
ความเข้าใจในเหตุการณ์ที่เกี่ยวข้องกับชีวิตผู้เรียน (Woolfolk 2010 : 314)  อีกทั้งการเรียนรู้ตามแนวคิด 
Constructivist  ให้ความส าคัญกับการค้นหาความรู้และค าตอบของปญัหาด้วยตนเอง เพื่อยึดมุมมองความเห็น
ที่แตกต่าง  ผ่านประสบการณ์พื้นฐานของผู้เรียนโดยการสร้างสรรค์การมีปฏิสัมพันธ์กับเหตุการณ์จริง การใส่ใจ
ในบริบทสังคมและสถานการณ์ชีวิตจริงรวมทั้งการให้ความส าคัญกับการปฏิบัติในสภาพจริง (Authentic Tasks) 
กิจกรรมการแก้ปัญหา การค้นหาความรู้ตามเงื่อนไขความสนใจและการเสริมสร้างประโยชน์ด้านการคิดขั้นสูง 
(Larson and Keiper  2011 : 237)  ขณะที่แนวคิดจิตวิทยากลุ่มเกสตัลท์ ได้ให้ความส าคัญในการค้นหาค าตอบ
ของผู้เรียนในบริบทที่เผชิญปัญหาที่ใช้หลักการเชื่อมโยงองค์ประกอบย่อยเพื่อสร้างสรรค์ข้อมูลในเนื้อหาที่เขียนใหม่ 
เป็นผลของการตรวจสอบข้อมูลที่ส าคัญโดยมองภาพรวมทั้งหมดของเหตุการณ์ที่เชื่อมต่อความคิดแต่ละส่วนกับ
ความรู้เดิมที่มีอยู่แล้ว กระบวนการเรียนรู้จะประกอบด้วยการคิดทบทวนสร้างผลงานให้ได้ความรู้ใหม่ จากการคิด
สร้างสรรคข์้อมูลที่ก าหนดให้เข้ามาแทนที่ประสบการณ์เดิม โดยมีแรงจูงใจเป็นปัจจัยพื้นฐานช่วยสร้างสรรค์ความรู้
และการรับรู้ข้อมูลที่เปลี่ยนแปลงใช้หลักข้อความโต้แย้งข้อเท็จจริงและลงข้อสรุปในประเด็นที่ไม่ได้คาดการณ์
ล่วงหน้า (Manz 1991 : 175, cited in Cropley 2010 : 64) ประกอบแนวคิดการใช้แผนภูมิความคิดรวบยอด 
จะเป็นการจัดล าดับของข้อเท็จจริง เพื่อช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ด้านการสรุปอ้างอิงความรู้หรือการวางนัยของ
ความรู้ (Generalization)  ให้สามารถอธิบายตามเงื่อนไขหลักการที่ได้รับการตรวจสอบยอมรับแล้ว  โดยพัฒนา
ผ่านกระบวนการสังเกตและอ้างอิงข้อมูลสนับสนุนที่ชัดเจนในการสรุป เพื่อใช้พยากรณ์เหตุการณ์อื่นให้น่าเชื่อถือ  
ในการสรุปอ้างอิงข้อมูลความรู้ (Banks 2003 : 112) อีกทั้งการน าเสนอข้อมูลความรู้ด้วยการสื่อสารและการสนทนา
ความหมายข้อมูล การประเมินและปรับเปลี่ยนวิธีการแบบแผนการเขียน เพื่อยกระดับขอบข่ายความรู้ที่สัมพันธ์
เกี่ยวข้องกันให้สูงขึ้น ด้วยการเชื่อมโยงข้อมูลในแบบแผนความรู้ด้วยการวิเคราะห์เปรียบเทียบด้านความเหมือน
ความต่างประเด็นตรงข้ามกันของข้อมูล (Hyerle 1996 : 23, cited  in Burke 2009 : 129) ส่วนแนวคิดการจัด 
การเรียนรู้แบบซินเน็กติกส์  (Synectics Approach) จะเป็นกระบวนการสนับสนุนให้ผู้เรียนคิดใช้แบบแผน
หรือลักษณะข้อความการคิดเปรียบเทียบ (Metaphoric Thinking) ที่หลากหลาย ได้แก ่การอุปมาเปรียบเทียบ 
(Similes) การเปรียบเทียบความเหมือนความต่าง (Metaphors) การยกตัวอย่างบุคคลที่มีลักษณะเฉพาะการน าค า 
ที่มีความหมายตรงข้ามมารวมกัน (Oxymoron) ซึ่งวิธีการคิดเปรียบเทียบเชื่อมโยงจะช่วยให้ผู้เรียนมองภาพ
ความจริงหรือสถานการณ์จริงในแนวทางที่แตกต่างจากเดิมหรือในมุมมองความเห็นที่แยกย่อยออกไป เนื่องจาก
วิธีการคิดแบบนี้จะประกอบด้วย การคิดแบบเทียบเคียงกัน (Appositional Thinking) การคิดอเนกนัยและการคิด
สร้างสรรค์ข้อมูลใหม่ (Generative Thinking) (Weaver and Prince  1990 : 67, cited in Lasely II  and 
others 2002 : 207) และแนวคิดทฤษฎีการเรียนรู้แบบปรับเปลี่ยนโครงสร้างความรู้ (Transformative  Learning 
Theory) จะมีหลักการสนับสนุนว่าการเปลี่ยนแปลงความรู้ที่มีศักยภาพพร้อมด้วยแรงจูงใจ เจตคติและการรับรู้
จะเป็นวิธีการเรียนรู้ที่ชี้ให้เห็นว่าบุคคลจะสามารถเรียนรู้ด้วยแนวทางที่หลากหลาย ส่งผลต่อพัฒนาการด้านความรู้
ความเข้าใจ  อันเกิดจากการเผชิญสถานการณ์การเรียนรู้ของผู้เรียนแต่ละบุคคล ซึ่งการวิเคราะห์บทความและ
การสอบถามความเห็น ควบคู่กับการสะท้อนความคิดจะส่งผลต่อการเปลี่ยนแปลงความรู้ความเข้าใจของผู้เรยีน  
ในการเรียนรู้ด้านการเขียนด้วยการปรับโครงสร้างความรู้ใหม่ที่สร้างสรรค์ให้สอดคล้องกับบริบทการเรียนที่มี
คุณค่าส าหรับผู้เรียน (Deithloff 2002 : 4) ขณะที่การจัดการเรียนรู้รายวิชาทักษะภาษาไทยเพื่ออาชีพส าหรับ
นักศึกษากลุ่มที่เรียนรู้ตามแบบปกติได้ใช้กระบวนการเรียนรู้ที่ประกอบด้วย ขั้นน าเข้าสู่บทเรียน ขั้นเรียนรู้
เนื้อหาใหม่ ขั้นสรุปความคิดรวบยอด ขั้นฝึกปฏิบัติและน าความรู้ไปใช้ และสุดท้ายขั้นสรุปและประเมินผล  
จากเหตุผลและปัจจัยดังกล่าวข้างต้นจึงเห็นว่ากลุ่มนักศึกษาที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตามรูปแบบซึ่งได้รับ     
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การสนับสนุนด้วยกิจกรรมที่น่าสนใจและเชื่อมโยงให้ผู้เรียนใช้ประสบการณ์ที่แตกต่างและหลากหลายในการเขียน  
โดยเฉพาะเงื่อนไขด้านความแปลกใหม่ในแบบแผนการเขียน  จึงส่งผลให้นักศึกษากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบมีความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์หลังเรียนเพิ่มขึ้นและมีความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์
สูงกว่ากลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติดังที่ปรากฏในผลการวิจัยคร้ังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ส่งผลให้นักศึกษามีการเขียนสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นในระดับที่น่าพอใจ ดังนั้น
ครูผู้สอนสามารถน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปปรับใช้เพื่อส่งเสริมด้านการเขียนสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้พื้นฐาน
ของนักศึกษาและมีกิจกรรมกระตุ้นให้ใช้การคิดวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบความรู้และข้อมูล
การเขียน รวมทั้งการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความอยากเรียนรูด้้วยความท้าทาย 
  1.2  เนื้อหาทุกเนื้อหาในรายวิชาทักษะภาษาไทยระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สามารถ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้ โดยสร้างกิจกรรมให้
สอดคล้องกับเนื้อหาและความหลากหลายน่าสนใจในบริบทการเรียนที่เหมาะสม โดยเฉพาะการเริ่มต้นจาก
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียนมากกว่าการเร่ิมต้นจากครูผู้สอน  
  1.3 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบในครั้งแรก ผู้เรียนยังไม่สนใจกิจกรรมการเรียน
เท่าที่ควร จึงควรจัดผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อยหรือจับคู่กันท ากิจกรรมแทนกิจกรรมรายบุคคลหรือกลุ่มใหญ่ทั้งห้อง 
  1.4  การใช้กิจกรรมหลากหลายที่ท้าทายผ่านการกระตุ้นด้วยค าถามเป็นเง่ือนไขจูงใจให้นักศึกษา
ต้องการคิดและสนใจปฏิบัติกิจกรรมมากขึ้น โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ผู้ครูสอนใช้
ค าถามเปรียบเทียบและเชื่อมโยงข้อมูลเหตุการณ์ในประเด็นให้ผู้เรียนมีประสบการณ์เพ่ือน าไปสู่แบบแผนการเขียน
ที่เหมาะสมและใช้ข้อความภาษาที่สร้างสรรค์ 
  1.5 ผู้น ารูปแบบไปใช้สามารถปรับเวลาในการท ากิจกรรมให้เหมาะสมได้กับบริบทของผู้เรียน
ที่มีความแตกต่างในประสบการณ์และความสนใจ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเขียนสร้างสรรค์ด้วยตัวเองอย่างมีอิสระ
มากข้ึน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนควบคู่กับการเขียนสร้างสรรค์เพื่อยืนยันว่ารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ครั้งนี้มีประสิทธิผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้วยหรือไม่  
  2.2 ควรประยุกต์รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สงูไปปรับใช้ประกอบการพัฒนาการเขียนอย่างมีวิจารณญาณ  มีความสามารถ
ในการตัดสินใจและความสามารถการแก้ปัญหาและการสืบเสาะความรู้และความสามารถในตนเอง (Self-efficacy)  
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
  2.3 ควรประยุกต์แนวคิดการก ากับตนเองในการเรียน (Self-regulation) และแนวคิดเมตาคอกนิชั่น
ไปปรับใช้สนับสนุนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงนี้ด้วย 
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การสนับสนุนด้วยกิจกรรมที่น่าสนใจและเชื่อมโยงให้ผู้เรียนใช้ประสบการณ์ที่แตกต่างและหลากหลายในการเขียน  
โดยเฉพาะเงื่อนไขด้านความแปลกใหม่ในแบบแผนการเขียน  จึงส่งผลให้นักศึกษากลุ่มที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ตามรูปแบบมีความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์หลังเรียนเพิ่มข้ึนและมีความสามารถด้านการเขียนสร้างสรรค์
สูงกว่ากลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติดังที่ปรากฏในผลการวิจัยคร้ังนี้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัยพบว่า รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ส่งผลให้นักศึกษามีการเขียนสร้างสรรค์เพิ่มขึ้นในระดับที่น่าพอใจ ดังนั้น
ครูผู้สอนสามารถน ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นไปปรับใช้เพื่อส่งเสริมด้านการเขียนสร้างสรรค์ โดยค านึงถึงความรู้พื้นฐาน
ของนักศึกษาและมีกิจกรรมกระตุ้นให้ใช้การคิดวิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างองค์ประกอบความรู้และข้อมูล
การเขียน รวมทั้งการกระตุ้นให้ผู้เรียนมีความอยากเรียนรูด้้วยความท้าทาย 
  1.2  เนื้อหาทุกเนื้อหาในรายวิชาทักษะภาษาไทยระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง สามารถ
น ามาใช้ในการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ตามรูปแบบที่พัฒนาขึ้นได้ โดยสร้างกิจกรรมให้
สอดคล้องกับเนื้อหาและความหลากหลายน่าสนใจในบริบทการเรียนท่ีเหมาะสม โดยเฉพาะการเริ่มต้นจาก
ความต้องการและความสนใจของผู้เรียนมากกว่าการเร่ิมต้นจากครูผู้สอน  
  1.3 ในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามรูปแบบในครั้งแรก ผู้เรียนยังไม่สนใจกิจกรรมการเรียน
เท่าที่ควร จึงควรจัดผู้เรียนเป็นกลุ่มย่อยหรือจับคู่กันท ากิจกรรมแทนกิจกรรมรายบุคคลหรือกลุ่มใหญ่ทั้งห้อง 
  1.4  การใช้กิจกรรมหลากหลายที่ท้าทายผ่านการกระตุ้นด้วยค าถามเป็นเงื่อนไขจูงใจให้นักศึกษา
ต้องการคิดและสนใจปฏิบัติกิจกรรมมากขึ้น โดยเฉพาะการเปิดโอกาสให้ผู้เรียนแสดงความคิดเห็น ผู้ครูสอนใช้
ค าถามเปรียบเทียบและเชื่อมโยงข้อมูลเหตุการณ์ในประเด็นให้ผู้เรียนมีประสบการณ์เพื่อน าไปสู่แบบแผนการเขียน
ที่เหมาะสมและใช้ข้อความภาษาที่สร้างสรรค์ 
  1.5 ผู้น ารูปแบบไปใช้สามารถปรับเวลาในการท ากิจกรรมให้เหมาะสมได้กับบริบทของผู้เรียน
ที่มีความแตกต่างในประสบการณ์และความสนใจ เพื่อให้ผู้เรียนสามารถเขียนสร้างสรรค์ด้วยตัวเองอย่างมีอิสระ
มากข้ึน  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการศึกษาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนควบคู่กับการเขียนสร้างสรรค์เพื่อยืนยันว่ารูปแบบ
การจัดการเรียนรู้ครั้งนี้มีประสิทธิผลต่อการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ด้วยหรือไม่  
  2.2 ควรประยุกต์รูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษา
ระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชัน้สงูไปปรับใช้ประกอบการพัฒนาการเขียนอย่างมีวิจารณญาณ  มีความสามารถ
ในการตัดสินใจและความสามารถการแก้ปัญหาและการสืบเสาะความรู้และความสามารถในตนเอง (Self-efficacy)  
ส าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และประกาศนียบัตรวิชาชีพวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  
  2.3 ควรประยุกต์แนวคิดการก ากับตนเองในการเรียน (Self-regulation) และแนวคิดเมตาคอกนิชั่น
ไปปรับใช้สนับสนุนการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการเขียนสร้างสรรค์ของนักศึกษาระดับ
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูงนี้ด้วย 
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การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

The Management School to Follow Sufficient Economy Philosophy of 
Small Size School to be under Office Kamphaeng Phet Area 2 

 
ศศิวิมล สารกาศ1 
พิสิษฐ์  ยอดวันดี2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา ตามความเห็นของครู 
และเพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูช านาญการและครูปฏิบัติการ จาก 34 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 127 คน เครื่องมือที่ใช้   
เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบค่า t-test วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) ผลการวิจัยพบว่า 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามระดับความคิดเห็นของครูช านาญการ และ
ครูปฏิบัติการ ทั้ง 5 ด้าน ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดถึงค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดตามล าดับ คือ 1. การบริหารจัดการ
สถานศึกษา 2. ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4. ด้านหลักสูตรและการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ 5. ด้านพัฒนาบคุลากรของสถานศึกษา 2) การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จ าแนกตามต าแหน่งครูช านาญการและครูปฏิบัติการ พบว่าครูช านาญการ และ
ครูปฏิบัติการ มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ทั้งโดยรวมและ
รายด้านไม่แตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญสถิติที่ระดับ .05 3) ศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงพบว่า ควรมีการจัดท าโครงการ มีกิจกรรมสอดคล้องวัตถุประสงค์กับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ ก าหนดให้ครูแต่ละชั้น
ปรับปรุงหลักสูตร โดยก าหนดให้มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในกลุ่มสาระวิชาที่ครูสอน 
ผู้บริหารให้ความส าคัญและตระหนัก น าพาผู้ร่วมงามปฏิบัติก ากับติดตาม อย่างต่อเนื่อง  ส่งเสริมสนับสนุน
งบประมาณและให้ขวัญก าลังใจ บุคลากรควรมีการสร้างความตระหนักศึกษาหาความรู้ น าไปปฏิบัติอย่างจริงจัง
และต่อเนื่องมีความตั้งใจในการท าโครงการ และควรมีการสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และปฏิบัติตามโครงการ  
ให้นักเรียนใฝ่เรียนรู้ มีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้เรียนมีความอดทน   
ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากในการด าเนินการตามกิจกรรม 
 
ค าส าคัญ :  การบริหารสถานศึกษา, หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง, ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
 ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 

                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏล าปาง 
2 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต 2 
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Abstract 
 The purpose of this research was to study and compare the school administration, 
according to the opinion of teachers. And to study the administrative sufficiency economy. 
The sample consisted of school administrators, teachers and expert teachers. From 34 school, 
including the 127 people. The instrument used was a questionnaire rating scale. The statistical 
analysis of percentage, mean, standard deviation, and t-test value test, analysis of variance. 
(ANOVA) findings. Administrative sufficiency economy. According to the opinion of specialist 
teachers, and teachers and 5 in issues that mean most to least average respectively.             
Is 1. School management 2. Results/image of success 3. The student development activities    
4. curriculum and learning activity 5.The development of schools. 2) Comparison of 
administrative sufficiency economy. Classified by the specialist teachers and teachers, it was 
found that the specialist teachers, and teachers. Opinions on the educational administration 
based on sufficiency economy. The was no significant difference 0.05 level. 3) Study of 
school management based on sufficiency economy found that there should be a development. 
Activities have consistent purpose with the sufficiency economy. Policy, strategy, target, 
development plan into practice. The teachers to each class curriculum. The application of 
sufficiency economy integration in the substance of subject teachers. The value and realize. 
Bring the beauty practical monitoring continuously. Promote budget and morale. Personnel 
should have awareness knowledge. Take seriously and continuously with the intention to do 
the project. And should the readiness to learn and follow the project to students pursuing 
learn with self-discipline. 
 
Keywords : The management school, Sufficiency Economy Philosophy,  
  Kamphaeng Phet Primary Educational Service Area Office 2 
 
บทน า 
 เศรษฐกิจพอเพียง (Sufficiency  Economy)  เป็นปรัชญาที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงมี
พระราชด ารัสชี้แนะแนวทางการด าเนินชีวิตแก่พสกนิกรชาวไทยมานานกว่า 25 ปี  ตั้งแต่ก่อนเกิดวิกฤตการณ์
ทางเศรษฐกิจ  และเมื่อภายหลังเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ พระองค์ก็ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้
รอดพ้นและสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในสังคม  
 แนวคิดและการปฏิบัติของเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง ด ารงอยู่ในสังคมไทยมาช้านาน แต่ขอบเขต
ของกิจกรรมเศรษฐกิจประเภทนี้ค่อนข้างจ ากัด จะครอบคลุมอยู่ในโครงการพระราชด าริและหน่วยงานราชการเท่านั้น 
แต่ภายหลังจากที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทานพระราชด ารัสในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 4 
ธันวาคม 2540 จึงได้เกิด “โครงการอันเนื่องจากพระราชด าริเศรษฐกิจพอเพียงเฉลิมพระเกียรติ” โดยรัฐบาล  
ได้น้อมน ากระแสพระราชด ารัสมาทบทวนด าเนินการ เศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นปรัชญาการด าเนินชีวิตที่
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ทางเศรษฐกิจ  และเมื่อภายหลังเกิดวิกฤตการณ์ทางเศรษฐกิจ พระองค์ก็ได้ทรงเน้นย้ าแนวทางการแก้ไขเพื่อให้
รอดพ้นและสามารถด ารงตนอยู่ในสังคมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืนภายใต้กระแสโลกาภิวัตน์ และการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในสังคม  
 แนวคิดและการปฏิบัติของเศรษฐกิจแบบพึ่งตนเอง ด ารงอยู่ในสังคมไทยมาช้านาน แต่ขอบเขต
ของกิจกรรมเศรษฐกิจประเภทนี้ค่อนข้างจ ากัด จะครอบคลุมอยู่ในโครงการพระราชด าริและหน่วยงานราชการเท่านั้น 
แต่ภายหลังจากที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว ทรงพระราชทานพระราชด ารัสในเรื่องเศรษฐกิจพอเพียง เมื่อวันที่ 4 
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ได้น้อมน ากระแสพระราชด ารัสมาทบทวนด าเนินการ เศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นปรัชญาการด าเนินชีวิตที่
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พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระราชทานแก่พสกนิกรชาวไทย เป็นปรัชญาที่ยึดหลักทางสายกลางที่ชี้แนวทาง 
การด ารงอยู่ และปฏิบัติของประชาชนในทุกระดับ ตั้งแต่ระดับครอบครัวไปจนถึงระดับรัฐ ให้ด าเนินไปในทาง
สายกลาง มีความพอเพียง ด าเนินชีวิตอย่างสมดุลและยั่งยืน (จิรายุ อิศรางกูร อยุธยา 2551 : 32) 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง จึงเป็นหัวใจที่ส าคัญของการจัด
การศึกษา ซึ่งผู้บริหารโรงเรียนต้องตระหนักและให้ความส าคัญ เนื่องจากการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาใช้ได้กับทุกงาน โดยเฉพาะเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ซึ่งเป็นจุดมุ่งหมายหลัก และเป็นเครื่องชี้วัดที่ส าคัญ
ถึงความส าเร็จของสถานศึกษา ไม่ว่าสถานศึกษาจะเป็นประเภทใด การด าเนินงานสถานศึกษาพอเพียงของ
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ทั้งสิ้น จ านวน 111 โรงเรียน 
มีโรงเรียนที่ผ่านการประเมินสถานศึกษา จ านวน 34 โรงเรียน ยังไม่ผ่านการประเมินอีก  77 โรงเรียน รวมทั้ง
โรงเรียนพิบูลวิทยาคาร ที่เป็นสถานศึกษาที่ผู้วิจัยปฏิบัติหน้าที่ครูผู้สอนอยู่ ณ ปัจจุบัน   
 จากการศึกษาสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กที่ผ่านมาพบว่า โรงเรียนขนาดเล็ก ส่วนใหญ่ประสบ
ปัญหาคล้ายคลึงกันใน 4 ด้าน คือ ด้าน การบริหารจัดการ ด้านการจัดการเรียนการสอน ด้านความพร้อมทางปัจจัย
ของโรงเรียนและด้านการมีส่วนร่วมในการพัฒนาโรงเรียน ส่งผลต่อคุณภาพนักเรียน ผลประเมินมาตรฐาน
โรงเรียน และประสิทธิภาพในการบริหารจัดการไม่ได้ตามมาตรฐาน การประเมินสถานศึกษาพอเพียงเป็นอีก
มาตรฐานหนึ่งท่ีโรงเรียนขนาดเล็กต้องด าเนินการ และเข้ารับการประเมินให้ผ่านตามเกณฑ์มาตรฐาน  จึงมี 
ความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องได้รับการพัฒนาให้ได้ตามมาตรฐานและเกณฑ์ตัวชี้วัด และเกิดภาพแห่งความส าเร็จ  
ในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ที่ผู้บริหาร ครู และผู้เรียนสามารถน าไปปรับ
ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
 ดังนั้น ผู้วิจัยมีความสนใจในการศึกษาความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนต่อการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ท่ีผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียงเรียบร้อยแล้ว เพื่อจะได้น าไปเป็นข้อมูล
เสนอให้ผู้เก่ียวข้อง ใช้เพื่อเป็นฐานข้อมูลในการปรับปรุงการด าเนินงานในล าดับต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเลก็ 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร จ าแนกตามต าแหน่ง 
 3.  เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการวิจัยครั้งนี้มุ่งศึกษา การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง
ตามขอบข่าย การประเมินสถานศึกษาพอเพียง (คู่มือประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียน
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การสอน 2552 : 12) ซึ่งมีทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) หลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ 
          ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษา
พอเพียง จ านวน  34  โรง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูช านาญการ และครูปฏิบัติการ จ านวน 190 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ตามขอบข่ายคู่มือ
การประเมินสถานศึกษาพอเพียง (คู่มือประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอน 2552 : 13)  
ซึ่งมีทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ประกอบกับ
การวิจัยนี้ ได้ศึกษาวิจัยจึงได้น าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ และประมวลเป็นกรอบแนวคิดการท าวิจัย  ดังแผนภาพ
ดังต่อไปนี้ 
 
        ตัวแปรต้น                                                   ตัวแปรตาม    
      
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการศึกษา 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูช านาญการ 
และครูปฏิบัติการ ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   
ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 34 โรง  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34  คน  และครชู านาญการ
จ านวน 48 คน ครูปฏิบัติการ จ านวน 45 คน โดยวิธีสุ่มแบบง่าย รวมทั้งสิ้น 127 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น คือ แบบสอบถาม เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบ ดังนี้ 

ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 
 
       ต าแหน่ง 

1. ครูช านาญการ 
2. ครูปฏิบัติการ 

        
        
 

 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 
2) หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
5) ผลลัพธ/์ภาพความส าเร็จ 
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การสอน 2552 : 12) ซึ่งมีทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) หลักสูตรและการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ 3) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ผลลัพธ์/ภาพ
ความส าเร็จ 
          ขอบเขตด้านประชากร  
 ประชากร ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา และครูผู้สอนของโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษา
พอเพียง จ านวน  34  โรง ประกอบด้วย ผู้บริหารสถานศึกษา ครูช านาญการ และครูปฏิบัติการ จ านวน 190 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้น าแนวคิดเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ตามขอบข่ายคู่มือ
การประเมินสถานศึกษาพอเพียง (คู่มือประเมินสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอน 2552 : 13)  
ซึ่งมีทั้งหมด 5 ด้าน คือ 1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 2) หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 3) การจัด
กิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 5) ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ ประกอบกับ
การวิจัยนี้ ได้ศึกษาวิจัยจึงได้น าแนวคิดดังกล่าวมาใช้ และประมวลเป็นกรอบแนวคิดการท าวิจัย  ดังแผนภาพ
ดังต่อไปนี้ 
 
        ตัวแปรต้น                                                   ตัวแปรตาม    
      
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการศึกษา 
   ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง ที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครูช านาญการ 
และครูปฏิบัติการ ของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2   
ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง จ านวน 34 โรง  เป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34  คน  และครูช านาญการ
จ านวน 48 คน ครูปฏิบัติการ จ านวน 45 คน โดยวิธีสุ่มแบบง่าย รวมทั้งสิ้น 127 คน 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
 เป็นเครื่องมือที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น คือ แบบสอบถาม เรื่อง การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
ซึ่งมีเนื้อหาและรูปแบบ ดังนี้ 

ข้อมูลสถานภาพส่วนบุคคล 
 
       ต าแหน่ง 

1. ครูช านาญการ 
2. ครูปฏิบัติการ 

        
        
 

 
 

การบริหารสถานศึกษาตามหลกัปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

1) การบริหารจัดการสถานศึกษา 
2) หลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 
3) การจัดกิจกรรมพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
4) การพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
5) ผลลัพธ/์ภาพความส าเร็จ 
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           ตอนที่ 1 เป็นข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามจ าแนกตามต าแหน่ง ซึ่งมีลักษณะเป็น
แบบส ารวจรายการ (Check List) 
           ตอนที่ 2 เป็นข้อค าถามเกี่ยวกับระดับความคิดเห็นของครูช านาญการและครูปฏิบัติการที่มีต่อ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  จ านวน  5 ด้าน รวม 62 ข้อ ซึ่งข้อค าถามมีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
   ตอนที่ 3 เป็นข้อค าถามปลายเปิด เพื่อสอบถามความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับข้อเสนอแนะ
แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
 ซึ่งผ่านการประเมินจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน โดยมีค่าความสอดคล้องของเนื้อหา ( IOC) 
ระหว่าง 0.8 – 1.00 และมีค่าความเชื่อมั่นเท่ากับ 0.98 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยจะด าเนินการเก็บรวบรวม โดยการใช้แบบสอบถามเพื่อเก็บข้อมูลจาก
ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 34 คน และครูช านาญการ จ านวน 48 คน ครูปฏิบัติการ จ านวน 45 คน รวมทั้งสิ้น 
127 คน ได้รับแบบสอบถามกลับคืนมา จ านวน 127 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 แล้วน าแบบสอบถามที่ได้          
มาตรวจสอบความสมบูรณ์ มาใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ จากคะแนนข้อมูลของแบบสอบถาม วัฒนธรรมองค์การและองค์การ
แห่งการเรียนรู้ ท าการค านวณหาค่าความถี่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน เปรียบเทียบ
ระดับความคิดเห็นของครูช านาญการ และครปูฏิบัติการ โดยการหาค่า t–test จ าแนกตามต าแหน่งครูช านาญการ 
และครูปฏิบัติการ โดยการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (ANOVA) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูปคอมพิวเตอร์    
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ตามระดับความคิดเห็นของครู
ช านาญการ และครูปฏิบัติการ ทั้ง 5 ด้าน ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดถึงค่าเฉลี่ยน้อยที่สุดตามล าดับ คือ      
1. การบริหารจัดการสถานศึกษา 2. ผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ 3. ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 4. ด้านหลักสูตร
และการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ 5. ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
      1.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น
พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับแรกคือ มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาขับเคลื่อน
ในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  รองลงมาคือ บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้
ในสถานศึกษา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ น าผลการติดตาม 
มาพัฒนาและปรับปรุง การบริหารจัดการงบประมาณตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
    1.2 ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็น
รายประเด็นพบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับที่ 4 คือ มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ รองลงมาคือ รายงานผลการประเมิน และน ามาปรับปรุง/พัฒนา การจัดกิจกรรมการเรียนรู้
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ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
  1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น
พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับที่ 3 คือ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ แก้ปัญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน 
ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ ติดตามผล
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็น
ที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    1.4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น
พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับสุดท้ายคือ ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าที่  และ
ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ รองลงมาคือ      
มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชวีติ
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับที ่2 คือ ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง และบุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และ
พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัตน์ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ผู้เรียน
ปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม  
 2.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จ าแนกตามต าแหน่งของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
พบว่า ครูช านาญการ และครูปฏิบัติการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งโดยรวม 
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง  สรุปได้ดังนี้ 
  3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่ามีข้อเสนอแนะคือ สถานศึกษาจัดท าโครงการ  
มีกิจกรรมสอดคล้องวัตถุประสงค์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สอดแทรกในแผนการเรียนรู้แต่ละกลุ่ม
ประสบการณ์  ก าหนดนโยบายจากนั้นท ายทุธศาสตร์ เป้าหมาย แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ ก าหนดให้ครูแต่ละชั้น
ปรับปรุงหลักสูตร โดยก าหนดให้มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในกลุ่มสาระวิชาที่ครูสอน 
ก าหนดให้ทุกห้องสอดแทรกความรู้และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระวิชา มีการจัดสรร
งบประมาณตามโครงการที่เสนอ  โดยการจัดท าแผนงาน/โครงการกิจกรรมขึ้นมา ให้ด าเนินการตามแผนงบประมาณ 
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณน าผลที่ติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง และปรับปรุงพัฒนาสถานที่
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  จัดอาคารสถานที่และจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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ที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่บูรณาการ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ 
  1.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็น
พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับที่ 3 คือ ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ แก้ปัญหา/พัฒนา สถานศึกษา/ชุมชน 
ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมาคือ ติดตามผล
การด าเนินกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ของผู้เรียนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็น
ที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ น าผลการติดตามมาปรับปรุง/พัฒนา กิจกรรมนักเรียน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
    1.4 ด้านพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา โดยรวมอยู่ในระดับมาก เม่ือพิจารณาเป็นรายประเด็น
พบว่า ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับสุดท้ายคือ ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้ต่าง ๆ  
เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจหน้าที่  และ
ส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ รองลงมาคือ      
มีแผนงาน/โครงการ พัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และตระหนักในคุณค่าของ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ขยายผลและเผยแพร่ ผลการด าเนินชวีติ
และปฏิบัติภารกิจหน้าที่ของบุคลากรตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
  1.5 ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายประเด็นพบว่า 
ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดในล าดับที ่2 คือ ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง รองลงมาคือ 
สถานศึกษามีคุณลักษณะของสถานศึกษาพอเพียง และบุคลากรด าเนินชีวิตอย่างมีฐานรากทางวัฒนธรรม และ
พรอ้มรับต่อการเปลี่ยนแปลงทางวัฒนธรรม จากกระแสโลกาภิวัตน์ ประเด็นที่มีค่าเฉลี่ยที่น้อยที่สุด คือ ผู้เรียน
ปฏิบัติตนให้ด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุล และพร้อมรับต่อการเปลี่ยนแปลงในด้านวัฒนธรรม  
 2.  การวิเคราะห์เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
จ าแนกตามต าแหน่งของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 
พบว่า ครูช านาญการ และครูปฏิบัติการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2  
มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก ทั้งโดยรวม 
และรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 3. ผลความคิดเห็นของผู้บริหารเกี่ยวกับข้อเสนอแนะแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร 
เขต 2 ที่ผ่านการประเมินสถานศึกษาพอเพียง  สรุปได้ดังนี้ 
  3.1 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่ามีข้อเสนอแนะคือ สถานศึกษาจัดท าโครงการ  
มีกิจกรรมสอดคล้องวัตถุประสงค์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สอดแทรกในแผนการเรียนรู้แต่ละกลุ่ม
ประสบการณ์  ก าหนดนโยบายจากนั้นท ายทุธศาสตร์ เป้าหมาย แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ ก าหนดให้ครูแต่ละชั้น
ปรับปรุงหลักสูตร โดยก าหนดให้มีการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงบูรณาการในกลุ่มสาระวิชาที่ครูสอน 
ก าหนดให้ทุกห้องสอดแทรกความรู้และบูรณาการหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในทุกกลุ่มสาระวิชา มีการจัดสรร
งบประมาณตามโครงการที่เสนอ  โดยการจัดท าแผนงาน/โครงการกิจกรรมขึ้นมา ให้ด าเนินการตามแผนงบประมาณ 
ติดตามผลการด าเนินงานตามแผนงบประมาณน าผลที่ติดตามมาพัฒนาและปรับปรุง และปรับปรุงพัฒนาสถานที่
ให้เอื้อต่อการเรียนรู้  จัดอาคารสถานที่และจัดแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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  3.2  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า มีข้อเสนอแนะคือ ครูประจ าชั้น ประจ า
สาระด าเนินการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการในแต่ละสาระ มีแผนการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยสอดแทรกในแผนการสอน
ทุกกลุ่มสาระ  มีการจัดหาสื่อ ผลิต เผยแพร่เพื่อบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  มีการวัดผลตาม
สภาพจริง และจัดท าเครื่องมือวัดและประเมินผลตามแผนการสอนที่สอดคล้องกับจุดประสงค์การเรียนรู้และ
ตัวชี้วัดทุกกลุ่มสาระวิชา 
  3.3 ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่ามีข้อเสนอแนะคือ ควรมีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียน ครูประจ าชั้นออกติดตามน าข้อมูลมาช่วยเหลือผู้เรียนในด้านต่างๆ เช่น หาทุนสนับสนุน เป็นต้น  และ
มีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยด าเนิน
กิจกรรม “อยู่อย่างพอเพียง” เช่น กิจกรรมฝากออมทรัพย์ทุกวัน ทุกชั้นเรียน  กิจกรรมปลูกพืชไว้กินเหลือก็ขาย  
การเก็บของที่เหลือใช้มาขาย เป็นต้น มีการแบ่งกลุ่มนักเรียนตามหมู่สี ร่วมรับผิดชอบการปฏิบัติงานเวร 
กิจกรรมปลอดขยะ ทิ้งขยะเป็นที่  ให้มีส่วนร่วมตั้งเป็นธนาคารขยะเก็บมาขายได้แล้วเก็บเป็นเงินออมน าหลักการ
ปลูกพืชไปใช้ที่บ้านแล้วท าอาหารกินได้ เช่น ผักบุ้ง เห็ด เป็นต้น 
  3.4 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า มีข้อเสนอแนะคือ ควรมีการส่งเสริมให้
บุคลากรอบรมศึกษาดูงานโรงเรียนต้นแบบ และศึกษาดูงานโรงเรียนที่เป็นศูนย์เรียนรู้  เพื่อน ามาประยุกต์ใช้   
ในการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการประชุมชี้แจง  แทรกกรณีตัวอย่างในการประชุม 
แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อการขยายผล และส่งเสริมการใช้ชีวิต ปฏิบัติตามภารกิจหน้าที่ของบุคลากร 
  3.5  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ พบว่า มีข้อเสนอแนะคือ สถานศึกษาต้องเอื้อต่อการเรียนรู้  
มีสถานที่พอเพียงที่จะปลูกพืชและท ากิจกรรมต่าง ๆ สถานศึกษามีที่ตั้งที่เหมาะสม มีแหล่งเรียนรู้ ภูมิปัญญาท้องถิ่น 
รอบบริเวณโรงเรียนเหมาะสมต่อการส่งเสริมพัฒนา ผู้บริหารให้ความส าคัญและตระหนัก น าพาผู้ร่วมงาน
ปฏิบัติก ากับติดตาม อย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมสนับสนุนงบประมาณและให้ขวัญก าลังใจ  บุคลากรควรมีการสร้าง
ความตระหนักศึกษาหาความรู้ น าไปปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่องมีความตั้งใจในการท าโครงการ และควรมี
การสร้างความพร้อมในการเรียนรู้และปฏิบัติตามโครงการ  ให้นักเรียนใฝ่เรียนรู้ มีวินัยในตนเอง  มีความรับผิดชอบ
ในภาระงานที่ได้รับมอบหมาย ผู้เรียนมีความอดทน ไม่ย่อท้อต่อความยากล าบากในการด าเนินการตามกิจกรรม 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 มีประเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายดังนี้     
1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า การการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับผลงานวิจัยของเพ็ญศรี แก้วใจดี (2552 : บทคัดย่อ) ได้ท า
การวิจัยเรื่องการจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐ าน สังกัด
กรุงเทพมหานคร  ผลการวิจัยพบว่า การจัดการสถานศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก และผลงานวิจัยของ ธนิตา ลอยโพยม (2552 : บทคัดย่อ) ได้ท าการวิจัยการจัดการศึกษาตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 
ผลการวิจัยพบว่า 1) สภาพการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การอภิปรายผลประเด็นการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 และข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจะด าเนินการควบคู่กัน   
โดยจะพิจารณาผลการวิจัยและข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา ตามล าดับ ดังนี้ 
  1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคล่ือนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องด้วย
สถานศึกษามีการจัดท าโครงการ มีกิจกรรมสอดคล้องวัตถุประสงค์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สอดแทรก
ในแผนการเรียนรู้แต่ละกลุ่มประสบการณ์  ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
ดังที่ ปิยะนุช อาณาเขตต์ (2553 : 72-73) ได้ระบุแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ในการด าเนินการตามแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาว่า ก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา  
   2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากคือ ครูประจ าชั้น ประจ าสาระ
ด าเนินการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการในแต่ละสาระ  มีแผนการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยสอดแทรกในแผนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 19) ได้ก าหนดการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
ด าเนินการในการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ในห้องเรียน  
  3.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ แก้ปัญหา/พัฒนา สถานศึกษา/
ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูประจ าชั้นออกติดตามน าข้อมูลมาช่วยเหลือผู้เรียน      
ในด้านต่าง ๆ เช่น หาทุนสนับสนุน เป็นต้น  และมีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยด าเนินกิจกรรม “อยู่อย่างพอเพียง” ดังที่ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550 : 
72-80) ได้ระบุมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ช่วงชั้นที่ 3 ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
กับชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน สามารถส ารวจและวิเคราะห์ความพอเพียงในระดับต่าง ๆ และ
ในมิติต่าง ๆ ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมในชุมชนใกล้ตัว 
  4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  พบว่า ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ และส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ          
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ 
ให้แก่เด็ก โดยครูต้องเข้าใจอย่างถูกต้อง สามารถวิเคราะห์ความพอเพียง ไม่พอเพียง และท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการด าเนินชีวิต ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 3-8) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
ไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  
   5.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  พบว่า ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้สร้างความตระหนัก ความพร้อมสู่กระบวนการการจัด
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ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาเพชรบุรี เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน 2) การอภิปรายผลประเด็นการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็กสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 และข้อเสนอแนะของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยจะด าเนินการควบคู่กัน   
โดยจะพิจารณาผลการวิจัยและข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนา ตามล าดับ ดังนี้ 
  1.  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า มีนโยบายน้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงมาขับเคลื่อนในสถานศึกษา และบูรณาการในแผนปฏิบัติงานประจ าปี  มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด เนื่องด้วย
สถานศึกษามีการจัดท าโครงการ มีกิจกรรมสอดคล้องวัตถุประสงค์กับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  สอดแทรก
ในแผนการเรียนรู้แต่ละกลุ่มประสบการณ์  ก าหนดนโยบาย ยุทธศาสตร์ เป้าหมาย แผนพัฒนาสู่การปฏิบัติ 
ดังที่ ปิยะนุช อาณาเขตต์ (2553 : 72-73) ได้ระบุแนวทางการน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา 
ในการด าเนินการตามแนวทางการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปจัดการศึกษาในสถานศึกษาว่า ก าหนด
นโยบายการจัดการศึกษาตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นนโยบายส าคัญของสถานศึกษา  
   2.  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ พบว่า มีหน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ตามมาตรฐานการเรียนรู้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากคือ ครูประจ าชั้น ประจ าสาระ
ด าเนินการจัดท าหน่วยการเรียนรู้แบบบูรณาการในแต่ละสาระ  มีแผนการเรียนรู้บูรณาการหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่าง ๆ ตามมาตรฐานการเรียนรู้ โดยสอดแทรกในแผนการสอนทุกกลุ่มสาระ 
ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2552 : 19) ได้ก าหนดการจัดการศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสามารถ
ด าเนินการในการสอดแทรกสาระเศรษฐกิจพอเพียงในหลักสูตรและสาระการเรียนรู้ในห้องเรียน  
  3.  การจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนพบว่า ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการ แก้ปัญหา/พัฒนา สถานศึกษา/
ชุมชน ด้านเศรษฐกิจ/สังคม/สิ่งแวดล้อม/วัฒนธรรม ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง มีค่าเฉลี่ยอยู่ใน
ระดับมาก เนื่องจากมีระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ครูประจ าชั้นออกติดตามน าข้อมูลมาช่วยเหลือผู้เรียน      
ในด้านต่าง ๆ เช่น หาทุนสนับสนุน เป็นต้น  และมีแผนงานแนะแนวเพื่อสนับสนุนการด าเนินชีวิตที่สอดคล้องกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยด าเนินกิจกรรม “อยู่อย่างพอเพียง” ดังที่ ปรียานุช พิบูลสราวุธ (2550 : 
72-80) ได้ระบุมาตรฐานการเรียนรู้เศรษฐกิจพอเพียง ช่วงชั้นที่ 3 ประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
กับชุมชน มีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชน สามารถส ารวจและวิเคราะห์ความพอเพียงในระดับต่าง ๆ และ
ในมิติต่าง ๆ ทั้งทางวัตถุ สังคม สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมในชุมชนใกล้ตัว 
  4.  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา  พบว่า ประชุม/อบรม/สัมมนา/ศึกษาดูงานแหล่ง
เรียนรู้ต่างๆ เพื่อส่งเสริมการประยุกต์ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการด าเนินชีวิต และปฏิบัติภารกิจ
หน้าที่ และส่งเสริมให้บุคลากรแสวงหาความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อย่างสม่ าเสมอ          
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากครูเป็นบุคลากรที่ส าคัญในการถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่าง ๆ 
ให้แก่เด็ก โดยครูต้องเข้าใจอย่างถูกต้อง สามารถวิเคราะห์ความพอเพียง ไม่พอเพียง และท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี
ในการด าเนินชีวิต ดังที่กระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 3-8) ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ในยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาบุคลากร ฝึกอบรมและพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษา ข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา ในสถานศึกษากลุ่มเป้าหมาย ให้สามารถน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง    
ไปบูรณาการสู่การเรียนการสอนและการบริหารจัดการ  
   5.  ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ  พบว่า ผู้บริหารมีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาพอเพียง 
มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหารเป็นผู้สร้างความตระหนัก ความพร้อมสู่กระบวนการการจัด
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กระบวนการเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง (PDCA) สู่สถานศึกษา ดังที่ Buzzi (2000 : 46, อ้างถึงใน 
กุลฑรี พิกุลแกม 2551 : 104-112) ได้ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างประสิทธิภาพของโรงเรียนกับการเลือกมิติ
ความเป็นผู้น าทางวิชาการของผู้บริหารโรงเรียน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบความเป็นผู้น าทางวิชาการของ
ผู้บริหารโรงเรียนมีความสัมพันธ์กับความมีประสิทธิภาพของโรงเรียน  
  6.  การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจ าแนกตาม
ต าแหน่งครูช านาญการและครูปฏิบัติการของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 พบว่า ครูช านาญการ และครูปฏิบัติการ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 มีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ขนาดเล็ก ทั้งโดยรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับ มงคล  
อินทรโชติ (2552 : บทคัดย่อ) ศึกษาการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียน
ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 โดยในภาพรวม เพื่อ
เปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนโดยใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนระดับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 3 จ าแนกตามเพศ ต าแหน่ง 
ประสบการณ์ของผู้บริหารโรงเรียนและครู พบว่าการเปรียบเทียบระดับความส าเร็จในการบริหารโรงเรียนโดย
ใช้หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ตามความคิดเห็นของผู้บริหารและครู จ าแนกตามเพศ พบว่า มีความคิดเห็น
แตกต่างกัน จ าแนกตามต าแหน่ง พบว่ามีความคิดเห็นแตกต่างกัน และสมดี สมพวงภักดี (2550 : บทคัดย่อ) 
พบว่า การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงตามการรับรู้ของผู้บริหารและ
ครูผู้สอนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษาอุดรธานี ภาพรวมแตกต่างกัน 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้ 
   1.  ผู้บริหารและครูผู้สอนในสถานศึกษาที่ไม่ผ่านการประเมิน สามารถน าผลการวิจัยเกี่ยวกับ
การบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ไปปรับปรุง และพัฒนาการด าเนินงานตามกระบวนการ PDCA 
อย่างจริงจัง ทั้ง 5 ด้าน เพื่อเข้าสู่การประเมินสถานศึกษาพอเพียง และผ่านการประเมินตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
  2.  สถานศึกษาอื่น ๆ มีข้อมูลแนวทางการพัฒนาสถานศึกษาเกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ที่ผ่านการประเมิน  
 ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ควรศึกษารูปแบบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของสถานศึกษา
แบบอย่างทั่วประเทศ เพื่อก าหนดเป็นแนวทางให้กับสถานศึกษาอื่น ๆ น าไปปฏิบัติต่อไป  
   2.  ควรศึกษารูปแบบการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษาของสถานศึกษา 
ในสังกัดอื่น ๆ เช่น ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา เพื่อเปรียบเทียบ
ความแตกต่างในการบริหารสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
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กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงได้ด้วยดี  โดยได้รับความกรุณาอย่างสูงจาก อาจารย์ ดร.สุจิรา  หาผล 
ประธานกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  ดร.พิสิษฐ์  ยอดวันดี กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ตลอดจนผู้เชี่ยวชาญ 
ที่ได้ให้ความช่วยเหลือ ให้ค าแนะน า และตรวจแก้ไขในการด าเนินการจัดท าวิทยานิพนธ์  ผู้วิจัยมีความซาบซึ้ง
และถือเป็นพระคุณอย่างยิ่ง  ขอขอบพระคุณคณาจารย์ในสาขาการบริหารการศึกษาทุกท่าน ที่ได้กรุณาให้ความรู้
และให้ค าแนะน าด้วยดีเสมอมา ผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านท่ีได้กรุณาตรวจสอบ ให้ค าแนะน าในการจัดท า แบบสอบถาม
ในการวิจัย ผู้บริหารและครูผู้สอนในโรงเรียนสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ที่เป็น
กลุ่มตัวอย่างทุกท่านที่ได้กรุณาตอบแบบสอบถามให้ความคิดเห็นจึงขอกราบขอบพระคุณท่านเป็นอย่างสูง      
ณ โอกาสนี้  
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ตัวบ่งชี้ทักษะของนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาข้ันพื้นฐาน :  
การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 

Indicators of Student Skills in the 21st Century for Basic Education:  
A Development of Structural Relationship Model 

 
อัครเดช นีละโยธิน1 
วิโรจน์ สารรัตนะ2 

 
บทคัดย่อ 

 การพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน มีวัตถุประสงค์ดังนี้ 1) เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 2) เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับ
ข้อมูลเชิงประจักษ์ 3) เพื่อตรวจสอบค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ จากกลุ่ม
ตัวอย่างครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การประถมศึกษา จ านวน 1060 คน ที่ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
วิเคราะห์ข้อมูลเป็นสถิติพรรณนาและสถิติอ้างอิงโดยโปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติและโปรแกรมเอมอส  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1. ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวิจัย จ านวน 69 ตัวบ่งชี้ ได้รับการคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิง
โครงสร้างทุกตัว โดยมีความเหมาะสมตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์
การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20%  
  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยเป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก าหนด ดังนี้ มีค่าไค-สแควร์ ( 2 ) เท่ากับ 8.524 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 10 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) 
เท่ากับ 0.578 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.999 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว 
(AGFI) เท่ากับ 0.984 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000  
  3. ค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลักมีค่าระหว่าง 0.77-1.01 ซึ่งสูงกว่าเกณฑ์ .70 ทุกองค์ประกอบหลัก 
ค่าน้ าหนักองค์ประกอบย่อยมีค่าระหว่าง 0.80 - 0.96 และค่าน้ าหนักตัวบ่งชี้มีค่าระหว่าง 0.58-0.99  ซึ่งสูงกว่า
เกณฑ์ 0.30 ทุกองค์ประกอบย่อยและทุกตัวบ่งชี้ 
 
ค าส าคัญ : ตัวบ่งชี้,ทักษะนักเรียนในศตวรรษที่ 21, การศึกษาข้ันพื้นฐานในประเทศไทย 
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Abstract 
 The objectives of this research were as follows: 1) to study the appropriateness of 
Indicators of student skills in the 21st century for basic education: a development of structural 
relationship model, 2) to test the congruence of developed model, and 3) to investigate the 
factor loading as specified criterion. Data were collected from 1060 sample of teachers under 
the Primary Education Service Area Office, selected by Multi-stage Sampling. Data were 
analyzed by using descriptive statistic, and inferential statistic by statistical program and 
AMOS.  
 The research findings were as follows:   
  1. Indicators used in the study of 69 indicators have been selected in each 
structural relationship model had the average value and distribution coefficient for selecting 
in the structural model, as being appropriate as specified criterion: the average value was 
equal to or more than 3.00, and distribution coefficient was equal to or lower than 20%.  
  2. Structural Relationship Model Indicators of student skills in the 21st century 
for basic education, the development of theory and research are consistent with empirical 
data. In accordance with the criteria set follows had chi - square ( 2 ) = 12.027, degrees of 
freedom (df) = 10, P-value = 0.283, GFI = 0.999, AGFI = 0.999, and RMSEA = 0.014.  
  3. The major component weights ranged from 0.77 to 1.01, which is higher 
than 0.70 in all major components. The weight element is between 0.80 to 0.96 and the 
weight indicator ranged from 0.58 to 0.99, which is higher than the 0.30 every element and 
every indicator. 
 
Key words:  Indicators, Student’s Skills in the 21st Century, Basic Education  
 
บทน า 
 “ผมขอเรียกร้องให้ผู้ว่าการรัฐและผู้น าด้านการศึกษาของรัฐช่วยกันพัฒนามาตรฐานและการประเมิน 
ที่ไม่ได้แคว่ัดว่านักเรียนสามารถกากบาทข้อสอบได้หรือไม่แต่วัดว่าพวกเขามีทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 อย่างการแก้ไข 
ปัญหา การคิดอย่างมีวิจารณญาณ ความเป็นผู้ประกอบการและความสร้างสรรค์หรือไม่ ” (Obama 2009 : 10) 
“ความเป็นเลิศในเนื้อหา (ของสาระการเรียนรู้หลัก) ไม่เพียงพออีกต่อไปแล้วในยุคที่ความรู้ และข้อมูลข่าวสาร 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา นักเรียนต้องมีทั้งความรู้ในเนื้อหาและทักษะที่จะประยุกต์ใช้และปรับเปลี่ยนความรู้ 
เหล่านั้นให้เข้ากับเป้าหมายที่เป็นประโยชน์และสร้างสรรค์รวมถึงเพื่อการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตามเนื้อหาและ 
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป” (Kay 2010 : 59) “เสริมสร้างศักยภาพของคนหนุ่มสาวที่ผ่านการพัฒนาทักษะ
ในการเสริมสร้างขีดความสามารถของพวกเขาท่ีจะช่วยรับมือกับความท้าทายจากสังคมหลากหลาย รวมทั้ง
ความยากจนความไม่เป็นธรรมและความขัดแย้งรุนแรง ไม่มีการลงทุนที่ดีกว่าการช่วยให้คนหนุ่มสาวทีจ่ะพฒันา
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ความสามารถของพวกเขาคือ โปรแกรมทักษะที่ประสบความส าเร็จเชื่อมโยงคนหนุ่มสาวที่มีโอกาสที่จะได้รับ
ประสบการณ์และการจ้างงาน” (KI-Moon 2016 : 43) “ผู้น าโลกที่ควรจะสนับสนุนเยาวชนในการให้การฝึกอบรม
ทักษะส าหรับคนหนุ่มสาวที่พวกเขาได้รับการพร้อมที่จะเข้าสู่ตลาดงาน โลกวันนี้เป็นบ้านที่ใหญ่ที่สุดในรุ่นของ
เยาวชนในประวัติศาสตร์ที่มีร้อยละของคนหนุ่มสาวที่อาศัยอยู่ในประเทศก าลังพัฒนาต่อและมีการประมาณ  
การชี้ให้เห็นว่าตลาดแรงงานจะต้องเพิ่มเป็นส าหรับการท างานใหม่ในปี 2026 เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงประชากรโลก 
ทักษะและการจ้างงานส าหรับคุณลักษณะเด่นชัดในเด็กและเยาวชน เพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืนและเป็นที่กล่าวถึง
อย่างชัดเจนในหลาย และเป้าหมายของพวกเขา โดยเฉพาะอย่างยิ่งก าหนดเป้าหมายให้ชัดเจน เรียกร้องให้มี
การเพิ่มขึ้นอย่างมากในจ านวนของเยาวชนและผู้ใหญ่ที่มีทักษะที่เกี่ยวข้องรวมทั้งทางด้านเทคนิคและอาชีวศึกษา
ทักษะเพื่อส่งเสริมการจ้างงานและผู้ประกอบการ” (UNESCO 2016 : 9) 
 จากค ากล่าวทั้งบรรดาผู้น าประเทศและผู้เกี่ยวข้องทางการจัดการศึกษาข้างต้น สะท้อนให้เห็นถึง
การให้ความส าคัญของทักษะของนักเรียน ทักษะเพื่อการด ารงชีวิตและพร้อมรับกับการเปลี่ยนแปลงของโลก 
สอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาพุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที่ 3) 
พ.ศ. 2553 ที่การจัดการศึกษา ทั้งการศึกษาในระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ต้องเน้น
ความส าคัญทั้งความรู้ คุณธรรม กระบวนการเรียนรู้และบูรณาการตามความเหมาะสมของแต่ละระดับการศึกษา
กับผู้เรียนประกอบด้วยความรู้และทักษะต่อไปนี้ 1) ความรู้และทักษะด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 2) ความรู ้
และทักษะด้านคณิตศาสตร์ และด้านภาษา เน้นการใช้ภาษาไทยอย่างถูกต้อง 3) ความรู้และทักษะในการประกอบ
อาชีพและการด ารงชีวิตอย่างมีความสุข 4) ฝึกทักษะกระบวนการคิด การจัดการ การเผชิญสถานการณ์ และ
การประยุกต์ความรู้มาใช้เพื่อป้องกันและแก้ไขปัญหา 
 ทักษะในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นท่ีสนใจขององค์กรต่างๆและนักวิจัยในหลายประเทศซึ่งจากการศึกษา
ของผู้วิจัยพบว่าในปัจจุบันยังไม่มีตัวบ่งชี้ที่ชัดเจนเก่ียวกับทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน ภายใต้บริบทของสังคมไทยผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ขึ้นเพื่อให้ผู้ที่เกี่ยวข้องใช้เป็นเครื่องมือส าหรับพัฒนาผู้เรียนให้มีความสามารถ  
เต็มตามศักยภาพของตนเองและสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสบ
ความส าเร็จต่อไป สังคมไทยที่ก าลังมุ่งหน้าสู่ความเป็นสังคมแห่งศตวรรษที่ 21 เช่นเดียวกับสังคมอื่น ๆ ทั่วโลก 
จึงมีความต้องการการพัฒนาองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะของนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 ว่าควรจะต้องมีองค์ประกอบหลัก 
องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้อะไรบ้าง เพื่อใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินให้ทราบระดับทักษะของนักเรียน  
ในสถานศึกษาข้ันฐานในประเทศไทยและเพื่อใช้เป็นแนวทางในการจัดหลักสูตร จัดรายวิชา จัดกิจกรรมการเรียนรู ้
ตลอดจนกิจกรรมเสริมเพื่อการพัฒนาทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ได้อย่างมีทิศทางและอย่างมีประสิทธิผล 
และจากการส ารวจ พบว่า ยังไม่มีการวิจัยเพื่อพัฒนาตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน   
จึงเป็นเหตุผลจูงใจส าคัญที่ผู้วิจัยจะพัฒนาโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ที่เหมาะสมกับการศึกษาขั้นพื้นฐานในระดับประถมศึกษาของประเทศไทยขึ้นโดยคาดหวังผลว่า ผลจากการวิจัย 
จะเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อน าไปจัดการเรียนการสอน ส่งเสริมและพัฒนาทักษะของนักเรียน 
ให้มีทักษะในศตวรรษที่ 21 รวบถึงเป็นแนวทางในการก าหนดนโยบาย หลักสูตรการเรียนการสอน และการประเมิน
คุณภาพ 
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4 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
  1. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
  2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ของนักเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  3. เพื่อตรวจสอบค่าน้ าหนักขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมุติฐานการวิจัยดังนี้ 1) ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวิจัยมีความเหมาะสมส าหรับโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี 
  1. ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20%  
  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าไคว์ -สแคว์
ไม่มีนัยส าคัญหรือค่า P สูงกว่า 0.05 ค่า GFI  
  3. ค่า AGFI สูงกว่า 0.90 และค่า RMSEA น้อยกว่า 0.05 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลัก มีค่าเท่ากับ
หรือสูงกว่า 0.70 และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (loading factor) ขององค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ มีค่าเท่ากับ
หรือสูงกว่า 0.30 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 จากการศึกษา ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยได้ โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ที่มี 6 องค์ประกอบหลัก และ 20 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ คือ 1) ทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย ทักษะ
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทักษะการริเริ่มและการก ากับดูแลตนเองได้ ทักษะด้านสังคม
และทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบ และทักษะภาวะผู้น าและ     
ความรับผิดชอบ 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ประกอบด้วย ทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านสื่อ 
และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร 3) ทักษะการสื่อสาร ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร
ความคิด ทักษะการฟัง และทักษะการใช้ส่ือสาร 4) ทักษะการสร้างและนวัตกรรม ประกอบด้วย ทักษะคิด
อย่างสร้างสรรค์ ทักษะการท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อื่น และทักษะการด าเนินการด้านนวัตกรรม 5) ทักษะ
การเรียนรู้ ประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
และทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ 6) ทักษะการร่วมมือ ประกอบด้วย ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะ
ความรับผิดชอบร่วมกัน และทักษะความยืดหยุ่น 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ  
  1. เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
  2. เพื่อทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ของนักเรียนใน
ศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
  3. เพื่อตรวจสอบค่าน้ าหนักขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ 
 
สมมติฐานการวิจัย 
 ผู้วิจัยจึงก าหนดสมมุติฐานการวิจัยดังนี้ 1) ตัวบ่งชี้ที่ใช้ในการวิจัยมีความเหมาะสมส าหรับโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมี 
  1. ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือสูงกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20%  
  2. โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยนี้มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยค่าไคว์ -สแคว์
ไม่มีนัยส าคัญหรือค่า P สูงกว่า 0.05 ค่า GFI  
  3. ค่า AGFI สูงกว่า 0.90 และค่า RMSEA น้อยกว่า 0.05 ค่าน้ าหนักองค์ประกอบหลัก มีค่าเท่ากับ
หรือสูงกว่า 0.70 และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (loading factor) ขององค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ มีค่าเท่ากับ
หรือสูงกว่า 0.30 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 จากการศึกษา ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ  ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
เป็นกรอบแนวคิดเพื่อการวิจัยได้ โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ที่มี 6 องค์ประกอบหลัก และ 20 องค์ประกอบย่อย ดังนี้ คือ 1) ทักษะชีวิตและอาชีพ ประกอบด้วย ทักษะ
ความยืดหยุ่นและความสามารถในการปรับตัว ทักษะการริเริ่มและการก ากับดูแลตนเองได้ ทักษะด้านสังคม
และทักษะข้ามวัฒนธรรม ทักษะการมีผลงานและความรับผิดชอบตรวจสอบ และทักษะภาวะผู้น าและ     
ความรับผิดชอบ 2) ทักษะสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ประกอบด้วย ทักษะด้านสารสนเทศ ทักษะด้านสื่อ 
และทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 3) ทักษะการสื่อสาร ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร
ความคิด ทักษะการฟัง และทักษะการใช้สื่อสาร 4) ทักษะการสร้างและนวัตกรรม ประกอบด้วย ทักษะคิด
อย่างสร้างสรรค์ ทักษะการท างานอย่างสร้างสรรค์ร่วมกับผู้อื่น และทักษะการด าเนินการด้านนวัตกรรม 5) ทักษะ
การเรียนรู้ ประกอบด้วย ทักษะความคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ทักษะการคิดอย่างมีวิจารณญาณและการแก้ปัญหา 
และทักษะการสื่อสารและความร่วมมือ 6) ทักษะการร่วมมือ ประกอบด้วย ทักษะการท างานร่วมกัน ทักษะ
ความรับผิดชอบร่วมกัน และทักษะความยืดหยุ่น 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงบรรยาย มีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยาม    
เชิงประจักษ์ เป็นนิยามที่นักวิจัยก าหนดตัวแปรย่อยและวิธีการรวมตัวแปรย่อยโดยมีทฤษฎีและงานวิจัยเป็นพื้นฐาน
ตามทัศนะของ นงลักษณ์ วิรัชชัย (2545 : 13) ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้คือครูประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ ปีการศึกษา 2558 จ านวน 288,098 คน (กลุ่มสารสนเทศ
ส านักงานนโยบายและแผนการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2558 : 9) เก็บข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง จ านวน 1060 คน   
ได้มาจากการสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ 1) แบบสอบถาม
เกี่ยวกับข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ 2) แบบสอบถามเกี่ยวกับ
ความเหมาะสมตัวบ่งชี้ทักษะนักเรียนในศตวรรษที่ 21 สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน มีลักษณะ
เครื่องมือเป็นมาตรวัดแบบประเมินค่า 5 ระดับ จ าแนกเนื้อหาตามองค์ประกอบหลักและองค์ประกอบย่อย         
มีข้อค าถาม จ านวน 69 ข้อ 
 ข้อมูลจากแบบสอบถามที่ได้รับคืน จ านวน 936 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 88.33 วิเคราะห์โดยใช้สถิติ
พรรณนาเพื่อหาค่าการแจกแจงความถี่ค่าร้อยละในการวิเคราะห์ข้อมูลสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถามและ
การวิเคราะห์ค่าเฉลี่ยค่าความเบี่ยงเบนมาตรฐานค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย และใช้สถิติอ้างอิงในการวิเคราะห์
ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันการวิเคราะห์ความตรงเชิงโครงสร้างโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
โดยใช้โปรแกรม SPSS และโปรแกรม AMOS เพื่อการวิเคราะห์โมเดลสมการโครงสร้าง 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 1 คือ เพื่อศึกษาความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ทักษะ
ของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้าง 
โดยพิจารณาจากเกณฑ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 
มีผลการวิจัย โดยสรปุตัวบ่งชี้ทักษะของนกัเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ของทุกองค์ประกอบย่อย 
รวมทั้งหมด 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.33-4.74 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจายอยู่ระหว่าง 11.39-14.93 
ซึ่งแสดงให้ว่า เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ ในโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทุกตัว  
เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 
 2. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 2 คือ เพ่ือทดสอบความสอดคล้องของโมเดล
ความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้น
จากทฤษฎีและผลงานวิจัยนี้กับข้อมูลเชิงประจักษ์ ตามเกณฑ์ดังนี้ คือ ค่าไคว์ -สแคว์ไม่มีนัยส าคัญหรือค่า P   
สูงกว่า .05 ค่า GFI และค่า AGFI สูงกว่า .90 และค่า RMSEA น้อยกว่า .05 ผลการวิจัยตามล าดับการวิเคราะห์
ข้อมูล ดังนี้ 
  2.1 ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันขององค์ประกอบย่อยในแต่ละโมเดลการวัดของ
องค์ประกอบหลัก โดยสรุปผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งชี้ทักษะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานดังกล่าว แสดงให้เห็นว่าในแต่ละโมเดลมีความสัมพันธ์กัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) ทุกค่า และผลการวิเคราะห์ค่าสถิติของ Baertlett พบว่า มีค่าเท่ากับ 
33429.289, 11611.634, 7115.768, 13908.791, 14602.145 และ 5409.689 ตามล าดับ ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็น
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น้อยกว่า .01 (p< .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin ค่าเท่ากับ .961, .897, .828, .876, .833 และ .885 ตามล าดับ 
โดยทุกค่ามีค่ามากกว่า .80 แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กันดีมากสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้  
  2.2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดของแต่ละองค์ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้น
จากทฤษฎีและผลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี้ จ านวน 69 
ตัวบ่งชี้โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม AMOS โดยสรุปผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวัด
ของแต่ละองค์ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก แสดงว่าตัวบ่งชี้
ทั้ง 69 ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ และผลการวิเคราะห์สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 20 ตัวได้  
  2.3 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทักษะของนักเรียน
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากตัวบ่งชี้ใหม่ 20 ตัวบ่งชี้ มีผลการวิจัย ดังนี้ 1) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ทั้ง 20 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) โดยตัวบ่งชี้
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.534-0.928 2) เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่า Baertlett test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 36536.644 
ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p< .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin มีค่าเท่ากับ 0.946 โดยมีค่ามากกว่า .80 
แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กันดีมาก 3) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากเท่ากับ 8.524 ค่าองศาอิสระ (df) 
เท่ากับ 10 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.578 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.999  
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.984 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 และจากการตรวจสอบ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 
6 องค์ประกอบหลัก มีค่าเป็นบวกมีค่าตั้งแต่ 0.77–1.01 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อน ามาสร้าง
สเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แทนค่าสัมประสิทธิ์
คะแนนองค์ประกอบให้ความหมายเดียวกันได้ดังสมการ SKILL = LCS)+(IMTS)+(COMS)+(CIS)+(LEAS)+(COLS) 
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น้อยกว่า .01 (p< .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin ค่าเท่ากับ .961, .897, .828, .876, .833 และ .885 ตามล าดับ 
โดยทุกค่ามีค่ามากกว่า .80 แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กันดีมากสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้  
  2.2 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลการวัดของแต่ละองค์ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้น
จากทฤษฎีและผลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  เพื่อสร้างสเกลองค์ประกอบมาตรฐานจากตัวบ่งชี้ จ านวน 69 
ตัวบ่งชี้โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันด้วยโปรแกรม AMOS โดยสรุปผลการวิจัยพบว่า โมเดลการวัด
ของแต่ละองค์ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลการวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก แสดงว่าตัวบ่งชี้
ทั้ง 69 ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญ และผลการวิเคราะห์สามารถสร้างสเกลองค์ประกอบทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 20 ตัวได้  
  2.3 ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทักษะของนักเรียน
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์  
โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดับสองจากตัวบ่งชี้ใหม่ 20 ตัวบ่งชี้ มีผลการวิจัย ดังนี้ 1) ค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์ของตัวบ่งชี้ทั้ง 20 ตัว มีความสัมพันธ์กันเชิงบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) โดยตัวบ่งชี้
มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อยู่ระหว่าง 0.534-0.928 2) เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์
เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยค่า Baertlett test of Sphericity มีค่าเท่ากับ 36536.644 
ซึ่งมีค่าความน่าจะเป็นน้อยกว่า .01 (p< .01) ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin มีค่าเท่ากับ 0.946 โดยมีค่ามากกว่า .80 
แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กันดีมาก 3) ผลการทดสอบความสอดคล้องของโมเดลกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
พบว่าโมเดลมีความสอดคล้องกลมกลืนกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากเท่ากับ 8.524 ค่าองศาอิสระ (df) 
เท่ากับ 10 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.578 ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้อง (GFI) เท่ากับ 0.999  
ค่าดัชนีวัดระดับความสอดคล้องที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.984 และค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณ
ค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.000 และจากการตรวจสอบ พบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบของตัวบ่งชี้ทั้ง 
6 องค์ประกอบหลัก มีค่าเป็นบวกมีค่าตั้งแต่ 0.77–1.01 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า เมื่อน ามาสร้าง
สเกลองค์ประกอบตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน แทนค่าสัมประสิทธิ์
คะแนนองค์ประกอบให้ความหมายเดียวกันได้ดังสมการ SKILL = LCS)+(IMTS)+(COMS)+(CIS)+(LEAS)+(COLS) 

7 

 
ภาพที่ 1  โมเดลการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันอันดบัสอง ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
 
 3. ผลการวิจัยตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อที่ 3 คือ เพื่อตรวจสอบค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor 
Loading) ขององค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ ตามเกณฑ์ดังนี้ 1) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับ
หรือมากกว่า 0.7 ส าหรับองค์ประกอบหลัก และ 2) ค่าน้ าหนักองค์ประกอบเท่ากับหรือมากกว่า 0.30 ส าหรับ
องค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ ผลการวิจัยโดยสรุป ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก 
มีคา่เป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.77–1.01 และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อย 
ขององค์ประกอบหลักทักษะชีวิตและอาชีพ (LCS) มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.84–0.98 ทักษะสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี (IMTS) มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.89–0.92 ทักษะการสื่อสาร (COMS) มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.89–0.96 
ทักษะการสร้างสรรค์และนวัตกรรม (CIS) มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.96–0.99 ทักษะการเรียนรู้ (LEAS) มีค่าเป็นบวก
ตั้งแต่ 0.86–0.93 และทักษะการร่วมมือ (COLS) มีค่าเป็นบวกตั้งแต่ 0.80–0.95 อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ     
ที่ระดับ .01 ทุกค่า และค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ทั้ง 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเป็นบวก มีค่าตั้งแต่ 0.84–0.99 
และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทักษะของนักเรียน 
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ 
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69 ตัวบ่งชี้ สามารถใช้วัดทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้าง 
 โดยสรุป ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก ค่าน้ าหนักของ
องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก และค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ทั้งหมด 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเป็นบวก 
มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่า โมเดลความสัมพันธ์
เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ 69 ตัวบ่งชี้ สามารถใช้วัดตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อย่างมีความตรงเชิงโครงสร้าง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างก่อนจะท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันต่อไป จาก
ผลการวิจัยที่พบว่า ตัวบ่งชี้รวมทั้งหมด 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.33-4.74 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย
อยู่ระหว่าง 11.39-14.93 ซึ่งแสดงให้ว่า เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์ 
เชิงโครงสร้าง เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 
ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งชี้ทักษะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พบว่า ในแต่ละโมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) ทุกค่า และผลการวิเคราะห์ค่าสถิติของ Baertlett พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกโมเดลองค์ประกอบหลัก 
ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin มีค่ามีค่ามากกว่า .80 ทุกโมเดลองค์ประกอบหลัก แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กัน 
ดีมาก และมีความเหมาะสมสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้  ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากวิธีวิจัยที่เรา
น ามาใช้ว่าเป็นการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) ตามทัศนะของนง
ลักษณ์ วิรัชชัย (2545 : 12) ที่มีการก าหนดโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ โดยมีทฤษฎีและงานวิจัย
เป็นพื้นฐานรองรับ ซึ่งเป็นผลให้ผู้วิจยัศึกษาทฤษฏีและผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ (System) อย่างเป็นตรรกะ (Logic) 
จากหลากหลายแหล่ง และสรุปผลด้วยวิธีการสังเคราะห์ เพื่อให้การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้หรือสาระหลักเพื่อการวัดของแต่ละองค์ประกอบย่อยมีความถูกต้องตรงตาม
ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่น ามาอ้างอิง อย่างตระหนักถึงข้อแนะน าที่ว่า “การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ภายใต้
กรอบแนวคิดทางทฤษฎี ถือว่ามีความส าคัญมาก เพราะหากการพัฒนาตัวบ่งชี้ เริ่มต้นจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ที่ขาดคุณภาพแล้วไม่ว่าจะใช้เทคนิควิธีการทางสถิติดีอย่างไร ผลที่ได้จากการพัฒนาก็ย่อมด้อยคุณภาพไปด้วย” 
(เจือจันทร์ จงสถิตย์อยู่ และแสวง ปิ่นมณี 2529 : 16, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ 2558 : 46)  
 2. ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จากผลการวิจัยพบว่า 
1) โมเดลการวัดของแต่ละองค์ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ดีมาก แสดงว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 69 ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบทักษะของนักเรียนใน  
ศตวรรษที่ 21 และสามารถสร้างสเกลองค์ประกอบทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวน 20 ตัวได้ และ 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษา
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69 ตัวบ่งชี้ สามารถใช้วัดทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างมีความเที่ยงตรง
เชิงโครงสร้าง 
 โดยสรุป ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ขององค์ประกอบหลัก ค่าน้ าหนักของ
องค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก และค่าน้ าหนักองค์ประกอบตัวบ่งชี้ทั้งหมด 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเป็นบวก 
มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด และมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกค่า แสดงให้เห็นว่า โมเดลความสัมพันธ์
เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ ตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ซึ่งประกอบด้วย 
6 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ 69 ตัวบ่งชี้ สามารถใช้วัดตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อย่างมีความตรงเชิงโครงสร้าง 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ความเหมาะสมของตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อคัดสรรก าหนดไว้ในโมเดลความสัมพันธ์โครงสร้างก่อนจะท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยันต่อไป จาก
ผลการวิจัยที่พบว่า ตัวบ่งชี้รวมทั้งหมด 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเฉลี่ยอยู่ระหว่าง 4.33-4.74 และค่าสัมประสิทธิ์การกระจาย
อยู่ระหว่าง 11.39-14.93 ซึ่งแสดงให้ว่า เป็นตัวบ่งชี้ที่มีความเหมาะสม สามารถคัดสรรไว้ในโมเดลความสัมพันธ์ 
เชิงโครงสร้าง เนื่องจากมีค่าเฉลี่ยเท่ากับหรือมากกว่า 3.00 และมีค่าสัมประสิทธิ์การกระจายเท่ากับหรือต่ ากว่า 20% 
ผลการวิจัยนี้ สอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์แบบเพียร์สันของตัวแปรที่บ่งชี้ทักษะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พบว่า ในแต่ละโมเดลมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .01 (p< .01) ทุกค่า และผลการวิเคราะห์ค่าสถิติของ Baertlett พบว่า เมทริกซ์สหสัมพันธ์
ระหว่างตัวแปรแตกต่างจากเมทริกซ์เอกลักษณ์อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกโมเดลองค์ประกอบหลัก 
ส่วนค่า Kaiser-Mayer-Olkin มีค่ามีค่ามากกว่า .80 ทุกโมเดลองค์ประกอบหลัก แสดงว่าตัวบ่งชี้มีความสัมพันธ์กัน 
ดีมาก และมีความเหมาะสมสามารถน าไปวิเคราะห์องค์ประกอบได้  ทั้งนี้อาจเป็นผลเนื่องมาจากวิธีวิจัยที่เรา
น ามาใช้ว่าเป็นการสร้างและพัฒนาตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ (Empirical Definition) ตามทัศนะของนง
ลักษณ์ วิรัชชัย (2545 : 12) ที่มีการก าหนดโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ โดยมีทฤษฎีและงานวิจัย
เป็นพื้นฐานรองรับ ซึ่งเป็นผลให้ผู้วิจยัศึกษาทฤษฏีและผลงานวิจัยอย่างเป็นระบบ (System) อย่างเป็นตรรกะ (Logic) 
จากหลากหลายแหล่ง และสรุปผลด้วยวิธีการสังเคราะห์ เพื่อให้การก าหนดองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย 
นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้หรือสาระหลักเพื่อการวัดของแต่ละองค์ประกอบย่อยมีความถูกต้องตรงตาม
ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่น ามาอ้างอิง อย่างตระหนักถึงข้อแนะน าที่ว่า “การตรวจสอบคุณภาพของตัวบ่งชี้ภายใต้
กรอบแนวคิดทางทฤษฎี ถือว่ามีความส าคัญมาก เพราะหากการพัฒนาตัวบ่งชี้ เริ่มต้นจากกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี
ที่ขาดคุณภาพแล้วไม่ว่าจะใช้เทคนิควิธีการทางสถิติดีอย่างไร ผลที่ได้จากการพัฒนาก็ย่อมด้อยคุณภาพไปด้วย” 
(เจือจันทร์ จงสถิตย์อยู่ และแสวง ปิ่นมณี 2529 : 16, อ้างถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ 2558 : 46)  
 2. ความสอดคล้องของโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ จากผลการวิจัยพบว่า 
1) โมเดลการวัดของแต่ละองค์ประกอบหลักที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลการวิจัยมีความสอดคล้องกับข้อมูล
เชิงประจักษ์ดีมาก แสดงว่าตัวบ่งชี้ทั้ง 69 ตัวเป็นตัวบ่งชี้ที่ส าคัญขององค์ประกอบทักษะของนักเรียนใน  
ศตวรรษที่ 21 และสามารถสร้างสเกลองค์ประกอบทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน
จ านวน 20 ตัวได้ และ 2) โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างทักษะของนักเรียนในศตวรรษท่ี 21 ส าหรับการศึกษา
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ขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัยกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน
อันดับสองจากตัวบ่งชี้ใหม่ 20 ตัวบ่งชี้ มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ดีมาก พิจารณาจากค่าไค-สแควร์ (2) 
เท่ากับ 8.524 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ 10 ค่านัยส าคัญทางสถิติ (P-value) เท่ากับ 0.578 ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์
ที่ก าหนดไว้  คือ ค่าไคว์-สแคว์ไม่มีนัยส าคัญหรือค่า P สูงกว่า .05 ค่า GFI และค่า AGFI สูงกว่า .90 และค่า RMSEA 
น้อยกว่า .05 ทั้งนี้อาจเนื่องจากว่าในสภาพการณ์ที่ผ่านมาและในปัจจุบัน นักเรียนระดับประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้รับการพัฒนาให้เกิดคุณลักษณะที่สอดคล้องกับหลักการ 
แนวคิด ทฤษฎี หรือผลงานวิจัย ตามที่ก าหนดเป็นองค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย และตัวบ่งชี้ทักษะของ
นักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานที่ใช้ในการวิจัย จึงท าให้ค าตอบจากกลุ่มตัวอย่างที่สะท้อน
ถึงพฤติกรรมการแสดงออกของนักเรียนที่สอดคล้องกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎี หรือผลงานวิจัยนั้น เช่น                 
1) โครงการโรงเรียนประชารัฐ โดยรัฐมนตรีศึกษาธิการ ในฐานะหัวหน้าทีมภาครัฐ กล่าวถึงโครงการว่า การขับเคลื่อน
และยกระดับมาตรฐานการศึกษาพื้นฐานและการพัฒนาผู้น าให้มีสัมฤทธิผล และมีส่วนส าคัญในการสร้าง   
ความเข้มแข็งด้านเศรษฐกิจและสังคมอย่างยั่งยืน เป็นระบบการศึกษาทั้งระบบที่จะต้องมีการวางแผนงาน 
งบประมาณให้เป็นไปในทิศทางเดียวกัน เพื่อมุ่งไปสู่เป้าหมายของการสร้างนักเรียนให้เป็นทรัพยากรมนุษย์      
ที่จะรองรับกับพลวัตรในศตวรรษที่ 21 โดยทักษะของเด็กในศตวรรษที่ 21 ประกอบด้วย 8C คือ การคิดอย่างมี
วิจารณญาณ แก้ไขปัญหาได้ คิดอย่างสร้างสรรค์ คิดเชิงนวัตกรรม ความเข้าใจความแตกต่างทางวัฒนธรรม 
กระบวนการคิดข้ามวัฒนธรรม ความร่วมมือ การท างานเป็นทีม และภาวะผู้น า ทักษะในการสื่อสาร และการรู ้
เท่าทันสื่อ ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ และการรู้เท่าทันเทคโนโลยี ทักษะทางอาชีพ และการเรียนรู้ มีคุณธรรม 
มีเมตตา กรุณา มีระเบียบวินัย ซึ่งเป็นคุณลักษณะพื้นฐานส าคัญของทักษะขั้นต้นทั้งหมด และเป็นคุณลักษณะ
ที่เด็กไทยจ าเป็นต้องมี (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 2559 : 43) 2) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ 
ได้ก าหนดมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พ.ศ. 2559 ให้ใช้มาตรฐาน
คุณภาพของผู้เรียน ด้านคุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้เรียน ซึ่งทักษะเหล่าประกอบด้วย 1) ความสามารถ   
ในการอ่าน เขียน การสื่อสาร และการคิดค านวณตามเกณฑ์ของแต่ละระดับชั้น 2) ความสามารถในการคิดวิเคราะห์ 
คิดวิจารณญาณ อภิปราย และเปลี่ยนความคิดเห็นและแก้ปัญหา 3) ความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร 4) ความก้าวหน้าทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา 5) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนและพัฒนาการ
จากผลการสอบวัดระดับชาติ 6) ความพร้อมในการศึกษาต่อ การฝึกงาน หรือการท างาน 7) การมีคุณลักษณะ
และค่านิยมที่ดีคามที่สถานศึกษาก าหนด โดยไม่ขัดกับกฎหมายและวัฒนธรรมอันดีของสังคม 8) ความภูมิใจ  
ในท้องถิ่นและความเป็นไทย 9) การยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันความความแตกต่างและความหลากหลาย 10) สุขภาวะ
ทางร่างกายและลักษณะจิตสังคม (กระทรวงศึกษาธิการ 2559 : 16) 
 3. ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ จากผลการวิจัยพบว่า ค่าน้ าหนักองค์ประกอบ (Factor Loading) ของ
องค์ประกอบหลัก ค่าน้ าหนักขององค์ประกอบย่อยของแต่ละองค์ประกอบหลัก  และค่าน้ าหนักองค์ประกอบ
ตัวบ่งชี้ทั้งหมด 69 ตัวบ่งชี้ มีค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่ก าหนด คือ ค่าน้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบหลัก 
มีค่าเท่ากับหรือสูงกว่า 0.70 และค่าน้ าหนักองค์ประกอบขององค์ประกอบย่อยและตัวบ่งชี้ มีค่าเท่ากับหรือ  
สูงกว่า 0.30 แสดงให้เห็นว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 
ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งประกอบด้วย 6 องค์ประกอบหลัก 20 องค์ประกอบย่อย และ 69 ตัวบ่งชี้ 
สามารถใช้วัดตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้อย่างมีความตรง    
เชิงโครงสร้าง ทั้งนี้อาจเนื่องจากก่อนจะท าการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน กล่าวคือ การสร้างและพัฒนา
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ตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ที่ก าหนดโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้โดยมีทฤษฎีและงานวิจัย 
เป็นพื้นฐานรองรับ ซึ่งศึกษาทฤษฏีและผลงานวิจัย แล้วสรุปผลด้วยวิธีการสังเคราะห์ เพื่อให้การก าหนด
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียน   
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัย เป็นโมเดลที่มีประโยชน์
ทั้งเชิงวิชาการและการน าไปประยุกต์ใช้ ดังนี้  
  1. กรณีประโยชน์ในเชิงวิชาการ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน สามารถน าตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 อันเป็นผลที่ได้จากการวิจัยนี้ไปใช้เป็นสารสนเทศ
พื้นฐานในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาทักษะนักเรียน 
ให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพของตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างประสบ
ความส าเร็จ รวมถึงใช้ในการก ากับตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน และประกันคุณภาพ การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนต่อไป  
  2. กรณีประโยชน์ในการน าไปใช้ คือ การประเมินผล เพื่อสร้างเครื่องมือและเกณฑ์มาตรฐาน
ในการบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป และในเชิงคุณภาพ
โดยน า ตัวบ่งชี้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนาเป็นรูปแบบการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 อย่างเป็น
รูปธรรมมากข้ึน  
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ตัวบ่งชี้โดยใช้นิยามเชิงประจักษ์ที่ก าหนดโมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้โดยมีทฤษฎีและงานวิจัย 
เป็นพื้นฐานรองรับ ซึ่งศึกษาทฤษฏีและผลงานวิจัย แล้วสรุปผลด้วยวิธีการสังเคราะห์ เพื่อให้การก าหนด
องค์ประกอบหลัก องค์ประกอบย่อย นิยามเชิงปฏิบัติการ และตัวบ่งชี้ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ผลการวิจัยดังกล่าวแสดงให้เห็นว่า โมเดลความสัมพันธ์เชิงโครงสร้างตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียน   
ในศตวรรษที่ 21 ส าหรับการศึกษาขั้นพื้นฐาน ที่พัฒนาขึ้นจากทฤษฎีและผลงานวิจัย เป็นโมเดลที่มีประโยชน์
ทั้งเชิงวิชาการและการน าไปประยุกต์ใช้ ดังนี้  
  1. กรณีประโยชน์ในเชิงวิชาการ คือ ผู้ที่เกี่ยวข้อง และส านักงานคณะกรรมการการศึกษา   
ขั้นพื้นฐาน สามารถน าตัวบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 อันเป็นผลที่ได้จากการวิจัยนี้ไปใช้เป็นสารสนเทศ
พื้นฐานในการก าหนดนโยบายวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และการจัดสรรทรัพยากรในการพัฒนาทักษะนักเรียน 
ให้มีความสามารถเต็มตามศักยภาพของตนเอง และสามารถด ารงชีวิตอยู่ในสังคมยุคศตวรรษที่ 21 ได้อย่างประสบ
ความส าเร็จ รวมถึงใช้ในการก ากับตดิตาม ตรวจสอบประเมินผลการด าเนินงาน และประกันคุณภาพ การจัดการศึกษา
ของโรงเรียนต่อไป  
  2. กรณีประโยชน์ในการน าไปใช้ คือ การประเมินผล เพื่อสร้างเครื่องมือและเกณฑ์มาตรฐาน
ในการบ่งชี้ทักษะของนักเรียนในศตวรรษที่ 21 เพื่อน าไปใช้ประโยชน์ในการพัฒนาผู้เรียนต่อไป และในเชิงคุณภาพ
โดยน า ตัวบ่งชี้ที่ได้จากการวิจัยครั้งนี้ไปพัฒนาเป็นรูปแบบการพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะศตวรรษที่ 21 อย่างเป็น
รูปธรรมมากข้ึน  
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การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียน 
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 

The Development of the Guidelines for Curriculum Management of  
The Schools  Under the Office of Nakhon Ratchasima Primary 

 Educational Service Area 7 
 

วจีรัตน์ คตสังหาร1 
ชวลิต  ชูก าแพง2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการ
หลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
2) พัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 การวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 แบ่งเป็น 2 ตอน ได้แก่ตอนที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ 
ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่างได้แกผู่้บริหารโรงเรียนและครูผู้สอน จ านวน 952 คน 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้นก าหนดขนาดโดยใช้ตารางเครจซี่และมอร์แกน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและค่าความต้องการจ าเป็น ตอนที่ 2 
การศึกษาโรงเรียนที่มีการปฏิบัติดีเยี่ยม Best Practices จ านวน 5 โรงเรียน กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือผู้บริหารโรงเรียน
และครูวิชาการ จ านวน 10 คน เครื่องมือที่ใช้ได้แก่ แบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้าง ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนา
แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 แบ่งเป็น 2 ตอนได้แก่ ตอนที่ 1 ตรวจสอบยืนยันแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับ
สถานศึกษา โดยน าผลการศึกษาในระยะท่ี 1 มาวิเคราะห์ร่วมกับการสนทนากลุ่มโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง  ตอนที่ 2 ประเมินแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
จากผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ชุดเดิมจากระยะที่ 2 ตอนที่ 1) สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และ    
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า 
อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา  
การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  

                                                        
1 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
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สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด   
1 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
  2.  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ต้องมีองค์ประกอบหลักสูตร
ครบถ้วน มีการน าไปใช้ ติดตามผล ประเมินผล 2) การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา ทรัพยากรและบุคลากร
ทางการศึกษาได้รับการสนับสนุนให้เพียงพอและมีประสิทธิภาพ เพื่อให้การบริหารจัดการหลักสูตรมีประสิทธิภาพ
สูงสุดและบรรลุตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้ 3) การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาจัดให้มีการนิเทศ ก ากับ
ติดตาม โดยมีแผนการนิเทศ และคณะกรรมการนิเทศ ที่เป็นรูปธรรม มีการด าเนินงานอย่างชัดเจนและต่อเนื่อง 
 
ค าส าคัญ : การพัฒนาแนวทาง, การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
 

Abstract 
 The purposes of this research were to1) to study the current state and the 
desirable state of curriculum management of the schools in Nakhon Ratchasima primary 
educational service area office 7 and 2) to develop the curriculum management guidelines of 
the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary educational service area 7. The 
research was divided into 2 phases. Phase1 dealt with the study of the current state and the 
desirable state of curriculum management of the schools under the office of Nakhon 
Ratchasima primary educational service area 7. Phase1 was divided into 2 parts. Part1: the 
study of current state and desirable state of curriculum management of the schools under 
the office of Nakhon Ratchasima primary educational service area 7. The samples comprised 
of 952 of schools administrators and teachers in charge of academic affairs those were 
collected by stratified random sampling through the chart of Krejcie and Morgan. The research 
instrument was a questionnaire. Part2: the study of 5 schools provided best practices which 
were chosen by the highest O-Net score of Pratomsuksa 6 in academic year of 2015.               
The informants included 10 of schools administrators and teachers. The research instruments 
were interview form and observation form. Phase2 dealt with the development of the guidelines 
for curriculum management of the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary 
educational service area 7 which was divided into 2 parts. Part1: drafting the guidelines of the 
curriculum management of the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary 
educational service area 7 by analyzing the needs from phase1 to find out the priority need 
index and study from the best practice schools. Part2: the guidelines of the curriculum 
management of the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary educational 
service area 7 was confirmed, investigated, and evaluated by 9 experts through the focus 
group discussion.  The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard 
deviation. 
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สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด   
1 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
  2.  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 1) การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา ต้องมีองค์ประกอบหลักสูตร
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Abstract 
 The purposes of this research were to1) to study the current state and the 
desirable state of curriculum management of the schools in Nakhon Ratchasima primary 
educational service area office 7 and 2) to develop the curriculum management guidelines of 
the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary educational service area 7. The 
research was divided into 2 phases. Phase1 dealt with the study of the current state and the 
desirable state of curriculum management of the schools under the office of Nakhon 
Ratchasima primary educational service area 7. Phase1 was divided into 2 parts. Part1: the 
study of current state and desirable state of curriculum management of the schools under 
the office of Nakhon Ratchasima primary educational service area 7. The samples comprised 
of 952 of schools administrators and teachers in charge of academic affairs those were 
collected by stratified random sampling through the chart of Krejcie and Morgan. The research 
instrument was a questionnaire. Part2: the study of 5 schools provided best practices which 
were chosen by the highest O-Net score of Pratomsuksa 6 in academic year of 2015.               
The informants included 10 of schools administrators and teachers. The research instruments 
were interview form and observation form. Phase2 dealt with the development of the guidelines 
for curriculum management of the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary 
educational service area 7 which was divided into 2 parts. Part1: drafting the guidelines of the 
curriculum management of the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary 
educational service area 7 by analyzing the needs from phase1 to find out the priority need 
index and study from the best practice schools. Part2: the guidelines of the curriculum 
management of the schools under the office of Nakhon Ratchasima primary educational 
service area 7 was confirmed, investigated, and evaluated by 9 experts through the focus 
group discussion.  The statistics used for data analysis were percentage, mean, and standard 
deviation. 
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 The research findings were as follows: 
  1.  The overall score of the current state of the curriculum management of the 
schools under Nakhon Ratchasima primary educational service area office 7 was at a high 
level in all aspects. When each aspect was considered, three aspects were at a high level.  
There were school curriculum, school support and supervising school quality respectively 
from high to low. The desirable state of the curriculum management of the schools under 
Nakhon Ratchasima primary educational service area office 7 was overall at a high level in all 
aspects. There was one aspect at a highest level and were two aspects at a high level.      
The average scores were respectively from high to low as forming school curriculum, school 
support and supervising school quality. 
  2. The curriculum management guidelines of the schools under Nakhon 
Ratchasima Primary Educational Service area office 7 were: 1) Supervising school quality: 
there should be effective supervising and monitoring, besides plans and equitable supervisors 
should be cleared and going concern. 2) School support: resources and education officers 
should be well and effective supported in order that there would be the most effective 
curriculum management to get through the target standards. 3) Forming school curriculum: 
there should be all key elements, in addition, the implementation, monitoring and 
evaluation so that the results could be analyzed and adjusted to apply to the appropriate 
implement. 
 
Keywords : The Development of the Guidelines, Curriculum Management of the Schools 
 
บทน า 
 หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ซึ่งพัฒนามาจากหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2544 โดยมีการปรับปรุงแก้ไขจุดที่เป็นปัญหาอุปสรรคในการน าหลักสูตรสู่การปฏิบัติ  
ให้มีความชัดเจนและเหมาะสมยิ่งขึ้น อย่างไรก็ตามการพัฒนาและใช้หลักสูตรจะประสบความส าเร็จได้ 
จ าเป็นต้องอาศัยการบริหารจัดการหลักสูตรที่มีประสิทธิภาพ ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องต้องมีความเข้าใจที่ชัดเจนตรงกัน
เกี่ยวกับหลักสูตร รวมทั้งเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตนเอง และสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน การบริหารจัดการหลักสูตร เป็นการบริหารงาน     
ที่มีขอบข่ายกว้างขวางครอบคลุมหลายมิติ เกี่ยวข้องกับบุคคลหลายฝ่าย และต้องอาศัยองค์ประกอบปัจจัย
เกื้อหนุนต่าง ๆ มากมาย เปรียบเสมือนการบริหารกิจกรรมทุกชนิดในโรงเรียนที่เก่ียวข้องกับการปรับปรุงพัฒนา 
การเรียนการสอนให้ได้ผลดีและมีประสิทธิภาพสูงสุด คลอบคลุมเรื่องของการจัดท าหลักสูตร การส่งเสริมสนับสนุน 
และการก ากับดูแลคุณภาพ การด าเนินการในสถานศึกษาซึ่งถือเป็นหน่วยงานส าคัญที่สุดในการน าหลักสูตร    
สู่การปฏิบัติ (กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 1) 
 จากผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐานระดับเขตพื้นที่การศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนจากการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-Net) ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 มัธยมศึกษาปีที่ 3 และมัธยมศึกษาปีที่ 6 พบว่าทุกกลุ่มสาระวิชามีค่าเฉลี่ย  



598 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

4 

ต่ ากว่าระดับประเทศและระดับ สพฐ. (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 2557 : 8) 
จากสภาพปัญหาดังกล่าวผู้วจิัย ในฐานะครูผู้รับผิดชอบงานวิชาการคาดว่าผลสมัฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียน
ที่มีค่าต่ ากว่าเกณฑ์มาตรฐาน ปัจจัยหนึ่งเกิดจากสภาพการบริหารจัดการหลักสูตรเพราะหลักสูตรจะก าหนด 
ทิศทางการศึกษาไทยในการที่จะให้ความรู้ ถ่ายทอดวัฒนธรรม การเสริมสร้างทักษะการปลูกฝัง เจตคติ ค่านิยม 
และการเสริมสร้างความเจริญเติบโตให้แก่ผู้เรียนให้พัฒนาไปในทุก ๆ จึงเป็นเหตุจูงใจให้ผู้วิจัยท าการวิจัยเรื่อง 
การพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 เพื่อยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานการศึกษาของชาติ  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 2. เพื่อพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตประชากร 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบนัและสภาพทีพ่ึงประสงค์ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  1. การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต7 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร
โรงเรียน จ านวน 228 คน และครูผู้สอน จ านวน 2,293 คน รวมทั้งสิ้น 2,521 คน จาก 228 โรงเรียน 
  2. การศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีผลการปฏิบัติดีเยี่ยม (Best Practice) (โรงเรียนที่มีผลคะแนน
ทดสอบ O-net ปีการศึกษา 2557ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 สูงสุด 5 อันดับแรกของเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ่มเป้าหมายได้แก่ผู้บริหารโรงเรียน จ านวน 5 คน และครูวิชาการ จ านวน 5 คน 
รวมทั้งสิ้น 10 คน จาก 5 โรงเรียน 
 ระยะที่ 2 สร้างและพัฒนาแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียน    
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 กลุ่มผู้ให้ข้อมูลซึ่งท าหน้าที่ประเมิน
ความเป็นไปได้ และประเมินความเหมาะสม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบข่ายด้านเนื้อหาโดยอาศัยแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
ระดับสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
2552 : 35-65) ตามภารกิจระดับสถานศึกษา  จ านวน 3 ด้าน  คือ 1. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา     
2. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และ3.ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
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ความเป็นไปได้ และประเมินความเหมาะสม ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยก าหนดขอบข่ายด้านเนื้อหาโดยอาศัยแนวทางการบริหารจัดการหลักสูตร
ระดับสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของส านักวิชาการและมาตรฐาน
การศึกษา ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ (ส านักวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
2552 : 35-65) ตามภารกิจระดับสถานศึกษา  จ านวน 3 ด้าน  คือ 1. ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา     
2. ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และ3.ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
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วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 ตอนที่ 1 ศึกษาสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ในการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จากการส ารวจข้อมูลโรงเรียนที่เป็น 
กลุ่มตัวอย่าง 
  1.  ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 228 คน และครู จ านวน 2,293 คน รวมทั้งสิ้น 
2,521 คนจากโรงเรียน 228 โรงเรียน 
  2.  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 190 คน และครู จ านวน 762 คน จาก
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต  7 ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง  
โดยเทียบประชากรกับตาราง Krejcie and Morgan (บุญชม  ศรีสะอาด 2545 : 43) 
  3.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม แบบมาตราส่วนประมาณค่า 
5 ระดับ แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ตอนที่ 2 แบบสอบถาม
ระดับสภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 และตอนที่ 3 ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะอื่น ๆ 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบสอบถามทั้งหมดหาค่าทางสถิติ
ด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
แบบสอบถามในแต่ละด้านแต่ละข้อ 
 ตอนที่ 2 การศึกษาโรงเรียนต้นแบบที่มีผลการปฏิบัติดีเยี่ยม Best Practice 
  1.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูลได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง ได้แก่ผู้อ านวยการโรงเรียนและครูวิชาการ 
จ านวนทั้งสิ้น 10 คน จากโรงเรียนที่มีผลการทดสอบ O-net ระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ปีการศึกษา 2557 
สูงสุด 5 อันดับแรกของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบสัมภาษณ์ แบบมีโครงสร้าง (Structured 
Interview) แบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสัมภาษณ์ ตอนที่ 2 แนวทางการบริหาร
จัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา
เขต 7 ในแต่ละด้าน 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการสัมภาษณ์ด้วยตนเอง โดยนัดหมายวันเวลาและสถานที่ 
ไว้ล่วงหน้ากับผู้ให้สัมภาษณ์ 
  4. การวิเคราะห์ข้อมูลผู้วิจัยน าข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์เนื้อหา (Content 
Analysis) 
 ระยะที่ 2 : การสร้างแนวทางพฒันาการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 ตอนที่ 1 ร่างแนวทางพัฒนาทางการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  1. กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเพื่อร่างแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ
จ านวน 9 คน 
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  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล  
โดยการสนทนากลุ่ม เพื่อระดมหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียน          
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จากกลุ่มเป้าหมาย (ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  
9 คน) 
  4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น 
และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 2 ประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  1. กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับการสนทนากลุ่ม) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้หาค่าทางสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และ            
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
   สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
 2.  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 สรุปดังนี้ 
  2.1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา  
ความต้องการของชุมชน สังคม ท้องถ่ิน และประเมินสภาพแวดล้อม สถานภาพสถานศึกษาเพื่อจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน (ส่วนน า โครงสร้าง ค าอธิบายรายวิชา 
เกณฑ์การจบหลักสูตร ระเบียบการวัดผลประเมินผล)สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าหลักสูตร
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  2.  เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบบันทึกการสนทนากลุ่ม 
  3.  การเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยน าแบบบันทึกการสนทนากลุ่ม ท าการเก็บรวบรวมข้อมูล  
โดยการสนทนากลุ่ม เพื่อระดมหาแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียน          
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 จากกลุ่มเป้าหมาย (ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน  
9 คน) 
  4.  วิเคราะห์ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มเก่ียวกับแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรของ
โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 วิเคราะห์ข้อมูลโดยการสรุปประเด็น 
และน าเสนอโดยการพรรณนาวิเคราะห์ (Descriptive Analysis) 
 ตอนที่ 2 ประเมินแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  1. กลุ่มผู้ประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการ
หลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 9 คน (ผู้ทรงคุณวุฒิชุดเดียวกับการสนทนากลุ่ม) 
  2. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่แบบประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้
ของแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
  3. การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลโดยน าแบบประเมินความเหมาะสม 
และความเป็นไปได้หาค่าทางสถิติด้วยเครื่องคอมพิวเตอร์โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป โดยหา ค่าเฉลี่ย และ            
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวม อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมาก 3 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
   สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุด 1 ด้าน ระดับมาก 2 ด้าน เรียงล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย 3 ล าดับ ได้แก่ การจัดท า
หลักสูตรสถานศึกษา การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา  
 2.  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 7 สรุปดังนี้ 
  2.1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ สถานศึกษาวิเคราะห์สภาพปัญหา  
ความต้องการของชุมชน สังคม ท้องถ่ิน และประเมินสภาพแวดล้อม สถานภาพสถานศึกษาเพื่อจัดท าหลักสูตร
สถานศึกษา จัดท าหลักสูตรสถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน (ส่วนน า โครงสร้าง ค าอธิบายรายวิชา 
เกณฑ์การจบหลักสูตร ระเบียบการวัดผลประเมินผล)สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากรส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าหลักสูตร
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สถานศึกษาไปใช้วิเคราะห์เพื่อออกแบบแผนการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสม 
ส่งเสริมให้ครูจัดท าแผนการสอนโดยเน้นผู้เรียนเป็นรายบุคคล เน้นให้นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติจริงจัดให้มีระบบนิเทศ
และติดตามการใช้หลักสูตรในกิจกรรมการเรียนการสอนและน าผลที่ได้จากการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการใช้
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา และสถานศึกษาจัดให้มีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป 
  2.2 ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ สถานศึกษาแต่งตั้งคณะท างาน
ด้านการพัฒนาบุคลากร และวางแผนพัฒนาบุคลากรตามความเหมาะสม ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นที่ปรึกษา
ให้กับคณะครูในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร (บริหารวิชาการ) ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้รับการพัฒนาตนเอง
ทางด้านการบริหารจัดการหลักสูตร และสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้วยวิธีการ 
ที่หลากหลาย ให้ครูน าหลักสูตรสถานศึกษามาจัดท าแผน เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน ตามกลุ่มสาระ
และหน่วยการเรียนรู้ โดยเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยีในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
จัดสรรงบประมาณอย่างเพียงพอ ส าหรับการพัฒนาหลักสูตร รวมทั้งงบประมาณเพื่อใช้ในการพัฒนาบุคลากร 
และจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ต่าง ๆ ที่จะช่วยส่งเสริมสนับสนุนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ 
จัดสรรให้มีห้องเรียน สถานที่เรียน และห้องพิเศษต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน และจัดมุม 
หรือศูนย์ความรู้เกี่ยวกับหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้อิงมาตรฐาน ให้ฝ่ายต่าง ๆ ทั้งผู้ปกครอง ชุมชน ผู้บริหาร  
ครู และนักเรียน ได้มีส่วนร่วมในการวางแผนพัฒนาหลักสูตร และตรวจสอบคุณภาพการจัดการศึกษา ผู้บริหาร
สถานศึกษาตัดสินใจด้วยความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ สร้างบรรยากาศการท างานร่วมกันเพื่อลดความขัดแย้ง
ภายในหน่วยงาน และส่งเสริมการมีส่วนร่วมของครูผู้สอนในการวางแผนการจัดการเรียนรู้ โดยใช้กระบวนการกลุ่ม 
และสร้างเครือข่ายให้เกิดการมีส่วนร่วม และการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา เพื่อส่งเสริมสนับสนุนในการบริหาร
จัดการศึกษาให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 
  2.3 ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา สรุปได้ดังนี้ สถานศึกษาจัดให้มีระบบนิเทศ
ที่เป็นรูปธรรมโดยการนิเทศต้องประกอบด้วยการนิเทศภายใน และการนิเทศจากภายนอก จัดท าปฏิทินการนิเทศ
และลงมือปฏิบัติอย่างเคร่งครัดส่งเสริมให้ครูและบุคลากร มีความรู้ความเข้าใจเรื่องกระบวนการนิเทศจัดให้มี
การประชุมปรึกษาและแลกเปลี่ยนความคิดเห็น โดยน าผลที่ได้จากการนิเทศมาวิเคราะห์ปรับปรุง เพื่อพัฒนา
ให้การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนมีประสิทธิภาพก าหนดมาตรฐานการศึกษาโดยมุ่งพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 
เป็นส าคัญ จัดท าแผนพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อให้บรรลุมาตรฐานที่ก าหนด และด าเนินงานตามแผนพัฒนา
การจัดการศึกษาอย่างต่อเนื่อง จัดตั้งคณะท างานเพื่อติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และประเมินคุณภาพ
การศึกษาอย่างต่อเนื่อง จัดท ารายงานคุณภาพการศึกษาประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานที่เกี่ยวข้องและสถานศึกษา
จัดการประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ปกครองเพื่อรับทราบผลการด าเนินงานของสถานศึกษา และรับฟัง
ข้อเสนอแนะต่าง ๆ เพื่อน ามาใช้วิเคราะห์ปรับปรุงแผนการพัฒนาจัดการศึกษาต่อไป 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  สภาพปัจจุบันการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น
เป็นแม่แบบในการจัดการศึกษา การจัดการศึกษานั้นจะบรรลุตามเป้าหมายที่วางไว้ได้นั้น การจัดการศึกษา
จะต้องปฏิบัติไปในทิศทางเดียวกับหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา



602 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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จะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี รวมทั้งอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ที่มีส่วน    
ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการบริหารจัดการจึงจะสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ
ผู้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับการวิจัยของอาภาภรณ์  ชื่นมณี (2556 : 59) ได้ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบว่า
การบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน     
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ  
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานั้นให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาโดยเน้นคุณภาพของผู้เรียน
และให้ความส าคัญกับการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สถานศึกษาได้ใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นแม่แบบ และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นตามสภาพของสถานศึกษา 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้การจัดการศึกษานั้นมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับการวิจัยของอรุณรัตน์  บุพศิริ (2554 : 87) ได้ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ผลการศึกษา
พบว่า ความต้องการในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 โรงเรียนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7 สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น และประเมินสภาพแวดล้อม สถานภาพสถานศึกษาเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใช้วิเคราะห์เพื่อออกแบบแผนการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสม มีการนิเทศ
และติดตามการใช้หลักสูตรในกิจกรรมการเรียนการสอน และน าผลที่ได้จากการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการใช้
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา มีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูล  
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของส าราญ  ภูหลวง (2554 : 67) ได้ศึกษาปัญหา
และแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน
ต้นแบบสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนา 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผู้เชี่ยวชาญมีแนวทางการพัฒนาคือ สร้างความตระหนักให้บุคลากร
ทางการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบทบทวน การจัดท าเอกสารหลักสูตร เน้นการสอนที่มีการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่หรือ
ห้องปฏิบัติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าเอกสารหลักสูตรจะต้องชี้แนวการสอนให้ถูกต้อง ชัดเจนทันสมัย 
ฝ่ายบริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท าหลักสูตร 
  2.2 ด้านการส่งเสริมสนับสนนุระดับสถานศึกษาจัดให้มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านการพัฒนา
บุคลากร ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะครูในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา
ตนเองทางด้านการบริหารจัดการหลักสูตร น าหลักสูตรสถานศึกษามาจัดท าแผน เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร
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จะต้องอาศัยความรู้ความเข้าใจในหลักสูตรเป็นอย่างดี รวมทั้งอาศัยการมีส่วนร่วมของชุมชน และผู้ที่มีส่วน    
ที่เกี่ยวข้องกับสถานศึกษาในการบริหารจัดการจึงจะสามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ และส่งผลต่อ
ผู้เรียนสูงสุด สอดคล้องกับการวิจัยของอาภาภรณ์  ชื่นมณี (2556 : 59) ได้ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตร
ของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 18 ผลการศึกษาพบว่า
การบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดระยอง ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
เขต 18 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก สภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียน     
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เพราะ  
ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษานั้นให้ความส าคัญกับการจัดการศึกษาโดยเน้นคุณภาพของผู้เรียน
และให้ความส าคัญกับการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
สถานศึกษาได้ใช้หลักสูตรแกนกลางเป็นแม่แบบ และจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาขึ้นตามสภาพของสถานศึกษา 
บุคลากรที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษาได้ด าเนินการไปในทิศทางเดียวกันเพื่อให้การจัดการศึกษานั้นมีประสิทธิภาพ 
สอดคล้องกับการวิจัยของอรุณรัตน์  บุพศิริ (2554 : 87) ได้ศึกษาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตาม
หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 โรงเรียนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม ผลการศึกษา
พบว่า ความต้องการในการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
พุทธศักราช 2551 โรงเรียนในอ าเภอเมือง จังหวัดนครพนม โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
 2.  แนวทางการบริหารจัดการหลักสูตรของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมาเขต 7 สรุปได้ดังนี้ 
  2.1 ด้านการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษามีการวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการของชุมชน 
สังคม ท้องถิ่น และประเมินสภาพแวดล้อม สถานภาพสถานศึกษาเพื่อจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา จัดท าหลักสูตร
สถานศึกษาโดยมีองค์ประกอบที่ครบถ้วน สร้างความตระหนักถึงความส าคัญของหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน และหลักสูตรสถานศึกษาให้แก่ครูและบุคลากร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรน าหลักสูตรสถานศึกษา
ไปใช้วิเคราะห์เพื่อออกแบบแผนการเรียนรู้ หน่วยการเรียนรู้ และบริหารจัดการหลักสูตรให้เหมาะสม มีการนิเทศ
และติดตามการใช้หลักสูตรในกิจกรรมการเรียนการสอน และน าผลที่ได้จากการนิเทศไปปรับปรุงพัฒนาการใช้
หลักสูตรและงานวิชาการของสถานศึกษา มีการประเมินการใช้หลักสูตรอย่างต่อเนื่องเพื่อน าผลที่ได้ไปเป็นข้อมูล  
ในการพัฒนาการจัดการศึกษาต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของส าราญ  ภูหลวง (2554 : 67) ได้ศึกษาปัญหา
และแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ของโรงเรียน
ต้นแบบสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจันทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่าแนวทางการพัฒนา 
การจัดท าหลักสูตรสถานศึกษาตามทัศนะของผู้เชี่ยวชาญมีแนวทางการพัฒนาคือ สร้างความตระหนักให้บุคลากร
ทางการศึกษาถึงการเปลี่ยนแปลง ปรับปรุงการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน แต่งตั้งคณะกรรมการ
ตรวจสอบทบทวน การจัดท าเอกสารหลักสูตร เน้นการสอนที่มีการใช้สื่อเทคโนโลยีและแหล่งเรียนรู้ยุคใหม่หรือ
ห้องปฏิบัติของกลุ่มสาระการเรียนรู้ การจัดท าเอกสารหลักสูตรจะต้องชี้แนวการสอนให้ถูกต้อง ชัดเจนทันสมัย 
ฝ่ายบริหารมีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลการใช้หลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน จัดท าหลักสูตร 
  2.2 ด้านการส่งเสริมสนับสนนุระดับสถานศึกษาจัดให้มีการแต่งตั้งคณะท างานด้านการพัฒนา
บุคลากร ผู้บริหารเป็นที่ปรึกษาให้กับคณะครูในด้านการบริหารจัดการหลักสูตร ส่งเสริมให้ครูและบุคลากรได้พัฒนา
ตนเองทางด้านการบริหารจัดการหลักสูตร น าหลักสูตรสถานศึกษามาจัดท าแผน เพื่อใช้ในกิจกรรมการเรียนการสอน 
ส่งเสริมให้มีการพัฒนาครู เพื่อพัฒนากระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน ส่งเสริมให้ครูและบุคลากร

9 

ทางการศึกษาได้พัฒนาตนเองตามมาตรฐานวิชาชีพ ด้วยวิธีการที่หลากหลาย ส่งเสริมให้ครูผู้สอนใช้เทคโนโลยี
ในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน มีทักษะในการเข้าถึงและดูแลช่วยเหลือนักเรียน ส่งเสริมให้มีการเข้าร่วม
ประชุมสัมมนาฝึกอบรม เพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนความรู้และเพิ่มพูนความรู้ทางวิชาการเพื่อน ามาบริหารจัดการ
ชั้นเรียนอย่างเหมาะสม สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราวดี  พวงจันทร์ (2554 : 153) ได้ศึกษาการบริหารจัดการ
หลักสูตรสถานศึกษาระดับสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรี เขต 2 ผลการศึกษา
พบว่าแนวทางการแก้ปัญหาการบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา  
มี 3 แนวทางคือ 1. จัดประชุมเชิงปฏิบัติการการใช้หลักสูตรสถานศึกษา ปีการศึกษาละ 1-2 ครั้ง ทบทวนสร้าง
ความเข้าใจที่ตรงกัน 2. ไม่ควรมีการปรับปรุงหลักสูตรบ่อย ท าให้สับสนแก่ผู้ปฏิบัติและ 3.มีนโยบายลดงาน
กระดาษลง เพื่อให้ผู้สอนได้ทุ่มเวลากับการเรียนการสอน จัดท าหลักสูตร 
  2.3 ด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา จัดให้มีการนิเทศ ก ากับติดตาม โดยมี
แผนการนิเทศ และคณะกรรมการนิเทศ เป็นรูปธรรมที่ชัดเจนคณะกรรมการนิเทศจัดท าปฏิทินการนิเทศ    
โดยก าหนดเป้าหมายในการนิเทศ คือ แต่ละห้องเรียนได้รับการนิเทศจากผู้อ านวยการ และกรรมการนิเทศ
อย่างน้อยภาคเรียนละ 2 ครั้ง การนิเทศเป็นรูปแบบปรึกษาหารือร่วมมือและคอยชี้แนะเพื่อปรับปรุงในสิ่ง     
ที่ยังมีปัญหา ไม่ชัดเจน หรือช่วยครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยกว่าให้เป็นครูที่ดีมีคุณภาพในอนาคต ให้ความรู้
เกี่ยวกับการนิเทศแก่คณะครูและบุคลากร โดยศึกษานิเทศก์ และจัดให้มีการปฐมนิเทศครูใหม่ การประชุมครู
เพื่อพิจารณาหรือพัฒนาแก้ไขปัญหาต่าง ๆ แลกเปลี่ยนเรียนรู้เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศระหว่างคณะครูและ
บุคลากรจากต่างโรงเรียน น าผลท่ีได้จากการนิเทศไปวิเคราะห์เพ่ือปรับปรุง และน าไปพัฒนาการบริหารงานวิชาการ
ต่อไป สอดคล้องกับงานวิจัยของศุภวัฒน์  เทียมศรีรัชนีกร (2555 : 58) ได้ศึกษาปัญหาและแนวทางพัฒนา 
การบริหารจัดการหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 ระดับ
ประถมศึกษา สังกัดเทศบาลในภาคตะวันออก ผลการศึกษาพบว่าแนวทางพัฒนาการบริหารจัดการหลักสูตร
สถานศึกษาด้านการก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษาตามทัศนะของผู้เชี่ยวชาญคือควรสนับสนุนการมีส่วนร่วม
ของบุคลากรทางการศึกษาในทุกขั้นตอน มีการนิเทศ ก ากับ ติดตามประเมินผลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
และสามารถน าข้อมูลจากการนิเทศ ก ากับ ติดตาม ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาอยู่เสมอ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะทั่วไป 
 ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์การบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษา 
ของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
และเมื่อน ามาจัดล าดับความต้องการจ าเป็นจากมากไปหาน้อยได้ดังนี้ การก ากับดูแลคุณภาพระดับสถานศึกษา 
การส่งเสริมสนับสนุนระดับสถานศึกษา และการจัดท าหลักสูตรสถานศึกษา แสดงให้เห็นว่าการก ากับดูแลคุณภาพ
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ในการบริหารทรัพยากรที่จ าเป็นในการจัดการศึกษา ครูและบุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการบริหารจัดการ
หลักสูตรสู่การน าไปใช้จัดกิจกรรมการเรียนการสอน  และจะต้องมีการพัฒนาตนเองอยู่อย่างสม่ าเสมอเพื่อให้
การจัดการศึกษานั้นบรรลุตามมาตรฐานที่ตัง้ไว้ สถานศึกษาควรด าเนินการก ากับดแูลคุณภาพระดบัสถานศึกษา 
โดยก าหนดมาตรฐานของการศึกษา วางแผนงานเพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุตามมาตรฐานที่ตั้งไว้ และมีการทบทวน
การด าเนินในแต่ละปีการศึกษาและให้ทุกภาคส่วนเข้ามามีส่วนร่วมในการด าเนินงานของสถานศึกษา 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1. ควรวิจัยเพื่อสร้างรูปแบบการบริหารจัดการหลักสูตรระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7  
  2. ควรวิจัยการก ากับติดตามการจัดท าหลักสูตรที่มีประสิทธิผลการบริหารจัดการหลักสูตร
ระดับสถานศึกษาของโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 7 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยความกรุณาจาก รองศาสตราจารย์ ดร. ชวลิต  ชูก าแพง อาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หลัก ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร. สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ ผู้ทรงคุณวุฒิ และผู้เชี่ยวชาญทุกท่านทีไ่ด้ให้
ความอนุเคราะห ์ให้ข้อเสนอแนะตลอดจนตรวจแก้ไขข้อบกพร่อง ผู้วิจัยขอขอบพระคุณเป็นอย่างยิ่ง ขอขอบพระคุณ
ผู้อ านวยการโรงเรียนทุกโรงเรียนท่ีให้ความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นอย่างดี คุณค่าและประโยชน์
ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้ ผู้วิจัยขอมอบบูชาพระคุณบิดามารดา ครู อาจารย์ทุกท่านที่ได้อบรมสั่งสอน ประสาท
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ทางออกของอุดมศึกษาในยุคอัตราการเกิดลดลง 
 Higher Education Organizations in Low Total Fertility Rates Situation 

 
ศิวโรฒม์  ศิริลักษณ์1 

 
บทคัดย่อ 

 อัตราการเกิดลดลงในประเทศไทยมีผลต่อระบบการด าเนินงานของสถาบันระดับอุดมศึกษา เด็ก
ในวัยเรียนระดับอุดมศึกษามีปริมาณสูงสุดในปี 2535 จากนั้นลดลงมาเรื่อย ๆ โดยในปี 2565 จะมีปริมาณ
นักศึกษาเพียง 2 ใน3 จากปี2535 กลยุทธ์การจัดการได้ถูกน าเสนอในประเทศที่พัฒนาแล้วที่ผ่านวิกฤตนี้
มาแล้ว คือ ญี่ปุ่น สิงคโปร์ เยอรมัน แผนการรับมือกับสถานการณ์ที่ก าลังจะเกิดขึ้นในไต้หวันในปี 2563 ได้
แสดงถึงผลกระทบของประเทศไทยด้วยเช่นกัน ประเทศไทยจะเผชิญกับสถานการณ์นี้ อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
บทความนี้จะน ากลยุทธ์ของต่างประเทศน ามาถกถึงบริบทเมื่อใช้กับประเทศไทย และให้ข้อคิดเห็นในด้านกล
ยุทธ์ในแนวทาง การลดขนาดองค์กรเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของสถาบันระดับอุดมศึกษาในทัศนคติของผู้เขียน 
 
ค าส าคัญ : มหาวิทยาลัย อัตราการเกิด ปิรามิดประชากรกลับหัว  
 

Abstract 
 Low total fertility rates situation in Thailand has effect on higher education 
institutions operation. The students of 15 -24 years old group was highest position in 1992. 
After that this students group has decreased. The two-thirds of students will be the number 
in 2023. Some of strategies in the past are presented in case of Japan, Singapore and 
Germany. The plan of Taiwan is managed to use in 2020. This plan has effect to Thailand in 
nearest future. This article will discuss in Thai conditions about this plan. Finally, the idea of 
the higher education organizations reduction will be presented for increasing performance of 
organizations.       
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บทน า 
 ประเทศไทยได้เข้าสู่รับเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ นับจากปี2548 การเพิ่มขึ้นของประชากรไทยช้าลงแต่
ผู้สูงอายุกลับเพิ่มเร็วขึ้น ประชากรก็จะมีจ านวนคงตัวที่ประมาณ 65 ล้านคน จากข้อมูลสถิติแห่งชาติพบว่า 
ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2563-2564 เป็นช่วงเวลาที่ดัชนีผู้สูงอายุต่อประชากรในวัยเด็กเป็น 1 : 1 ที่ส าคัญที่สุด
คือ หลังจากปี พ.ศ. 2564 ไปแล้วประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุมากกว่าเด็กต่อไปเร่ือย ๆ ปรากฏการณ์ที่มีผู้สูงอายุ
มากกว่าเด็กเช่นนี้จะไม่สามารถย้อนกลับได้อีกเลย ดังเช่นเหตุการณ์ที่ประเทศพัฒนาแล้วทั้งหลายประสบมาก่อน
หน้าประเทศไทย [1] 

 
 

ภาพที่ 1  แสดงประชากรวัยเด็กและสงูอายุ สัมพันธ์กับ ปีพ.ศ. และดชันผีูสู้งอายุต่อประชากรในวัยเด็ก 
 สัมพันธ์กับ ปี พ.ศ. 

 
 ผลกระทบในเร่ืองประชากรนี้จะเป็นผลพวงไปสู่ภาคสังคม ลักษณะของเศรษฐกิจในด้านการผลิต
การบริการ สิ่งแวดล้อม พลังงาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม การเมืองการปกครอง  และการศึกษา   
ซึ่งเป็นมิติสัมพันธ์ของทั้งระบบ[2] โดยบทความนี้จะมุ่งไปยังเรื่องของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นส่วนหลัก  
  1. ผลกระทบในเชิงประชากรในระดับอุดมศึกษา 
   จากปัญหาในการศึกษาระดับประถม (6-11 ปี) ในปี 2563 จะมี โรงเรียนประถมที่มี
นักเรียนน้อยกว่า จ านวน 120 คน ประมาณ 10,000 โรงเรียน และ บางโรงเรียนจะไม่มีเด็กเข้าศึกษาต่อในบาง
ระดับชั้น แต่จากโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่นจะเป็นการยากที่จะยุบ โรงเรียนเหล่านั้น [3] 
   จากข้อมูลทางสถิติประชากรในวัย 15-24  ปี ของไทยในช่วงปี 2520-2580 จะมีช่วงสูงสุด
ที่ประมาณปี 2535 ปี พบว่า มีประมาณ 11.9 ล้านคน คิดเป็น 18.6% ของประชากร และจะมีแนวโน้มลดลง
เร่ือยๆ จนกระทั่ง โดยในปัจจุบันปี 2560 พบว่ามีประมาณ 8.7 ล้านคน คิดเป็น 12.9%ของประชากร อีก 10 
ปี (2570) มี 7.59 ล้านคน คิดเป็น 11.1%ของประชากร และอีก 20 ปี (2580)  มี 6.51 ล้านคน คิดเป็น 9.7%
ของประชากร[4] 
   ซึ่งหมายความว่า ถ้าใน 1 ห้องเรียนในมหาวิทยาลัยในปี 2535 มีนักศึกษา 30 คน ในปี  2565 
จะมีนักศึกษาเพียง 20 คน และในปี 2580 จะมีนักศึกษาเพียง 16 คน นี่เรียกได้ว่า เป็นสถานการณ์ที่วิกฤตทาง
ตัวป้อนของสถาบันอุดมศึกษา  
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บทน า 
 ประเทศไทยได้เข้าสู่รับเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ นับจากปี2548 การเพิ่มขึ้นของประชากรไทยช้าลงแต่
ผู้สูงอายุกลับเพิ่มเร็วขึ้น ประชากรก็จะมีจ านวนคงตัวที่ประมาณ 65 ล้านคน จากข้อมูลสถิติแห่งชาติพบว่า 
ในช่วงระหว่างปี พ.ศ. 2563-2564 เป็นช่วงเวลาที่ดัชนีผู้สูงอายุต่อประชากรในวัยเด็กเป็น 1 : 1 ที่ส าคัญที่สุด
คือ หลังจากปี พ.ศ. 2564 ไปแล้วประเทศไทยจะมีผู้สูงอายุมากกว่าเด็กต่อไปเร่ือย ๆ ปรากฏการณ์ที่มีผู้สูงอายุ
มากกว่าเด็กเช่นนี้จะไม่สามารถย้อนกลับได้อีกเลย ดังเช่นเหตุการณ์ที่ประเทศพัฒนาแล้วทั้งหลายประสบมาก่อน
หน้าประเทศไทย [1] 

 
 

ภาพที่ 1  แสดงประชากรวัยเด็กและสงูอายุ สัมพันธ์กับ ปีพ.ศ. และดชันผีูสู้งอายุต่อประชากรในวัยเด็ก 
 สัมพันธ์กับ ปี พ.ศ. 

 
 ผลกระทบในเร่ืองประชากรนี้จะเป็นผลพวงไปสู่ภาคสังคม ลักษณะของเศรษฐกิจในด้านการผลิต
การบริการ สิ่งแวดล้อม พลังงาน วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี นวัตกรรม การเมืองการปกครอง  และการศึกษา   
ซึ่งเป็นมิติสัมพันธ์ของทั้งระบบ[2] โดยบทความนี้จะมุ่งไปยังเรื่องของการศึกษาในระดับอุดมศึกษาเป็นส่วนหลัก  
  1. ผลกระทบในเชิงประชากรในระดับอุดมศึกษา 
   จากปัญหาในการศึกษาระดับประถม (6-11 ปี) ในปี 2563 จะมี โรงเรียนประถมที่มี
นักเรียนน้อยกว่า จ านวน 120 คน ประมาณ 10,000 โรงเรียน และ บางโรงเรียนจะไม่มีเด็กเข้าศึกษาต่อในบาง
ระดับชั้น แต่จากโครงสร้างทางสังคมและวัฒนธรรมในท้องถิ่นจะเป็นการยากที่จะยุบ โรงเรียนเหล่านั้น [3] 
   จากข้อมูลทางสถิติประชากรในวัย 15-24  ปี ของไทยในช่วงปี 2520-2580 จะมีช่วงสูงสุด
ที่ประมาณปี 2535 ปี พบว่า มีประมาณ 11.9 ล้านคน คิดเป็น 18.6% ของประชากร และจะมีแนวโน้มลดลง
เร่ือยๆ จนกระทั่ง โดยในปัจจุบันปี 2560 พบว่ามีประมาณ 8.7 ล้านคน คิดเป็น 12.9%ของประชากร อีก 10 
ปี (2570) มี 7.59 ล้านคน คิดเป็น 11.1%ของประชากร และอีก 20 ปี (2580)  มี 6.51 ล้านคน คิดเป็น 9.7%
ของประชากร[4] 
   ซึ่งหมายความว่า ถ้าใน 1 ห้องเรียนในมหาวิทยาลัยในปี 2535 มีนักศึกษา 30 คน ในปี  2565 
จะมีนักศึกษาเพียง 20 คน และในปี 2580 จะมีนักศึกษาเพียง 16 คน นี่เรียกได้ว่า เป็นสถานการณ์ที่วิกฤตทาง
ตัวป้อนของสถาบันอุดมศึกษา  
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ภาพที่ 2  แสดงแนวโน้มของการเพิ่มขึ้นและลดลง ของประชากรวัย 15-24 ปี แบ่งเป็น เพศชาย หญิง และรวม  
 สัมพันธ์กับ ปี พ.ศ. 
 
   การเปลี่ยนแปลงในครั้งนี้ของประเทศไทยแง่เศรษฐศาสตร์มหภาค อาจมองในด้านดีเกี่ยวกับ
การที่รัฐลดความสนใจด้านปริมาณของนักศึกษา งบประมาณต่อหัวของนักศึกษาจะมากขึ้นกว่าสมัยก่อน จึงสามารถ
มุ่งเน้นคุณภาพของนักศึกษาให้ดียิ่งขึ้นอีก [1] 
  2. ตัวอย่างการแก้ปัญหาในประเทศพัฒนาแล้วที่เคยพบกับปัญหา 
   ในปี 2533 ญี่ปุ่นเป็นประเทศที่มีสถิติการฆ่าตัวตายที่สูง หนึ่งในสาเหตุการฆ่าตัวตายของ
ชาวญี่ปุ่นคือการสอบเข้ามหาวิทยาลัยไม่ได้ [5] แต่หลังจากนั้น 17ปี พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยในญี่ปุ่นกลับไปเป็น
ภาวการณ์แข่งขันแย่งเด็กนักศึกษา จนมหาวิทยาลัยที่มีมาตรฐานสูงมีความเป็นห่วงว่ามหาวิทยาลัยบางมหาวิทยาลัย
จะท าการลดระดับมาตรฐานความยากในการสอบเข้ามหาวิทยาลัย เพื่อให้ได้เด็กนักศึกษาตามที่ต้องการ ทางออก
ของมหาวิทยาลัยบางแห่งได้มุ่งไปยัง นักศึกษาต่างชาติ ท่ามกลางการที่ญี่ปุ่นมีความเป็นชาตินิยมสูง แต่ก็เริ่ม  
มีการเปิดหลักสูตรอินเตอร์ มหาวิทยาลัยส่วนหนึ่งมีการเปิดหลักสูตรเพื่อมุ่งเน้นกลุ่มนักศึกษาที่เป็นผู้สูงอายุ [6] 
การปรับปรุงทัศนียภาพ สร้าง Facilities ท าหอพักที่สวยงาม การสอดแทรกหลักสูตรที่มีความสนุกสร้างสรรค์ 
สร้างเพื่อนสร้างconnection ปรับวิชาที่ต้องอาศัยการท่องความจ าในหลักสูตรของผู้สูงอายุเป็นวิชาที่ใช้การน าเสนอ
จากประสบการณ์ของเขาต่อเพื่อนร่วมชั้น ถูกน ามาประยุกต์ใช้ในญี่ปุ่น  
   สิงคโปร์เป็นประเทศที่มีมหาวิทยาลัยติดอันดับของโลกอย่างต่อเนื่อง และเป็นประสบปัญหา
อัตราการเกิดของประชากรต่ าและตลาดของนักศึกษามีขนาดเล็ก การลดความเสี่ยงจากสัญญาระยะยาวจนเกษียณ 
ที่กระทบกับต้นทุนของมหาวิทยาลัยท าโดยการใช้อาจารย์ที่มีประสบการณ์ชื่อดังจาก อเมริกา ยุโรป อินเดีย 
และออสเตรเลีย มาท าการสอน วิจัย โดยสัญญาจ้างระยะสั้น ๆ ก็แปรผกผันกับประสิทธิภาพที่สูงของอาจารย์
เหล่านั้นด้วยเช่นกัน หลักสูตรทั้งหลายจึงมีความยืดหยุ่น ผสมผสาน ทันสมัย การแก้ปัญหาอัตราการเกิดที่ลดลง 
ถูกแก้ไขด้วยการเปิดโอกาสให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาร่วมหลักสูตร นักศึกษาต่างชาติมีความสนใจในการเข้ามาเรียน
ที่สิงคโปร์ แต่การศึกษาเชิงลึกกลับพบว่า ในระดับปริญญาตรี นักศึกษาชาวสิงคโปร์มี 82% นักศึกษาต่างชาติ 18% 
แต่ 52% ในนักศึกษาต่างชาตินั้น ได้รับทุนจากรัฐบาลสิงคโปร์เอง เรื่องที่น่าตกใจที่มากกว่านั้นคือ เพียง 6% เท่านั้น
ของนักศึกษาชาวสิงคโปร์คือผู้ได้รับทุนการศึกษา (ซึ่งจากนักศึกษาสิงคโปร์ 82%)  ยิ่งไปกว่านั้นบัณฑิตที่จบ
ออกมานั้นถูกประเมินจากมาตรฐานการศึกษาว่าคุณภาพดี ด้วยคุณภาพที่สูงของบัณฑิตจึงพบว่า ประชากรที่มี
คุณภาพ เมื่อศึกษาต่อจบแล้วจะย้ายออกไปท าธุรกิจนอกประเทศและตั้งรกรากไม่กลับมาและให้ความเห็นว่า
สิงคโปร์เป็นประเทศที่มีความเครียดและค่าใช้จ่ายสูง ซึ่งยิ่งเป็นการซ้ าเติมสภาวะปัญหาของประชากรสิงคโปร์ [7]  
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   เยอรมันพบปัญหาการหดตัวของประชากรในวัยช่วงอายุ15-24ปี โดยเกิดความชัดเจนในปี 
1997 [8] นโยบายเรียนฟรีไม่ต้องจ่ายค่าเทอม (No Tuition Fees) หลังการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ถูกหยิบมาใช้ 
แม้ว่าบางประเทศในยุโรป [9] เช่น สหราชอาณาจักรจะยังคงเป็นประเทศที่เก็บค่าเทอมในราคาสูงกับเด็กต่างชาติ 
และใช้นโยบายกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษาส าหรับเด็กในสหราชอาณาจักรเอง[10] อีกไม่นาน นโยบายเรื่องส่วนลด
โปรโมชั่นของนักเรียนเกี่ยวกับค่าเดินทาง ค่ากินอยู่ ค่าเที่ยวตามห้างร้าน สิทธิการเป็นนักเรียนได้ถูกประกาศ
ออกมาใช้จนได้ชื่อว่าเป็นประเทศที่ถูกเรียกจากอังกฤษว่า Free degree in Germany [11] 
   มหาวิทยาลัยส าหรับการศึกษาที่เราคุ้นเคยดีก็สนับสนุนโดยเงินจากหน่วยงานของแคว้น 
ทุกแคว้น และมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัยก็มีกองทุนเพื่อด าเนินการ เช่น Max Planck Institutes และ Helmholtz 
Association of German Research Centres เป็นต้น นักวิจัยและศาสตราจารย์ก็เคยได้รับรางวัลการคิดค้น 
การวิจัยระดับโลก อย่าง Nobel Prize และ The Copley Medal [13] [14] ความยินดีในการรับนักศึกษาที่เรียนจบ
ท างานในประเทศที่เป็นปัญหาจากอัตราการเกิดลดลงจึงถูกแก้ไปด้วยแต่อัตลักษณ์เยอรมันก็เลือนหายไปเช่นกัน 
การหลั่งไหลของนักศึกษาต่างชาติ ทั้งในยูโรโซน อเมริกา จีน อินเดีย และ รัสเซีย[12] จึงสามารถท าให้ก าแพง
ของระดับคะแนนแอดมิชชั่นที่ถูกตั้งไว้สูงมากเพื่อคัดนักเรียนที่มีคุณภาพสูง ถูกเอาชนะได้จากเด็กเก่ง ๆ จากทั่วโลก 
โดยที่นักเรียนในชาติตนเองมีคุณสมบัติที่ผ่านในระดับอุดมศึกษาเพียง 27% [15] ดังนั้น นักเรียนในชาติส่วนใหญ่
จึงยังคงเรียนสายอาชีพอยู่ นักศึกษาในส่วนงานวิจัยในสถาบันระดับโลกที่ได้รับเงินเดือนเพียงพออยู่ได้เพื่อร่วม
พัฒนาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ของเยอรมัน เป้าหมายทางนวัตกรรมและการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ การเรียน  
ที่เยอรมันในระดับอุดมศึกษาจึงถูกตั้งมาตรฐานไว้สูงเหล่านักศึกษาทั้งหลายเหล่านั้นจึงใช้เวลาในการวิจัยที่ต่อเนื่อง
และเพื่อไม่ให้งานสะดุด เวลาในแต่ละโครงการจึงค่อนข้างนานกว่าจะส าเร็จการศึกษาและหัวหน้าชุดวิจัยก็ต้องการ
ความต่อเนื่อง และไม่ได้มีส่วนแบกรับค่าใช้จ่ายโดยตรงของนักศึกษาวิจัยเหล่านั้น การที่คนหนุ่มที่มีคุณภาพเหล่านี้
มารวมอยู่ในเยอรมันเป็นแรงงานที่มีคุณภาพอยู่ในเยอรมัน ทุ่มเทต่องานในห้องท างาน จึงท าให้มีปัญหาคล้ายกับ
ญี่ปุ่น โดยในปี 2558 เยอรมันได้แซงญี่ปุ่นเป็นประเทศที่มีอัตราการเกิดต่ าที่สุดในโลกไปแล้ว [16] ปัญหาของ
ประเทศเยอรมันในเชิงลึก พบว่ามากกว่า 50% ของบัณฑิตที่ท างานในองค์กรต่าง ๆ Over-qualification ไม่มี
ความสุขในงานที่ท าอยู่ การศึกษาแบบนี้มีข้อบกพร่องที่น่าสนใจคือ บัณฑิตที่มีการศึกษาเฉพาะทางที่ลึกและมี
ทิศทางที่ชัดเจนจนเกินการใช้งานจริงเหล่านั้นมีอายุที่แก่ เกินไป และไร้ประสบการณ์ในการท างานกับภาค
ประกอบการเมื่อไม่ได้ท างานที่ตรงสายจริง ๆ มองได้ว่านี่คือระบบที่ท าให้เกิดการสูญเสียเวลาของวัยหนุ่มสาว 
จนได้ผู้ที่ไร้ทักษะการท างานนอกมหาวิทยาลัยที่ไม่ตรงสายงาน มีการตั้งค าถามว่านี่ไร้มนุษยธรรมเกินไปไหม   
ที่วัยหนุ่มสาวของเขาเหล่านั้นถูกน ามาใช้ในห้องปฏิบัติการ จนเลยวัยเจริญพันธุ์ไป [15]  
  3. ตัวอย่างแผนการรับมือในประเทศพัฒนาแล้วที่ก าลังจะพบกับปัญหา 
   ไต้หวันในปัจจุบัน ก าลังเผชิญหน้ากับโครงสร้างของปิรามิดประชากรฐานคว่ าในอีก 5 ปี
ข้างหน้าการลดลงของประชากรในประเทศจะท าให้สถานศึกษาในประเทศขาดนักเรียน 
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   เยอรมันพบปัญหาการหดตัวของประชากรในวัยช่วงอายุ15-24ปี โดยเกิดความชัดเจนในปี 
1997 [8] นโยบายเรียนฟรีไม่ต้องจ่ายค่าเทอม (No Tuition Fees) หลังการศึกษาต่อในระดับอุดมศึกษา ถูกหยิบมาใช้ 
แม้ว่าบางประเทศในยุโรป [9] เช่น สหราชอาณาจักรจะยังคงเป็นประเทศที่เก็บค่าเทอมในราคาสูงกับเด็กต่างชาติ 
และใช้นโยบายกู้ยืมเงินเพื่อการศึกษาส าหรับเด็กในสหราชอาณาจักรเอง[10] อีกไม่นาน นโยบายเรื่องส่วนลด
โปรโมชั่นของนักเรียนเกี่ยวกับค่าเดินทาง ค่ากินอยู่ ค่าเที่ยวตามห้างร้าน สิทธิการเป็นนักเรียนได้ถูกประกาศ
ออกมาใช้จนได้ชื่อว่าเป็นประเทศที่ถูกเรียกจากอังกฤษว่า Free degree in Germany [11] 
   มหาวิทยาลัยส าหรับการศึกษาที่เราคุ้นเคยดีก็สนับสนุนโดยเงินจากหน่วยงานของแคว้น 
ทุกแคว้น และมหาวิทยาลัยเพื่อการวิจัยก็มีกองทุนเพื่อด าเนินการ เช่น Max Planck Institutes และ Helmholtz 
Association of German Research Centres เป็นต้น นักวิจัยและศาสตราจารย์ก็เคยได้รับรางวัลการคิดค้น 
การวิจัยระดับโลก อย่าง Nobel Prize และ The Copley Medal [13] [14] ความยินดีในการรับนักศึกษาที่เรียนจบ
ท างานในประเทศที่เป็นปัญหาจากอัตราการเกิดลดลงจึงถูกแก้ไปด้วยแต่อัตลักษณ์เยอรมันก็เลือนหายไปเช่นกัน 
การหลั่งไหลของนักศึกษาต่างชาติ ทั้งในยูโรโซน อเมริกา จีน อินเดีย และ รัสเซีย[12] จึงสามารถท าให้ก าแพง
ของระดับคะแนนแอดมิชชั่นที่ถูกตั้งไว้สูงมากเพื่อคัดนักเรียนที่มีคุณภาพสูง ถูกเอาชนะได้จากเด็กเก่ง ๆ จากทั่วโลก 
โดยที่นักเรียนในชาติตนเองมีคุณสมบัติที่ผ่านในระดับอุดมศึกษาเพียง 27% [15] ดังนั้น นักเรียนในชาติส่วนใหญ่
จึงยังคงเรียนสายอาชีพอยู่ นักศึกษาในส่วนงานวิจัยในสถาบันระดับโลกที่ได้รับเงินเดือนเพียงพออยู่ได้เพื่อร่วม
พัฒนาวิทยาศาสตร์และวิศวกรรมศาสตร์ของเยอรมัน เป้าหมายทางนวัตกรรมและการคิดค้นสิ่งใหม่ ๆ การเรียน  
ที่เยอรมันในระดับอุดมศึกษาจึงถูกตั้งมาตรฐานไว้สูงเหล่านักศึกษาทั้งหลายเหล่านั้นจึงใช้เวลาในการวิจัยที่ต่อเนื่อง
และเพื่อไม่ให้งานสะดุด เวลาในแต่ละโครงการจึงค่อนข้างนานกว่าจะส าเร็จการศึกษาและหัวหน้าชุดวิจัยก็ต้องการ
ความต่อเนื่อง และไม่ได้มีส่วนแบกรับค่าใช้จ่ายโดยตรงของนักศึกษาวิจัยเหล่านั้น การที่คนหนุ่มที่มีคุณภาพเหล่านี้
มารวมอยู่ในเยอรมันเป็นแรงงานที่มีคุณภาพอยู่ในเยอรมัน ทุ่มเทต่องานในห้องท างาน จึงท าให้มีปัญหาคล้ายกับ
ญี่ปุ่น โดยในปี 2558 เยอรมันได้แซงญี่ปุ่นเป็นประเทศที่มีอัตราการเกิดต่ าที่สุดในโลกไปแล้ว [16] ปัญหาของ
ประเทศเยอรมันในเชิงลึก พบว่ามากกว่า 50% ของบัณฑิตที่ท างานในองค์กรต่าง ๆ Over-qualification ไม่มี
ความสุขในงานที่ท าอยู่ การศึกษาแบบนี้มีข้อบกพร่องที่น่าสนใจคือ บัณฑิตที่มีการศึกษาเฉพาะทางที่ลึกและมี
ทิศทางที่ชัดเจนจนเกินการใช้งานจริงเหล่านั้นมีอายุที่แก่ เกินไป และไร้ประสบการณ์ในการท างานกับภาค
ประกอบการเมื่อไม่ได้ท างานที่ตรงสายจริง ๆ มองได้ว่านี่คือระบบที่ท าให้เกิดการสูญเสียเวลาของวัยหนุ่มสาว 
จนได้ผู้ที่ไร้ทักษะการท างานนอกมหาวิทยาลัยที่ไม่ตรงสายงาน มีการตั้งค าถามว่านี่ไร้มนุษยธรรมเกินไปไหม   
ที่วัยหนุ่มสาวของเขาเหล่านั้นถูกน ามาใช้ในห้องปฏิบัติการ จนเลยวัยเจริญพันธุ์ไป [15]  
  3. ตัวอย่างแผนการรับมือในประเทศพัฒนาแล้วที่ก าลังจะพบกับปัญหา 
   ไต้หวันในปัจจุบัน ก าลังเผชิญหน้ากับโครงสร้างของปิรามิดประชากรฐานคว่ าในอีก 5 ปี
ข้างหน้าการลดลงของประชากรในประเทศจะท าให้สถานศึกษาในประเทศขาดนักเรียน 
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ภาพที่ 3  ปิรามิดประชากรของประเทศไต้หวันในปี พ.ศ. 2559 แบ่งตามจ านวนเพศและชว่งอายุ มีความกว้าง 
 อัตรภาคชั้นที่ 5 ปี[17] 
 
   ในปี2556 อัตราการมีบุตรเป็น 1.065 คนต่อผู้หญิงไต้หวัน 1 คน ซึ่งในความเป็นจริงควร
จะต้องเป็น 2.1:1 ซึ่งสายไปแล้ว  
   ในช่วงปี2528 มหาวิทยาลัยเกือบ 30 แห่งรองรับนักศึกษาประมาณสองแสนคนได้อย่าง
เหมาะสม แต่ในปี2548 ปริมาณนักเรียน 1.1 ล้านคน กลับมีวิทยาลัยและมหาวิทยาลัยทั้งสิ้น 145 แห่ง  
   ในตอนนี้รัฐบาลจะน ามาตรการการปิดและควบรวมมาใช้แก้ปัญหาของประชากรในวัยเรียน
ลดลง จากการคาดการณ์ของรัฐบาล อีก 5 ปี ปี 2565 ข้างหน้า มหาวิทยาลัยของรัฐบาล 8-12 แห่ง จาก 51 แห่ง 
และมหาวิทยาลัยของเอกชน 20-40 แห่ง จาก101 แห่ง จะถูกน ามาควบรวมกันหรือปิดกิจการอย่างแน่นอน 
ในส่วนของมหาวิทยาลัยรัฐจะมีการควบคุมโดยรัฐบาล แต่ส่วนเอกชน รัฐบาลก็ไม่สามารถที่จะบังคับได้   
   มาตรการการหานักเรียนต่างชาติมาทดแทน นักเรียนที่ขาดหายไปโดยแผนนี้ทางรัฐมนตรีว่าการ 
กระทรวงศึกษาธิการแถลงถึงความส าเร็จในเบื้องต้นว่า จากปี2551 จนกระทั่งปี 2559 นักเรียนต่างชาติเพิ่มเป็น 
78,000 จาก 30,000 คน ซึ่งส่วนใหญ่มาจากจีนแผ่นดินใหญ่ แต่ก็ยังเป็นจ านวนที่ไม่เพียงพอที่จะท าให้ผ่าน
วิกฤตนี้ไปได้ ขั้นตอนต่อไปของแผนได้ถูกน าเสนอ โดยรัฐบาลไต้หวันคือ อย่างแรก มหาวิทยาลัยจะได้รับเงิ น
อุดหนุนพิเศษเพื่อใช้ในกระบวนการรับสมัครนักศึกษาต่างชาติจากทางรัฐเมื่อมีนโยบายเกี่ยวกับนักศึกษาต่างชาติ 
ขั้นที่สองทุนการศึกษาส าหรับนักศึกษาจาก Developing Countries จะถูกเพิ่มวงเงินโดยการสนับสนุนจากรัฐบาล
ทั้งนี้โปรแกรมที่พวกเขามาศึกษาต่อ คิดจากทั้งโปรแกรมอินเตอร์ และ โปรแกรมภาษาแมนดาริน จากนั้น    
จะเพิ่มศูนย์ภาษาแมนดารินจาก 3 ศูนย์ เป็น 25 ศูนย์ในปี 2020 สุดท้ายข้อจ ากัดของนักเรียนจีนแผ่นดินใหญ่
จะถูกลดความยุ่งยากลงเพื่อเปิดโอกาสให้กับพวกเขาไม่ว่าจะเป็นด้านวีซ่า หรือ Entry requirements  
   การสร้างภาพลักษณ์ที่ดีขึ้นและนโยบายโน้มน้าวให้นักเรียนไต้หวัน ไม่ออกไปเรียนต่อใน 
สหราชอาณาจักรและอเมริกาก็จะด าเนินการควบคู่ไปด้วย [18] 
   ดังนั้นนโยบายมหาวิทยาลัยในไต้หวันเซ็น MOU กับมหาวิทยาลัยในไทยคือขั้นตอนที่ต้อง
รีบจัดสรรให้เห็นรูปธรรมให้ทันภายในปี 2563 การมุ่งมายังประเทศไทย เป็นความตั้งใจเพราะความเข้ากันได้
ทางรากฐานความคิดทางจิตใจในกลุ่มของเต๋า พุทธ และแนวคิดในการใช้ชีวิตกับประชากรในประเทศ เจตคติที่ดี
ต่อคนไทยเกิดจากแรงงานไทยในไต้หวันสร้างความประทับใจมาแล้วตลอดกว่า 30ปีที่ผ่านมา [19] [20] [21] 
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การเลือกพันธมิตรทางการศึกษาของไต้หวันกับไทย ถูกมองในแง่บวกจากผู้บริหารทั้งมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชน ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรสอนภาษา หลักสูตรปริญญาโท หลักสูตรปริญญาเอก หลักสูตร
โพสท์ดอกเตอร์ หรือการให้โอกาสในการท างานหลังจากเรียนจบก็ได้เห็นเป็นรูปธรรม [22] ไม่เพียงแต่ในระดับ
แรงงานฝีมือ แต่รวมถึงระดับ บัณฑิตด้วยการที่เป็นประเทศ SME สร้างชาติ การเรียนรู้เทคโนโลยี งานวิจัย 
เป็นเรื่องที่น่าสนใจต่อไทย[23] ประชากรในไต้หวันคุ้นชินกับแรงงานชายไทยในเรื่องงานช่างเทคนิค และงานก่อสร้าง 
ส่วนแรงงานหญิงเร่ืองการเป็นพี่เลี้ยงเด็ก การท างานในโรงงาน [20] 
   การยกเว้นค่าเทอม ค่าที่พัก และมอบส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายด้านการกินอยู่รายเดือนกับ
นักเรียนไทย ในแง่เดียวกันคือ การธ ารงไว้ของมหาวิทยาลัยในไต้หวัน ในโอกาสเดียวกันคือการเผยแพร่วัฒนธรรม 
ภาษา แนวคิด มุมมองในขณะที่จีนกดดันอย่างหนักด้านประเทศที่คบหาไต้หวันอย่างเป็นทางการ กระบวนการนี้
ไม่ได้คาดว่าวิ่งไปสู่จุดที่คิดจะได้ท าก าไรได้ในธุรกิจด้านการศึกษาจากประเทศ Developing Countries ไม่ได้เป็น
เป้าหมาย เพราะไต้หวันเชื่อในความเป็นนักอุตสาหกรรมที่เพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าจากนวัตกรรมของตนเองว่า 
จะสร้างก าไรให้จากการลงทุนในจีนและเร่งการส่งออก[22] [23] 
  4. กลับมามองดูตัวเองสู่ประเทศไทย 
   ในปี 2563-64 เราจะถูกบังคับให้สู้กับปัญหานี้ โดยไม่สนว่าจะพร้อมหรือไม่ที่จะรับมือกับ
ปัญหา ทางแก้แบบส าเร็จรูปและข้อควรระวังจากความผิดพลาดจากประเทศอ่ืนๆที่ผ่านมา[1] 
   การน านักศึกษาต่างชาติมาเรียนที่ไทย คือ ประเทศที่ระบบการศึกษาอันดับสูงกว่าไทย 
ต้องการมาเรียนในระยะส้ันเพื่อคลายเครียด ท่องเท่ียว สนุกสนานกับวัฒนธรรม โดยมากมาในด้านศิลปะและภาษา 
ส่วนด้านเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ จะมีน้อยกว่า[24] [25] ส่วนประเทศที่ระบบการศึกษา
ต่ ากว่ามีโมเดลในระดับประถมให้เห็นแล้วคือ การจ ายอมให้ลูกของแรงงานพม่า ลาว กัมพูชา ที่ติดตามครอบครัว
เข้ามาในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้ครู สพฐ เหน็ดเหนื่อยกับการสอนที่ผลคือ เด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
ซึ่งเด็กเหล่านั้นกลับบ้านไปก็พูดภาษาแม่กับผู้ปกครองที่บ้าน ทักษะการฝึกฝนจึงน้อย [26] ระดับคะแนน
มาตรฐานชาติที่ตกต่ าลงไปในช่วง 2552-2555 นี้อย่างต่อเนื่องในระดับอาเซียน[27]  ส่วนการศึกษาทางด้าน
อุดมศึกษาจะออกมาในรูปแบบเดียวกันและอุปสงค์ทางการสุขภาพที่จะมีผลกระทบกับระบบประกันสุขภาพ
ถ้วนหน้าของประเทศไทยซึ่งงบประมาณทางสาธารณสุขจะกระทบไปด้วย[28] 
   การยืนยันและการธ ารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของประเทศไทยค่อนข้างเข้มแข็ง เมื่อเทียบกันใน
สถานการณ์เดียวกันการยอมลดอัตลักษณ์ของเยอรมัน ถ้าเกิดขึ้นในสังคมไทยจะเป็นเรื่องที่ถูกตั้งค าถามในวงกว้าง
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
   การเปิดหลักสูตรอินเตอร์ในไทย หรือ การสอนเป็นภาษาอังกฤษ ในมหาวิทยาลัยไทย 
จะต้องเจอคู่แข่งในอนาคต อย่าง มหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มาตั้ง วิทยาเขตในประเทศ ซึ่งเป็นเจ้าของภาษาโดยตรง 
พร้อมปริญญาจากมหาวิทยาลัยในประเทศต้นทาง การจะขึ้นค่าเรียนเพื่อการได้มาเพื่อการฝึกฝนทักษะใน
ภาษาต่างประเทศ ท่ามกลางสังคมและอัตลักษณ์ความเป็นไทย คือภาพสะท้อนของการหวังผลสัมฤทธิ์ของ    
การสอนลูกหลานแรงงานต่างด้าวในชั้นประถมของไทย 
   การสร้างหลักสูตรเพื่อผู้สูงอายุ เพื่อตอบสนองผู้สูงอายุที่มีเงินเลี้ยงชีพ 600 บาทต่อเดือน[29] 
หรือผู้มีเงินบ านาญที่รอวันน าไปใช้เพื่อรักษาสุขภาพท่ามกลาง ภาระเงินกู้ที่ค้ าประกันยอดเงินแบบวนชื่อกัน
สามคนจนเกิดดปัญหาเมื่อเสียชีวิต จะท าให้เกิดการตรึงราคาคอร์สที่เรียนส าหรับผู้สูงอายุ 
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การเลือกพันธมิตรทางการศึกษาของไต้หวันกับไทย ถูกมองในแง่บวกจากผู้บริหารทั้งมหาวิทยาลัยรัฐและ
เอกชน ไม่ว่าจะเป็นหลักสูตรระยะสั้น หลักสูตรสอนภาษา หลักสูตรปริญญาโท หลักสูตรปริญญาเอก หลักสูตร
โพสท์ดอกเตอร์ หรือการให้โอกาสในการท างานหลังจากเรียนจบก็ได้เห็นเป็นรูปธรรม [22] ไม่เพียงแต่ในระดับ
แรงงานฝีมือ แต่รวมถึงระดับ บัณฑิตด้วยการที่เป็นประเทศ SME สร้างชาติ การเรียนรู้เทคโนโลยี งานวิจัย 
เป็นเรื่องที่น่าสนใจต่อไทย[23] ประชากรในไต้หวันคุ้นชินกับแรงงานชายไทยในเรื่องงานช่างเทคนิค และงานก่อสร้าง 
ส่วนแรงงานหญิงเร่ืองการเป็นพี่เลี้ยงเด็ก การท างานในโรงงาน [20] 
   การยกเว้นค่าเทอม ค่าที่พัก และมอบส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายด้านการกินอยู่รายเดือนกับ
นักเรียนไทย ในแง่เดียวกันคือ การธ ารงไว้ของมหาวิทยาลัยในไต้หวัน ในโอกาสเดียวกันคือการเผยแพร่วัฒนธรรม 
ภาษา แนวคิด มุมมองในขณะที่จีนกดดันอย่างหนักด้านประเทศที่คบหาไต้หวันอย่างเป็นทางการ กระบวนการนี้
ไม่ได้คาดว่าวิ่งไปสู่จุดที่คิดจะได้ท าก าไรได้ในธุรกิจด้านการศึกษาจากประเทศ Developing Countries ไม่ได้เป็น
เป้าหมาย เพราะไต้หวันเชื่อในความเป็นนักอุตสาหกรรมที่เพิ่มคุณค่าให้กับสินค้าจากนวัตกรรมของตนเองว่า 
จะสร้างก าไรให้จากการลงทุนในจีนและเร่งการส่งออก[22] [23] 
  4. กลับมามองดูตัวเองสู่ประเทศไทย 
   ในปี 2563-64 เราจะถูกบังคับให้สู้กับปัญหานี้ โดยไม่สนว่าจะพร้อมหรือไม่ที่จะรับมือกับ
ปัญหา ทางแก้แบบส าเร็จรูปและข้อควรระวังจากความผิดพลาดจากประเทศอ่ืนๆที่ผ่านมา[1] 
   การน านักศึกษาต่างชาติมาเรียนที่ไทย คือ ประเทศที่ระบบการศึกษาอันดับสูงกว่าไทย 
ต้องการมาเรียนในระยะสั้นเพ่ือคลายเครียด ท่องเที่ยว สนุกสนานกับวัฒนธรรม โดยมากมาในด้านศิลปะและภาษา 
ส่วนด้านเทคโนโลยี วิศวกรรมศาสตร์ วิทยาศาสตร์สุขภาพ จะมีน้อยกว่า[24] [25] ส่วนประเทศท่ีระบบการศึกษา
ต่ ากว่ามีโมเดลในระดับประถมให้เห็นแล้วคือ การจ ายอมให้ลูกของแรงงานพม่า ลาว กัมพูชา ที่ติดตามครอบครัว
เข้ามาในระบบการศึกษาขั้นพื้นฐาน ท าให้ครู สพฐ เหน็ดเหนื่อยกับการสอนที่ผลคือ เด็กอ่านไม่ออกเขียนไม่ได้ 
ซึ่งเด็กเหล่านั้นกลับบ้านไปก็พูดภาษาแม่กับผู้ปกครองที่บ้าน ทักษะการฝึกฝนจึงน้อย [26] ระดับคะแนน
มาตรฐานชาติที่ตกต่ าลงไปในช่วง 2552-2555 นี้อย่างต่อเนื่องในระดับอาเซียน[27]  ส่วนการศึกษาทางด้าน
อุดมศึกษาจะออกมาในรูปแบบเดียวกันและอุปสงค์ทางการสุขภาพที่จะมีผลกระทบกับระบบประกันสุขภาพ
ถ้วนหน้าของประเทศไทยซึ่งงบประมาณทางสาธารณสุขจะกระทบไปด้วย[28] 
   การยืนยันและการธ ารงไว้ซึ่งอัตลักษณ์ของประเทศไทยค่อนข้างเข้มแข็ง เมื่อเทียบกันใน
สถานการณ์เดียวกันการยอมลดอัตลักษณ์ของเยอรมัน ถ้าเกิดขึ้นในสังคมไทยจะเป็นเรื่องที่ถูกตั้งค าถามในวงกว้าง
อย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ 
   การเปิดหลักสูตรอินเตอร์ในไทย หรือ การสอนเป็นภาษาอังกฤษ ในมหาวิทยาลัยไทย 
จะต้องเจอคู่แข่งในอนาคต อย่าง มหาวิทยาลัยต่างประเทศที่มาตั้ง วิทยาเขตในประเทศ ซึ่งเป็นเจ้าของภาษาโดยตรง 
พร้อมปริญญาจากมหาวิทยาลัยในประเทศต้นทาง การจะขึ้นค่าเรียนเพื่อการได้มาเพื่อการฝึกฝนทักษะใน
ภาษาต่างประเทศ ท่ามกลางสังคมและอัตลักษณ์ความเป็นไทย คือภาพสะท้อนของการหวังผลสัมฤทธิ์ของ    
การสอนลูกหลานแรงงานต่างด้าวในชั้นประถมของไทย 
   การสร้างหลักสูตรเพื่อผู้สูงอายุ เพื่อตอบสนองผู้สูงอายุที่มีเงินเลี้ยงชีพ 600 บาทต่อเดือน[29] 
หรือผู้มีเงินบ านาญที่รอวันน าไปใช้เพื่อรักษาสุขภาพท่ามกลาง ภาระเงินกู้ที่ค้ าประกันยอดเงินแบบวนชื่อกัน
สามคนจนเกิดดปัญหาเมื่อเสียชีวิต จะท าให้เกิดการตรึงราคาคอร์สที่เรียนส าหรับผู้สูงอายุ 
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   การจ้างอาจารย์ประสิทธิภาพสูงจากต่างประเทศในระยะสั้นราคาสูง ให้มาอยู่ท่ามกลาง
การท างานระบบราชการในแบบฟอร์มราชการ และภาษาราชการของไทย เกิดการเรียนรู้แล้วกับ มหาวิทยาลัย
บางแห่ง ซึ่งการแข่งขันกับตลาดนี้จะท าให้ค่าเรียนสูงจนนักเรียนเพิ่มเงินอีกไม่มากสามารถไปเรียนที่ อังกฤษ
หรืออเมริกา แล้วได้ปริญญากลับจากมหาวิทยาลัยกลับมาพร้อมประสบการณ์ต่างประเทศ ในต้นทุนที่ใกล้เคียงกัน
ดูจะเป็นทางออกที่ดีกว่า 
   การเก็บเงิน นักศึกษาต่างชาติเพื่อมาบ ารุง นักศึกษาชาติตนเองก็เป็นเรื่องที่ผูกกับความส าเร็จ
ด้านจ านวนและเร่ืองของการตลาดที่ต้องใช้ระยะเวลาที่ยาว 
   การให้ทุน นักศึกษาต่างชาติท่ามกลางนักศึกษาไทยที่ยังกู้เงิน กยศ. ซึ่งสภาพเงินในกองทุน
มีอัตราการช าระหนี้ในระดับต่ า สองสาเหตุหลักคือ บัณฑิตตกงานและการท างานที่ Lower-qualified ซึ่งกลยุทธ์ 
ที่ใช้ในการให้ทุนต่างชาติอาจต้องเป็นแบบ Fishing Scholarships [30] [31] 
   การเนรมิตอาคารสิง่ปลูกสร้าง ภายใต้ความคิดอุทยานทางการศึกษา เป็นการลงทุนที่เสี่ยงเกินไป 
เพราะนักศึกษาที่น้อยลง ได้รับการพิสูจน์แล้ว ว่าในปี 2535 โครงสร้างของมหาวิทยาลัยรองรับ นักศึกษาได้[1] 
การสร้างตึกยิ่งใหญ่อลังการจะท าให้สถานศึกษาล้มเหลวเร็วมากขึ้นจาก การเพิ่มต้นทุนและค่าบ ารุงรักษา ถ้าประเมิน
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   การฝึกฝนด้านภาษาต่างประเทศพร้อมการท างานแบบนานาชาติของบุคลากรในมหาวิทยาลัย 
จะได้รับการซึมซับถ่ายทอดจากธุรกิจข้ามชาติเหล่านั้น การเอ้ือประโยชน์ทาง BOI ที่มากกว่าเมื่อธุรกิจใช้อาคาร
ของมหาวิทยาลัยโดยรัฐสนับสนุนทางภาษี และการน าเข้าส่งออก จะท าให้ธุรกิจอยากมาใช้โครงสร้างพื้นฐาน
ของทางมหาวิทยาลัย 
   การให้นักศึกษาต่างชาติเข้ามาเรียนโดยได้ทุนไม่เต็มแต่ก ากับในวีซ่าว่าห้ามท างาน แต่เอื้อสิทธิ
ในการเที่ยวต่างจังหวัด จับจ่าย ซื้อของ เดินทาง จะเป็นอีกวิธีที่ นักศึกษาเหล่านั้นจะน าเงินมาจับจ่ายสะพรัด 
เที่ยวในไทยเข้าสู่ในระบบเศรษฐกิจไทยอีกด้วย 
   การจ้างอาจารย์ต่างประเทศระยะสั้นแบบสิงคโปร์จะถูกแทนที่โดยการน าอาจารย์ไทยที่ไปวิจัย
ในต่างประเทศ กลับมา Rotation เยี่ยมบ้าน และสอนอัพเดทในต้นสังกัดเดิม จากกรณี “ดลฤดีหนีทุน”    
หากลองมองให้เกิด Win-Win จะพบว่ามีทางออกคือ เขาติดทุน 8ปี ควรน ามาแบ่งเป็น ช่วงละ 3 เดือนได้ 24 
ช่วงคาบเวลา จะครบ 8ปี ดังนั้นให้เขากลับมาสอน Short คอร์สทุกเทอม หรือสอนเฉพาะ Summer ทุกปี 
เพียงแค่ 24ปี ก็จะได้ความรู้ เทคโนโลยีจาก ฮาเวิร์ดไปอีก 24 ปีอย่างต่อเนื่องและ อัพเดทตลอดเวลา ปัญหา
การบังคับอาจารย์ไปสอบไอเอลท์ เสียเงินคร้ังละ 7020 บาท ที่มีอายุเพียง สองปีแล้วหมดค่าไปเพราะสอนด้วย
ภาษาไทย [34] ก็จะหมดไป เพราะอาจารย์อยู่ที่อเมริกา อังกฤษ หรือสภาพการท างานที่เป็นนานาชาติอยู่แล้ว 
   การยืนยันเอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ของไทยยังน้อยไปถ้าใช้ระบบนี้คือ ความเป็นไทยของ 
อาจารย์ทั้งหลายจะแสดงตัวที่ต่างประเทศแบบ Rotation ซึ่งจะเป็นตัวแสดงเองว่า ทูตทางการวิจัย เหล่านั้น   
ที่ Smart Clever Polite คือตัวแทนอัตลักษณ์ของคนไทยที่เป็นโลโก้อยู่ที่ต่างประเทศเลยนั่นเอง 
   อุทยานทางการศึกษาหรือตึกระฟ้าเพื่อการศึกษาจะเป็นโรงงานหรือออฟฟิศของเอกชนบน
พื้นที่ของรัฐ ที่มีการบ ารุงรักษาโดยต่างชาติควบคู่ไปกับความเจริญรอบข้างของคนในพื้นที่จริง  ๆ การควบคุม
สิ่งแวดล้อมของเสียที่ปล่อยจากอุตสาหกรรมจะถูกจับตาจากคนในพื้นที่เช่นกัน 
   ผู้สูงอายุจะถูกน ามาใช้เป็น Volunteer หรือในงานสังคมด้านอื่น ๆ ที่ท่านเหล่านั้นสนใจ
โดยมีการจ้างงานจริงและมีอัตราส่วนลดทางภาษี 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 1 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2556 จ านวน 
212 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Ratting Scale) ของ     
ลิเคิร์ทสเกล (Likert Scale) วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูป เพื่อหาค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และทดสอบค่า t-test และ F-test  
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านโดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ  
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน และด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยี
สารสนเทศในการเรียนการสอนมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด 
  2. ครูที่มีวุฒิการศึกษาต่างกัน ทั้งโดยรวมและรายด้านมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามระดับการศึกษา ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศ ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอนมีความต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้นด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนและด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ในการเรียนการสอนไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวมและรายด้าน พบว่า 
มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ค าส าคัญ : เทคโนโลยีสารสนเทศ, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
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Abstract 
 This research aim to study and compare the use of information technology in 
learning and teaching of teachers in education expansion school under Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area 1. The samples consisted of 212 teachers. The research 
instruments are questionnaires. The statistical analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, t-test and F-test.  
 The research findings were as follows:  
  1. The overall of the use of information technology in learning and teaching of 
teachers in education expansion school are in high level, when considering in each aspect 
found that the use of materials for information technology are in the highest level, followed 
by the use of information technology in learning and teaching, while the use of resources for 
information technology are in the lowest level.  
  2. The comparisons of difference educational level found difference with 
statistical significant level at .05, except the use of resources for information technology 
found no difference. When classified by school-sized found difference with statistical 
significant level at .05. 
 
Keywords : Information Technology, School Education Expansion 
 
บทน า 
 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปัจจุบันมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสังคม วัฒนธรรม ศีลธรรม การศึกษา เศรษฐกิจและการเมือง จากการวิเคราะห์ จุดอ่อน 
จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของสภาพการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทย      
โดยกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ที่ได้จัดประชุมร่วมกับภาครัฐและเอกชน สามารถสรุปประเด็นส าคัญด้านโอกาส ประกอบด้วยผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ ด้านความรู้และเทคโนโลยีท่ีดี ภูมิประเทศมีความเหมาะสมและรัฐบาลมีนโยบายและมาตรการทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ชัดเจนขึ้น จุดแข็งของการพัฒนาเทคโนโลยีและการสื่อสารในประเทศไทย 
คือ มีตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีศักยภาพในการขยายตัวได้มาก มีการจัดตั้งผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูงในภาครัฐขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารของกรมและกระทรวงให้มี
ภารกิจต่าง ๆ ในการปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในภาครัฐ (ทวีศักดิ์ กออนันตกูล 2545 : 10) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 81 กล่าวว่ารัฐต้องจัดการศึกษาอบรม
องค์กรวิชาชีพ จัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุง
การศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้างความรู้และปลูกฝังจิตส านึก     
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข สนับสนุน
การค้นคว้าวิจัยในศิลปวิทยาการต่าง ๆ เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนา
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วิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาท้องถิ่น รวมถึง มาตรา 78 ที่เน้นในเรื่องการกระจายอ านาจให้ท้องถิ่นพึ่งตนเอง 
พัฒนาเศรษฐกิจและระบบสาธารณูปโภคตลอดทั้งโครงสร้างพื้นฐานสารสนเทศในท้องถิ่นให้ทั่วถึงและเท่าเทียมกัน
ทั่วประเทศ (ชัยวุฒิ เลิศวนสิริวรรณ 2546 : 65) ซึ่งสอดคล้องกับพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 
และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 หมวดที่ 9 เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มาตรา 63-69 ที่มีสาระส าคัญ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ คือ รัฐต้องจัดสรรคลื่นความถี่ สื่อตัวน าและโครงสร้างพื้นฐานที่จ าเป็นเพื่อใช้
ประโยชน์ส าหรับการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และการศึกษาตามอัธยาศัย ส่งเสริมและสนับสนุนให้มี 
การผลิตพัฒนาแบบเรียน ต าราหนังสือทางวิชาการ สื่อสิ่งพิมพ์อื่น วัสดุอุปกรณ์ และพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
ให้มีการพัฒนาบุคลากรทางด้านผู้ผลิตและผู้ใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษาเพื่อให้มีความรู้ ความสามารถและทักษะ 
ในการผลิตรวมทั้งการใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสม มีคุณภาพและประสิทธิภาพในการพัฒนาขีดความสามารถ    
ในการใช้เทคโนโลยีนั้น นอกจากนี้รัฐต้องส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาการผลิตและการพัฒนาเทคโนโลยี  
เพื่อการศึกษาเพื่อให้เกิดการใช้ที่คุ้มค่าและเหมาะสมกับกระบวนการเรียนรู้ของคนไทย ตลอดจนให้มีการระดมทุน
เพื่อจัดตั้งกองทุนพัฒนาเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา รวมถึงการประเมินคุณภาพและประสิทธิภาพของการผลิต
และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545 : 64) 
 การจัดการศึกษาในปัจจุบันเน้นการจัดการศึกษาเพื่อสนองความต้องการของผู้เรียนโดยค านึงถึง
ความแตกต่างระหว่างบุคคลเป็นส าคัญ ทั้งนี้เพื่อให้ผู้เรียนได้มีความรู้ความสามารถ คิดเป็น ท าเป็นและ
แก้ปัญหาต่าง ๆ ที่ก าลังท้าทายได้อย่างเหมาะสม ซึ่งในปัจจุบันความเจริญก้าวหน้าด้านเทคโนโลยี และการสื่อสาร
ส่งผลให้เทคโนโลยีและการส่ือสารมีบทบาทในทางการศึกษาอย่างมากในการพัฒนาระบบการเรียนการสอน 
ดังนั้น จึงควรน าเทคโนโลยีเข้ามาใช้ทั้งระบบโดยค านึงถึงปัญหาและความต้องการทางการศึกษานั้นเพื่อก่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลให้มีความประหยัดคุ้มค่าในวงการศึกษา อย่างแท้จริง ซึ่ง ไพรัช ธัชยพงษ์ และ
พิเชษฐ์ ดุรงคเวโรจน์ (2541 : 85) ได้กล่าวถึงมิติที่ส าคัญในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการศึกษาไว้ว่า 
การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการศึกษานั้น เป็นไปเพื่อลดความเหลื่อมล้ าของโอกาสทางการศึกษา       
ซึ่งเป็นเงื่อนไขส าคัญในการตอบสนองนโยบายการศึกษาที่เป็นการศึกษาเพื่อประชาชนทุกคน รวมถึงนักเรียน
ในชนบทที่มีโอกาสเข้าถึงแหล่งข้อมูลของโลกผ่านทางเครือข่ายอินเทอร์เน็ตและระบบ World Wide Web   
ในอินเทอร์เน็ต โดยผู้เรียนสามารถเรียนรู้ด้วยตนเองและสามารถใช้เวลาที่มีอยู่ในการศึกษาค้นคว้าด้วยตนเอง
กับบทเรียนด้วยสื่อ ซีดีรอม แต่การน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื่อการศึกษานั้นยังคงมีปัญหาของการขาดแคลนครู
ที่มีความรู้ ความสามารถและทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศที่จะน ามาสร้างและใช้บทเรียน  ผ่านเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต อีกทั้งยังไม่รู้จักวิธีการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อเพิ่มคุณภาพการเรียนการสอน (ส านักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 2551 : 29-30) 
 จากการประเมินคุณภาพภายนอกสถานศึกษาระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 พบว่า สถานศึกษาควร
จัดให้มีการพัฒนาครูผู้สอนให้เป็นผู้มีความรู้ด้านเทคโนโลยีสามารถใช้เครื่องคอมพิวเตอร์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถค้นหาข้อมูลและสร้างบทเรียนเองได้ สามารถผลิตสื่อจากคอมพิวเตอร์ได้ รวมทั้งพัฒนาในด้าน  กระบวนทัศน์
และเจตคติในการจัดกระบวนเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ ซึ่งสอดคล้องกับ เสาวลักษณ์ มิฆเนตร (2546 : ง-ฉ)  
ที่ได้ศึกษาสภาพการพัฒนาของครู พบว่า ครูต้องการพัฒนาทักษะด้านการสอน ทักษะการใช้สื่อ เทคโนโลยี
คอมพิวเตอร์ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาคอมพิวเตอร์ ทักษะในการเลือกนวัตกรรมในการเรียนการสอน การจัดกิจกรรม
ให้ได้รับข่าวสารข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา 
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Abstract 
 This research aim to study and compare the use of information technology in 
learning and teaching of teachers in education expansion school under Nakhon Si Thammarat 
Primary Educational Service Area 1. The samples consisted of 212 teachers. The research 
instruments are questionnaires. The statistical analyzed by percentage, mean, standard 
deviation, t-test and F-test.  
 The research findings were as follows:  
  1. The overall of the use of information technology in learning and teaching of 
teachers in education expansion school are in high level, when considering in each aspect 
found that the use of materials for information technology are in the highest level, followed 
by the use of information technology in learning and teaching, while the use of resources for 
information technology are in the lowest level.  
  2. The comparisons of difference educational level found difference with 
statistical significant level at .05, except the use of resources for information technology 
found no difference. When classified by school-sized found difference with statistical 
significant level at .05. 
 
Keywords : Information Technology, School Education Expansion 
 
บทน า 
 ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารในปัจจุบันมีผลต่อการเปลี่ยนแปลง
ในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นสังคม วัฒนธรรม ศีลธรรม การศึกษา เศรษฐกิจและการเมือง จากการวิเคราะห์ จุดอ่อน 
จุดแข็ง โอกาสและอุปสรรคของสภาพการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของประเทศไทย      
โดยกระทรวงวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีสารสนเทศและส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ที่ได้จัดประชุมร่วมกับภาครัฐและเอกชน สามารถสรุปประเด็นส าคัญด้านโอกาส ประกอบด้วยผู้น าที่มี
วิสัยทัศน์ ด้านความรู้และเทคโนโลยีที่ดี ภูมิประเทศมีความเหมาะสมและรัฐบาลมีนโยบายและมาตรการทางด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ชัดเจนขึ้น จุดแข็งของการพัฒนาเทคโนโลยีและการส่ือสารในประเทศไทย 
คือ มีตลาดเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่มีศักยภาพในการขยายตัวได้มาก มีการจัดตั้งผู้บริหารเทคโนโลยี
สารสนเทศระดับสูงในภาครัฐขึ้นมาเพื่อรับผิดชอบด้านเทคโนโลยีและการสื่อสารของกรมและกระทรวงให้มี
ภารกิจต่าง ๆ ในการปรับปรุงการใช้เทคโนโลยีและสารสนเทศในภาครัฐ (ทวีศักดิ์ กออนันตกูล 2545 : 10) 
 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2550 มาตรา 81 กล่าวว่ารัฐต้องจัดการศึกษาอบรม
องค์กรวิชาชีพ จัดการศึกษาอบรมให้เกิดความรู้คู่คุณธรรม จัดให้มีกฎหมายเกี่ยวกับการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุง
การศึกษาให้สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจและสังคม เสริมสร้างความรู้และปลูกฝังจิตส านึก     
ที่ถูกต้องเกี่ยวกับการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข สนับสนุน
การค้นคว้าวิจัยในศิลปวิทยาการต่าง ๆ เร่งรัดพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเพื่อการพัฒนาประเทศ พัฒนา
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความต้องการที่จะศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ทั้งนี้จะใช้เป็นข้อมูลให้กับผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริม เพื่อให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาภายใต้องค์ประกอบที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูโรงเรียน ขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2556 จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 464 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2556 จ านวน 212 คน จ านวนดังกล่าว
ก าหนดตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 0.5 (Krejcie and 
Morgan 1970 : 608) 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรต้น (Independent Variable) เป็นข้อมูลทั่วไปของครู ได้แก่ วุฒิการศึกษา ระดับ
ที่สอน และขนาดของโรงเรียน  
  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
จ านวน 4 ด้าน คือ 1) การใช้วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 2) การใช้แหล่งสารสนเทศ
ในการเรียนการสอน 3) การใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน และ 4) การใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์   
ในการเรียนการสอน  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยได้ศึกษา
เกี่ยวกับแผนแม่บทเทคโนโลยีการเรียนรู้ พ.ศ. 2553 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545 : 1) 
และน ามาผนวกเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ภายในโรเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ
การใช้วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน การใช้แหล่งสารสนเทศในการเรียนการสอน  
การใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน และการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน 
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยมีความต้องการท่ีจะศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ทั้งนี้จะใช้เป็นข้อมูลให้กับผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา เป็นแนวทางในการพัฒนาและส่งเสริม เพื่อให้เกิด
การพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการศึกษาภายใต้องค์ประกอบที่เก่ียวข้องให้มีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 
 2. เพื่อเปรียบเทียบการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูโรงเรียน ขยายโอกาส
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ระดับการศึกษา และขนาดของโรงเรียน 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ขอบเขตด้านประชากร 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2556 จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 464 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2556 จ านวน 212 คน จ านวนดังกล่าว
ก าหนดตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 0.5 (Krejcie and 
Morgan 1970 : 608) 
 ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
  1. ตัวแปรต้น (Independent Variable) เป็นข้อมูลทั่วไปของครู ได้แก่ วุฒิการศึกษา ระดับ
ที่สอน และขนาดของโรงเรียน  
  2. ตัวแปรตาม (Dependent Variable) ได้แก่ การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
จ านวน 4 ด้าน คือ 1) การใช้วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 2) การใช้แหล่งสารสนเทศ
ในการเรียนการสอน 3) การใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน และ 4) การใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์   
ในการเรียนการสอน  
 ขอบเขตด้านเนื้อหา 
 ในการศึกษาครั้งนี้มุ่งศึกษาเกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียน
ขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยได้ศึกษา
เกี่ยวกับแผนแม่บทเทคโนโลยีการเรียนรู้ พ.ศ. 2553 (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ 2545 : 1) 
และน ามาผนวกเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน ภายในโรเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในประเด็นเกี่ยวกับ
การใช้วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน การใช้แหล่งสารสนเทศในการเรียนการสอน  
การใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน และการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 ในการศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาส    
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ผู้วิจัย ได้ก าหนดกรอบ
แนวคิดในการวิจัย ดังภาพ 1 
 
     ตัวแปรต้น                 ตัวแปรตาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ที่ปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2556 จ านวน 22 โรงเรียน จ านวน 464 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ท่ีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2556 จ านวน 212 คน จ านวนดังกล่าว
ก าหนดตามตารางส าเร็จรูปของ เครจซี่และมอร์แกน ที่ระดับความคลาดเคลื่อนร้อยละ 0.5 (Krejcie and 
Morgan 1970 : 608) 
 เครื่องมือที่ใช้ เป็นแบบสอบถาม (Questionnaire) และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการหา
ความเที่ยงตรง หรือหาค่า IOC จากนั้นน าแบบสอบถามมาหาค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่า t-test  
 การวิเคราะห์ข้อมูล  
 ผู้วิจัยด าเนินการเก่ียวกับแบบสอบถามดังนี้ 
  1. น าแบบสอบถามที่ได้รับกลับคืนมา คัดเลือกเฉพาะที่สมบูรณ์ 
  2. ผู้วิจัยน าแบบสอบถามที่ผ่านการคัดเลือกให้คะแนนตามเกณฑ์ ดังนี้ 
   5 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับมากที่สุด 
   4 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับมาก 
   3 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับปานกลาง 
   2 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อย 
   1 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

ข้อมูลทั่วไป 
1. วุฒิการศึกษา 
     1) ปริญญาตร ี
     2) สูงกว่าปริญญาตร ี
2. ระดับที่สอน 
 1) อนุบาล 
           2) ประถมศึกษา 
3. ขนาดของโรงเรียน 
     1) ขนาดกลาง 
     2) ขนาดใหญ่  
 

การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน 
1) การใช้วัสดุอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
เรียนการสอน 
2) การใช้แหล่งสารสนเทศในการเรียนการสอน 
3) การใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน 
4) การใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์                                   
   ในการเรียนการสอน 
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  3. น ามาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปตามเกณฑ์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2543 : 100) 
   4.51-5.00 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ  
“มากที่สุด”  
   3.51-4.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“มาก” 
   2.51-3.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“ปานกลาง” 
   1.51-2.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“น้อย” 
   1.00-1.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“น้อยที่สุด” 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน และ    
ด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน และด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
  1.1 ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์กับอุปกรณ์อื่นทุกชนิด มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ การใช้คอมพิวเตอร์ในทุกระดับชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้ระบบเชื่อมโยง 
โดยการให้บริการไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)  
  1.2 ด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การโอนข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ ไปยังอุปกรณ์อื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ การใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษาในการสื่อสาร และการสืบค้นข้อมูลด้วยระบบ E-library ของโรงเรียน 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อการสอน 
  1.3 ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การใช้สารสนเทศที่สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ 
การใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษาในการจัดการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเผยแพร่ข้อมูล
การเรียนการสอนผ่านทางสารสนเทศของโรงเรียน และการน าโปรแกรมการสอนมาใช้แบบออนไลน์  
  1.4 ด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้ School Netในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
การใช้ระบบ eDLTV ในการถ่ายทอดและเผยแพร่ในการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้
ระบบการเชื่อมต่อผ่านระบบการศึกษาทางไกล  
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  3. น ามาวิเคราะห์โดยใช้เครื่องคอมพิวเตอร์และโปรแกรมคอมพิวเตอร์ส าเร็จรูปตามเกณฑ์ 
ดังนี้ (บุญชม ศรีสะอาด 2543 : 100) 
   4.51-5.00 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ  
“มากที่สุด”  
   3.51-4.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“มาก” 
   2.51-3.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“ปานกลาง” 
   1.51-2.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“น้อย” 
   1.00-1.50 คะแนน หมายถึง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนอยู่ในระดับ 
“น้อยที่สุด” 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน และ    
ด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน และด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด  
  1.1 ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก   
เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์กับอุปกรณ์อื่นทุกชนิด มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ การใช้คอมพิวเตอร์ในทุกระดับชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้ระบบเชื่อมโยง 
โดยการให้บริการไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail)  
  1.2 ด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การโอนข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ ไปยังอุปกรณ์อื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด 
รองลงมา คือ การใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษาในการสื่อสาร และการสืบค้นข้อมูลด้วยระบบ E-library ของโรงเรียน 
และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อการสอน 
  1.3 ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า การใช้สารสนเทศที่สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ 
การใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษาในการจัดการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเผยแพร่ข้อมูล
การเรียนการสอนผ่านทางสารสนเทศของโรงเรียน และการน าโปรแกรมการสอนมาใช้แบบออนไลน์  
  1.4 ด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้ School Netในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมาคือ 
การใช้ระบบ eDLTV ในการถ่ายทอดและเผยแพร่ในการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้
ระบบการเชื่อมต่อผ่านระบบการศึกษาทางไกล  
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 2. ความแตกต่างของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามวุฒิ
การศึกษา ทั้งโดยรวม และรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนก
ตามระดับการศึกษา ทั้งโดยรวม และรายด้าน พบว่า ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้
สารสนเทศในการเรียนการสอน และโดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ยกเว้นด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน และด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ในการเรียนการสอน ไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวม และรายด้าน 
พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 มีประเด็นที่ได้น ามาอภิปรายผล 
ดังนี้ 
  1. ระดับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาส   
ทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 โดยรวมมีการปฏิบัติ   
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน โดยเรียงตามล าดับค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย พบว่า ด้านการใช้วัสดุ 
อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน 
และด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน และด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ในการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยรวมมีการปฏิบัติ  
อยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้อุปกรณ์ ซอฟต์แวร์ และฮาร์ดแวร์กับอุปกรณ์อื่นทุกชนิด  
มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การใช้คอมพิวเตอร์ในทุกระดับชั้นเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ    
การใช้ระบบเชื่อมโยง โดยการให้บริการไปรษณีย์อิเล็กทรอนิกส์ (E-Mail) ด้านการใช้แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัตอิยู่ในระดบัมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การโอนข้อมูลรูปแบบต่าง ๆ 
ไปยังอุปกรณ์อื่น ๆ มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การใช้ห้องปฏิบัติการทางภาษาในการสื่อสาร และการสืบค้น
ข้อมูลด้วยระบบ E-library ของโรงเรียน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้คอมพิวเตอร์ในการผลิตสื่อการสอน 
ด้านการใช้สารสนเทศในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า 
การใช้สารสนเทศที่สอดคล้องกับหลักสูตรการเรียนการสอน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การใช้ห้องปฏิบัติการ
ทางภาษาในการจัดการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การเผยแพร่ข้อมูลการเรียนการสอน
ผ่านทางสารสนเทศของโรงเรียน และการน าโปรแกรมการสอนมาใช้แบบออนไลน์ และด้านการใช้ระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน โดยรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า การใช้  
School Net ในโรงเรียน มีค่าเฉลี่ยมากที่สุด รองลงมา คือ การใช้ระบบ eDLTV ในการถ่ายทอดและเผยแพร่
ในการเรียนการสอน และข้อที่มีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด คือ การใช้ระบบการเชื่อมต่อผ่านระบบการศึกษาทางไกล 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณรงค์ จุนเจริญวงศา (2542 : ฉ) ได้ศึกษาระดับความต้องการสารสนเทศและรูปแบบ
การน าเสนอสารสนเทศในโรงเรียนเป้าหมาย ปฏิรูปการศึกษาสังกัดส านักงานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 12 พบว่า ระดับความต้องการสารสนเทศในโรงเรียนเป้าหมายปฏิรูปการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 12 อยู่ในระดับปานกลาง สอดคล้องกับงานวิจัยของ 



626 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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พนิดา มานะต่อ (2542 : 95) ได้ศึกษาเจตคติต่อคอมพิวเตอร์ของครูและนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 12 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
เจตคติต่อคอมพิวเตอร์ของครูและนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
เขตการศึกษา 12 พบว่า ครูผู้สอนมีเจตคติต่อคอมพิวเตอร์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศุลีพร ดวงศรี (2545 : 123) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูและนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
เกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในห้องปฏิบัติการทางภาษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
จังหวัดหนองบัวล าภู มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียนเกี่ยวกับการใช้บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในห้องปฏิบัติการทางภาษาโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดหนองบัวล าภู สรุปว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในห้องปฏิบัติการทางภาษา 
ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียนภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านประโยชน์ที่ได้จากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ด้านการล าดับเนื้อหาในบทเรียนและด้านการให้เนื้อหา
เสริมตามล าดับ และครูผู้สอนเห็นด้วยมากที่สุดในด้านประโยชน์ที่ได้รับจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  
การล าดับเนื้อหาในบทเรียน และการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน นักเรียนเห็นด้วยมากที่สุดในด้านประโยชน์    
ที่ได้จากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การให้เนื้อหาเสริมและการตัดสินค าตอบ ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริ เทพมาลี (2545 : 75) ได้ศึกษาความพร้อมของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  พบว่า ความพร้อมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมมีความพร้อม 
ในด้านบุคลากร ด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ และด้านโปรแกรมระบบงานต่าง ๆ ไม่เพียงพอในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประทาน พรมรัตน์ (2546 : 24) ได้ศึกษาการจัดระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนบ้านจอเจริญ อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ไม่เป็นไปตามแผนงาน
ที่วางไว้ เครื่องมือในการเก็บข้อมูลไม่สมบูรณ์ ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ครูขาดความรู้ความเข้าใจและความช านาญ
ในการตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การใช้คอมพิวเตอร์และการวิเคราะห์ข้อมูล ไม่มีสถานที่จัดเก็บ
สารสนเทศหรือศูนย์สารสนเทศ ไม่ได้น าสารสนเทศไปใช้ในการประชาสัมพันธ์ และไม่ได้น าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวิไล สุขมาก (2546 : 14) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้งานอินเทอร์เน็ต
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า สภาพการใช้งานอินเทอร์เน็ตของนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามล าดับสภาพการใช้งานอินเทอร์เน็ตด้วยค่าเฉลี่ยจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ 1) ด้านวัตถุประสงค์ในการใช้งานอินเทอร์เน็ต 2) ด้านปัจจัยสนับสนุนให้ใช้งาน
อินเทอร์เน็ต และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ 1) ด้านการใช้งานอินเทอร์เน็ตด้านการเรียน 2) ด้านเรียนรู้
ทักษะการใช้งานอินเทอร์เน็ต 3) ด้านบริการอินเทอร์เน็ตท่ีใช้เป็นประจ า สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิกรม ดีจิตกาศ 
(2546 : 65) ได้ศึกษาสภาพการใช้คอมพิวเตอร์ของครูในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวัด
ล าพูน พบว่า ครูทุกคนมีความเห็นด้วยในการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในโรงเรียนและน ามาใช้ในกิจกรรมการเรียน
การสอน ทุกโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ แต่ส่วนใหญ่ยังไม่มีการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต ระดับการใช้งานของครู พบว่า 
ทุกโรงเรียนได้มีการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยท างานของโรงเรียน ส่วนใหญ่สามารถใช้คอมพิวเตอร์เกี่ยวกับการเรียน
การสอน แต่ยังไม่ได้น าเอาโปรแกรมการศึกษา (CAI) มาใช้ ส่วนความสามารถในการใช้โปรแกรมพื้นฐานของครู 
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความสามารถในการใช้โปรแกรมสร้างเอกสารมากที่สุด แต่ไม่มีความสามารถในการใช้
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พนิดา มานะต่อ (2542 : 95) ได้ศึกษาเจตคติต่อคอมพิวเตอร์ของครูและนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ เขตการศึกษา 12 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบ
เจตคติต่อคอมพิวเตอร์ของครูและนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา 
เขตการศึกษา 12 พบว่า ครูผู้สอนมีเจตคติต่อคอมพิวเตอร์ โดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับดี สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ศุลีพร ดวงศรี (2545 : 123) ได้ศึกษาความคิดเห็นของครูและนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา
เกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในห้องปฏิบัติการทางภาษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา
จังหวัดหนองบัวล าภู มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียนเกี่ยวกับการใช้บทเรียน
คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในห้องปฏิบัติการทางภาษาโรงเรียนปฏิรูปการศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา
จังหวัดหนองบัวล าภู สรุปว่า ความคิดเห็นเกี่ยวกับการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยสอนในห้องปฏิบัติการทางภาษา 
ระดับความคิดเห็นของครูผู้สอนและนักเรียนภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ 
ด้านประโยชน์ที่ได้จากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน ด้านการล าดับเนื้อหาในบทเรียนและด้านการให้เนื้อหา
เสริมตามล าดับ และครูผู้สอนเห็นด้วยมากที่สุดในด้านประโยชน์ที่ได้รับจากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน  
การล าดับเนื้อหาในบทเรียน และการสร้างแรงจูงใจให้แก่ผู้เรียน นักเรียนเห็นด้วยมากที่สุดในด้านประโยชน์    
ที่ได้จากบทเรียนคอมพิวเตอร์ช่วยสอน การให้เนื้อหาเสริมและการตัดสินค าตอบ ตามล าดับ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ ศิริ เทพมาลี (2545 : 75) ได้ศึกษาความพร้อมของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการบริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา  พบว่า ความพร้อมในการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศของโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานการประถมศึกษา อ าเภอคง จังหวัดนครราชสีมา 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารโรงเรียนและผู้เกี่ยวข้องกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ โดยภาพรวมมีความพร้อม 
ในด้านบุคลากร ด้านอุปกรณ์/เครื่องมือ และด้านโปรแกรมระบบงานต่าง ๆ ไม่เพียงพอในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
ของโรงเรียนประถมศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของ ประทาน พรมรัตน์ (2546 : 24) ได้ศึกษาการจัดระบบ
สารสนเทศของโรงเรียนบ้านจอเจริญ อ าเภอเวียงชัย จังหวัดเชียงราย ผลการวิจัยพบว่า ไม่เป็นไปตามแผนงาน
ที่วางไว้ เครื่องมือในการเก็บข้อมูลไม่สมบูรณ์ ข้อมูลไม่เป็นปัจจุบัน ครูขาดความรู้ความเข้าใจและความช านาญ
ในการตรวจสอบข้อมูล การประมวลผลข้อมูล การใช้คอมพิวเตอร์และการวิเคราะห์ข้อมูล ไม่มีสถานที่จัดเก็บ
สารสนเทศหรือศูนย์สารสนเทศ ไม่ได้น าสารสนเทศไปใช้ในการประชาสัมพันธ์ และไม่ได้น าไปใช้ในการจัดการเรียน
การสอน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรวิไล สุขมาก (2546 : 14) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการใช้งานอินเทอร์เน็ต
ของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า สภาพการใช้งานอินเทอร์เน็ตของนักศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับ
ปานกลาง เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงตามล าดับสภาพการใช้งานอินเทอร์เน็ตด้วยค่าเฉล่ียจากมากไปหาน้อย
ได้ดังนี้ อยู่ในระดับมาก 2 ด้าน คือ 1) ด้านวัตถุประสงค์ในการใช้งานอินเทอร์เน็ต 2) ด้านปัจจัยสนับสนุนให้ใช้งาน
อินเทอร์เน็ต และอยู่ในระดับปานกลาง 3 ด้าน คือ 1) ด้านการใช้งานอินเทอร์เน็ตด้านการเรียน 2) ด้านเรียนรู้
ทักษะการใช้งานอินเทอร์เน็ต 3) ด้านบริการอินเทอร์เน็ตที่ใช้เป็นประจ า สอดคล้องกับงานวิจัยของ วิกรม ดีจิตกาศ 
(2546 : 65) ได้ศึกษาสภาพการใช้คอมพิวเตอร์ของครูในสังกัดส านักงานการประถมศึกษาอ าเภอแม่ทา จังหวัด
ล าพูน พบว่า ครูทุกคนมีความเห็นด้วยในการน าคอมพิวเตอร์มาใช้ในโรงเรียนและน ามาใช้ในกิจกรรมการเรียน
การสอน ทุกโรงเรียนมีคอมพิวเตอร์ใช้ แต่ส่วนใหญ่ยังไม่มีการเชื่อมต่ออินเทอร์เน็ต ระดับการใช้งานของครู พบว่า 
ทุกโรงเรียนได้มีการใช้คอมพิวเตอร์ช่วยท างานของโรงเรียน ส่วนใหญ่สามารถใช้คอมพิวเตอร์เกี่ยวกับการเรียน
การสอน แต่ยังไม่ได้น าเอาโปรแกรมการศึกษา (CAI) มาใช้ ส่วนความสามารถในการใช้โปรแกรมพื้นฐานของครู 
พบว่า ครูส่วนใหญ่มีความสามารถในการใช้โปรแกรมสร้างเอกสารมากท่ีสุด แต่ไม่มีความสามารถในการใช้
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โปรแกรมประยุกต์ โปรแกรมการสร้างเว็บเพจ และเขียนโปรแกรม สอดคล้องกับงานวิจัยของ เสาวลักษณ์ มิฆเนตร 
(2546 : 23) ได้ศึกษาสภาพการพัฒนาของครู พบว่า ครูต้องการการพัฒนาด้านทักษะการสอน ทักษะในการปฏิบัติ
หน้าที่ของครู และด้านเจตคติในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้นอกเหนือจากรายวิชาในหลักสูตร ทักษะด้าน     
การประเมินผลการเรียนการสอน ทักษะการใช้สื่อเทคโนโลยีคอมพิวเตอร์ ความรู้เกี่ยวกับเนื้อหาคอมพิวเตอร์ 
ทักษะในการเลือกนวัตกรรมในการสอน การจัดกิจกรรมให้ได้รับข่าวสารข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษา สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ประทีป ผลจันทร์งาน (2547 : 54) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลัยเทคนิค
สัตหีบ มีจุดมุ่งหมายเพื่อพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศของวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพดีถึงดีมาก โดยประเมิน
ประสิทธิภาพการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 3 ด้าน คือ ด้านระบบเครือข่ายอินทราเน็ต ระบบเครือข่าย
อินเตอร์เน็ต และระบบส านักงานไร้กระดาษ โดยกระบวนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศประกอบไปด้วย
การศึกษาความต้องการและสภาพปัญหา การออกแบบและพัฒนาระบบ การสร้างแบบประเมินประสิทธิภาพ
ของระบบ ผลการวิจัยพบว่า การประเมินประสิทธิภาพการพัฒนาเทคโนโลยีสารสนเทศ วิทยาลัยเทคนิคสัตหีบ 
โดยภาพรวมมีประสิทธิภาพอยู่ในระดับดี และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอ าไพ ศรีสุวรรณ (2548 : 256) ได้ศึกษา 
สภาพการใช้และปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษา พบว่า 
สภาพการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในมหาวิทยาลัยบูรพา ด้านวัตถุประสงค์การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
ด้านการใช้ระบบฐานข้อมูลอยู่ในระดับมาก ส่วนด้านฮาร์ดแวร์ ด้านซอฟท์แวร์ ด้านการใช้เทคโนโลยีคมนาคม
อยู่ในระดับปานกลาง  
  2. ความแตกต่างของการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอนของครูในโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 จ าแนกตามวุฒิการศึกษา 
ทั้งโดยรวม และรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 เมื่อจ าแนกตามระดับ
การศึกษา ทั้งโดยรวม และรายด้าน พบว่า ด้านการใช้วัสดุ อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ ด้านการใช้สารสนเทศ   
ในการเรียนการสอน และโดยภาพรวม มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ยกเว้นด้านการใช้
แหล่งเทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน และด้านการใช้ระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ในการเรียนการสอน   
ไม่มีความแตกต่างกัน และเมื่อจ าแนกตามขนาดของโรงเรียน ทั้งโดยรวม และรายด้าน พบว่า มีความแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 สอดคล้องกับงานวิจัยของ พนิดา มานะต่อ (2542 : 68) ได้ศึกษาเจตคติต่อ
คอมพิวเตอร์ของครูและนักเรียนในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแห่งชาติ 
เขตการศึกษา 12 มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบเจตคติต่อคอมพิวเตอร์ของครูและนักเรียนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการประถมศึกษา เขตการศึกษา 12 พบว่า ครูผู้สอนเพศชายและ
เพศหญิงมีเจตคติต่อคอมพิวเตอร์ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน เมื่อเปรียบเทียบเจตคติต่อคอมพิวเตอร์
ทั้งโดยภาพรวมและรายด้านแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยครูผู้สอนที่มีความรู้เรื่อง
คอมพิวเตอรเ์ป็นอย่างดี มีเจตคติสูงกว่าครูผู้สอนที่มีความรู้เกี่ยวกับคอมพิวเตอร์เบื้องต้น และครูผู้สอนที่ไม่เคย
มีความรู้เรื่องคอมพิวเตอร์ สอดคล้องกับงานวิจัยของพรวิไล สุขมาก (2546 : 89) ได้ศึกษาสภาพและปัญหา 
การใช้งานอินเทอร์เน็ตของสถาบันการอาชีวศึกษาภาคกลาง 3 พบว่า นักศึกษาที่เรียนอยู่วิทยาลัยในเขตชุมชนเมือง
กับนักศึกษาที่เรียนนอกเขตชมุชนเมือง มีสภาพและปัญหาการใช้งานอินเทอร์เน็ตโดยรวม และรายด้านไม่แตกต่างกัน 
และนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) กับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.) มีสภาพ
และปัญหาการใช้งานอินเทอร์เน็ตโดยรวมไม่แตกต่างกัน เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านมีความแตกต่างกันเพียงด้านเดียว 
คือ ด้านวัตถุประสงค์ของการใช้งานอินเทอร์เน็ต และสอดคล้องกับงานวิจัยของ อรอ าไพ ศรีสุวรรณ (2548 : 87) 



628 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ได้ศึกษา สภาพการใช้และปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษา 
พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง พบว่า เพศ ความรู้ อายุ จ านวนปีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยบูรพาแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนตัวแปรระดับการศึกษา สายงานระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน สถานท่ีปฏิบัติงาน ประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 จากผลการวิจัยที่ได้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ควรน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนเพื่อก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการติดตามการน าผลการด าเนินงานมาปฏิบัติในสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบหรือปัจจัยท่ีส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดอื่น ๆ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ได้  ต้องขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงใน   
ความอนุเคราะห์ของ รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี จันทรา ประธานอาจารย์ที่ปรึกษา และ ดร.พรศักดิ์ จินา 
อาจารย์ที่ปรึกษา ที่คอยดูแลเอาใจใส่ให้ค าปรึกษา และแนะน าในการแก้ไขข้อบกพร่องทุกข้ันตอนเป็นอย่างดียิ่ง 
ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้เป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ ดร.สมพร ญาณสูตร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพระมหาธาตุ ดร.กิตติกร คัมภีรปรีชา 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และ ดร.อโนทัย ประสาน อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการสร้าง
เครื่องมือวิจัย 
 ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ทุกท่าน ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าของท่าน 
ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ข้อมูล และการน าผลไปใช้ 
ในการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ขอขอบคุณฝ่ายประสานงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั ฏ
นครศรีธรรมราช ที่กรุณาอ านวยความสะดวก ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ในสาขาการบริหารการศึกษา ในรุ่น 13/2555 
ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือตลอดมา รวมทั้งขอบคุณ คุณพ่อ คุณแม่และสมาชิกครอบครัวของข้าพเจ้า ตลอดจน  
ผู้ที่เก่ียวข้องทุกฝ่ายที่คอยส่งเสริม สนับสนุน และให้ก าลังใจ จนท าให้วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลงได้ 
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ได้ศึกษา สภาพการใช้และปัญหาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากรในมหาวิทยาลัยบูรพา ผลการศึกษา 
พบว่า เมื่อเปรียบเทียบความแตกต่าง พบว่า เพศ ความรู้ อายุ จ านวนปีในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศของบุคลากร
ในมหาวิทยาลัยบูรพาแตกต่างกัน อย่างไม่มีนัยส าคัญทางสถิติ ส่วนตัวแปรระดับการศึกษา สายงานระยะเวลา
ในการปฏิบัติงาน สถานที่ปฏิบัติงาน ประสบการณ์เกี่ยวกับการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศแตกต่างกัน อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการน าผลการวิจัยไปใช้  
 จากผลการวิจัยที่ได้สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช 
เขต 1 ควรน าข้อมูลที่ได้ไปวางแผนเพื่อก าหนดเป็นแนวทางในการพัฒนาการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียน
การสอนของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในสังกัดให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติต่อไป 
 ข้อเสนอแนะเพื่อการวิจัยคร้ังต่อไป 
  1. ควรศึกษาการติดตามการน าผลการด าเนินงานมาปฏิบัติในสถานศึกษาในสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช ในจังหวัดนครศรีธรรมราช  
  2. ควรศึกษาเปรียบเทียบหรือปัจจัยที่ส่งผลต่อการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศในการเรียนการสอน
ของครูในโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ในสังกัดอื่น ๆ 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์ฉบับนี้ส าเร็จลุล่วงตามวัตถุประสงค์ได้  ต้องขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงใน   
ความอนุเคราะห์ของ รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี จันทรา ประธานอาจารย์ท่ีปรึกษา และ ดร.พรศักดิ์ จินา 
อาจารย์ที่ปรึกษา ที่คอยดูแลเอาใจใส่ให้ค าปรึกษา และแนะน าในการแก้ไขข้อบกพร่องทุกข้ันตอนเป็นอย่างดียิ่ง 
ผู้วิจัยจึงขอขอบพระคุณไว้ ณ ที่นี้เป็นอย่างสูง 
 ขอขอบพระคุณ ดร.สมพร ญาณสูตร ผู้อ านวยการโรงเรียนวัดพระมหาธาตุ ดร.กิตติกร คัมภีรปรีชา 
ศึกษานิเทศก์เชี่ยวชาญพิเศษ ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศติดตามและประเมินผลการจัดการศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 และ ดร.อโนทัย ประสาน อาจารย์ประจ ามหาวิทยาลัยราชภัฏ
นครศรีธรรมราช ผู้เชี่ยวชาญที่ให้ความอนุเคราะห์ ตรวจ แก้ไข ปรับปรุง และให้ข้อเสนอแนะต่าง ๆ ในการสร้าง
เครื่องมือวิจัย 
 ขอขอบพระคุณผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติงานการสอนในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 1 ทุกท่าน ที่กรุณาเสียสละเวลาอันมีค่าของท่าน 
ตอบแบบสอบถามแสดงความคิดเห็นตามความเป็นจริง เพื่อประโยชน์ในการวิเคราะห์ข้อมูล และการน าผลไปใช้ 
ในการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ขอขอบคุณฝ่ายประสานงานบัณฑิตศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภั ฏ
นครศรีธรรมราช ที่กรุณาอ านวยความสะดวก ขอขอบคุณเพื่อน ๆ ในสาขาการบริหารการศึกษา ในรุ่น 13/2555 
ทุกท่านที่ให้ความร่วมมือตลอดมา รวมทั้งขอบคุณ คุณพ่อ คุณแม่และสมาชิกครอบครัวของข้าพเจ้า ตลอดจน  
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา การด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น  3 ตอน ดังนี้ ตอนที่ 1 การศึกษา
สภาพ ปัญหา และการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ตอนที่ 2 การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา  
ระบบทวิภาคี ตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กลุ่มผู้ให้ข้อมูลเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ หัวหน้างานระบบทวิภาคี และครูผู้สอนในระบบทวิภาคี จ านวน 88 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า   
 รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการ 
การอาชีวศึกษา ที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) จัดให้มีคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาค ี2) ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 3) ใช้กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 4) พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี และ 5) ใช้ปัจจัยเกื้อหนุน
ความส าเร็จ โดยผู้เชี่ยวชาญมีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา              
มีความเหมาะสม และเป็นไปได้ มีประโยชน์อยู่ในระดับมาก และมากที่สุด  
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Abstract 
 The purposes of this research were to develop an administrative model for the 
dual vocational training system in the vocational institutes under The Office of Vocational 
Commission. The research procedure comprised of 3 steps; 1) study and stated the ways of 
dual vocational training system administrative; 2) developed model  for dual vocational  
training system and 3) evaluating the validated  model for its feasibility and practicality. Data 
providers consisted directors, vice-directors, heads of the dual vocational training system and 
88 teachers. Data were analyzed by means and standard deviation.  
 The research findings were as follows:  
 The constructed administration model for the dual vocational training system 
consisted of 5 components: 1) The committee of the dual vocational training system; 2) the 
scope of tasks; 3) the administrative process; 4) graduates competency in the dual vocational 
training system; 5) supporting factors favorable to the achievement. The experts concurred in 
their opinions on the appropriateness of the model found at high level of feasibility and the 
highest level of practicality and respectively. 
 
Keywords :  Vocational Education, Dual Vocational Training System,  
  The Office of Vocational Commission
 

 
บทน า 
 ในสภาวะปัจจุบัน สถานการณ์โลกมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ระบบการศึกษาของไทยนับว่า
มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะมีการเปลี่ยนแปลงให้ทันกับสภาพเศรษฐกิจ สังคม การเมือง และวัฒนธรรม ซึ่ง  
การเปลี่ยนแปลงดังกล่าว จะก่อให้เกิดปัญหาการปฏิรูปการศึกษาของไทยขึ้น ดังจะเห็นได้จากพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม   (ฉบับที่ 2) พ.ศ.2545 ได้ก าหนดรูปแบบการบริหารจัดการ
ในแนวทางที่ปรับเปลี่ยนไปให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง โดยให้มีการกระจายอ านาจทางการบริหารจัดการ ทั้งภารกิจ 
อ านาจ หน้าที่ และความรับผิดชอบ ซึ่งหน่วยงานปฏิบัติ มีหน้าที่จัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่มีประสิทธิผลและ
ประสิทธิภาพสูงสุดต่อผู้เรียน ทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ  การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป 
สอดคล้องกับ สมาน อัศวภูมิ (2553 : 80) ที่ได้ระบุว่า การกระจายอ านาจในการบริหารการศึกษา โดยเฉพาะ
ภารกจิหลักก็คือการจัดการศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมหลักคือ การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจโลกและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีผลให้ประเทศไทยต้องมี
การเร่งรัดการพัฒนาประเทศให้มีการทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง รัฐจึงมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศ และสังคม
ประเทศไทยเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจใหม่ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน กลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
เป้าหมายของประเทศไทยให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือ การผลิตก าลังคนให้มีพื้นฐานความรู้ โดยสอดคล้องกับ
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ภารกจิหลักก็คือการจัดการศึกษา ซึ่งมีกิจกรรมหลักคือ การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน ใหด้ าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
เพื่อให้ผู้เรียนได้รับประสบการณ์และการเรียนรู้ตามจุดมุ่งหมายหรือวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  
 การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเศรษฐกิจโลกและเทคโนโลยีที่ทันสมัย มีผลให้ประเทศไทยต้องมี
การเร่งรัดการพัฒนาประเทศให้มีการทันสมัยต่อการเปลี่ยนแปลง รัฐจึงมีนโยบายขับเคลื่อนประเทศ และสังคม
ประเทศไทยเข้าสู่ระบบเศรษฐกิจใหม่ เพื่อพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขัน กลไกที่ส าคัญในการขับเคลื่อน
เป้าหมายของประเทศไทยให้บรรลุวัตถุประสงค์ คือ การผลิตก าลังคนให้มีพื้นฐานความรู้ โดยสอดคล้องกับ
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แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่ต้องมีการเตรียมความพร้อมของคน 
และระบบให้สามารถปรับตัวพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต แสวงหาประโยชน์อย่างรู้เท่ากับการเปลี่ยนแปลง
และสร้างภูมิคุ้มกันให้กับทุกภาคส่วนตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง โดยมีการเปลี่ยนแปลงของบริบท   
การพัฒนา สถานะ และทิศทางการปรับตัวของประเทศ มีการก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายหลัก ตลอดจนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ สอดคล้องกับ สุรยุทธ์ จุลานนท์ (2558 : 13) กล่าวว่า 
การพัฒนาประเทศจ าเป็นต้องพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เป็นคนดี มีความรู้ความสามารถต่าง  ๆ เพื่อช่วยกัน   
ในการพัฒนาประเทศให้มีความเจริญก้าวหน้า และมีความมั่นคง  
 จากรายงานผลส ารวจของส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (2558 : 3) 
และรายงานศึกษาความต้องการและแนวโน้มในอุตสาหกรรมการผลิตของกระทรวงแรงงาน สรุปได้ว่า ความต้องการ
ก าลังคนระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพ และระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง ของกลุ่มเป้าหมาย ล้วนเป็น
กลุ่มอุตสาหกรรมที่เป็นนโยบายรัฐบาลและภาคเอกชน พร้อมให้ความร่วมมือกับส านักงานคณะกรรมการ   
การอาชีวศึกษา (2550 : 5) ให้มากขึ้น สอดคล้องกับ ประยุทธ์ จันทร์โอชา (2559 : 5) กล่าวว่า อาชีวะเป็นบุคลากร
ที่ทรงคุณค่าของประเทศและเศรษฐกิจไทย การบริหารจัดการการศึกษาระบบทวิภาคี รัฐ และเอกชนต้องมี
ความร่วมมือ และเดินหน้าไปด้วยกัน ต้องท าการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ให้เข้มแข็งให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง
ของโลก ต้องสร้างเครือข่ายความร่วมมือ และพัฒนารูปแบบการบริหารให้ภาคีเครือข่ายได้มีส่วนร่วมในการจัด
การศึกษา ส่งเสริมสนับสนุนการฝึกอาชีพเพื่อได้แรงงานที่ดีมีคุณภาพ ตอบสนองภาคเศรษฐกิจของประเทศ 
ประคมอาเซียน และประชาคมโลก ซึ่งเป็นหน้าที่ของการอาชีวศึกษา สอดคล้องกับดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ 
(2558 : 2-7) กล่าวว่า อาชีวศึกษาต้องบริหารจัดการร่วมมือกับสถานประกอบการในการจัดการศึกษาระหว่าง 
สถานประกอบการและสถานศึกษา โดยมุ่งเน้นให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริง ท างานได้จริง ผลิตก าลังคนให้ทัน
กับความต้องการของประเทศ จบแล้วต้องมีงานท า เพ่ือช่วยแก้ปัญหาการว่างงานและปัญหาสังคมได้ สอดคล้องกับ
ชัยพฤกษ์ เสรีรักษ์ (2558 : 13) ที่กล่าวว่า อาชีวศึกษาจ าเป็นต้องบริหารจัดการ และสนับสนุนการศึกษาระบบ
ทวิภาคี เพื่อผลิตพัฒนาก าลังคนให้มีทักษะฝีมือ พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงานภายในประเทศ และต่างประเทศ  
 จากงานวิจัยและแนวคิดของนักวิชาการที่เกี่ยวข้อง สภาพการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ในสถานศึกษา  (ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 2552 : 16 ; วีระศักดิ์ โชติการกุล 2546 : 7 ; ถนอม มงคลชื่น 
2543 : 12 ; วิญญู เล้าพิณพิทยา 2544 : 48) พบว่า ปัญหาของการจัดการอาชีวะศึกษาในระดับองค์กร สรุปได้ดังนี้ 
คือ 1) การไม่เข้าใจนโยบายการจัดการเรียนการสอนระบบทวิภาคี 2) ครูขาดการถ่ายทอดประสบการณ์ให้แก่
นักเรียนนักศึกษา 3) ขาดการประสานความร่วมมือระหว่างวิทยาลัยกับสถานประกอบการ 4) ครูไม่เข้าใจการวัดผล
และประเมินผล 5) ครูฝึกในสถานประกอบการไม่เข้าใจวัตถุประสงค์ของการนิเทศ 6) การจัดการระบบทวิภาคี
อยู่ในระดับปานกลาง และ 7) จ านวนของเครื่องมือ อุปกรณ์ในสถานศึกษามีจ านวนไม่เพียงพอ และไม่ทันสมัย
ต่อจ านวนของนักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นต้น 
 จากประเด็นปัญหาและความส าคัญของการจัดการอาชีวศึกษา ให้มีความสอดคล้องกับแนวนโยบาย 
ประกอบกับประเด็นปัญหาจากงานวิจัยของการจัดการการศึกษาระบบทวิภาคี ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษา
การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เพื่อให้ผู้เกี่ยวข้องสามารถด าเนินงาน
ไปสู่จุดมุ่งหมาย และน าผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษาต่อไป  
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี      
มี 5 องค์ประกอบ คือ  
  องค์ประกอบที่ 1  คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  เป็นประธานกรรมการ รองผู้อ านวยการ เป็นกรรมการ อาจารย์ที่ปรึกษา เป็นกรรมการ 
อาจารย์นิเทศ เป็นกรรมการ สถานประกอบการ เป็นกรรมการ และหัวหน้างานระบบทวิภาคี เป็นกรรมการ
และเลขานุการ หน้าที่ของคณะกรรมการเป็นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบในดา้นนโยบาย ความเข้าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความรู้ 
มีการศึกษาค้นคว้า พิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร สามารถสร้างความคุ้นเคย อุทิศเวลาในการประชาสัมพันธ์
ในการสร้างความร่วมมือและทัศนคติศึกษาที่ดีกับสถานประกอบการ รองผู้อ านวยการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
มีความรับผิดชอบรองจากผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีนโยบาย มีการศึกษาค้นคว้า พิจารณาความเหมาะสม
ของหลักสูตร สามารถสร้างความคุ้นเคย อุทิศเวลาในการประชาสัมพันธ์ในการสร้างความร่วมมือ และทัศนคติ
ที่ดีกับสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หน้าที่ด าเนินงานตามนโนบายของสถานศึกษา 
วางแผนส ารวจสถานประกอบการ ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประสานการฝึกงาน      
จัดปฐมนิเทศนักเรียน และประชุมผู้ปกครอง ให้ความรู้ผู้เรียนในด้านการเรียนการสอน และจัดประสบการณ์ตรง
ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ อาจารย์ที่ปรึกษา หน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
ด าเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้ค าปรึกษา 
และแนะน าการท า และตรวจสอบหลักฐานสัญญาการเป็นนักเรียนและสัญญาการฝึกอาชีพ อาจารย์นิเทศ       
มีหน้าที่นิเทศ ติดตามประสานงานกับสถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เก็บรวบรวมข้อมูลของนักเรียน 
และสถานประกอบการ ประสานงานและด าเนินการปฐมนิเทศนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครอง จัดสัมมนาครูฝึก 
หรือผู้ควบคุม จัดท าการสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในองค์กรและ
สถานประกอบการ หน้าท่ีของสถานประกอบการคือ การวางแผน รับสมัครท าสัญญาการฝึกอาชีพ การส่งรายชื่อ
ผู้เรียนให้สถานศึกษา จัดท าระเบียบประวัติ และข้อมูลผู้เรียน จัดผู้ควบคุมการฝึก และครูฝึก จัดการฝึกอาชีพ
ของสถานประกอบการ และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานวางแผนการรับนักศึกษา 
ระบบทวิภาคี งานประชาสัมพันธ์และวางแผน งานแนะแนวตามหลักวิธีการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
งานความร่วมมือการสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานนิเทศติดตาม
การฝึกอาชีพของนักศึกษาระบบทวิภาคี งานวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักวิธีการจัดอาชีวศึกษา
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์หลัก เพื่อพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีใน
สถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า องค์ประกอบของการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี      
มี 5 องค์ประกอบ คือ  
  องค์ประกอบที่ 1  คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา  เป็นประธานกรรมการ รองผู้อ านวยการ เป็นกรรมการ อาจารย์ท่ีปรึกษา เป็นกรรมการ 
อาจารย์นิเทศ เป็นกรรมการ สถานประกอบการ เป็นกรรมการ และหัวหน้างานระบบทวิภาคี เป็นกรรมการ
และเลขานุการ หน้าที่ของคณะกรรมการเป็นการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ได้แก่ 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา มีหน้าที่และความรับผิดชอบในดา้นนโยบาย ความเข้าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีความรู้ 
มีการศึกษาค้นคว้า พิจารณาความเหมาะสมของหลักสูตร สามารถสร้างความคุ้นเคย อุทิศเวลาในการประชาสัมพันธ์
ในการสร้างความร่วมมือและทัศนคติศึกษาที่ดีกับสถานประกอบการ รองผู้อ านวยการ มีหน้าที่และความรับผิดชอบ 
มีความรับผิดชอบรองจากผู้อ านวยการสถานศึกษา โดยปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากผู้อ านวยการ
สถานศึกษา มีความรู้ ความเข้าใจ มีมนุษย์สัมพันธ์ที่ดี มีนโยบาย มีการศึกษาค้นคว้า พิจารณาความเหมาะสม
ของหลักสูตร สามารถสร้างความคุ้นเคย อุทิศเวลาในการประชาสัมพันธ์ในการสร้างความร่วมมือ และทัศนคติ
ที่ดีกับสถานประกอบการ หัวหน้างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี หน้าที่ด าเนินงานตามนโนบายของสถานศึกษา 
วางแผนส ารวจสถานประกอบการ ประชาสัมพันธ์การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประสานการฝึกงาน      
จัดปฐมนิเทศนักเรียน และประชุมผู้ปกครอง ให้ความรู้ผู้เรียนในด้านการเรียนการสอน และจัดประสบการณ์ตรง
ให้ผู้เรียนได้ปฏิบัติจริงทั้งในสถานศึกษาและสถานประกอบการ อาจารย์ที่ปรึกษา หน้าที่ของอาจารย์ที่ปรึกษา 
ด าเนินงานตามนโยบายของสถานศึกษามีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ให้ค าปรึกษา 
และแนะน าการท า และตรวจสอบหลักฐานสัญญาการเป็นนักเรียนและสัญญาการฝึกอาชีพ อาจารย์นิเทศ       
มีหน้าที่นิเทศ ติดตามประสานงานกับสถานประกอบการ และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เก็บรวบรวมข้อมูลของนักเรียน 
และสถานประกอบการ ประสานงานและด าเนินการปฐมนิเทศนักเรียน จัดประชุมผู้ปกครอง จัดสัมมนาครูฝึก 
หรือผู้ควบคุม จัดท าการสอบมาตรฐานฝีมือแรงงาน และก ากับดูแลการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ในองค์กรและ
สถานประกอบการ หน้าที่ของสถานประกอบการคือ การวางแผน รับสมัครท าสัญญาการฝึกอาชีพ การส่งรายชื่อ
ผู้เรียนให้สถานศึกษา จัดท าระเบียบประวัติ และข้อมูลผู้เรียน จัดผู้ควบคุมการฝึก และครูฝึก จัดการฝึกอาชีพ
ของสถานประกอบการ และให้ความร่วมมือกับสถานศึกษา 
  องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ประกอบด้วย 
งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธีการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานวางแผนการรับนักศึกษา 
ระบบทวิภาคี งานประชาสัมพันธ์และวางแผน งานแนะแนวตามหลักวิธีการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
งานความร่วมมือการสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี งานนิเทศติดตาม
การฝึกอาชีพของนักศึกษาระบบทวิภาคี งานวัดผลประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักวิธีการจัดอาชีวศึกษา
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ระบบทวิภาคี งานสวัสดิการผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การสร้างความเข้าใจในการจัดการเรียนการสอน
ระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการ 
  องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใช้กระบวน การบริหารตามโครงสร้างแผนภูมิการบริหารวิทยาลัย ใช้กระบวนการ
บริหาร PDCA ในการด าเนินงาน  
  องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Desired Characteristics) 
และ 4) เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ (Attitude) 
  องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ ประกอบด้วย 1) นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถาน
ประกอบการ 4) รูปแบบการเรียนการสอนทวิภาคี และ 5) รูปแบบของการวัดผลประเมินผล 
 2. ผลการศึกษาสภาพ ปัญหา และการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่มีวิธีการ
ปฏิบัติที่ดี (Best Practice) จ านวน 5 แห่ง ได้องค์ประกอบของการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 
  องค์ประกอบที่ 1 จัดให้มีคณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  
  องค์ประกอบที่ 2 ก าหนดขอบข่ายการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี    
  องค์ประกอบที่ 3 ใช้กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยใช้
กระบวนการบริหาร PDCA ในการด าเนินงาน 
  องค์ประกอบที่ 4 พัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 
ความรู้ (Knowledge) ทักษะ (Skills) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Desired Characteristics) และเจตคติที่ดี
ต่อวิชาชีพ (Attitude) 
  องค์ประกอบที่ 5 ใช้ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จประกอบด้วย นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการ
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
รูปแบบการเรียนการสอนทวิภาคี และรูปแบบของการวัดผลประเมินผล 
 3.  ผลการพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยผู้เชี่ยวชาญ  
มีความเห็นว่า รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา มีความเหมาะสม มีความเป็นไปได้ 
และมีประโยชน์ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากสรุปผลการวิจัยมปีระเด็นส าคัญที่น ามาอภิปรายผล ดงันี้ 
  1. องค์ประกอบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เป็นลักษณะในรูปแบบ
ความสัมพันธ์เชิงระบบประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ปัจจัยน าเข้า 2) กระบวนการ 3) ผลผลิต 4) ผลลัพธ์ 
และ 5) ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ ซึ่งเป็นการควบคุมในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมาย และเป็นปัจจัยส าคัญ 
ในการขับเคลื่อนงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้บรรลุวัตถุประสงค์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคีเป็นองค์กรหนึ่งในสถานศึกษา ซ่ึงเป็นระบบเปิดในสังคม และงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จะประกอบด้วย 
หน่วยงานย่อยๆ ที่ท าหน้าที่ในลักษณะสัมพันธ์กันอย่างต่อเนื่องในหน่วยงาน ระหว่างหน่วยงาน และสถานประกอบการ 



636 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเชิงระบบในการบริหารการศึกษาของ Kast and Rosenzweig (1985 : 14-15) ทั้งนี้  
ใน 5 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ขอบข่ายการบริการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กระบวนการได้แก่ กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ผลผลิต  ได้แก่ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ ผลลัพธ์ นักเรียนนักศึกษา
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน  ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบย่อย
ในแต่ละองค์ประกอบหลักจะท างานประสานสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kast and Rosenzweig 
(1985 : 15) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 1) คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ขอบข่ายการบริหารงานเทคโนโลยี  3) กระบวนการบริหาร
เทคโนโลยี และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วยนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ รูปแบบการเรียนการ
สอนทวิภาคี และรูปแบบของการวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ Banks (2001 : 24) ที่กล่าวถึง 
สถานศึกษาในฐานะเป็นระบบทางสังคม (The School as Social System) หรือเป็นลักษณะองค์กรเปิดที่
ประกอบไปด้วยนโยบายของสถานศึกษา วัฒนธรรมของสถานศึกษา หลักสูตรและรายวิชาที่เรียน พฤติกรรม
และวิธีการสอนของครู พฤติกรรมและวิธีการเรียนของนักเรียน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
การมีส่วนร่วมของชุมชน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อถือ และการกระท า
ของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัย หรือเงื่อนไขที่ส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งในการที่จะท าให้
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
  2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีประเด็นที่น ามาอภิปรายตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
   2.1  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3) หัวหน้าแผนกวิชาที่จัดการเรียนการสอนทวิภาคี 4) ผู้แทนศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดฯ 5) ผู้แทนสถาน
ประกอบการ/ผู้แทนสมาคมวิชาชีพ 6) ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละสาขาที่จัดการเรียนการสอนทวิภาคี และ 7) หัวหน้า
งานทวิภาคี  โดยมีการก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 1) จัดท าระเบียบ   
การด าเนินการด้านสิทธิประโยชน์ในการฝึกอาชีพของนักศึกษา 2) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 3) เสนอวิธีการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับแนวคิดทางการด าเนนิงานแผนยุทธศ์าสตร์การพัฒนา
ระบบราชการไทย ซึ่งได้ก าหนดให้มี คณะท างานที่มาจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องและหลากหลาย 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร โดยสามารถท างานร่วมกันได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม
ในการบริหาร และสร้างความไว้วางใจและการยอมรับระหว่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรพงษ์ หอมสุวรรณ 
(2556 : 123) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในทุก
ภาคส่วนที่เก่ียวข้อง และมีหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
และยุทธศาสตร์ ในการบริหารสถานศึกษา 2) ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 3) ก าหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา  การยุบ การขยาย และการเพ่ิมประเภทวิชา สาขาวิชาที่เปิดสอน
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ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีเชิงระบบในการบริหารการศึกษาของ Kast and Rosenzweig (1985 : 14-15) ทั้งนี้  
ใน 5 องค์ประกอบหลัก ประกอบด้วย ปัจจัยน าเข้า ได้แก่ คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
ขอบข่ายการบริการงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี กระบวนการได้แก่ กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี ผลผลิต  ได้แก่ ความรู้ ทักษะ คุณลักษณะอันพึงประสงค์ เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ ผลลัพธ์ นักเรียนนักศึกษา
มีคุณภาพ ประสิทธิภาพตรงกับความต้องการของสถานประกอบการ และตลาดแรงงาน  ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบย่อย
ในแต่ละองค์ประกอบหลักจะท างานประสานสัมพันธ์กัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kast and Rosenzweig 
(1985 : 15) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศ
ในสถานบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบหลัก 
ได้แก่ 1) คณะกรรมการเทคโนโลยีสารสนเทศ 2) ขอบข่ายการบริหารงานเทคโนโลยี  3) กระบวนการบริหาร
เทคโนโลยี และปัจจัยเงื่อนไขความส าเร็จ ประกอบด้วยนโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ รูปแบบการเรียนการ
สอนทวิภาคี และรูปแบบของการวัดผลประเมินผล สอดคล้องกับแนวคิดของ Banks (2001 : 24) ที่กล่าวถึง 
สถานศึกษาในฐานะเป็นระบบทางสังคม (The School as Social System) หรือเป็นลักษณะองค์กรเปิดที่
ประกอบไปด้วยนโยบายของสถานศึกษา วัฒนธรรมของสถานศึกษา หลักสูตรและรายวิชาที่เรียน พฤติกรรม
และวิธีการสอนของครู พฤติกรรมและวิธีการเรียนของนักเรียน สื่อการเรียนการสอน การวัดและประเมินผล 
การมีส่วนร่วมของชุมชน การนิเทศ ก ากับ ติดตาม ทัศนคติ ความรู้ ความเข้าใจ ความเชื่อถือ และการกระท า
ของบุคลากรในสถานศึกษา ซึ่งสิ่งต่าง ๆ เหล่านี้ เป็นปัจจัย หรือเงื่อนไขที่ส าคัญ และจ าเป็นอย่างยิ่งในการที่จะท าให้
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาประสบผลส าเร็จ 
  2. รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
มีประเด็นที่น ามาอภิปรายตามองค์ประกอบ ดังนี้ 
   2.1  องค์ประกอบที่ 1 คณะกรรมการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในสถานศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการ ประกอบด้วย 1) ผู้อ านวยการสถานศึกษา 2) รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3) หัวหน้าแผนกวิชาที่จัดการเรียนการสอนทวิภาคี 4) ผู้แทนศูนย์พัฒนาฝีมือแรงงานจังหวัดฯ 5) ผู้แทนสถาน
ประกอบการ/ผู้แทนสมาคมวิชาชีพ 6) ผู้ทรงคุณวุฒิแต่ละสาขาที่จัดการเรียนการสอนทวิภาคี และ 7) หัวหน้า
งานทวิภาคี  โดยมีการก าหนดหน้าที่ของคณะกรรมการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ได้แก่ 1) จัดท าระเบียบ   
การด าเนินการด้านสิทธิประโยชน์ในการฝึกอาชีพของนักศึกษา 2) จัดท าและพัฒนาหลักสูตรอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี 3) เสนอวิธีการจัดการเรียนการสอนสอดคล้องกับแนวคิดทางการด าเนนิงานแผนยุทธศ์าสตร์การพัฒนา
ระบบราชการไทย ซึ่งได้ก าหนดให้มี คณะท างานที่มาจากกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่เกี่ยวข้องและหลากหลาย 
เข้ามามีส่วนร่วมในการบริหาร โดยสามารถท างานร่วมกันได้อย่างเป็นรูปธรรม เพื่อให้ความส าคัญกับการมีส่วนร่วม
ในการบริหาร และสร้างความไว้วางใจและการยอมรับระหว่างกัน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ จีรพงษ์ หอมสุวรรณ 
(2556 : 123) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วมในสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า คณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบด้วย การมีส่วนร่วมในทุก
ภาคส่วนที่เก่ียวข้อง และมีหน้าที่ของคณะกรรมการบริหารแบบมีส่วนร่วม ได้แก่ 1) ก าหนดเป้าหมาย นโยบาย 
และยุทธศาสตร์ ในการบริหารสถานศึกษา 2) ให้ความเห็นชอบแผนพัฒนาสถานศึกษา และแผนปฏิบัติการ
ประจ าปี 3) ก าหนดแผนการรับนักเรียนนักศึกษา  การยุบ การขยาย และการเพิ่มประเภทวิชา สาขาวิชาที่เปิดสอน
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ในสถานศึกษา 4) ให้ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ ของสถานศึกษา 5) เรื่องอื่น ๆ ที่ผู้อ านวยการ
วิทยาลัยเสนอต่อคณะกรรมการ 6) ด าเนินการอื่นตามที่กฎหมายระบุให้เป็นอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ 
และ 7) ก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานสถานศึกษา 
   2.2 องค์ประกอบที่ 2 ขอบข่ายการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  ในสถานศึกษา 
พบว่า อยู่ในปัจจัยน าเข้าของทฤษฏีการบริหารเชิงระบบ ในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
8 งาน ดังนี้ 1) งานจัดกิจกรรมการเรียนการสอนตามวิธี  การจัดอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 2) งานวางแผนการรับ
นักศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  3) งานประชาสัมพันธ์และงานแนะแนวตามหลักวิธีการเรียนการสอนอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 4) งานประสานความร่วมมือกับสถานประกอบการ 5) งานนิเทศติดตามการฝึกอาชีพของนักศึกษา
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 6) งานวัดผล และประเมินผลการเรียนการสอนตามหลักวิธีการจัดอาชีวศึกษาระบบ
ทวิภาคี (การฝึก) 7) งานสวัสดิการผู้เรียนอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และ 8) งานการสร้างความเข้าใจในการจัด 
การเรียนการสอนระบบทวิภาคีกับสถานประกอบการและครูฝึก ทั้งนี้เนื่องมาจากการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เป็นงานครอบคลุมถึงงานการเรียนการสอนที่เก่ียวข้องกับสถานประกอบการ จึงมี
ความเกี่ยวข้องกับงานทั้ง 8 งาน ที่มีการเชื่อมโยงซึ่งกันและกัน ท าให้ทราบว่าทุกงานมีความส าคัญ มีความจ าเป็น 
และในการที่จะท าให้งานประสบความส าเร็จได้ในทุกงานต้องอาศัยการท างานที่สัมพันธ์กัน สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ  จีรพงษ์ หอมสุวรรณ (2556 : 123) ได้ศึกษางานวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา พบว่า ขอบข่ายงานการบริหารแบบ มีส่วนร่วม ประกอบด้วย 
1) งานบริหารทรัพยากร 2) งานแผนงาน 3) งานพัฒนากิจการนักเรียนนักศึกษา 4) งานวิชาการ 5) งานความร่วมมือ
กับสถานประกอบการ และ 6) งานพัฒนาและบริการชุมชน และสอดคล้องกับงานวิจัยของ พฒศ์ศิวพิศ โนรี 
(2555 : 122–123) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานเทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา 
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า ขอบข่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศ แบ่งออกเป็น 4 กลุ่มงาน 
ได้แก่ 1) กลุ่มงานอ านวยการ ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ งานธุรการ งานการเงินและการบัญชีและงานประชาสัมพันธ์ 
2) กลุ่มงานข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร ประกอบด้วย 2 งาน ได้แก่ งานข้อมูล และงานสารสนเทศบุคลากร 
นักเรียนนักศึกษา และงานข้อมูลสารสนเทศทางการบริหาร 3) กลุ่มงานบริการ และฝึกอบรบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
ประกอบด้วย 2 งาน ได้แก่ งานจัดหาและบริการสื่อการศึกษา และงานฝึกอบบรมเทคโนโลยีสารสนเทศ       
4) กลุ่มงานพัฒนาระบบสารสนเทศและเครือข่าย ประกอบด้วย 4 งาน ได้แก่ งานพัฒนาซอฟแวร์และระบบ
เครือข่าย งานออกแบบและพัฒนาเว็บไซต์ งานดูแลและบ ารุงรักษาและงานวิจัยและการติดตามประเมินผล 
   2.3 องค์ประกอบที่ 3 กระบวนการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน ดังนี้ การวางแผน การจัดการองค์การ การน า หรือการสั่งการการลงมือปฏิบัติ การควบคุม
ตรวจสอบ และประเมินผล การปรับปรุง และพัฒนา ซึ่งกระบวนการบริหารดังกล่าว ผู้วิจัยได้ใช้แนวคิดการบริหาร
วงจรคุณภาพ (PDCA) ท้ังนี้เนื่องมาจากเป็นผู้ทรงคุณวุฒิเห็นว่า เป็นรูปแบบที่สามารถน าไปใช้ได้กับการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา เป็นการสร้างบรรยากาศในการท างานให้ด าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
และเกิดประโยชน์สูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ ศิริ จันบ ารุง (2549 : 120) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาบทบาท
และหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ระบบทวิภาคี) สังกัด
ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า บทบาทและหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหาร  
ความร่วมมือกับสถานประกอบการ (ระบบทวิภาคี) สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ใน 4 ด้าน 
คือ ด้านการวางแผน ด้านการจัดองค์การ การน า และการควบคุม ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับ 
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วรากร หิรัญมณีมาศ (2550 : 152) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคต
แห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน (POMDCA) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนต่างก็แยกจากกันตามหน้าที่และภาระงาน แต่จะเดินไป
เป็นกระบวนการตามล าดับข้ัน และเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน ตามระบบการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
(Planning : P) 2) การจัดการองค์การ (Organizing : O) 3) การด าเนินงานตามแผน (Doing : D) 4) การควบคุม 
(Controlling : C) และงานวิจัย 5) ตรวจสอบและประเมินผล (Checking) 6) การปรับปรุงและพัฒนา (Act : A)  
และสอดคล้องกับแนวความคิดของ พฒศ์ศิวพิศ โนรี (2556 : 123) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดการองค์การ 3) ปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล 5) การปรับปรุง
และพัฒนา และ 6) การรายงาน 
   2.4  องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเป็น
ปัจจัยในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย  1) ความรู้ (Knowledge) 
2) ทักษะ (Skills) 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 4) เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ (Attitude) ปัจจัยเหล่านี้
เป็นองค์ประกอบหลักที่จะต้องสนับสนุน ส่งเสริม เน้นย้ า และปลูกฝังให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนนักศึกษา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธานินทร์ ศรีชมภู (2556 : 114) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) และ  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 
   2.5 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ ซึ่งพบว่าเป็นกลไกในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ 1) นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 2) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
4) รูปแบบการเรียนการสอนทวิภาคี และ 5) รูปแบบของการวัดผลประเมินผล ทั้งนี้อาจมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นฝ่ายอ านวยการ ในฐานะผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานต้องมีการวางแผนเพื่อเตรียมการในด้านบุคลากร วัสดุ 
และอุปกรณ์ งบประมาณ และสถานท่ี ตลอดจนประสานงานกับบุคคลากรในสถานศึกษา หน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนสถานประกอบการให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมทั้งประสานงานกับเครือข่าย
ภายนอกจะได้เข้ามาร่วมด าเนินงานร่วมกันอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ วงษานุศาย์ (2548 : 98) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระบบทวิภาคี 
พุทธศักราช 2545 สาขาวิชาก่อสร้าง ของสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันตก พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เพราะบุคลากรขาดความเข้าใจ 
ในนโยบาย เนื่องจากไม่ได้เป็นผู้รับนโยบายจากผู้บริหารในระดับสูงโดยตรง อีกทั้งผู้บริหารในสถานศึกษา     
ยังขาดความเข้าใจในนโยบายของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวนวัสดุฝึกมีไม่เพียงพอ ขาดความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ จึงท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่เห็นความส าคัญของอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี  ส าหรับการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จอีกปัจจัยหนึ่ง ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากร            
ในสถานศึกษา หน่วยงานของรัฐและสถานประกอบการในการปฏิบัติงานร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่า  
เป็นกุญแจที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการที่จะเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการประสานความร่วมมือให้ทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาท 
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วรากร หิรัญมณีมาศ (2550 : 152) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารองค์การช่างเทคนิคในอนาคต
แห่งประเทศไทยของสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า การพัฒนารูปแบบการบริหาร
องค์การช่างเทคนิคในอนาคตแห่งประเทศไทยของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
ประกอบด้วย 6 ขั้นตอน (POMDCA) ซึ่งในแต่ละขั้นตอนต่างก็แยกจากกันตามหน้าที่และภาระงาน แต่จะเดินไป
เป็นกระบวนการตามล าดับข้ัน และเก่ียวข้องซึ่งกันและกัน ตามระบบการบริหาร ประกอบด้วย 1) การวางแผน 
(Planning : P) 2) การจัดการองค์การ (Organizing : O) 3) การด าเนินงานตามแผน (Doing : D) 4) การควบคุม 
(Controlling : C) และงานวิจัย 5) ตรวจสอบและประเมินผล (Checking) 6) การปรับปรุงและพัฒนา (Act : A)  
และสอดคล้องกับแนวความคิดของ พฒศ์ศิวพิศ โนรี (2556 : 123) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง กระบวนการบริหารงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศในสถาบันการอาชีวศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ประกอบด้วย  
6 ขั้นตอน ประกอบด้วย 1) การวางแผน 2) การจัดการองค์การ 3) ปฏิบัติตามแผน 4) การประเมินผล 5) การปรับปรุง
และพัฒนา และ 6) การรายงาน 
   2.4  องค์ประกอบที่ 4 สมรรถนะทางวิชาชีพของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี ซึ่งเป็น
ปัจจัยในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคให้ประสบความส าเร็จ ประกอบด้วย  1) ความรู้ (Knowledge) 
2) ทักษะ (Skills) 3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 4) เจตคติที่ดีต่อวิชาชีพ (Attitude) ปัจจัยเหล่านี้
เป็นองค์ประกอบหลักที่จะต้องสนับสนุน ส่งเสริม เน้นย้ า และปลูกฝังให้เกิดขึ้นในตัวนักเรียนนักศึกษา สอดคล้อง
กับงานวิจัยของ ธานินทร์ ศรีชมภู (2556 : 114) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ประกอบด้วย 1) ความรู้ (Knowledge) 2) ทักษะ (Skills) และ  
3) คุณลักษณะอันพึงประสงค์ (Attribute) 
   2.5 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ ซึ่งพบว่าเป็นกลไกในการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ให้ประสบผลส าเร็จ ได้แก่ 1) นโยบายที่เกี่ยวกับการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี 2) การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่าย 3) ความสัมพันธ์ระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ 
4) รูปแบบการเรียนการสอนทวิภาคี และ 5) รูปแบบของการวัดผลประเมินผล ท้ังนี้อาจมาจากผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นฝ่ายอ านวยการ ในฐานะผู้รับผิดชอบในการปฏิบัติงานต้องมีการวางแผนเพื่อเตรียมการในด้านบุคลากร วัสดุ 
และอุปกรณ์ งบประมาณ และสถานที่ ตลอดจนประสานงานกับบุคคลากรในสถานศึกษา หน่วยงานของรัฐ 
ตลอดจนสถานประกอบการให้มีความเข้าใจเกี่ยวกับการศึกษาระบบทวิภาคี ร่วมทั้งประสานงานกับเครือข่าย
ภายนอกจะได้เข้ามาร่วมด าเนินงานร่วมกันอย่างเต็มที่ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วสันต์ วงษานุศาย์ (2548 : 98) 
ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การพัฒนาการบริหารการจัดการเรียนการสอนหลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ ระบบทวิภาค ี
พุทธศักราช 2545 สาขาวิชาก่อสร้าง ของสถาบันการอาชีวศึกษา ภาคตะวันตก พบว่า ระดับความคิดเห็นของ
ผู้บริหารและครูปฏิบัติการสอนในสถานศึกษา มีการปฏิบัติอยู่ในระดับปานกลาง เพราะบุคลากรขาดความเข้าใจ 
ในนโยบาย เนื่องจากไม่ได้เป็นผู้รับนโยบายจากผู้บริหารในระดับสูงโดยตรง อีกทั้งผู้บริหารในสถานศึกษา     
ยังขาดความเข้าใจในนโยบายของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี จ านวนวัสดุฝึกมีไม่เพียงพอ ขาดความร่วมมือกับ
สถานประกอบการ จึงท าให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่เห็นความส าคัญของอาชีวศึกษา ระบบทวิภาคี  ส าหรับการมี
ส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จอีกปัจจัยหนึ่ง ทั้งนี้  
อาจเนื่องมาจากการด าเนินงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เป็นการบูรณาการท างานร่วมกันระหว่างบุคลากร            
ในสถานศึกษา หน่วยงานของรัฐและสถานประกอบการในการปฏิบัติงานร่วมกัน ผู้บริหารสถานศึกษาถือว่า  
เป็นกุญแจที่ส าคัญเป็นอย่างยิ่งในการที่จะเป็นผู้ที่ท าหน้าที่ในการประสานความร่วมมือให้ทุกฝ่ายเข้ามามีบทบาท 
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มีส่วนร่วมในการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
อนันท์ งามสะอาด (2549 : บทคัดย่อ) ได้ท าการศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด้วยหลักการ  
มีส่วนร่วม : กรณีศึกษาวิทยาลัยเทคนิคเดชอุดม ผลการวิจัยพบว่าการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีของ
วิทยาลัยเดชอดุม ด้วยกระบวนการวิจัย เชิงปฏิบัติการแบบ มีส่วนร่วม อยู่ในระดับมากทุกด้าน จากผลการพัฒนา
ได้ก่อให้เกิดนวัตกรรม คือ คู่มือการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีวิทยาลัยเดชอุดม แผนการเรียนนักศึกษา
ระบบทวิภาคีผลิตหลักสูตร แผนการฝึกอาชีพสาขาวิชาช่างยนต์ สาขาช่างไฟฟ้า สาขาบริหารธุรกิจ ระบบติดตาม
การปฏิบัติงานนักศึกษาฝึกอาชีพในสถานประกอบการและนอกจากนั้นยังพบว่า การวิจัยได้ก่อให้เกิดปรากฏการณ์
เชิงประจักษ์ในวิทยาลัยเดชอุดม คือ วัฒนธรรมการท างานร่วมกันแบบมีส่วนร่วม และบรรยากาศเป็นสังคม
แห่งการเรียนรู้ ความสัมพันธ์ระหว่างศึกษากับสถานประกอบการ เป็นปัจจัยเก้ือหนุนความส าเร็จอีกปัจจัยหนึ่ง 
ทั้งนี้เนื่องมาจากการจัดการศึกษาระบบทวิภาคีเป็นระบบการจัดการศึกษาวิชาชีพทีเ่กิดขึ้นจากข้อตกลงระหว่าง
สถานศึกษาอาชีวศึกษากับสถานประกอบการ ในเรื่องการจัดหลักสูตรการเรียนการสอน การวัดผลและประเมินผล 
จะเห็นได้ว่าสถานประกอบการเป็นหน่วยงานที่มีความส าคัญ และมุ่งหวังจะให้มีส่วนร่วมในการพัฒนานักเรียน
นักศึกษา ซึ่งในการปฏิบัติงานของอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีมีรูปแบบ และขั้นตอนที่จ าเป็นต้องอาศัยความร่วมมือ
จากสถานประกอบการอย่างใกล้ชิด โดยเฉพาะฝ่ายบริหารทรัพยากร ครูฝึกในสถานประกอบการในการก ากับ
ดูแลนักเรียนนักศึกษาอย่างใกล้ชิดในระหว่างการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผู้บริหารจึงต้องสร้างความสัมพันธ์ให้เกิด
ความเข้าใจ เพื่อให้การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ สุภาพ ผลาพิบูลย์ (2546 : 71-72) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การมีส่วนร่วมในการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี
ของสถานประกอบการในจังหวัดปทุมธานีผลการวิจัยพบว่า สถานศึกษาและสถานประกอบการมีส่วนร่วม    
ในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ในภาพรวมอยู่ในระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ ธีระยุทธ 
สุวรรณจักร (2548 : 79) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภทช่างอุตสาหกรรม  
จังหวัดล าปาง ผลการวิจัยพบว่า การจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี ประเภท ช่างอุตสาหกรรม จังหวัดล าปาง 
ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานประกอบการ ครูฝึกและนักศึกษาภาพรวมมีการปฏิบัติงาน
อยู่ในระดับปานกลาง 
   ส่วนรูปแบบของการเรียนการสอนระบบทวิภาคี เป็นปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ ทั้งนี้    
อาจเนื่องมาจากการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี มีการก าหนดหลักสูตร คัดเลือก นักเรียนนักศึกษาเข้าเรียน 
และประเมินผลการเรียนร่วมกับสถานประกอบการ ส าหรับรูปแบบการเรียนผู้เรียนใช้เวลาส่วนหนึ่งในสถานศึกษา
อาชีวศึกษา เพื่อเรียนวิชาสามัญ วิชาพื้นฐาน ส่วนภาคปฏิบัติเรียนในสถานประกอบการ รัฐวิสาหกิจ หรือ
หน่วยงานของรัฐ มีวัตถุประสงค์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีสมรรถนะตามความต้องการของสถานประกอบการ      
มีความรู้ ความสามารถ และความช านาญงานในอาชีพนั้นๆ เปิดโอกาสให้สถานประกอบการได้พัฒนาบุคลากร
ของ สถานประกอบการให้มีศักยภาพสูงขึ้น และได้เพิ่มคุณวุฒิทางการศึกษา  
   ส่วนรูปแบบของการวัดผลประเมินผล เป็นปัจจัยเกื้อหนุนความส าเร็จ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา ได้มอบหมายสถานศึกษาให้ด าเนินงานร่วมกับสถานประกอบการในการวัดผล
ประเมินผลในรายวิชา/การฝึกอาชีพ โดยก าหนดบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการประเมินผลของสถานศึกษา 
ได้แก่ ครูประจ าวิชาในสถานประกอบการ ได้แก่ ครูฝึก/หัวหน้างาน/ผู้ที่ได้รับมอบหมาย โดยสรุปผลนั้นเป็นหน้าที่
ของสถานศกึษา จะเห็นได้ว่า รูปแบบในการวัดผลประเมินผลได้ให้ความส าคัญทั้ง 2 ฝ่าย อาจเป็นเพราะสถานศึกษา 
และสถานประกอบการต่างมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี และต่างฝ่ายต่างได้แสดง
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บทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการวัดผลประเมินผล ดังนั้น ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องก ากับ ติดตาม และประเมินผลให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดผลดีต่อการด าเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยน บุญเสริม (2547 : 85) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ   
การด าเนินงานระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจับ
พบว่า สภาพการด าเนินงานด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา พบว่า 
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก และความมีประโยชน์สูงสุดในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามหลักการพัฒนารูปแบบ          
ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และการบริหารงานอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี 
โดยการสังเคราะห์เอกสาร และการรวมสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่  2 ยกร่างและปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ และ
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามล าดับ ซึ่งเป็นการด าเนินการวิจัย และพัฒนาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 
104–106) ได้กล่าวถึง การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น อาจท าได้ 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้างหรือการพัฒนา
รูปแบบ ขั้นที่ 2 การประเมินรูปแบบเพื่อทดสอบดูความเหมาะสมและการตรวจสอบรูปแบบ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Eisner (1976 : 192–193) มีแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้เชี่ยวชาญ นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ใช้
แนวคิดเป็นระบบ (System Approach) และแนวคิดเกี่ยวกับคณะบุคคลในการบริหารงาน เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
อยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผน 
และก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  2. ผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการก าหนด
นโยบายการประกันคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ ของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี   
  3. ควรน าข้อมูลการวิจัยคร้ังนี้ไปก าหนดเป็น นโยบายและอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากลทางการศึกษาควรน ารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ไปปรับใช้ตามบริบทในสถานศึกษาของตนเอง  
    2. น าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการและการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  
  3. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรจัดอบรมเรื่อง รูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เห็นความส าคัญและน าความรู้
ไปปรับใช้การท างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภายในสถานศึกษา   
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บทบาทหน้าที่ของตนเองได้อย่างเต็มที่ เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการวัดผลประเมินผล ดังนั้น ผู้บริหาร
จ าเป็นต้องก ากับ ติดตาม และประเมินผลให้มากขึ้น เพื่อให้เกิดผลดีต่อการด าเนินการจัดการศึกษาอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุริยน บุญเสริม (2547 : 85) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ   
การด าเนินงานระบบทวิภาคีของสถานศึกษา สังกัดสถาบันอาชีวศึกษา ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจับ
พบว่า สภาพการด าเนินงานด้านการประเมินผลอยู่ในระดับปานกลาง 
  3. ผลการประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา พบว่า 
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้อยู่ใน
ระดับมาก และความมีประโยชน์สูงสุดในระดับมากที่สุด ทั้งนี้ เนื่องมาจากผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและพัฒนา
รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบ ตามหลักการพัฒนารูปแบบ          
ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพ ปัญหา และการบริหารงานอาชีวศึกษาแบบทวิภาคี 
โดยการสังเคราะห์เอกสาร และการรวมสัมภาษณ์เชิงลึกผู้เชี่ยวชาญ ขั้นตอนที่  2 ยกร่างและปรับปรุงรูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา โดยใช้เทคนิคการสนทนากลุ่มอิงผู้เชี่ยวชาญ และ
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ตามล าดับ ซึ่งเป็นการด าเนินการวิจัย และพัฒนาอย่างเป็นระบบ สอดคล้องกับ บุญชม ศรีสะอาด (2545 : 
104–106) ได้กล่าวถึง การวิจัยเกี่ยวกับการพัฒนารูปแบบนั้น อาจท าได้ 2 ขั้น คือ ขั้นที่ 1 การสร้างหรือการพัฒนา
รูปแบบ ขั้นที่ 2 การประเมินรูปแบบเพื่อทดสอบดูความเหมาะสมและการตรวจสอบรูปแบบ สอดคล้องกับ
แนวคิดของ Eisner (1976 : 192–193) มีแนวคิดการตรวจสอบโดยการใช้ผู้เชี่ยวชาญ นอกจากนี้ผู้วิจัยได้ใช้
แนวคิดเป็นระบบ (System Approach) และแนวคิดเกี่ยวกับคณะบุคคลในการบริหารงาน เป็นกรอบแนวคิด
ในการวิจัย จึงส่งผลให้รูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา มีความเป็นไปได้ในการน าไปใช้
อยู่ในระดับมาก และมีประโยชน์อยู่ในระดับมากที่สุด 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
  1. ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการวางแผน 
และก าหนดเป็นนโยบายในการบริหารจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี  
  2. ผู้บริหารที่มีหน้าที่รับผิดชอบโดยตรงควรน าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการก าหนด
นโยบายการประกันคุณภาพ มาตรฐานวิชาชีพ และสมรรถนะวิชาชีพ ของผู้ส าเร็จการศึกษาระบบทวิภาคี   
  3. ควรน าข้อมูลการวิจัยคร้ังนี้ไปก าหนดเป็น นโยบายและอบรมบุคลากรที่เก่ียวข้อง  
 ข้อเสนอแนะในการน าผลวิจัยไปใช้  
  1. ผู้บริหารสถานศึกษา ครูผู้สอน และบุคลากลทางการศึกษาควรน ารูปแบบการบริหารงาน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา ไปปรับใช้ตามบริบทในสถานศึกษาของตนเอง  
    2. น าผลการวิจัยครั้งนี้ไปเป็นข้อมูลในการพัฒนาการบริหารจัดการและการเรียนการสอน
อาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  
  3. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรจัดอบรมเรื่อง รูปแบบ
การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีให้กับครูและบุคลากรทางการศึกษา เพื่อให้เห็นความส าคัญและน าความรู้
ไปปรับใช้การท างานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีภายในสถานศึกษา   

11 

 
 

  4. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรประชุมสถานประกอบการ 
สร้างความเข้าใจและน ารูปแบบการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษาไปปรับใช้ ให้เหมาะสม
กับบริบทของแต่ละสถานประกอบการ  
       5. สถานศึกษาในสังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา ควรมีการก าหนดมาตรฐาน และ
วิธีการประเมินการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
เพื่อเป็นข้อมูลในการพิจารณาให้เป็นสถานศึกษาที่เป็นเลิศส าหรับอาชีวศึกษาระบบทวิภาคี 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป  
       1. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับยุทธศาสตร์การบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา 
  2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบการจัดตั้ง และกลไกการประสานส่งเสริมเครือข่าย    
ที่เหมาะสม เพื่อการบริหารงานอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา  
          3. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับรูปแบบความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับสถานประกอบการ
เพื่อการจัดการอาชีวศึกษาระบบทวิภาคีในสถานศึกษา สู่ความเป็นเลิศ 
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บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ ศึกษาองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ตามความคิดเห็นของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้ปฏิบัติการสอน ตามต าแหน่ง ประสบการณ์ท างาน อายุ  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย
คร้ังนี้ เป็นผู้บริหารและครูในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต  3 จ านวน 
469 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ การวิเคราะห์ปัจจัย 
Factor Analysis ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 ตัวแปรที่เป็นองค์ประกอบหลัก ที่มีอิทธิพลต่อองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหาร
สถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ประกอบด้วย 14 องค์ประกอบ 
59 ตัวบ่งชี้ เม่ือพิจารณาค่าร้อยละของความแปรปรวน และค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน องค์ประกอบ
ทั้ง 14 องค์ประกอบ สามารถอธิบายองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรต ได้ร้อยละ 42.13 ซึ่งองค์ประกอบ 
ทั้ง 14 องค์ประกอบ มีค่าความแปรปรวน ตามล าดับดังนี้  
 องค์ประกอบที่ 1 จิตวิญญาณความเป็นผู้น า ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุด คือ ฝึกและให้
ค าแนะน าแก่บุคคลที่มีประสบการณ์น้อยกว่า องค์ประกอบที่ 2 บุคลิกภาพ ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุด
คือ การเป็นคนเคร่งเครียดมากเกินไปตลอดเวลา องค์ประกอบที่ 3 ความฉลาดทางอารมณ์ ตัวแปรที่มีค่า 
ความแปรปรวนสูงสุดคือ ความเปิดเผยเฉียบขาดในการสร้างความต้องการ ความคิดเห็น ความรู้สึกและทัศนคติ 
องค์ประกอบที่ 4 การเป็นแบบอย่างที่ดี ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุด คือ มักจะแสวงหาการตอบค าถาม
หรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน องค์ประกอบที่ 5 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ตัวแปรที่มี
ค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ สนใจและให้ความส าคัญกับความรู้สึกของผู้อื่น องค์ประกอบที่ 6 ทักษะทางสังคม 
                                                        
1 หลักสูตรครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฎนครศรีธรรมราช 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  
3 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยทักษิณ  
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ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีความสามารถในการสื่อสาร การโน้มน้าวและเป็นนักฟังที่ดี องค์ประกอบที่ 7 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุด คือ การมองโลกในแง่ดี มีอารมณ์ขัน พึงพอใจ
ในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ องค์ประกอบที่ 8 สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีความคิดริเริ่ม 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่ม องค์ประกอบที่ 9 กัลยาณมิตร ตัวแปรที่มี
ค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีความจริงใจให้เกียรติและไว้วางใจต่อผู้ร่วมงาน องค์ประกอบที่ 10 วิสัยทัศน์   
ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุด คือ มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมและ             
มีความเป็นอิสระในการท างาน องค์ประกอบที่ 11 การท างานเป็นทีม ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ 
การเปิดโอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 12 ผู้น าเหนือชั้น ตัวแปรที่มี
ค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีวิสัยทัศน์และถ่ายทอดไปยังผู้ตาม องค์ประกอบที่ 13 กระตุ้นการใช้ปัญญา ตัวแปร
ที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ สามารถมองเห็นคุณค่าในศักยภาพของบุคลากรในองค์กรและการมีส่วนร่วม 
องค์ประกอบที่ 14 การมีส่วนร่วม ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีการประชุมและจัดกิจกรรมเพื่อรับรู้
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้อย่างกว้างขวาง 
 
ค าส าคัญ : องค์ประกอบเชิงสาเหตุ, ภาวะผู้น าปริวรรต  
 

Abstract 
 The purposes of this research were to study the causal factors of transformational 
leadership of school administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service 
Area 3, according to the opinion of school administrators and teachers. The sampling groups 
consisted of 469 school administrators and teachers, classified by working position, experience 
and age. The statistics for data analysis were factor analysis, percentage, mean and standard 
deviation.  
 The research findings were as follows: 
 In overall, the main variables influential to the causal factors of transformational 
leadership of school administrators consisted of 14 factors 59 indicators.  The percentage of 
variances value found at 62.953.  The consequence of variances value in each factor is;  
 Factor 1 Spiritual Leadership, the variables with the highest variance is coaching 
and advice to people with less experience. Factor 2 Personality, the variables with the highest 
variance is being too serious all the time. Factor 3 Emotional Intelligence, the variables with 
the highest variance is the disclosure resolutely to create demand for their opinions, feelings 
and attitudes. Factor 4 Being a good role model, the variables with the highest variance is 
always seeking new ways to answer questions or to solve operational problems. Factor 5 
Individuality, the variables with the highest variance is pay more attention to the feelings of 
others. Factor 6 Social Skill, the variables with the highest variance is communication skills, 
convincing and a good listener. Factor 7 Working Competency, the variables with the highest 
variance is the upbeat good humor, satisfaction with what they have. Factor 8 Relationships 
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ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีความสามารถในการสื่อสาร การโน้มน้าวและเป็นนักฟังที่ดี องค์ประกอบที่ 7 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุด คือ การมองโลกในแง่ดี มีอารมณ์ขัน พึงพอใจ
ในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ องค์ประกอบที่ 8 สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีความคิดริเริ่ม 
มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่ม องค์ประกอบที่ 9 กัลยาณมิตร ตัวแปรที่มี
ค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีความจริงใจให้เกียรติและไว้วางใจต่อผู้ร่วมงาน องค์ประกอบที่ 10 วิสัยทัศน์   
ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุด คือ มีการกระจายอ านาจในการตัดสินใจ เพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมและ             
มีความเป็นอิสระในการท างาน องค์ประกอบที่ 11 การท างานเป็นทีม ตัวแปรที่มีค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ 
การเปิดโอกาสในการเรียนรู้สิ่งใหม่ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา องค์ประกอบที่ 12 ผู้น าเหนือชั้น ตัวแปรที่มี
ค่าความแปรปรวนสูงสุดคือ มีวิสัยทัศน์และถ่ายทอดไปยังผู้ตาม องค์ประกอบท่ี 13 กระตุ้นการใช้ปัญญา ตัวแปร
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Abstract 
 The purposes of this research were to study the causal factors of transformational 
leadership of school administrators under Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service 
Area 3, according to the opinion of school administrators and teachers. The sampling groups 
consisted of 469 school administrators and teachers, classified by working position, experience 
and age. The statistics for data analysis were factor analysis, percentage, mean and standard 
deviation.  
 The research findings were as follows: 
 In overall, the main variables influential to the causal factors of transformational 
leadership of school administrators consisted of 14 factors 59 indicators.  The percentage of 
variances value found at 62.953.  The consequence of variances value in each factor is;  
 Factor 1 Spiritual Leadership, the variables with the highest variance is coaching 
and advice to people with less experience. Factor 2 Personality, the variables with the highest 
variance is being too serious all the time. Factor 3 Emotional Intelligence, the variables with 
the highest variance is the disclosure resolutely to create demand for their opinions, feelings 
and attitudes. Factor 4 Being a good role model, the variables with the highest variance is 
always seeking new ways to answer questions or to solve operational problems. Factor 5 
Individuality, the variables with the highest variance is pay more attention to the feelings of 
others. Factor 6 Social Skill, the variables with the highest variance is communication skills, 
convincing and a good listener. Factor 7 Working Competency, the variables with the highest 
variance is the upbeat good humor, satisfaction with what they have. Factor 8 Relationships 

3 

with others, the variables with the highest variance is initiative with vision and encourages 
subordinates to have the initiative. Factor 9 Goodwill, the variables with the highest variance 
is sincere, respect and trust of colleagues. Factor 10 Vision, the variables with the highest 
variance is the decentralization of decision to the personnel involved, and it is free to run. 
Factor 11 Team Working, the variables with the highest variance is the opportunity to learn 
something new for the staff. Factor 12 Super Leader, the variables with the highest variance 
is vision and transformed to the followers. Factor 13 Encourage the intelligence, the variables 
with the highest variance is the appreciation to potential people in the organization and 
participation. Factor 14 Participation, the variables with the highest variance is meetings and 
events to exchange knowledge and learning immensely. 
 
Keywords :  The Causal Factors, Transformational Leadership 
 
บทน า 
 ในปัจจุบันซึ่งเป็นยุคแห่งการเปลี่ยนแปลงไปสู่สังคมแห่งการพัฒนาและการเรียนรู้อย่างกว้างขวาง โดยมี
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบการสื่อสารที่ทันสมัยในรูปแบบต่าง ๆ ที่เป็นตัวกระตุ้นให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ในทุกภาคส่วนของประชาคมอาเซียนและประชาคมโลกทั้งทางด้านการเมือง สังคม และเศรษฐกิจ เกิดกระบวนการ
ผลิตและกระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้เกิดองค์ความรู้เกิดภูมิปัญญาที่เป็นแบบการผลิตคิดค้นสิ่งใหม่ 
ภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสร้างฐานการเรียนรู้อย่างยั่งยืน ความรู้ความสามารถของทรัพยากรมนุษย์จึงเป็น   
ตัวจักรส าคัญในการผลิตคิดค้นนวัตกรรมสิ่งใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขัน  ฉะนั้นองค์กรใดที่มี
ทรัพยากรมนุษย์ที่มีความรู้ความสามารถมากกว่าย่อมก้าวไปสู่ความส าเร็จที่รวดเร็วกว่าในเชิงแข่งขันบนโลก
แห่งความเปลี่ยนแปลงและน าพาองค์ไปสู่ความส าเร็จจากสภาวะที่เป็นอยู่ไปสู่สภาวะในอนาคตตามที่ต้องการ
บางครั้งอาจต้องเจอกับปัญหาและอุปสรรคมากมาย 
 ดังนั้นองค์กรจะส าเร็จมากน้อยเพียงใดย่อมขึ้นอยู่กับผู้บริหารจะท างานด้วยความเสียสละ มุ่งมั่ น 
ทุ่มเท  เพื่อความส าเร็จของงาน และเป็นแบบอย่างที่ดีให้กับบุคคลอื่น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง การเป็นผู้บริหารมืออาชีพ 
ที่จะต้องมีศาสตร์ในการบริหารที่เกี่ยวข้องกับผู้บริหารยุคใหม่ จึงต้องศึกษาหาความรู้ทั้งทางด้านการบริหาร
การศึกษาและความเคลื่อนไหวที่เป็นความรู้รอบตัว  ทักษะ พร้อมที่ปฏิบัติงานด้วยความรู้ ความทุ่มเท (สมาน 
อัศวภูมิ 2551 : 455) นอกจากนี้ผู้บริหารยังต้องอาศัยความเป็นผู้น าที่จะแสดงออกซึ่งการใช้อ านาจในตัวของ
ผู้น าเองให้เกิดการท างานร่วมกันและมีบทบาทในการขับเคลื่อนและพัฒนาทุกภาคส่วนไปอย่างมีทิศทาง  
 พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ  พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่2) พุทธศักราช 2545 
มาตรา ที่ 24 ข้อที่ 4 ได้บัญญัติไว้ว่าการจัดกระบวนการเรียนรู้ ให้สถานศึกษาและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ด าเนินการ
จัดการเรียนการสอนโดยผสมผสานระหว่างสาระความรู้ให้มีความสมดุลกัน รวมทั้งปลูกฝังค่านินมที่ดีงามและ
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ไว้ในทุกวิชา จากภารกิจหลักดังกล่าวโรงเรียนต้องจัดการศึกษาให้สอดคล้องกับหลักการ
เพื่อเป็นประโยชน์ต่อเยาวชน สังคม  สถานศึกษาจึงจ าเป็นต้องจัดให้มีการปฏิรูปการเรียนรู้ตามหลักการและ
แนวทางของการบริหารสถานศึกษายุคปฏิรูปการเรียนรู้ (ธีระ รุญเจริญ 2550 : 33) รวมทั้งต้องอาศัยพลังอ านาจ
ของการมีส่วนร่วมของทุกฝุายที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับการจัดและบริหารการศึกษาโดยเฉพาะอย่างยิ่งในส่วนของ
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สถานศึกษานั้นผู้ที่มีบทบาทที่ส าคัญอย่างยิ่งคือผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งเป็นกุญแจส าคัญที่น าพาสถานศึกษา    
ให้เกิดประสิทธิภาพแต่ทั้งนี้ทั้งนั้นสถานศึกษาจะส าเร็จมากน้อยเพียงใดคงไม่ได้เกิดขึ้นจากแรงกายของผู้บริหาร
คนเดียวหากแต่จะต้องอาศัยความร่วมมือ และต้องมีภาวะผู้น าพร้อมที่จะกระจายอ านาจความรับผิดชอบอย่าง
เป็นธรรมไปสู่ผู้ใต้บังคับบัญชาและมีหลักการบริหารสถานศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School Based 
Management) ซึ่งเป็นหลักการที่จะสร้างรากฐานความเข้มแข็งให้กับสถานศึกษาและต้องมีวิธีการสร้างพลัง
อ านาจร่วม รวมทั้งมีทักษะในการน าคนและจงูใจให้ผู้ใต้บังคับบญัชาร่วมมือร่วมใจกันปฏิบัตภิารกิจที่รับผิดชอบ
ให้เกิดความส าเร็จ   
 ดังนั้น ภาวะผู้น าจึงเป็นสมรรถนะหนึง่ที่ผูบ้ริหารต้องมีและจะเป็นฟันเฟืองขับเคลือ่นไปสูก่ารบริหารงาน
ให้ส าเร็จและรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างหลีกเลี่ยงไม่ได้ ในทศวรรษที่ 21 จึงเป็นโลกแห่งการเปลี่ยนแปลงไปสู่
ความเป็นจริงของสังคมใหม่และแฝงไปด้วยปัญหาที่ท้าทาย  ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบเชิงสาเหตุ
ภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรธรรมราช 
เขต 3 ซึ่งเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญที่จะท าให้สถานศึกษาประสบผลส าเร็จอันจะส่งผลต่อเปูาหมายของสถานศึกษา
เพื่อให้ได้รูปแบบองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตอันจะส่งผลให้โรงเรียนครูและนักเรียนประสบผลส าเร็จ
อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อพัฒนาองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน  
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา นครศรีธรรมราช เขต 3  
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 จากผลการวิจัยเรื่ององค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหารการศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดเป็นองค์ประกอบดังต่อไปนี้ 
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สรุปผลการวิจัย 
 ผู้วิจัย พบว่า ตัวแปรที่สามารถน าไปใช้ได้  มี 14 องค์ประกอบ 59 ตัวบ่งชี้ เม่ือพิจารณาค่าร้อยละ
ของความแปรปรวนและค่าร้อยละสะสมของความแปรปรวน มีค่าร้อยละของความแปรปรวน ตามล าดับดังนี้  
  1. องค์ประกอบที่ 1 จิตวิญญาณความเป็นผู้น า  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 9 ตัวแปร    
ตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 1 สูงสุด ได้แก่ ฝึกและให้ค าแนะน าแก่บุคคลที่มีประสบการณ์น้อยกว่า  
รองลงมาให้ความส าคัญท้ังกระบวนการท างานและผู้ร่วมงาน ส่วนล าดับสุดท้าย คือ เปิดโอกาสให้บุคลากร             
มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการปฏิบัติงาน องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 

สมรรถนะในการปฏบิัติงาน 
 

จิตวิญญาณความเป็นผู้น า 
 

บุคลิกภาพ 
 

ความฉลาดทางอารมณ ์
 

แบบอย่างที่ด ี
 
ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

ทักษะทางสังคม 
 

สัมพันธภาพกับบุคคลอืน่ 
 

กัลยาณมิตร 
 

วิสัยทัศน ์
 

การท างานเปน็ทีม 
 

ผู้น าเหนือชัน้ 
 

กระตุ้นการใช้ปัญญา 
 

การมีส่วนร่วม 
 

องค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผูน้ าปริวรรต 
ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา 

นครศรีธรรมราช เขต 3 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวจิัยเพื่อศึกษาองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผูน้ าปริวรรต 
 ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานสงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
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(Eigenvalue) เท่ากับ 10.737 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 12.632  
เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้  
มีความส าคัญเป็นอันดับ 1   
  2.  องค์ประกอบที่ 2 บุคลิกภาพ สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญได้ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .762 ถึง .830 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 2 สูงสุด ได้แก่ เป็นคน
เคร่งเครียดมากเกินไปตลอดเวลา  รองลงมาเป็นขี้อายและสงบเสงี่ยม ส่วนล าดับสุดท้าย คือ จุดอ่อนคือความไม่มั่นใจ
ในตนเอง องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 3.454 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 4.064 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) 
กับองค์ประกอบทั้ง14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 2 
  3.  องค์ประกอบที่ 3 ความฉลาดทางอารมณ์ สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .539 ถึง .636 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 3 สูงสุด ได้แก่ ความเปิดเผยเฉียบขาด
ในการสร้างความต้องการ ความคิดเห็น ความรู้สึกและทัศนคติ รองลงมายอมรับในกระบวนการท างานของ
ผู้ร่วมงาน ส่วนล าดับสดุท้าย คือ สามารถแก้ไขความขัดแย้งทั้งของตนเองและบุคคลรอบข้างอยา่งมีสติ องค์ประกอบนี้
ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.926 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage 
of Variance) เท่ากับ 3.442 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง   
14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 3              
  4.  องค์ประกอบที่ 4 เป็นแบบอย่างที่ดี  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .358 ถึง .741 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 4 สูงสุด ได้แก่ มักจะแสวงหา
การตอบค าถามหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน  รองลงมาสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้
อย่างมีความสุขทั้งที่บ้านและสถานศึกษา  ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือและมีความซื่อตรง
ซื่อสัตย์สุจริตและมีความรับผิดชอบ มีความยุติธรรมและมีภาวะผู้น าสูง องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.515 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 
2.959 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญเป็นอันดับ 4 
  5.  องค์ประกอบที่ 5 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .330 
ถึง .687 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 5 สูงสุด ได้แก่ สนใจและให้ความส าคัญกับความรู้สึกของผู้อื่น  
รองลงมาปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล ส่วนล าดับสุดท้าย คือ กระตุ้น
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มและบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.165 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 
2.547 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalue) กับองค์ประกอบทัง้ 14 องค์ประกอบแลว้ องค์ประกอบนี้
มีความส าคัญเป็นอันดับ 5     
  6.  องค์ประกอบที่ 6 ทักษะทางสังคม  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .408 ถึง .603 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 6 สูงสุด ได้แก่ มีความสามารถ
ในการสื่อสาร การโน้มน้าวและเป็นนักฟังที่ดี  รองลงมาสนับสนุนและช่วยให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้า
ในการท างานที่รับผิดชอบ ส่วนล าดับสุดท้าย คือ มีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่ริเร่ิม
สร้างสรรค์ ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือมีวิธรการอื่นอยู่เสมอ  องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
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(Eigenvalue) เท่ากับ 10.737 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 12.632  
เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้  
มีความส าคัญเป็นอันดับ 1   
  2.  องค์ประกอบที่ 2 บุคลิกภาพ สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญได้ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .762 ถึง .830 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 2 สูงสุด ได้แก่ เป็นคน
เคร่งเครียดมากเกินไปตลอดเวลา  รองลงมาเป็นขี้อายและสงบเสงี่ยม ส่วนล าดับสุดท้าย คือ จุดอ่อนคือความไม่มั่นใจ
ในตนเอง องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 3.454 และค่าร้อยละของ
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 4.064 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) 
กับองค์ประกอบทั้ง14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 2 
  3.  องค์ประกอบที่ 3 ความฉลาดทางอารมณ์ สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .539 ถึง .636 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 3 สูงสุด ได้แก่ ความเปิดเผยเฉียบขาด
ในการสร้างความต้องการ ความคิดเห็น ความรู้สึกและทัศนคติ รองลงมายอมรับในกระบวนการท างานของ
ผู้ร่วมงาน ส่วนล าดับสดุท้าย คือ สามารถแก้ไขความขัดแย้งทั้งของตนเองและบุคคลรอบข้างอยา่งมีสติ องค์ประกอบนี้
ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.926 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage 
of Variance) เท่ากับ 3.442 ซึ่งเมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง   
14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 3              
  4.  องค์ประกอบที่ 4 เป็นแบบอย่างที่ดี  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .358 ถึง .741 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 4 สูงสุด ได้แก่ มักจะแสวงหา
การตอบค าถามหรือวิธีการใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหาการปฏิบัติงาน  รองลงมาสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้
อย่างมีความสุขทั้งที่บ้านและสถานศึกษา  ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ผู้บริหารมีความน่าเชื่อถือและมีความซื่อตรง
ซื่อสัตย์สุจริตและมีความรับผิดชอบ มีความยุติธรรมและมีภาวะผู้น าสูง องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.515 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 
2.959 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปรกับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มี
ความส าคัญเป็นอันดับ 4 
  5.  องค์ประกอบที่ 5 ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .330 
ถึง .687 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 5 สูงสุด ได้แก่ สนใจและให้ความส าคัญกับความรู้สึกของผู้อื่น  
รองลงมาปฏิบัติต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล ส่วนล าดับสุดท้าย คือ กระตุ้น
ให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ริเริ่มและบริหารจัดการกับการเปลี่ยนแปลงได้ดี องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.165 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 
2.547 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalue) กับองค์ประกอบทัง้ 14 องค์ประกอบแลว้ องค์ประกอบนี้
มีความส าคัญเป็นอันดับ 5     
  6.  องค์ประกอบที่ 6 ทักษะทางสังคม  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .408 ถึง .603 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 6 สูงสุด ได้แก่ มีความสามารถ
ในการสื่อสาร การโน้มน้าวและเป็นนักฟังที่ดี  รองลงมาสนับสนุนและช่วยให้ผู้ ใต้บังคับบัญชามีความก้าวหน้า
ในการท างานที่รับผิดชอบ ส่วนล าดับสุดท้าย คือ มีการส่งเสริมและกระตุ้นให้ครูและบุคลากรมีความกล้าที่ริเร่ิม
สร้างสรรค์ ความคิดใหม่ ๆ โดยการระดมพลังสมองหรือมีวิธรการอื่นอยู่เสมอ  องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
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ของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.066 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) 
เท่ากับ 2.431 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว 
องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 6 
  7.  องค์ประกอบที่ 7 สมรรถนะในการปฏิบัติงาน  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร    
มีค่าน้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .425 ถึง .706 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 7 สูงสุด ได้แก่   
มองโลกในแง่ดี มีอารมณ์ขันพึงพอใจในสิ่งที่ตนเองมีอยู่ รองลงมาเปิดใจรับความรู้สึกทั้งทางบวกและทางลบได้ 
ส่วนล าดับสุดท้าย คือ มีการใช้เทคโนโลยีมาช่วยในการท างานและบริหารจัดการสถานศึกษา องค์ประกอบนี้ได้
ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 2.056 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage 
of Variance) เท่ากับ 2.419 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 
องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 7 
  8.  องค์ประกอบที่ 8 สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 5 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .317 ถึง .637 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 8 สูงสุด ได้แก่ มีความคิด
ริเริ่ม  มีวิสัยทัศน์กว้างไกลและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชามีความคิดริเริ่มรองลงมามีการจัดตั้งเครือข่าย    
การท างานเป็นทีมอย่างเป็นระบบและประสานงานอย่างใกล้ชิด ส่วนล าดับสุดท้าย คือ ให้ความเชื่อมั่นและไว้วางใจ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเต็มที่ องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.751 และ
ค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 2.060 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 8 
  9. องค์ประกอบที่ 9 กัลยาณมิตร สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .352 ถึง .701โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 9 สูงสุด ได้แก่ มีความจริงใจ   
ให้เกียรติและไว้วางใจต่อผู้ร่วมงาน รองลงมามีความไว้วางใจ มั่นใจ ในศักยภาพของครูและบุคลากร ส่วนล าดับ
สุดท้าย คือ การมอบอ านาจในการตัดสินใจแก่บุคลากรอย่างเต็มที่ องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร 
(Eigenvalue) เท่ากับ 1.665 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 1.958 
เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร(Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้
มีความส าคัญเป็นอันดับ 9                 
  10. องค์ประกอบที่ 10  วิสัยทัศน์  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .382 ถึง .683 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 10 สูงสุด ได้แก่  มีการกระจาย
อ านาจในการตัดสินใจเพื่อให้บุคลากรมีส่วนร่วมและมีความเป็นอิสระในการท างาน  รองลงมามีการวางแผนกลยุทธ์
และตัวบางชี้วัดผลการด าเนินงานก่อนพัฒนาสถานศึกษา ส่วนล าดับสุดท้าย คือ มีความศรัทธาเชื่อมั่นในงานที่ท า
และในความรู้ความสามารถของผู้อื่น องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.574 
และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 1.851 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 10 
  11. องค์ประกอบที่ 11 การท างานเป็นทีม สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .327 ถึง .763 โดยตัวแปรท่ีสามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 11 สูงสุด เปิดโอกาสในการเรียนรู้  
สิ่งใหม่ ๆ ให้กับบุคลากรในสถานศึกษา รองลงมามีระบบการท างานมีความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ส่วนล าดับ
สุดท้าย คือ มีความเสียสละ  มุ่งมั่น และทุ่มเท องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) 
เท่ากับ 1.528 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 1.797 เมื่อเทียบค่า
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ความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญ
เป็นอันดับ 11 
  12. องค์ประกอบที่ 12  ผู้น าเหนือชั้น  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .533 ถึง .624 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 12 สูงสุด ได้แก่ มีวิสัยทัศน์และ
ถ่ายทอดไปยังผู้ตาม รองลงมากระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและหาหนทาง
ปรับปรุงงานของหน่วยงานของตนอยู่เสมอ  ส่วนล าดับสุดท้าย คือ กล้าเผชิญหน้าปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเป็นธรรม  องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.249 และค่าร้อยละ
ของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 1.470 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) 
กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 12   
  13. องค์ประกอบที่ 13 กระตุ้นการใช้ปัญญา  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .341ถึง .671โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 13 สูงสุด ได้แก่ สามารถ
มองเห็นคุณค่าในศักยภาพของบุคลากรในองค์กรและมีศิลปะในการน าเอาศักยภาพนั้นออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ   
รองลงมามีการวัดผลและตรวจสอบการด าเนินงานเป็นระยะๆ ส่วนล าดับสุดท้าย คือ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้ทดลองปฏิบัติตามโครงการใหม่ ๆ หรือท างานที่ท้าทายความสามารถ องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.249 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 
1.324 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว 
องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 13 
  14. องค์ประกอบที่ 14 การมีส่วนร่วม  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .369 ถึง .733 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 14 สูงสุด ได้แก่ ใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยอย่างเหมาะสม  รองลงมามีการประชุมและจัดกิจกรรมเพื่อรับรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง  ส่วนล าดับสุดท้าย คือ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.051 และค่าร้อยละของ 
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 1.236 แสดงว่า เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร
(Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 14 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต3 พบประเด็นที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
ดังนี้ 
  1.  จิตวิญญาณความเป็นผู้น า เป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบาย องค์ประกอบเชิงสาเหตุ
ภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ได้มากที่สุดเป็นล าดับที่หนึ่ง  ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่าอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ ท าให้มีความรัก  
ความศรัทธาและผูกพันกับสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด  ต้องการที่จะพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้รักและ
ศรัทธาในองค์กร สอดคล้องกับ พัชนี สมก าลัง และยุทธชัย ไชยสิทธิ (2555 : 23)  กล่าวว่า ความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณคือรูปแบบความเป็นผู้น า ที่อยู่บนพื้นฐานของการพัฒนาศักยภาพ ของบุคคลจากภายในสู่ภายนอก 
โดยการพัฒนาความเป็นผู้ที่เติบโตในความเชื่อ ความศรัทธาต่อคุณธรรม ความถูกต้องดีงามเป็นพื้นฐาน และ
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ความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญ
เป็นอันดับ 11 
  12. องค์ประกอบที่ 12  ผู้น าเหนือชั้น  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .533 ถึง .624 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 12 สูงสุด ได้แก่ มีวิสัยทัศน์และ
ถ่ายทอดไปยังผู้ตาม รองลงมากระตุ้นและสนับสนุนให้ผู้ใต้บังคับบัญชาแสดงความคิดเห็นและหาหนทาง
ปรับปรุงงานของหน่วยงานของตนอยู่เสมอ  ส่วนล าดับสุดท้าย คือ กล้าเผชิญหน้าปัญหาและสามารถแก้ไขปัญหา
ได้อย่างเป็นธรรม  องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.249 และค่าร้อยละ
ของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 1.470 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) 
กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 12   
  13. องค์ประกอบที่ 13 กระตุ้นการใช้ปัญญา  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 4 ตัวแปร มีค่า
น้ าหนักองค์ประกอบตั้งแต่ .341ถึง .671โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 13 สูงสุด ได้แก่ สามารถ
มองเห็นคุณค่าในศักยภาพของบุคลากรในองค์กรและมีศิลปะในการน าเอาศักยภาพนั้นออกมาอย่างมีประสิทธิภาพ   
รองลงมามีการวัดผลและตรวจสอบการด าเนินงานเป็นระยะๆ ส่วนล าดับสุดท้าย คือ เปิดโอกาสให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ได้ทดลองปฏิบัติตามโครงการใหม่ ๆ หรือท างานที่ท้าทายความสามารถ องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวน
ของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.249 และค่าร้อยละของความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 
1.324 เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว 
องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 13 
  14. องค์ประกอบที่ 14 การมีส่วนร่วม  สามารถอธิบายตัวแปรส าคัญ 3 ตัวแปร มีค่าน้ าหนัก
องค์ประกอบตั้งแต่ .369 ถึง .733 โดยตัวแปรที่สามารถอธิบายองค์ประกอบที่ 14 สูงสุด ได้แก่ ใช้อุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยอย่างเหมาะสม  รองลงมามีการประชุมและจัดกิจกรรมเพื่อรับรู้และแลกเปลี่ยน
เรียนรู้อย่างกว้างขวาง  ส่วนล าดับสุดท้าย คือ เปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการวางแผนและการปฏิบัติงาน
ร่วมกัน องค์ประกอบนี้ได้ค่าความแปรปรวนของตัวแปร (Eigenvalue) เท่ากับ 1.051 และค่าร้อยละของ 
ความแปรปรวน (Percentage of Variance) เท่ากับ 1.236 แสดงว่า เมื่อเทียบค่าความแปรปรวนของตัวแปร
(Eigenvalue) กับองค์ประกอบทั้ง 14 องค์ประกอบแล้ว องค์ประกอบนี้มีความส าคัญเป็นอันดับ 14 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการวิจัยองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต3 พบประเด็นที่น่าสนใจและน ามาอภิปรายผลตามวัตถุประสงค์
ดังนี้ 
  1.  จิตวิญญาณความเป็นผู้น า เป็นองค์ประกอบท่ีสามารถอธิบาย องค์ประกอบเชิงสาเหตุ
ภาวะผู้น าปริวรรตของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 
ได้มากที่สุดเป็นล าดับที่หนึ่ง  ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่าอาจเป็นเพราะผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 ส่วนใหญ่มีภูมิล าเนาอยู่ในพื้นที่ ท าให้มีความรัก  
ความศรัทธาและผูกพันกับสถานศึกษาและบุคลากรในสังกัด  ต้องการที่จะพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชาให้รักและ
ศรัทธาในองค์กร สอดคล้องกับ พัชนี สมก าลัง และยุทธชัย ไชยสิทธิ (2555 : 23)  กล่าวว่า ความเป็นผู้น าทาง
จิตวิญญาณคือรูปแบบความเป็นผู้น า ที่อยู่บนพื้นฐานของการพัฒนาศักยภาพ ของบุคคลจากภายในสู่ภายนอก 
โดยการพัฒนาความเป็นผู้ที่เติบโตในความเชื่อ ความศรัทธาต่อคุณธรรม ความถูกต้องดีงามเป็นพ้ืนฐาน และ
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ด้วยความเข้มแข็ง แห่งศรัทธานั้น ได้กลายเป็นพลังขับเคลื่อนชีวิตให้กระท าสิ่งที่ถูกต้องและเป็นคุณประโยชน์
อย่างแท้จริง แก่ส่วนรวม และแบบอย่างชีวิตนี้ได้กลายเป็นแรง บันดาลใจให้กับทีมงานในการอุทิศตนเพื่อ
เปูาหมาย และคุณค่าที่แท้จริงแห่งงาน โดยปราศจากการบังคับ หรือใช้แรงจูงใจในด้านวัตถุเป็นที่ตั้ง  นอกจากนี้ 
วิชัย วงษ์ใหญ่ (2548 : 74) กล่าวว่า จิตวิญญาณเป็นเรื่องของน้ าใจ คนที่ไม่นึกถึงตนเองแต่นึกถึงผู้อื่นเขาจะมี
วิธีคิดและพฤติกรรมที่ไม่ท าเพื่อตนเอง  มุ่งเน้นการท าเพื่อส่วนรวม ประเวศ วะสี ได้อ้างค ากล่าวของ ท่านดาไลลามะ 
เคยกล่าวไว้ว่า ปัญหาของมนุษย์ทุกวันนี้คือความพร่องจิตวิญญาณ  และการแก้ไขปัญหาของมนุษยชาติคือ   
การปฏิวัติทางจิตวิญญาณ (ประเวศ วะสี 2552 : 1) ; ชนิกา เจริญจิตต์กุล (2552 : 1) กล่าวว่า จิตวิญญาณ 
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญทางด้านการมีความหมาย มีคุณค่าและความมีชีวิตจิตใจ ดังนั้นการดูแลบุคคล จ าเป็นต้อง
เข้าใจองค์ประกอบของชีวิต และให้การดูแลองค์ประกอบต่างๆนั้นไปพร้อม ๆ  กันไม่ว่าจะเป็นองค์ประกอบ
ร่างกาย อารมณ์ สังคมและ จิตวิญญาณ  สภาวะที่บุคคลมีความสมบูรณ์พร้อมทั้งด้านกาย จิต สังคม และ    
จิตวิญญาณจะท าให้บุคคลสามารถด าเนินชีวิตอยู่ในสังคมได้อย่างดี บุคคลจะรู้สึกมีความสุขในการด ารงชีวิต  
อยู่ตลอดเวลา  
  2.  บุคลิกภาพ  เป็นองค์ประกอบที่สามารถอธิบาย องค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรต
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 มาเป็นล าดับที่สอง 
ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า บุคลิกภาพของผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 3 มีบุคลิกภาพทั้งทางด้านการแต่งกาย ด้านวาจา รวมทั้งอุปนิสัยใจคอที่สร้างความอบอุ่น
และน่าคบหา และสร้างความเสน่หาให้เกิดขึ้นระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา  ซึ่งสอดคล้องกับ  กาญจน์  
เรืองมนตรี และธีระ  รุญเจริญ (2548 : 18-26) ได้สรุปเกี่ยวกับองค์ประกอบภาวะผู้น าของผู้บริหารสถานศึกษา 
ขั้นพื้นฐานที่จะน าไปสู่ประสิทธิผลการบริหารและการจัดการศึกษาตามแนวปฏิรูปการศึกษาไว้ 1. ด้านบุคลิกภาพ
ส่วนตัวผู้บริหาร ได้แก่  บุคลิกภายใน ประกอบด้วย 1) มีคุณธรรมจริยธรรม 2) มีความซื่อสัตย์สุจริต 3) มีความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 4) มีความเชื่อม่ันในตนเอง  5) มีวุฒิภาวะทางอารมณ์สูง จิตใจมั่นคง หนักแน่น 6) มีความอดทน 
อดกลั้น มุ่งมั่นอุทิศตนเพื่อประโยชน์ต่อส่วนรวม 2.บุคลิกภาพภายนอก ประกอบด้วย 1) มีความมุ่งมั่นพัฒนาตนเอง
อย่างต่อเนื่อง สนใจใฝุรู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 2) มีวิสัยทัศน์ 3) มีมนุษยสัมพันธ์เป็นที่ยอมรับของผู้ที่เกี่ยวข้อง 
4) กล้าแสดงความคิดเห็น กล้าคิดนอกกรอบ  กล้าตัดสินใจ 5) มีความรับผิดชอบ 6) มีความกระตือรือร้น 
คล่องแคล่ว ว่องไว 7) รู้จักสร้างและระวังรักษาบุคลิกลักษณะของตนไว้เป็นแบบอย่างที่ดี 8)  มีทักษะในการใช้
เทคโนโลยี 
  3. ความฉลาดทางอารมณ์ ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ความฉลาดทางด้านอารมณ์ เป็นคน
กล้าเปิดเผยทางด้านความรู้สึก  การยอมรับความสามารถของผู้ใต้บัญชาคับบัญชาเป็นส่วนส าคัญในการแก้ปัญหา
รวมทั้งน าพาองค์กรให้พ้นวิกฤตที่เกิดขึ้นได้ สอดคล้องกับ  Michael Piel (2008 : 561) ได้ศึกษาความสัมพันธ์
ระหว่างความฉลาดทางอารมณ์และการคิดอย่างมีวิจารณญาณต่อภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ผลการวิจัย พบว่า 
ความฉลาดทางอารมณ์มีความสัมพันธ์เชิงบวกกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ 
ที่ระดับ 0.01 
  4.  แบบอย่างที่ดี  ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า  ผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3 สามารถแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานให้เกิดความน่าเชื่อถือ  มีความซื่อตรง
ซื่อสัตย์  สุจริต และมีความรับผิดชอบ มีความยุติธรรมและสามารถอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นได้อย่างมีความสุข  
สอดคล้องกับ Kouze and Posner (2007 : 15-16) ที่กล่าวว่า การท าให้ดูเป็นตัวอย่าง คือไม่ใช่เพียงแค่พูด 
แต่ต้องท าตัวเป็น ตัวอย่าง เช่นการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ หรือค่านิยมที่ก าหนดไว้ มีความจริงใจ และตั้งใจที่จะ



652 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ท าให้ได้ ถึงแม้ว่าจะเป็นชัยชนะเพียงเล็กน้อยก็ตาม โดยถือว่าสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่แสดงถึงความก้าวหน้าและ  
เป็นรากฐานส าคัญส าหรับสร้างพันธสัญญา เพื่อชัยชนะอันยิ่งใหญ่ต่อไป การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้
ครูและผู้ร่วมงานเกิดความเชื่อมั่น ไว้วางใจ เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงานด้วยน าไปสู่การปฏิบัติตาม  
ด้วยความเต็มใจ  และนอกจากนี้ Ulrich (1996 : 125) กล่าวถึงภาวะผู้น าในอนาคต จะประกอบด้วยความน่าเชื่อถือ 
ความไว้วางใจ ให้ความเคารพ ชื่นชม และมีความสุข 
  5. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า อาจเป็นเพราะผู้บริหารในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน  โดยมองเห็นคุณค่า
เข้าใจความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ  และยอมรับนับถือต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล  
ซึ่งโดย Bass and Avolio (1994 : 107, citedin Bass 1998 : 109-115)  กล่าวว่า การยอมรับความแตกต่าง
ของบุคคลเป็นเรื่องส าคัญ ส่งผลให้ผู้น าสามารถดูแล  และตอบสนองผู้ตามแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม  ทั้งใน 
การปฎิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ความเป็นอยู่ทั่วไป การเสริมสร้าง  พลังอ านาจ และการสร้าง
แรงจูงใจให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
  6. ทักษะทางสังคม  ในประเด็นนี้อาจพิจารณาได้ว่าการเป็นผู้บริหารในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การมี
สติปัญญาความรู้ ความสามารถในการสื่อสารและโน้มน้าวใจ และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว
ล้วนเป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้  ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีทักษะทางสังคม ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ Smircich and Morgan (1982 : 22, 
อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2548 : 3) ได้กล่าวถึงนิยามของภาวะผู้น าที่ว่า “เป็นกระบวนการที่ผู้น าช่วยสร้าง
ความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่า อะไร คือความส าคัญให้ภาพความเป็นจริงขององค์การแก่ผู้อื่นช่วยให้
มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก” นอกจากนี้ 
Luthans (1989 : 695) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับกิจกรรมเพื่อการสื่อสารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และการจูงใจพนักงาน เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ Murphy (1997 :  24-26) ที่กล่าวว่า  ความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะของความเป็นผู้น าของผู้บริหาร มีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการบริหารจัดการของโรงเรียน ในทุกระดับ และเป็นสิ่งที่ทุกองค์การปรารถนา โดยเฉพาะในบริบทของ    
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมี ความส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาของประเทศ เพราะเป็นการจัด
การศึกษาเพื่อปวงชน อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
  7.  สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ในประเด็นนี้อาจพิจารณาได้ว่า  ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยี
มาช่วยในการท างานและบริหารจัดการสถานศึกษา รวมทั้งเปิดใจรับความรู้สึกของเพื่อร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา  
และผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางบวกและทางลบ  สอดคล้องกับ McClelland (1973 : 57-83) ได้ศึกษาวิจัยพบว่า 
สมรรถนะ (Competency) เป็นพฤติกรรมที่สามารถ ใช้ท านายความส าเร็จในการท างานได้ดีกว่า เมื่อเปรียบเทียบ
กับวิธีการท านายแบบเดิมที่พิจารณา ความสามารถของบุคคลจากระดับการศึกษาคะแนนสอบที่รับจากสถาบัน 
การศึกษา คะแนนผลสอบการแข่งขันเข้าท างาน ซึ่งสมรรถนะ มีความหมายรวมถึง ความรู้ ทักษะคุณสมบัติ 
บุคลิกภาพนิสัยและพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อความส าเร็จของบุคคลและองค์การ  ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การ
ย่อมเป็นผู้ที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เปูาหมายที่ทุกฝุายต้องการให้เกิดขึ้น ดังนั้นสมรรถนะการบริหารจึงเป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมการบริหารที่มี
ความส าคัญยิ่งในการบริหารเพราะเป็นเครื่องชี้วัดคุณภาพของการบริหารได้ว่า ผู้บริหารมีความสามารถหรือมี
สมรรถนะในการบริหารมากน้อยเพียงใด การบริหารงานของสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลหรือไม่ย่อมขึ้นอยู่กับ
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร
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ท าให้ได้ ถึงแม้ว่าจะเป็นชัยชนะเพียงเล็กน้อยก็ตาม โดยถือว่าสิ่งเหล่านี้เป็นสิ่งที่แสดงถึงความก้าวหน้าและ  
เป็นรากฐานส าคัญส าหรับสร้างพันธสัญญา เพื่อชัยชนะอันยิ่งใหญ่ต่อไป การปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ท าให้
ครูและผู้ร่วมงานเกิดความเชื่อมั่น ไว้วางใจ เกิดความรู้สึกภาคภูมิใจที่ได้ร่วมงานด้วยน าไปสู่การปฏิบัติตาม  
ด้วยความเต็มใจ  และนอกจากนี้ Ulrich (1996 : 125) กล่าวถึงภาวะผู้น าในอนาคต จะประกอบด้วยความน่าเชื่อถือ 
ความไว้วางใจ ให้ความเคารพ ชื่นชม และมีความสุข 
  5. ค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า อาจเป็นเพราะผู้บริหารในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 3  ให้ความส าคัญต่อผู้ร่วมงาน  โดยมองเห็นคุณค่า
เข้าใจความรู้สึกเห็นอกเห็นใจ  และยอมรับนับถือต่อผู้ร่วมงานโดยค านึงถึงความสามารถที่แตกต่างระหว่างบุคคล  
ซึ่งโดย Bass and Avolio (1994 : 107, citedin Bass 1998 : 109-115)  กล่าวว่า การยอมรับความแตกต่าง
ของบุคคลเป็นเรื่องส าคัญ ส่งผลให้ผู้น าสามารถดูแล  และตอบสนองผู้ตามแต่ละคนได้อย่างเหมาะสม  ทั้งใน 
การปฎิบัติงาน การวางแผนความก้าวหน้าในอาชีพ ความเป็นอยู่ทั่วไป การเสริมสร้าง  พลังอ านาจ และการสร้าง
แรงจูงใจให้มีการพัฒนาในทางที่ดีขึ้นกว่าเดิม 
  6. ทักษะทางสังคม  ในประเด็นนี้อาจพิจารณาได้ว่าการเป็นผู้บริหารในปัจจุบันมุ่งเน้นที่การมี
สติปัญญาความรู้ ความสามารถในการสื่อสารและโน้มน้าวใจ และความคิดสร้างสรรค์ ซึ่งคุณลักษณะดังกล่าว
ล้วนเป็นสิ่งที่สามารถเรียนรู้และพัฒนาได้  ฉะนั้นผู้บริหารสถานศึกษาจ าเป็นจะต้องมีทักษะทางสังคม ซึ่งองค์ประกอบ
ดังกล่าวสนับสนุนให้เกิดความส าเร็จในการจัดการศึกษา สอดคล้องกับ Smircich and Morgan (1982 : 22, 
อ้างถึงใน สุเทพ พงศ์ศรีวัฒน์ 2548 : 3) ได้กล่าวถึงนิยามของภาวะผู้น าที่ว่า “เป็นกระบวนการที่ผู้น าช่วยสร้าง
ความชัดเจนแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาให้รับรู้ว่า อะไร คือความส าคัญให้ภาพความเป็นจริงขององค์การแก่ผู้อื่นช่วยให้
มองเห็นทิศทางและจุดมุ่งหมายอย่างชัดเจนภายใต้ภาวการณ์เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลก” นอกจากนี้ 
Luthans (1989 : 695) กล่าวว่า ผู้บริหารที่มีประสิทธิผลจะใช้เวลาส่วนใหญ่ไปกับกิจกรรมเพื่อการสื่อสารกับ
ผู้ใต้บังคับบัญชา และการจูงใจพนักงาน เช่นเดียวกันกับแนวคิดของ Murphy (1997 :  24-26) ที่กล่าวว่า  ความรู้
ความสามารถและคุณลักษณะของความเป็นผู้น าของผู้บริหาร มีความส าคัญต่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
ในการบริหารจัดการของโรงเรียน ในทุกระดับ และเป็นสิ่งที่ทุกองค์การปรารถนา โดยเฉพาะในบริบทของ    
การบริหารจัดการการศึกษาขั้นพื้นฐานซึ่งมี ความส าคัญยิ่งต่อการจัดการศึกษาของประเทศ เพราะเป็นการจัด
การศึกษาเพื่อปวงชน อย่างทั่วถึงและมีคุณภาพ  
  7.  สมรรถนะในการปฏิบัติงาน ในประเด็นนี้อาจพิจารณาได้ว่า  ผู้บริหารสามารถใช้เทคโนโลยี
มาช่วยในการท างานและบริหารจัดการสถานศึกษา รวมทั้งเปิดใจรับความรู้สึกของเพื่อร่วมงานผู้ใต้บังคับบัญชา  
และผู้มีส่วนได้เสียทั้งทางบวกและทางลบ  สอดคล้องกับ McClelland (1973 : 57-83) ได้ศึกษาวิจัยพบว่า 
สมรรถนะ (Competency) เป็นพฤติกรรมที่สามารถ ใช้ท านายความส าเร็จในการท างานได้ดีกว่า เมื่อเปรียบเทียบ
กับวิธีการท านายแบบเดิมที่พิจารณา ความสามารถของบุคคลจากระดับการศึกษาคะแนนสอบที่รับจากสถาบัน 
การศึกษา คะแนนผลสอบการแข่งขันเข้าท างาน ซึ่งสมรรถนะ มีความหมายรวมถึง ความรู้ ทักษะคุณสมบัติ 
บุคลิกภาพนิสัยและพฤติกรรมที่จ าเป็นต่อความส าเร็จของบุคคลและองค์การ  ผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์การ
ย่อมเป็นผู้ที่ส าคัญที่สุดในการขับเคลื่อนนโยบายต่าง ๆ เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เปูาหมายที่ทุกฝุายต้องการให้เกิดขึ้น ดังนั้นสมรรถนะการบริหารจึงเป็นส่วนหนึ่งของพฤติกรรมการบริหารที่มี
ความส าคัญยิ่งในการบริหารเพราะเป็นเครื่องชี้วัดคุณภาพของการบริหารได้ว่า ผู้บริหารมีความสามารถหรือมี
สมรรถนะในการบริหารมากน้อยเพียงใด การบริหารงานของสถานศึกษาจะเกิดประสิทธิผลหรือไม่ย่อมขึ้นอยู่กับ
สมรรถนะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นส าคัญ (ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากร

11 

ทางการศึกษา 2547 : 16) ส านักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (2548 : 429-430)   
ได้ก าหนดสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา โดยแบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ส่วน คือ สมรรถนะหลัก ประกอบด้วย
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การพัฒนาตนเอง การท างานเป็นทีม และสมรรถนะประจ าสายงานประกอบด้วย 
การวิเคราะห์และสังเคราะห์ การสื่อสารและการจูงใจ การพัฒนาศักยภาพบุคลากร การมีวิสัยทัศน์ เพื่อใช้ใน
การประเมินคุณภาพในการปฏิบัติงานของผู้บริหารสถานศึกษา  นอกจากนี้ส านักงานเลขาธิการครุสภา (2550 : 91) 
ได้ก าหนดมาตรฐานวิชาชีพผู้บริหารสถานศึกษา โดยพิจารณาจากสมรรถนะในการบริหารงานของผู้บริหาร
สถานศึกษาในแต่ละด้าน ส าหรับด้านการบริหารงาน  บุคคลของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ก าหนดไว้ดังนี้          
1) สามารถสรรหาบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเข้ามาปฏิบัติงาน 2) สามารถจัดบุคลากร ให้เหมาะสมกับหน้าที่              
ที่รับผิดชอบ 3) สามารถพัฒนาครูและบุคลากรในสถานศึกษาให้ สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่าง มีประสิทธิภาพ 
4) สามารถเสริมสร้างขวัญและก าลังใจส าหรับครูและบุคลากรใน สถานศึกษา และ 5) สามารถให้ค าปรึกษา
และแก้ไขปัญหาการท างานให้แก่ครูและบุคลากรในสถานศึกษา 
  8. สัมพันธภาพกับบุคคลอื่น มีการเสวนา อบรม และกิจกรรมต่าง ๆ รวมทั้งการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ของผู้บริหารเองเพื่อเป็นแนวทางในการระดมทรัพยากรมาบริการจัดการสถานศึกษา ในประเด็นนี้สอดคล้องกับ
Marion (2002 : 73) กล่าวว่ามีนักวิชาการกลุ่มมนุษยสัมพันธ์นิยม (Human Relationists’ Perspectives) 
ได้กล่าวถึงปัจจัยที่เอื้อต่อการสร้างสัมพันธภาพที่ดีในองค์กร โดยเฉพาะอย่างยิ่งบทบาทของผู้บริหาร เช่น   
การสื่อสารอย่างเปิดเผยกับผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ค าปรึกษาในปัญหาส่วนตัว สร้างสภาพแวดล้อมในการท างานที่
เป็นมิตร มีความใส่ใจต่อผู้ให้บังคับบัญชา และการคิดบวกคูซาฮารา (Zachary and Kuzuhara 2005 : 17) 
กล่าวว่า ลูกจ้างในองค์กรสามารถรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในองค์กรได้ดี หากได้รับความช่วยเหลือและสนับสนุน
จากผู้บริหารและเพื่อนร่วมงาน  นอกจากนี้ McShane and Von Glinow (2008 : 115) กล่าว่า ลูกจ้างจะมี
ความผูกพันกับองค์กรในระดับสูงเมื่อเขาเชื่อว่า เพื่อนร่วมงานสามารถช่วยเหลือและสนับสนุนให้บรรลุถึงเปูาหมาย
ของตนเองที่วางไว้ และสามารถช่วยเหลือตนเองเมื่อมีปัญหา Rollinson and Broadfield (2002 : 19) ได้กล่าวถึง
ความเป็นปึกแผ่นในองค์กรนั้นว่า จะเกิดขึ้นเมื่อคนในองค์กรมีจุดมุ่งหมายร่วมกัน เช่น มีเปูาหมายร่วมหรือมีงาน
หรือความสนใจในสิ่งที่เหมือนกัน ซึ่งจะส่งผลโดยตรงต่อการเพิ่มขึ้นของสัมพันธภาพระหว่างบุคคลในองค์กร 
  9.  กัลยาณมิตร  ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่าผู้บริหารควรมีกัลยาณมิตรเพื่อสามารถขับเคลื่อน
กระบวนการท างาน  และแก้ไขความขัดแย้งที่เกิดขึ้นอย่างมีสติ เพราะการเป็นกัลยาณมิตรให้บุคคลอื่น และ
การมีบุคคลอื่นมาเป็นกัลยาณมิตรให้เรานั้น หากมุ่งช่วยเหลือเกื้อกูลกันในทางที่ดีงาม ย่อมจะท าให้ชีวิตมี  
ความเจริญก้าวหน้า สอดคล้องกับพระธรรมปิฏก (ป.อ.ปยุตโต) (2542 : 631-632, 2546 ข : 2-5) กล่าวว่า 
กัลยาณมิตรเป็นเสมือนผู้รู้ ท าให้สามารถชี้แนะ ชักน าบุคคลอื่นให้สามารถพัฒนาตนเองในทิศทางที่เหมาะสม
ในทุกด้าน เมื่อบุคคลมีกัลยาณมิตรที่ดีแล้ว ก็ท าให้เริ่มมีความเข้าใจ หรือเห็นทางการฝึกปฏิบัติเพื่อน าไปสู่
แนวทางที่ถูกต้อง ถ้าไม่มีกัลยาณมิตรก็จะไม่มีผู้ที่คอยแนะน าแนวทางที่ถูกต้อง ท าให้มีโอกาสด าเนินชีวิตผิดพลาด 
ไปในทางที่ไม่เหมาะสม ดังนั้นการมีกัลยาณมิตรจึงเสมือนมีมิตรที่ดีจะคอยแนะน า ชักจูงให้ได้รับการพัฒนา   
ไปในทางที่ดี ด้วยความรัก ความจริงใจ โดยไม่หวังผลตอบแทน    
  10. วิสัยทัศน์  การที่ผู้น าจะน าวิสัยทัศน์ไปปฏิบัติให้มีประสิทธิภาพถือว่า เป็นภารกิจที่ส าคัญ
อย่างยิ่งของผู้น า เสริมศักดิ์ วิศาลาภรณ์  (2538 : 4) กล่าวว่า การสร้างวิสัยทัศน์เป็นการสร้างความฝันที่เป็นจริง
หรือการสร้างพิมพ์เขียวขององค์กรที่มีความเป็นเลิศในอนาคต  เป็นการสร้างภาพอนาคตที่ผู้น าปรารถนาจะให้
องค์กรของตนเป็นอย่างไรนั้น  จะต้องศึกษาองค์กรอย่างลึกซึ้งมีข้อมูลอย่างชัดเจนเก่ียวกับจุดเด่น  จุดด้อยของ



654 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

12 

บุคคล  สถานที่  ทรัพยากรและเวลา  วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นจ าเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม วิธีการที่ดี
อย่างหนึ่งในการสร้างวิสัยทัศน์โดยการให้มีส่วนร่วมวิสัยทัศน์ 
  11. การท างานเป็นทีม   ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่าผู้บริหาร มีการท างานเป็นทีมและมีระบบ
การควบคุมโดยเน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ซึ่งทีมที่เกิดขึ้นนั้นจะให้ความผูกพันกันในระบบกลุ่มที่มี   
ความเสียสละ มุ่งมั่น และทุ่มเท  Ends and Page (2002 : 112, อ้างถึงใน คู่มือเตรียมสอบ 2551 : 86)  ได้เสนอแนะว่า
ผู้น าทีมงานจะพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 6  ด้าน  ได้แก ่ 1)  ทักษะการสื่อสาร  ผู้น าทีมงานต้องสามารถสื่อสาร
กับสมาชิกของทีมงานได้ทั้งแบบตัวต่อตัวและกับทีมงานได้อย่างมีคุณภาพ  เพราะการสื่อสารที่ดีของหัวหน้าทีม
จะช่วยสร้างความเข้าใจก่อให้เกิดความร่วมมือ  และการประสานงานที่ดีในระหว่างสมาชิกและระหว่างทีมงาน 
2)  ทักษะการวางแผน ผู้น าทีมงานจะต้องชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงค์เปูาหมาย และวิธีการปฏิบัติงานสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติให้เป็น  มรรคผล  3) ทักษะการจัดองค์การ ผู้น าทีมงานต้องพิจารณาภารกิจ
หน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งต้องปฏิบัติทั้งหมดแล้วน ามาจัดกลุ่มภารกิจหรือหน้าที่ พร้อมทั้งก าหนดบุคคลขอบเขต  อ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานและทรัพยากรสนับสนุนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนก าหนดรูปแบบการติดต่อสื่อสาร 
และการประสานงาน 4) ทักษะการสอนแนะ ผู้น าทีมงานต้องสอนหรือแนะน าสมาชิก  ทีมงานได้เรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติอย่างละเอียด อาจรวมถึงการสาธิตท าให้ดูเป็นตัวอย่าง  นอกจากวิธีนี้ยังต้องให้ความช่วยเหลือสมาชิก  
ในการวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการท างาน  เสนอแนะวิธีแก้ปัญหาข้อบกพร่องต่าง ๆ  5)  ทักษะการจูงใจ  ผู้น า
ทีมงานต้องมีความรู้เกี่ยวกับพื้นฐานความต้องการของบุคคล  พฤติกรรมการท างานที่แตกต่างกัน  เพื่อให้ทราบ
ถึงวิธีการและเทคนิคที่ใช้จูงใจ สมาชิกทีมงานให้สามารถปฏิบัติงานตามเปูาหมายของทีมงานได้   และ 
6)  ทักษะการเจรจาต่อรอง ต้องสามารถเจรจาต่อรองกับสมาชิกแต่ละคน ในทีมงานเกี่ยวข้องกับงานและ
บทบาทให้ทุกฝุายเข้าใจความคาดหวังที่พึงประสงค์ร่วมกัน             
  12. ผู้น าเหนือชั้น  ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น ากล้าเผชิญหน้ากับปัญหา
และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นธรรม รวมทั้งสามารถยกระดับความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและคุณภาพของสถานศึกษาให้พ้นวิกฤตและผ่านไปด้วยความส าเร็จทั้งผู้เรียน ครู  
สอดคล้องกับ มุมมองของ Cardona ที่ว่า ผู้น าแบบเหนือชั้นมุ่งที่จะพัฒนาและยกระดับแรงจูงใจของผู้ตามให้สูง
ยิ่งขึ้น (เช่น ยกระดับแรงจูงใจที่จะท าสิ่งต่าง ๆ เพื่อผู้อื่น (Motivation to do things for others) หรือแรงจูงใจ
ปรารถนาที่จะให้แก่ผู้อื่น (Motivation to Contribute) เป็นต้น Cardona จึงเน้นเรื่องการยกระดับแรงจูงใจ
ภายใน (Intrinsic Motivation)ของผู้ตามเป็นส าคัญ แต่ขณะเดียวกันก็มิได้ละเลยด้านการพัฒนาด้านจิตใจ 
(Spiritual Development) โดยมองผู้น าแบบเหนือชั้นว่าเป็น“ผู้น าแบบผู้รับใช้”หรือ “ผู้น าแบบใฝุบริการ” 
(Servant-leader) ที่ท าให้ผู้น าเกิดประสิทธิผลขึ้น 
  13. กระตุ้นการใช้ปัญญา ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่าผู้บริหารมีการกระตุ้นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีความพยายามในการท างานให้เกิดความส าเร็จและสร้างให้เกิดความตระหนักถึงปัญหาและพร้อมจะแก้ปัญหา
ให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน  สอดคล้องกับ ปวริศา ค าภีระ (2557 : 362) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร  พบว่า  ครูรับรู้ว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงให้บุคลากรเห็นว่า
ถ้าทุกคนร่วมใจกัน จะสามารถแก้ปัญหาได้อย่างแน่นอนอยู่ในระดับมาก ส่วนผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากร
วิเคราะห์และแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วด้วยแนวคิดหรือมุมมองใหม่ ๆ และผู้บริหารให้ก าลังใจแก่บุคลากร
ในการเสนอแนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และหลากหลายวิธี  และสอดคล้องกับ Bass และ Avolio ที่ว่า 
การที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหา
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บุคคล  สถานที่  ทรัพยากรและเวลา  วิสัยทัศน์ที่สร้างขึ้นจ าเป็นต้องสอดคล้องกับสภาพแวดล้อม  วิธีการที่ดี
อย่างหนึ่งในการสร้างวิสัยทัศน์โดยการให้มีส่วนร่วมวิสัยทัศน์ 
  11. การท างานเป็นทีม   ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่าผู้บริหาร มีการท างานเป็นทีมและมีระบบ
การควบคุมโดยเน้นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ซึ่งทีมที่เกิดขึ้นนั้นจะให้ความผูกพันกันในระบบกลุ่มที่มี   
ความเสียสละ มุ่งมั่น และทุ่มเท  Ends and Page (2002 : 112, อ้างถึงใน คู่มือเตรียมสอบ 2551 : 86)  ได้เสนอแนะว่า
ผู้น าทีมงานจะพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ 6  ด้าน  ได้แก ่ 1)  ทักษะการสื่อสาร  ผู้น าทีมงานต้องสามารถสื่อสาร
กับสมาชิกของทีมงานได้ทั้งแบบตัวต่อตัวและกับทีมงานได้อย่างมีคุณภาพ  เพราะการสื่อสารที่ดีของหัวหน้าทีม
จะช่วยสร้างความเข้าใจก่อให้เกิดความร่วมมือ  และการประสานงานที่ดีในระหว่างสมาชิกและระหว่างทีมงาน 
2)  ทักษะการวางแผน ผู้น าทีมงานจะต้องชัดเจนเก่ียวกับวัตถุประสงค์เปูาหมาย และวิธีการปฏิบัติงานสามารถ
ก าหนดกลยุทธ์ที่จะน าไปสู่การปฏิบัติให้เป็น  มรรคผล  3) ทักษะการจัดองค์การ ผู้น าทีมงานต้องพิจารณาภารกิจ
หน้าที่ต่าง ๆ ซึ่งต้องปฏิบัติทั้งหมดแล้วน ามาจัดกลุ่มภารกิจหรือหน้าที่ พร้อมทั้งก าหนดบุคคลขอบเขต  อ านาจ
หน้าที่ในการปฏิบัติงานและทรัพยากรสนับสนุนในการปฏิบัติงาน ตลอดจนก าหนดรูปแบบการติดต่อสื่อสาร 
และการประสานงาน 4) ทักษะการสอนแนะ ผู้น าทีมงานต้องสอนหรือแนะน าสมาชิก  ทีมงานได้เรียนรู้วิธีการ
ปฏิบัติอย่างละเอียด อาจรวมถึงการสาธิตท าให้ดูเป็นตัวอย่าง  นอกจากวิธีนี้ยังต้องให้ความช่วยเหลือสมาชิก  
ในการวินิจฉัยปัญหาเกี่ยวกับการท างาน  เสนอแนะวิธีแก้ปัญหาข้อบกพร่องต่าง ๆ  5)  ทักษะการจูงใจ  ผู้น า
ทีมงานต้องมีความรู้เกี่ยวกับพื้นฐานความต้องการของบุคคล  พฤติกรรมการท างานที่แตกต่างกัน  เพื่อให้ทราบ
ถึงวิธีการและเทคนิคที่ใช้จูงใจ สมาชิกทีมงานให้สามารถปฏิบัติงานตามเปูาหมายของทีมงานได้   และ 
6)  ทักษะการเจรจาต่อรอง ต้องสามารถเจรจาต่อรองกับสมาชิกแต่ละคน ในทีมงานเกี่ยวข้องกับงานและ
บทบาทให้ทุกฝุายเข้าใจความคาดหวังที่พึงประสงค์ร่วมกัน             
  12. ผู้น าเหนือชั้น  ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่า ผู้บริหารซึ่งเป็นผู้น ากล้าเผชิญหน้ากับปัญหา
และสามารถแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นธรรม รวมทั้งสามารถยกระดับความรู้ความสามารถ คุณธรรม จริยธรรม
ของผู้ใต้บังคับบัญชาและคุณภาพของสถานศึกษาให้พ้นวิกฤตและผ่านไปด้วยความส าเร็จทั้งผู้เรียน ครู  
สอดคล้องกับ มุมมองของ Cardona ที่ว่า ผู้น าแบบเหนือชั้นมุ่งที่จะพัฒนาและยกระดับแรงจูงใจของผู้ตามให้สูง
ยิ่งขึ้น (เช่น ยกระดับแรงจูงใจที่จะท าสิ่งต่าง ๆ เพื่อผู้อื่น (Motivation to do things for others) หรือแรงจูงใจ
ปรารถนาที่จะให้แก่ผู้อื่น (Motivation to Contribute) เป็นต้น Cardona จึงเน้นเรื่องการยกระดับแรงจูงใจ
ภายใน (Intrinsic Motivation)ของผู้ตามเป็นส าคัญ แต่ขณะเดียวกันก็มิได้ละเลยด้านการพัฒนาด้านจิตใจ 
(Spiritual Development) โดยมองผู้น าแบบเหนือชั้นว่าเป็น“ผู้น าแบบผู้รับใช้”หรือ “ผู้น าแบบใฝุบริการ” 
(Servant-leader) ที่ท าให้ผู้น าเกิดประสิทธิผลขึ้น 
  13. กระตุ้นการใช้ปัญญา ในประเด็นนี้พิจารณาได้ว่าผู้บริหารมีการกระตุ้นให้กับผู้ใต้บังคับบัญชา 
มีความพยายามในการท างานให้เกิดความส าเร็จและสร้างให้เกิดความตระหนักถึงปัญหาและพร้อมจะแก้ปัญหา
ให้เกิดความส าเร็จร่วมกัน  สอดคล้องกับ ปวริศา ค าภีระ (2557 : 362) ได้ศึกษาพฤติกรรมภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจบูรพา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 
กรุงเทพมหานคร ตามการรับรู้ของครูและผู้บริหาร  พบว่า  ครูรับรู้ว่าผู้บริหารมีพฤติกรรมแสดงให้บุคลากรเห็นว่า
ถ้าทุกคนร่วมใจกัน จะสามารถแก้ปัญหาได้อย่างแน่นอนอยู่ในระดับมาก ส่วนผู้บริหารสนับสนุนให้บุคลากร
วิเคราะห์และแก้ปัญหาที่เคยเกิดขึ้นมาแล้วด้วยแนวคิดหรือมุมมองใหม่ ๆ และผู้บริหารให้ก าลังใจแก่บุคลากร
ในการเสนอแนวทางแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์และหลากหลายวิธี  และสอดคล้องกับ Bass และ Avolio ที่ว่า 
การที่ผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตามมีความต้องการหา
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แนวทางใหม่ ๆ มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน เพื่อหาข้อสรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิม เพื่อท าให้เกิดสิ่งใหม่และสร้างสรรค์ 
โดยผู้น ามีการคิดและการแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีการตั้งสมมติฐาน การเปลี่ยนกรอบ 
(Reframing) การมองปัญหา และการเผชิญกับสถานการณ์เก่า ๆ ด้วยวิถีทางแบบใหม่ ๆ มีการจูงใจและสนับสนุน
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หาทางแก้ปัญหาด้วยวิธีใหม่ ๆ ผู้น ามีการกระตุ้นให้ ผู้ตามแสดงความคิดเห็นและเหตุผล และไม่วิจารณ์
ความคิดของผู้ตาม แม้ว่ามันจะแตกต่างไปจากความคิดของผู้น า ผู้น าท าให้ผู้ตามรู้สึกว่าปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นสิ่ง 
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเพื่อน าไปใช้ 
  1. ควรศึกษาองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตที่มีความสัมพันธ์กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
หรือหน่วยงานอื่น 
  2. ควรวิจัยเชิงคุณภาพองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตกับการบริหารงานวิชาการ
และด้านอื่นๆ 
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
 หน่วยงานต้นสังกัดควรน าองค์ประกอบเชิงสาเหตุภาวะผู้น าปริวรรตไปเป็นแนวทางในการพัฒนา
ผู้บริหารในสังกัด 
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บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน จ านวน 660 คน 
ใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์
ส าเร็จรูป 
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1.  รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยทีส่่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ และปัจจัยด้านภาวะผู้น า 
ด้านแรงจูงใจ และด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานได้ร้อยละ 93  (2=94.36, df=76, p-value=0.07539, 
2/df=1.22, GFI=0.99, AGFI=0.96 , RMSEA=0.019, RMR=0.00 , R2=0.93) 
  2. การบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้รับอิทธิพล
ทางตรงจากปัจจัยด้านการมีส่วนรวมของชุมชนมากที่สุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 1.00 และได้รับอิทธิพล
ทางอ้อมจากปัจจัยด้านภาวะผู้น ามากที่สุด ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลเท่ากับ 0.86 โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจัย
ด้านแรงจูงใจ และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน 
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Abstract 
 The purposes of this research were to create and to inspect the relevance of       
a model of linear structural relationship of factors influencing on administration for health 
promoting schools at diamond level of Basic Educational Schools with empirical data.      
The simple composed of 660 administrators, teachers and chairman of basic education which 
selected by multi-stage random sampling. Research tools were questionnaires. The data 
were analyzed by using computer program. 
 The research findings were as follows: 
  1.  The linear structural relationship model of factors influencing on administration 
for health promoting schools at diamond level of Basic Educational Schools was fitted with 
empirical data. The factors of leadership, motivation and the participation of community 
aspects could be described that 93% of variation of administration for health promoting 
schools at diamond level of Basic Educational Schools. (2=94.36, df=76, p-value=0.07539, 
2/df=1.22, GFI=0.99, AGFI=0.96 , RMSEA=0.019, RMR=0.00 , R2=0.93) 
  2. The administration for health promoting schools at diamond level of Basic 
Educational Schools were received direct effect from the factor of community participation 
aspect which were Influence Coefficients at 1.00, and were received indirect effect from the 
factor of leadership aspect which were influence coefficients at 0.86 through motivation and 
the participation of community factors. 
 
Keywords :  Linear Structural Relationship, administrative factors, health promoting schools, 
  Basic Educational Schools 
 
บทน า 
 ในปี ค.ศ. 1998 องค์การอนามัยโลก (WHO.) ได้เสนอแนะให้ประเทศต่าง ๆ พัฒนาโรงเรียนไปสู่
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (Healthy Promoting School) เพื่อให้โรงเรียนเป็นจุดเริ่มต้นของการพัฒนาสุขภาพ
ควบคู่ไปกับการเรียน ทั้งนี้เพื่อให้โรงเรียนมีขีดความสามารถที่แข็งแกร่ง มั่นคง และเป็นสถานที่มีสุขภาพอนามัยที่ดี 
(ส านักส่งเสริมสุขภาพ 2557 : 4-5) เนื่องจากการพัฒนาสุขภาพมีความเชื่อมโยงโดยตรงกับความสามารถทาง 
การศึกษา คุณภาพชีวิต และผลผลิตทางเศรษฐกิจอย่างชัดเจน (Goncalves 2008 : 123) 
 การด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เป็นการพัฒนาที่มีความครอบคลุมทุกมิติของด้านสุขภาพ
และสิ่งแวดล้อม โดยสร้างกระบวนการเรียนรู้ร่วมกันของทุกคนทั้งในโรงเรียนและชุมชน ให้สามารถน าความรู้ 
และทักษะด้านสุขภาพมาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน โดยเฉพาะนักเรียนจะได้รับการปลูกฝังทัศนคติ ฝึกทักษะ
และพฤติกรรมสุขภาพที่เหมาะสม  สมาชิกในชุมชนมีสุขภาพกายและสุขภาพจิตที่ดี อยู่ในสิ่งแวดล้อมที่สะอาด
และปลอดภัย ท าให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาคนให้มีคุณภาพชีวิตที่ดีและอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข     
การด าเนินงานส่งเสริมสุขภาพเด็กวัยเรียนและเยาวชนการด าเนินงานอนามัยโรงเรียน (School health Program) 
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อย่างไรก็ตาม การด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายทุกภาคส่วน  
ในสังคม ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน ฯลฯ เป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อนการด าเนินงาน
ให้บรรลุผลส าเร็จ โดยมีเป้าหมายสูงสุด คือ ภาพลักษณ์ของเด็กวัยเรียนและเยาวชนไทยที่ดี เก่ง และมีความสุข 
อันเป็นความส าเร็จของการปฏิรูปการศึกษาและการปฏิรูประบบสุขภาพ ซึ่งจะน าไปสู่การบรรลุถึงปรัชญาการพัฒนา 
“คน” (สมควร  สีทาพา 2551 : 14) ขณะเดียวกันการด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพที่ผ่านมายังไม่ประสบ
ความส าเร็จเท่าที่ควร เพราะต่างคนต่างท า ขาดพลังในการแก้ปัญหา (WHO 1998 : 16-17) การด าเนินงาน
ของการน าไปสู่โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพต้องพร้อมที่จะสนับสนุนปัจจัยที่จ าเป็นส าหรับการส่งเสริมสุขภาพ 
นอกจากนี้การส่งเสริมคุณภาพในโรงเรียนไม่สามารถจัดและด าเนนิการได้อย่างมีประสิทธิภาพ ถ้าผู้บริหารสถานศึกษา
ไม่ให้การสนับสนุนส่งเสริม ทั้งนี้เพราะผู้บริหารโรงเรียนเปรียบได้กับผู้น าองค์กรที่จะพาองค์กรไปสู่ความส าเร็จ 
(เกรียงศักดิ์  เจริญวงศ์ศักดิ์ 2553 : 32) ถึงแม้ว่าโรงเรียนส่วนใหญ่มีการจัดและการด าเนินการส่งเสริมสุขภาพ
ในโรงเรียนและจัดให้มีบริการสุขภาพในโรงเรียน แต่ยังพบปัญหาสุขภาพของเด็กในวัยเรียนอย่างต่อเนื่อง ดังจะ
เห็นได้จากรายงานของส านักส่งเสริมสุขภาพ (2558 : 16) พบว่า การด าเนินงานยังไม่ประสบผลส าเร็จเท่าที่ควร 
จึงมีการพัฒนารูปแบบการประเมินโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร การท ามาตรฐานให้ง่ายต่อความเข้าใจ 
การน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์แก่ ผู้บริหารโรงเรียน ครู นักเรียน และชุมชน ซึ่งเป็นก าลังส าคัญในการขับเคลื่อน
การด าเนินงานให้บรรลุผล 
 การบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพให้ประสบผลส าเร็จ และได้รับรางวลัระดับเพชรได้นัน้ จ าเป็นต้อง
มีปัจจัยต่าง ๆ  เกื้อหนุนหรือส่งผลให้การด าเนินดังกล่าวมีประสิทธิภาพ ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาความสัมพันธ์
โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เพื่อจะได้โมเดลที่ใช้เป็นแนวทางให้โรงเรียนน าไปพัฒนาและปรับปรุงการบริหารงานได้อย่างเหมาะสมต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อสร้างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 2.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อ 
การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ในโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2554-2558 จ านวน 371 โรงเรียน 
 ตัวแปรที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) ตัวแปรแฝงภายนอก  ได้แก่ ภาวะผู้น า และ 2) ตัวแปรแฝง
ภายใน ได้แก่ (1) แรงจูงใจ  (2) การมีส่วนร่วมของชุมชน และ (3) โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยยึดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
  1.  การด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 10 ประการ ของกรมอนามัย (2542 : 23) ประกอบด้วย 
(1) นโยบายของโรงเรียน (2) การบริหารจัดการในโรงเรียน (3) โครงการร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชน (4) การจัด
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อสุขภาพ (5) บริการอนามัยโรงเรียน (6) สุขศึกษาในโรงเรียน (7) โภชนาการและ
อาหารที่ปลอดภัย (8) การออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ (9) การให้ค าปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม 
และ (10) การส่งเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน 
  2. ภาวะผู้น า จากการสังเคราะห์แนวคิดของ กรมสุขภาพจิต (2551 : 3) ; นิคม นาคอ้าย 
(2549 : 175) และ Goleman (1995 : 167-188) 
  3.  แรงจูงใจ จากการสังเคราะห์แนวคิดของ ศุภสิทธิ์ เภาโบรมย์ (2547 : 54) ; สมชาย สุขสมศักดิ์ 
(2548 : 163-166) และจิตตา ยุติ (2548 : 108)   
  4.  การมีส่วนร่วมของชุมชน จากการสังเคราะห์แนวคิดของ เมตตา ทองสว่าง (2548 : 144-150) ; 
วัชราภรณ์ อภิวัชราวกูล (2546 : 165) ; สมชาย สุขสมศักดิ์ (2548 : 163-166) และ Kirk, Schutte and Hine 
(2008 : 432-436) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ปีการศึกษา 2554-2558 
จ านวน 371 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,113 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จาก 220 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 660 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายขั้นตอน (Multiple-stage 
Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  
 ขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วย 1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
2) สร้างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ   
เชิงสมมติฐาน และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรของสถานศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง ดังนี้  
 ค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 94.36 ระดับองศาอิสระ (df) เท่ากับ 76 ระดับนัยส าคัญ (p-value) 
เท่ากับ 0.08 มีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (2/df) เท่ากับ 1.23 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยยึดกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนี้ 
  1.  การด าเนินงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 10 ประการ ของกรมอนามัย (2542 : 23) ประกอบด้วย 
(1) นโยบายของโรงเรียน (2) การบริหารจัดการในโรงเรียน (3) โครงการร่วมระหว่างโรงเรียนและชุมชน (4) การจัด
สิ่งแวดล้อมในโรงเรียนที่เอ้ือต่อสุขภาพ (5) บริการอนามัยโรงเรียน (6) สุขศึกษาในโรงเรียน (7) โภชนาการและ
อาหารที่ปลอดภัย (8) การออกก าลังกาย กีฬา และนันทนาการ (9) การให้ค าปรึกษาและสนับสนุนทางสังคม 
และ (10) การส่งเสริมสุขภาพบุคลากรในโรงเรียน 
  2. ภาวะผู้น า จากการสังเคราะห์แนวคิดของ กรมสุขภาพจิต (2551 : 3) ; นิคม นาคอ้าย 
(2549 : 175) และ Goleman (1995 : 167-188) 
  3.  แรงจูงใจ จากการสังเคราะห์แนวคิดของ ศุภสิทธิ์ เภาโบรมย์ (2547 : 54) ; สมชาย สุขสมศักดิ์ 
(2548 : 163-166) และจิตตา ยุติ (2548 : 108)   
  4.  การมีส่วนร่วมของชุมชน จากการสังเคราะห์แนวคิดของ เมตตา ทองสว่าง (2548 : 144-150) ; 
วัชราภรณ์ อภิวัชราวกูล (2546 : 165) ; สมชาย สุขสมศักดิ์ (2548 : 163-166) และ Kirk, Schutte and Hine 
(2008 : 432-436) 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ในโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชร สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ปีการศึกษา 2554-2558 
จ านวน 371 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 1,113 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ครู และประธานคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
จาก 220 โรงเรียน ๆ ละ 3 คน รวมทั้งสิ้นจ านวน 660 คน โดยใช้การสุ่มแบบหลายข้ันตอน (Multiple-stage 
Random Sampling) 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า มีค่า
ความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.98  
 ขั้นตอนการวิจัย ประกอบด้วย 1) ศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ 
2) สร้างรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ   
เชิงสมมติฐาน และ 3) ตรวจสอบความสอดคล้องของรูปแบบเชิงสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรของสถานศึกษา มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยมีค่าดัชนีวัดความสอดคล้อง ดังนี้  
 ค่าไค-สแควร์ (2) เท่ากับ 94.36 ระดับองศาอิสระ (df) เท่ากับ 76 ระดับนัยส าคัญ (p-value) 
เท่ากับ 0.08 มีค่าไค-สแควร์สัมพัทธ์ (2/df) เท่ากับ 1.23 ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืน (GFI) เท่ากับ 0.99 
ค่าดัชนีวัดระดับความกลมกลืนที่ปรับแก้แล้ว (AGFI) เท่ากับ 0.96 ค่าดัชนีรากก าลังสองเฉลี่ยของความคลาดเคลื่อน
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จากการประมาณค่า (RMSEA) เท่ากับ 0.01 ค่าดัชนีรากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของส่วนที่เหลือ (RMR) เท่ากับ 0.00 
ดังภาพประกอบ 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Chi-Square=94.36, df=76, P-value=0.07539, RMSEA=0.019 
 
ภาพประกอบ 1 รูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน 
                      โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
 
ตาราง 1 ค่าอิทธิพลรวม (TE) ค่าอิทธิพลทางอ้อม (DI) ค่าอิทธิพลทางตรง (DE) และค่าสัมประสิทธิ์การท านาย (R2) 

ของรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ
ระดับเพชรของสถานศึกษา หลังปรับรูปแบบ 

 

ตัวแปรผล 

ตัวแปรเหต ุ
ภาวะผู้น า 
 (LE) 

แรงจูงใจ 
 (MO) 

การมีส่วนร่วมของ
ชุมชน (PA) 

TE IE DE TE IE DE TE IE DE 
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (HPS) 0.96 0.86 0.10 0.26 0.38 -0.12 1.00 - 1.00 
แรงจูงใจ (MO) 0.93 - 0.93 - - - - - - 
การมีส่วนร่วมของชุมชน (PA) 0.96 0.35 0.61 0.38 - 0.38 - - - 
ค่าสถิติ 
2=94.36, df=76, p-value=0.07539, 2/df=1.22, GFI=0.99, AGFI=0.96 , RMSEA=0.019, 
RMR=0.00 , R2=0.93 
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ค่าความเที่ยง 
ตัวแปร             LAD      LSU      LTE     LIN 
ความเที่ยง         0.81      0.86     0.91    0.86 
ตัวแปร             PHPO    PHAD   PHPR   PHEN   PHSE   PHHE   PHDI   PHEX 
ความเที่ยง         0.76      0.84     0.68    0.78     0.56     0.76    0.62    0.76 
ตัวแปร             PHCO    PHSU   MAC    MRE    MPO     MMO   PFA    PCO    
ความเที่ยง         0.82      0.77     0.81     0.90    0.86     0.77     0.79   0.81    
ตัวแปร             PRE       PLE 
ความเที่ยง         0.92      0.76 
สมการโครงสร้างของตัวแปร         HP         MO       PA 
R-Square  (R2)                        0.93        0.87     0.93 
เมทริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 
ตัวแปรแฝง HP    MO      PA       LE 
    HP          1.00    
   MO          0.93**   1.00   
   PA          0.99**   0.95**     1.00  
   LE          0.96**   0.93**     0.96**    1.00 

 ** P < .01 
 
 จากตาราง 1  พบว่า  การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้รับอิทธิพลทางตรงจากปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (PA) สูงสุด มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 1.00 
รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (LE) และปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.10 
และ -0.12 ตามล าดับ นั่นหมายความว่า ปัจจัยด้านการมีสว่นร่วมของชมุชน (PA) มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด 
 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อม มีดังนี้ (1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าส่งผลทางอ้อมต่อการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เท่ากับ 0.86  โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน (PA) (2) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) ส่งผลทางอ้อมต่อการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เท่ากับ 0.36 
โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (PA)  
 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R-Square) ของปัจจัยด้านการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (HP) 
พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.93 นั่นหมายความว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (LE) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) และปัจจัย 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (PA) สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยด้านการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ได้ร้อยละ 93 นอกจากนี้ค่าความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.56-0.92 โดยตัวแปรความผูกพันและความคาดหวัง (PRE) มีค่าสูงสุด เท่ากับ 0.92 และตัวแปรการบริการ
อนามัยโรงเรียน (PHSE) มีค่าต่ าสุด เท่ากับ 0.56 
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ค่าความเที่ยง 
ตัวแปร             LAD      LSU      LTE     LIN 
ความเที่ยง         0.81      0.86     0.91    0.86 
ตัวแปร             PHPO    PHAD   PHPR   PHEN   PHSE   PHHE   PHDI   PHEX 
ความเที่ยง         0.76      0.84     0.68    0.78     0.56     0.76    0.62    0.76 
ตัวแปร             PHCO    PHSU   MAC    MRE    MPO     MMO   PFA    PCO    
ความเที่ยง         0.82      0.77     0.81     0.90    0.86     0.77     0.79   0.81    
ตัวแปร             PRE       PLE 
ความเที่ยง         0.92      0.76 
สมการโครงสร้างของตัวแปร         HP         MO       PA 
R-Square  (R2)                        0.93        0.87     0.93 
เมทริกซ์ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝง 
ตัวแปรแฝง HP    MO      PA       LE 
    HP          1.00    
   MO          0.93**   1.00   
   PA          0.99**   0.95**     1.00  
   LE          0.96**   0.93**     0.96**    1.00 

 ** P < .01 
 
 จากตาราง 1  พบว่า  การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
ได้รับอิทธิพลทางตรงจากปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (PA) สูงสุด มีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 1.00 
รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (LE) และปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) ซึ่งมีค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพล เท่ากับ 0.10 
และ -0.12 ตามล าดับ นั่นหมายความว่า ปัจจัยด้านการมีสว่นร่วมของชมุชน (PA) มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมากที่สุด 
 ค่าสัมประสิทธิ์อิทธิพลทางอ้อม มีดังนี้ (1) ปัจจัยด้านภาวะผู้น าส่งผลทางอ้อมต่อการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เท่ากับ 0.86  โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) และปัจจัยด้านการมีส่วนร่วม
ของชุมชน (PA) (2) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) ส่งผลทางอ้อมต่อการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ เท่ากับ 0.36 
โดยส่งอิทธิพลผ่านปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (PA)  
 ค่าสัมประสิทธิ์การพยากรณ์ (R-Square) ของปัจจัยด้านการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (HP) 
พบว่า มีค่าเท่ากับ 0.93 นั่นหมายความว่า ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (LE) ปัจจัยด้านแรงจูงใจ (MO) และปัจจัย 
ด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (PA) สามารถร่วมกันอธิบายความแปรปรวนของปัจจัยด้านการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ได้ร้อยละ 93 นอกจากนี้ค่าความเที่ยงของตัวแปรสังเกตได้ พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 
0.56-0.92 โดยตัวแปรความผูกพันและความคาดหวัง (PRE) มีค่าสูงสุด เท่ากับ 0.92 และตัวแปรการบริการ
อนามัยโรงเรียน (PHSE) มีค่าต่ าสุด เท่ากับ 0.56 
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 เมื่อพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ (HP) แรงจูงใจ (MO) การมี
ส่วนร่วมของชุมชน (PA) และภาวะผู้น า (LE) พบว่า มีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ เท่ากับ 0.93 , 0.99 และ 0.96 
ตามล าดับ จึงแสดงว่า การบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานมีความสัมพันธ์
ทางบวกกับปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน (PA) มากที่สุด รองลงมา ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า (LE) และ 
แรงจูงใจ (MO) ตามล าดับ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากผลการตรวจสอบรูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงาน
โรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์ ปรากฏว่ามีความสอดคล้องกัน 
แต่มีประเด็นส าคัญที่จะน ามาผลการวิจัยมาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางตรงต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่มีค่าสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีค่าอิทธิพลทางตรง (DE) เท่ากับ 1.00 ทั้งนี้
อาจเนื่องจากความรู้สึกเป็นเจ้าของของชุมชนเป็นแรงผลักดันให้ชุมชนปฏิบัติงานให้กับโรงเรียนอย่างเต็มที่และ
ทุ่มเท มีความผูกพันต่อองค์กร มีความต้องการที่จะเปลี่ยนแปลง ชุมชนมีการเรียนรู้ด้านการส่งเสริมการดูแล
สุขภาพนักเรียนร่วมกับโรงเรียนอย่างต่อเนื่องจึงร่วมมือกับทางโรงเรียนพัฒนาเรียนรู้ไปในทางที่ดีขึ้น และ   
การเปิดโอกาสให้ชุมชนเข้ามาช่วยเหลือสนับสนุน มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ การวางแผน การด าเนินงาน และ
ประเมินผล สอดคล้องกับงานวิจัยของวัชราภรณ์ อภิวัชราวกูล (2546 : 165) ที่พบว่า ปัจจัยเกี่ยวกับโรงเรียน  
ที่ส่งเสริมให้ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมกับโรงเรียน ได้แก่ (1) ผู้บริหารเป็นบุคคลที่เข้ามาสร้างความสัมพันธ์อันดีกับ
ชุมชน (2) ผู้บริหารสามารถท างานเข้ากับคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้ดี และ (3) การเปิดโอกาสให้
ชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการศึกษาและวิเคราะห์ชุมชน วิเคราะห์หาสาเหตุแห่งปัญหา เลือกวิธีและการวางแผน 
การแก้ปัญหา การด าเนินงานตามแผน และการติดตามและประเมินผลของกิจกรรมการร่วมพัฒนา 
  2.  ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางอ้อมต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานที่มีค่าสูงสุด ได้แก่ ปัจจัยด้านภาวะผู้น า มีค่าอิทธิพลทางอ้อม ( IE) เท่ากับ 0.86 ทั้งนี้อาจเนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลที่มีความสามารถบริหารจัดการทีมได้อย่างมีประสิทธิภาพ เป็นผู้ที่มีความรู้และ
ประสบการณ์ด้านโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ มีสัมพันธ์ภาพที่ดีกับทีมและชุมชน เป็นผู้นิเทศติดตามที่ดี ผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที่พัฒนาตนเองให้มีศักยภาพในการปฏิบัติงาน มีความเชี่ยวชาญในการที่ปฏิบัติแก้ไข
ข้อบกพร่องในการปฏิบัติงาน รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ ประกอบกับเป็นบุคคล  
ที่มีคุณลักษณะที่ความกล้าหาญ กล้าพูด กล้าแสดงออก มีความฉลาดทางด้านอารมณ์ และค านึงถึงความแตกต่าง
ของแต่ละบุคคล มอบหมายงานให้ตรงกับความสามารถของแต่ละบุคคล และมุ่งพัฒนาครูให้มีการเรียนรู้เพิ่มพูน   
ในองค์ความรู้ใหม่อยู่เสมอ สอดคล้องกับงานวิจัยของวรสรณ์  เนตรทิพย์ (2554 : 113) ที่พบว่า การสนับสนุน
จากผู้บังคับบัญชา การมีภาวะผู้น า ความฉลาดทางด้านอารมณ์ในการบริหารจัดการสภาพแวดล้อมในการท างาน   
มีอิทธิพลที่ส่งผลต่อการแสดงบทบาทผู้น าทีม และพฤติกรรมการบริหารโครงการของประธานโครงการโรงเรียน
ส่งเสริมสุขภาพ พฤติกรรมการบริหารจัดการ การมีสัมพันธภาพที่ดีของผู้บริหารของโรงเรียน การได้รับการรับรู้
บทบาท ความสามารถของตนในการแสดง มีผลต่อทีมการบริหารโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ    
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ข้อเสนอแนะ 
 1.  การน ารูปแบบความสัมพันธ์โครงสร้างเชิงเส้นของปัจจัยที่ส่งผลต่อการบริหารงานโรงเรียนส่งเสริม
สุขภาพระดับเพชรของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานไปใช้ ผู้บริหารสถานศึกษาควรปรับให้สอดคล้องกับบริบทของ
สถานศึกษาเพื่อให้การบริหารงานดังกล่าวมีประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
 2.  การพัฒนาสถานศึกษาให้เป็นเลิศทางด้านโรงเรียนส่งเสริมสุขภาพ ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้
ความส าคัญกับการมีส่วนร่วมของชุมชน 
 3.  ผู้บริหารการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษาขึ้นไปสามารถน าผลการวิจัยนี้ไปก าหนดเป็นนโยบาย
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สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล 
ของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ในจังหวัดอุบลราชธานี 

The Operating State According to the Outstanding District Schools 
Project of Basic Education in Ubon Ratchathani Province 

 
วรวัตร วิริยะพันธ์1  
สุวิมล  โพธ์ิกลิ่น2 

 
บทคัดย่อ 

 การศึกษาวิจัยคร้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดอุบลราชธานี    
โดยจ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ และเขตพื้นที่การศึกษา และเพื่อการศึกษาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ
เพิ่มเติมเก่ียวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
อุบลราชธานี กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั้งนี้ ได้แก่ ข้าราชการครูสังกัดเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1-5 จ านวน 477 คน แบ่งเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน และครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอน 
341 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบชั้นภูมิ เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ เป็นแบบสอบถามแบบมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับของ Likert มีค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับเท่ากับ 0.97 สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์
ข้อมูล ได้แก่ ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  และสถิติที่ใช้ในการทดสอบสมมุติฐาน ได้แก่       
การทดสอบค่า t และ F โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนเมื่อพบความแตกต่างท าการทดสอบรายคู่ตามวิธีของ 
Scheffe 
 ผลการวิจัยพบว่า 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ความคิดเห็นของข้าราชการครูที่มีต่อสภาพการด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี สรุปผลดังนี้ 
  1. สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐาน           
ในจังหวัดอุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ด้านบริหารจัดการบุคลากรครู ด้านเน้นการมีส่วนร่วม 
ด้านพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน และด้านจัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่นๆ ตามล าดับ  
  2. การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี มีดังนี้ 

                                                           
1 หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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   2.1 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม
ต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05  
   2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม
ประสบการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงาน 
ตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน  
   2.3 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม
เขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ
การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05  
   3. ศึกษาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ควรมีการแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรภายในและต่างประเทศน้อยที่สุด 2) พัฒนา
ปัจจัยพื้นฐาน  ควรมีการจัดสภาพของโรงเรียนให้สะอาดโดยท าห้องเรียนและห้องปฏิบัติการให้มีความน่าอยู่ 
น่าเรียนมากที่สุด 3) บริหารจัดการบุคลากรครู ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล   
4) จัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ ควรมีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่ 5) เน้นการมีส่วนร่วม  
ผู้ปกครองมีส่วนร่วมโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม ให้ค าแนะน าการปฏิบัติงาน 6) ด าเนินการตามระบบประกัน
คุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง  โรงเรียนมีการประเมินตนเอง การก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีและแผนพัฒนา
ระยะ 4 ปี  
 

Abstract 
 The purposes of this research are to study and compare the operating state 
according to the outstanding district schools project of basic education in educational service 
area of Ubon Ratchathani classified by positions, experiences and educational service areas, 
also to study the opinions, suggestions related to the operating state according to the outstanding 
district schools project of basic education in Ubon Ratchathani. The sample group was 477 
participants from government teachers in educational service area of Ubon Ratchathani, area 1-5 
which were as followed 136 participants of school administrators and 341 participants of 
teachers by stratified random sampling. The research method used in the questionnaires was 
a rating scale of Likert and Cronbach's alpha was at 0.97. The data were analyzed by using 
percentage, mean and standard deviation and the inferential statistics used to test hypothesis 
were T-test and F-test by variance analysis of Scheffe. 
 The research findings were as follows: 
 The research results and data analyzing of government teachers’ opinions toward 
the operating state of the outstanding district schools project of basic education in          
Ubon Ratchathani have shown that 



671ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

2 
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which were as followed 136 participants of school administrators and 341 participants of 
teachers by stratified random sampling. The research method used in the questionnaires was 
a rating scale of Likert and Cronbach's alpha was at 0.97. The data were analyzed by using 
percentage, mean and standard deviation and the inferential statistics used to test hypothesis 
were T-test and F-test by variance analysis of Scheffe. 
 The research findings were as follows: 
 The research results and data analyzing of government teachers’ opinions toward 
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Ubon Ratchathani have shown that 
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  1. The operating state of the outstanding district schools project of basic education 
in Ubon Ratchathani in overall and income were at the high level: with regard to teaching 
and learning activities and intensive student development activities, with regard to human 
resources management, with regard to participation, with regard to the fundamental 
development, and with regard to the education and resource collaboration network 
respectively.  
  2. The comparison of the operating state of the outstanding district schools 
project of basic education in Ubon Ratchathani are as followed  
   2.1 The comparison result of the operating state of the outstanding district 
schools project classified by position has shown that the opinions between the school 
administrators and teachers toward the operating state of the outstanding district schools 
project in overview and income were different at statistical significance level of 0.05.  
   2.2 The comparison result of the operating state of the outstanding district 
schools project classified by experiences has shown that the opinions between the school 
administrators and teachers toward the operating state of the outstanding district schools 
project in overview and income were not different.  
   2.3 The comparison result of the operating state of the outstanding district 
schools project classified by educational service area has shown that the opinions of the 
government teachers in different educational service area toward the operating state of the 
outstanding district schools project in overview and income were different at statistical 
significance level of 0.05.  
  3. The study of opinions and suggestion of the operating state of the 
outstanding district schools project of basic education in Ubon Ratchathani were as followed: 
1) with regard to teaching and learning activities and intensive student development 
activities, the student and staff exchange program both domestic and international is least 
effective. 2) with regard to the fundamental development, the hygiene and attractiveness of 
classroom and laboratory is most effective. 3) with regard to human resources management, 
the qualification of school administration is effective. 4) with regard to the education and 
resource collaboration network, the collaboration between schools or educational 
institutions situated within the area is effective. 5) with regard to participation, the parent and 
guardian were encouraged to participate by giving comments and suggestions on the 
performance. 6) with regard to quality assurance, the schools have done the self-evaluation, 
determining the annual plan and the four-year plan. 
 
Keywords: outstanding district schools project, basic education 
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บทน า 
 ในโลกปัจจุบันเป็นยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เป็นโลกที่ไร้พรมแดน มีการสื่อสารความรู้
ข้อมูลข่าวสารอย่างไร้ขีดจ ากัด การแข่งขันพัฒนาทางด้านอุตสาหกรรม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี รวมทั้งการแข่งขัน
ทางด้านการค้า มีค่านิยมทางวัตถุสูงมาก เกิดการเอารัดเอาเปรียบซึ่งกันและกันสถานศึกษาจึงมีหน้าที่หลัก   
ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม ให้เกิดกับผู้เรียน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ
ที่ยั่งยืนและเป็นพลเมืองที่ดีของสังคมกระทรวงศึกษาธิการ จึงก าหนดนโยบายโครงการ “โรงเรียนดีประจ าต าบล”  
เพื่อด าเนินการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถ่ินชนบทให้มีความพร้อมสามารถให้บริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ  และเอื้อต่อการจัดปฐมวัยและการศึกษาพิเศษ  จากการที่กล่าวมาข้างต้น โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล 
ผู้เกี่ยวข้องจากทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ตลอดจนส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
ประกอบกับโรงเรียนที่ผู้วิจัยด ารงต าแหน่งอยู่ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล
และผู้วิจัยได้ศึกษาความเป็นมาและปัญหาจากหนังสือ วารสาร เอกสาร ต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ นับว่า
เป็นปัญหาที่มีความส าคัญยิ่งที่จะต้องแก้ไขปัญหาเหล่านี้ด้วยการบริหารจัดการในรูปแบบของโรงเรียนดีประจ าต าบล 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธาน ีเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เกิดประโยชน์กับผู้บริหาร คณะครู  ผู้เรียน และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องให้มีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดปีระจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในจังหวัดอุบลราชธานี                   
            2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ และเขตพื้นที่การศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี  สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการก าหนด
นโยบาย วางแผน นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนดีประจ าต าบล อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ การบริหารจัดการของผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาทุกฝ่าย และมีคุณภาพอย่างสูงสุด 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 กลุ่ม ได้แก่ผู้บริหาร ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนดี
ประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 210 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 210 คน 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอน 2,937 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 3,147 คน (รายชื่อโรงเรียนดีประจ าต าบลปี 2553 : 100-103) 
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เพื่อด าเนินการพัฒนา “โรงเรียนคุณภาพ” ในท้องถ่ินชนบทให้มีความพร้อมสามารถให้บริการทางการศึกษาที่มี
คุณภาพ  และเอื้อต่อการจัดปฐมวัยและการศึกษาพิเศษ  จากการที่กล่าวมาข้างต้น โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล 
ผู้เกี่ยวข้องจากทั้งองค์กรภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ตลอดจนส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี 
ประกอบกับโรงเรียนที่ผู้วิจัยด ารงต าแหน่งอยู่ก็เป็นส่วนหนึ่งที่ด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล
และผู้วิจัยได้ศึกษาความเป็นมาและปัญหาจากหนังสือ วารสาร เอกสาร ต ารางานวิจัยที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ นับว่า
เป็นปัญหาที่มีความส าคัญยิ่งที่จะต้องแก้ไขปัญหาเหล่านี้ด้วยการบริหารจัดการในรูปแบบของโรงเรียนดีประจ าต าบล 
ดังนั้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะด าเนินการวิจัยเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล
ของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธาน ีเพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน ปรับปรุง พัฒนาให้มีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล เกิดประโยชน์กับผู้บริหาร คณะครู  ผู้เรียน และผู้ที่มีส่วนเก่ียวข้องให้มีคุณภาพสูงขึ้นต่อไป  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดปีระจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในจังหวัดอุบลราชธานี                   
            2.  เพื่อเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา   
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามต าแหน่ง ประสบการณ์ และเขตพื้นที่การศึกษา 
 3.  เพื่อศึกษาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี 
 
ความส าคัญของการวิจัย 
 ผลการวิจัยในครั้งนี้ท าให้ทราบถึงสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของ
สถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานในจังหวัดอุบลราชธานี  สามารถน าผลการวิจัยไปเป็นข้อมูลที่ส าคัญในการก าหนด
นโยบาย วางแผน นิเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผล ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์การด าเนินงานตามโครงการ
โรงเรียนดีประจ าต าบล อันจะส่งผลต่อประสิทธิภาพ การบริหารจัดการของผู้บริหาร ครู ผู้เรียน และผู้เกี่ยวข้อง
กับการจัดการศึกษาทุกฝ่าย และมีคุณภาพอย่างสูงสุด 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย 2 กลุ่ม ได้แก่ผู้บริหาร ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนดี
ประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน 210 โรงเรียน จ าแนกเป็นผู้บริหาร 210 คน 
ครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอน 2,937 คน รวมประชากรทั้งสิ้น 3,147 คน (รายชื่อโรงเรียนดีประจ าต าบลปี 2553 : 100-103) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 

ตัวแปรต้น  ตัวแปรตาม 
1. ต าแหน่ง 
2. ประสบการณ์การท างาน 

3. สังกัดเขตพื้นที่การศึกษา 

  สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลของสถานศึกษาขัน้พื้นฐานในจังหวัด
อุบลราชธานี ซึง่ได้ก าหนดกิจกรรมการด าเนินงาน
ส าคัญไว้ 6 ดา้น ประกอบด้วย (ชินวรณ์ บณุยเกียรติ 
2553 : 83-90 
  1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น 
  2. พัฒนาปัจจัยพื้นฐาน 
  3. บริหารจัดการบุคลากรครู 
  4. จัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ 
  5. เน้นการมีส่วนร่วม 
  6. ด าเนินการตามระบบประกันคณุภาพ
ภายในอย่างเข้มแข็ง 

 
 
 

  

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนในโรงเรียนดีประจ าต าบลของ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ านวน  210 โรงเรียน  จ าแนกเป็นผู้บริหาร 210 คน ครูที่ปฏิบัติ
หน้าที่สอน 2,937 คนรวมประชากรทั้งสิ้น 3,147 คน (รายชื่อโรงเรียนดีประจ าต าบลปี 2553 : 100-103) 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา จ านวน 136 คน และครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอน จ านวน 
341 คน รวมทั้งสิ้น 477 คน ซึ่งได้มาจาก การสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling)      
โดยก าหนดกลุ่มตัวอย่าง ใช้ตารางการสุ่มของ Krejcie และ Morgan  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ผู้วิจัยได้สร้างเครื่องมือที่จะใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามส าหรับ
ใช้ถาม ผู้บริหารสถานศึกษา และครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอน และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการวิเคราะห์
หาความเชื่อมั่น (Reliability) ของเครื่องมือทั้งฉบับโดยใช้สัมประสิทธิ์ แอลฟา (Alpha-Coefficient) ของ Cronbach 
และหาค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ 0.97 
 การวิเคราะห์ข้อมูล มีล าดับขั้นตอน ดังต่อไปนี ้
 ตอนที่ 1 มีขั้นตอน ดังนี ้
  1.  ตรวจสอบความสมบูรณ์ของแบบสอบถามทุกฉบับทีน่ ามาใช้วิเคราะห์ 
  2.  น าแบบสอบถามที่สมบูรณ์มาตรวจให้คะแนนเป็นรายข้อตามเกณฑ์ 
    3.  ก าหนดรหัสข้อมูลเพื่อการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยเคร่ืองคอมพิวเตอร์โปรแกรมส าเร็จรูป 
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 ตอนที่ 2 มีขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  ค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) ของ
แบบสอบถาม น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาเปรียบเทียบระดับความพร้อมกับเกณฑ์ (ธีรวุฒิ เอกะกุล2550 : 116) เพื่อใช้
แปลความหมายรายข้อแต่ละด้าน และโดยภาพรวม ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการด าเนนิงานมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานมาก 
                ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานปานกลาง 
                ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานน้อย 
                ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานน้อยที่สุด 
  2.  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามต าแหน่ง โดยใช้สถิติ t-test 
  3.  เปรียบเทียบค่าเฉล่ียสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้สถิติ F-test 
 การวิเคราะห์ ตอนที่ 3 มีขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ตรวจสอบแบบสอบถามทุกฉบับที่ผู้ตอบแบบสอบถามเขียนข้อเสนอแนะในตอนที่ 3 
  2. บันทึกข้อเสนอแนะที่ได้มาโดยแบ่งออกเป็น 6  ด้าน 
  3. สรุปข้อเสนอแนะในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน เพื่อน าไปใช้ในการอภิปรายผล 
  
สรุปผลการวิจัย 
    1.  สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
อุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ด้านบริหารจัดการบุคลากรครู ด้านเน้นการมีส่วนร่วม   
ด้านพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน และด้านจัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ ตามล าดับ  
 2.  การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี มีดังนี้ 
  2.1  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม
ต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูท่ีปฏิบัติหน้าที่สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม
ประสบการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม 
เขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ
การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านแตกต่างกัน 
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 ตอนที่ 2 มีขั้นตอน ดังนี้ 
  1.  ค านวณหาค่าเฉลี่ย (Mean) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation : SD) ของ
แบบสอบถาม น าค่าเฉลี่ยที่ได้มาเปรียบเทียบระดับความพร้อมกับเกณฑ์ (ธีรวุฒิ เอกะกุล2550 : 116) เพื่อใช้
แปลความหมายรายข้อแต่ละด้าน และโดยภาพรวม ดังนี้ 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 4.51 – 5.00 หมายถึง มีการด าเนนิงานมากที่สุด 
   ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.51 – 4.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานมาก 
                ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 2.51 – 3.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานปานกลาง 
                ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.51 – 2.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานน้อย 
                ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 1.00 – 1.50 หมายถึง มีการด าเนนิงานน้อยที่สุด 
  2.  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามต าแหน่ง โดยใช้สถิติ t-test 
  3.  เปรียบเทียบค่าเฉลี่ยสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์ และเขตพื้นที่การศึกษา โดยใช้สถิติ F-test 
 การวิเคราะห์ ตอนที่ 3 มีขั้นตอน ดังนี้ 
  1. ตรวจสอบแบบสอบถามทุกฉบับที่ผู้ตอบแบบสอบถามเขียนข้อเสนอแนะในตอนที่ 3 
  2. บันทึกข้อเสนอแนะที่ได้มาโดยแบ่งออกเป็น 6  ด้าน 
  3. สรุปข้อเสนอแนะในภาพรวมทั้ง 6 ด้าน เพื่อน าไปใช้ในการอภิปรายผล 
  
สรุปผลการวิจัย 
    1.  สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
อุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจัดกิจกรรม  
การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ด้านบริหารจัดการบุคลากรครู ด้านเน้นการมีส่วนร่วม   
ด้านพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน และด้านจัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ ตามล าดับ  
 2.  การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา  
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี มีดังนี้ 
  2.1  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม
ต าแหน่ง พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
  2.2 ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม
ประสบการณ์ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่ปฏิบัติหนา้ที่สอนมีความคิดเห็นต่อสภาพการด าเนินงานตาม
โครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมไม่แตกต่างกัน 
  2.3  ผลการเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล จ าแนกตาม 
เขตพื้นที่การศึกษา พบว่า ข้าราชการครูที่สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นต่อสภาพ
การด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยรวมแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญที่ระดับ .05 เมื่อพิจารณา
เป็นรายด้านแตกต่างกัน 
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 3.  ศึกษาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเก่ียวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี พบว่า 1) จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ควรมีการแลกเปลี่ยนนักเรียนและบุคลากรภายในและต่างประเทศน้อยที่สุด 
2) พัฒนาปัจจัยพื้นฐาน  ควรมีการจัดสภาพของโรงเรียนให้สะอาดโดยท าห้องเรียนและห้องปฏิบัติการให้มี
ความน่าอยู่ น่าเรียนมากที่สุด 3) บริหารจัดการบุคลากรครู ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการบริหารโรงเรียนดี
ประจ าต าบล 4) จัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ ควรมีเครือข่ายความร่วมมือกับโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่ 5) เน้นการมี
ส่วนร่วม ผู้ปกครองมีส่วนร่วมโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม ให้ค าแนะน าการปฏิบัติงาน 6) ด าเนินการตาม
ระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง  โรงเรียนมีการประเมินตนเอง การก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีและ
แผนพัฒนาระยะ 4 ปี  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1.  สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัด
อุบลราชธานี โดยรวมและรายด้าน อยู่ในระดับมากทุกรายการ โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ด้านจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ด้านบริหารจัดการบุคลากรครู ด้านเน้นการมีส่วนร่วม 
ด้านพัฒนาปัจจัยพื้นฐาน และด้านจัดเครือข่ายกับโรงเรียนอ่ืน ๆ ตามล าดับ แสดงให้เห็นว่าสภาพการด าเนินงาน
ตามโครงการทุกด้านที่ผู้วิจัยศึกษามีความเชื่อมโยงสัมพันธ์กันอยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องตามมาตรฐาน
โรงเรยีนดีประจ าต าบลหรือข้อก าหนดการด าเนินงานที่ใช้เป็นตัวชี้วัดความส าเร็จในการด าเนินงาน 
 2.  การเปรียบเทียบสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษา    
ขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี มีดังนี้ 
            2.1 สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน      
ในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามต าแหน่ง โดยรวมและรายด้านแตกต่างกัน อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
ทั้งนี้เนื่องจากบทบาทหน้าที่ในการด าเนินการพัฒนาตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของผู้บริหารสถานศึกษา
และครูที่ปฏิบัติหน้าที่สอนมีความแตกต่างกัน บทบาทของผู้บริหารสถานศึกษา ได้แก่ การก าหนดนโยบายและ
แนวทางปฏิบัติ การนิเทศติดตาม การส่งเสริมสนับสนุน การประเมินและรายงานผลและสอดคล้องกับผลการศึกษา
ของ ดวงตะวัน รัตนวัน (2558 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการด าเนินงานตามกระบวนการวางแผนในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครู โดยรวมอยู่ในระดับมากเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยมากที่สุดในด้านขั้นตอนเตรียมการ
วางแผน รองลงมาคือด้านขั้นตอนการวางแผนและด้านขั้นตอนการน าแผนไปปฏิบัติและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด
คือ ด้านขั้นตอนการติดตาม ควบคุม ประเมินผลและสรุปผล เม่ือจ าแนกตามต าแหน่งหน้าที่โดยภาพรวมพบว่า
แตกต่างกัน 
            2.2 สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน    
ในจังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามประสบการณ์ โดยรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน ทั้งนี้เนื่องจาก ซึ่งสอดคล้องกับ
ผลการศึกษาของ ณัฐวดี จันทร์ศรจักร (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการบริหารงานของโรงเรียนดี
ประจ าต าบล สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ เขต 4 พบว่า ความคิดเห็นของผู้บริหาร
และครูเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานของโรงเรียนดีประจ าต าบล ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบุรีรัมย์ 
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เขต 4 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และด้านบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน และ เมทนี แก้วอาษา 
(2557 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่มีเพศ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
ที่แตกต่างกัน ในภาพรวมพบว่ามีสภาพการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 
            2.3  สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
จังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน รายด้านแตกต่างกัน ซึ่งผลการศึกษานี้
สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลในแต่ละ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ค่อนข้างแตกต่างกัน 
 3.  การศึกษาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพิ่มเติมเกี่ยวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คือ 1) ควรวางแผน
ด้านการเรียนการเตรียมความพร้อมและปัจจัยต่าง ๆ ให้พร้อม 2) ควรจัดสรรบุคลากรและครูให้มีจ านวนเพียงพอ  
3) ควรเชิญวิทยากรหรือผู้มีความรู้มาบรรยายให้ความรู้ 4) ควรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน 5) ควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและจริงจัง และ 6) ควรจัดท าตารางการนิเทศให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวพรพิมล  ตั้งใจ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
เรื่องการติดตามและประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียนจังหวัดนครราชสีมา พบว่าข้อเสนอแนะ  
ในการด าเนินงานตามโครงการ คือ ควรวางแผนด้านการเตรียมความ พร้อมและปัจจัยต่าง ๆ ให้เหมาะสมและ
เอ้ือต่อการด าเนินงานของโครงการ ควรจัดสรรบุคลากรและครูให้ มีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการ ควรเชิญ
วิทยากรหรือผู้มีความรู้มาบรรยายให้ความรู้ ควรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานร่วมกันติดตามผล และตั้ง
คณะกรรมการ ประเมินผลโครงการรวมทั้งสรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ควรมีการส่งเสริม   
ให้สมาชิกชุมชนรักและพัฒนาถิ่นฐานของตน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนมากที่สุด 2) พัฒนา
ปัจจัยพื้นฐาน  ควรมีการจัดสภาพของโรงเรียนให้สะอาดโดยท าห้องเรียนและห้องปฏิบัติการให้มีความน่าอยู่ 
น่าเรียนมากที่สุด 3) บริหารจัดการบุคลากรครู ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล
โดยมีวุฒิทางการบริหารและผ่านการฝึกอบรม สัมมนาทางการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีประจ าต าบลและ 
มีการจัดครูสอนได้ตรงตามวิชาเอกใน 5 วิชาหลัก ครบทุกระดับชั้นมากที่สุดเท่ากัน 4) จัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ 
5) เน้นการมีส่วนร่วม  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม ให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียน  และ 6) ด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง  โรงเรียนมีการประเมิน
ตนเอง รองลงมาคือ การก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีและแผนพัฒนาระยะ 4 ปี 
  2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ควรจัดต้ังคณะกรรมการก าหนด
ยุทธศาสตร์และจัดท ากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยคณะกรรมการดังกล่าวอาจจะเป็น
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เขต 4 ที่มีประสบการณ์ในการปฏิบัติงานต่างกัน พบว่า ด้านการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และด้านบรรยากาศและ
สิ่งแวดล้อม แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ส่วนด้านอื่น ๆ ไม่แตกต่างกัน และ เมทนี แก้วอาษา 
(2557 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษาเรื่อง สภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดสานักงานเขตพื้นที่การศึกษา 
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 พบว่า ผลการเปรียบเทียบสภาพการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 ที่มีเพศ ประสบการณ์การปฏิบัติงาน และขนาดของสถานศึกษา 
ที่แตกต่างกัน ในภาพรวมพบว่ามีสภาพการปฏิบัติงานไม่แตกต่างกัน 
            2.3  สภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
จังหวัดอุบลราชธานี จ าแนกตามเขตพื้นที่การศึกษา โดยรวมแตกต่างกัน รายด้านแตกต่างกัน ซึ่งผลการศึกษานี้
สอดคล้องกับสมมุติฐานที่ตั้งไว้ แสดงให้เห็นว่าสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลในแต่ละ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา ค่อนข้างแตกต่างกัน 
 3.  การศึกษาความคิดเห็น ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติมเก่ียวกับสภาพการด าเนินงานตามโครงการโรงเรียนดี
ประจ าต าบลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในจังหวัดอุบลราชธานี มีข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะ คือ 1) ควรวางแผน
ด้านการเรียนการเตรียมความพร้อมและปัจจัยต่าง ๆ ให้พร้อม 2) ควรจัดสรรบุคลากรและครูให้มีจ านวนเพียงพอ  
3) ควรเชิญวิทยากรหรือผู้มีความรู้มาบรรยายให้ความรู้ 4) ควรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานร่วมกันระหว่าง
หน่วยงาน 5) ควรมีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่องและจริงจัง และ 6) ควรจัดท าตารางการนิเทศให้หน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้องทราบอย่างต่อเนื่องและสอดคล้องกับงานวิจัยของ นางสาวพรพิมล  ตั้งใจ (2555 : บทคัดย่อ) ได้ศึกษา
เรื่องการติดตามและประเมินโครงการโรงเรียนดีประจ าต าบลของโรงเรียนจังหวัดนครราชสีมา พบว่าข้อเสนอแนะ  
ในการด าเนินงานตามโครงการ คือ ควรวางแผนด้านการเตรียมความ พร้อมและปัจจัยต่าง ๆ ให้เหมาะสมและ
เอ้ือต่อการด าเนินงานของโครงการ ควรจัดสรรบุคลากรและครูให้ มีจ านวนเพียงพอต่อความต้องการ ควรเชิญ
วิทยากรหรือผู้มีความรู้มาบรรยายให้ความรู้ ควรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานร่วมกันติดตามผล และตั้ง
คณะกรรมการ ประเมินผลโครงการรวมทั้งสรุปและรายงานผลการด าเนินโครงการให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องทราบ 
 
ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะจากการวิจัย  
  1. จัดกิจกรรมการเรียนการสอนและกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนอย่างเข้มข้น ควรมีการส่งเสริม   
ให้สมาชิกชุมชนรักและพัฒนาถิ่นฐานของตน โดยการเข้าร่วมกิจกรรมต่าง ๆ ของชุมชนมากที่สุด 2) พัฒนา
ปัจจัยพื้นฐาน  ควรมีการจัดสภาพของโรงเรียนให้สะอาดโดยท าห้องเรียนและห้องปฏิบัติการให้มีความน่าอยู่ 
น่าเรียนมากที่สุด 3) บริหารจัดการบุคลากรครู ผู้บริหารโรงเรียนมีคุณสมบัติในการบริหารโรงเรียนดีประจ าต าบล
โดยมีวุฒิทางการบริหารและผ่านการฝึกอบรม สัมมนาทางการบริหารโรงเรียนของโรงเรียนดีประจ าต าบลและ 
มีการจัดครูสอนได้ตรงตามวิชาเอกใน 5 วิชาหลัก ครบทุกระดับชั้นมากที่สุดเท่ากัน 4) จัดเครือข่ายกับโรงเรียนอื่น ๆ 
5) เน้นการมีส่วนร่วม  ผู้ปกครองมีส่วนร่วมโดยร่วมแสดงความคิดเห็น ติชม ให้ค าแนะน าการปฏิบัติงานของ
บุคลากรในโรงเรียน  และ 6) ด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพภายในอย่างเข้มแข็ง  โรงเรียนมีการประเมิน
ตนเอง รองลงมาคือ การก าหนดแผนปฏิบัติการรายปีและแผนพัฒนาระยะ 4 ปี 
  2. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาและมัธยมศึกษา ควรจัดตั้งคณะกรรมการก าหนด
ยุทธศาสตร์และจัดท ากลยุทธ์การบริหารจัดการโรงเรียนดีประจ าต าบล โดยคณะกรรมการดังกล่าวอาจจะเป็น
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ตัวแทนของผู้บริหารโรงเรียน มาท าหน้าที่ระดมความคิดและจัดท ากลยุทธ์หรือโครงการหรือกิจกรรมในระดับ
โรงเรียนร่วมกันอย่างเป็นรูปธรรมตามก าหนดเวลาที่ตั้งไว้นอกจากนี้ควรให้ตัวแทนในชุมชนได้มีส่วนร่วมในการจัดท า
กลยุทธ์ดังกล่าวด้วย ทั้งนี้เพื่อให้เกิดความร่วมมือกันระหว่างโรงเรียน 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 วิทยานิพนธ์นี้ส าเร็จได้ด้วยความอนุเคราะห์ของ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อนุศักดิ์  เกตุศิริ และ 
อาจารย์ ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น ซึ่งเสียสละเวลาให้ให้ความช่วยเหลือแนะน าและตรวจแก้ไขข้อบกพร่องต่าง  ๆ  
ด้วยความเอาใจใส่อย่างดียิ่งมาโดยตลอด ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้ง และตระหนักในพระคุณของท่านเป็นอย่างสูงยิ่ง  
ขอกราบขอบพระคุณ รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร  ประโคทัง  รองศาสตราจารย์ ดร.อัศวฤทธิ์ อุทัยรัตน์ 
ผู้อ านวยการเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอ านาจเจริญ นายธนัญชัย สายสุด ที่กรุณาเป็นผู้เชี่ยวชาญให้
ข้อเสนอแนะแก้ไขข้อบกพร่องและปรับปรุงเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  นักวิชาการศึกษา นางนลินญา ท าบุญ  
ช่วยดูแลประสานงาน ขอขอบพระคุณ ผู้บริหารโรงเรียน ครู ของโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง และอ านวยความสะดวก
ในการเก็บข้อมูล สุดท้าย คุณพ่อสมเดช  คุณแม่ภราดา วิริยะพันธ์ ที่อ านวยความสะดวกทุกสิ่งทุกอย่าง 
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กรุงเทพฯ : โรงพิมพ์ชุมนุมสหกรณ์การเกษตรแห่งประเทศไทย, 2553. 
________. คู่มือประเมินเพ่ือพัฒนาโรงเรียนดี ประจ าต าบลส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน. 
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กฤษฎา  สารการ.  รูปแบบการมีส่วนร่วมของ ชุมชนในการบริหารจัดการโรงเรียนดีประจ าต าบลกรณีศึกษา 

โรงเรียนชุมชนสร้างถ่อสามัคคี ส านักงานเขต พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1. 
วิทยานพินธ์ครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน,ี 2552. 
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ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษากระทรวงศึกษาธิการ.  ข้อเสนอการปฏิรูปการศกึษาในทศวรรษที่สอง 
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วิทยานพินธ์ครุศาสตรมหาบัณฑติ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์, 2551. 
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 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
นครศรีธรรมราช เขต 2 กระบวนด าเนินการวิจัยแบ่งออกเป็น 4 ขั้นตอน คือ 1) ศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎี
และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องทั้งในประเทศและต่างประเทศ 2) ศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยการสอบถาม
และสัมภาษณ์ 3) สร้างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงโดยการสนทนากลุ่มของผู้เชี่ยวชาญ  
4) ตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง 
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แบบมีโครงสร้าง  วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการหาค่าความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ            
การวิเคราะหเ์นื้อหา   
 ผลการวิจัยพบว่า 
  1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ  
เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์อยู่ในระดับมากที่สุด ส่วนการสร้าง   
แรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล อยู่ในระดับมาก ซึ่งการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ ได้แก่ มีความซื่อสัตย์ มีวิสัยทัศน์และจิตสาธารณะ มีความมุ่งมั่นและยึดมั่นในอุดมการณ์  
การท างาน มีความเป็นกัลยาณมิตร และมีส่วนร่วมในการคิดและปฏิบัติงาน   
  2. รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  เป็นรูปแบบ
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เชิงกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การคัดสรรคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Selection : S)  2) การเตรียม
ความพร้อมก่อนการปฏิบัติงาน (Preparatory : P)  3) การปฏิบัติงาน (Action : A)  และ 4) การติดตาม
ตรวจสอบ (Monitoring : M)  
  3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง โดยผู้เชี่ยวชาญพบว่า รูปแบบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้
อยู่ในระดับมาก   
 
ค าส าคัญ : รูปแบบการเสริมสร้าง, ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง, คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  
      

Abstract 
 This study aims to construct and verify the transformational leadership  enhancement 
model of the Basic Education Institution Committee in  the small-sized schools  under  the 
Nakhon Si Thammarat Primary Educational Service Area Office 2. The research process comprises 
four stages: 1) the study on the documents, concepts, theories, and related researches both 
in Thailand and abroad, 2) study the state of the transformational leadership through the 
questionnaires and the interviews, 3) construct the transformational leadership  enhancement 
model through the focus-group among the connoisseurship experts, and 4) verify the 
appropriateness as well as evaluate the feasibility of the transformational leadership  
enhancement model through the seminars of the connoisseurship experts. A questionnaire 
and the structured  interview  were utilized in data collection while Frequency, Percentage, 
Standard Deviation, and Content analysis were employed in data analysis.     
 The research findings were as follows: 
  1. Holistically, the transformational leadership enhancement model of the Basic 
Education Institution Committee in the small-sized schools under  the Nakhon Si Thammarat  
Primary  Educational  Service  Area  Office, Region 2 is at the high level. When considering in 
each component, it is found that the idealized influence factor is at the highest level while 
inspiration creation, intellectual stimulation, and individuality consideration factors are at the 
high level. The idealized influence factors consist of honesty, vision, public mind, commitment 
and adherence to the works, friendliness, and participation in thinking and working.  
  2. The transformational leadership  enhancement model  for the Basic Education 
Institution Committee in the small-sized schools under Nakhon Si Thammarat Primary  
Educational  Service  Area  Office 2 is the process model comprising 1) the selection of the Basic 
Education Institution committee (Selection :S), 2) preparation prior to working (Preparatory : P),   
3) the action (Action: A), and 4) monitoring (Monitoring: M).  
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     3.  The test of the appropriateness and the evaluation of the feasibility of the 
transformational leadership  enhancement model via the connoisseurship experts show that  
the model is appropriate at the highest level along with its feasibility at the high level.  
 
Keywords :  Enhancement  Model, Transformational  Leadership, The  Basic Education  
                  Institution Committee 
  
บทน า 
 สภาพของโลกปัจจุบันเมื่อเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 นี้  พบว่าเรื่องสภาพแวดล้อม สังคม เศรษฐกิจ  การเมือง  
ศาสนา  ครอบครัว  วิถีชีวิตมีแนวโน้มไปในทางวิกฤติ  และมีแนวโน้มที่จะมีการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่เลวร้ายลง  
ไม่ว่าจะเป็นปัญหาภาวะโลกร้อน (Global Warming) เกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติอย่างรุนแรง ภัยจากการก่อการร้าย  
เศรษฐกิจตกต่ า  ศีลธรรมในสังคมเสื่อมลง  และปัญหาที่ตามมาจากยุคโลกาภิวัตน์  กระแสวัตถุนิยม บริโภค
นิยมและอื่น ๆ อีกมากมาย (รัตติกรณ์  จงวิศาล 2556 : 65) กล่าวได้ว่าในสองทศวรรษที่ผ่านมา โลกดูเหมือน
จะแคบลงด้วยวิทยาการก้าวหน้าด้านการสื่อสาร  โดยเฉพาะอย่างยิ่งเทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ  
สถานศึกษาจึงมีความจ าเป็นต้องปรับแนวทางในการบริหารจัดการเพื่อให้อยู่รอดและประสบความสบความส าเร็จ  
โดยการบริหารการเปลี่ยนแปลง (Change Management) (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน และคณะครุศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 2553 : 15)   
 ในการบริหารจัดการตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ  ตามพระราชบัญญัติ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ที่มีการกระจายอ านาจไปสู่เขตพื้นที่
การศึกษาและสถานศึกษา  มีการบริหารจัดการโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน (School  Based  Management : SBM)  
โดยเฉพาะมาตรา 40 ก าหนดให้มีคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานเพื่อท าหน้าที่ก ากับและส่งเสริมสนับสนุน
กิจการของสถานศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ 2546 : 6-7) และจากการศึกษาวิจัย ปรากฏสภาพปัญหาของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ได้แก่ 1) คณะกรรมการสถานศึกษายังปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ไม่สมบูรณ์  
ส่วนมากยึดวัฒนธรรมการปฏิบัติแบบเดิม ๆ หลายคณะเป็นเพียงร่างเงาของโรงเรียน  โรงเรียนไม่ค่อยกระจายอ านาจ
และยอมรับในความจ าเป็นและกระทรวงศึกษาธิการยังไม่สนับสนุนส่งเสริมเต็มที่  2) กรรมการสถานศึกษา
จ านวนมากยังมีศักยภาพ ความรู้ ความสามารถ และคุณลักษณะไม่ถึงระดับที่จะมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ  
และปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 3) การปฏิบัติตามอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษายังมีปัญหาหลายประการ ทั้งนี้เนื่องมาจากกรรมการเอง  และเนื่องมาจากโรงเรียนซึ่งได้แก่ผู้บริหาร  
คณะครูและทรัพยากรอื่น ๆ (ธีระ รุญเจริญ 2547 : ซ-ฌ) 
 จากสภาพปัญหาดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐานจึงมีนโยบายบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็ก ได้จัดท าแผน
บริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี พ.ศ. 2555-2558  เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา  โดยมุ่งเน้นให้คณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา (ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
2555 : 34) ในส่วนของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  ปีการศึกษา 2557  
มีโรงเรียนขนาดเล็ก  จ านวน 100 โรงเรียน  คิดเป็นร้อยละ 48.87 และมีแนวโน้มว่าโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่มขึ้น
อย่างต่อเนื่อง  ผลการจัดการศึกษาโรงเรียนขนาดเล็ก มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตกต่ ายังไม่เป็นที่น่าพึงพอใจ  
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การทดสอบระดับชาติยังไม่เป็นไปตามเปา้หมาย จึงต้องจัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี พ.ศ.2557-2559 
เพื่อบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดต่อไป (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 2557 : 1-9) 
 ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเลก็  มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น  
จึงมีความจ าเป็นต้องเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership) ตามทฤษฎีของ
แนวคิดของ Bernard M. Bass (1985 : 14, 121-124) แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยรูปแบบ
การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบ  โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบัน
และที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 
  2. เพื่อสร้างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 
  3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  ปีการศึกษา 2558  จ านวน 93 โรงเรียน  โรงเรียนละ 
9  คน รวมทั้งสิ้น  837 คน 
 ขอบเขตเนื้อหา  ได้แก่  ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ  Bernard  ได้แก่ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence : II) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM)  
การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) และประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พึงประสงค์ 
 ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่ ตัวแปรด้านเนื้อหาที่ต้องการสร้าง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคัดสรร
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Selection : S) 2) การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัตงิาน (Preparatory : P)  
3) การปฏิบัติงาน (Action : A) และ 4) การติดตามตรวจสอบ (Monitoring: M)  ส่วนตัวแปรด้านการพิจารณา   
มี  2 ประเด็น คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในขอบเขต 5 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด  มาก  ปานกลาง  
น้อย และน้อยที่สุดของทั้ง 4 ตัวแปรหรือ 4 องค์ประกอบดังกล่าว 
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การทดสอบระดับชาติยังไม่เป็นไปตามเปา้หมาย จึงต้องจัดท าแผนบริหารจัดการโรงเรียนขนาดเล็ก ปี พ.ศ.2557-2559 
เพื่อบริหารจัดการศึกษาและพัฒนาประสิทธิภาพโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัดต่อไป (ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 2557 : 1-9) 
 ดังนั้น เพื่อให้การบริหารจัดการสถานศึกษาขนาดเลก็  มีความสอดคล้องกับสภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น  
จึงมีความจ าเป็นต้องเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง (Transformational  Leadership) ตามทฤษฎีของ
แนวคิดของ Bernard M. Bass (1985 : 14, 121-124) แก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ด้วยรูปแบบ
การเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาขนาดเล็กให้มีความยั่งยืนต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 เพื่อสร้างและตรวจสอบรูปแบบ  โดยมีวัตถุประสงค์ย่อย ดังนี้ 
  1. เพื่อศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบัน
และที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 
  2. เพื่อสร้างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขัน้พื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 
  3. เพื่อตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้ นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่  คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  ปีการศึกษา 2558  จ านวน 93 โรงเรียน  โรงเรียนละ 
9  คน รวมทั้งสิ้น  837 คน 
 ขอบเขตเนื้อหา  ได้แก่  ตัวบ่งชี้ของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงตามแนวคิดของ  Bernard  ได้แก่ 
การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized Influence : II) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration Motivation : IM)  
การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual Stimulation : IS) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (Individualized 
Consideration : IC) และประเด็นการสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเก่ียวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พึงประสงค์ 
 ตัวแปรที่ศึกษา  ได้แก่ ตัวแปรด้านเนื้อหาที่ต้องการสร้าง 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การคัดสรร
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Selection : S) 2) การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัตงิาน (Preparatory : P)  
3) การปฏิบัติงาน (Action : A) และ 4) การติดตามตรวจสอบ (Monitoring: M)  ส่วนตัวแปรด้านการพิจารณา   
มี  2 ประเด็น คือ ความเหมาะสมและความเป็นไปได้ในขอบเขต 5 ระดับ คือ ระดับมากที่สุด  มาก  ปานกลาง  
น้อย และน้อยที่สุดของทั้ง 4 ตัวแปรหรือ 4 องค์ประกอบดังกล่าว 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานใช้แนวคิด
ทฤษฎภีาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ Bernard (1985 : 14,121-124) เป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ประกอบด้วย 
4  องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (Idealized  Influence : II ) ด้านพฤติกรรม(Behavior) 
ผู้น าจะมีพฤติกรรม  และด้านคุณลักษณะ (Attribute) 2) การสร้างแรงบันดาลใจ (Inspiration  Motivation : IM) 
โดยผู้น าจะกระตุ้นจิตวิญญาณของทีม (Team  Spirit) ให้มีชีวิตชีวา  ผู้น าจะมีการน าเสนอวิสัยทัศน์ที่น่าดึงดูด
ใจส าหรับอนาคต และจะสื่อสารความหวังที่ผู้น าต้องการอย่างชัดเจน 3) การกระตุ้นทางปัญญา (Intellectual  
Stimulation : IS) โดยผู้น ามีการกระตุ้นผู้ตามให้ตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ท าให้ผู้ตาม   
มีความต้องการหาแนวทางใหม่มาแก้ปัญหาในหน่วยงาน และ 4) การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Individualized  Consideration : IC) ผู้น าจะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับบุคคลในฐานะเป็นผู้น าในการดูแล
เอาใจใส่ผู้ตามเป็นรายบุคคล และท าให้ผู้ตามรู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคัญ ผู้น าจะเป็นโค้ช (Coach) และ 
เป็นที่ปรึกษา (Advisor) ของผู้ตาม 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 จ านวน 93 โรงเรียน  โรงเรียนละ 9 คน รวมทั้งสิ้น  
837 คน   
 กลุ่มตัวอย่าง  ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ปีการศึกษา 2558  จ านวน 12 โรงเรียนใน 12 ศูนย์เครือข่าย
การศึกษา  จากศูนย์เครือข่ายการศึกษาละ 1 โรงเรียน  โรงเรียนละ 9 คน รวมทั้งสิ้น 108 คน  ซึ่งได้มาโดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling)   
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  ได้แก่ แบบสอบถามสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  เป็นแบบมาตรส่วนประมาณค่า (rating  scale) โดยครอบคลุมเนื้อหาแนวคิดทฤษฎี
ภาวะผู้น าทางการเปลี่ยนแปลงของ Bernard (1985 : 14, 121-124) ทั้ง 4  องค์ประกอบ จ านวน 31 ตัวบ่งชี้ 
และแบบสัมภาษณ์แบบมีโครงสร้างเกี่ยวกับภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่พึงประสงค์ของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน จ านวน 6 ประเด็น และการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือโดยการอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ตรวจ  
และให้ผู้เชี่ยวชาญ  จ านวน 5 คน ตรวจสอบความเที่ยงตรงด้านเนื้อหา (Content Validity) โดยการหาค่า
ความสอดคล้องของข้อค าถาม (Index of Item-Objective Congruence : IOC)  ซึ่งทุกข้อค าถามมีค่า IOC 
อยู่ระหว่าง 0.80-1.00 
 การวิเคราะห์ข้อมูล  โดยการแปลผลข้อมูลจากแบบสอบถาม เกี่ยวกับสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้วิจัยน าแบบสอบถามมาให้คะแนนตามเกณฑ์ แล้วหาค่าเฉลี่ย (Mean) 
และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) โดยใช้โปรแกรมส าเร็จรูป SPSS for Windows  และการวิเคราะห์
ข้อมูลจากการสัมภาษณ์ โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 ขั้นตอนการวิจัย  ประกอบด้วย 1) ศึกษาเอกสาร  แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงและคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในประเทศและต่างประเทศ 2) ศึกษาสภาพภาวะผู้น า 
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การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 ด้วยการสอบถามและสัมภาษณ์  3) สร้าง
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้วยการสนทนากลุ่ม  และ 4) ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันและ      
ที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
มีดังนี้ 
  1.1 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบัน          
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 องค์ประกอบ คือ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  อยู่ในระดับมาก 3 องค์ประกอบ คือ การสร้างแรงบันดาลใจ  การกระตุ้นทางปัญญา  
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  1.2 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พึงประสงค์
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม
มีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่สอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การมีความซื่อสัตย์  
การมีวิสัยทัศน์และจิตสาธารณะ การมีความมุ่งมั่นและยึดมั่นในอุดมการณ์การท างาน การมีความเป็นกัลยาณมิตร  
และการมีส่วนร่วมในการคิดและปฏิบัติงาน โดยมีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 
การศึกษาเอกสารเพื่อพัฒนาตนเอง การจัดการความรู้(Knowledge  Management : KM)  การอบรมสัมมนา  
การศึกษาดูงานจากบุคคลที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลิกภาพและทัศนคติ  
และการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร และควรมีคณะกรรมการคัดสรรคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดสวัสดิการเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจ เช่น ค่าพาหนะในการประชุมประจ าเดือน เป็นต้น   
 2.  รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  เป็นรูปแบบ
เชิงกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การคัดสรรคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Selection : S) ได้แก่  
การสรรหาคณะกรรมการคัดสรร  คณะกรรมการคัดสรรคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาตามเกณฑ์และคุณสมบัติ
ที่ก าหนด  2) การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Preparatory : P) 
ได้แก่ กิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้และเจตคติ การปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และการพัฒนาบุคลิกภาพ 3) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Action : A) ได้แก่  กิจกรรมการพัฒนาผู้น าเชิงกลยุทธ์  การพัฒนาบุคลิกภาพและทัศนคติ การสร้างภาคีเครือข่าย  
การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร  การจัดการความรู้  และการพัฒนาเชิงรุกด้วยการมีคณะที่ปรึกษา
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การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันและที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2 ด้วยการสอบถามและสัมภาษณ์  3) สร้าง
รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ด้วยการสนทนากลุ่ม  และ 4) ตรวจสอบ
ความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการ
สถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 ด้วยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบันและ      
ที่พึงประสงค์ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2  
มีดังนี้ 
  1.1 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบัน          
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก  และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่าอยู่ในระดับมากที่สุด 1 องค์ประกอบ คือ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  อยู่ในระดับมาก 3 องค์ประกอบ คือ การสร้างแรงบันดาลใจ  การกระตุ้นทางปัญญา  
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
  1.2 สภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พึงประสงค์
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม
มีพฤติกรรมและคุณลักษณะที่สอดคล้องกับองค์ประกอบภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ การมีความซื่อสัตย์  
การมีวิสัยทัศน์และจิตสาธารณะ การมีความมุ่งมั่นและยึดม่ันในอุดมการณ์การท างาน การมีความเป็นกัลยาณมิตร  
และการมีส่วนร่วมในการคิดและปฏิบัติงาน โดยมีกิจกรรมเพื่อเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ได้แก่ 
การศึกษาเอกสารเพื่อพัฒนาตนเอง การจัดการความรู้(Knowledge  Management : KM)  การอบรมสัมมนา  
การศึกษาดูงานจากบุคคลที่เป็นต้นแบบด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง การพัฒนาบุคลิกภาพและทัศนคติ  
และการเสริมสร้างทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร และควรมีคณะกรรมการคัดสรรคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน  มีการประชาสัมพันธ์เชิงรุกของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน การจัดสวัสดิการเพื่อสร้าง
ขวัญและก าลังใจ เช่น ค่าพาหนะในการประชุมประจ าเดือน เป็นต้น   
 2.  รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  เป็นรูปแบบ
เชิงกระบวนการ ประกอบด้วย 1) การคัดสรรคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน (Selection : S) ได้แก่  
การสรรหาคณะกรรมการคัดสรร  คณะกรรมการคัดสรรคัดเลือกคณะกรรมการสถานศึกษาตามเกณฑ์และคุณสมบัติ
ที่ก าหนด  2) การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Preparatory : P) 
ได้แก่ กิจกรรมเสริมสร้างองค์ความรู้และเจตคติ การปฏิบัติงานตามบทบาทและอ านาจหน้าที่ของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐาน  และการพัฒนาบุคลิกภาพ 3) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Action : A) ได้แก่  กิจกรรมการพัฒนาผู้น าเชิงกลยุทธ์  การพัฒนาบุคลิกภาพและทัศนคติ การสร้างภาคีเครือข่าย  
การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีเพื่อการสื่อสาร  การจัดการความรู้  และการพัฒนาเชิงรุกด้วยการมีคณะที่ปรึกษา
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และการประชาสัมพันธ์ 4) การติดตามตรวจสอบ(Monitoring) ได้แก่ การเสริมแรง  การสร้างขวัญและก าลังใจ  
และการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 3. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 12 คน พบว่า รูปแบบการเสริมสร้าง
ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (X = 4.83) และ
ในขณะเดียวกันมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ( X = 4.42)   
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 1. ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในปัจจุบัน
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก   สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยภาพรวม   
อยู่ในระดับมาก  และเมือ่พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 องค์ประกอบ  คือ การมี
อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์  อยู่ในระดับมาก 3 องค์ประกอบคือ การสร้างแรงบันดาลใจ  การกระตุ้นทางปัญญา  
และการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดทฤษฎีของ Bass (1985 : 14,121-124) ที่กล่าวถึง
ลักษณะภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงที่เป็นปัจจัยส าคัญที่มีอยู่ในตัวของผู้น าทุกคนที่จะกระตุ้นให้ผู้ตามเกิดแรงจูงใจ  
มีความรู้สึกผูกพันและความต้องการท างานให้ส าเร็จตามภาระหน้าที่ ท าให้ผู้ตามเกิดการยอมรับ และสามารถ
เอาชนะอุปสรรคในการท างานและมีความรู้สึกภาคภูมิใจที่มีโอกาสได้ร่วมงานด้วย โดยเฉพาะในด้านการค านึงถึง
ผู้อื่น หรือยอมรับความแตกต่างของบุคคล (Individual Consideration)  สอดคล้องกับแนวคิดของ Fullan 
(2004 : 7-15) ที่กล่าวถึงความเป็นผู้น าเพื่อการเปลี่ยนแปลงว่า  ต้องเป็นผู้น าที่ให้ความส าคัญกับการสร้างศักยภาพ
และพัฒนาความเป็นผู้น าให้แก่บุคคลอื่นต่อไป  และสอดคล้องกับแนวคิดของ  ธีระ รุญเจริญ (2557 : 176) ได้สรุป
คุณสมบัติของผู้น าการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นผู้ที่ไม่ยึดติดกรอบและมีความคิดสร้างสรรค์  มีวิสัยทัศน์กว้างไกล 
มุ่งผลประโยชน์ขององค์การเป็นหลัก   
 2. ผลการศึกษาสภาพภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานที่พึงประสงค์
ในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 พบว่า           
มีความซื่อสัตย์ มีวิสัยทัศน์และจิตสาธารณะ มีความมุ่งมั่นและยึดมั่นในอุดมการณ์การท างาน มีความเป็น
กัลยาณมิตร  และมีส่วนร่วมในการคิดและปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับทฤษฎีภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง
(Transformational Leadership) ของ Bass (1985 : 14, 121-124) ในองค์ประกอบด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ (Idealized  Influence : II ) ที่ผู้น าจะประพฤติตัวเป็นแบบอย่างหรือเป็นโมเดลส าหรับผู้ตาม  โดยผู้น า
จะเป็นที่ยกย่อง เคารพ  ศรัทธา ไว้วางใจ  มีวิสัยทัศน์และสามารถถ่ายทอดไปยังผู้ตาม สามารถควบคุมอารมณ์
ได้ในสถานการณ์วิกฤติ  และเป็นผู้น าที่มีศีลธรรมและมีจริยธรรมสูง  
 3.  ผลการสร้างรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปล่ียนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  
ซึ่งผู้วิจัยค้นพบ  โดยใช้ชื่อว่า “SPA and M  Model” ประกอบด้วย 1) การคัดสรรคณะกรรมการสถานศึกษา
ขั้นพื้นฐาน (Selection : S) 2) การเตรียมความพร้อมก่อนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(Preparatory : P)  3) การปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน (Action : A)  และ 4) การติดตาม
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ตรวจสอบ (Monitoring) ซึ่งสอดคล้องกับรูปแบบการพัฒนาภาวะผู้น าของ Giber, Carter and Goldsmith 
(2000 : 11) ที่เน้นตามขั้นตอนการเตรียมการ  การพัฒนาและการติดตามผลอย่างใกล้ชิด ซึ่งผู้วิจัยได้น ามาบูรณาการ
เพื่อการประยุกต์ใช้  ดังภาพที่ 1 
 

 
 
ภาพที่ 1 รูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
            ในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2         
           (SPA and M Model) 
 
 4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
การเปล่ียนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาข้ันพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ พบว่า รูปแบบมีความเหมาะสม
อยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดการประเมินรูปแบบของ 
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 4. ผลการตรวจสอบความเหมาะสมและประเมินความเป็นไปได้ของรูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น า
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Eisner (1976 : 135-150) ที่ได้น าเสนอแนวคิดในการประเมินรูปแบบโดยใช้ผู้ทรงคุณวุฒิ(Connoisseurship)  
และสอดคล้องกับการศึกษาของกลองทิพย์  เกตุแก้ว (2556 : บทคัดย่อ) ที่ศึกษาเรื่อง รูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  พบว่า การประเมินรูปแบบการพัฒนา
สมรรถนะการปฏิบัติงานของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานขนาดเล็ก  ใช้วิธีประชุมแสดงความคิดเห็น 
โดยผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา  และผู้อ านวยการสถานศึกษาที่อยู่ในโรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก   
 
ข้อเสนอแนะ 
 หากสถานศึกษามีความสนใจจะน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการ
สถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  
เขต 2 ไปใช้ ควรมีผู้เชี่ยวชาญด้านภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงเป็นที่ปรึกษาในการด าเนินการตามรูปแบบ              
ที่ก าหนดไว้ 
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  1.  ควรน ารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษา     
ขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  
ไปทดลองใช้กับสถานศึกษาขนาดกลางในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาหรือสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  และติดตามผลเพื่อสรุปถึงจุดเด่น จุดพัฒนาของรูปแบบดังกล่าว เพื่อท าการวิจัย
พัฒนารูปแบบต่อไป 
  2.  ควรท าการศึกษาวิจัยเพื่อค้นหารูปแบบการติดตามประเมินผลการเสริมสร้างภาวะผู้น า  
การเปลี่ยนแปลงของคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานในสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษานครศรีธรรมราช  เขต 2  ด้วยรูปแบบการติดตามประเมินผลที่เหมาะสม  มีความเที่ยงตรง
และมีประสิทธิภาพ  เพื่อปรับปรุงกระบวนการหรือกิจกรรมเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงต่อไป 
  3.  ควรท าการศึกษาวิจัยเพื่อค้นหารูปแบบการเสริมสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานให้สอดคล้องกับแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงด้านภาวะผู้น าในศตวรรษที่ 21   
 
กิตติกรรมประกาศ 
 ผู้วิจัยขอขอบพระคุณ  รองศาสตราจารย์ ดร.ไมตรี  จันทรา ประธานกรรมการท่ีปรึกษาวิทยานิพนธ์  
และ ดร.สุรพงศ์  เอื้อศิริพรฤทธิ์  กรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ที่ได้กรุณาให้ค าแนะน า ปรับปรุงแก้ไขข้อบกพร่อง 
ท่านผู้เชี่ยวชาญและผูท้รงคุณวุฒทิุกทา่นทีใ่ห้ความร่วมมือและให้ข้อมูลทีเ่ป็นประโยชนท์ าให้งานวิจัยนี้ส าเร็จสมบูรณ์  
ดร.อรุณ  จุติผล  อาจารย์แห่งบัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยราชภัฏนครศรีธรรมราช  และผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
ดร.กรัณศุภมาส  เอ่งฉ้วน  อาจารย์แห่งคณะสังคมศาสตร์และมนุษยศาสตร์  มหาวิทยาลัยมหิดล ที่กรุณาให้
ความช่วยเหลือ แนะน าการเขียนบทความงานวิจัยนี้  จึงขอกราบขอบพระคุณทุกท่านเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
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การประเมินความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิม 
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

Assessment the Needs for Early Intervention Service for Home School 
Aged Children with Disabilities in the North Eastern Thailand 

 
บุรินทร์ สารีค า1 

กาญจน์ เรืองมนตรี2 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาองค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 2) ศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของระบบ
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย คือ ผู้บริหาร 
ครูและบุคลากร ศูนย์การศึกษาพิเศษในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
จ านวน 219 คน เครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ประกอบด้วย แบบสัมภาษณ์ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า  
  1. องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
มี 4 ด้าน ได้แก่ ปัจจัยน าเข้า มี 4 องค์ประกอบ กระบวนการ มี 9 องค์ประกอบ ผลผลิต มี 3 องค์ประกอบ 
และด้านข้อมูลป้อนกลับ มี 2 องค์ประกอบ ประเมินความสอดคล้องโดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่ามีความสอดคล้อง
ทุกองค์ประกอบ  
  2. สภาพปัจจุบันของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตาม
บ้านโดยรวมอยู่ในระดับน้อย สภาพที่พึงประสงค์โดยรวมอยู่ในระดับมาก ความต้องการ จ าเป็นในการพัฒนา
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อยได้แก่ ด้านผลผลิต ด้านกระบวนการ ด้านปัจจัยน าเข้าและด้านข้อมูลป้อนกลับ 
ตามล าดับ 
 
ค าส าคัญ : การประเมินความต้องการจ าเป็น, การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
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Abstract 
 The purposes of this research were to 1) Investigate of the early intervention 
services system for children with disabilities aged home. 2) The current situation, desirable 
situation and needs for developing the early intervention services system for children with 
disabilities aged home. The research sample was the administrators, teachers, personnel of 
the special education centers. In the north east It was acquired by 219 stratified random 
sampling. To analyze data, percentage, mean, standard and deviation.  
 The research findings were as follows :  
  1. The components of the early intervention service system for children with 
disabilities aged home. There were 18 sub-factors. Including 4 input factors, 9 process factors, 
3 product factors, and 2 feedback factors. The findings from experts investigation found that 
every element has consistency.  
  2.  The findings in study of early intervention services system for children with 
disabilities aged home. found that the overall current situation was in low level. The overall 
desirable was in high level. The needs for development, were ranked in order from high to 
low as follows : the product factor, process factor, input factor, and feedback respectively. 
  
Keywords : Needs Assessment, Early intervention. 
 
บทน า 
 คนปกติโดยทั่วไปส่วนใหญ่มักนึกภาพคนพิการว่าเป็นคนแขนกุด ขาด้วน คนที่เดินไม่ได้ ตาบอด
ล าตัวบิดเบี้ยว เป็นอัมพาต ไม่เหมือนคนปกติ คนที่ช่วยตัวเองไม่ได้ เป็นภาระให้ครอบครัวเลี้ยงดูไปตลอดชีวิต ฯลฯ 
บางคนอาจนึกเลยไปถึงว่า เด็กพิการ คือ คนขอทาน คนที่ไม่มีใครเลี้ยงดู เป็นต้น ภาพเหล่านั้นของเด็กพิการ 
เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นจริง ไม่ว่าจะในเมืองหรือชนบท ประมาณร้อยละ 5-10 ของประชากรโลกเป็นคนพิการ (กระทรวง
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 2550 : 7 ; ส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ 2556 : 1 ; องค์การ
อนามัยโลก 2542 : 7) เด็กพิการส่วนใหญ่อยู่ในพื้นที่เขตชนบทของประเทศก าลังพัฒนา ประมาณร้อยละ 75 
ไม่สามารถเข้าถึงบริการที่จ าเป็นได้ หรือเข้าถึงได้อย่างจ ากัด และมีเด็กพิการมากกว่าร้อยละ 90 ไม่ได้เข้าเรียน
ในโรงเรียน สอดคล้องกับการรายงานของส านักงานสถิติแห่งชาติ ระบุว่าประเทศไทยช่วง พ.ศ. 2548-2568   
มีจ านวนประชากรทั้งหมดประมาณ 65,566,359 คน เป็นคนพิการ จ านวน 1,871,860 คน คิดเป็นร้อยละ 2.9 
ของประชากรทั้งหมด (สถาบันวิจัยประชากรและสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 2557 : 12) เมื่อพิจารณาเป็นรายภาค 
พบว่าภาคตะวันออกเฉียงเหนือ มีคนพิการ 596,267 คน ภาคเหนือมีคนพิการ 358,382 คน ภาคกลางและ
ภาคตะวันออกมีคนพิการ 320,396 คน ภาคใต้มีคนพิการ 171,327 คน และกรุงเทพมหานคร มีจ านวนคนพิการ  
ต่ าที่สุด คือ 61,507 คน คนพิการส่วนใหญ่จะกระจายตัวอยู่ตามชนบทในภาคอีสานมากกว่าในเขตเมือง   
เกือบ 6.5 เท่า และอยู่ในวัยเรียนอายุระหว่าง 7-14 ปี และร้อยละ 44.5 ของเด็กพิการวัยเรียนไม่ได้เรียนหนังสือ 
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เกือบ 6.5 เท่า และอยู่ในวัยเรียนอายุระหว่าง 7-14 ปี และร้อยละ 44.5 ของเด็กพิการวัยเรียนไม่ได้เรียนหนังสือ 

3 
 
ส่วนเด็กพิการวัยเรียนที่ได้เรียนหนังสือจะได้เรียนแค่ระดับชั้นประถมศึกษา ร้อยละ 38.7 (สถาบันวิจัยระบบ
สาธารณสุข 2556 : 15 ; ส านักงานส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการแห่งชาติ 2557 : 9) 
 จากสถิติดังกล่าวสะท้อนให้เห็นว่าเด็กพิการวัยเรียนส่วนใหญ่อยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของ
ประเทศไทย ไม่ได้รับการดูแลเอาใจส่งผลให้เด็กพิการวัยเรียนเหล่านี้จ านวนมากรู้สึกแปลกแยก ถูกทอดทิ้ง   
ถูกกีดกันออกจากสังคมมีข้อจ ากัด ทั้งในด้านโอกาสและทางเลือก รู้สึกว่าตนเองไร้ค่า ไร้ความสามารถ สูญเสีย
ความภาคภูมิใจในตนเอง และโอกาสต่าง ๆ ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงเป็นจุดเริ่มต้นให้มีการแสวงหาแนวทางใน
การเสริมพลังให้กับเด็กพิการวัยเรียนในรูปแบบต่าง ๆ (มยุรี ผิวสุวรรณ และคณะ 2556 : 9 ; United Nations 
1994 : 5) การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม จึงเป็นอีกหนึ่งรูปแบบการจัดการศึกษาส าหรับเด็กพิการที่มี
ความส าคัญอย่างมากเพราะมีการระบุความต้องการทั้งทางกายภาพ อารมณ์ สังคม และตามความต้องการจ าเป็น
ตั้งแต่แรกเกิดหรือแรกพบความพิการ เด็กพิการถ้าไม่ได้รับการบ าบัดฟื้นฟูตั้งแต่แรกพบความพิการหรือแรก
ตรวจพบความผิดปกติและต่อเนื่องแล้วอาจยากต่อการรักษาและอาจท าให้มีลักษณะความพิการมากกว่าเดิม 
(U.S. Department of Treasury 2006 : 21 ; ศูนย์สิรินธรเพื่อการฟื้นฟูสมรรถภาพทางการแพทย์แห่งชาติ 
2552 : 50-51) เพื่อเป็นการป้องกันไม่ให้เกิดความพิการเพิ่มมากขึ้น ลดภาวะความเสี่ยง ความพิการที่อาจแทรกซ้อน 
รวมถึงการป้องกันปัญหาความพิการและปัญหาอื่น ๆ ที่จะตามมาโดยการจัดกิจกรรมส่งเสริมพัฒนาการผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลต่อทักษะที่มีความส าคัญต่อการด าเนินชีวิตในประจ าวัน โดยเด็กพิการจะได้รับการบ่งชี้
ปัญหาและการฟื้นฟูสมรรถภาพเน้นส่วนที่ขาดและลดข้อจ ากัดต่าง ๆ โดยค านึง ถึงวัย อายุ เพศ ประเภทและ
ระดับของความพิการ รวมถึงการปรับสภาพแวดล้อมให้มีความเหมาะสมตามความจ าเป็นที่มีอย่างหลากหลาย
ขึ้นอยู่กับความพร้อมและปัจจัยอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องกลไกการด าเนินงานทุกฝ่ายต้องมีความรับผิดชอบต่อบทบาท
หน้าที่ ผสมผสานร่วมมือกันปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม (อัญมณี  บูรณากานนท์ และคณะ 2552 : 161 ; Hallahan 
and Kaufman 1998 : 103 ; Maskay 2001 : 17)   
 จากความส าคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษา การพัฒนาระบบการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ควรมีองค์ประกอบ 
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็น ที่มีความสอดคล้องกับความต้องการจ าเป็นของคน
พิการ ตามบริบทของพื้นที่อย่างเป็นรูปธรรมให้มีความชัดเจนมากที่สุด เพื่อสร้างโอกาสและลดความเหลื่อมล้ า
ทางสังคมเป็นการเตรียมความพร้อมใหก้ับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน ตามพื้นที่เขตชนบทในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ของประเทศไทยได้เข้าถึงการรับการบริการและฟื้นฟูทักษะทางด้านร่างกาย สติปัญญา อารมณ์และสังคม 
อย่างต่อเนื่องไม่เป็นภาระต่อผู้ปกครอง ครอบครัวและสังคม สามารถด ารงชีวิตได้อย่างมีความสุข 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาองค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมส าหรับเด็กพิการวัยเรียน
ตามบ้าน  
 2.  เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน  
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ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ของประเทศไทย จ านวน 20 ศูนย์ 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
  2.  ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการพฒันาศักยภาพเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 2.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือ 
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบา้น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ของประเทศไทย จ านวน 20 ศูนย์ 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จ านวน 19 ศูนย์ ก าหนดผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 219 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 : การศึกษาองค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมส าหรับเด็กพิการ
วัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
  1.  ขั้นตอนด าเนินการ 
   1.1  การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
   1.2  การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
   1.3  ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบของการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ผู้ให้ข้อมูลในระยะนี้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ยืนยันองค์ประกอบ
ของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
  3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ
และผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
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4 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ของประเทศไทย จ านวน 20 ศูนย์ 
 ตัวแปรที่ศึกษา 
  1.  ตัวแปรอิสระ ได้แก่ องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
  2.  ตัวแปรตาม ได้แก่ ผลการพฒันาศักยภาพเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
 2.  สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือ 
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบา้น 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ประชากร ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
ของประเทศไทย จ านวน 20 ศูนย์ 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออก 
เฉียงเหนือ จ านวน 19 ศูนย์ ก าหนดผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน และบุคลากร
ทางการศึกษา รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 219 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง Krejcie and Morgan 
ได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
 ผู้วิจัยได้ด าเนินการวิจัยโดยแบ่งเป็น 2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที่ 1 : การศึกษาองค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมส าหรับเด็กพิการ
วัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 
  1.  ขั้นตอนด าเนินการ 
   1.1  การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
   1.2  การสังเคราะห์ข้อมูลจากข้อ 1.1 เพื่อให้ได้องค์ประกอบของการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
   1.3  ตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบของการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม 
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
  2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล  ผู้ให้ข้อมูลในระยะนี้ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จ านวน 7 คน ยืนยันองค์ประกอบ
ของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
  3.  เคร่ืองมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือ แบบตรวจสอบความสอดคล้องขององค์ประกอบ
และผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
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   3.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะ
แรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
   3.2  สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสัมภาษณ์ 
   3.3  ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
  4.  การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้น าข้อมูลที่ได้จากแบบตรวจสอบความสอดคล้อง จัดระเบียบ
ข้อมูลจัดกลุ่มเนื้อหาตามองค์ประกอบ 
 ระยะที่ 2 : การศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และความต้องการจ าเป็นของระบบ     
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
  1.  ขั้นตอนด าเนนิการ 
   1.1  น าผลการวิจัยจากระยะที่ 1 องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน มาสร้างแบบสอบถามเพื่อศึกษาสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ 
   1.2 เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และจัดล าดับ
ความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
  2.  กลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
   2.1  ประชากร ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทยจ านวน 20 ศูนย์ 
   2.2  กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ศูนย์การศึกษาพิเศษ สังกัดส านักบริหารงานการศึกษาพิเศษ  
ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 19 ศูนย์ ก าหนดผู้ให้ข้อมูล คือ ผู้อ านวยการ รองผู้อ านวยการ ครูผู้สอน และ
บุคลากรทางการศึกษา รวมผู้ให้ข้อมูลทั้งสิ้น 219 คน ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างโดยใช้ตาราง (Krejcie and 
Morgan) กลุ่มตัวอย่างได้มาโดยการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) 
  3. เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
   3.1  แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ของระบบ   
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศ
ไทย เป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ (Rating Scale) 
   3.2  การสร้างเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้ด าเนินการสร้างและหา
คุณภาพเครื่องมือ ดังต่อไปนี้ 
    3.2.1  ศึกษาแนวคิดทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับระบบการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
    3.2.2  สร้างเป็นข้อค าถามของแบบสอบถามและตรวจสอบคุณภาพของเคร่ืองมือ 
     1)  ตรวจสอบความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ผู้วิจัยได้น า
แบบสอบถามฉบับร่างให้ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาค่าความสอดคล้องของข้อค าถามโดยใช้เทคนิค IOC (Index of 
Item-Objective Congruence) หรือดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อค าถามได้ค่าความสอดคล้อง (IOC) 0.80 - 1.00 
ทุกข้อค าถาม 
     2)  ผู้วิจัยได้น าแบบสอบถามที่ผ่านการไปทดลองใช้ (Try out) แล้วหาค่า
ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพปัจจุบันเท่ากับ .93 ส่วนค่าความเชื่อมั่นของแบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์
เท่ากับ .93 
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  4.  การวิเคราะห์ข้อมูลน าแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร

  
 

mod ifiedPNI
I D

D



 เมื่อ D แทน สภาพปัจจบุัน I  แทน สภาพที่พึงประสงค ์

 
  5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    
สรุปผลการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของประเทศไทย มี 18 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้    
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) บุคลากร 2) งบประมาณ 3) การจัดการ และ 4) วัสดุ อุปกรณ์ 
ด้านกระบวนการ (Process) มี 9 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความตระหนักในครอบครัว 2) การรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐาน 3) การประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน 4) การจัดท าแผนการให้บริการ 5) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
6) การทบทวนการให้บริการ 7) การเปลี่ยนผ่าน 8) ความร่วมมือช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 9) การบริการ
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความจ าเป็นอื่นใดทางการศึกษาด้านผลผลิต (Output) มี 3 องค์ประกอบ 
คือ 1) ครู บุคลากร ผู้ปกครอง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็ก
พิการวัยเรียนตามบ้าน 2) การพัฒนาทักษะเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 3) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) มี 2 องค์ประกอบ คือ การรายงานผลการน าผลการประเมิน มาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ องค์ประกอบแต่ละด้านได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ว่ามีความเหมาะสม 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือ 
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยรวม มีระดับปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านข้อมูลป้อนกลับ มีระดับ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ส่วนด้านผลผลิต อยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนระดับค่า 
ความต้องการจ าเป็นของระบบเรียงล าดับจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ด้านข้อมูลป้อน กลับด้านปัจจัยน า เข้าด้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิตตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการ  
วัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
โดยรวม อยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น     
อยู่ในระดับน้อย  
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  4.  การวิเคราะห์ข้อมูลน าแบบสอบถามที่ได้มาหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานของ
สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ และจัดเรียงล าดับความต้องการจ าเป็นโดยใช้สูตร
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 เมื่อ D แทน สภาพปัจจบุัน I  แทน สภาพที่พึงประสงค ์

 
  5.  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ การหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
    
สรุปผลการวิจัย 
 1.  องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของประเทศไทย มี 18 องค์ประกอบย่อย ได้แก่ มีองค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้    
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) มี 4 องค์ประกอบ คือ 1) บุคลากร 2) งบประมาณ 3) การจัดการ และ 4) วัสดุ อุปกรณ์ 
ด้านกระบวนการ (Process) มี 9 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความตระหนักในครอบครัว 2) การรวบรวม
ข้อมูลพื้นฐาน 3) การประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน 4) การจัดท าแผนการให้บริการ 5) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ  
6) การทบทวนการให้บริการ 7) การเปลี่ยนผ่าน 8) ความร่วมมือช่วยเหลือจากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 9) การบริการ
สิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความจ าเป็นอื่นใดทางการศึกษาด้านผลผลิต (Output) มี 3 องค์ประกอบ 
คือ 1) ครู บุคลากร ผู้ปกครอง มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็ก
พิการวัยเรียนตามบ้าน 2) การพัฒนาทักษะเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 3) ความพึงพอใจของผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
และด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) มี 2 องค์ประกอบ คือ การรายงานผลการน าผลการประเมิน มาปรับปรุง
แก้ไขตามข้อเสนอแนะ องค์ประกอบแต่ละด้านได้รับการตรวจสอบความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ 
ว่ามีความเหมาะสม 
 2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือ 
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พบว่า สภาพปัจจุบัน
ของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยรวม มีระดับปฏิบัติงานอยู่ใน
ระดับน้อย เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านปัจจัยน าเข้า ด้านกระบวนการ และด้านข้อมูลป้อนกลับ มีระดับ
ปฏิบัติงานอยู่ในระดับน้อย ส่วนด้านผลผลิต อยู่ในระดับน้อยที่สุด เมื่อพิจารณาสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน ส่วนระดับค่า 
ความต้องการจ าเป็นของระบบเรียงล าดับจากน้อยไปหามาก ได้แก่ ด้านข้อมูลป้อน กลับด้านปัจจัยน า เข้าด้าน
กระบวนการ และด้านผลผลิตตามล าดับ 
  เมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการ  
วัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น
โดยรวม อยู่ในระดับน้อย และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านมีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็น     
อยู่ในระดับน้อย  
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  สภาพที่พึงประสงค์ของระบบการให้บริการชว่ยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ของประเทศไทย ด้านกระบวนการ มีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นโดยรวมอยู่ใน
ระดับมาก และเมื่อพิจารณาจ าแนกเป็นรายด้านพบว่าทุกด้าน มีค่าเฉลี่ยระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับ มาก 
  เมื่อพิจารณาค่าความส าคัญความต้องการจ าเป็นในการพัฒนา พบว่า ด้านที่มีค่าความส าคัญสูงสุด 
3 อันดับแรก คือ การจัดท าแผนการให้บริการ การประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน และการน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยการพัฒนาระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเร่ิมส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน  
มีข้อค้นพบน ามาอภิปราย ดังนี้ 
  1.  องคป์ระกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน
ด้านปัจจัยน าเข้า (Input) ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบย่อย คือ 1) บุคลากร 2) งบประมาณ 3) การบริหารจัดการ 
และ 4) วัสดุ อุปกรณ์ ด้านกระบวนการ (Process) ประกอบด้วย 9 องค์ประกอบ คือ 1) การสร้างความตระหนัก  
ในครอบครัว  2) การรวบรวมข้อมูลพื้นฐาน 3) การประเมินสมรรถภาพพื้นฐาน 4) การจัดท าแผนการให้บริการ 
5) การน าแผนไปสู่การปฏิบัติ 6) การทบทวนการให้บริการ 7) การเปลี่ยนผ่าน 8) ความร่วมมือช่วยเหลือจาก
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และ 9) การบริการสิ่งอ านวยความสะดวก สื่อ บริการและความช่วยเหลืออ่ืนใดทางการศึกษา 
ด้านผลผลิต (Output) ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ คือ 1) ผู้มีส่วนเกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ 
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน 2) การพัฒนาทักษะเด็กพิการวัยเรียน
ตามบ้าน และ 3) ความพึงพอใจของผูม้ีส่วนเกี่ยวข้อง ด้านข้อมูลป้อนกลับ (Feedback) ประกอบด้วย 2 องค์ประกอบ 
คือ 1) การรายงานผล และ 2) การน าผลการประเมินมาปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 
   องค์ประกอบของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ต้องบูรณาการความรู้ที่สามารถน าไปสู่การปฏิบัติได้จริง มีความเหมาะสม
กับความต้องการจ าเป็นเฉพาะบุคคล ซึ่งเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน จะได้รับการบ่งชี้ปัญหาและการฟื้นฟูสมรรถภาพ
เน้นส่วนที่ขาดและลดข้อจ ากัดต่างๆ สอดคล้องกับงานวิจัยของ นะรงษ์  ชาวเพ็ชร (2554 : 240-249) ได้ศึกษา 
การศึกษาการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กพิการในกลุ่มชาติพันธุ์ไทยลาว ควรประกอบด้วย 4 ด้าน คือ 
(1) ด้านครอบครัว (2) ด้านความช่วยเหลือจากชุมชนองค์กรภาครัฐและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง (3) ด้านการให้บริการ
ช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม (4) ด้านสื่อสิ่งอ านวยความสะดวก สิ่งแวดล้อม สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวรรณ  บัวพันธ์ 
(2557 : 28) ได้ศึกษาการพัฒนารูปแบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กที่มีความพิการทางการเคลื่อนไหว 
โดยใช้กลไกเชิงพื้นที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พบว่า ท้องถิ่นต้องร่วมกันในการค้นหาและสังเคราะห์ปัญหา 
ร่วมในการวางแผน ร่วมในการลงทุน ร่วมในการติดตามประเมิน และ ร่วมรับผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นร่วมกัน 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ Kohler (1996 : 196-198) ได้ศึกษารูปแบบการให้บริการในระยะการเปลี่ยนผ่าน  
มีองค์ประกอบ 5 ด้านดังนี้ 1) การวางแผนเกี่ยวกับตัวเด็ก 2) การพัฒนาเด็กพิการ 3) การมีส่วนร่วมของครอบครัว 
4) โครงสร้างส่วนประกอบของการให้บริการ 5) ความร่วมมือระหว่างหน่วยงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พรพรรณ์  
สมบูรณ์ (2552 : 296-301) ได้ศึกษาการให้บริการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนเรียนร่วมสู่การท างานของนักเรียนพิการ
ระดับมัธยมศึกษา พบว่า องค์ประกอบการบริหารการให้บริการเปลี่ยนผ่านจากโรงเรียนเรียนร่วมสู่การท างาน
ของนักเรียนพิการระดับมัธยมศึกษา ประกอบด้วย 8 องค์ประกอบ คือ กระบวน การเปลี่ยนผ่านหลักสูตรและ
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การประสานความร่วมมือ การพัฒนานักเรียน การวางแผนการเปลี่ยนผ่าน การจัดชั้นเรียน การพัฒนาครู การมี
ส่วนร่วมของครอบครัว และการพัฒนานโยบายการเปลี่ยนผ่าน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mary Jo Noonan, 
Linda McCormick (1993 : 53-55) ที่ได้ศึกษาและออกแบบการปฏิบัติงานการให้บริการช่วยเหลือเด็กพิการ 
พบว่า องค์ประกอบการปฏิบตัิงานที่ดี ต้องให้ครอบคลุมและสะดวกต่อการปฏิบัติในเบื้องต้น มีดังนี้ : (1) การรวบรวม
ข้อมูลเบื้องต้น (2) ขั้นตอนการประสานงานการให้บริการ (3) กระบวนการประเมินการพัฒนาบริการบุคคล
ครอบครัวตามแผน (4) การประเมินก่อนวัยเรียน (5) แนวทางในการด าเนินการตามรูปแบบการเรียนการสอน 
(6) วิธีการเรียนการสอนทั่วไป (7) วิธีการเฉพาะทักษะพื้นฐานของการสื่อสาร การพัฒนาสังคม การพัฒนาทาง
กายภาพ และการดูแลตนเอง (8) วิธีการเรียนการสอนที่ยึดหลักและวิธีการรวมทั้งกลยุทธ์การเก็บรวบรวม
ข้อมูล (9) การวางแผนและการด าเนินการการเรียนการสอน (10) การจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์
และความเป็นอิสระ (11) รูปแบบการให้บริการและการบริหารจัดการโครงการ และ (12) การเปลี่ยนผ่านวิธีการ
เพื่ออ านวยความสะดวกราบรื่น   
  2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย และสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากบริบททางกายภาพที่มีความหลากหลาย ปัจจัยด้านการสนับสนุนงบประมาณ และบุคลากร หรือ
สภาพเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาเด็กพิการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญมณี  บูรณากานนท์ และคณะ 
(2552 : 151-156) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชนในประเทศไทย ผลการวิจัย
พบว่า 1) จ านวนคนพิการกับภารกิจในการดูแลคนพิการ พบว่า ส่วนใหญ่ยังไม่ครอบคลุมคนพิการพื้นที่ เจ้าหน้าที่ 
มีน้อยไม่เพียงพอกับจ านวน  2) คนพิการครอบครัวและคนพิการยังไม่สามารถเข้าถึงบริการ/สิทธิคนพิการ 
เนื่องจาก (1) สภาพปัญหาของครอบครัว ขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิทธิคนพิการ ความรู้ด้านคนพิการ 
และมีความยากล าบากต้องเลี้ยงชีพตนเอง โดยเฉพาะพื้นที่ห่างไกลชนบท (2) การค้นหายังไม่ครอบคลุมทุกอ าเภอ 
หรือยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ ในขณะที่คนพิการเกิดมากขึ้นทุกปี (3) ระบบบริการการจดทะเบียนคนพิการ
เคลื่อนที่โดย พมจ. ท าได้ไม่เต็มที่เนื่องจาก พมจ. มีภารกิจการลงพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก (4) ระดับ
ความพิการไม่ถึงเกณฑ์ ซึ่งท าให้คนพิการกลุ่มนี้ขาดโอกาส เพราะไม่สามารถจดทะเบียนคนพิการได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุวรรณ บัวพันธ์ (2557 : 180-185) ได้ศึกษาการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กที่มีความพิการ
ทางการเคลื่อนไหว โดยใช้กลไกเชิงพื้นที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ยังมีปัญหาเรื่อง    
การด าเนินงานเกี่ยวกับระบบการส่งเสริมฟื้นฟู เด็กที่มีความพิการทางการเคลื่อนไหวในรูปแบบการประสาน
เครือข่าย ระหว่าง ครู หมอ พ่อแม่ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องยังขาดความต่อเนื่อง และกลไกเชิงพื้นที่ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการพัฒนาเด็กพิการทางการเคลื่อนไหว ส าหรับเด็กกลุ่มนี้ได้ ถ้าไม่ได้รับการบ าบัดฟ้ืนฟู 
ตั้งแต่แรกพบความพิการหรือแรกตรวจพบความผิดปกติและต่อเนื่อง แล้วอาจยากต่อการรักษาฟื้นฟูและอาจท าให ้
มีลักษณะความพิการมากกว่าเดิม เพื่อเป็นการป้องกันหรือไม่ให้เกิดความพิการเพิ่มมากข้ึน ลดภาวะความเสี่ยง 
ความพิการที่อาจแทรกซ้อนได้เด็กพิการส่วนใหญ่มักจะถูกทอดทิ้งปล่อยให้อยู่ตามล าพังที่บ้านโดยไม่ได้รับ   
การดูแลเอาใจใส่ อันเนื่อง มาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดความรู้ ความเข้าใจ และการบูรณาการในกระบวนช่วยเหลือ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ Alana (2013 : 100-101) ได้ศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก 
ที่มีความต้องการพิเศษ ที่มีความสัมพันธ์กับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม พบว่า เด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
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การประสานความร่วมมือ การพัฒนานักเรียน การวางแผนการเปลี่ยนผ่าน การจัดชั้นเรียน การพัฒนาครู การมี
ส่วนร่วมของครอบครัว และการพัฒนานโยบายการเปลี่ยนผ่าน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Mary Jo Noonan, 
Linda McCormick (1993 : 53-55) ที่ได้ศึกษาและออกแบบการปฏิบัติงานการให้บริการช่วยเหลือเด็กพิการ 
พบว่า องค์ประกอบการปฏิบตัิงานที่ดี ต้องให้ครอบคลุมและสะดวกต่อการปฏิบัติในเบื้องต้น มีดังนี้ : (1) การรวบรวม
ข้อมูลเบื้องต้น (2) ขั้นตอนการประสานงานการให้บริการ (3) กระบวนการประเมินการพัฒนาบริการบุคคล
ครอบครัวตามแผน (4) การประเมินก่อนวัยเรียน (5) แนวทางในการด าเนินการตามรูปแบบการเรียนการสอน 
(6) วิธีการเรียนการสอนทั่วไป (7) วิธีการเฉพาะทักษะพื้นฐานของการสื่อสาร การพัฒนาสังคม การพัฒนาทาง
กายภาพ และการดูแลตนเอง (8) วิธีการเรียนการสอนที่ยึดหลักและวิธีการรวมทั้งกลยุทธ์การเก็บรวบรวม
ข้อมูล (9) การวางแผนและการด าเนินการการเรียนการสอน (10) การจัดสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งเสริมปฏิสัมพันธ์
และความเป็นอิสระ (11) รูปแบบการให้บริการและการบริหารจัดการโครงการ และ (12) การเปลี่ยนผ่านวิธีการ
เพื่ออ านวยความสะดวกราบรื่น   
  2. สภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน พบว่า สภาพปัจจุบันของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน โดยรวม มีการด าเนินงานอยู่ในระดับน้อย และสภาพที่พึงประสงค์ของระบบ
การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านโดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อาจ
เนื่องมาจากบริบททางกายภาพที่มีความหลากหลาย ปัจจัยด้านการสนับสนุนงบประมาณ และบุคลากร หรือ
สภาพเศรษฐกิจที่ส่งผลต่อการพัฒนาเด็กพิการ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ อัญมณี  บูรณากานนท์ และคณะ 
(2552 : 151-156) ได้ศึกษาการพัฒนาระบบการฟื้นฟูสมรรถภาพคนพิการโดยชุมชนในประเทศไทย ผลการวิจัย
พบว่า 1) จ านวนคนพิการกับภารกิจในการดูแลคนพิการ พบว่า ส่วนใหญ่ยังไม่ครอบคลุมคนพิการพื้นที่ เจ้าหน้าที่ 
มีน้อยไม่เพียงพอกับจ านวน  2) คนพิการครอบครัวและคนพิการยังไม่สามารถเข้าถึงบริการ/สิทธิคนพิการ 
เนื่องจาก (1) สภาพปัญหาของครอบครัว ขาดความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับสิทธิคนพิการ ความรู้ด้านคนพิการ 
และมีความยากล าบากต้องเลี้ยงชีพตนเอง โดยเฉพาะพื้นที่ห่างไกลชนบท (2) การค้นหายังไม่ครอบคลุมทุกอ าเภอ 
หรือยังไม่ครอบคลุมทุกพื้นที่ ในขณะที่คนพิการเกิดมากขึ้นทุกปี (3) ระบบบริการการจดทะเบียนคนพิการ
เคลื่อนที่โดย พมจ. ท าได้ไม่เต็มที่เนื่องจาก พมจ. มีภารกิจการลงพื้นที่ปฏิบัติงานเป็นจ านวนมาก (4) ระดับ
ความพิการไม่ถึงเกณฑ์ ซึ่งท าให้คนพิการกลุ่มนี้ขาดโอกาส เพราะไม่สามารถจดทะเบียนคนพิการได้ สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ สุวรรณ บัวพันธ์ (2557 : 180-185) ได้ศึกษาการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มเด็กที่มีความพิการ
ทางการเคลื่อนไหว โดยใช้กลไกเชิงพื้นที่ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ยังมีปัญหาเรื่อง    
การด าเนินงานเกี่ยวกับระบบการส่งเสริมฟื้นฟู เด็กที่มีความพิการทางการเคลื่อนไหวในรูปแบบการประสาน
เครือข่าย ระหว่าง ครู หมอ พ่อแม่ และหน่วยงานที่เก่ียวข้องยังขาดความต่อเนื่อง และกลไกเชิงพื้นที่ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีต่อการพัฒนาเด็กพิการทางการเคลื่อนไหว ส าหรับเด็กกลุ่มนี้ได้ ถ้าไม่ได้รับการบ าบัดฟื้นฟู 
ตั้งแต่แรกพบความพิการหรือแรกตรวจพบความผิดปกติและต่อเนื่อง แล้วอาจยากต่อการรักษาฟื้นฟูและอาจท าให ้
มีลักษณะความพิการมากกว่าเดิม เพื่อเป็นการป้องกันหรือไม่ให้เกิดความพิการเพิ่มมากข้ึน ลดภาวะความเสี่ยง 
ความพิการที่อาจแทรกซ้อนได้เด็กพิการส่วนใหญ่มักจะถูกทอดทิ้งปล่อยให้อยู่ตามล าพังที่บ้านโดยไม่ได้รับ   
การดูแลเอาใจใส่ อันเนื่อง มาจากผู้มีส่วนเกี่ยวข้องขาดความรู้ ความเข้าใจ และการบูรณาการในกระบวนช่วยเหลือ
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง สอดคล้องกับ Alana (2013 : 100-101) ได้ศึกษา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของเด็ก 
ที่มีความต้องการพิเศษ ที่มีความสัมพันธ์กับการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม พบว่า เด็กที่มีความต้องการพิเศษ 
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ได้เตรียมความพร้อมทางด้านอารมณ์ สังคม หรือด้านวิชาการโดยการสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นนักเรียนทั้งสองกลุ่ม 
พบว่า คะแนนการประเมินอยู่ในระดับมาตรฐาน รวมถึงค่าเบี่ยงเบนมาตรฐานและ t-test เมื่อเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนพบว่านักเรียนกลุ่มที่รับบริการในศูนย์ ECSE จะมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่สูงขึ้น  
อย่างมีนัยส าคัญ  
 
ข้อเสนอแนะ 
 จากการศึกษาเร่ืองการประเมินความต้องการจ าเป็นของระบบการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่ม
ส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย ผู้วิจัยเห็นประเด็นเพื่อการวิจัย
ในครั้งต่อไป ดังนี้ 
  1.  ควรก าหนดการให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน เป็นนโยบาย
แนวทางการปฏิบัติงานในกรอบงานวิชาการ และมีการนิเทศ ก ากับ ติดตาม อย่างต่อเนื่อง 
  2.  ควรพัฒนาความรู้เสริมความเข้มแข็งให้กับผู้ปกครองมีส่วนร่วมในการให้บริการช่วยเหลือ
ระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน เพราะผู้ปกครองดูแลและอยู่ใกล้ชิดกับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้าน
ตลอดเวลา 
  3.  การให้บริการช่วยเหลือระยะแรกเริ่มส าหรับเด็กพิการวัยเรียนตามบ้านควรเป็นการปฏิบัติงาน
เชิงรุก ในรูปแบบทีมงานมืออาชีพ มีเจ้าหน้าที่ ที่มีความรู้ ความสามารถเฉพาะสาขา ในลักษณะทีมสหวิชาชีพ 
ประกอบด้วย นักกิจกรรม นักกายภาพ นักจิตวิทยา ครูการศึกษาพิเศษ เป็นอย่างน้อย 
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บทคัดย่อ 
 การเรียนรู้ทางด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีอย่างมีประสิทธิภาพนั้น ต้องสามารถกระตุ้นศักยภาพ
ของผู้เรียนให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน  ด้วยกระบวนการแสวงหาความรู้ใหม่ ที่เริ่มต้นจากการคิดสงสัย 
น าไปสู่การตั้งค าถาม การค้นคว้าหาข้อมูล การทดลอง ทดสอบ จนไปสู่การแสวงหาค าตอบ ด้วยการออกแบบ
กิจกรรมที่ดีที่จะช่วยเสริมการเรียนรู้  ได้แก่  กิจกรรมที่พัฒนาการคิด การรับรู้และการฟังอย่างเข้าใจ รู้จัก  
การตั้งค าถามที่น าไปสู่ความรู้ การคิดวิเคราะห์ การคิดสังเคราะห์ การประเมินค่า และการคิดเชิงวิพากษ์ 
นอกจากนี้แล้ว การฝึกการตั้งค าถาม ควรมีลักษณะเป็นค าถามที่ดี เช่น มีการถามล่วงหน้า ถามอย่างทั่วถึง    
ใช้ค าถามง่ายปนยากในการสอนแต่ละครั้ง และเปิดโอกาสให้นักเรียนถามค าถามผู้สอน เป็นต้น การเรียนรู้ที่ดี 
ควรน าไปสู่การรวบรวมข้อมูล การคิดเชิงสังเคราะห์ ส าหรับในส่วนของการทดลองและลงมือปฏิบัติ ควรเริ่มต้น
อย่างเป็นระบบ จากการตั้งปัญหา ไปสู่การระดมสมอง จัดหาอุปกรณ์ที่จะใช้ในการทดลอง การลงมือกระท า
ทดลอง จนก่อให้เกิดประสบการณ์ อย่างเป็นล าดับขั้นตอน ไปสู่การน าเสนอทั้งอย่างเป็นแบบแผนและอย่างไม่เป็น
แบบแผน ดังนั้น การออกแบบกิจกรรมที่ดี จะสามารถก าหนดทิศทางการเรียนรู้ได้และท าให้เกิดการพัฒนา
ศักยภาพในตัวผู้เรียน 
 
ค าส าคัญ : วิทยาศาสตร์, กระบวนการเรียนรู ้

 
Abstract 

 Efficiency of learning sciences and technologies can be measurable when learners 
can realize their full potential for sustainable learning via a new knowledge seeking process, 
a chain reaction set off by initial doubts leading to questions, data collection, experiments, 
and fact-finding. This causal link can be forged by educationally constructive learning material 
design and activities which help foster, in learners' learning process, thought provocation, 
clear perception of new knowledge and communication, inquiry-mindedness for new discoveries, 
analytical thinking, synthetic thinking, critical thinking, and evaluation As to teachers, their 
productive, comprehensive, graded, and advance question posing practice proves an integral 
part of each of their instruction session, during which learners' queries are allowed in the 
process since efficient learning should lead to data collection and synthetic thinking. 
Regarding the experiments and hands-on activities, they should be implemented 
systematically from problem posing to brainstorming, to experimental instrument preparation, 
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and finally to hands-on experiments themselves, all of which amount to learners’ efficient 
and systematic learning experience followed by their unstructured and structured presentation 
of new knowledge. Ultimately, the aforementioned educationally constructive material 
design can not only determine learners’ learning outcomes but also enhance their potential 
for efficient learning. 
 
Keywords : Science, Learning process 
 
บทน า 
 การที่จะท าให้เด็กเกิดการเรียนรู้อย่างยั่งยืนและอย่างแท้จริงนั้น ควรจะเป็นการเรียนรู้ที่ท าให้เกิด
กระบวนการการเข้าใจ ซึ่งกระบวนการดังกล่าวจะต้องเริ่มต้นจากความสงสัยจนน าไปสู่การตั้งค าถาม ค้นคว้า
หาข้อมูล ลงมือปฏิบัติเพื่อให้ได้ค าตอบ กระบวนการในการทดลองคือการสนามของการลองผิดลองถูกซึ่งจะท า
ให้เด็กได้เข้าใจและเรียนรู้ว่าหากเกิดปัญหาจะต้องท าอย่างไร ซึ่งกระบวนการดังกล่าวสามารถเรียนรู้ได้จากกิจกรรม
ที่เก่ียวข้องกับวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 
 การออกแบบกิจกรรมที่ดีจะช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ และสามารถดึงศักยภาพที่มีอยู่ในตัวผู้เรียน
ออกมาได้ โดยพื้นฐานในการออกแบบกิจกรรมควรมีหลายองค์ประกอบเช่นการพัฒนาความคิด การรู้จักรับฟัง 
รวบรวมข้อมูล การคิดเชิงสังเคราะห์ เพื่อน าไปสู่การตั้งค าถาม และลงมือปฏิบัติเพื่อให้เกิดทักษะและการเรียนรู้ 
ซึ่งจะน าไปสู่การสรุปผลและน าเสนอ ซึ่งกิจกรรมในรูปแบบนี้จะช่วยในเรื่องของการท างานร่วมกันเป็นทีมและ
การรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น โดยจะเป็นพื้นฐานส าคัญที่จะช่วยให้เกิดทักษะในการใช้ชีวิตในสังคมต่อไปในอนาคต 
 การจัดกิจกรรมเพื่อพัฒนาทางด้านการคิดเพราะความคิดเป็นกระบวนการที่ส าคัญเพราะนอกจาก
จะช่วยในเร่ืองของการจ าแนกการเรียนรู้ ยังช่วยให้เป็นคนคิดอย่างมีวิจารณญาณไม่เชื่ออะไรง่าย ๆ โดยไม่ผ่าน
การพิสูจน์  โดยหลักในการออกแบบกิจกรรมจึงเป็นส่วนส าคัญส่วนหนึ่งที่จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจ มีนักคิด
นักจิตวิทยา และนักวิชาการ จากต่างประเทศเป็นจ านวนมากที่ได้ศึกษาเกี่ยวกับการคิด ทฤษฎี หลักการ และ
แนวคิดที่ส าคัญๆ ในเร่ืองเก่ียวกับการเรียนรู้ ดังนี้ (ทิศนา แขมมณี 2540 : 10) 
 Bloom (1961 : 114) ได้จ าแนกการเรียนรู้ (Cognition) ออกเป็น 5 ขั้นได้แก่ การรู้ขั้นความรู้ 
การรู้ข้ันความเข้าใจ การรู้ขั้นวิเคราะห์ การรู้ข้ันสังเคราะห์ และการรู้ข้ันประเมิน 
 Brunner (1965 : 174)กล่าวว่า เด็กเริ่มต้นเรียนรู้จากการกระท าต่อไปจึงจะสามารถจินตนาการ 
สร้างภาพในใจหรือในความคิดขึ้นได้แล้วจึงถึงขั้นการคิดและเข้าใจในสิ่งที่เป็นนามธรรม 
 Ausubel ทฤษฎีอธิบายการเรียนรู้ที่เรียกว่า Meaningful verbal Learning ซึ่งมีทฤษฎีและ  
การประยุกต์ใช้ในการเรียนรู้ดังนี้ (ชัยวัฒน์ สุทธิรัตน์ 2552 : 28-29) 
 ทฤษฎีการเรียนรู้ 
  1.  ทฤษฎีของ ออซูเบล เน้นความส าคัญของการเรียนรู้อย่างมีความเข้าใจและมีความหมาย 
การเรียนรู้เกิดขึ้นเมื่อผู้เรียนได้เรียนรวมหรือเชื่อมโยง (Subsume) สิ่งที่เรียนรู้ใหม่หรือข้อมูลใหม่ ซึ่งอาจจะเป็น
ความคิดรวบยอด (Concept) หรือความรู้ใหม่ที่ได้รับในโครงสร้างสติปัญญากับความรู้เดิมที่อยู่ในสมองของผู้เรียน
อยู่แล้ว 
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and finally to hands-on experiments themselves, all of which amount to learners’ efficient 
and systematic learning experience followed by their unstructured and structured presentation 
of new knowledge. Ultimately, the aforementioned educationally constructive material 
design can not only determine learners’ learning outcomes but also enhance their potential 
for efficient learning. 
 
Keywords : Science, Learning process 
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  2.  ออซูเบล ให้ความหมายการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (Meaningful Learning) ว่าเป็นการเรียน
ที่ผู้เรียนได้รับมาจากการที่ผู้สอน อธิบายสิ่งที่จะต้องเรียนให้ผู้เรียนทราบ และผู้เรียนรับฟังด้วยความเข้าใจ   
โดยผู้เรียนเห็นความส าคัญของสิ่งที่เรียนรู้กับโครงสร้างพุทธิปัญญาที่ได้เก็บไว้นความทรงจ าและจะสามารถ
น าไปใช้ในอนาคต 
  3. ออซูเบล ได้เสนอแนะเกี่ยวกับ Advance Organizer เป็นเทคนิคที่ช่วยให้ผู้เรียนได้เรียนรู้
อย่างมีความหมายจากการสอนหรือบรรยายของผู้สอน โดยการสร้างความเชื่อมโยงระหว่างความรู้ที่มีมาก่อน
กับข้อมูลใหม่หรือความคิดรวบยอดใหม่ที่จะต้องเรียน จะช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีความหมายที่ไม่ต้อง
ท่องจ า 
 การรับรู้และการฟัง การจัดกิจกรรมที่ดีนั้นผู้ที่เข้าร่วมควรจะได้มีโอกาสเป็นทั้งผู้พูดและผู้ฟัง 
เพราะการฟังเป็นพื้นฐานส าคัญจะช่วยเปิดโอกาสสู่การเรียนรู้ในเรื่องต่าง ๆ และท าให้เข้าใจถึงเนื้อหาของความรู้
ในเร่ืองนั้น ซึ่งการรับรู้นั้น หมายถึง กระบวนการแปลความรู้ของสิ่งเร้าที่มากระทบประสาทสัมผัสของเราและ
แปลความหมายอย่างไรนั้น ขึ้นอยู่กับประสบการณ์ในอดีตของแต่ละบุคคล (กมลวัฒน์ ยะสารวรรณ 2547 : 15) 
ซึ่งจะต้องประกอบไปด้วยการสัมผัส การตีความ และการแปลความหมายของความรู้นั้น ๆ ในการจัดกิจกรรมนั้น 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรมควรจะเป็นทั้งผู้พูดและผู้ฟังที่ดี 
 การตั้งค าถาม เมื่อได้รับข้อมูลต่าง ๆ เข้าไปแล้วกระบวนการต่อไปคือการตั้งค าถาม เพราะการตั้ง
ค าถามนอกจากจะเป็นการทบทวนว่าเด็กเข้าใจในสิ่งที่ได้พูดไปแล้วหรือไม่ ยังเป็นการกระตุ้นให้เด็กเกิดการเรียน
เรียนรู้เพราะค าตอบจะน าไปสู่การออกแบบกิจกรรมที่จะต้องใช้การแก้ปัญหาเข้ามาช่วย การตั้งค าถามที่ดีจะต้อง
เป็นค าถามที่ท าให้เกิดการกระตุ้นความคิดและสามารถน ากลับไปใช้ในการแก้ไขปัญหา ซึ่งตามแนวคิดของ 
Benjamin Bloom โดยแบ่งความคิดออกเป็น 6 ประเภท 
  1.  ถามความรู้ ค าถามที่มีค าตอบแน่นอน ถามเนื้อหาเกี่ยวกับข้อเท็จจริง ค าจ ากัดความ ค านิยาม 
ค าศัพท์ กฎ ทฤษฎีถามเกี่ยวกับใคร อะไร เมื่อไหร่ ที่ไหน รวมทั้งใช่หรือไม่ เช่น มนุษย์สัมพันธ์หมายถึงอะไร   
ผู้ค้นพบทฤษฎีสัมพันธภาพคือใคร 
  2. ถามความเข้าใจ ค าถามที่ต้องใช้ความรู้ ความจ ามาประกอบเพื่ออธิบายด้วยค าพูดของตนเอง 
เป็นค าถามที่สูงกว่าถามความรู้ เช่น จงเปรียบเทียบความแตกต่างระหว่างการแพร่และดารออสโมซิส จงอธิบาย
ลักษณะของผู้มีสุขภาพจิตดี 
  3.  ถามการน าไปใช้ ค าถามที่น าความรู้และความเข้าใจไปใช้แก้ปัญหาในสถานการณ์ใหม่ เช่น 
ท่านจะมีวิธีประหยัดน้ าในครอบครัวของท่านได้หรือไม่ อย่างไร เมื่อเข้าชมพิพิธภัณฑ์ท่านวรปฏิบัติตนอย่างไรบ้าง 
  4.  ถามการวิเคราะห์ ค าถามที่ให้จ าแนกแยกแยะเรื่องราวต่าง ๆ ว่าประกอบด้วยส่วนย่อยอะไรบ้าง 
โดยอาศัยหลักการ กฎ ทฤษฎี ที่มาของเรื่องราว หรือเหตุการณ์นั้น เช่น สาเหตุส าคัญใดบ้างที่ท าให้เยาวชน 
เสพยาเสพติด มูลเหตุส าคัญที่ท าให้สถิติ การมีสุขภาพจิตไม่ดีของคนในกรุงเทพฯ สูงขึ้นคืออะไร 
  5.  ถามการสังเคราะห์ ค าถามที่ใช้กระบวนการคิด เพื่อสรุปความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลย่อย ๆ 
ขึ้นเป็นหลักการหรือแนวคิดใหม่ เช่น จงสรุปหลักการถนอมอาหาร จากการศึกษาจงสรุปผลเกี่ยวกับสาเหตุ  
การเกิดมะเร็ง 
  6.  ถามการประเมินค่า ค าถามที่ให้นักเรียนตีคุณค่าโดยให้ความรู้ ความรู้สึก ความคิดเห็นใน
การก าหนดเกณฑ์ เพื่อประเมินสิ่งเหล่านั้น เช่น ความคิดเห็นของเพื่อนคนใดคนหนึ่งเหมาะสมที่สุด ผลการท า
โครงงานวิทยาศาสตร์ของกลุ่มใดดีที่สุด 



702 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

4 

 ซึ่งในการถามค าถามผู้ที่ถามควรจะมีการใช้ค าถามทีด่ีเพื่อกระตุ้นให้ผู้ตอบเกิดความคิด โดยค าถาม
ประเภทต่าง ๆ ควรจะมีค าถามที่ยากและง่ายปะปนกันเพื่อที่จะได้ดูว่าผู้ตอบมีฐานความรู้มากน้อยเพียงใด 
ตลอดจนพัฒนาสู่ผู้มีความสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) ซึ่งเป็นการคิดแบบเชิงวิพากษ์ 
ซึ่งมีความส าคัญที่จะท าให้เกิดการคิดแบบวิเคราะห์ว่าจะเชื่อหรือไม่เชื่อสิ่งใด โดยอยู่บนพื้นฐานของความเป็น
เหตุเป็นผล ซึ่งจะท าให้แก้ปัญหาได้อย่างมีหลักการและถูกทาง นอกจากการฝึกใช้ประเภทค าถามแล้ว ยังต้องฝึก
การถามในลักษณะดีหลีกเลี่ยงลักษณะไม่ดี ลักษณะการใช้ค าถามที่ดี มีดังต่อไปนี้ 
  1.  เตรียมค าถามล่วงหน้า เพราะจะสามารถถามได้อย่างเรียงล าดับตามความยากง่าย ตามล าดับ
เนื้อหาและช่วยให้มีความมั่นใจในการถาม 
  2.  ถามอย่างมั่นใจโดนใช้ภาษาชัดเจน กะทัดรัด 
  3.  ถามแล้วต้องมีเวลารอคอยประมาณ 3 วินาที เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทั้งเก่งและไม่เก่งได้คิด
อย่างทั่วถึง จากนั้นจึงเรียนชื่อผู้เรียนให้ตอบค าถาม ไม่ก าหนดผู้ตอบก่อนถามค าถาม 
  4.  ถามทีละคนและตอบทีละคน แต่ต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนตอบหลาย ๆ คน ในค าถามเดียวกัน 
  5.  ถามแล้วไม่ทวนค าถาม และไม่ทวนค าตอบ 
  6.  ควรใช้ท่าทางเสียงประกอบการสอนถามเพื่อกระตุ้นความสนใจ 
  7.  ควรใช้ค าถามปูพื้น เม่ือตอบค าถามแรกไม่ได้ 
  8.  ควรใช้ค าถามง่ายและยากปนกันในการสอนครั้งหนึ่ง ๆ 
  9.  ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนถามค าถามผู้สอน 
 ผู้สอนที่มีทักษะในการใช้ค าถาม หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ และความเข้าใจประเภทของค าถามต่าง ๆ 
รวมทั้งรู้ลักษณะที่ดีและไม่ดีของการตั้งค าถาม 
 การรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ผู้เข้าร่วมจะต้องน าความรู้ที่ได้รับจากการฟังบรรยายจากผู้เชี่ยวชาญ 
มาประมวลและจัดหมวดหมู่ของล าดับความส าคัญ เพื่อที่จะได้ดูว่าจะสามารถน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์
อย่างไร 
 การคิดเชิงสังเคราะห์ การออกแบบกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคิดในรูปแบบเชิงสังเคราะห์ 
ควรเป็นกิจกรรมที่เป็นปลายเปิด ไม่จ าเป็นต้องท าเป็นขั้นตอน ควรจัดเตรียมอุปกรณ์หรือวัสดุที่แตกต่างกัน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีโอกาสคิดเพื่อจะได้สังเคราะห์ข้อมูลในการน าใช้ในการทดลอง ซึ่งการคิดเชิงสังเคราะห์ 
หมายถึง ความสามารถในการคิดที่ดึงองค์ประกอบต่าง ๆ มาหลอมรวมหรือถักทอภายใต้โครงร่างใหม่อย่างเหมาะสม
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้การคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นมิติการคิดที่ต้องออกแรงทั้งในด้านการค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องที่จะคิด ซึ่งอาจะมีจ านวนมากและกระจัดกระจาย เมื่อได้ข้อมูลเหล่านั้นมาแล้วจะต้องออกแรงดึง
แนวคิดจากส่วนประกอบเหล่านั้น คัดเฉพาะส่วนที่เกี่ยวโยงกับเรื่องที่คิดและไม่เพียงการดึงแนวคิดจากแหล่งต่าง ๆ 
มากองรวมกันเท่านั้น แต่ยังต้องน ามาเข้าเตาเผาหลอมรวมความคิดเหล่านั้นอีกด้วย 
 การออกแบบวิธีการทดลอง และการลงมือปฏิบตั ิ
 เป็นกระบวนการเรียนรู้อย่างหนึ่งเพื่อหาค าตอบหรือตรวจสอบสมมติฐาน ด้วยการใช้ทักษะทาง
วิทยาศาสตร์คือ การออกแบบวิธีการทดลอง การก าหนดตัวแปร การต้ังสมมติฐาน การเลือกใช้เครื่องมือการทดลอง
หรือวัสดุอุปกรณ์ได้ถูกต้อง ปฏิบัติการทดลองอย่างคล่องแคล่ว การบันทึกผลการทดลองและการสรุปผลการทดลอง 
ซึ่งในขั้นตอนดังกล่าวจะต้องประกอบด้วย 
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4 

 ซึ่งในการถามค าถามผู้ที่ถามควรจะมีการใช้ค าถามทีด่ีเพื่อกระตุ้นให้ผู้ตอบเกิดความคิด โดยค าถาม
ประเภทต่าง ๆ ควรจะมีค าถามที่ยากและง่ายปะปนกันเพื่อที่จะได้ดูว่าผู้ตอบมีฐานความรู้มากน้อยเพียงใด 
ตลอดจนพัฒนาสู่ผู้มีความสามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ (Critical Thinking) ซึ่งเป็นการคิดแบบเชิงวิพากษ์ 
ซึ่งมีความส าคัญที่จะท าให้เกิดการคิดแบบวิเคราะห์ว่าจะเชื่อหรือไม่เชื่อสิ่งใด โดยอยู่บนพื้นฐานของความเป็น
เหตุเป็นผล ซึ่งจะท าให้แก้ปัญหาได้อย่างมีหลักการและถูกทาง นอกจากการฝึกใช้ประเภทค าถามแล้ว ยังต้องฝึก
การถามในลักษณะดีหลีกเลี่ยงลักษณะไม่ดี ลักษณะการใช้ค าถามที่ดี มีดังต่อไปนี้ 
  1.  เตรียมค าถามล่วงหน้า เพราะจะสามารถถามได้อย่างเรียงล าดับตามความยากง่าย ตามล าดับ
เนื้อหาและช่วยให้มีความมั่นใจในการถาม 
  2.  ถามอย่างมั่นใจโดนใช้ภาษาชัดเจน กะทัดรัด 
  3.  ถามแล้วต้องมีเวลารอคอยประมาณ 3 วินาที เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนทั้งเก่งและไม่เก่งได้คิด
อย่างทั่วถึง จากนั้นจึงเรียนชื่อผู้เรียนให้ตอบค าถาม ไม่ก าหนดผู้ตอบก่อนถามค าถาม 
  4.  ถามทีละคนและตอบทีละคน แต่ต้องเปิดโอกาสให้ผู้เรียนตอบหลาย ๆ คน ในค าถามเดียวกัน 
  5.  ถามแล้วไม่ทวนค าถาม และไม่ทวนค าตอบ 
  6.  ควรใช้ท่าทางเสียงประกอบการสอนถามเพื่อกระตุ้นความสนใจ 
  7.  ควรใช้ค าถามปูพื้น เม่ือตอบค าถามแรกไม่ได้ 
  8.  ควรใช้ค าถามง่ายและยากปนกันในการสอนครั้งหนึ่ง ๆ 
  9.  ควรเปิดโอกาสให้นักเรียนถามค าถามผู้สอน 
 ผู้สอนที่มีทักษะในการใช้ค าถาม หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ และความเข้าใจประเภทของค าถามต่าง ๆ 
รวมทั้งรู้ลักษณะที่ดีและไม่ดีของการตั้งค าถาม 
 การรวบรวมข้อมูลในขั้นตอนนี้ผู้เข้าร่วมจะต้องน าความรู้ที่ได้รับจากการฟังบรรยายจากผู้เชี่ยวชาญ 
มาประมวลและจัดหมวดหมู่ของล าดับความส าคัญ เพื่อที่จะได้ดูว่าจะสามารถน าข้อมูลที่ได้รับไปใช้ประโยชน์
อย่างไร 
 การคิดเชิงสังเคราะห์ การออกแบบกิจกรรมเพื่อให้ผู้เรียนเกิดความคิดในรูปแบบเชิงสังเคราะห์ 
ควรเป็นกิจกรรมที่เป็นปลายเปิด ไม่จ าเป็นต้องท าเป็นขั้นตอน ควรจัดเตรียมอุปกรณ์หรือวัสดุที่แตกต่างกัน 
เพื่อเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีโอกาสคิดเพื่อจะได้สังเคราะห์ข้อมูลในการน าใช้ในการทดลอง ซึ่งการคิดเชิงสังเคราะห์ 
หมายถึง ความสามารถในการคิดที่ดึงองค์ประกอบต่าง ๆ มาหลอมรวมหรือถักทอภายใต้โครงร่างใหม่อย่างเหมาะสม
ตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้การคิดเชิงสร้างสรรค์ เป็นมิติการคิดที่ต้องออกแรงทั้งในด้านการค้นคว้าข้อมูลที่เกี่ยวข้อง
กับเรื่องที่จะคิด ซึ่งอาจะมีจ านวนมากและกระจัดกระจาย เมื่อได้ข้อมูลเหล่านั้นมาแล้วจะต้องออกแรงดึง
แนวคิดจากส่วนประกอบเหล่านั้น คัดเฉพาะส่วนที่เกี่ยวโยงกับเรื่องที่คิดและไม่เพียงการดึงแนวคิดจากแหล่งต่าง ๆ 
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5 

  1.  มีจุดเริ่มต้นจากการตั้งปัญหาหรือสงสัยในเรื่องนั้น ๆ เพราะการสงสัยจะน าไปสู่กระบวนการ 
ที่ส าคัญในขั้นต่อๆ ไป 
  2.  ระดมสมองกันในกลุ่ม โดยมีการน าเอาความรู้ที่ ได้รับจากการฟังบรรยาย การหาข้อมูล   
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  3. จัดหาอุปกรณ์ที่จะใช้ในการทดลอง โดยเลือกให้เหมาะสมกับที่ออกแบบไว้ 
  4.  ลงมือทดลองโดยมีการทดสอบอยู่เป็นระยะ เพื่อที่จะดูว่าสิ่งที่ออกแบบไปนั้นสามารถใช้ได้
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 จากการออกแบบกิจกรรมดังกล่าวผู้เรียนจะเกิดทักษะและประสบการณ์ในด้านต่าง ๆ ดังต่อไปนี้ 
  1.  ทักษะจากการฟัง โดยอยู่บนฐานของการคิดวิเคราะห์ 
  2.  การสกัดและวิเคราะห์ข้อมูล และการเชื่อมโยงข้อมูลจากแหล่งต่างๆ 
  3.  การน าเสนอและรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น 
  4. การตั้งข้อสมมติฐานและออกแบบการทดลอง 
  5.  การลงมือปฏิบัติเพื่อทดสอบข้อสมมติฐาน 
  6.  การแก้ไขข้อบกพร่องหรือข้อผิดพลาด 
  7.  การน าเสนอ 
 ซึ่งการลงมือปฏิบัตินี้ผู้เรียนจะสามารถเรียนรู้และลองผิดลองถูกได้ เพื่อให้ได้ผลลัพธ์ที่ดีที่สุด ซึ่ง
ขั้นตอนของแต่ละคนอาจจะไม่เหมือนกัน ทั้งนี้กิจกรรมที่ออกแบบไว้จะทุ่งเน้นที่กระบวนการมากกว่าผลลัพธ์ 
ซึ่งวิธีการนี้จะช่วยดึงศักยภาพการเรียนรู้ที่ดีวิธีหนึ่ง 
 การน าเสนอขั้นตอนนี้จะเป็นขั้นตอนสุดท้ายหรือบทสรุปของกิจกรรม เป็นขั้นตอนที่จะสื่อสาร
ให้กับผู้อื่นได้รู้แนวความคิดของผู้เรียน เหตุผลและที่มาที่ไปของการออกแบบหรือทดลอง นอกจากนี้ยังเป็น  
การแลกเปลี่ยนความคิดเห็นของตนเองกับผู้อื่นอีกด้วย ส าหรับการน าเสนอนั้นโดยทั่วไปท าได้ใน 2 ลักษณะใหญ่ ๆ 
คือ 
  1.  การน าเสนอข้อมูลอย่างไม่เป็นแบบแผน (Informal Presentation) หมายถึงข้อมูลที่ไม่เป็น
กฎเกณฑ์ หรือแบบแผนที่แน่นอนตายตัวเป็นการอธิบายลักษณะข้อมูลตามเนื้อหาข้อมูล ที่ นิยมใช้สองวิธีคือ 
การน าเสนอในรูปบทความหรือข้อความเรียง และการน าเสนอข้อมูลในรูปบทความกึ่งตาราง 
  2.  การน าเสนอข้อมูลอย่างเป็นแบบแผน (Formal Presentation) หมายถึง การน าเสนอข้อมูล  
ที่มีกฎเกณฑ์ซึ่งจะต้องปฏิบัติตามมาตรฐานที่ก าหนดไว้เป็นแบบอย่าง การน าเสนอข้อมูลประเภทที่นิยมคือ การ
น าเสนอข้อมูลในตาราง การน าเสนอข้อมูลในรูปกราฟหรือแผนภูม ิ
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ภาพประกอบ 1 แนวคิดการออกแบบกิจกรรม 
 
สรุปผลการวิจัย 
 การออกแบบกิจกรรมที่ดีจะช่วยให้ผู้สอนหรือผู้น ากิจกรรมสามารถก าหนดทิศทางของการเรียนรู้ได้ 
ซึ่งผลที่ได้จากกิจกรรมดังกล่าวจะสะท้อนให้เห็นว่าผู้เรียนได้มีการพัฒนาศักยภาพในรูปแบบใดบ้าง ซึ่งศักยภาพ
ดังกล่าวจะช่วยให้ผู้เรียนเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของกิจกรรมท าให้เกิดความกระหายในการค้นหาความรู้ 
รู้จักยอมรับฟังความคิดเห็นผู้อื่น และไม่ท้อถอยหากผลการทดลองไม่เป็นอย่างที่ตั้งไว้ แต่จะมีความพยายาม  
ในการท าให้สมมติฐานหรือปัญหาที่ตั้งขึ้นได้รับการแก้ไขผ่านการทดลองหรือลงมือปฏิบัติ อย่างเป็นขั้นตอน    
ซึ่งผู้เรียนจะได้พัฒนาทักษะที่จ าเป็นในหลาย ๆ ด้าน ไม่ว่าจะเป็นเร่ืองของความคิด การใช้เครื่องมือที่เกี่ยวข้อง 
หรือการน าเสนอเป็นต้น ซึ่งทักษะดังกล่าวจะเป็นทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 วิจารณ์ พานิช (2555 : 16-21) 
ได้กล่าวถึงทักษะเพื่อการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 ว่าสาระ วิชามีความส าคัญ แต่ไม่เพียงพอส าหรับการเรียนรู้
เพื่อมีชีวิตในโลกยุคศตวรรษที่ 21 ปัจจุบันการเรียนรู้ สาระวิชา (Content หรือ Subject Matter) ควรเป็นการเรียน
จากการค้นคว้าเองของนักเรียน โดยครูช่วย แนะน า และช่วยออกแบบกิจกรรมที่ช่วยให้นักเรียนแต่ละคนสามารถ
ประเมินความก้าวหน้าของการเรียนรู้ ของตนเองได้ สาระวิชาหลัก (Core Subjects) ประกอบด้วย ภาษาแม่ 
และภาษาส าคัญของโลก ศลิปะ คณิตศาสตร์การปกครองและหน้าที่พลเมือง เศรษฐศาสตร์ วิทยาศาสตร์ ภูมิศาสตร์ 

การออกแบบ
กิจกรรมทางด้าน
วิทยาศาสตร์ 

เพื่อส่งเสริมกระบวน 
การเรียนรู้ 

การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทางด้านการคิด 

การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทางด้านการคิด 

การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทางด้านการคิด 

การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทางด้านการคิด 

การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทางด้านการคิด 

การจัดกิจกรรมเพ่ือพัฒนา
ทางด้านการคิด 
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และประวัติศาสตร์ โดยวิชาแกนหลักนี้จะน ามาสู่การก าหนดเป็นกรอบแนวคิดและยุทธศาสตร์ส าคัญต่อการจัด 
การเรียนรู้ใน เนื้อหาเชิง สหวิทยาการ (Interdisciplinary) หรือหัวข้อสาหรับศตวรรษที่21 โดยการส่งเสริม
ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาแกนหลัก และสอดแทรกทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 เข้าไปในทุกวิชาแกนหลัก ซึ่งการที่
จะท าให้เด็กมีทักษะที่ดีขึ้นนั้นจ าเป็นจะต้องมีการพัฒนาคร ูเพราะครเูป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญที่จะท าให้เกิดหลักสูตร 
การสอนและการเรียนที่มีประสิทธิภาพและตอบโจทย์ทักษะที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 
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การจัดการศึกษาพยาบาลในศตวรรษที่ 21 เพ่ือให้บัณฑิตพยาบาลเกิดคุณลกัษณะที่พึงประสงค์ 
The Twenty-first Century of Nursing Education for Desirable Characteristics  

of Nursing Graduates 
 

ไพรวัลย์ โคตรตะ1 
สุวิมล โพธ์ิกลิ่น2 

นภาดล สีหพันธุ์3 

ขวัญประภัสร จันทร์บุลวัชร4 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาผลกระทบจากการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีต่อการจัดการเรียน
การสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ และเพื่อเสนอแนวทางที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับบทบาทของคณะพยาบาลศาสตร์    
ในการจัดการเรียนการสอนในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้บัณฑิตพยาบาลเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
ใช้การวิจัยเชิงเอกสาร (Documentary Research) โดยทบทวนวรรณกรรมจากข้อมูลที่เกี่ยวข้องจากหนังสือ 
วารสาร บทความที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย  
         ผลการวิจัยพบว่า 
             ผลกระทบจากการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางประชากรของโลกและของประเทศไทยที่ มีแนวโน้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ปัญหา
พฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ โรคใหม่ ๆ สิ่งแวดล้อม การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การอพยพแรงงานและ
ผู้รับบริการสุขภาพ การขาดแคลนพยาบาล การจัดการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง
ที่ต้องท าให้นักศึกษาพยาบาลเกิดคุณลักษณะและสมรรถนะที่ส าคัญ ดังนั้น แนวทางเกี่ยวกับบทบาทของ   
คณะพยาบาลศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ วิธีการเรียนการสอนต้องสามารถปรับปรุงและยืดหยุ่น
ได้ตามบริบทที่เปลี่ยนไป มีการการศึกษาที่เป็นมาตรฐานสากล และระบบการฝึกปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนระบบ
การดูแลสุขภาพในศตวรรษที่ 21 พัฒนาความเป็นผู้น า ส่งเสริมให้น าวิจัยมาใช้ในการปฏิบัติพยาบาล ให้ความส าคัญ
กับประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม การจัดให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิตการพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ  
 
ค าส าคัญ : การจัดการศึกษาพยาบาล, ศตวรรษที่ 21, บัณฑิตพยาบาล, คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 

 
 

                                                           
1 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
3 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
4 คณะพยาบาลศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
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Abstract 
 The research aimed to study the twenty-first century effect on a learning and 
teaching process in the nursing program and to propose the guidelines concerning the roles 
of the nursing faculty for the nursing graduates to develop desirable characteristics. The work 
was a documentary research based on the relevant research from books, journals and 
articles.  
 The research findings were as follows: 
 The effects of the twenty-first century entry on the teaching and learning process 
in the nursing faculty included the world and Thailand population becoming the elderly 
society, risky behaviors, emerging diseases, environments, entry into the ASEAN Community, 
labor migration, and lack of medical care. Therefore, organizing the nursing program proved 
very essential for the nursing graduates to develop the desirable characteristics and potential.  
The guidelines on the teaching and learning process were as follows. The approach had to 
be more adjustable and flexible; education had to be universal and standardized; there was 
a reliable system to support the twenty-first medical care; the leadership should be 
developed; priority should be given to the historical and cultural context, life-long learning 
and development of various abilities.  
 
Keywords : Nursing Education, The Twenty-first Century, Nursing Graduates,  
  Desirable Characteristics  
 
บทน า 
 สัญญาณที่แสดงถึงการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 คือการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม ทั่วโลกมี          
การเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า (Turale Sue 2011 : 9-17) มีความซับซ้อน          
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม หลายประเทศต่างเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ กัน เช่น การเข้าถึงการบริการ         
ด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและคุณภาพการดูแล จึงท าให้มีความต้องการบริการทางการพยาบาลเพิ่มขึ้น 
ประเทศไทยเองก็มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ มีการขยายตัวของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนและนโยบาย
ส่งเสริมให้ชาวต่างชาติมารับบริการทางการแพทย์ การใช้บริการสุขภาพที่เพิ่มขึ้นและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยเป็นผลมาจากหลายปัจจัย ได้แก่ นโยบายหลักประกันสุขภาพ แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุ โรคเรื้อรัง 
โรคอุบัติใหม่ เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วจากการเปิดเขตการค้าเสรีอาเซียนก็ส่งผลต่อการโยกย้ายก าลังคน    
ด้านสุขภาพ (สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 2555 : 3)  
 พยาบาลเป็นหนึ่งในวิชาชีพที่เป็นก าลังคนด้านสุขภาพที่ส าคัญที่นอกจากจะต้องมีความรู้พื้นฐาน  
ในการดูแลผู้ป่วย และทักษะความสามารถในปัจจุบันแล้วยังต้องก้าวไปเป็นผู้น าในทีมสหสาขาวิชาชีพ เพื่อเพิ่ม
คุณภาพการดูแลผู้ป่วยให้มีความปลอดภัย มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (The George Washington University 
2013 : 1-2) และทั้งนี้จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ส่งผลกระทบต่อรูปแบบ



709ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

2 
 

Abstract 
 The research aimed to study the twenty-first century effect on a learning and 
teaching process in the nursing program and to propose the guidelines concerning the roles 
of the nursing faculty for the nursing graduates to develop desirable characteristics. The work 
was a documentary research based on the relevant research from books, journals and 
articles.  
 The research findings were as follows: 
 The effects of the twenty-first century entry on the teaching and learning process 
in the nursing faculty included the world and Thailand population becoming the elderly 
society, risky behaviors, emerging diseases, environments, entry into the ASEAN Community, 
labor migration, and lack of medical care. Therefore, organizing the nursing program proved 
very essential for the nursing graduates to develop the desirable characteristics and potential.  
The guidelines on the teaching and learning process were as follows. The approach had to 
be more adjustable and flexible; education had to be universal and standardized; there was 
a reliable system to support the twenty-first medical care; the leadership should be 
developed; priority should be given to the historical and cultural context, life-long learning 
and development of various abilities.  
 
Keywords : Nursing Education, The Twenty-first Century, Nursing Graduates,  
  Desirable Characteristics  
 
บทน า 
 สัญญาณที่แสดงถึงการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 คือการเปลี่ยนแปลงของสังคมและวัฒนธรรม ทั่วโลกมี          
การเปลี่ยนแปลงด้านวิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่เจริญก้าวหน้า (Turale Sue 2011 : 9-17) มีความซับซ้อน          
ทางเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม หลายประเทศต่างเผชิญกับปัญหาต่าง ๆ กัน เช่น การเข้าถึงการบริการ         
ด้านสุขภาพ ความปลอดภัยและคุณภาพการดูแล จึงท าให้มีความต้องการบริการทางการพยาบาลเพิ่มขึ้น 
ประเทศไทยเองก็มีการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจ มีการขยายตัวของธุรกิจโรงพยาบาลเอกชนและนโยบาย
ส่งเสริมให้ชาวต่างชาติมารับบริการทางการแพทย์ การใช้บริการสุขภาพที่เพิ่มขึ้นและเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
โดยเป็นผลมาจากหลายปัจจัย ได้แก่ นโยบายหลักประกันสุขภาพ แนวโน้มการเพิ่มขึ้นของผู้สูงอายุ โรคเรื้อรัง 
โรคอุบัติใหม่ เป็นต้น นอกจากนั้นแล้วจากการเปิดเขตการค้าเสรีอาเซียนก็ส่งผลต่อการโยกย้ายก าลังคน    
ด้านสุขภาพ (สถาบันวิจัยระบบสาธารณสุข 2555 : 3)  
 พยาบาลเป็นหนึ่งในวิชาชีพที่เป็นก าลังคนด้านสุขภาพที่ส าคัญที่นอกจากจะต้องมีความรู้พื้นฐาน  
ในการดูแลผู้ป่วย และทักษะความสามารถในปัจจุบันแล้วยังต้องก้าวไปเป็นผู้น าในทีมสหสาขาวิชาชีพ เพื่อเพิ่ม
คุณภาพการดูแลผู้ป่วยให้มีความปลอดภัย มีคุณภาพ และประสิทธิภาพ (The George Washington University 
2013 : 1-2) และทั้งนี้จากความก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ได้ส่งผลกระทบต่อรูปแบบ

3 
 
ความสัมพันธ์ทางเศรษฐกิจ การเมือง สังคม และวัฒนธรรมอย่างรอบด้าน การศึกษาในศตวรรษที่ 21 จึงต้อง
เตรียมคนออกไปเป็นคนท างานที่ใช้ความรู้ และเป็นบุคคลพร้อมเรียนรู้ (วิจารณ์ พานิช 2555 : 18) การศึกษา
พยาบาลก็เช่นกันต้องเผชิญกับความท้าทายใหม่ ๆ ไม่เพียงแต่เรื่องความรู้ทางทฤษฎี และทักษะทางการพยาบาล 
ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา แต่ยังรวมถึงความพึงพอใจของผู้รับบริการ การพัฒนาคุณลักษณะเฉพาะด้านวิชาชีพ 
การดูแลสุขภาพเบื้องต้น รวมทั้งระบบสุขภาพเองก็มีความเป็นพลวัต (Amaradasaa, Ranasinghe and Narendra 
Reddy 2013 : 246-250 ; Royal College of Nursing 2012 : 11-13 ; The National League for Nursing 
2011 : 14)   
 การที่จะท าใหบ้ัณฑิตพยาบาลมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์ ตอบสนองต่อระบบสุขภาพที่มีความซับซ้อน
มากข้ึน และจากความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ดังกล่าวข้างต้น จึงเป็นสิ่งท้าท้ายส าหรับการจัดการศึกษาพยาบาล         
เป็นอย่างมาก (ดรุณี รุจกรกานต์ 2557 : 2) สถาบันการศึกษาพยาบาลควรมีแนวทางในการจัดการศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 เพื่อเตรียมพร้อมของบัณฑิตพยาบาล ใหม้ีคุณลักษณะของบัณฑิตพยาบาลที่พึงประสงค์ อันจะส่งผลดี
ต่อระบบสุขภาพของประเทศ ตอบสนองต่อความต้องการของประชาชน ของสังคม และทันต่อสถานการณ์  
การเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ต่อไปในอนาคต 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
          1. เพื่อศึกษาผลกระทบจากการเข้าสู่ศตวรรษที่  21 ที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนในสาขา
พยาบาลศาสตร์ 
          2. เพื่อเสนอแนวทางที่เป็นรูปธรรมเกี่ยวกับบทบาทของคณะพยาบาลศาสตร์ในการจัดการเรียน
การสอนในศตวรรษที่ 21 ให้มีประสิทธิภาพเพื่อให้บัณฑิตพยาบาลเกิดคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 ด าเนินการศึกษาโดยการวิจัยเอกสาร (Documentary Research) ทบทวนวรรณกรรมจากข้อมูล
ที่เก่ียวข้องจากหนังสือ วารสาร บทความที่เกี่ยวข้องกับงานวิจัย ในประเด็นที่เก่ียวข้องกับการการจัดการศึกษา
ในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ และคุณลักษณะของบัณฑิตพยาบาลที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21  
 จากการศึกษาเอกสารงานวิจัยที่เก่ียวข้องและการทบทวนวรรณกรรมพบว่า มีประเด็นส าคัญดังนี้ 
 คุณลักษณะของบัณฑิตพยาบาลที่พึงประสงค์ในศตวรรษที่ 21 
 ในศตวรรษที่ 21 นักศึกษาพยาบาลจะต้องมีคุณสมบัติ หรือควรจะได้รับการพัฒนาเพื่อตอบสนอง       
ความต้องการของผู้รับบริการ และประสิทธิภาพในการดูแลผู้ป่วยให้มีความปลอดภัย ได้แก่             
  1. สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถสร้างนวัตกรรม การวิจัย 
กล้าที่จะเปลี่ยนแปลง วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินความรู้ในการให้การพยาบาลอย่างมีประสิทธิภาพ 
(Dalhouse University 2015 : 3-14 ; Royal College of Nursing 2011 : 11-13) 
  2. ความสามารถด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การให้เหตุผลทางคลินิก พยาบาล
ในศตวรรษที่ 21 ต้องสามารถปฏิบัติการพยาบาลโดยใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น โดยน าข้อมูลที่ทันสมัยมาใช้ในการดูแล
สุขภาพของผู้รับบริการ เทคโนโลยีจะช่วยให้พยาบาลสามารถให้การดูแลผู้ป่วยให้มีความปลอดภัย เนื่องจาก  
ในอนาคต การดูแลผู้ป่วยจะมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้นและสามารถใช้ระบบการจัดการข้อมูลในการประสานงาน
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ในการดูแลผู้รับบริการระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพ (Cronenwett 2011 : 477; National Advisory Council 
on Nurse Education and Practice 2010 : 13) 
  3.  ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถสร้างสัมพันธภาพ ท างานเป็นทีมและอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้
และด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีความเป็นผู้น า ซึ่งจากการที่พยาบาลทั่วโลกต้องท างานในสภาพแวดล้อม
ของการดูแลสุขภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่เคยมีมาก่อน ความต้องการของผู้ป่วยมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
พยาบาลต้องใช้ทักษะที่จ าเป็นในด้านการเป็นผู้น า เข้าใจนโยบายด้านสุขภาพ การปฏิบัติที่ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์
และการท างานเป็นทีม เพื่อเพิ่มคุณภาพในการดูแลผู้ป่วยจึงมีการใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น ระบบการจัดการข้อมูล
ในการประสานงาน การดูแลระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพ ทั้งนี้การท างานเป็นทีมจึงก่อให้เกิดผลลัพธ์ด้านบวก
ต่อผู้ป่วย วิชาชีพด้านสุขภาพเองจึงต้องพัฒนาทักษะที่จ าเป็น เช่น บทบาทหน้าที่ในทีมสุขภาพ การวางแผน
เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างสหสาขาวิชาชีพ การเป็นสมาชิกในทีม และการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้ 
(Dalhouse University 2015 : 3-14 ; Academic Progression in Nursing Education 2011 : 2 ; 
Academic Progression in Nursing 2011 : 2 ; National Advisory Council on Nurse Education and 
Practice 2010 : 13 ; ไพรวัลย์ โคตรตะ 2559 : 167)  
  4.  เข้าใจและเคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรม การเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของผู้อื่น 
นอกจากนั้นแล้ว ยังต้องพัฒนาบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพให้สอดคล้องกับการเป็นพลเมืองอาเซียน (ละเอียด 
แจ่มจันทร์  และสายสมร เฉลยกิตติ 2558 : 160-161) และจากการเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
Adams (2016 : 392-393) ได้กล่าวว่าการจัดการศึกษาพยาบาลต้องมีกลยุทธ์ในการเตรียมพยาบาลให้มีทักษะ  
ด้านวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของประชากร 
  5.  สามารถใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence Based) ในการปฏิบัติการพยาบาล การน าความรู้
ที่เป็นสากลและท้องถิ่นมาใช้ และการใช้ความรู้ที่อยู่บนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ นอกจากนั้นการที่พยาบาล
ต้องดูแลสุขภาพผู้รับบริการที่มีหลากหลายมิติ รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยของ
โรงพยาบาลในปัจจุบันและอนาคตจึงต้องพัฒนาตัวเองในด้านต่าง ๆ (Cronenwett 2011 : 477 ; Sroczynski, 
Maureen 2010 : 8 ; Dalhouse University 2015 : 3-14) 
  6.  การเพิ่มขีดความสามารถในการดูแลผู้ป่วยในระดับปฐมภูมิ เพื่อที่จะเข้าถึงการดูแลสุขภาพ
ส าหรับคนยากจน ประชาชนในชนบท และการดูแลผู้ป่วยเร้ือรัง (ไพรวัลย์ โคตรตะ 2559 : 157)  
  7.  มีความสามารถในเชิงวิชาการและวิชาชีพ ใฝ่รู้ และเป็นผู้ที่เรียนรู้ตลอดชีวิต  พยาบาล    
จึงควรจะได้พัฒนาคุณวุฒิและมีสมรรถนะสูงขึ้น ทั้งนี้ Sroczynsk (2010 : 8) ได้กล่าวว่าในอนาคต พยาบาลที่มี
ระดับการศึกษาที่สูงจะส่งผลดีต่อการดูแลผู้ป่วย และยังต้องพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับที่ 
อุดมรัตน์ สงวนศิริธรรม (2555 : 6) กล่าวว่า พยาบาลต้องมีการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง ทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม การปฏิบัติการพยาบาล วิชาการและการวิจัย การบริหารจัดการ ความเป็นวิชาชีพ การสื่อสารและ
สัมพันธภาพเทคโนโลยีและสารสนเทศและสมรรถนะทางสังคม รวมทั้งความช านาญพิเศษทางการพยาบาลขั้นสูง
ต่อไปเพื่อให้มีความพร้อมในการแข่งขันกับพยาบาลในประเทศอาเซียน  
 สรุปได้ว่าในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา และมีความซับซ้อน 
บัณฑิตพยาบาลต้องมีสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็น ได้แก่ ทักษะการด าเนินชีวิต การท างานเป็นทีม การเป็น
ผู้น า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถสร้างนวัตกรรม การวิจัยและต้องพัฒนาตัวเองในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านคุณวุฒิ
และสมรรถนะที่สูงขึ้น 
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ในการดูแลผู้รับบริการระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพ (Cronenwett 2011 : 477; National Advisory Council 
on Nurse Education and Practice 2010 : 13) 
  3.  ทักษะในการด าเนินชีวิต สามารถสร้างสัมพันธภาพ ท างานเป็นทีมและอยู่ ร่วมกับผู้อื่นได้
และด ารงตนอยู่ในสังคมอย่างมีความสุข มีความเป็นผู้น า ซึ่งจากการที่พยาบาลทั่วโลกต้องท างานในสภาพแวดล้อม
ของการดูแลสุขภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงไปอย่างไม่เคยมีมาก่อน ความต้องการของผู้ป่วยมีความซับซ้อนมากยิ่งขึ้น 
พยาบาลต้องใช้ทักษะที่จ าเป็นในด้านการเป็นผู้น า เข้าใจนโยบายด้านสุขภาพ การปฏิบัติที่ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์
และการท างานเป็นทีม เพื่อเพิ่มคุณภาพในการดูแลผู้ป่วยจึงมีการใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น ระบบการจัดการข้อมูล
ในการประสานงาน การดูแลระหว่างทีมสหสาขาวิชาชีพ ทั้งนี้การท างานเป็นทีมจึงก่อให้เกิดผลลัพธ์ด้านบวก
ต่อผู้ป่วย วิชาชีพด้านสุขภาพเองจึงต้องพัฒนาทักษะที่จ าเป็น เช่น บทบาทหน้าที่ในทีมสุขภาพ การวางแผน
เพื่อให้เกิดความร่วมมือระหว่างสหสาขาวิชาชีพ การเป็นสมาชิกในทีม และการประเมินผลลัพธ์ที่เกิดจากการเรียนรู้ 
(Dalhouse University 2015 : 3-14 ; Academic Progression in Nursing Education 2011 : 2 ; 
Academic Progression in Nursing 2011 : 2 ; National Advisory Council on Nurse Education and 
Practice 2010 : 13 ; ไพรวัลย์ โคตรตะ 2559 : 167)  
  4.  เข้าใจและเคารพในความแตกต่างทางวัฒนธรรม การเคารพในคุณค่าและศักดิ์ศรีของผู้อื่น 
นอกจากนั้นแล้ว ยังต้องพัฒนาบัณฑิตพยาบาลให้มีคุณภาพให้สอดคล้องกับการเป็นพลเมืองอาเซียน (ละเอียด 
แจ่มจันทร์  และสายสมร เฉลยกิตติ 2558 : 160-161) และจากการเปลี่ยนแปลงของโลกเกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว 
Adams (2016 : 392-393) ได้กล่าวว่าการจัดการศึกษาพยาบาลต้องมีกลยุทธ์ในการเตรียมพยาบาลให้มีทักษะ  
ด้านวัฒนธรรม เพื่อตอบสนองความต้องการของประชากร 
  5.  สามารถใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ (Evidence Based) ในการปฏิบัติการพยาบาล การน าความรู้
ที่เป็นสากลและท้องถิ่นมาใช้ และการใช้ความรู้ที่อยู่บนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ นอกจากนั้นการที่พยาบาล
ต้องดูแลสุขภาพผู้รับบริการที่มีหลากหลายมิติ รวมถึงมีการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีที่มีความทันสมัยของ
โรงพยาบาลในปัจจุบันและอนาคตจึงต้องพัฒนาตัวเองในด้านต่าง ๆ (Cronenwett 2011 : 477 ; Sroczynski, 
Maureen 2010 : 8 ; Dalhouse University 2015 : 3-14) 
  6.  การเพิ่มขีดความสามารถในการดูแลผู้ป่วยในระดับปฐมภูมิ เพื่อที่จะเข้าถึงการดูแลสุขภาพ
ส าหรับคนยากจน ประชาชนในชนบท และการดูแลผู้ป่วยเร้ือรัง (ไพรวัลย์ โคตรตะ 2559 : 157)  
  7.  มีความสามารถในเชิงวิชาการและวิชาชีพ ใฝ่รู้ และเป็นผู้ที่เรียนรู้ตลอดชีวิต  พยาบาล    
จึงควรจะได้พัฒนาคุณวุฒิและมีสมรรถนะสูงขึ้น ทั้งนี้ Sroczynsk (2010 : 8) ได้กล่าวว่าในอนาคต พยาบาลที่มี
ระดับการศึกษาที่สูงจะส่งผลดีต่อการดูแลผู้ป่วย และยังต้องพัฒนาสมรรถนะอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับที่ 
อุดมรัตน์ สงวนศิริธรรม (2555 : 6) กล่าวว่า พยาบาลต้องมีการพัฒนาสมรรถนะของตนเอง ทั้งด้านคุณธรรม 
จริยธรรม การปฏิบัติการพยาบาล วิชาการและการวิจัย การบริหารจัดการ ความเป็นวิชาชีพ การส่ือสารและ
สัมพันธภาพเทคโนโลยีและสารสนเทศและสมรรถนะทางสังคม รวมท้ังความช านาญพิเศษทางการพยาบาลขั้นสูง
ต่อไปเพื่อให้มีความพร้อมในการแข่งขันกับพยาบาลในประเทศอาเซียน  
 สรุปได้ว่าในศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงในด้านต่าง ๆ อยู่ตลอดเวลา และมีความซับซ้อน 
บัณฑิตพยาบาลต้องมีสมรรถนะในด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็น ได้แก่ ทักษะการด าเนินชีวิต การท างานเป็นทีม การเป็น
ผู้น า มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถสร้างนวัตกรรม การวิจัยและต้องพัฒนาตัวเองในด้านต่าง ๆ ทั้งด้านคุณวุฒิ
และสมรรถนะที่สูงขึ้น 

5 
 
 การจัดการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ 
 ทักษะแห่งศตวรรษที่ 21 ที่ส าคัญที่สุด คือ ทักษะการเรียนรู้ (Learning Skill) ส่งผลให้มีการเปลี่ยนแปลง
การจัดการเรียนรู้เพื่อให้เด็กในศตวรรษที่ 21 นี้ มีความรู้ ความสามารถ และทักษะจ าเป็น ซึ่งเป็นผลจากการปฏิรูป
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอน ตลอดจนการเตรียมความพร้อมด้านต่าง ๆ ที่เป็นปัจจัยสนับสนุน
ที่จะท าให้เกิดการเรียนรู้ดังกล่าว วิจารณ์ พานิช (2555 : 16-21) การจัดการศึกษาในปัจจุบันจึงเป็นการย้ายพ้ืนฐาน
การเรียนรู้จากการท่องจ าข้อมูล ข้อเท็จจริงสู่การค้นคว้า การวิเคราะห์และการสังเคราะห์สารสนเทศเพื่อการตัดสินใจ  
จากการศึกษาเพื่อคุณลักษณะทางวิชาชีพ เป็นการศึกษาเพื่อพัฒนาสมรรถนะหลักในการท างานเป็นทีม         
ในระบบสุขภาพ น าความรู้ที่เป็นสากลมาใช้อย่างสร้างสรรค์ เพื่อที่จะก าหนดล าดับความส าคัญของปัญหา         
ในประเทศและท้องถิ่นได้ นอกจากนี้การพึ่งพาซึ่งกันและกัน และสัมพันธภาพที่ดีระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย          
ในการจัดการศึกษายังเป็นกุญแจส าคัญในการตอบสนองการปฏิรูปการศึกษา โดยผลลัพธ์ของการปฏิรูปการศึกษานี้
จะน าไปสู่บริการที่ดีขึ้นและเพื่อสุขภาพของผู้ป่วยและประชาชน (Frenk, Julio and others 2010 : 36) 
นอกจากนี้การจัดการศึกษาพยาบาลยังต้องมีองค์ประกอบที่เกี่ยวข้องในด้านการมีความรู้ในวิชาชีพเพียงพอ ที่
จะสร้างนวัตกรรม (ละเอียด  แจ่มจันทร์ และสายสมร เฉลยกิตติ (2558 : 160-161) การจัดการศึกษาพยาบาล
ที่แสดงให้เห็นว่าผู้เรียนมีการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพคือสมรรถนะทางคลินิก ซึ่งเป็นความสามารถในการบูรณาการ
ความรู ้ความเข้าใจ อารมณ์ ความรู้สึกและทักษะพิสัยในการให้การพยาบาล จึงเป็นผลลัพธ์ส าคัญของการจัด
การศึกษาพยาบาล โดยที่หลักสูตรและกระบวนการเรียนการสอนส่งผลโดยตรงต่อสมรรถนะทางคลินิก ซึ่ง
สภาพแวดล้อมในการเรียนรู้ทางคลินิก  เป็นปัจจัยที่ส าคัญที่สุดในการท านายสมรรถนะทางคลินิก โรงพยาบาล
จึงเป็นสภาพแวดล้อมที่ส าคัญในการเรียนรู้ โดยต้องมีเครื่องมือและอุปกรณ์ที่เพียงพอ และที่ส าคัญผู้สอนต้องใช้
กลยุทธ์การสอนที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ เหมาะกับสภาพแวดล้อมทางคลินิก (Hakimzadeh, Rezwan 
and others 2013 : 174-184)  
 สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาพยาบาลศาสตร์ควรจัดให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ที่มุ่งเน้นการส่งเสริม
คุณธรรม จริยธรรม การมีจิตเมตตา การช่วยเหลือผู้อื่น การส่งเสริมการจัดกิจกรรมการเรียนรู้นอกห้องเรียน 
การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความสามารถด้านการค้นคว้าเพื่อให้ทันต่อวิทยาการสมัยใหม่ของโลกอย่างต่อเนื่อง การ
ส่งเสริมภาษาอังกฤษ และภาษาอื่น ๆ ในอาเซียน และภาษาท้องถิ่น การส่งเสริมให้ผู้เรียนมีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถคิดวิเคราะห์ แก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ และรู้เท่าทันสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงของโลก การส่งเสริม
ความสามารถด้านการวิจัย และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อน ามาใช้ในการปฏิบัติงาน การส่งเสริมการจัดการเรียน
การสอนจึงควรส่งเสริมให้นักศึกษา มีความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงานเพ่ิมมากขึ้นสามารถท างาน                
ในประเทศอาเซียนได้ การส่งเสริมความสามารถในการบริหาร มีภาวะผู้น าและพร้อมที่จะไปเผชิญกับโลก
ภายนอก 
 การจัดการเรียนรู้ 
 การเรียนรู ้(Learning) คือ กระบวนการที่น าไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจากประสบการณ์การเรียนรู้
ท าให้มีการเพ่ิมสมรรถนะ (Performance) และเพิ่มความสามารถในการเรียนรู้ในอนาคตจากความหมายนี้    
มีองค์ประกอบส าคัญ 3 ประการ ดังนี้ (วิจารณ์ พาณิช 2556 : 18-53) 
  1. การเรียนรู้เป็นกระบวนการ (Process) ไม่ใช่ผล (Product) ตรวจสอบว่าเกิดการเรียนรู้ได้
โดยดูที่ผลหรือสมรรถนะ 
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  2. การเรียนรู้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเชื่อ พฤติกรรมหรือเจตคติ และมีผล
ระยะยาวต่อพฤติกรรมและการคิดของผู้เรียน 
  3. การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ผู้เรียนลงมือท าให้แก่ตนเอง ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการตีความของผู้เรียน  
และตอบสนองต่อความประสบการณ์ของตนเองทั้งที่รู้ตัวและไม่รู้ตัว ทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
  ส าหรับหลักการของการเรียนรู้คือ การเอาความรู้เดิมมาใช้จับความรู้ใหม่ แล้วต่อยอดความรู้ที่มี
อยู่เดิมของตนเอง ดังนั้นคุณค่าที่ส าคัญยิ่งของผู้สอนในศตวรรษที่ 21 คือ การท าหน้าที่ตรวจสอบความเข้าใจผิด ๆ 
ของนักศึกษาแล้วหาทางแก้ไขเพื่อเป็นพื้นความรู้ที่ถูกต้องแม่นย าให้ผู้เรียนน าไปใช้จับความรู้ใหม่เพื่อการเรียนรู้
ที่ถูกต้องในอนาคต เมื่อความรู้เดิมเป็นปัจจัยส าคัญในการเรียนรู้ของนักศึกษา ผู้สอนจึงมีบทบาทส าคัญในการกระตุ้น
การเรียนรู้ของนักศึกษาจากความรู้เดิม แนะน าวิธีเรียนรู้ วิธีจัดระเบียบโครงสร้างความรู ้ 
   ลักษณะและบทบาทผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้สอนควรใช้เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลายมากขึ้น        
เพิ่มการจัดการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เน้นให้มีประสบการณ์ตรง การใช้ภาษาอังกฤษในการสอนทุกวิชา            
ให้เพิ่มมากขึ้นและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้น าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษในการประชุมวิชาการต่าง ๆ ใช้เทคนิค
และวิธีการสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ มีวิจารณญาณและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ โดยมีผู้สอนเป็น
ผู้ช่วยเหลือ ผู้สอนจึงควรมีทักษะและความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม และผู้สอนควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านต่าง ๆ (Role Model) ทั้งในด้านการท างาน การวิจัย 
การมีจิตอาสา เป็นต้น  ผู้สอนต้องรู้จักตั้งค าถาม และพยายามตั้งค าถามให้มากที่สุดในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน มีการประเมินผู้เรียนทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียนเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับส าหรับการพัฒนา
ผู้เรียน ผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนให้มากที่สุด เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning) ควรมี
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวิชาชีพต่าง ๆ เช่น แพทย์ พยาบาล เภสัช เป็นต้น เพื่อให้เข้าใจในการท างานร่วมกัน
ในอนาคต (ไพรวัลย์ โคตรตะ 2559 : 155) สิ่งส าคัญผู้สอนควรให้ความส าคัญกับความรู้เดิมของนักศึกษา
เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญในการเรียนรู้ของนักศึกษา ผู้สอนจึงมีบทบาทกระตุ้นการเรียนรู้ของนักศึกษาจาก
ความรู้เดิม ให้การเรียนรู้ของศิษย์ตรงทาง ถูกต้อง และช่วยแก้ไขส่วนที่ผิด แนะน าวิธีการเรียนรู้ วิธีจัดระเบียบ
โครงสร้างความรู้แก่ศิษย์ (วิจารณ์ พาณิช 2556 : 39-58)  
 ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ใช้ตัวแบบ (Model) 
ของการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ซึ่งเป็นนวัตกรรมการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ในการสร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้แบบรอบด้าน ดังนั้นผู้สอนจึงมีบทบาทที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ผู้สอน
ก าหนดวัตถุประสงค์อย่างละเอียดในการเรียนรู้เนื้อหาสาระ โดยวัตถุประสงค์ต้องจัดเรียงจากง่ายไปหายาก   
2) ผู้สอนมีการวางแผนการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนแต่ละคนให้สามารถตอบสนองความถนัดที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน เพื่อช่วยใหผู้้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนที่ก าหนด 3) ผู้สอนแจ้งให้ผู้เรียนเข้าใจจุดมุ่งหมาย วิธีการเรียน 
ระเบียบกติกา ข้อตกลงต่าง ๆ ในการท างานให้ชัดเจน 4) ผู้เรียนมีการด าเนินการเรียนรู้ตามแผนการเรียนที่ผู้สอน
จัดให้มีการประเมินการเรียนตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อโดยผู้สอนคอยดูแลและให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล     
5) หากผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งที่ก าหนดไว้แล้ว จึงจะมีการด าเนินการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ต่อไป             
6) หากผู้เรียนไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้สอนต้องมีการวินิจฉัยปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 
และจัดโปรแกรมการสอนซ่อมในสว่นที่ยังไม่บรรลุผลนั้น แล้วจึงประเมินผลอีกครั้งหนึ่ง หากสามารถท าได้จึงให้เรียนรู้
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  2. การเรียนรู้เกี่ยวข้องกับการเปลี่ยนแปลงความรู้ ความเชื่อ พฤติกรรมหรือเจตคติ และมีผล
ระยะยาวต่อพฤติกรรมและการคิดของผู้เรียน 
  3. การเรียนรู้เป็นสิ่งที่ผู้เรียนลงมือท าให้แก่ตนเอง ซึ่งเป็นผลโดยตรงจากการตีความของผู้เรียน  
และตอบสนองต่อความประสบการณ์ของตนเองทั้งที่รู้ตัวและไม่รู้ตัว ทั้งในอดีตและปัจจุบัน 
  ส าหรับหลักการของการเรียนรู้คือ การเอาความรู้เดิมมาใช้จับความรู้ใหม่ แล้วต่อยอดความรู้ที่มี
อยู่เดิมของตนเอง ดังนั้นคุณค่าที่ส าคัญยิ่งของผู้สอนในศตวรรษที่ 21 คือ การท าหน้าที่ตรวจสอบความเข้าใจผิด ๆ 
ของนักศึกษาแล้วหาทางแก้ไขเพื่อเป็นพื้นความรู้ที่ถูกต้องแม่นย าให้ผู้เรียนน าไปใช้จับความรู้ใหม่เพื่อการเรียนรู้
ที่ถูกต้องในอนาคต เมื่อความรู้เดิมเป็นปัจจัยส าคัญในการเรียนรู้ของนักศึกษา ผู้สอนจึงมีบทบาทส าคัญในการกระตุ้น
การเรียนรู้ของนักศึกษาจากความรู้เดิม แนะน าวิธีเรียนรู้ วิธีจัดระเบียบโครงสร้างความรู ้ 
   ลักษณะและบทบาทผู้สอนในศตวรรษที่ 21 
 การจัดการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 ผู้สอนควรใช้เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลายมากขึ้น        
เพิ่มการจัดการเรียนการสอนนอกห้องเรียน เน้นให้มีประสบการณ์ตรง การใช้ภาษาอังกฤษในการสอนทุกวิชา            
ให้เพิ่มมากขึ้นและเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้น าเสนอผลงานเป็นภาษาอังกฤษในการประชุมวิชาการต่าง ๆ ใช้เทคนิค
และวิธีการสอนให้ผู้เรียนเกิดความคิดสร้างสรรค์ มีวิจารณญาณและสามารถสร้างนวัตกรรมได้ โดยมีผู้สอนเป็น
ผู้ช่วยเหลือ ผู้สอนจึงควรมีทักษะและความสามารถในการจัดกระบวนการเรียนการสอน โดยค านึงถึงความแตกต่าง
ทางวัฒนธรรม และผู้สอนควรเป็นแบบอย่างที่ดีในด้านต่าง ๆ (Role Model) ทั้งในด้านการท างาน การวิจัย 
การมีจิตอาสา เป็นต้น  ผู้สอนต้องรู้จักตั้งค าถาม และพยายามตั้งค าถามให้มากที่สุดในกระบวนการจัดการเรียน
การสอน มีการประเมินผู้เรียนทั้งก่อนเรียน ระหว่างเรียน และหลังเรียนเพื่อให้ข้อมูลป้อนกลับส าหรับการพัฒนา
ผู้เรียน ผู้สอนควรค านึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล และจัดการเรียนการสอนให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของผู้เรียนให้มากที่สุด เน้นการจัดการเรียนการสอนที่ใช้ปัญหาเป็นหลัก (Problem Based Learning) ควรมี
การจัดการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างวิชาชีพต่าง ๆ เช่น แพทย์ พยาบาล เภสัช เป็นต้น เพื่อให้เข้าใจในการท างานร่วมกัน
ในอนาคต (ไพรวัลย์ โคตรตะ 2559 : 155) สิ่งส าคัญผู้สอนควรให้ความส าคัญกับความรู้เดิมของนักศึกษา
เนื่องจากเป็นปัจจัยส าคัญในการเรียนรู้ของนักศึกษา ผู้สอนจึงมีบทบาทกระตุ้นการเรียนรู้ของนักศึกษาจาก
ความรู้เดิม ให้การเรียนรู้ของศิษย์ตรงทาง ถูกต้อง และช่วยแก้ไขส่วนที่ผิด แนะน าวิธีการเรียนรู้ วิธีจัดระเบียบ
โครงสร้างความรู้แก่ศิษย์ (วิจารณ์ พาณิช 2556 : 39-58)  
 ปัจจุบันมีการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 คือ ใช้ตัวแบบ (Model) 
ของการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนกลับด้าน (Flipped Classroom) ซึ่งเป็นนวัตกรรมการเรียนการสอน
รูปแบบใหม่ในการสร้างผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้แบบรอบด้าน ดังนั้นผู้สอนจึงมีบทบาทที่ส าคัญ ได้แก่ 1) ผู้สอน
ก าหนดวัตถุประสงค์อย่างละเอียดในการเรียนรู้เนื้อหาสาระ โดยวัตถุประสงค์ต้องจัดเรียงจากง่ายไปหายาก   
2) ผู้สอนมีการวางแผนการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนแต่ละคนให้สามารถตอบสนองความถนัดที่แตกต่างกันของ
ผู้เรียน เพื่อช่วยใหผู้้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์การเรียนที่ก าหนด 3) ผู้สอนแจ้งให้ผู้เรียนเข้าใจจุดมุ่งหมาย วิธีการเรียน 
ระเบียบกติกา ข้อตกลงต่าง ๆ ในการท างานให้ชัดเจน 4) ผู้เรียนมีการด าเนินการเรียนรู้ตามแผนการเรียนที่ผู้สอน
จัดให้มีการประเมินการเรียนตามวัตถุประสงค์แต่ละข้อโดยผู้สอนคอยดูแลและให้ค าปรึกษาเป็นรายบุคคล     
5) หากผู้เรียนบรรลุวัตถุประสงค์หนึ่งที่ก าหนดไว้แล้ว จึงจะมีการด าเนินการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ต่อไป             
6) หากผู้เรียนไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ ผู้สอนต้องมีการวินิจฉัยปัญหาและความต้องการของผู้เรียน 
และจัดโปรแกรมการสอนซ่อมในสว่นที่ยังไม่บรรลุผลนั้น แล้วจึงประเมินผลอีกครั้งหนึ่ง หากสามารถท าได้จึงให้เรียนรู้
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ในวัตถุประสงค์ต่อไป 7) ผู้เรียนด าเนินการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดจนบรรลุครบทุกวัตถุประสงค์ 
ซึ่งผู้เรียนอาจใช้เวลามากน้อยต่างกันตามความถนัดและความต้องการของผู้เรียนแต่ละคน 8) ผู้สอนมีการติดตาม
ความก้าวหน้าในการเรียนรู้ตามวัตถุประสงค์ของผู้เรียน และเก็บข้อมูลการเรียนรู้ของผู้เรียนเป็นรายบุคคล 
และมีการใช้ข้อมูลในการวางแผนการเรียนรู้ให้แก่ผู้เรียนต่อไป (ปราณี อ่อนศรี 2558 : 11)    
 กระบวนการจัดการเรียนการสอน 
 จากการที่รูปแบบของการดูแลจะต้องเป็นนวัตกรรมใหม่ๆ และทีมผู้เชี่ยวชาญด้านสุขภาพจะต้องมี
ระดับการศึกษาและมีทักษะขั้นสูง จึงใช้การท างานเป็นทีมเป็นจุดแข็ง การพัฒนาความเป็นผู้น า ต้องบรรจุไว้  
ในหลักสูตรทางการศึกษาพยาบาล โดยเน้นการเรียนร่วมกันระหว่างสหสาขาวิชาชีพ (Interprofessional 
Education : IPE) โดยควรเพิ่มโอกาสส าหรับพยาบาลในการเป็นผู้น าในทุกระดับของการบริการสุขภาพ และ
พัฒนาการท างานร่วมกับหน่วยงานที่เก่ียวข้องด้านสุขภาพ แพทย์ และสมาชิกในทีมสุขภาพ เพื่อน าไปสู่การวิจัย 
และเพิ่มทักษะในการท างานในระบบสุขภาพ มีการศึกษาต่อเนื่องตลอดชีวิต การท างานร่วมกับสหสาขาวิชาชีพ
ควรมุ่งเน้นให้มีสมรรถนะในเรื่องชุมชน สาธารณสุข ภาวะผู้น า ระบบสุขภาพที่มีการเปลี่ยนแปลง การวิจัย 
นโยบายสุขภาพ การใช้เทคโนโลยี เช่น การใช้สถานการณ์จ าลอง การเรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (American 
Association of Colleges of Nursing 2011 : 1-8 ; Institute of Medicine of the National Academies ; 
2010 : 2-10) ; National Advisory Council on Nurse Education and Practice 2010 : 13 ; The National 
Academics of Sciences Engineering Medicine 2011 : 124) และในการจัดการศึกษานอกจากจะเน้น 
การท างานเป็นทีมแล้วต้องใช้หลักฐานเชิงประจักษ์อยู่บนพื้นฐานทางวิทยาศาสตร์ในการปฏิบัติการพยาบาล 
และให้ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ การจัดการเรียนการสอนจึงต้องหาวิธีที่จะท าให้นักศึกษา
สามารถบูรณาการความรู้เพื่อน าไปพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะทางคลินิก (Cronenwett 2011 : 477 ; Agbedia 
2012 : 221-230) และต้องสามารถปรับปรุงและยืดหยุ่นได้ตามบริบทที่เปลี่ยนไป (กฤษนันท์ เลาะหนับ 2555 : 
33-38) 
 ดังนั้น การน านวัตกรรมมาเป็นกลยุทธ์ในการการจัดการศึกษาพยาบาลที่จะน าไปสู่การพัฒนาการสอน
ทางการพยาบาลในศตวรรษที่ 21 จึงเป็นสิ่งท้าทายและมีความจ าเป็นอย่างยิ่ง ควรจะเปลี่ยนจากหลักสูตรแบบเดิม 
ที่บรรจุเนื้อหามากเกินไป ไปสู่การศึกษาที่อยู่บนพื้นฐานของการเพิ่มสมรรถนะที่สูงขึ้น มีการน านวัตกรรมต่าง ๆ 
มาใช้ในลักษณะต่าง ๆ ได้แก่ การใช้สถานการณ์จ าลอง และสถานการณ์จ าลองในทีมสหสาขาวิชาชีพ โดยมี
การศึกษาพบว่า การเรียนร่วมกันระหว่างสหสาขาวิชาชีพ ช่วยเพิ่มคุณภาพของการดูแลด้านสุขภาพ (Spector, 
Nancy and Susan Odom 2012 : 40-44) นอกจากนั้นการใช้นวัตกรรมในการจัดการศึกษาพยาบาลพบว่า
น าไปสู่คุณภาพของการพยาบาลที่สูงขึ้น  
 สรุปได้ว่าการจัดการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์ควรค านึงถึงองค์ประกอบด้านความมั่นคง
ของประเทศ เศรษฐกิจ เทคโนโลยี สังคม กฎหมาย สิทธิเสรีภาพ และสุขภาพ หลักความเป็นพลวัตร ยืดหยุ่น 
หาวิธีการใหม่ ๆ อยู่เสมอ ใช้องค์ความรู้ต่าง ๆ ในการแก้ปัญหา มีความเหมาะสมกับบุคคล สภาพปัญหา ชุมชน 
วัฒนธรรม และศาสนา โดยผู้สอนเป็นผู้ที่มีบทบาทส าคัญจึงควรมีทักษะและความสามารถในการจัดการเรียน
การสอน โดยการใช้เทคนิคและวิธีการเรียนการสอนที่หลากหลายมากขึ้น มีบทบาทเป็นผู้ที่คอยช่วยเหลือ     
ให้ความส าคัญกับความรู้เดิมของนักศึกษาซึ่งการจัดการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21  
คือ การจัดการเรียนการสอน แบบห้องเรียนกลับด้าน กระบวนการจัดการเรียนการสอนใช้การท างานเป็นทีม
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เป็นจุดแข็ง เน้นการศึกษา แบบสหสาขาวิชาชีพ การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติการพยาบาล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลกระทบจากการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางประชากรของโลกและของประเทศไทยที่มีแนวโน้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ปัญหา
พฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ โรคใหม่ ๆ สิ่งแวดล้อม การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การอพยพแรงงานและ
ผู้รับบริการสุขภาพ การขาดแคลนพยาบาล เหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งท้าทายให้การจัดการศึกษาพยาบาลที่ต้อง
ตอบสนองต่อความท้ายในระบบสุขภาพที่มีความซับซ้อนยิ่ง ๆ ขึ้น การจัดการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องท าให้นักศึกษาพยาบาลเกิดคุณลักษณะและสมรรถนะที่ส าคัญคือ ต้องเป็นผู้ที่มี
ความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีจิตบริการ ความรู้สึกเมตตา การให้เกียรติและความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น 
มนุษย์ สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินความรู้ในการให้การพยาบาล
อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นให้มีสมรรถนะเก่ียวกับชุมชน ความรู้เกี่ยวกับระบบสุขภาพที่มีการเปลี่ยนแปลงไป 
ภาวะผู้น า การวิจัย นโยบายสุขภาพ เน้นทักษะการปฏิบัติการพยาบาล ความรู้พ้ืนฐานทางการพยาบาล การพัฒนา
คุณลักษณะเฉพาะด้านวิชาชีพ การดูแลสุขภาพเบื้องต้นการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การพยาบาลผู้ป่วย
วิกฤต และผู้ป่วยเรื้อรัง การน าความรู้ที่เป็นสากลและท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ มีความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับผู้สูงอายุ
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายในบริการสุขภาพ  
           2.  แนวทางเกี่ยวกับบทบาทของคณะพยาบาลศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ วิธีการเรียน
การสอนต้องสามารถปรับปรุงและยืดหยุ่นได้ตามบริบทที่เปลี่ยนไป มีการการศึกษาที่เป็นมาตรฐานสากล และ
ระบบการฝึกปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนระบบการดูแลสุขภาพในศตวรรษที่ 21 พัฒนาความเป็นผู้น า ส่งเสริมให้น าวิจัย 
มาใช้ในการปฏิบัติพยาบาล ให้ความส าคัญกับประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม การจัดให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต
การพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอนจึงต้องหาวิธีที่จะท าให้นักศึกษาสามารถบูรณาการ
ความรู้เพื่อน าไปพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะทางคลินิก ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการปฏิบัติการพยาบาล และให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ ทั้งในการสอน การปฏิบัติพยาบาล และการใช้เทคโนโลยี รวมทั้ง
เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสหสาขาวิชาชีพ   
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เป็นจุดแข็ง เน้นการศึกษา แบบสหสาขาวิชาชีพ การใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ ให้ความส าคัญกับการพัฒนา
ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติการพยาบาล 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลกระทบจากการเข้าสู่ศตวรรษที่ 21 ที่มีผลต่อการจัดการเรียนการสอนในสาขาพยาบาลศาสตร์ 
ได้แก่ การเปลี่ยนแปลงทางประชากรของโลกและของประเทศไทยที่มีแนวโน้มเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุ ปัญหา
พฤติกรรมเสี่ยงต่าง ๆ โรคใหม่ ๆ สิ่งแวดล้อม การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน การอพยพแรงงานและ
ผู้รับบริการสุขภาพ การขาดแคลนพยาบาล เหล่านี้ล้วนเป็นสิ่งท้าทายให้การจัดการศึกษาพยาบาลที่ต้อง
ตอบสนองต่อความท้ายในระบบสุขภาพที่มีความซับซ้อนยิ่ง ๆ ขึ้น การจัดการศึกษาในหลักสูตรพยาบาลศาสตร์
จึงมีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่ต้องท าให้นักศึกษาพยาบาลเกิดคุณลักษณะและสมรรถนะที่ส าคัญคือ ต้องเป็นผู้ที่มี
ความสามารถทางทักษะวิชาชีพ มีจิตบริการ ความรู้สึกเมตตา การให้เกียรติและความเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น 
มนุษย์ สามารถคิดอย่างมีวิจารณญาณ วิเคราะห์ สังเคราะห์ ตรวจสอบ และประเมินความรู้ในการให้การพยาบาล
อย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นให้มีสมรรถนะเก่ียวกับชุมชน ความรู้เกี่ยวกับระบบสุขภาพที่มีการเปล่ียนแปลงไป 
ภาวะผู้น า การวิจัย นโยบายสุขภาพ เน้นทักษะการปฏิบัติการพยาบาล ความรู้พื้นฐานทางการพยาบาล การพัฒนา
คุณลักษณะเฉพาะด้านวิชาชีพ การดูแลสุขภาพเบื้องต้นการส่งเสริมสุขภาพ การป้องกันโรค การพยาบาลผู้ป่วย
วิกฤต และผู้ป่วยเรื้อรัง การน าความรู้ที่เป็นสากลและท้องถิ่นมาประยุกต์ใช้ มีความรู้ใหม่ ๆ เกี่ยวกับผู้สูงอายุ
เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายในบริการสุขภาพ  
           2.  แนวทางเกี่ยวกับบทบาทของคณะพยาบาลศาสตร์ในการจัดการเรียนการสอน ได้แก่ วิธีการเรียน
การสอนต้องสามารถปรับปรุงและยืดหยุ่นได้ตามบริบทที่เปลี่ยนไป มีการการศึกษาที่เป็นมาตรฐานสากล และ
ระบบการฝึกปฏิบัติ เพื่อสนับสนุนระบบการดูแลสุขภาพในศตวรรษที่ 21 พัฒนาความเป็นผู้น า ส่งเสริมให้น าวิจัย 
มาใช้ในการปฏิบัติพยาบาล ให้ความส าคัญกับประวัติศาสตร์และวัฒนธรรม การจัดให้มีการเรียนรู้ตลอดชีวิต
การพัฒนาสมรรถนะด้านต่าง ๆ การจัดการเรียนการสอนจึงต้องหาวิธีที่จะท าให้นักศึกษาสามารถบูรณาการ
ความรู้เพื่อน าไปพัฒนาและเพิ่มพูนทักษะทางคลินิก ใช้หลักฐานเชิงประจักษ์ในการปฏิบัติการพยาบาล และให้
ความส าคัญกับการพัฒนาระบบสารสนเทศ ทั้งในการสอน การปฏิบัติพยาบาล และการใช้เทคโนโลยี รวมทั้ง
เน้นการเรียนรู้ร่วมกันระหว่างสหสาขาวิชาชีพ   
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การพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 
และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 

A Development of Self-Learning Package on Using Information Technology 
for Communication and Learning for Student Teachers of Education 

Faculty, Burapha University 
 

วิภาดา รักนุ้ย1 
ธนะวัฒน์ วรรณประภา2 

พงศ์ประเสริฐ หกสุวรรณ3 
 

บทคัดย่อ 
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ พัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ให้มี เกณฑ์
ประสิทธิภาพตามเกณฑ์ E1/E2 โดยก าหนดค่าเป้าหมาย E1=80 และ E2=80 กลุ่มตัวอย่างเป็นนิสิตหลักสูตร
การศึกษาบัณฑิต (5 ปี) ที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาการสอนปฐมวัย ปีการศึกษา 2559 คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 30 คน โดยใช้วิธีการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย คือ ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ 
ส าหรับนิสิตครู จ านวน 4 หน่วย วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติเพื่อหาค่าประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอน
ด้วยตนเอง ด้วยเกณฑ์ E1/E2 
 ผลการวิจัยพบว่า  
 ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองที่พัฒนาขึ้น มีประสิทธิภาพตามเกณฑ์ที่ตั้งไว้ ดังนี้ หน่วยที่ 1 ความรู้
เบื้องต้นเกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ (83.56/84.72) หน่วยที่ 2 การสื่อสารเพื่อการศึกษา (83.56/84.72) 
หน่วยที่ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ (84.89/85.28) หน่วยที่ 4 การพิจารณาเลือกแหล่ง
สารสนเทศ (84.67/84.00) และทั้งสี่ชุดรวมกัน (84.17/84.68) 
 
ค าส าคัญ : ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง, การสื่อสาร, การเรียนรู้ 
  

                                                           
1 หลักสูตรการศึกษามหาบัณฑิต สาขาวิชาเทคโนโลยีการศึกษา มหาวิทยาลัยบูรพา 
2 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
3 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 



718 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

2 
 

Abstract 
 The purposes of the research was to develop self-learning package on using 
information technology for communication and learning for student teachers of education 
faculty, Burapha University with the efficient criterion of E1/E2 (80/80). The participants were 
third year students of Bachelor of Education Program in Early Childhood Education of 
education faculty, Burapha University in the academic year 2016. They were selected by the 
Purposive sampling technique. The instructional instruments consisted of four learning units 
of self-learning package on using information technology for communication and learning for 
student teachers. The data were analyzed by efficiency of self-learning package. 
 The research findings were as follows: 
 The four learning units of self-learning package had an efficiency level of 84.17/84.68 
that set criterion. The self-learning package had four learning units that consisted learning 
unit one on fundamental knowledge of information technology had an efficiency level of 
83.56/84.72, learning unit two on communication for education had an efficiency level of 
83.56/84.72, using information technology for learning had an efficiency level of 84.89/85.28, 
and consideration for information sources had an efficiency level of 84.67/84.00. 
 
Keywords : Self-Learning Package, Communication, Learning 
 
บทน า 
 นิสิตครูคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต ซึ่งการจัด    
การเรียนการสอนต้องเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 9 มาตรฐาน เพื่อให้นิสิตที่เข้าศึกษาได้รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูจากคุรุสภา ทั้งนี้นิสิตครูถือได้ว่าเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องได้รับการเตรียม  
ความพร้อมที่จะไปเป็นครูในอนาคต ควรได้รับการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ซึ่งในกระบวนการเรียนการสอน
ในแต่ละรายวิชามีเนื้อหามากอีกทั้งมีขอ้จ ากัดของระยะเวลาเรียนในแต่ละคาบ (พิมพ์พร ฟองหล่ า 2555 : 22) 
ส่งผลให้ผู้สอนอาจจะไม่ได้สอนในบางเนื้อหา ซึ่งเหตุผลเหล่านี้ท าให้การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของคุรุสภาบางมาตรฐานไม่สามารถท าได้เต็มที่โดยเฉพาะมาตรฐานที่ 8 นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ซึ่งมาตรฐานดังกล่าวนิสิตครูจ าเป็นต้องมีความรู้เป็นอย่างดี เพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการเรียนรู้ นิสิตครู
จะต้องมีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวที่จ าเป็นนอกเหนือจากการศึกษาในห้องเรียน  ซึ่งกระบวนการให้ความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวที่ผ่านมาไม่ได้เน้นและให้ความส าคัญ นิสิตต้องศึกษาท าความเข้าใจด้วยตนเอง ซึ่งต้องใช้เวลาในการเรียนรู้
พอสมควร ส่งผลต่อประโยชน์ที่จะได้รับของนิสิตจากเรื่องดังกล่าวข้างต้นขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมุ่งเน้น    
ที่จะจัดท าชุดการเรียนการสอนเพื่อให้นิสิตสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ท าให้การเรียนรู้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งการเรียนรู้ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะห้องเรียนและครู (หาญศึก เล็บครุฑ และปรัชญนันท์ 
นิลสุข 2553 : 24)   
 ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองเป็นการน าเอาสื่อประสมที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและประสบการณ์
ของแต่ละหน่วย มาช่วยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นสื่อ
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Abstract 
 The purposes of the research was to develop self-learning package on using 
information technology for communication and learning for student teachers of education 
faculty, Burapha University with the efficient criterion of E1/E2 (80/80). The participants were 
third year students of Bachelor of Education Program in Early Childhood Education of 
education faculty, Burapha University in the academic year 2016. They were selected by the 
Purposive sampling technique. The instructional instruments consisted of four learning units 
of self-learning package on using information technology for communication and learning for 
student teachers. The data were analyzed by efficiency of self-learning package. 
 The research findings were as follows: 
 The four learning units of self-learning package had an efficiency level of 84.17/84.68 
that set criterion. The self-learning package had four learning units that consisted learning 
unit one on fundamental knowledge of information technology had an efficiency level of 
83.56/84.72, learning unit two on communication for education had an efficiency level of 
83.56/84.72, using information technology for learning had an efficiency level of 84.89/85.28, 
and consideration for information sources had an efficiency level of 84.67/84.00. 
 
Keywords : Self-Learning Package, Communication, Learning 
 
บทน า 
 นิสิตครูคณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นนิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต ซึ่งการจัด    
การเรียนการสอนต้องเป็นไปตามมาตรฐานวิชาชีพครูของคุรุสภา 9 มาตรฐาน เพื่อให้นิสิตที่เข้าศึกษาได้รับ
ใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูจากคุรุสภา ทั้งนี้นิสิตครูถือได้ว่าเป็นทรัพยากรมนุษย์ที่ต้องได้รับการเตรียม  
ความพร้อมที่จะไปเป็นครูในอนาคต ควรได้รับการพัฒนาศักยภาพในทุก ๆ ด้าน ซึ่งในกระบวนการเรียนการสอน
ในแต่ละรายวิชามีเนื้อหามากอีกทั้งมีขอ้จ ากัดของระยะเวลาเรียนในแต่ละคาบ (พิมพ์พร ฟองหล่ า 2555 : 22) 
ส่งผลให้ผู้สอนอาจจะไม่ได้สอนในบางเนื้อหา ซึ่งเหตุผลเหล่านี้ท าให้การจัดการเรียนการสอนตามมาตรฐาน
วิชาชีพครูของคุรุสภาบางมาตรฐานไม่สามารถท าได้เต็มที่โดยเฉพาะมาตรฐานที่ 8 นวัตกรรมและเทคโนโลยี
สารสนเทศทางการศึกษา ซึ่งมาตรฐานดังกล่าวนิสิตครูจ าเป็นต้องมีความรู้เป็นอย่างดี เพื่อใช้ในการจัดการเรียน
การสอนให้มีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการเรียนรู้ นิสิตครู
จะต้องมีความรู้ในเร่ืองดังกล่าวที่จ าเป็นนอกเหนือจากการศึกษาในห้องเรียน  ซึ่งกระบวนการให้ความรู้ในเรื่อง
ดังกล่าวที่ผ่านมาไม่ได้เน้นและให้ความส าคัญ นิสิตต้องศึกษาท าความเข้าใจด้วยตนเอง ซึ่งต้องใช้เวลาในการเรียนรู้
พอสมควร ส่งผลต่อประโยชน์ที่จะได้รับของนิสิตจากเรื่องดังกล่าวข้างต้นขาดประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงมุ่งเน้น    
ที่จะจัดท าชุดการเรียนการสอนเพื่อให้นิสิตสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ท าให้การเรียนรู้สะดวกมากยิ่งขึ้น 
ซึ่งการเรียนรู้ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะห้องเรียนและครู (หาญศึก เล็บครุฑ และปรัชญนันท์ 
นิลสุข 2553 : 24)   
 ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองเป็นการน าเอาสื่อประสมที่สอดคล้องกับเนื้อหาวิชาและประสบการณ์
ของแต่ละหน่วย มาช่วยในการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการเรียนรู้ ให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น เป็นสื่อ
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การเรียนการสอนที่จัดระบบไว้ส าหรับช่วยผู้เรียนให้เรียนรู้ด้วยตนเองตามล าดับขั้นความสามารถของแต่ละบุคคล  
เป็นการเรียนเนื้อหาทีละน้อย  มีกิจกรรมท าระหว่างเรียน และการประเมินการเรียนการสอนไว้อย่างครบถ้วน 
ชุดการเรียนการสอนประกอบด้วย คู่มือ สื่อ บัตรเนื้อ บัตรค าสั่ง แบบฝึกหัด เป็นต้น นอกจากนี้ชุดการเรียน
การสอนมีความส าคัญ เพื่อให้ผู้เรียนได้ศึกษาจนเกิดความรู้ ความเข้าใจ และน าไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ    
ช่วยประหยัดเวลาและงบประมาณ และยังเปิดโอกาสให้ผู้เรียนศึกษาอย่างอิสระควบคู่ไปกับการปฏิบัติจริง  
ตามความสามารถที่จะเรียนรู้ จากรายงานการวิจัยที่มีการพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง มาใช้กับ  
กลุ่มตัวอย่าง พบว่า มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ 80/80 (มังกร พรจ าศิลป์ 2545 : 16 ; อ าพร โพธิ์ขาว 
2550 : 9 และสุรชัย รังสิยานนท์ 2544 : 11) 
 จากที่กล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยสนใจที่จะพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เพื่อเพิ่มเติม
สาระความรู้ให้ครบถ้วนตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรคุรุสภา และเป็นการทบทวนความรู้ของผู้เรียนในชั้นเรียน 
และตอบสนองความแตกต่างระหว่างบุคคลของผู้เรียน สามารถเรียนรู้เนื้อหาได้ตามความสามารถของตนเอง 
 
วัตถุประสงค์ในการวิจัย 
 เพื่อพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และ
การเรียนรู้ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ให้มีประสิทธิภาพ E1/E2 ตามเกณฑ์ 80/80 
 
ขอบเขตการวิจัย 
 1.  รูปแบบการวิจัย เป็นการวิจัย และพัฒนา (Research and Development) 
 2.  ประชากร คือ นิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (5 ปี) ที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 337 คน  
 3.  เนื้อหาสาระ จากการศึกษา พบว่า นิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (5 ปี) ที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 
เนื่องจากกระบวนการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชามีเนื้อหามาก อีกทั้งมีข้อจ ากัดของระยะเวลาเรียนในแต่ละคาบ
ส่งผลให้ผู้สอนอาจจะไม่ได้สอนในบางเนื้อหา ซึ่งกระบวนการให้ความรู้ไม่ได้เน้น และให้ความส าคัญ นิสิตต้องศึกษา
ท าความเข้าใจด้วยตนเอง และต้องใช้เวลาในการเรียนรู้พอสมควร ซึ่งปัญหาดังกล่าวอยู่ในมาตรฐานที่ 8 นวัตกรรม
และเทคโนโลยีสารสนเทศทางการศึกษา เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ 
ผู้วิจัยจึงได้ก าหนดกรอบของเนื้อหาไว้ 4 หน่วย ดังนี้ 
  หน่วยที่ 1 ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  หน่วยที่ 2 การสื่อสารเพื่อการศึกษา 
  หน่วยที่ 3 การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการเรียนรู้ 
  หน่วยที่ 4 การพิจารณาเลือกแหล่งสารสนเทศ  
 4.  ตัวแปรในการวิจัย 
  4.1  ตัวแปรต้น 1) ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาชุดการเรียนการสอน 2) การพัฒนา
ชุดการเรียนการสอนยึดตามขั้นตอนการผลิตชุดการสอนของศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงศ์ 10 ขั้นตอน  
  4.2  ตัวแปรตาม ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 
และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา ที่มีประสิทธิภาพ E1/E2 ตามเกณฑ์ 80/80 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การสื่อสาร และการเรียนรู้ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นรูปแบบการวิจัย และพัฒนา 
(Research and Development) โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 พัฒนาชุดการเรียนการสอน
ด้วยตนเองโดยการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 ทดลองใช้นวัตกรรม โดยการน าชุดการเรียน
การสอนด้วยตนเองไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try Out) โดยน าไปทดลองแบบเดี่ยว เพื่อหาประสิทธิภาพ
ของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองต่อจากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไข น าไปทดลองแบบกลุ่ม เพื่อหาประสิทธิภาพ
ของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองว่ามีค่าเพิ่มขึ้นมากน้อยน้อยเพียงใด จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
แล้วน าไปทดลองแบบภาคสนาม เพื่อหาประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองอีกครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง จะไม่มีข้อบกพร่องก่อนน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง และขั้นตอนที่ 3 สรุปผล
การทดลอง และเขียนรายงานผลการทดลอง 
 ประชากร ได้แก่ นิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (5 ปี) ที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 337 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (5 ปี) ที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาการศึกษา
ปฐมวัย ปีการศึกษา 2559 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ชุดการเรียนการสอน และแบบทดสอบก่อนและหลังเรียน ซึ่งได้รับ
การประเมินความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ตามเกณฑ์ 80/80 โดยการหาประสิทธิภาพ E1/E2 จากคะแนนผลการเรียนระหว่างเรียน และคะแนนจากการท า
แบบทดสอบหลังเรียน 

ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 
ชุดการเรียนการสอน 

ขั้นตอนการผลิตชุดการเรียนการสอนของ
ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงศ์ 10 ขั้นตอน   
 
 

ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เร่ือง 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ 

การสื่อสาร และการเรียนรู้ส าหรับนิสิตครู 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 
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กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
         
 
 
 
 
 
 
 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือ
การสื่อสาร และการเรียนรู้ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา เป็นรูปแบบการวิจัย และพัฒนา 
(Research and Development) โดยมีขั้นตอนที่ส าคัญ 3 ขั้นตอน คือ ขั้นที่ 1 พัฒนาชุดการเรียนการสอน
ด้วยตนเองโดยการศึกษาแนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง ขั้นที่ 2 ทดลองใช้นวัตกรรม โดยการน าชุดการเรียน
การสอนด้วยตนเองไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try Out) โดยน าไปทดลองแบบเดี่ยว เพื่อหาประสิทธิภาพ
ของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองต่อจากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไข น าไปทดลองแบบกลุ่ม เพื่อหาประสิทธิภาพ
ของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองว่ามีค่าเพิ่มขึ้นมากน้อยน้อยเพียงใด จากนั้นน ามาปรับปรุงแก้ไขอีกครั้ง 
แล้วน าไปทดลองแบบภาคสนาม เพื่อหาประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองอีกครั้ง เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง จะไม่มีข้อบกพร่องก่อนน าไปใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง และขั้นตอนที่ 3 สรุปผล
การทดลอง และเขียนรายงานผลการทดลอง 
 ประชากร ได้แก่ นิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (5 ปี) ที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 ปีการศึกษา 2559 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 337 คน 
 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นิสิตหลักสูตรการศึกษาบัณฑิต (5 ปี) ที่ก าลังศึกษาชั้นปีที่ 3 สาขาการศึกษา
ปฐมวัย ปีการศึกษา 2559 คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา จ านวน 30 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive sampling)  
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ ชุดการเรียนการสอน และแบบทดสอบก่อนและหลังเรียน ซึ่งได้รับ
การประเมินความสอดคล้องจากผู้เชี่ยวชาญจ านวน 5 ท่าน 
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ท าการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา 
ตามเกณฑ์ 80/80 โดยการหาประสิทธิภาพ E1/E2 จากคะแนนผลการเรียนระหว่างเรียน และคะแนนจากการท า
แบบทดสอบหลังเรียน 

ทฤษฎีการเรียนรู้ที่เก่ียวข้องกับการพัฒนา 
ชุดการเรียนการสอน 

ขั้นตอนการผลิตชุดการเรียนการสอนของ
ศาสตราจารย์ ดร.ชัยยงค์ พรหมวงศ์ 10 ขั้นตอน   
 
 

ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เร่ือง 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือ่ 

การสื่อสาร และการเรียนรู้ส าหรับนิสิตครู 
คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลยับูรพา 

ตัวแปรต้น ตัวแปรตาม 

5 
 
 ขั้นตอนการวิจัย ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร 
และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา มีขั้นตอนการสร้าง 10 ขั้นตอน (ชัยยงค์  
พรหมวงศ์ 2521 : 53-55) ดังนี้ 
  1. ก าหนดหมวดหมู่เนื้อหา และประสบการณ์  
  2. ก าหนดหน่วยการเรียนการสอน  
  3. ก าหนดหัวเรื่อง  
  4. ก าหนดความคิดรวบยอดและหลักการ 
  5. ก าหนดวัตถุประสงค์  
  6. ก าหนดกิจกรรมการเรียน  
  7. ก าหนดแบบประเมนิผล  
  8. เลือก และผลิตสื่อการสอน  
  9. หาประสิทธิภาพชุดการเรียนการสอน โดยก าหนดค่าเปา้หมาย E1=80, E2=80 
  10. น าชุดการสอนไปใช้จริง 
 
สรุปผลการวิจัย  
 การวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
การสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า ในการทดลองใช้กับ
กลุ่มที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่าง (Try Out) การทดลองแบบเดี่ยวค่าประสิทธิภาพ E1/E2 มีค่าเท่ากับ 61.67/75.76 
การทดลองแบบกลุ่มมีค่าเท่ากับ 77.78/75.19 และการทดลองแบบภาคสนามมีค่าเท่ากับ 82.17/84.12    
ส่วนการทดลองใช้กับกลุ่มตัวอย่างจริง พบว่า ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองที่พัฒนาขึ้นมีค่าเท่ากับ 
84.17/84.68 แสดงว่าชุดการเรียนการสอนที่พัฒนาขึ้นมีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ E1=80, E2=80 ที่ก าหนดไว้ 
ดังแสดงในตารางที่ 1 
 
ตารางที่ 1  ผลการวิเคราะห์หาประสิทธิภาพ (E1/E2) ของชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่องการใช้  
 เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสารและการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์      
 มหาวิทยาลัยบูรพา 
 

หน่วยที่ 
จ านวน
ผู้เรียน 
(คน) 

E1 E2 
คะแนน

เต็ม 
คะแนน 

ที่ได้ ร้อยละ คะแนน
เต็ม 

คะแนน
ที่ได้ ร้อยละ 

1. ความรู้เบื้องต้นเก่ียวกับ  
    เทคโนโลยสีารสนเทศ 

30 450* 376 83.56 360** 305 84.72 

2. การสื่อสารเพื่อการศึกษา 30 450* 376 83.56 360** 305 84.72 
3. การใช้เทคโนโลยสีารสนเทศ 
   เพื่อการเรียนรู้ 

30 450* 382 84.89 360** 307 85.28 

4. การพิจารณาเลือกแหล่ง  
    สารสนเทศ 

30 450* 381 84.67 300*** 252 84.00 

                    E1/E2 84.17   84.68 
หมายเหตุ *คะแนนเต็ม 15 คะแนน/หน่วย, **คะแนนเต็ม 12 คะแนน/หน่วย, ***คะแนนเต็ม 10 คะแนน/หน่วย 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า ชุดการเรียนการสอน
ด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ E1=80, E2=80 ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ ส่องหล้า ตันจินดาประทีป (2546 : 16) ; สุรชัย รังสิยานนท์ (2544 : 22) 
และอ าพร โพธิ์ขาว (2550 : 19) ที่ได้ท าการวิจัยการพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง พบว่า มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์ E1=80, E2=80 เช่นกัน เนื่องจากชุดการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล นิสิตสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ท าให้การเรียนรู้สะดวกมากยิ่งขึ้น และสามารถ 
รู้ผลการเรียนของตนเองได้ทันที อีกทั้งการเรียนรู้ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะห้องเรียนและคร ู
ซึ่งสอดคล้องกับ หาญศึก เล็บครุฑ และปรัชญนันท์ นิลสุข (2553 : 12) นอกจากนี้ ยังพบว่า สอดคล้องกับทฤษฎี
การวางเงื่อนไขแบบอัตโนมัติของพาฟลอฟ (Pavlov’s Classical Conditioning) ซึ่งเป็นนักจิตวิทยากลุ่ม
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) โดยเน้นการตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่วางเงื่อนไข คือ การเรียนรู้ของสิ่งมีชีวิตที่เกิดจาก
การตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่วางเงื่อนไข (อรนุช ลิมตศิริ 2556 : 91) เนื่องจากชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง    
ที่พัฒนาขึ้น จะมีแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดยมีแบบเฉลยไว้แนบท้ายของแต่ละหน่วยการเรียน    
ซึ่งถือเป็นสิ่งเร้าที่ผู้เรียนสามารถตรวจสอบได้ว่าการเรียนรู้ของตนเองมีการพัฒนามากน้อยเพียงใด เมื่อเทียบ
กับคะแนนก่อนเรียนกับคะแนนหลังเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (A Theory of 
Meaningful Verbal Learning) ซึ่งเป็นนักจิตวิทยากลุ่มพุทธินิยม (Cognitive) ที่ชื่อว่า ออซูเบล (Ausubel) 
โดยกล่าวว่า การเรียนรูจ้ะมีความหมายส าหรับผู้เรียน หากผู้เรียนรู้นั้นสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่รู้มาก่อน 
การน าหลักการของกลุ่มนี้มาใช้ในชุดการเรียนการสอนจากความเชื่อการจัดบทเรียนโดยมีโครงสร้างถือว่าเป็น
สิ่งส าคัญที่จะช่วยให้นักเรียนเข้าใจความส าคัญของสิ่งต่าง ๆ ลักษณะของชุดการเรียนการสอนก็เป็นการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนพบค าตอบด้วยตนเอง (อรนุช  ลิมตศิริ 2553 : 89) เนื่องจากชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองที่พัฒนาขึ้น   
จะเร่ิมต้นด้วยการ Pre-test และจบลงด้วยการ Post-test ซึ่งถือว่า นิสิตสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งหนึ่งที่รู้มาก่อน 
สามารถเชื่อมโยงหลักการที่ว่า เมื่อมนุษย์ท าสิ่งใดแล้วจะต้องการความส าเร็จและต้องการทราบผลทันที จาก
การตรวจสอบความรู้เดิมของตนเอง 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1. ข้อเสนอแนะทั่วไป 
  1.1  ก่อนการใช้ชุดการเรียนการสอนผู้เรียนควรศึกษา ท าความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการเรียนรู้
ด้วยตนเอง 
  1.2 ผู้เรียนควรมีความตั้งใจในการใช้ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เพ่ือให้ชุดการเรียนการสอน
เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1  ควรมีการพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองในเรื่องอื่น ๆ เช่น วิชาที่เป็นเนื้อความรู้ 
หรือวิชาที่มีภาคปฏิบัติให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2.2  ควรจะมีการขยายเวลาในการทดลองใช้ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เช่น 1 ภาคเรียน 
เพื่อที่จะได้เป็นแนวทางในการพัฒนา และปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนที่สอนอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 
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อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง การพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
เพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยบูรพา พบว่า ชุดการเรียนการสอน
ด้วยตนเอง เรื่อง การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อการสื่อสาร และการเรียนรู้ ส าหรับนิสิตครู คณะศึกษาศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยบูรพา มีประสิทธิภาพเป็นไปตามเกณฑ์ E1=80, E2=80 ซึ่งเป็นไปตามวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ ซึ่ง
สอดคล้องกับรายงานการวิจัยของ ส่องหล้า ตันจินดาประทีป (2546 : 16) ; สุรชัย รังสิยานนท์ (2544 : 22) 
และอ าพร โพธิ์ขาว (2550 : 19) ที่ได้ท าการวิจัยการพัฒนาชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง พบว่า มีประสิทธิภาพ
เป็นไปตามเกณฑ์ E1=80, E2=80 เช่นกัน เนื่องจากชุดการเรียนการสอนที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสามารถตอบสนอง
ความแตกต่างระหว่างบุคคล นิสิตสามารถเรียนรู้ได้ทุกที่ ทุกเวลา ท าให้การเรียนรู้สะดวกมากยิ่งขึ้น และสามารถ 
รู้ผลการเรียนของตนเองได้ทันที อีกทั้งการเรียนรู้ในยุคเทคโนโลยีสารสนเทศไม่ได้จ ากัดอยู่เฉพาะห้องเรียนและคร ู
ซึ่งสอดคล้องกับ หาญศึก เล็บครุฑ และปรัชญนันท์ นิลสุข (2553 : 12) นอกจากนี้ ยังพบว่า สอดคล้องกับทฤษฎี
การวางเงื่อนไขแบบอัตโนมัติของพาฟลอฟ (Pavlov’s Classical Conditioning) ซึ่งเป็นนักจิตวิทยากลุ่ม
พฤติกรรมนิยม (Behaviorism) โดยเน้นการตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่วางเงื่อนไข คือ การเรียนรู้ของสิ่งมีชีวิตที่เกิดจาก
การตอบสนองต่อสิ่งเร้าที่วางเงื่อนไข (อรนุช ลิมตศิริ 2556 : 91) เนื่องจากชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง    
ที่พัฒนาขึ้น จะมีแบบทดสอบก่อนเรียนและหลังเรียน โดยมีแบบเฉลยไว้แนบท้ายของแต่ละหน่วยการเรียน    
ซึ่งถือเป็นสิ่งเร้าที่ผู้เรียนสามารถตรวจสอบได้ว่าการเรียนรู้ของตนเองมีการพัฒนามากน้อยเพียงใด เมื่อเทียบ
กับคะแนนก่อนเรียนกับคะแนนหลังเรียน อีกทั้งยังสอดคล้องกับทฤษฎีการเรียนรู้อย่างมีความหมาย (A Theory of 
Meaningful Verbal Learning) ซึ่งเป็นนักจิตวิทยากลุ่มพุทธินิยม (Cognitive) ที่ชื่อว่า ออซูเบล (Ausubel) 
โดยกล่าวว่า การเรียนรูจ้ะมีความหมายส าหรับผู้เรียน หากผู้เรียนรู้นั้นสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งใดสิ่งหนึ่งที่รู้มาก่อน 
การน าหลักการของกลุ่มนี้มาใช้ในชุดการเรียนการสอนจากความเชื่อการจัดบทเรียนโดยมีโครงสร้างถือว่าเป็น
สิ่งส าคัญที่จะช่วยให้นักเรียนเข้าใจความส าคัญของสิ่งต่าง ๆ ลักษณะของชุดการเรียนการสอนก็เป็นการเรียนรู้
ที่ผู้เรียนพบค าตอบด้วยตนเอง (อรนุช  ลิมตศิริ 2553 : 89) เนื่องจากชุดการเรียนการสอนด้วยตนเองที่พัฒนาขึ้น   
จะเร่ิมต้นด้วยการ Pre-test และจบลงด้วยการ Post-test ซึ่งถือว่า นิสิตสามารถเชื่อมโยงกับสิ่งหนึ่งที่รู้มาก่อน 
สามารถเชื่อมโยงหลักการที่ว่า เมื่อมนุษย์ท าสิ่งใดแล้วจะต้องการความส าเร็จและต้องการทราบผลทันที จาก
การตรวจสอบความรู้เดิมของตนเอง 
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  1.2 ผู้เรียนควรมีความต้ังใจในการใช้ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เพื่อให้ชุดการเรียนการสอน
เกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
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หรือวิชาที่มีภาคปฏิบัติให้มากยิ่งขึ้น เพื่อให้เหมาะสมกับความแตกต่างระหว่างบุคคล 
  2.2  ควรจะมีการขยายเวลาในการทดลองใช้ชุดการเรียนการสอนด้วยตนเอง เช่น 1 ภาคเรียน 
เพื่อที่จะได้เป็นแนวทางในการพัฒนา และปรับปรุงวิธีการเรียนการสอนที่สอนอยู่ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

7 
 
กิตติกรรมประกาศ 
 งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จลงได้ด้วยความกรุณาจาก ดร.ธนะวัฒน์ วรรณประภา อาจารย์ที่ปรึกษาหลัก 
รองศาสตราจารย์ ดร.พงศ์ประเสริฐ หกสุวรรณ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม ที่กรุณาให้ค าปรึกษาแนะน าแนวทางที่ถูกต้อง 
ตลอดจนแก้ไขข้อบกพร่องต่าง ๆ ด้วยความละเอียดถี่ถ้วนและเอาใจใส่ด้วยดีเสมอมา ผู้วิจัยรู้สึกซาบซึ้งเป็นอย่างยิ่ง 
จึงขอกราบขอบพระคุณเป็นอย่างสูงไว้ ณ โอกาสนี้ 
 ขอกราบขอบพระคุณผู้ทรงคุณวุฒิทุกท่านที่ให้ความอนุเคราะห์ในการตรวจสอบ และให้ค าแนะน า
ในการปรับปรุงแก้ไข รวมทั้งพัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยให้มีคุณภาพ  
 คุณค่าและประโยชน์ของวิทยานิพนธ์ฉบับนี้  ผู้วิจัยขอมอบแด่ บุพการี บูรพาจารย์ และผู้มีพระคุณ
ทุกท่านทั้งในอดีตและปัจจุบนั ที่ท าให้ข้าพเจ้าเป็นผู้มีการศึกษา และประสบความส าเร็จมาจนตราบเท่าทุกวันนี้ 
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การปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
 

ปัญญา  ตรีเลิศพจน์กุล และคณะ1 

 
บทน า 
 การพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษที่ 21 เป็นการสร้างพลเมืองที่มีประสิทธิผล ที่มุ่งให้มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกิจการระหว่างประเทศ วิทยาศาสตร์ คณิตศาสตร์ และภาษาต่างประเทศ นอกจากนี้ยังรวมไปถึง
ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ ความคิดสร้างสรรค์ และการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ การเรียนรู้ในด้านเทคโนโลยีและ
ทักษะด้านการผลิตขั้นสูง ซึ่งเป็นที่ประจักษ์แก่บุคคลทั้งหลายแล้วว่าในช่วงไม่กี่ปีที่ผ่านมาหน่วยงานของรัฐ
ชุมชนและโรงเรียนได้รับการตรวจสอบการออกแบบการจัดการศึกษาเพื่อให้นักเรียนสามารถแข่งขันได้ในสังคม
โลก (Wan and Gut 2011 : 67) ในศตวรรษที่ 21 มุ่งเน้นความรับผิดชอบด้านการศึกษาและให้ความส าคัญ
เกี่ยวกับมาตรฐานในด้านการศึกษาระดับสูง การยกระดับมาตรฐานเพื่อผลลัพธ์ทางการศึกษาที่ดีขึ้น และการรายงาน
เกี่ยวกับมาตรฐานด้านคุณภาพผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (Wyatt-Smith and Cumming 2009 : 263) และเมื่อกล่าวถึง
การพัฒนาการศึกษาที่มีความสอดคล้องกับบริบทของแต่ละท้องถิ่นนั้น จ าเป็นต้องมีความเข้าใจและความต้องการ
ร่วมกันในการพัฒนาสถานศึกษา (Resinger 2008 : 168) 
 ศาสตร์พระราชา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”เป็นต้นแบบในการพัฒนาที่ยั่งยืนอย่างเป็น
รูปธรรม เพราะด้วยลักษณะของการพัฒนาที่มีแนวทางในด้านพันธะต่อคุณธรรมจริยธรรม (Moral Obligation) 
ของหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงซึ่งถือเป็นอีกกุญแจส าคัญของการผลักดันกระบวนการด้านการพัฒนา
อย่างยั่งยืน โดยเฉพาะหลักคิดในเรื่องความพอประมาณ ความมีเหตุผล และการมีภูมิคุ้มกัน ซึ่งเป็นองค์ประกอบ
ส าคัญในแนวคิดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นกลไกที่ท างานร่วมกัน (2560 : 1) หลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงมีเปูาหมายมุ่งให้เกิดความสมดุลและความพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
และกว้างขวาง ทั้งทางเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อมและวัฒนธรรมจากโลกภายนอกเป็นอย่างดี หลักการของ
ปรัชญานี้ตั้งอยู่บนทางสายกลาง และความไม่ประมาท โดยค านึงถึงความพอประมาณ ความมีเหตุผล มีระบบ
ภูมิคุ้มกันในตัวที่ดี สามารถต้านทานต่อการมีผลกระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายนอกและภายใน 
ทั้งนี้ต้องอาศัยเงื่อนไขความรู้ และคุณธรรม ได้แก่ ความรอบรู้ ความรอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ่ง 
(กิตติชัย สุธาสิโนบล 2555 : 3) พระราชด าริของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว รัชกาลที่ 9 ได้ตกผลึกเป็นสิ่ง  
ที่เรียกว่าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นปรัชญาที่ชี้ถึงแนวทางในการด ารงอยู่และปฏิบัติตนของประชาชน
ทุกระดับตั้งแต่ระดับครอบครัว ระดับชุมชนจนถึงระดับรัฐบาลในการพัฒนาและการบริหารประเทศให้ด าเนินการ
ตามทางสายกลางโดยเฉพาะพัฒนาเศรษฐกิจเพื่อให้ก้าวทันต่อโลกในยุคโลกาภิวัตน์ 
 การจัดการศึกษาเพื่อก้าวสู่สังคมในยุคสมัยแห่งศตวรรษที่ 21 ที่มีการเปลี่ยนแปลงข้อมูลข่าวสาร
อย่างรวดเร็ว ซึ่งต้องการอาศัยความรู้เท่าทันโลก และน้อมน าเอาศาสตร์พระราชา  “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” มาเป็นต้นแบบในการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยเฉพาะสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานนั้น 
มีความส าคัญอย่างยิ่งที่จะต้องประยุกต์เอาศาสตร์พระราชาไปใช้ในการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับบริบทของ
สถานศึกษาแต่ละแห่ง  ทิศนา แขมมณี (2558 : 23-31) โดยทั่วไปแนวทางในการขับเคลื่อนปรัชญาของ
                                                           
1 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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2 
 
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้นมี 4 แนวทางหลัก คือ 1) การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้   
ในการบริหารสถานศึกษา โดยมีแนวทางส าคัญคือ (1) การก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และพันธกิจ (2) การพัฒนา
ครูและบุคลากร (3) การสร้างทีมงาน (4) การบริหารบุคลากร ทรัพยากร (5) การจัดสิ่งแวดล้อม สร้างบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมขององค์กร (6) การจัดกิจกรรมต่างๆ  2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีแนวทางส าคัญ
คือ (1) การสอนปรัชญาโดยตรง โดยบรรจุสาระของปรัชญาเข้าไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมของหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน (2) การบูรณาการปรัชญาในการสอนสาระการเรียนรู้
กลุ่มต่างๆ ของหลักสูตร  3) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีแนวทางส าคัญคือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าปรัชญา
ไปใช้ในการท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ เช่น การปลูกผัก การถนอมอาหาร การท าขนม การประดิษฐ์ของใช้
จากวัสดุเหลือใช้ การท าบัญชีครัวเรือน การออม และ 4) การน าไปใช้ในชีวิตจริง โดยมีแนวทางส าคัญคือ ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนน าปรัชญาไปใช้ในการคิดและการกระท าต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน เช่น การกิน การท างาน การเล่น 
การเรียน การปฏิสัมพันธ์ การใช้จ่าย การใช้ทรัพยากร การใช้น าใช้ไฟ วัสดุอุปกรณ์การเรียน การใช้อาคารสถานที่  
 จากข้อมูลส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ยังมีสถานศึกษา
จ านวน 17 แห่ง ยังไม่ได้รับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งมีวัตถุประสงค์ส าคัญของการประเมิน
เพื่อให้การรับรองของคุณภาพและผลการปฏิบัติของสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 
คือ นโยบาย วิชาการ งบประมาณ บริหารท่ัวไป 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 
คือ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่   
การเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ คือ 
การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพ่ือสังคมและสาธารณประโยชน์      
4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผล และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ คือ 
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษา ผู้เรียน  
 จากสภาพการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และความส าคัญของศาสตร์พระราชา “หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” คณะผู้วิจัยเห็นความส าคัญอย่างยิ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษากลุ่มเปูาหมายดังกล่าวข้างต้น     
เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาตามแนวทางในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจให้บังเกิด
ประสิทธิผลในเชิงปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาผลการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
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เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษานั้นมี 4 แนวทางหลัก คือ 1) การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้   
ในการบริหารสถานศึกษา โดยมีแนวทางส าคัญคือ (1) การก าหนดวิสัยทัศน์ นโยบาย และพันธกิจ (2) การพัฒนา
ครูและบุคลากร (3) การสร้างทีมงาน (4) การบริหารบุคลากร ทรัพยากร (5) การจัดส่ิงแวดล้อม สร้างบรรยากาศ 
และวัฒนธรรมขององค์กร (6) การจัดกิจกรรมต่างๆ  2) การจัดกิจกรรมการเรียนการสอน โดยมีแนวทางส าคัญ
คือ (1) การสอนปรัชญาโดยตรง โดยบรรจุสาระของปรัชญาเข้าไปในกลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนา
และวัฒนธรรมของหลักสูตรและจัดการเรียนรู้ให้ผู้เรียน (2) การบูรณาการปรัชญาในการสอนสาระการเรียนรู้
กลุ่มต่างๆ ของหลักสูตร  3) การจัดกิจกรรมเสริมหลักสูตร โดยมีแนวทางส าคัญคือ ส่งเสริมให้ผู้เรียนน าปรัชญา
ไปใช้ในการท ากิจกรรมเสริมหลักสูตรต่างๆ เช่น การปลูกผัก การถนอมอาหาร การท าขนม การประดิษฐ์ของใช้
จากวัสดุเหลือใช้ การท าบัญชีครัวเรือน การออม และ 4) การน าไปใช้ในชีวิตจริง โดยมีแนวทางส าคัญคือ ส่งเสริม 
ให้ผู้เรียนน าปรัชญาไปใช้ในการคิดและการกระท าต่างๆ ในชีวิตประจ าวัน เช่น การกิน การท างาน การเล่น 
การเรียน การปฏิสัมพันธ์ การใช้จ่าย การใช้ทรัพยากร การใช้น าใช้ไฟ วัสดุอุปกรณ์การเรียน การใช้อาคารสถานที่  
 จากข้อมูลส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 พบว่า ยังมีสถานศึกษา
จ านวน 17 แห่ง ยังไม่ได้รับการประเมินเป็นสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งมีวัตถุประสงค์ส าคัญของการประเมิน
เพ่ือให้การรับรองของคุณภาพและผลการปฏิบัติของสถานศึกษาในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้และการบริหารจัดการ
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ใน 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ 
คือ นโยบาย วิชาการ งบประมาณ บริหารทั่วไป 2) ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ 
คือ หน่วยการเรียนรู้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่   
การเรียนรู้ สื่อและแหล่งเรียนรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 3) ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ คือ 
การแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือผู้เรียน กิจกรรมนักเรียน กิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์      
4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาบุคลากรตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง การติดตามและขยายผล และ 5) ด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ มี 4 องค์ประกอบ คือ 
สถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา บุคลากรของสถานศึกษา ผู้เรียน  
 จากสภาพการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 และความส าคัญของศาสตร์พระราชา “หลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง” คณะผู้วิจัยเห็นความส าคัญอย่างยิ่งของการพัฒนาคุณภาพการศึกษาด้วยการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา โดยใช้การวิจัยเชิงปฏิบัติการในสถานศึกษากลุ่มเปูาหมายดังกล่าวข้างต้น     
เพื่อเป็นการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาตามแนวทางในการขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจให้บังเกิด
ประสิทธิผลในเชิงปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรม ของสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 
 2. เพื่อศึกษาผลการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1 

3 
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยคร้ังนี้ ผู้วิจัยได้ก าหนดขอบเขตที่จะศึกษา ดังนี้ 
  1.  ตัวแปรท่ีท าการศึกษาวิจัย เป็นตัวแปรศาสตร์พระราชา “หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
สู่สถานศึกษา ใน 4 ด้าน ได้แก่  
   1.1  ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา มี 4 องค์ประกอบ คือ นโยบาย วิชาการ งบประมาณ 
และบริหารทั่วไป  
   1.2  ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ มี 4 องค์ประกอบ คือ หน่วยการเรียนรู้
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่ การเรียนรู้สื่อและแหล่งเรียนรู้
เกี่ยวกับหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการวัดและประเมินผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
   1.3  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มี 3 องค์ประกอบ คือ การแนะแนวและระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน กิจกรรมนักเรียน และกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณประโยชน์ 
   1.4  ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มี 2 องค์ประกอบ คือ การพัฒนาบุคลากร
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และการติดตามและขยายผล 
  2.  การวิจัยใช้รูปแบบวิธีการวิจัยเชิงปฏิบัติการ (Action Research : AR) ตามแนวคิดของ Lewin 
รูปแบบการวิจัยปฏิบัติการตามแนวคิดของ Lewin ดังกล่าว มีขั้นตอนการด าเนินงานในลักษณะบันไดเวียน
ประกอบด้วย 3 ขั้นตอนคือ 1) การวางแผน (Plan) 2) การปฏิบัติการ (Act) และการสังเกต (Observe) และ  
3) การสะท้อนผล (Reflect) หากการสะท้อนผลพบว่าการส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษายังไม่บรรลุตามวัตถุประสงค์
ของวงจรนั้นก าหนดไว้ จะต้องท าการท าซ้ าแผนใหม่ (Replan) เพื่อแก้ไขสิ่งที่ยังไม่บรรลุผลของกลุ่มเปูาหมาย 
ในการวิจัย โดยท าซ้ าด้วยการเข้าไปช่วยเหลือในระดับสถานศึกษาในสิ่งที่เป็นข้อบกพร่องกับกลุ่มเปูาหมาย   
ในการวิจัยบางแห่งที่ยังไม่บรรลุผล ในช่วงเวลาที่นอกเหนือจากที่ได้ก าหนดไว้ (ธีรวุฒิ  เอกะกุล 2552 : 36, 59) 
ซึ่งเป็นความร่วมมือระหว่างคณะผู้วิจัยกับโรงเรียนที่ขอรับการประเมินสถานศึกษาพอเพียง ก าหนดขั้นตอนไว้ 
3 ระยะ คือ ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ระยะที่ 2 การปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21  และระยะที่ 3 ศึกษาผลการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21   
  3.  พื้นที่ในการศึกษาดูงานสถานศึกษาต้นแบบการจัดกระบวนการเรียนการสอนและการบริหาร
จัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ โรงเรียนบ้านปะอาว อ าเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี 
  4. พื้นที่และกลุ่มเปูาหมายในการด าเนินการวิจัย คือ ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 เป็นพื้นที่วิจัย และกลุ่มเปูาหมายเป็นสถานศึกษาจ านวน 17 แห่ง ที่ยังไม่ได้รับการประเมนิ
เป็นสถานศึกษาพอเพียง 
  5.  ระยะเวลาที่ท าการศึกษาวิจัยเพื่อปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา จ านวน 
17 แห่ง เป็นเวลา 1 ภาคเรียน ตั้งแต่ พฤษภาคม 2560 ถึง กันยายน 2560   
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4 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ในสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทของโรงเรียนและความต้องการจ าเป็นในการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีขั้นตอนย่อยดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา 3) ศึกษาข้อมูลและ
บริบทของสถานศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเปูาหมาย 4) คณะผู้วิจัยร่วมกันสังเกต รวบรวมและ
ตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ และสะท้อนผลข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่
สถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 การปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินการ
ส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งมีขั้นตอนย่อยดังนี้      
1) คณะผู้วิจัยร่วมกับสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาการเตรียมความพร้อมสู่การประเมินสถานศึกษาพอเพียง  
2) คณะผู้วิจัยและสถานศึกษาร่วมกันด าเนินงานเพื่อการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
 ระยะที่ 3 ศึกษาผลการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อนิเทศ
ติดตามผลการประเมินตัวชี้วัดที่เกิดจากการด าเนินงานการพัฒนาสู่สถานศึกษาพอเพียง ที่ส่งผลต่อกลุ่มเปูาหมาย 
ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน    
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ความส าเร็จ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติการการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ เมื่อพิจารณารายการย่อย พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
มีสภาพการด าเนินงานมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการและด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ปัญหาในการปฏิบัติการน้อมน า ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา ในด้านบริหารจัดการสถานศึกษา  
มีดังนี้ 1) มีหลักสูตรสถานศึกษาแต่ยังไม่มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 2) ยังไม่มีการบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เห็นเป็นรูปธรรม 3) การบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ด้านหลักสูตรและ  
การจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 1) โรงเรียนยังขาดสื่อนวัตกรรม และเครื่องมือวัด ประเมินผลที่ชัดเจน หลากหลาย 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ 2) ยังขาดการจัดแสดงผลการด าเนินงานในสถานศึกษา  
ในการน าเสนอนวัตกรรม  หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม ประเภทแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้มีการเผยแพร่นวัตกรรม  
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ได้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน มีดังนี้ 1) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง มีทักษะชีวิต      
2) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่ผลการพัฒนา อบรม    
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4 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  ในสถานศึกษาแบบอย่างการจัดกระบวนการเรียนการสอนและ
การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง “สถานศึกษาพอเพียง” ของกระทรวงศึกษาธิการ 
โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาบริบทของโรงเรียนและความต้องการจ าเป็นในการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ซึ่งมีขั้นตอนย่อยดังนี้ 1) ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) ส ารวจสภาพปัจจุบัน ปัญหา
และความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา 3) ศึกษาข้อมูลและ
บริบทของสถานศึกษาโดยการสัมภาษณ์เชิงลึกกับกลุ่มเปูาหมาย 4) คณะผู้วิจัยร่วมกันสังเกต รวบรวมและ
ตรวจสอบวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ และสะท้อนผลข้อมูลเพื่อน าไปใช้ในการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่
สถานศึกษา 
 ระยะที่ 2 การปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อด าเนินการ
ส่งเสริมพัฒนาสถานศึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมสู่การประเมินสถานศึกษาพอเพียง ซึ่งมีขั้นตอนย่อยดังนี้      
1) คณะผู้วิจัยร่วมกับสถานศึกษาในการวางแผนพัฒนาการเตรียมความพร้อมสู่การประเมินสถานศึกษาพอเพียง  
2) คณะผู้วิจัยและสถานศึกษาร่วมกันด าเนินงานเพื่อการประเมินสถานศึกษาพอเพียง 
 ระยะที่ 3 ศึกษาผลการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อนิเทศ
ติดตามผลการประเมินตัวชี้วัดที่เกิดจากการด าเนินงานการพัฒนาสู่สถานศึกษาพอเพียง ที่ส่งผลต่อกลุ่มเปูาหมาย 
ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน    
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา และด้านผลลัพธ์/ความส าเร็จ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติการการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากทุกรายการ เมื่อพิจารณารายการย่อย พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
มีสภาพการด าเนินงานมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการและด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  ปัญหาในการปฏิบัติการน้อมน า ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา ในด้านบริหารจัดการสถานศึกษา  
มีดังนี้ 1) มีหลักสูตรสถานศึกษาแต่ยังไม่มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 2) ยังไม่มีการบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เห็นเป็นรูปธรรม 3) การบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ด้านหลักสูตรและ  
การจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 1) โรงเรียนยังขาดสื่อนวัตกรรม และเครื่องมือวัด ประเมินผลที่ชัดเจน หลากหลาย 
และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ 2) ยังขาดการจัดแสดงผลการด าเนินงานในสถานศึกษา  
ในการน าเสนอนวัตกรรม  หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม ประเภทแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้มีการเผยแพร่นวัตกรรม  
ในระดับเขตพื้นที่การศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ได้ ด้านการจัดกิจกรรม
พัฒนาผู้เรียน มีดังนี้ 1) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง มีทักษะชีวิต      
2) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่ผลการพัฒนา อบรม    
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มาปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 2) ยังขาดขยายผลและเผยแพร่สู่หน่วยงานอื่น ๆ 3) ยังไม่มี
เครือข่ายที่หลากหลายและกว้างขวาง  
  ความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา ด้านบริหาร
จัดการสถานศึกษา มีดังนี้ 1) การด าเนินการพัฒนานวัตกรรมหรือแหล่งเรียนรู้ ขยายผลสู่ชุมชนและด าเนินการ
ให้ต่อเนื่องตลอดไป 2) การระดมทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ และแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น 
ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนต้องการการสร้างเครือข่ายหรือขยายผลแหล่งเรียนสู่หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป 
ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนยังไม่มีระบบการขยายผลสู่ชุมชนให้หลากหลาย และต่อเนื่อง เพื่อให้  
เป็นชุมชนที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อให้เป็นแบบอย่างต่อชุมชน หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป ด้านการพัฒนา
บุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนขาดแคลนบุคลากรที่เพียงพอ 
 2. ผลการนิเทศ/ติดตาม/พัฒนา/เตรียมความพร้อมตามปฏิทินการเตรียมการประเมินสถานศึกษา
พอเพียง มีดังนี้  
  ด้านระบบการบริหารจัดการ สรุปได้ดังนี้ สภาพการปฏิบัติของด้านการบริหารจัดการ มีการปฏิบัติ
มีการด าเนินการตามนโยบาย และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ครบทุกกิจกรรมอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ และ
สภาพความเป็นจริง มีสภาพการด าเนินงานในระดับมาก 
  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน สรุปได้ดังนี้ สภาพการปฏิบัติ ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน สรุปได้ดังนี้ สภาพการปฏิบัติ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
  ด้านการพัฒนาบุคลากร สรุปได้ดังนี้ สภาพการปฏิบัติ ด้านการพัฒนาบุคลากร มีการปฏิบัติ   
อยู่ในระดับมาก 
  ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ สรุปได้ดังนี้ สภาพการปฏิบัติ ด้านผลลัพธ์และภาพความส าเร็จ 
มีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก 
 
อภิปรายผล 
 1.  จากผลการสภาพปัจจุบันในการปฏิบัติการการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา โดยภาพรวม 
อยู่ในระดับมากทุกรายการ เมื่อพิจารณารายการย่อย พบว่า ส่วนใหญ่เห็นว่า ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน มีสภาพการด าเนินงานมากที่สุด รองลงมา คือ ด้านการบริหารจัดการและด้านการจัดกิจกรรมพัฒนา
ผู้เรียน ส่วนปัญหาในการปฏิบัติการน้อมน า ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา ในด้านบริหารจัดการสถานศึกษา  
มีดังนี้ 1) มีหลักสูตรสถานศึกษาแต่ยังไม่มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น 2) ยังไม่มีการบริหารจัดการงบประมาณที่ได้รับ ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงที่เห็นเป็นรูปธรรม 3) การบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ด้านหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอน มีดังนี้ 1) โรงเรียนยังขาดสื่อนวัตกรรม และเครื่องมือวัด ประเมินผลที่ชัดเจน 
หลากหลาย และสอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ 2) ยังขาดการจัดแสดงผลการด าเนินงาน     
ในสถานศึกษาในการน าเสนอนวัตกรรม  หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม ประเภทแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้มีการเผยแพร่
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นวัตกรรมในระดับเขตพื้นที่การศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ได้ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีดังนี้ 1) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง มีทักษะชีวิต 
2) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่ผลการพัฒนา อบรม   
มาปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 2) ยังขาดขยายผลและเผยแพร่สู่หน่วยงานอื่นๆ 3) ยังไม่มี
เครือข่ายที่หลากหลายและกว้างขวาง นอกจากนี้ความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่สถานศึกษา ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา มีดังนี้ 1) การด าเนินการพัฒนานวัตกรรมหรือแหล่งเรียนรู้ 
ขยายผลสู่ชุมชนและด าเนินการให้ต่อเนื่องตลอดไป 2) การระดมทุนอย่างต่อเนื่องเพ่ือการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ 
และแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนต้องการการสร้างเครือข่ายหรือขยายผล
แหล่งเรียนสู่หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนยังไม่มีระบบการขยายผลสู่ชุมชน 
ให้หลากหลาย และต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อให้เป็นแบบอย่างต่อชุมชน 
หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนขาดแคลนบุคลากรที่เพียงพอ ทั้งนี้   
อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนให้ความร่วมมือในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างดี สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง แต่โรงเรียนส่วนใหญ่
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งขาดแคลนงบประมาณและมีครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการศึกษา 
จึงส่งผลให้มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาในด้านปัญหาพบว่ามีปัญหาอยู่หลายประการ ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาแต่ยังไม่มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น ยังไม่มีการบริหารจัดการงบประมาณทีไ่ด้รับตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เห็นเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ด้านหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนยังขาดสื่อนวัตกรรม และเครื่องมือวัด ประเมินผลที่ชัดเจน หลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ ยังขาดการจัดแสดงผลการด าเนินงานในสถานศึกษาในการน าเสนอ
นวัตกรรม หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม ประเภทแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้มีการเผยแพร่นวัตกรรมในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ได้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง มีทักษะชีวิต โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรม
ที่นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา มีดังนี้ และบุคลากรทางการศึกษายังไม่ผลการพัฒนา อบรม มาปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ ยังขาดขยายผลและเผยแพร่สู่หน่วยงานอื่น ๆ และยังไม่มีเครือข่ายที่หลากหลายและกว้างขวาง 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของทวี  ศันสนียพันธุ์ (2550 : 58-60) ได้จัดท ารายงาน เร่ือง รายงานการด าเนินงาน
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เขตตรวจราชการที่ 13 ปีงบประมาณ 2550 พบว่า 
การอบรมสัมมนาครู พัฒนาบุคลากรตามรอยพระราชด ารัสปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรน้อยมาก ท าให้ขาด
ความมั่นใจในการน ามาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน และไม่ได้รับเอกสารตัวอย่าง หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจึงท าให้การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแต่ละแห่ง
เป็นไปตามความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนน าเหล่านั้น ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องแล้ว สามารถถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่างๆ ให้แก่เด็ก สามารถ
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นวัตกรรมในระดับเขตพื้นที่การศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ได้ ด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียน มีดังนี้ 1) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง มีทักษะชีวิต 
2) โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน 
ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา มีดังนี้ 1) ครูและบุคลากรทางการศึกษายังไม่ผลการพัฒนา อบรม   
มาปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องและเป็นระบบ 2) ยังขาดขยายผลและเผยแพร่สู่หน่วยงานอื่นๆ 3) ยังไม่มี
เครือข่ายที่หลากหลายและกว้างขวาง นอกจากนี้ความต้องการความช่วยเหลือในการปฏิบัติการน้อมน าศาสตร์
พระราชาสู่สถานศึกษา ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา มีดังนี้ 1) การด าเนินการพัฒนานวัตกรรมหรือแหล่งเรียนรู้ 
ขยายผลสู่ชุมชนและด าเนินการให้ต่อเนื่องตลอดไป 2) การระดมทุนอย่างต่อเนื่องเพื่อการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ 
และแหล่งเรียนรู้เพิ่มขึ้น ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอนต้องการการสร้างเครือข่ายหรือขยายผล
แหล่งเรียนสู่หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน โรงเรียนยังไม่มีระบบการขยายผลสู่ชุมชน 
ให้หลากหลาย และต่อเนื่อง เพื่อให้เป็นชุมชนที่เข้มแข็งอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน เพื่อให้เป็นแบบอย่างต่อชุมชน 
หน่วยงานอื่น ๆ ต่อไป ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษาโรงเรียนขาดแคลนบุคลากรท่ีเพียงพอ ทั้งนี้   
อาจเนื่องมาจากผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ผู้ปกครอง นักเรียนและชุมชนให้ความร่วมมือในการบริหาร
จัดการสถานศึกษาอย่างดี สนับสนุนงบประมาณและทรัพยากรให้กับโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง แต่โรงเรียนส่วนใหญ่
เป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ซึ่งขาดแคลนงบประมาณและมีครูไม่ครบชั้น ขาดแคลนสื่อวัสดุอุปกรณ์ในการจัดการศึกษา 
จึงส่งผลให้มีระดับปฏิบัติอยู่ในระดับมาก แต่เมื่อพิจารณาในด้านปัญหาพบว่ามีปัญหาอยู่หลายประการ ทั้งนี้
เนื่องจากโรงเรียนมีหลักสูตรสถานศึกษาแต่ยังไม่มีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ และทุกระดับชั้น ยังไม่มีการบริหารจัดการงบประมาณทีไ่ด้รับตามหลักปรชัญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงที่เห็นเป็นรูปธรรม การบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ภายในสถานศึกษา
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เป็นยังไม่มีรูปแบบการบริหารจัดการที่เป็นระบบ ด้านหลักสูตรและ 
การจัดการเรียนการสอน โรงเรียนยังขาดสื่อนวัตกรรม และเครื่องมือวัด ประเมินผลที่ชัดเจน หลากหลาย และ
สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของหน่วยการเรียนรู้ ยังขาดการจัดแสดงผลการด าเนินงานในสถานศึกษาในการน าเสนอ
นวัตกรรม หนึ่งโรงเรียนหนึ่งนวัตกรรม ประเภทแหล่งเรียนรู้ นอกจากนี้มีการเผยแพร่นวัตกรรมในระดับเขตพื้นที่
การศึกษา สามารถเป็นแบบอย่างที่ดีแก่บุคคล และหน่วยงานต่าง ๆ ได้  ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรมที่ให้นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริง มีทักษะชีวิต โรงเรียนขาดการจัดกิจกรรม
ที่นักเรียนสามารถน าองค์ความรู้ที่ได้จากการเรียนรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวัน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษา มีดังนี้ และบุคลากรทางการศึกษายังไม่ผลการพัฒนา อบรม มาปรับปรุงพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง
และเป็นระบบ ยังขาดขยายผลและเผยแพร่สู่หน่วยงานอื่น ๆ และยังไม่มีเครือข่ายที่หลากหลายและกว้างขวาง 
ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของทวี  ศันสนียพันธุ์ (2550 : 58-60) ได้จัดท ารายงาน เร่ือง รายงานการด าเนินงาน
การขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา เขตตรวจราชการที่ 13 ปีงบประมาณ 2550 พบว่า 
การอบรมสัมมนาครู พัฒนาบุคลากรตามรอยพระราชด ารัสปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษาของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรน้อยมาก ท าให้ขาด
ความมั่นใจในการน ามาประยุกต์ใช้กับการเรียนการสอน และไม่ได้รับเอกสารตัวอย่าง หน่วยการเรียนรู้ปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงจึงท าให้การจัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแต่ละแห่ง
เป็นไปตามความรู้ ความเข้าใจของผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนน าเหล่านั้น ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและ
ครูที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้องแล้ว สามารถถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่างๆ ให้แก่เด็ก สามารถ
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วิเคราะห์ความพอเพียง ความไม่พอเพียงของตน ครอบครัว และท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ในการด ารงชีวิต   
แบบพอเพียง ยังสอดคล้องกับการศึกษาของส านักผู้ตรวจราชการประจ าเขตตรวจราชการที่ 8 (2551 : 80-89) 
ได้ท าการวิจัย เรื่อง การน าแนวพระราชด ารัสปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
เขตตรวจราชการที่ 14 ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่ง
มีภาวะความเป็นผู้น าและให้ความส าคัญในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการทุกด้าน 
มีความรู้ความเข้าใจหลักคิด หลักปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง มีมนุษยสัมพันธ์
สามารถประสานงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างลงตัว และเป็นที่ปรึกษาของครู นักเรียน
ได้ทุกเรื่องเหมือนพี่เหมือนพ่อ และที่ส าคัญได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างด้วยความเสียสละสูงยิ่ง จึงเรียกศรัทธา
ของครู นักเรียนและชุมชนให้ความร่วมมือและทุ่มเทจิตใจในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง     
เน้นการบริหารโดยให้ทุกฝุายมีส่วนร่วม ทั้งในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดนโยบาย และมีการวางแผน 
ในกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่หลากหลาย มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ มีการติดตามและรายงานผล การบริหาร
งบประมาณเน้นความประหยัด คุ้มค่าตามหลักเหตุผลและความพอประมาณ การมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด 
โรงเรียน การจัดภูมิทัศน์สะอาด ร่มรื่น สงบ สวยงาม ปลอดภัย มีการจัดใช้อาคารสถานที่อย่างประหยัด คุ้มค่า
เกิดประโยชน์สูงสุด บุคลากรและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานที่ การบริหารงานโดยยึดหลัก
ธรรมาภิบาล โปร่งใส ตรวจสอบได้ และประการส าคัญคือ ทุกอย่างเน้นคุณธรรมหรือมิติทางจิตใจให้มีความเอื้อเฟื้อ
และแบ่งปันเป็นหลักไว้ก่อน เม่ือมีมิติทางจิตใจเป็นตัวตั้งแล้ว ความส าเร็จอื่นๆ ก็ตามมา 2) ด้านหลักสูตรและ
การจัดการเรียนการสอน พบว่า ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจในแก่นแท้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงอย่างแท้จริง จนสามารถน าไปบูรณาการในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ หรือการออกแบบ
กิจกรรมการเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ ทุกโรงเรียนมีโครงงานให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง เสมือนในชีวิตจริง โดยยึดมั่น
ในหลักมิติทางจิตใจหรือคุณธรรมจริยธรรมในทุกกระบวนการ มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และใช้สื่อ 
ที่มีอยู่ตามธรรมชาติ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเหตุผลและความพอประมาณ นอกจากนั้นก็มีการใช้สื่อในชุมชน 
และภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างภูมิคุ้มกันด้านสังคม และวัฒนธรรม หากจ าเป็นต้องศึกษาดูงานที่อื่น           
ก็วิเคราะห์เหตุผล และความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการด้วยความประหยัด 3) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า 
ทั้ง 4 โรงเรียน ได้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ในการสร้างวินัยและคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมด้านการเกษตร 
กิจกรรมส่งเสริมคุณภาพชีวิต กิจกรรมสร้างสรรค์ ทุกกิจกรรมที่จัดมีคุณธรรม หรือมิติทางจิตใจเป็นหลักเป็นตัว
ตั้ง ความส าเร็จอื่นๆ มีขึ้นตามมาโดยปริยาย 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า มีการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจให้ครูเข้าถึงแก่นแท้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนถึงขั้นมีภาวะ “ระเบิดจากข้างใน” ให้มี
ความพร้อมด้านจิตใจก่อนเรียกว่า Heart to Heart โดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี มีโครงการพัฒนาบุคลากร 
มีการจัดประชุม อบรมสัมมนาอย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักให้กับบุคลากร   
มีการศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการน าไปประยุกต์ใช้ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากเอกสาร หนังสือ 
อินเตอร์เน็ต ซีดี จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนที่หลากหลาย มีการพัฒนาความรู้ขยายผลสู่ชุมชน 
และปรากฏว่า ครู บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
ประหยัด ลดค่าใช้จ่ายฟุุมเฟือย เป็นการรู้เท่าทันสังคมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการวางแผนในอนาคตที่ดี 
ถือเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียนและชุมชนได้ และยังสอดคล้องกับ Chrispeels (1990 : 102) ได้ศึกษา
ประสิทธิผลของสถานศึกษาโดยการศึกษาเฉพาะกรณีในโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน 8 แห่ง ซึ่งท าการวิเคราะห์
ระดับประสิทธิผลของโรงเรียนทั้ง 8 แห่ง การวิจัยดังกล่าวศึกษาเกี่ยวกับ 1) วัฒนธรรมและบรรยากาศของโรงเรียน 
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2) หลักสูตรและการสอน 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษา 5 ปี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ใช้แบบสอบถาม การทดลอง และการบันทึกข้อมูล ผลจากการศึกษาพบว่า การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
หลักสูตรและครูได้ท างานร่วมกัน มีความจ าเป็นส าหรับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โรงเรียนที่มีประสิทธิผล
นั้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าและต้องมีการวางแผนบุคลากรที่ดี   
 2. จากผลการปฏิบัติการอบรมการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม 
เชิงปฏิบัติการมีความก้าวหน้าของการเรียนรู้เพิ่มขึ้นในระดับต่าง ๆ กัน โดยรวมมีคะแนนพัฒนาการร้อยละ 46.23 
และกลุ่มเปูาหมายที่มีความก้าวหน้าของการเรียนรู้มากที่สุด คือ คนที่ 15 มีความก้าวหน้า ร้อยละ 66.66 
ล าดับรองลงมา คือ คนที่ 31 และคนที่ 32 มีความก้าวหน้าร้อยละ 62.50 และกลุ่มเปูาหมายที่มีความก้าวหน้า
ของการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ คนที่ 24 และคนท่ี 33 มีความก้าวหน้าร้อยละ 20.00 ส่วนผลการปฏิบัติการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาจากการนิเทศติดตามผลการประเมินตัวชี้วัดที่เกิดจากการด าเนินงานการพัฒนา 
สู่สถานศึกษาพอเพียงที่ส่งผลต่อกลุ่มเปูาหมาย ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาและด้านด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ สรุปผลได้ดังนี้ สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติการการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ เมื่อพิจารณารายการย่อย พบว่า 
ส่วนใหญ่เห็นว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร มีสภาพการด าเนินงานมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย พบว่า 
ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา มีสภาพการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/
แผนงาน/โครงการ ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านวิชาการ พบว่า ติดตามผล
แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ มี
สภาพการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ ด้านงบประมาณ พบว่า มีกา รวาง
แผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน า
ผลการติดตามมาพัฒนา/ปรับปรุงการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ 
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหาร
ทั่วไป พบว่า ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน รองลงมา บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ผลการประเมินด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายย่อย พบว่า มีการปฏิบัติระดับมากที่สุดทุกข้อ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายย่อย พบว่า มีการปฏิบัติระดับมากที่สุดทุก
ข้อ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ เป็นนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มอบให้โรงเรียนด าเนินการ จึงท าให้ครู
มีความตั้งใจในการอบรม ส่งผลให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการน าหลักศาสตร์ของพระราชา มาใช้ในการ
ปฏิบัติในโรงเรียน นอกจากนี้ผู้วิจัยและคณะศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ได้ด าเนินการนิเทศติดตามอย่างใกล้ชิด ให้ความช่วยเหลือในการปฏิบัติงานจนท าให้ครูเกิด
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2) หลักสูตรและการสอน 3) ภาวะผู้น าของผู้บริหาร ผู้วิจัยใช้เวลาในการศึกษา 5 ปี เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสัมภาษณ์ 
ใช้แบบสอบถาม การทดลอง และการบันทึกข้อมูล ผลจากการศึกษาพบว่า การเปิดโอกาสให้คณะกรรมการ
หลักสูตรและครูได้ท างานร่วมกัน มีความจ าเป็นส าหรับการเพิ่มผลสัมฤทธิ์ของนักเรียน โรงเรียนที่มีประสิทธิผล
นั้นผู้บริหารต้องมีภาวะผู้น าและต้องมีการวางแผนบุคลากรที่ดี   
 2. จากผลการปฏิบัติการอบรมการน้อมน าศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา พบว่า ผู้เข้ารับการอบรม 
เชิงปฏิบัติการมีความก้าวหน้าของการเรียนรู้เพิ่มขึ้นในระดับต่าง ๆ กัน โดยรวมมีคะแนนพัฒนาการร้อยละ 46.23 
และกลุ่มเปูาหมายที่มีความก้าวหน้าของการเรียนรู้มากที่สุด คือ คนที่ 15 มีความก้าวหน้า ร้อยละ 66.66 
ล าดับรองลงมา คือ คนที่ 31 และคนที่ 32 มีความก้าวหน้าร้อยละ 62.50 และกลุ่มเปูาหมายที่มีความก้าวหน้า
ของการเรียนรู้น้อยที่สุด คือ คนที่ 24 และคนที่ 33 มีความก้าวหน้าร้อยละ 20.00 ส่วนผลการปฏิบัติการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษาจากการนิเทศติดตามผลการประเมินตัวชี้วัดที่เกิดจากการด าเนินงานการพัฒนา 
สู่สถานศึกษาพอเพียงที่ส่งผลต่อกลุ่มเปูาหมาย ใน 5 องค์ประกอบ ได้แก่ ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา 
ด้านหลักสูตรและการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สถานศึกษาและด้านด้านผลลัพธ์/ภาพความส าเร็จ สรุปผลได้ดังนี้ สภาพปัจจุบันในการปฏิบัติการการน้อมน า
ศาสตร์พระราชาสู่สถานศึกษา โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุดทุกรายการ เมื่อพิจารณารายการย่อย พบว่า 
ส่วนใหญ่เห็นว่า ด้านการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน ด้านการพัฒนาบุคลากร มีสภาพการด าเนินงานมากที่สุด 
รองลงมา คือ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน การบริหารจัดการสถานศึกษาตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านนโยบาย พบว่า 
ติดตามผลการด าเนินการตามนโยบายและแผนปฏิบัติการประจ าปีที่น้อมน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาขับเคลื่อนในสถานศึกษา มีสภาพการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ น าผลการติดตามมาพัฒนา นโยบาย/
แผนงาน/โครงการ ขับเคลื่อนหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในสถานศึกษา ด้านวิชาการ พบว่า ติดตามผล
แผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ มี
สภาพการปฏิบัติมากที่สุด รองลงมา คือ น าผลการติดตามไปพัฒนาแผนงาน โครงการ กิจกรรม ด้านวิชาการที่
ส่งเสริมการบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่การเรียนรู้ ด้านงบประมาณ พบว่า มีกา รวาง
แผนการบริหารจัดการงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และน า
ผลการติดตามมาพัฒนา/ปรับปรุงการบริหารจัดการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รองลงมา คือ 
ด าเนินการตามแผนงบประมาณของสถานศึกษาที่สอดคล้องกับหลักของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ด้านบริหาร
ทั่วไป พบว่า ประสานสัมพันธ์กับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างคุณลักษณะอยู่
อย่างพอเพียงของผู้เรียน รองลงมา บริหารอาคารสถานที่และจัดการแหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษา ตามหลักของ
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ ผลการประเมินด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนรู้ พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด เมื่อพิจารณารายย่อย พบว่า มีการปฏิบัติระดับมากที่สุดทุกข้อ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลด้านการจัด
กิจกรรมพัฒนาผู้เรียนโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณารายย่อย พบว่า มีการปฏิบัติระดับมากที่สุดทุก
ข้อ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการน้อมน าปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นเรื่องที่มีความส าคัญ เป็นนโยบายของ
กระทรวงศึกษาธิการและส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานที่มอบให้โรงเรียนด าเนินการ จึงท าให้ครู
มีความตั้งใจในการอบรม ส่งผลให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในการน าหลักศาสตร์ของพระราชา มาใช้ในการ
ปฏิบัติในโรงเรียน นอกจากนี้ผู้วิจัยและคณะศึกษานิเทศก์ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 1 ได้ด าเนินการนิเทศติดตามอย่างใกล้ชิด ให้ความช่วยเหลือในการปฏิบัติงานจนท าให้ครูเกิด
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ความมั่นใจในการปฏิบัติงาน จนสามารถพัฒนาโรงเรียนได้ผ่านเกณฑ์การประเมิน ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษา
ของกระทรวงศึกษาธิการ (2550 : 67-69) ที่ได้ติดตามผลการด าเนินงานขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา ปีงบประมาณ 2550 พบว่า สถานศึกษามีการด าเนินการในด้านการบริหารการจัดการ
สถานศึกษามากที่สุด รองลงมาคือ ด้านพัฒนาบุคลากรสถานศึกษา ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน และด้าน
หลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ส่วนปัญหาภายในสถานศึกษาที่ด าเนินการขับเคลื่อนปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา ด้านการบริหารการจัดการสถานศึกษา พบว่า สถานศึกษาบางแห่งไม่เข้าใจ
หลักการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษา จึงด าเนินการได้ไม่ตรงกับเปูาหมาย การบูรณา
การหลักสูตรปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาอย่างแท้จริง บางแห่ง มีร่อยรอยการด าเนินการอย่าง
ประจักษ์ แต่ไม่มีการบันทึกและการจัดท าเอกสารทางวิชาการ และสถานศึกษาส่วนใหญ่ ไม่เข้าใจการใช้
งบประมาณในการด าเนินการ ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน พบว่า สถานศึกษาบางแห่งยังไม่
เข้าใจมาตรฐานการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี และไม่สามารถจัดท าหน่วยการเรียนรู้ให้เหมาะสมกับแต่ละระดับชั้นปี
ได้ ครูผู้สอนยังไม่สามารถบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงสู่สถานศึกษาเท่ากับหลักสูตรปกติได้
ครบทุกกลุ่มสาระ และสถานศึกษาบางแห่งด าเนินการด้านการเกษตร เช่น การปลูกผัก เลี้ยงปลา เลี้ยงไก่ เพียง
ด้านเดียว ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า สถานศึกษามีการจัดกิจกรรมพัฒนาผู้เรียนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อปลูกฝังให้ผู้เรียนมีหลักคิด และหลักปฏิบัติในการด ารงชีวิตอย่างพอเพียง แต่ยังขาดการ
ลงมือปฏิบัติจริง เช่น การออม การท าบัญชีรับ-จ่าย การประหยัด การท าการเกษตร ด้านการพัฒนาบุคลากร 
พบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ขาดความรู้ ความเข้าใจในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษาและการบูรณาการหลักสูตรการเรียนการสอนอย่างแท้จริง ยังสอดคล้องกับ ทวี  ศันสนีย
พันธุ์ (2550 : 58-60) ได้จัดท ารายงาน เรื่อง รายงานการด าเนินงานการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงสู่สถานศึกษา เขตตรวจราชการที่ 13 ปีงบประมาณ 2550 พบว่า การอบรมสัมมนาครู พัฒนาบุคลากร
ตามรอยพระราชด ารัสปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาของ
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีกิจกรรมพัฒนาบุคลากรน้อยมาก ท าให้ขาดความมั่นใจในการน ามาประยุกต์ใช้
กับการเรียนการสอน และไม่ได้รับเอกสารตัวอย่าง หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจึงท าให้การ
จัดการเรียนการสอนเกี่ยวกับเศรษฐกิจพอเพียงของโรงเรียนแต่ละแห่งเป็นไปตามความรู้ ความเข้าใจของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและครูแกนน าเหล่านั้น ส่วนผู้บริหารสถานศึกษาและครูที่มีความรู้ความเข้าใจอย่างถูกต้อง
แล้ว สามารถถ่ายทอดความรู้และปลูกฝังหลักคิดต่างๆ ให้แก่เด็ก สามารถวิเคราะห์ความพอเพียง ความไม่
พอเพียงของตน ครอบครัว และท าตัวเป็นแบบอย่างที่ดี ในการด ารงชีวิตแบบพอเพียงและยังสอดคล้องกับ
ส านักผู้ตรวจราชการประจ าเขตตรวจราชการที่ 8 (2551 : 80-89) ได้ท าการวิจัย เรื่อง การน าแนวพระราช
ด ารัสปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงไปสู่การปฏิบัติของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน เขตตรวจราชการที่ 14 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ด้านบริหารจัดการสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาทุกแห่งมีภาวะ ความเป็นผู้น า
และให้ความส าคัญในการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาใช้ในการจัดการทุกด้าน มีความรู้ความเข้าใจ
หลักคิด หลักปฏิบัติตามแนวปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่างแท้จริง มีมนุษยสัมพันธ์สามารถประสานงาน
ขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงได้อย่างลงตัว และเป็นที่ปรึกษาของครู นักเรียนได้ทุกเรื่องเหมือนพี่
เหมือนพ่อ และที่ส าคัญได้ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างด้วยความเสียสละสูงยิ่ง จึงเรียกศรัทธาของครู นักเรียนและ
ชุมชนให้ความร่วมมือและทุ่มเทจิตใจในการขับเคลื่อนปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง เน้นการบริหารโดยให้ทุก
ฝุายมีส่วนร่วม ทั้งในกระบวนการก าหนดวิสัยทัศน์ ก าหนดนโยบาย และมีการวางแผนในกระบวนการจัดการ
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เรียนรู้ที่หลากหลาย มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ มีการติดตามและรายงานผล การบริหารงบประมาณเน้นความ
ประหยัด คุ้มค่าตามหลักเหตุผลและความพอประมาณ การมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน การจัดภูมิทัศน์
สะอาด ร่มรื่น สงบ สวยงาม ปลอดภัย มีการจัดใช้อาคารสถานที่อย่างประหยัด คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 
บุคลากรและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานที่ การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และประการส าคัญคือ ทุกอย่างเน้นคุณธรรมหรือมิติทางจิตใจให้มีความเอื้อเฟื้อและแบ่งปันเป็น
หลักไว้ก่อน เม่ือมีมิติทางจิตใจเป็นตัวตั้งแล้ว ความส าเร็จอื่นๆ ก็ตามมา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน พบว่า ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจในแก่นแท้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
แท้จริง จนสามารถน าไปบูรณาการในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ หรือการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ ทุกโรงเรียนมีโครงงานให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง เสมือนในชีวิตจริง โดยยึดมั่นใน
หลักมิติทางจิตใจหรือคุณธรรมจริยธรรมในทุกกระบวนการ มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และใช้สื่อที่มี
อยู่ตามธรรมชาติ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเหตุผลและความพอประมาณ นอกจากนั้นก็มีการใช้สื่อในชุมชน และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างภูมิคุ้มกันด้านสังคม และวัฒนธรรม หากจ าเป็นต้องศึกษาดูงานที่อื่น ก็วิเคราะห์
เหตุผล และความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการด้วยความประหยัด 3) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ทั้ง 4 
โรงเรียน ได้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ในการสร้างวินัยและคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมด้านการเกษตร กิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต กิจกรรมสร้างสรรค์ ทุกกิจกรรมที่จัดมีคุณธรรม หรือมิติทางจิตใจเป็นหลักเป็นตัวตั้ง 
ความส าเร็จอื่นๆ มีขึ้นตามมาโดยปริยาย 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า มีการสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ครูเข้าถึงแก่นแท้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนถึงขั้นมีภาวะ “ระเบิดจากข้างใน” ให้มีความ
พร้อมด้านจิตใจก่อนเรียกว่า Heart to Heart โดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี มีโครงการพัฒนาบุคลากร มีการ
จัดประชุม อบรมสัมมนาอย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักให้กับบุคลากร มี
การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการน าไปประยุกต์ใช้ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากเอกสาร หนังสือ 
อินเตอร์เน็ต ซีดี จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนที่หลากหลาย มีการพัฒนาความรู้ขยายผลสู่
ชุมชน และปรากฏว่า      ครู บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประหยัด ลดค่าใช้จ่ายฟุุมเฟือย เป็นการรู้เท่าทันสังคมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการ
วางแผนในอนาคตที่ดี ถือเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียนและชุมชนได้             
 
ข้อเสนอแนะ 
 ด้านการบริหารจัดการ 
  1.  ควรด าเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ เปูาประสงค์ เปูาหมาย 
ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบตัิการประจ าปี แผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษา มีแผนงานโครงการ 
และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนที่สอดคล้องกับนโยบายข้างต้นของสถานศึกษาและมีกิจกรรมครอบคลุมทุก
กลุ่มงานอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ สภาพความเป็นจริงทางภูมิสังคมของสถานศึกษา มีการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปีฯได้มีการรายงาน/แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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เรียนรู้ที่หลากหลาย มีการแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ มีการติดตามและรายงานผล การบริหารงบประมาณเน้นความ
ประหยัด คุ้มค่าตามหลักเหตุผลและความพอประมาณ การมีส่วนร่วมระหว่างบ้าน วัด โรงเรียน การจัดภูมิทัศน์
สะอาด ร่มรื่น สงบ สวยงาม ปลอดภัย มีการจัดใช้อาคารสถานที่อย่างประหยัด คุ้มค่าเกิดประโยชน์สูงสุด 
บุคลากรและผู้เรียนมีส่วนร่วมในการดูแลรักษาอาคารสถานที่ การบริหารงานโดยยึดหลักธรรมาภิบาล โปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และประการส าคัญคือ ทุกอย่างเน้นคุณธรรมหรือมิติทางจิตใจให้มีความเอื้อเฟื้อและแบ่งปันเป็น
หลักไว้ก่อน เม่ือมีมิติทางจิตใจเป็นตัวตั้งแล้ว ความส าเร็จอื่นๆ ก็ตามมา 2) ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียน
การสอน พบว่า ครูได้รับการพัฒนาให้มีความรู้ ความเข้าใจในแก่นแท้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
แท้จริง จนสามารถน าไปบูรณาการในการจัดท าหน่วยการเรียนรู้ แผนการเรียนรู้ หรือการออกแบบกิจกรรม
การเรียนรู้ในทุกกลุ่มสาระ ทุกโรงเรียนมีโครงงานให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติจริง เสมือนในชีวิตจริง โดยยึดมั่นใน
หลักมิติทางจิตใจหรือคุณธรรมจริยธรรมในทุกกระบวนการ มีการใช้แหล่งเรียนรู้ภายในโรงเรียน และใช้สื่อที่มี
อยู่ตามธรรมชาติ เพื่อให้เป็นไปตามหลักเหตุผลและความพอประมาณ นอกจากนั้นก็มีการใช้สื่อในชุมชน และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่นในการสร้างภูมิคุ้มกันด้านสังคม และวัฒนธรรม หากจ าเป็นต้องศึกษาดูงานที่อื่น ก็วิเคราะห์
เหตุผล และความจ าเป็นที่ต้องด าเนินการด้วยความประหยัด 3) ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน พบว่า ทั้ง 4 
โรงเรียน ได้ปฏิบัติกิจกรรมต่างๆ ในการสร้างวินัยและคุณธรรม จริยธรรม กิจกรรมด้านการเกษตร กิจกรรม
ส่งเสริมคุณภาพชีวิต กิจกรรมสร้างสรรค์ ทุกกิจกรรมที่จัดมีคุณธรรม หรือมิติทางจิตใจเป็นหลักเป็นตัวตั้ง 
ความส าเร็จอื่นๆ มีขึ้นตามมาโดยปริยาย 4) ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา พบว่า มีการสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ครูเข้าถึงแก่นแท้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงจนถึงขั้นมีภาวะ “ระเบิดจากข้างใน” ให้มีความ
พร้อมด้านจิตใจก่อนเรียกว่า Heart to Heart โดยผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดี มีโครงการพัฒนาบุคลากร มีการ
จัดประชุม อบรมสัมมนาอย่างสม่ าเสมอ เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ และความตระหนักให้กับบุคลากร มี
การศึกษาดูงานแหล่งเรียนรู้เพื่อส่งเสริมการน าไปประยุกต์ใช้ มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้จากเอกสาร หนังสือ 
อินเตอร์เน็ต ซีดี จัดแหล่งเรียนรู้ทั้งในโรงเรียนและนอกโรงเรียนที่หลากหลาย มีการพัฒนาความรู้ขยายผลสู่
ชุมชน และปรากฏว่า      ครู บุคลากรมีการปรับเปลี่ยนพฤติกรรม มีการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง ประหยัด ลดค่าใช้จ่ายฟุุมเฟือย เป็นการรู้เท่าทันสังคมพร้อมรับการเปลี่ยนแปลงและการ
วางแผนในอนาคตที่ดี ถือเป็นแบบอย่างที่ดีของนักเรียนและชุมชนได้             
 
ข้อเสนอแนะ 
 ด้านการบริหารจัดการ 
  1.  ควรด าเนินการตามวิสัยทัศน์ พันธกิจ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ เปูาประสงค์ เปูาหมาย 
ยุทธศาสตร์  กลยุทธ์เป็นแนวทางในการบริหารสถานศึกษาและการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
ด าเนินงานตามนโยบายและแผนปฏิบตัิการประจ าปี แผนยุทธศาสตร์ แผนพัฒนาการศึกษา มีแผนงานโครงการ 
และแต่งตั้งผู้รับผิดชอบอย่างชัดเจนที่สอดคล้องกับนโยบายข้างต้นของสถานศึกษาและมีกิจกรรมครอบคลุมทุก
กลุ่มงานอย่างเหมาะสมกับสถานการณ์ สภาพความเป็นจริงทางภูมิสังคมของสถานศึกษา มีการด าเนินการตาม
แผนปฏิบัติงานประจ าปีฯได้มีการรายงาน/แจ้งให้ผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบ 
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  2.  ควรจะมีการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรท้องถิ่น มีแผนส่งเสริมงานวิชาการมี
โครงการ/กิจกรรม ครอบคลุมทุกกลุ่มสาระและทุกระดับชั้นและมีความยืดหยุ่นในทางปฏิบัติเพื่อรองรับ การ
เปลี่ยนแปลงต่าง ๆ  
  3.  ควรมีการวางแผนการบริหารจัดการงบประมาณ การด าเนินงานตามแผน การติดตาม และ
น าผลการติดตามมาพัฒนา ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง การจัดสรรงบประมาณค านึงถึงการใช้
ประโยชน์ของทรัพยากรที่มีอยู่อย่างคุ้มค่า และผลที่จะเกิดขึ้นในระยะยาว และมีการเบิกจ่ายงบประมาณและ
ใช้ทรัพยากรตามความจ าเป็น อย่างเหมาะสมด้วยความซื่อสัตย์สุจริต สามารถตรวจสอบการเบิกจ่ายได้ 
  4.  ควรมีการบริหารจัดการอาคารสถานที่และแหล่งเรียนรู้ ทั้งในโรงเรียนและชุมชน ประสาน
ความร่วมมือจากชุมชนเข้ามามีส่วนร่วมในการบริหารจัดการและพัฒนา ซึ่งมีคณะกรรมการสถานศึกษา  
ผู้ปกครองและครูให้การสนับสนุน นักเรียนมีส่วนร่วมรับผิดชอบในกิจกรรมต่างๆและมีการบ ารุงรักษาอาคาร
สถานที่/สภาพแวดล้อม/แหล่งเรียนรู้ในสถานศึกษาอย่างสม่ าเสมอเพื่อใช้ประโยชน์ได้นาน   
 ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน 
  1.  ควรมีการจัดท าหน่วยการเรียนรู้และใช้หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้
ครบทุกระดับชั้นที่เปิดสอนและเป็นแบบอย่างให้สถานศึกษาอื่น ๆ น าไปปรับใช้ได้ น าผลการนิเทศ/ติดตาม/
ประเมินผล ไปปรับปรุง/พัฒนาการจัดการเรียนการสอน หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงอย่าง
สม่ าเสมอ และเผยแพร่หน่วยการเรียนรู้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงที่สามารถเป็นแบบอย่างได้ทั้งในและนอก
สถานศึกษา  
  2.  ควรมีแผนการจัดการเรียนรู้ครบทุกกลุ่มสาระทุกชั้น สามารถน าไปเผยแพร่และเป็น
แบบอย่างได้ มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ต่างๆครบทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และครบทุกระดับชั้น ผู้เรียนมีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน 
  3.  ควรมีการจัดท าเครื่องมือวัดผลและประเมินผลที่หลากหลายและสอดคล้องกับวัตถุประสงค์
ของหน่วยการเรียนรู้ที่บูรณาการปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง น าผลที่ได้จากการวัดผลและการประเมินผล
ด้วยเครื่องมือมาใช้ประโยชน์เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้อยู่อย่างพอเพียง มีวิธีการวัดและประเมินผลที่หลากหลาย
และสอดคล้องกับการจัดกิจกรรมการสอนที่บูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
 ด้านกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 
  1.  ควรมีการจัดท าแผนงานแนะแนวและระบบดูแลช่วยเหลือ มีโครงการ กิจกรรมที่สอดคล้อง
กับสภาพความเป็นจริงและภูมิสังคมของโรงเรียนและชุมชน  มีการจัดกิจกรรมจนท าให้ผู้เรียนสามารถให้หลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการเลือกประกอบอาชีพหรือศึกษาต่อเพื่อให้ชีวิตมีความเจริญก้าวหน้าไปได้
อย่างพอเพียง ผลจากการด าเนินงานท าให้ผู้เรียนสามารถใช้ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงเป็นแนวทางในการ
แก้ไขปัญหา พัฒนาตนเองได้ มีการรายงานผลการติดตามผลแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง   
  2.  ควรมีการจัดกิจกรรมที่หลากหลายและสอดคล้องกับสภาพของสถานศึกษา กิจกรรม
ลูกเสือก่อให้เกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและชุมชน สังคม กิจกรรมชุมนุมต่างๆได้ขยายผลสู่ชุมชน การจัด
กิจกรรมชุมนุมส่งผลให้ผู้เรียนเห็นคุณค่า ภูมิใจและร่วมเชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปวัฒนธรรม  ประเพณีไทย 
ประเพณีท้องถิ่น มีการติดตามและรายงานผลการด าเนินงานแก่ผู้ที่เก่ียวข้อง   
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  3. ควรมีกิจกรรมส่งเสริมสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดจิตอาสาครอบคลุมทุกกิจกรรมและทุก
ระดับชั้นที่เปิดสอน ผลจากกิจกรรมสามารถเป็นแบบอย่างแก่สถานศึกษาหรือองค์กรอื่น ๆ ในการพัฒนา
กิจกรรม จิตอาสาหรือกิจกรรมเพื่อสังคมและสาธารณะประโยชน์ 
 ด้านการพัฒนาบุคลากรของสถานศึกษา 
  1.  ควรมีการพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่องทุกปี ให้เข้ารับการอบรม การศึกษาดูงานจาก
โรงเรียนต้นแบบในเร่ืองของหลักสูตร การบูรณาการหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ ทุกกลุ่มสาระ ทุกชั้นเรียน มีการส่งเสริมบุคลากรในการพัฒนาตนเองในด้านวิชาชีพอยู่เสมอ   
  2.  ควรมีการพัฒนาบุคลากรเพื่อส่งเสริมการด าเนินชีวิตและปฏิบัติภารกิจหน้าที่ตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง และมีการรายงานผลการติดตามผลแก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง เพื่อเผยแพร่ปรัชญาของ
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การศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงเปรียบเทียบระหว่างผู้บริหารสถานศึกษา
ในสังกดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษามัธยมศึกษา 

โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
A Comparative Good Governance Study between School Administrators 

under Primary Education Service Area Office, Secondary Education 
Service Area Office, Private Schools and Local Administrative 

Organizations 
 

บรรจง เจริญสุข1  
กนกอร ปานกลาง2  

สรัช พูลสมบัติ3  
ธีระพล บุญสขุ4  

ปุญญิศา จิตร์มุ่ง5  
ลัดดาวัลย์ ลอองสุวรรณ6  

 
บทคัดย่อ 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อศึกษาและเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา (สพป.) ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา (สพม.) โรงเรียนเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) ตลอดจนสังเคราะห์แนวทางข้อเสนอแนะในการบริหารงานสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม โดยออกแบบวิจัยเป็นชุดโครงการวิจัย 3 ระยะ คือ 
ระยะแรก ปี 2558 ศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด สพป. และ สพม. ระยะที่สอง ปี 2559 
ศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดโรงเรียนเอกชน และ อปท. ระดับเทศบาล และระยะที่สาม 
ปี 2560 ศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด อปท.ระดับองค์การบริหารส่วนต าบล (อบต.) และ
การศึกษาเชิงเอกสารเพื่อเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารทั้งห้ากลุ่ม ซึ่งเรื่องที่ 1-5 เก็บข้อมูลโดยใช้
แบบสอบถาม กลุ่มตัวอย่างเร่ืองแรก 269 ราย เร่ืองที่สอง 285 ราย เรื่องที่สาม 92 ราย เรื่องที่สี่ 95 ราย และ
เรื่องที่ห้า 169 ราย โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา คือ ค่าความถี่ ค่าเฉลี่ย ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test 
และ f-test ส่วนเร่ืองที่หก เป็นการศึกษาเชิงเอกสารจากการเปรียบเทียบเอกสารของทั้ง 5 เร่ืองข้างต้น 
 ผลการศึกษาพบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของทั้งห้ากลุ่มไม่แตกต่างกัน 
มีหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ส่วนรายด้านแตกต่างกัน แต่ส่วนใหญ่อยู่ในระดับมาก จากการ
เปรียบเทียบพบว่าสถานศึกษาของ อปท. ระดับเทศบาล มีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ โรงเรียนเอกชน สพป. 
สพม. และ อปท. ระดับ อบต. ตามล าดับ แนวทางข้อเสนอแนะในการบริหารสถานศึกษาโดยรวม ควรก าหนดให้
มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษา โดยมีค าสั่งที่เป็นลายลกัษณอ์ักษรจากหน่วยงานบังคับบัญชา
ระดับส านักนายกรัฐมนตรีและระดับกระทรวง เพื่อให้เกิดการปฏิบัติอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

                                                 
1สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยัราชภฏัสุราษฎร์ธานี 
2, 3, 4, 5, 6สาขาวิชาการบริหารการศึกษา คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุราษฎร์ธานี 
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Abstract 
 This research aim to study and compare good governance of school administrators 
under primary educational office (PEO), secondary educational office (SEO), private section, local 
government and synthesize suggestions for school administration based on good governance. 
There are three projects in this research: the first period was in 2015, studied the good governance 
of school administrators under primary educational office and secondary educational office, 
the second period was in 2016, studied good governance of school administrators under private 
sectors and local government (municipalities) and the third period, was in 2017,studied the 
good governance of school administrators under provincial administrative organization and 
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five group of school administrators. The studying of five projects conducted by using questionnaires 
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analysis for documentary study. 
 The research results showed that school administration based on good governance of 
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บทน า 
 “...การศึกษาเป็นปัจจัยส าคัญในการสร้างและพัฒนาความรู้ ความคิด ความประพฤติ และคุณธรรม
ของบุคคล สังคมและบ้านเมืองใดให้การศึกษาที่ดีแก่เยาวชนได้อย่างครบถ้วนล้วนพอเหมาะกันทุก ๆ ด้าน 
สังคมและบ้านเมืองนั้นก็จะมีพลเมืองมั่นคงของประเทศชาติไว้ และพัฒนาให้ก้าวหน้าต่อไปได้โดยตลอด...” 

ความตอนหนึ่งในพระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวภูมิพลอดุลยเดช พระราชทานแก่ครูและ
นักเรียนที่ได้รับพระราชทานรางวัลเมื่อวันจันทร์ที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2524 ณ ศาลาดุสิตาลัย สวนจิตรดา 
พระราชวังดุสิต ค ากล่าวข้างต้นสะท้อนให้เห็นว่าการศึกษาเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญยิ่งของการพัฒนาบุคคล 
อันส่งผลต่อความมั่นคงในการพัฒนาประเทศ รัฐบาลปัจจุบันจึงได้ก าหนดให้มียุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี 
(พ.ศ. 2560-2579) เพื่อใช้เป็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาว โดยวางวิสัยทัศน์ไว้ว่า “ประเทศ
ไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” 
และก าหนดกรอบแนวทางการพัฒนาในระยะ 20 ปี แบ่งเป็น 6 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ด้าน
ความมั่นคง ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพคน ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม ยุทธศาสตร์ด้านการสร้าง
การเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ ซึ่งในยุทธศาสตร์ที่ 3 ยุทธศาสตร์ด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน มีสาระส าคัญ คือ
การพัฒนาศักยภาพคนตลอดช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยพัฒนาตั้งแต่ในครรภ์ และ
ต่อเนื่องไปตลอดชีวิต การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง การสร้างเสริม
ให้คนมีสุขภาวะที่ดี และการสร้างความอยู่ดีมีสุขของครอบครัวไทยให้เอื้อต่อการพัฒนาคน (คณะกรรมการจัดท า
ยุทธศาสตร์ชาติ 2559: 25) จากยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี ได้แปลงไปสู่แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) และแผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2560-2574  
 ส าหรับกระทรวงศึกษาธิการได้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 12 
(พ.ศ. 2560-2564) ภายใต้วิสัยทัศน์ “มุ่งพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้คู่คุณธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุขในสังคม” 
โดยก าหนดยุทธศาสตร์ไว้ 6 ด้าน ได้แก่ ยุทธศาสตร์พัฒนาหลักสูตร กระบวนการเรียนการสอน การวัดและ
ประเมินผล ยุทธศาสตร์ผลิต พัฒนาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา ยุทธศาสตร์ผลิตและพัฒนาก าลังคน 
รวมทั้งงานวิจัยที่สอดคล้องกับความต้องการของการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ขยายโอกาสการเข้าถึงบริการ
ทางการศึกษาและการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต ยุทธศาสตร์ส่งเสริมและพัฒนาระบบเทคโนโลยีดิจิทัล
เพื่อการศึกษา และยุทธศาสตร์พัฒนาระบบบริหารจัดการ และส่งเสริมให้ทุกภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
และมีเป้าหมายหลักเพื่อ “พัฒนาคุณภาพการศึกษาของไทยให้ดีขึ้น คนไทยมีคุณธรรมจริยธรรม มีภูมิคุ้มกันต่อ
การเปล่ียนแปลงและการพัฒนาประเทศในอนาคต มีก าลังคนที่ได้รับการผลิตและพัฒนาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพ
การแข่งขันของประเทศ มีองค์ความรู้ เทคโนโลยี นวัตกรรม สนับสนุนการพัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน คนไทย
ได้รับโอกาสในการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตลอดชีวิต และระบบบริหารจัดการการศึกษามีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาลโดยการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วน” เนื่องจากผลการประเมินตัวชี้วัดตามเป้าหมายหลักของแผนพัฒนา
การศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ฉบับที่ 11 (พ.ศ. 2555-2559) ที่ผ่านมา จ านวน 11 ตัวชี้วัด ได้แก่ 1) คะแนน
เฉลี่ยผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาหลักระดับการศึกษาขั้นพื้นฐานจากการทดสอบระดับชาติ 2) อันดับผลการ
ประเมินด้านการศึกษาของประเทศดีขึ้น (PISA, TIMSS, IMD, World University Ranking) 3) สถานศึกษา
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ทุกระดับ/ประเภทที่เข้ารับการประเมินในแต่ละปีและได้รับการรับรองคุณภาพจาก สมศ. 4) สถานศึกษาทุกระดับ
และประเภทจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book, e-Learning) 5) ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษา
และการอุดมศึกษาที่เข้าสู่ตลาดแรงงานมีสมรรถนะเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้ 6) สัดส่วนผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ประเภทอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษา 7) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในวารสาร หรือน าไปใช้อ้างอิงในระดบัชาติ
หรือนานาชาติ หรือน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 8) ปีการศึกษาเฉลี่ยของคนไทย 9) ก าลังแรงงาน
ที่จบการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายขึ้นไป 10) สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาของเอกชนต่อรัฐ และ 
11) ภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพบว่า กระทรวงศึกษาธิการสามารถด าเนินการได้สูงกว่า
เกณฑ์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้เพียง 2 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ 7 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในวารสาร 
หรือน าไปใช้อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และตัวชี้วัดที่ 9 
ร้อยละของก าลังแรงงานที่จบการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายขึ้นไป (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 2559: 31-38) 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล (good governance) หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ตามภารกิจของสถานศึกษาให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวัตถุของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา และเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิดผลสูงสุด ประกอบด้วย
หลักพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ ประการแรก หลักนิติธรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และผู้บริหารได้ก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับ
ของครู บุคลากร และยินยอมพร้อมใจน าไปสู่การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประการที่สอง หลักคุณธรรม 
หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาค ซื่อสัตย์ สุจริต 
มีความอดทน อดกลั้น มีอารมณ์ที่หนักแน่นมั่นคง และสนับสนุนให้ครู บุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติงานด้วย
ความขยัน อดทน มีการยกย่อง ชมเชย ครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ประการที่สาม หลักความโปร่งใส หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยมี
การปรับปรุงระบบการท างานของสถานศึกษาให้เกิดความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ครู นักเรียน และคนในสังคมเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน ประการที่สี่ 
หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และคนในสังคม มีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอแนะความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
ไม่ว่าด้วยการแสดงความคิดเห็น การท าประชาพิจารณ์ ประชามติ หรือการรับฟังความคิดเห็นประเภทอื่น ๆ 
ประการที่ห้า หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึก
ในความรับผิดชอบต่อครู นักเรียนและสังคมสว่นรวม การใส่ใจปัญหาที่เกิดขึ้นกับสาธารณะ และเกิดความกระตือรือร้น
ในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างของคนในสังคม กล้าที่จะยอมรับผลจากการการท า
และการตัดสินใจของตนเอง และประการที่หก หลักความคุ้มค่า หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ 
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ทุกระดับ/ประเภทที่เข้ารับการประเมินในแต่ละปีและได้รับการรับรองคุณภาพจาก สมศ. 4) สถานศึกษาทุกระดับ
และประเภทจัดการเรียนการสอนโดยใช้สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Book, e-Learning) 5) ผู้ส าเร็จการอาชีวศึกษา
และการอุดมศึกษาที่เข้าสู่ตลาดแรงงานมีสมรรถนะเป็นที่พึงพอใจของผู้ใช้ 6) สัดส่วนผู้เรียนมัธยมศึกษาตอนปลาย
ประเภทอาชีวศึกษาต่อสามัญศึกษา 7) ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในวารสาร หรือน าไปใช้อ้างอิงในระดบัชาติ
หรือนานาชาติ หรือน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ 8) ปีการศึกษาเฉล่ียของคนไทย 9) ก าลังแรงงาน
ที่จบการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายขึ้นไป 10) สัดส่วนผู้เรียนในสถานศึกษาของเอกชนต่อรัฐ และ 
11) ภาคีเครือข่ายที่เข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาพบว่า กระทรวงศึกษาธิการสามารถด าเนินการได้สูงกว่า
เกณฑ์เป้าหมายที่ก าหนดไว้ได้เพียง 2 ตัวชี้วัด คือ ตัวชี้วัดที่ 7 ผลงานวิจัยและนวัตกรรมที่เผยแพร่ในวารสาร 
หรือน าไปใช้อ้างอิงในระดับชาติหรือนานาชาติ หรือน าไปใช้ประโยชน์หรือต่อยอดในเชิงพาณิชย์ และตัวชี้วัดที่ 9 
ร้อยละของก าลังแรงงานที่จบการศึกษาตั้งแต่ระดับมัธยมศึกษาตอนปลายขึ้นไป (ส านักงานปลัดกระทรวง
ศึกษาธิการ 2559: 31-38) 
 การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล (good governance) หมายถึง การด าเนินกิจกรรม
ตามภารกิจของสถานศึกษาให้สามารถบรรลุจุดมุ่งหมายที่วางไว้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับวัตถุของการ
ด าเนินงานของสถานศึกษา และเป็นเครื่องมือส าคัญในการควบคุมการปฏิบัติงานให้เกิดผลสูงสุด ประกอบด้วย
หลักพื้นฐาน 6 ประการ ได้แก่ ประการแรก หลักนิติธรรม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาได้ปฏิบัติตามกฎ 
ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ และผู้บริหารได้ก าหนดกฎ ระเบียบ ข้อบังคับต่าง ๆ ให้ทันสมัยและเป็นธรรม เป็นที่ยอมรับ
ของครู บุคลากร และยินยอมพร้อมใจน าไปสู่การปฏิบัติตามกฎ ระเบียบ ข้อบังคับ ประการที่สอง หลักคุณธรรม 
หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษายึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ปฏิบัติงานด้วยความเสมอภาค ซื่อสัตย์ สุจริต 
มีความอดทน อดกลั้น มีอารมณ์ที่หนักแน่นมั่นคง และสนับสนุนให้ครู บุคลากรในสถานศึกษา ปฏิบัติงานด้วย
ความขยัน อดทน มีการยกย่อง ชมเชย ครูและบุคลากรในสถานศึกษาที่ปฏิบัติงานด้วยความซื่อสัตย์สุจริต 
ประการที่สาม หลักความโปร่งใส หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยมี
การปรับปรุงระบบการท างานของสถานศึกษาให้เกิดความโปร่งใส มีการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่เป็น
ประโยชน์อย่างตรงไปตรงมา ด้วยภาษาที่เข้าใจง่าย ครู นักเรียน และคนในสังคมเข้าถึงข้อมูลข่าวสารได้อย่าง
สะดวก รวดเร็ว และมีกระบวนการตรวจสอบความถูกต้องของการบริหารสถานศึกษาที่ชัดเจน ประการที่สี่ 
หลักการมีส่วนร่วม หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครู นักเรียน ผู้ปกครอง ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
และคนในสังคม มีส่วนร่วมรับรู้ และเสนอแนะความคิดเห็นในการแก้ไขปัญหาส าคัญที่เกิดขึ้นภายในสถานศึกษา 
ไม่ว่าด้วยการแสดงความคิดเห็น การท าประชาพิจารณ์ ประชามติ หรือการรับฟังความคิดเห็นประเภทอื่น ๆ 
ประการที่ห้า หลักความรับผิดชอบ หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาตระหนักในสิทธิหน้าที่ความส านึก
ในความรับผิดชอบต่อครู นักเรียนและสังคมสว่นรวม การใส่ใจปัญหาที่เกิดขึ้นกับสาธารณะ และเกิดความกระตือรือร้น
ในการแก้ไขปัญหา ตลอดจนเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างของคนในสังคม กล้าที่จะยอมรับผลจากการการท า
และการตัดสินใจของตนเอง และประการที่หก หลักความคุ้มค่า หมายถึง การที่ผู้บริหารสถานศึกษาบริหารจัดการ 

และใช้งบประมาณ รวมไปถึงทรัพยากรที่มีอยู่ในสถานศึกษา และทรัพยากรที่มีอยู่ในชุมชน ท้องถิ่น ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดแก่ส่วนรวม โดยรณรงค์ปลูกฝังให้ครู นักเรียน และคนในสังคมส่วนรวม ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างประหยัด 
คุ้มค่า รักษาทรัพยากรธรรมชาติให้สมบูรณ์ยั่งยืนตลอดไป (สรัช พูลสมบัติ 2558: 9-10, Maldonado 2010: 
4-9, McCrone, Southcott and George 2011: 5-13) นอกจากนี้พระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.2546 ได้ก าหนดขอบเขตเป้าหมายของการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี
ส าหรับการบริหารราชการเอาไว้ว่า การบริหารราชการก็เพื่อให้บรรลุเป้าหมายเกิดประโยชน์สุขของประชาชน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจรัฐ ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงาน
เกินความจ าเป็น มีการปรับปรุงภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวก
และได้รับการตอบสนองความต้องการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ 
 จะเห็นได้ว่า หากผู้บริหารสถานศึกษาปฏิบัติตนแบบมีธรรมาภิบาล กล่าวคือ มีการบริหารงาน
สถานศึกษาบนพื้นฐานหลักธรรมาภิบาล ก็จะสามารถสร้างความเป็นธรรม ความยุติธรรม และความสุขให้กับ
บุคลากรทุกระดับและทุกกลุ่มในสถานศึกษา ทั้งยังก่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 
เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจตามที่กระทรวงศึกษาธิการคาดหวัง  
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1.  เพื่อศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 3.  เพื่อสังเคราะห์แนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม  
 
ขอบเขตของการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี้ออกแบบการวิจัยเป็นชุดโครงการวิจัย โดยผู้วิจัยเป็นหัวหน้าโครงการและมีคณะ 
ผู้วิจัยร่วมจ านวน 5 คน รับผิดชอบหลักในแต่ละเรื่องแยกจากกัน เพื่อท าการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
สถานศึกษาคนละหนึ่งสังกัด รวม 5 สังกัด ได้แก่ สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สังกัดโรงเรียนเอกชน สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาล และระดับ
องค์การบริหารส่วนต าบล ประชากร คือครูผู้สอนของแต่ละสังกัด ตัวแปรที่ศึกษา คือ การบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาล 6 ด้าน คือ หลักนิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม 
และหลักความคุ้มค่า (ดังอธิบายในวิธีด าเนินการวิจัย) 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีระบบ (Katz and Kahn 1967: 687) มาเป็นกรอบแนวคิด
ในการศึกษา โดยมีกรอบแนวคิดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี ้ออกแบบการวิจัยเป็นชุดโครงการวิจัย โดยผู้วิจัยเป็นหัวหน้าโครงการและมีคณะผู้วิจัย
ร่วม จ านวน 5 คน รับผิดชอบหลักในแต่ละเรื่องแยกจากกัน ใช้ระยะเวลาด าเนินการวิจัยตั้งแต่ พ.ศ.2558-2560 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะแรก พ.ศ. 2558 ท าการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง (กนกอร 
ปานกลาง 2558: 50-66) และ 2) การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร (สรัช พูลสมบัติ 2558: 51-68) การศึกษา
ในระยะนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (5: 
มากที่สุด, 4 : มาก, 3 : ปานกลาง, 2 : น้อย, 1 : น้อยที่สุด) โดยเร่ืองแรก ประชากรเป็นครูผู้สอนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง 5 อ าเภอ 86 โรงเรียน มีจ านวนทั้งสิ้น 905 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างจากการเปรียบเทียบ
กับตารางของเครทซี่และมอร์แกน (Krajcie and Morgan 1970: 608) โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นแต่ละอ าเภอ 
มีตัวอย่างทั้งสิ้น 269 ราย และเรื่องที่สอง ประชากรเป็นครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร ที่สังกัดเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มี 22 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 1,080 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างจากการเปรียบเทียบ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
 สังกัดโรงเรียนเอกชน 
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาล 
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับองค์การบริหารส่วนต าบล 

 หลักนิติธรรม 
 หลักคุณธรรม 
 หลักความโปร่งใส  
 หลักความรับผิดชอบ  
 หลักการมีส่วนร่วม  
 หลักความคุ้มค่า 

การวิเคราะห์ เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมูลทั้ง 5 กลุ่ม 

 ผลการวิเคราะห์ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 กลุ่ม 
 ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 กลุ่ม 
 แนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
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กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 การศึกษาครั้งนี้ประยุกต์ใช้แนวคิดทฤษฎีระบบ (Katz and Kahn 1967: 687) มาเป็นกรอบแนวคิด
ในการศึกษา โดยมีกรอบแนวคิดดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
วิธีด าเนินการวิจัย 
 การวิจัยในครั้งนี ้ออกแบบการวิจัยเป็นชุดโครงการวิจัย โดยผู้วิจัยเป็นหัวหน้าโครงการและมีคณะผู้วิจัย
ร่วม จ านวน 5 คน รับผิดชอบหลักในแต่ละเรื่องแยกจากกัน ใช้ระยะเวลาด าเนินการวิจัยตั้งแต่ พ.ศ.2558-2560 
โดยแบ่งออกเป็น 3 ระยะ ดังต่อไปนี้ 
  ระยะแรก พ.ศ. 2558 ท าการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต 
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 2 เรื่อง ได้แก่ 1) การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง (กนกอร 
ปานกลาง 2558: 50-66) และ 2) การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของ
ครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร (สรัช พูลสมบัติ 2558: 51-68) การศึกษา
ในระยะนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ ใช้แบบสอบถามที่เป็นมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ (5: 
มากที่สุด, 4 : มาก, 3 : ปานกลาง, 2 : น้อย, 1 : น้อยที่สุด) โดยเร่ืองแรก ประชากรเป็นครูผู้สอนสังกัดเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาระนอง 5 อ าเภอ 86 โรงเรียน มีจ านวนทั้งสิ้น 905 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างจากการเปรียบเทียบ
กับตารางของเครทซี่และมอร์แกน (Krajcie and Morgan 1970: 608) โดยสุ่มตัวอย่างแบบแบ่งชั้นแต่ละอ าเภอ 
มีตัวอย่างทั้งสิ้น 269 ราย และเรื่องที่สอง ประชากรเป็นครูผู้สอนโรงเรียนมัธยมศึกษาในจังหวัดชุมพร ที่สังกัดเขต 
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 มี 22 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 1,080 คน เลือกกลุ่มตัวอย่างจากการเปรียบเทียบ

การบริหารงานตามหลักธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา 
 สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา  
 สังกัดโรงเรียนเอกชน 
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาล 
 สังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับองค์การบริหารส่วนต าบล 

 หลักนิติธรรม 
 หลักคุณธรรม 
 หลักความโปร่งใส  
 หลักความรับผิดชอบ  
 หลักการมีส่วนร่วม  
 หลักความคุ้มค่า 

การวิเคราะห์ เปรียบเทียบ และสังเคราะห์ข้อมูลทั้ง 5 กลุ่ม 

 ผลการวิเคราะห์ธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 กลุ่ม 
 ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาท้ัง 5 กลุ่ม 
 แนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 

กับตารางของเครทซี่และมอร์แกน โดยสุ่มตัวอย่างแบบง่ายจากสัดส่วนขนาดประชากรของแต่ละโรงเรียน มีตัวอย่าง
ทั้งสิ้น 285 ราย น าข้อมูลที่ได้มาท าการวิเคราะห์ทางสถิติ โดยใช้สถิติเชิงพรรณนา ได้แก่ ค่าความถี่  ค่าเฉลี่ย 
ค่าร้อยละ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่า t-test และ f-test และน าเสนอผลการศึกษาในลักษณะพรรณนาความ 
  ระยะที่สอง พ.ศ. 2559 ท าการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนเอกชน 
และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาล จ านวน 2 เร่ือง ได้แก่ 1) การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูผู้สอนโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ธีระพล 
บุญสุข 2559: 66-82) และ 2) การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล
นครเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ปุญญิศา จิตร์มุ่ง 2559: 72-86) การศึกษาในระยะนี้เป็นการศึกษาเชิงปริมาณ
ที่ใช้แบบสอบถาม การเลือกกลุ่มตัวอย่าง การวิเคราะห์ทางสถิติ และการน าเสนอผลเช่นเดียวกับระยะแรก 
โดยเรื่องแรกประชากรเป็นครูผู้สอนสังกัดโรงเรียนเอกชน 4 โรงเรียน จ านวนทั้งสิ้น 119 คน กลุ่มตัวอย่าง 92 ราย 
และเรื่องที่สอง ประชากรเป็นครูผู้สอนในสถานศึกษาของเทศบาลนครเกาะสมุย 4 โรงเรียน และศูนย์พัฒนา
เด็กเล็ก 9 ศูนย์ จ านวนทั้งสิ้น 125 คน กลุ่มตัวอย่าง 95 ราย  
  ระยะที่สาม พ.ศ. 2560 ท าการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดับองค์การบริหารส่วนต าบล จ านวน 1 เรื่อง และศึกษาธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษา
เชิงเปรียบเทียบ จ านวน 1 เรื่อง ได้แก่ 1) การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกับขวัญก าลังใจของครูในการบริหารงาน สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 
(ลัดดาวัลย์ ลอองสุวรรณ 2560: 82-107) เป็นการศึกษาเชิงปริมาณที่ใช้แบบสอบถาม การเลือกกลุ่มตัวอย่าง 
การวิเคราะห์ทางสถิติ และการน าเสนอผลเช่นเดียวกับระยะแรกและระยะที่สอง ประชากรเป็นครูผู้ดูแลเด็กเล็ก
ขององค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี 81 แห่ง จ านวนทั้งสิ้น 248 คน กลุ่มตัวอย่าง 169 ราย 
และ 2) การศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเชิงเปรียบเทียบ ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่มัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ ชนิดการวิจัยเชิงเอกสาร (Document Research) โดยท าการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
และสังเคราะห์ผลที่ได้จากการศึกษาทั้ง 5 เรื่องข้างต้น เพื่อศึกษาความเหมือนและความแตกต่างของแต่ละพื้นที่ 
ทั้งในด้านบริบท การเปรียบเทียบผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา ตลอดจนสังเคราะห์แนวทาง
และข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม โดยใช้
การเปรียบเทียบทั้งโดยตารางและโดยเนื้อหา และน าเสนอผลการศึกษาในลักษณะพรรณนาความ  
 
สรุปผลการวิจัย 
 1.  ผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
  1.1 ผลการศึกษาเร่ือง “การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระนอง” พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.03 :มาก) และธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันดังนี้ 
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หลักความคุ้มค่า ( X = 4.19 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 4.12 : มาก) หลักนิติธรรม ( X = 4.03 : มาก) 
หลักความรับผิดชอบ ( X = 4.02 : มาก) หลักคุณธรรม ( X = 3.94 : มาก) และหลักความโปร่งใส ( X = 3.89 : มาก) 
ตามล าดับ 
  1.2 ผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เรื่อง “การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร” พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.67 : มาก) ส าหรับธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน 
ได้แก่ หลักคุณธรรม ( X = 3.95 : มาก) หลักความรับผิดชอบ ( X = 3.86 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 3.68 
: มาก) หลักนิติธรรม ( X = 3.58 : มาก) และหลักความโปร่งใส ( X = 3.54 : มาก) ตามล าดับ ส่วนหลักความคุ้มค่า 
( X = 3.39 : ปานกลาง) อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.3 ผลการศึกษาธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนเอกชน เรื่อง “การศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี” พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.07 : มาก) และธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันดังนี้ หลักคุณธรรม ( X = 4.12 : มาก) 
หลักความคุ้มค่า ( X = 4.09 : มาก) หลักความรับผิดชอบ ( X = 4.08 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 4.07 : มาก) 
หลักความโปร่งใส ( X = 4.05 : มาก) และหลักนิติธรรม ( X = 4.04 : มาก) ตามล าดับ  
  1.4  ผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับเทศบาล เรื่อง “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาลนคร
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี” พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.30 : มาก) และธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันดังนี้ หลักนิติธรรม 
( X = 4.39 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 4.31 : มาก) หลักความโปร่งใส ( X = 4.28 : มาก) หลักคุณธรรม 
( X = 4.28 : มาก) หลักความคุ้มค่า ( X = 4.27 : มาก) และหลักความรับผิดชอบ ( X = 4.25 : มาก) ตามล าดับ  
  1.5 ผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับองค์การบริหารส่วนต าบล เรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกับขวัญก าลังใจของครูในการบริหารงาน สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี” 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.51 : มาก) 
และธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม ( X = 3.76 : มาก) หลักความโปร่งใส 
( X = 3.66 : มาก) หลักความรับผิดชอบ ( X = 3.56 : มาก) หลักความคุ้มค่า ( X = 3.50 : มาก) และหลักคุณธรรม 
( X = 3.48 :มาก) ตามล าดับ ส่วนหลักการมีส่วนร่วม ( X = 3.26 : ปานกลาง) อยู่ในระดับปานกลาง  
 2. ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีผลการศึกษาดังแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 
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หลักความคุ้มค่า ( X = 4.19 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 4.12 : มาก) หลักนิติธรรม ( X = 4.03 : มาก) 
หลักความรับผิดชอบ ( X = 4.02 : มาก) หลักคุณธรรม ( X = 3.94 : มาก) และหลักความโปร่งใส ( X = 3.89 : มาก) 
ตามล าดับ 
  1.2 ผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เรื่อง “การศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูสังกัดส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร” พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงาน
สถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.67 : มาก) ส าหรับธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน 
ได้แก่ หลักคุณธรรม ( X = 3.95 : มาก) หลักความรับผิดชอบ ( X = 3.86 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 3.68 
: มาก) หลักนิติธรรม ( X = 3.58 : มาก) และหลักความโปร่งใส ( X = 3.54 : มาก) ตามล าดับ ส่วนหลักความคุ้มค่า 
( X = 3.39 : ปานกลาง) อยู่ในระดับปานกลาง  
  1.3 ผลการศึกษาธรรมาภบิาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนเอกชน เรื่อง “การศึกษา 
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชนในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัด 
สุราษฎร์ธานี” พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
( X = 4.07 : มาก) และธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันดังนี้ หลักคุณธรรม ( X = 4.12 : มาก) 
หลักความคุ้มค่า ( X = 4.09 : มาก) หลักความรับผิดชอบ ( X = 4.08 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 4.07 : มาก) 
หลักความโปร่งใส ( X = 4.05 : มาก) และหลักนิติธรรม ( X = 4.04 : มาก) ตามล าดับ  
  1.4  ผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับเทศบาล เรื่อง “การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาลนคร
เกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี” พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวม 
อยู่ในระดับมาก ( X = 4.30 : มาก) และธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมากเช่นเดียวกันดังนี้ หลักนิติธรรม 
( X = 4.39 : มาก) หลักการมีส่วนร่วม ( X = 4.31 : มาก) หลักความโปร่งใส ( X = 4.28 : มาก) หลักคุณธรรม 
( X = 4.28 : มาก) หลักความคุ้มค่า ( X = 4.27 : มาก) และหลักความรับผิดชอบ ( X = 4.25 : มาก) ตามล าดับ  
  1.5 ผลการศึกษาธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ระดับองค์การบริหารส่วนต าบล เรื่อง “การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารกับขวัญก าลังใจของครูในการบริหารงาน สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี” 
พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีธรรมาภิบาลในการบริหารงานสถานศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 3.51 : มาก) 
และธรรมาภิบาลรายด้านอยู่ในระดับมาก จ านวน 4 ด้าน ได้แก่ หลักนิติธรรม ( X = 3.76 : มาก) หลักความโปร่งใส 
( X = 3.66 : มาก) หลักความรับผิดชอบ ( X = 3.56 : มาก) หลักความคุ้มค่า ( X = 3.50 : มาก) และหลักคุณธรรม 
( X = 3.48 :มาก) ตามล าดับ ส่วนหลักการมีส่วนร่วม ( X = 3.26 : ปานกลาง) อยู่ในระดับปานกลาง  
 2. ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีผลการศึกษาดังแสดงในตารางที่ 1 ดังนี้ 

ตารางที่  1 เปรียบเทียบธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาระหวา่งผู้บริหารในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

 
การบริหารงานตาม X  X  X  X  X  ผลการ ค่าเฉลี่ย 
หลักธรรมาภิบาล รร.สพป. รร.สพม. รร.เอกชน รร.อปท.1 รร.อปท.2 พิจารณา ทั้งหมด 

หลักนิติธรรม 4.03 3.58 4.04 4.39 3.76 มาก 3.96 
หลักคุณธรรม 3.94 3.95 4.12 4.28 3.84 มาก 4.03 
หลักความโปร่งใส 3.89 3.54 4.05 4.28 3.66 มาก 3.88 
หลักการมีส่วนร่วม 4.12 3.68 4.07 4.31 3.26* มาก 3.89 
หลักความรับผดิชอบ 4.02 3.86 4.08 4.25 3.56 มาก 3.95 
หลักความคุม้ค่า 4.19 3.39* 4.09 4.27 3.50 มาก 3.89 
ค่าเฉลี่ยรวม 4.03 3.67 4.07 4.30 3.51 มาก 3.93 

ที่มา:  จากการสังเคราะห์โดยผูว้ิจัย 
หมายเหตุ: 1) สัญลักษณ์ * หมายถึง ผลการพิจารณาอยู่ในระดับปานกลาง ได้แก่ หลักความคุ้มค่าของ ร.ร. สพม. 

และหลักการมีส่วนร่วมของ ร.ร. อปท. 2  2) ร.ร. สพป. หมายถึง การวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ระนอง (กนกอร ปานกลาง 2558: 59) 3) ร.ร. สพม. หมายถึง การวิจัยเรื่อง การศึกษาสภาพ
การบริหารสถานศึกษาด้วยหลักธรรมาภิบาลตามทัศนะของครูสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร (สรัช พูลสมบัติ 2558: 58)  4) ร.ร. เอกชน. หมายถึง การวิจัย
เร่ือง การศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ตามการรับรู้ของครูโรงเรียนเอกชน
ในอ าเภอเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ธีระพล บุญสุข 2559: 73) 5) ร.ร. อปท. 1 หมายถึง 
การวิจัยเร่ือง การศึกษาการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาเทศบาล
นครเกาะสมุย จังหวัดสุราษฎร์ธานี (ปุญญิศา จิตร์มุ่ง 2559: 78) และ 6) ร.ร. อปท. 2 หมายถึง 
การวิจัยเร่ือง การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารกับขวัญก าลังใจของครูในการบริหารงาน สังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวั ด 
สุราษฎร์ธานี (ลัดดาวัลย์ ลอองสุวรรณ 2560: 91) 

 
  จากตารางข้างต้นผลการศึกษาชีช้ัดว่า การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระหว่างผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่แตกต่างกัน กล่าวคือ ผู้บริหารสถานศึกษา
ในทั้งสี่สังกัดส่วนใหญ่มีผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก ยกเว้นการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในหลักความคุ้มค่า และการบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับองค์การบริหารส่วนต าบลในหลักการมีส่วนร่วม 
ที่มีผลการพิจารณาอยู่ในระดับปานกลาง โดยที่การบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครอง
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ส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาลมีผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมสูงที่สุด รองลงมาคือ การบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนเอกชน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามล าดับ นอกจากนี้หากพิจารณาจากค่าเฉลี่ยโดยรวมทั้งหมด จะพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งห้าสังกัด มีภาพรวมของธรรมาภิบาลในด้านหลักคุณธรรมมากที่สุด รองลงมาคือ 
หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ตามล าดับ 
 3. ผลการสังเคราะห์แนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีดังนี้ 
  3.1 แนวทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาชี้ชัดว่าทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต่างมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สะท้อนให้เห็นว่า หากมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานองค์กรจะส่งผลดีต่อองค์กรอย่างมาก 
โดยเฉพาะการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างยิ่ง เพราะสามารถช่วยให้เกิด
การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ส่งผลให้บุคลากรทุกฝ่ายท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและ
ขยันหม่ันเพียร ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานในทิศทางที่ดีขึ้น เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป สอดคล้อง
กับเป้าหมายของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ได้ก าหนด
เป้าหมายของการบริหารราชการไว้ว่า “เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจรัฐ ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุง
ภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนอง
ความต้องการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ” ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหลาย 
จึงควรน าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาคนอันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม โดยสามารถน าตัวชี้วัดในหลักธรรมาภิบาลของแต่ละ
ด้านจากผลการศึกษาในครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาให้เหมาะสมกับแต่ละบริบทของ
สถานศึกษาต่อไป  
  3.2  ข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากผลการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลดังนี้ 
   3.2.1 แม้ว่าสถานศึกษาทั้งห้าสังกัดจะมีผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่
ในระดับมาก แต่ผลการศึกษาชี้ชัดว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาลกับระดับองค์การบริหารส่วนต าบล มีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ
ในด้านหลักการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น
ในส่วนนี้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควรให้ความใส่ใจและปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจัง เช่น มีการประชุมร่วมกัน
เพื่อก าหนดเกณฑ์และประกาศใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบอย่างเปิดเผย เป็นต้น  
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ส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาลมีผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมสูงท่ีสุด รองลงมาคือ การบริหารงาน
ของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนเอกชน ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ในสังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา และในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับองค์การบริหารส่วนต าบล 
ตามล าดับ นอกจากนี้หากพิจารณาจากค่าเฉลี่ยโดยรวมทั้งหมด จะพบว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งห้าสังกัด มีภาพรวมของธรรมาภิบาลในด้านหลักคุณธรรมมากที่สุด รองลงมาคือ 
หลักนิติธรรม หลักความรับผิดชอบ หลักการมีส่วนร่วม หลักความคุ้มค่า และหลักความโปร่งใส ตามล าดับ 
 3. ผลการสังเคราะห์แนวทางและข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวม มีดังนี้ 
  3.1 แนวทางการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการศึกษาชี้ชัดว่าทั้งผู้บริหาร
สถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  
โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ต่างมีการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่ในระดับมาก 
สะท้อนให้เห็นว่า หากมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานองค์กรจะส่งผลดีต่อองค์กรอย่างมาก 
โดยเฉพาะการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารสถานศึกษามีความจ าเป็นอย่างย่ิง เพราะสามารถช่วยให้เกิด
การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพ ประสิทธิภาพและประสิทธิผลทั้งในด้านวิชาการ ด้านงบประมาณ ด้านการ
บริหารงานบุคคล และด้านการบริหารงานทั่วไป ส่งผลให้บุคลากรทุกฝ่ายท าหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริตและ
ขยันหม่ันเพียร ก่อให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการด าเนินงานในทิศทางที่ดีขึ้น เป็นที่ยอมรับของบุคคลทั่วไป สอดคล้อง
กับเป้าหมายของพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ที่ได้ก าหนด
เป้าหมายของการบริหารราชการไว้ว่า “เพื่อให้เกิดประโยชน์สุขของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจของรัฐ 
มีประสิทธิภาพและเกิดความคุ้มค่าในเชิงภารกิจรัฐ ไม่มีขั้นตอนการปฏิบัติงานเกินความจ าเป็น มีการปรับปรุง
ภารกิจของส่วนราชการให้ทันต่อสถานการณ์ ประชาชนได้รับการอ านวยความสะดวกและได้รับการตอบสนอง
ความต้องการ และมีการประเมินผลการปฏิบัติราชการอย่างสม่ าเสมอ” ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาทั้งหลาย 
จึงควรน าหลักธรรมาภิบาลมาเป็นแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาอย่างจริงจัง เพื่อให้เกิดประโยชน์
ต่อการพัฒนาคนอันจะส่งผลต่อการพัฒนาประเทศโดยรวม โดยสามารถน าตัวชี้วัดในหลักธรรมาภิบาลของแต่ละ
ด้านจากผลการศึกษาในครั้งนี้ ไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาให้เหมาะสมกับแต่ละบริบทของ
สถานศึกษาต่อไป  
  3.2  ข้อเสนอแนะการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษา 
จากผลการศึกษาข้างต้น ผู้วิจัยมีข้อเสนอแนะต่อการบริหารงานสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลดังนี้ 
   3.2.1 แม้ว่าสถานศึกษาทั้งห้าสังกัดจะมีผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลโดยรวมอยู่
ในระดับมาก แต่ผลการศึกษาชี้ชัดว่าการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาลกับระดับองค์การบริหารส่วนต าบล มีความแตกต่างกันค่อนข้างมาก โดยเฉพาะ
ในด้านหลักการมีส่วนร่วม ซึ่งเป็นหัวใจส าคัญของการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้น
ในส่วนนี้ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลควรให้ความใส่ใจและปรับปรุงแก้ไขอย่างจริงจัง เช่น มีการประชุมร่วมกัน
เพื่อก าหนดเกณฑ์และประกาศใช้เกณฑ์ในการพิจารณาความดีความชอบอย่างเปิดเผย เป็นต้น  

   3.2.2 เป็นที่น่าสังเกตว่าสถานศึกษาภายใต้สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาและโรงเรียน
เอกชน ยิ่งมีขนาดเล็กจะย่ิงมีความเข้มข้นในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากขึ้น ดังจะเห็นได้จาก
โรงเรียนเอกชนมีค่าเฉลี่ยธรรมาภิบาลสูงสุด รองลงมาคือ โรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา 
และโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา สาเหตุหนึ่งอาจเกิดจากโรงเรียนมีขนาดใหญ่ขึ้น 
จึงต้องเผชิญกับความต้องการของสังคมมากขึ้น และมีความรับผิดชอบมากขึ้น ดังนั้นโรงเรียนขนาดใหญ่จึงควรให้
ความใส่ใจในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลเพิ่มมากขึ้น เนื่องจากโรงเรียนขนาดใหญ่ขึ้นจะส่งผลต่อการ
เกิดคุณหรือโทษกับสังคมมากยิ่งขึ้นตามไปด้วย  
   3.2.3 ในทางตรงข้ามเป็นที่น่าสังเกตว่าสถานศึกษาในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ยิ่งมีขนาดใหญ่ขึ้นจะยิ่งมีความเข้มข้นในการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลมากข้ึน ดังจะเห็นได้จากโรงเรียน
ในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาลกับระดับองค์การบริหารส่วนต าบล สาเหตุหนึ่งอาจเกิดจาก
โรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะได้รับอิทธิพลในการบริหารจัดการสถานศึกษาจากผู้บริหารท้องถิ่น 
ซึ่งผลการศึกษาสะท้อนใหเ้ห็นว่าผู้บริหารระดับเทศบาลให้ความใส่ใจด้านการจัดการศึกษามากกว่าผู้บริหารองค์การ
บริหารส่วนต าบล ดังนั้นผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลจึงควรให้ความใส่ใจในการบริหารงานตามหลัก
ธรรมาภิบาลเพิ่มมากข้ึน เนื่องจากการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลจะสามารถส่งเสริมการพัฒนาการศึกษา
ให้กับท้องถ่ินได้โดยตรง 
   3.2.4 ส าหรับข้อเสนอแนะรายด้านในหลักธรรมาภิบาลขึ้นอยู่กับบริบทของแต่ละสถานศึกษา 
อาทิ ด้านหลักนิติธรรม ผู้บริหารควรประพฤติตนเป็นแบบอย่างที่ดีในทุกด้านแก่ผู้ร่วมงาน ด้านหลักคุณธรรม 
ผู้บริหารควรประพฤติตนมีระเบียบวินัยเพื่อเป็นแบบอย่างที่ดีในสถานศึกษาและชุมชน ด้านหลักความโปร่งใส 
ผู้บริหารควรมีการประชุมสัมมนา ระดมสมองและตัดสินใจร่วมกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ด้านหลักการมีส่วนร่วม 
ผู้บริหารควรให้ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผลงานและโครงการต่าง ๆ ด้านหลักความ
รับผิดชอบ ผู้บริหารควรแสดงบทบาทและหน้าที่อย่างเด่นชัดเพื่อสนับสนุนงานวิชาการ และด้านหลักความคุ้มค่า 
ผู้บริหารควรวางมาตรการควบคุม ก ากับ ติดตาม และประเมินผลได้ผลเสีย ความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร
ทางการศึกษาของสถานศึกษา เป็นต้น 
  
อภิปรายผล  
 จากผลการศึกษา สะท้อนให้เห็นว่าหากมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานองค์กร
จะส่งผลดีต่อองค์กรอย่างมาก ดังจะเห็นได้จากการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาทั้งในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา โรงเรียนเอกชน และองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ที่น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาพบว่า ผลการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
โดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งหมายความว่าครูและบุคลากรในสถานศึกษาซึ่งเป็นผู้ตอบแบบสอบถาม มีความพึงพอใจ
ในระดับมากและให้การยอมรับว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
เกิดประโยชน์ทั้งในด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทั่วไป สถานศึกษา
มีความก้าวหน้า บุคลากรทุกฝ่ายปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุข ซื่อสัตย์ สุจริตและขยันหม่ันเพียร เป็นที่ยอมรับของ
บุคคลทั่วไป ดังนั้นการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานองค์กรจึงเป็นเรื่องที่ควรน ามาเป็นนโยบายส าคัญ
ของภาครัฐ เพื่อให้ทุกหน่วยงานของรัฐได้น าหลักธรรมาภิบาลไปใช้ในการบริหารงานอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 
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ไม่ใช่ด าเนินการเพียงเพื่อตามกระแสของผู้น า ผู้น าในรัฐบาลชุดใดให้ความใส่ใจเร่ืองธรรมาภิบาลก็กระตือรือร้น
ด าเนินการกันครั้งหนึ่ง เม่ือมีการเปลี่ยนรัฐบาล ผู้น าใหม่เข้ามาไม่ได้ให้ความใส่ใจ หน่วยงานปฏิบัติก็ขาดความ
ใส่ใจไปด้วย ดังจะเห็นได้จาก Graham, Amos and Plumptre (2003: 1-6) และ Aguilera and Cuervo-
Cazurra (2009: 376-387) กล่าวถึง ความส าคัญของธรรมาภิบาลว่า “หลักธรรมาภิบาลเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงาน
และทุกองค์กรไม่สามารถปฏิเสธที่จะน ามาสู่การปฏิบัติได้ เพราะการบริหารจัดการที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาลนี้
ได้มาซ่ึงการพัฒนาองค์กร และเป็นการท างานท่ีมีระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
เอกชน หน่วยงานรัฐบาล หรือแม้แต่ภาคประชาชน หากมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานแล้ว 
ก็จะน าองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ อันประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า” ในขณะที่ผลการศึกษาของ 
Carsey-Cooper (2005: 113) เร่ืองการศึกษาของโรงเรียนในรัฐโมรอนโก ก็มีผลชี้ชัดว่า “การประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผลที่ได้จะเป็นการบอกถึงความส าเร็จสูงสุด
ในการบริหารโรงเรียน และยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาจัดการศึกษาได้ดียิ่งขึ้น” แต่การประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาล ก็ควรปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของแต่ละหน่วยงาน เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมีบริบท
ที่แตกต่างกัน ดังจะเห็นได้จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัด
ชุมพร มีธรรมาภิบาลรายด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก แต่ด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีธรรมาภิบาลรายด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 
แต่ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง เป็นต้น ซึ่งสถานศึกษาทั้งสองสังกัดดังกล่าวก็ต้องปรับปรุงตนเอง
อย่างต่อเนื่องต่อไป เพื่อให้ธรรมาภิบาลในทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
 นอกจากนี้การเปรียบเทียบธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ยังมีข้อสังเกตที่น่าสนใจคือ 
การบริหารงานสถานศึกษาในสังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ทั้งผลประเมินสูงสุด (ระดับเทศบาล) 
และผลประเมินต่ าสุด (ระดับองค์การบริหารส่วนต าบล) ในขณะที่ผลการประเมินสถานศึกษาที่ไม่ได้สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า สถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนเอกชนมีผลการประเมินสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งมีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาทั้งสี่สังกัดในครั้งนี้ สะท้อน
ให้เห็นถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีไม่เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับที่ Shattock (2006: 77-91) และ ธีระ รุญเจริญ 
(2550: 187-201) กล่าวว่า “ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าเหมาะสม และมีแนวทางการบริหารสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการโรงเรียน ต้องรู้จักจัดหา
ทรัพยากรทางวิชาการและข้อมูลสารสนเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ประสานและสร้างความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน” 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.  การศึกษาหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่จะมีภาระความรับผิดชอบในวงกว้าง มีบุคลากรจ านวนมาก ทั้งบุคลากรครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ 



751ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

ไม่ใช่ด าเนินการเพียงเพื่อตามกระแสของผู้น า ผู้น าในรัฐบาลชุดใดให้ความใส่ใจเร่ืองธรรมาภิบาลก็กระตือรือร้น
ด าเนินการกันครั้งหนึ่ง เม่ือมีการเปลี่ยนรัฐบาล ผู้น าใหม่เข้ามาไม่ได้ให้ความใส่ใจ หน่วยงานปฏิบัติก็ขาดความ
ใส่ใจไปด้วย ดังจะเห็นได้จาก Graham, Amos and Plumptre (2003: 1-6) และ Aguilera and Cuervo-
Cazurra (2009: 376-387) กล่าวถึง ความส าคัญของธรรมาภิบาลว่า “หลักธรรมาภิบาลเป็นสิ่งที่ทุกหน่วยงาน
และทุกองค์กรไม่สามารถปฏิเสธที่จะน ามาสู่การปฏิบัติได้ เพราะการบริหารจัดการที่ดีหรือหลักธรรมาภิบาลนี้
ได้มาซึ่งการพัฒนาองค์กร และเป็นการท างานที่มีระบบอย่างมีประสิทธิภาพ ทุกหน่วยงานไม่ว่าจะเป็นหน่วยงาน
เอกชน หน่วยงานรัฐบาล หรือแม้แต่ภาคประชาชน หากมีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการปฏิบัติงานแล้ว 
ก็จะน าองค์กรไปสู่การพัฒนาอย่างเต็มศักยภาพและมีประสิทธิภาพ อันประกอบด้วยหลักนิติธรรม หลักคุณธรรม 
หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุ้มค่า” ในขณะที่ผลการศึกษาของ 
Carsey-Cooper (2005: 113) เร่ืองการศึกษาของโรงเรียนในรัฐโมรอนโก ก็มีผลชี้ชัดว่า “การประยุกต์ใช้หลัก
ธรรมาภิบาลเพื่อการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหารโรงเรียน ผลที่ได้จะเป็นการบอกถึงความส าเร็จสูงสุด
ในการบริหารโรงเรียน และยังเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาจัดการศึกษาได้ดียิ่งขึ้น” แต่การประยุกต์ใช้
หลักธรรมาภิบาล ก็ควรปรับใช้ให้เหมาะสมกับสภาพบริบทของแต่ละหน่วยงาน เนื่องจากแต่ละหน่วยงานมีบริบท
ที่แตกต่างกัน ดังจะเห็นได้จากสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัด
ชุมพร มีธรรมาภิบาลรายด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก แต่ด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับปานกลาง ในขณะที่
สถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลในจังหวัดสุราษฎร์ธานี มีธรรมาภิบาลรายด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก 
แต่ด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง เป็นต้น ซึ่งสถานศึกษาทั้งสองสังกัดดังกล่าวก็ต้องปรับปรุงตนเอง
อย่างต่อเนื่องต่อไป เพื่อให้ธรรมาภิบาลในทุกด้านมีผลการประเมินอยู่ในระดับมากถึงมากที่สุด 
 นอกจากนี้การเปรียบเทียบธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษา ยังมีข้อสังเกตที่น่าสนใจคือ 
การบริหารงานสถานศึกษาในสังกัดขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินได้ทั้งผลประเมินสูงสุด (ระดับเทศบาล) 
และผลประเมินต่ าสุด (ระดับองค์การบริหารส่วนต าบล) ในขณะที่ผลการประเมินสถานศึกษาที่ไม่ได้สังกัดองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นพบว่า สถานศึกษาในสังกัดโรงเรียนเอกชนมีผลการประเมินสูงสุด รองลงมาคือ สถานศึกษา
ในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา ซึ่งมีผลการประเมินสูงกว่าสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ผลการเปรียบเทียบธรรมาภิบาลในการบริหารสถานศึกษาทั้งสี่สังกัดในครั้งนี้ สะท้อน
ให้เห็นถึงภาวะผู้น าของผู้บริหารที่มีไม่เท่าเทียมกัน สอดคล้องกับที่ Shattock (2006: 77-91) และ ธีระ รุญเจริญ 
(2550: 187-201) กล่าวว่า “ธรรมาภิบาลในการบริหารโรงเรียนที่เป็นนิติบุคคล จ าเป็นต้องอาศัยผู้บริหารที่มี
ภาวะผู้น าเหมาะสม และมีแนวทางการบริหารสอดคล้องกับหลักการบริหารจัดการโรงเรียน ต้องรู้จักจัดหา
ทรัพยากรทางวิชาการและข้อมูลสารสนเทศ ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการด าเนินงานของสถานศึกษา 
ประสานและสร้างความร่วมมือกับบุคคล ครอบครัว และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง เพื่อให้เกิดการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วน” 
 
ข้อเสนอแนะ  
 1.  การศึกษาหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่ เนื่องจาก
โรงเรียนขนาดใหญ่จะมีภาระความรับผิดชอบในวงกว้าง มีบุคลากรจ านวนมาก ท้ังบุคลากรครูอาจารย์ เจ้าหน้าที่ 

และจ านวนนักเรียน ท าให้การบริหารจัดการมีความยุ่งยากสลับซับซ้อนมากกว่าโรงเรียนขนาดกลางและขนาดเล็ก 
ส่งผลให้การบริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาลในด้านความคุ้มค่าไม่สามารถแสดงให้เห็นได้อย่างเด่นชัดนัก 
ดังจะเห็นได้จากผลการศึกษาสถานศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 11 จังหวัดชุมพร 
ที่มีธรรมาภิบาลรายด้านอื่น ๆ อยู่ในระดับมาก แต่ด้านหลักความคุ้มค่าอยู่ในระดับปานกลาง ดังนั้นผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนขนาดใหญ่จึงควรใส่ใจธรรมาภิบาลในด้านหลักความคุ้มค่าให้มากขึ้น อันจะเป็นประโยชน์
ต่อองค์กรในภาพรวม 
 2.  การศึกษาหลักธรรมาภิบาลในการบริหารจัดการศึกษาส าหรับโรงเรียนในสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น จากผลการศึกษาชี้ชัดว่าเม่ือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของทั้ง 5 กลุ่ม 
พบว่า การบริหารงานของผู้บริหารในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับเทศบาล มีผลการศึกษาธรรมาภิบาล
โดยรวมสูงที่สุด ในทางตรงข้ามองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นระดับองค์การบริหารส่วนต าบล มีผลการศึกษา
ธรรมาภิบาลโดยรวมต่ าที่สุด โดยเฉพาะธรรมาภิบาลในด้านหลักการมีส่วนร่วมอยู่ในระดับปานกลาง ทั้งที่เป็น
หัวใจส าคัญของการกระจายอ านาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนั้นผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล
จึงควรให้ความใส่ใจการบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลในทุกด้านให้ทั่วถึง อันจะเกิดประโยชน์ต่อการส่งเสริม
การพัฒนาการศึกษาให้กับท้องถ่ินได้โดยตรง 
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การพัฒนาความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 4 ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง  

Development of Ability on Listening and Speaking English for Prathomseuksa 
4 Students, Based on Task-Based Learning Blended With Simulation 

Approach 
 

นิราศ จันทรจิตร1 
สฤษดิ์ ศรีขาว2 

ดรุณ ีชื่นสุคนธ์3 
อิชยา กองไชย4 

 
บทคัดย่อ 

 การวิจัยครั้งนี้มีความมุ่งหมายเพื่อ 1) พัฒนาการจัดการเรียนรู้เพ่ือเสริมสร้างความสามารถด้านการฟัง
และการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลองที่มี
ประสิทธิภาพ 2) เปรียบเทียบความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนระหว่างกลุ่มที่จัด 
การเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง กับกลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
และ 3) ศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม 
Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียน
อนุบาลมุกดาหาร อ าเภอเมือง จังหวัดมุกดาหาร ในภาคเรียนที่ 1 ปีการศึกษา 2560 ส าหรับใช้เป็นกลุ่มทดลอง
และกลุ่มควบคุม จ านวน 2 ห้อง ๆ ละ 42 คน และ 40 คน ตามล าดับ ซึ่งได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม (Cluster 
Random Sampling) และก าหนดกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม ด้วยวิธีการสุ่ม (Random Assignment) เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 1) แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง 
และแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ วิชาภาษาอังกฤษ จ านวนแบบละ 22 แผน เวลาเรียนแบบละ 22 ชั่วโมง 
มีกระบวนการจัดการเรียนรู้ 5 ขั้น ประกอบด้วย ขั้นกระตุ้นความสนใจ ขั้นเผชิญสถานการณ์บทเรียน ขั้นสร้าง
ความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ ขั้นทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติ และขั้นสรุปประเมินผล 2) แบบประเมินความสามารถ
การฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน จ านวน 2 ฉบับ 3) แบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน
ที่เรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ 

                                                           
1คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลยันครพนม 
2คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
3โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร 
4มหาวิทยาลัยนครพนม 
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2 

ค่าเฉลี่ย (Mean) ร้อยละ (Percentage) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมุติฐาน
ด้วยสถิติ t-test (Independent Samples)  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1.  ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีประสิทธิภาพเท่ากับ 74.10/72.04 
  2.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง มีความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่ากุล่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งนักเรียนทั้งสองกลุ่มมีค่าเฉลี่ยความสามารถด้านการฟังและการพูด
หลังเรียนเท่ากับ 36.02 และ 32.97 ตามล าดับ  
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลองมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01  
 
ค าส าคัญ: การจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง, ความสามารถ

ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ, แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียน 
 

Abstract 
 The purposes of this research were; 1) to develop learning management to enhance 
ability in listening and speaking English of Prathomsuksa 4 students,  based on Task-Based 
Learning blended with simulation approach with efficiently, 2) to compare the ability in English 
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ค่าเฉลี่ย (Mean) ร้อยละ (Percentage) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และทดสอบสมมุติฐาน
ด้วยสถิติ t-test (Independent Samples)  
 ผลการวิจัยพบว่า  
  1.  ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีประสิทธิภาพเท่ากับ 74.10/72.04 
  2.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง มีความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่ากุล่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งนักเรียนทั้งสองกลุ่มมีค่าเฉลี่ยความสามารถด้านการฟังและการพูด
หลังเรียนเท่ากับ 36.02 และ 32.97 ตามล าดับ  
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลองมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01  
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composed of two forms, 3) assessing form for achievement motivation of students, who learned 
based on Task-Based Learning blended with simulation approach. The statistics employed in 
data analysis were mean, percentage, standard deviation, and t-test (Independent Samples) 
was employed for testing hypothesis.  
 The results revealed the following:  
  1. The results of developing learning management to enhance ability in listening 
and speaking English of Prathomsuksa 4 students, based on Task-Based Learning blended with 
simulation approach revealed the efficiency of 74.10/72.04.  
  2.  The students who learned based on Task-Based Learning blended with simulation 
approach had higher of ability in listening and speaking English than students in control group 
at the .05 level of significance, with the average score of listening and speaking at 36.02 and 
32.97 respectively.  
  3.  The students who learned based on Task-Based Learning blended with simulation 
approach in Prathomsuksa 4 level revealed the achievement motivation in English learning at 
a high level, with an average of 4.01.  
 
Keywords:  Learning management based on Task-Based Learning blended with simulation 

approach, Ability in listening and speaking English, Achievement motivation in 
learning  

 
บทน า  
 การจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษตามกรอบหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 
ได้ก าหนดเป้าหมายให้นักเรียนมีเจตคติที่ดีต่อภาษาต่างประเทศ สามารถใช้ภาษาสื่อสารในสถานการณ์ต่าง ๆ 
แสวงหาความรู ้ศึกษาต่อในระดับสูงขึ้นและเพื่อการประกอบอาชีพ โดยสามารถถ่ายทอดความคิดและวัฒนธรรมไทย
ไปยังสังคมโลกได้อย่างสร้างสรรค์ (กระทรวงศึกษาธิการ 2551: 221) รวมทั้งเป็นการเตรียมผู้เรียนเพื่อพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเบื้องต้น ให้สามารถน าไปใช้ในชีวิตจริง เนื่องจากผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
วิชาภาษาอังกฤษในโรงเรียนประถมศึกษาที่ผ่านมาส่วนมาก ยังไม่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้เรียน
ตามวัตถุประสงค์การจัดการศึกษาที่ตั้งไว้ ขณะที่ผลการทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) เมื่อ
ปีการศึกษา 2558 ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 รวมทั้งผลการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับเขตพื้นที่การศึกษา (Local Assessment System: LAS) และการประเมิน
คุณภาพภายในระดับสถานศึกษาของโรงเรียนอนุบาลมุกดาหารพบว่า วิชาภาษาอังกฤษยังเป็นวิชาที่มีคะแนน
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ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดี แต่ยังต้องการสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดของผู้เรียน อีกทั้งยังเห็นว่าผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ส่วนมากยังประสบปัญหา
ในการเรียนรู้ด้านทักษะการพูดสื่อสารกับบุคคลอื่นให้เข้าใจและมีประสิทธิภาพ จึงต้องการเสริมสร้างให้ผู้เรียน
ในระดับชั้นดังกล่าวมีพัฒนาการด้านนี้เพิ่มข้ึน เพื่อให้สามารถน าประสบการณ์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
และเป็นพื้นฐานการเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพน่าพอใจ ตามกรอบหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร 2558: 26) 
 เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (Communicative Language Teaching: 
CLT) เป็นแนวคิดพื้นฐานสนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างกัน และมีความเชื่อว่า 
หากผู้เรียนมีความรู้ในโครงสร้างทางภาษาและค าศัพท์แล้วจะสามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ โดยเริ่มจาก
การฟังไปสู่การพูด การอ่าน และการเขียน ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาทุกทักษะ
สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้ (กระทรวงศึกษาธิการ 2557: 2) ทักษะการฟังและการพูด
ในการสื่อสารมีความส าคัญเพราะการฟังจะประมวลผลสู่ทักษะการพูด ดังนั้น ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมทักษะการฟังให้ผู้เรียนทุกระดับสู่ทักษะการพูด และการฟังเป็นทักษะพื้นฐานของการเรียนรู้ภาษา 
ต่างประเทศ เป็นภาษาที่สอง (Richards 2008: 3) รวมทั้งผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการฟังด้วยแบบแผนกิจกรรม
ที่หลากหลาย ใหส้ามารถเข้าใจเรื่องที่ฟังและพัฒนาทักษะการฟังด้วยตนเองเชื่อมโยงสู่ทักษะการพูด อ่าน และเขียน 
(Harmer 2007: 135) โดยธรรมชาติของการพูดจะเป็นทักษะซับซ้อนและยากส าหรับเด็กในการเรียนภาษาต่างประเทศ
เป็นภาษาที่สอง มีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ความส าคัญระหว่างผู้สอนและผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Richards 2008: 19) การพัฒนาทักษะการฟังและการพูดจะมีความส าคัญในการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษ ควรพัฒนาทักษะทั้งสองไปพร้อมกัน รวมทั้งสามารถออกแบบการเรียนรู้ทักษะการฟังและพูด
ด้วยการใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulations) และการใช้งานเป็นฐาน (Task Based Learning) เป็นการจัด 
การเรียนที่เน้นเรียนรู้ตามธรรมชาติผ่านการปฏิบัติ และใช้ภาษาตามความถนัดของตนเองจะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ภาษาที่มีคุณภาพได้ (Willis 1996: 52)  
 ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสถานการณ์จ าลอง เป็นการจัดการเรียนรู้ที่จัดกระท าบนพื้นฐาน
การใช้เทคนิควิธีการเลียนแบบพฤติกรรมที่ปรากฏในสถานการณ์ด้วยกลไกหรือกระบวนการปฏิบัติที่เป็นระบบ 
ด้วยวิธีการอุปมาเปรียบเทียบเชื่อมโยงสาระส าคัญของเหตุการณ์ เพื่อให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่มีประโยชน์และ
สะดวกง่ายดายที่น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และเป็นการปฏิบัติตามเงื่อนไข
การเคลื่อนไหวที่ไม่ซับซ้อน และถูกต้องตามสภาพจริงที่เป็นระบบ ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญ ที่ได้รับการจัดการ
ไว้อย่างเป็นระบบตามหลักหลักการ แนวคิดความเชื่อในวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง ที่เห็นว่า
เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนด โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติในสถานการณ์ที่มีบทบาท
แบบแผนการปฏิบัติที่สะท้อนความจริงในการตัดสินใจและแก้ปัญหาที่ปรากฏ สถานการณ์จ าลองเป็นกิจกรรม
ที่ให้โอกาสผู้ร่วมเหตุการณ์ได้ฝึกการคิดตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างมีวัตถุประสงค์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน
มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญ สามารถเสริมสร้างให้การเรียนรู้นั้น
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ผลสัมฤทธิ์เฉลี่ยอยู่ในระดับค่อนข้างดี แต่ยังต้องการสนับสนุนให้ได้รับการพัฒนาเพิ่มข้ึนโดยเฉพาะความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดของผู้เรียน อีกทั้งยังเห็นว่าผู้เรียนในระดับชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ส่วนมากยังประสบปัญหา
ในการเรียนรู้ด้านทักษะการพูดสื่อสารกับบุคคลอื่นให้เข้าใจและมีประสิทธิภาพ จึงต้องการเสริมสร้างให้ผู้เรียน
ในระดับชั้นดังกล่าวมีพัฒนาการด้านนี้เพิ่มข้ึน เพื่อให้สามารถน าประสบการณ์ความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชีวิตจริง 
และเป็นพื้นฐานการเรียนต่อในระดับมัธยมศึกษาให้มีคุณภาพน่าพอใจ ตามกรอบหลักสูตรสถานศึกษากลุ่มสาระ
การเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ (โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร 2558: 26) 
 เนื่องจากการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร (Communicative Language Teaching: 
CLT) เป็นแนวคิดพื้นฐานสนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ภาษาเพื่อสร้างความเข้าใจระหว่างกัน และมีความเชื่อว่า 
หากผู้เรียนมีความรู้ในโครงสร้างทางภาษาและค าศัพท์แล้วจะสามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสารได้ โดยเริ่มจาก
การฟังไปสู่การพูด การอ่าน และการเขียน ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาทุกทักษะ
สามารถใช้ภาษาในการสื่อสารในชีวิตประจ าวันได้ (กระทรวงศึกษาธิการ 2557: 2) ทักษะการฟังและการพูด
ในการสื่อสารมีความส าคัญเพราะการฟังจะประมวลผลสู่ทักษะการพูด ดังนั้น ผู้สอนจึงจ าเป็นต้องจัดกิจกรรม
เพื่อส่งเสริมทักษะการฟังให้ผู้เรียนทุกระดับสู่ทักษะการพูด และการฟังเป็นทักษะพื้นฐานของการเรียนรู้ภาษา 
ต่างประเทศ เป็นภาษาที่สอง (Richards 2008: 3) รวมทั้งผู้เรียนสามารถใช้ทักษะการฟังด้วยแบบแผนกิจกรรม
ที่หลากหลาย ใหส้ามารถเข้าใจเรื่องที่ฟังและพัฒนาทักษะการฟังด้วยตนเองเชื่อมโยงสู่ทักษะการพูด อ่าน และเขียน 
(Harmer 2007: 135) โดยธรรมชาติของการพูดจะเป็นทักษะซับซ้อนและยากส าหรับเด็กในการเรียนภาษาต่างประเทศ
เป็นภาษาที่สอง มีกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย ให้ความส าคัญระหว่างผู้สอนและผู้เรียนมี
ปฏิสัมพันธ์ซึ่งกันและกัน (Richards 2008: 19) การพัฒนาทักษะการฟังและการพูดจะมีความส าคัญในการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษ ควรพัฒนาทักษะทั้งสองไปพร้อมกัน รวมทั้งสามารถออกแบบการเรียนรู้ทักษะการฟังและพูด
ด้วยการใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulations) และการใช้งานเป็นฐาน (Task Based Learning) เป็นการจัด 
การเรียนที่เน้นเรียนรู้ตามธรรมชาติผ่านการปฏิบัติ และใช้ภาษาตามความถนัดของตนเองจะช่วยให้ผู้เรียน
เกิดการเรียนรู้ภาษาที่มีคุณภาพได้ (Willis 1996: 52)  
 ทั้งนี้ การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิดสถานการณ์จ าลอง เป็นการจัดการเรียนรู้ที่จัดกระท าบนพ้ืนฐาน
การใช้เทคนิควิธีการเลียนแบบพฤติกรรมที่ปรากฏในสถานการณ์ด้วยกลไกหรือกระบวนการปฏิบัติที่เป็นระบบ 
ด้วยวิธีการอุปมาเปรียบเทียบเชื่อมโยงสาระส าคัญของเหตุการณ์ เพื่อให้ได้รับข้อมูลข่าวสารที่มีประโยชน์และ
สะดวกง่ายดายที่น าไปสู่การพัฒนาผู้เรียนให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ และเป็นการปฏิบัติตามเงื่อนไข
การเคลื่อนไหวที่ไม่ซับซ้อน และถูกต้องตามสภาพจริงที่เป็นระบบ ครอบคลุมองค์ประกอบส าคัญ ที่ได้รับการจัดการ
ไว้อย่างเป็นระบบตามหลักหลักการ แนวคิดความเชื่อในวิธีการจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง ที่เห็นว่า
เป็นกิจกรรมที่ช่วยให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้ตามจุดประสงค์ที่ก าหนด โดยให้ผู้เรียนปฏิบัติในสถานการณ์ที่มีบทบาท
แบบแผนการปฏิบัติที่สะท้อนความจริงในการตัดสินใจและแก้ปัญหาที่ปรากฏ สถานการณ์จ าลองเป็นกิจกรรม
ที่ให้โอกาสผู้ร่วมเหตุการณ์ได้ฝึกการคิดตัดสินใจ การแลกเปลี่ยนข้อมูลอย่างมีวัตถุประสงค์ ซึ่งจะช่วยให้ผู้เรียน
มีการคิดอย่างมีวิจารณญาณ และเลือกใช้กระบวนการเรียนรู้ที่ส าคัญ สามารถเสริมสร้างให้การเรียนรู้นั้น
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มีประสิทธิภาพ (ทิศนา แขมมณี 2553: 220) ประกอบกับ Akilli (2007: 3) เห็นว่า การจัดการเรียนรู้ผ่านสถานการณ์
จ าลองเป็นการก าหนดแบบแผนการกระท าหรือพฤติกรรมในสถานการณ์จริงที่เป็นระบบของผู้เรียน ช่วยให้ผู้เรียน
สร้างสรรค์การเรียนรู้ผ่านการสังเกตและน าไปเป็นแนวปฏิบัติในระยะต่อมาให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น ขณะที่กิจกรรม
การเรียนรูท้ี่ใช้งานเป็นฐาน (Task Based Learning) จะช่วยสนับสนุนให้ผู้เรียนเรียนรู้ผ่านการปฏิบัติในสถานการณ์
จริง เพื่อแก้ปัญหาหรือเสริมสร้างให้ผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติและจัดกระท าข้อมูลเพื่อค้นหาค าตอบให้น่าเชื่อถือ 
เนื่องจากองค์ประกอบส าคัญของ Task-Based approach หรือ Task-Based Learning มีความเชื่อมโยงกับ
การใช้ภาษา เพื่ออธิบายข้อมูลข่าวสารในบริบทของวัฒนธรรมทางสังคมของผู้เรียน ภายในเง่ือนไขของหลักเกณฑ์
ทางภาษา เพื่อสร้างข้อความภาษาใช้สื่อความหมายให้เข้าใจในการตอบค าถามหรืออธิบายข้อมูลสนับสนุนค าตอบ
ที่มีความถูกต้องชัดเจน (Bhatia 1993: 11) และกระบวนการเรียนรูภ้าษาที่ดีควรกระตุ้นให้ผู้เรียนมีโอกาสประมวล
ข้อมูลและประยุกต์ใช้ความรู้พื้นฐานสู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ที่มีความท้าทาย ภายใต้บริบทสถานการณ์การใช้ภาษา
ที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะการสนับสนุนให้ผู้เรียนมีโอกาสสร้างความหมายของกฎเกณฑ์การใช้สัญลักษณ์ข้อความ
ทางภาษาด้วยเหตุผล เพื่อน าสู่กระบวนการสร้างประโยคด้วยหลักไวยากรณ์ (Semantic to Syntactic) (Ellis 
1994: 282) ดังนั้น Task Based Learning จึงเป็นกระบวนการเสริมสร้างความสามารถการพูดภาษาอังกฤษ  
ผ่านการอภิปรายกลุ่ม ด้วยการร่วมแบ่งปันความคิดในการน าเสนอข้อมูลข่าวสารในบทเรียนดว้ยการพูด การฟัง 
การดูและการเรียนรู้ เพื่อให้บรรลุผลส าเร็จในการน าเสนอความคิด การแบ่งปันประสบการณ์ของผู้เรียน  และ
การสร้างสรรค์บทสนทนาด้วยกระบวนการสื่อสารแลกเปลี่ยนข้อมูลข่าวสารอย่างมีความหมายในชั้นเรียน (Roth 
2007: 82, Foster and Skehan 1996: 203)  
 จากเหตุผลและความส าคัญข้างต้น ผู้วิจัยและผู้ร่วมวิจัยในฐานะผู้เกี่ยวข้องกับการจัดการเรียนรู้
ภาษาอังกฤษ ของโรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามุกดาหาร 
ได้ตระหนักในความส าคัญของการเสริมสร้างและสนับสนุนการจัดการเรียนรูภ้าษาอังกฤษ จึงด าเนินการพัฒนา
ความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการประยุกต์ใช้แนวคิด
การจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง (Simulations) และการใช้งานเป็นฐาน (Task Based Learning) 
ที่มีประสิทธิภาพ โดยเปรียบเทียบผลความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุ่มทดลองกับ
กลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ และน าผลการวิจัยไปใช้เป็นข้อสนเทศเพื่อการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ภาษาอังกฤษ 
และการวิจัยในส่วนที่เก่ียวข้องต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1.  เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง ที่มีประสิทธิภาพ  
 2.  เพื่อเปรียบเทียบความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนระหว่างกลุ่มที่
จัดการเรียนรูด้้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง กับกลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 3.  เพื่อศึกษาแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้
ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง 
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สมมติฐานการวิจัย 
 นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง 
มีความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียน สูงกว่ากลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
 
ชอบเขตการวิจัย 
 ประชากรในการวิจัย ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหาร ในปีการศึกษา 2560 จ านวน 166 คน จากห้องเรียน 4 ห้อง  
 ตัวแปรที่ศึกษา  
  1. ตัวแปรอิสระ ได้แก่ การจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง  
  2. ตัวแปรตาม ได้แก่ ความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ และแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนภาษาอังกฤษ 
 
กรอบแนวคิดในการวิจัย  
 การวิจัยคร้ังนี้มุ่งพฒันาความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ และแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปทีี่ 4 ผ่านการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based 
Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง โดยศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ และเปรียบเทียบความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ รวมทัง้
ศึกษาผลดา้นแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุ่มทดลอง 
    
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหารในปีการศึกษา 2560 จ านวน 166 คน จากห้องเรียน 4 ห้อง ซึ่งแต่ละห้องได้จัดนักเรียนคละ
ความสามารถในระดับใกล้เคียงกัน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ห้อง 4/3 และห้อง 4/1 โรงเรียนอนุบาล
มุกดาหาร ใน ปีการศึกษา 2560 จ านวนห้องละ 42 คน และ 40 คน ตามล าดับ ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling) แล้วก าหนดเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยวิธีการสุ่ม (Random Assignment)  
  การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบทดลอง ตามแบบแผนการวิจัยด้วยการจัดกระท าตัวแปรอิสระ 
กับกลุ่มตัวอย่างกลุ่มทดลองที่จัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง 
และกลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ จะจัดกิจกรรมตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (Communicative 
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สมมติฐานการวิจัย 
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Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง โดยศึกษาประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ และเปรียบเทียบความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุ่มทดลองกับกลุ่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ รวมทัง้
ศึกษาผลดา้นแรงจูงใจใฝส่ัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุ่มทดลอง 
    
วิธีด าเนินการวิจัย 
 1.  ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
  1.1 ประชากร ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 โรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร อ าเภอเมือง 
จังหวัดมุกดาหารในปีการศึกษา 2560 จ านวน 166 คน จากห้องเรียน 4 ห้อง ซึ่งแต่ละห้องได้จัดนักเรียนคละ
ความสามารถในระดับใกล้เคียงกัน  
  1.2 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ห้อง 4/3 และห้อง 4/1 โรงเรียนอนุบาล
มุกดาหาร ใน ปีการศึกษา 2560 จ านวนห้องละ 42 คน และ 40 คน ตามล าดับ ซึ่งได้มาด้วยวิธีการสุ่มแบบกลุ่ม 
(Cluster Random Sampling) แล้วก าหนดเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมด้วยวิธีการสุ่ม (Random Assignment)  
  การวิจัยครั้งนี้ได้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยแบบทดลอง ตามแบบแผนการวิจัยด้วยการจัดกระท าตัวแปรอิสระ 
กับกลุ่มตัวอย่างกลุ่มทดลองที่จัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง 
และกลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ จะจัดกิจกรรมตามแนวคิดการจัดการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (Communicative 
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Language Teaching) หรือ CLT ซึ่งการจัดการเรียนรู้ส าหรับกลุ่มทดลองประกอบด้วยกิจกรรม 5 ขั้น ได้แก่ 
ขั้นกระตุ้นความสนใจ ขั้นเผชิญสถานการณ์บทเรียน ขั้นสร้างความเข้าใจและฝึกปฏิบัติ ขั้นทบทวนและปรับปรุง
การปฏิบัติ และขั้นสรุปประเมินผล ขณะที่แผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติตามแนวคิด CLT ประกอบด้วยกิจกรรม 
4 ข้ัน ได้แก่ ขั้นเตรียมความพร้อม (Warm-up) ขั้นน าเสนอความรู้ (Presentation) ขั้นฝึกปฏิบัติ (Practice) 
และขั้นสร้างผลงานหรือน าความรู้ไปใช้ (Production) m Sampling) 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 
  2.1 แผนการจัดการเรียนรู้ที่ใช้ส าหรับนกัเรียนกลุ่มทดลอง และกลุ่มควบคุม จัดท าแผนละ 1 ชั่วโมง 
จ านวนแบบละ 22 แผน รวมเวลาเรียนแบบละ 22 ชั่วโมง ครอบคลุมเนื้อหา 2 หน่วยการเรียนรู้ ได้แก่ หน่วย About 
Me และหน่วย In My House รวมเนื้อหา 10 หน่วยย่อย ซึ่งมีขั้นตอนการจัดการเรียนรู้ตามที่ระบุไว้ข้างต้น 
  2.2 แบบทดสอบความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ ประกอบด้วย แบบทดสอบ
ความสามารถด้านการฟัง เป็นแบบเลือกตอบ จ านวน 20 ข้อ ๆ ละ 1 คะแนน มีค่าความยาก (p) ตั้งแต่ 0.29-0.72 
ค่าอ านาจจ าแนก (r) ตั้งแต่ 0.28-0.78 และมีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับ (KR-20) เท่ากับ 0.86 และแบบทดสอบ
วัดความสามารถการพูดภาษาอังกฤษ เป็นแบบถามตอบโดยครูเป็นผู้อ่านค าถามให้นักเรียนตอบ จ านวน 15 ข้อ 
ซึ่งให้คะแนนตามแบบรูบริกส์ (Rubric Scores) ข้อละ 2 คะแนน และตรวจสอบความเหมาะสมของแบบทดสอบ
โดยผู้เชี่ยวชาญ จ านวน 3 ท่าน 
  2.3 แบบประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียน ชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ จ านวน 
15 ข้อ มีค่าอ านาจจ าแนกรายข้อที่ค านวณจากสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างคะแนนรายข้อกับคะแนน
รวม (rxy) มีค่าอยู่ระหว่าง 0.37-0.62 และค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับด้วยการหาค่าสัมประสิทธิ์อัลฟ่าของครอนบาค 
(Cronbach) เท่ากับ 0.87  
 3. การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้ด าเนนิการจัดเก็บข้อมูลเพื่อน ามาวิเคราะห์ตามความมุง่หมายการวิจัยดังนี้ 
  3.1 วางแผนการจัดการเรียนรู้กับนักเรียนกลุ่มตัวอย่าง ทั้งกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม จ านวน 
2 ห้อง ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง และกลุ่มที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
โดยประเมินความสามารถพื้นฐาน ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนแต่ละกลุ่มด้วย ซึ่งพบว่า
นักเรียนทั้งสองกลุ่มมีคะแนนเฉลี่ยด้านการฟังและการพูดอยู่ในระดับใกล้เคียงกัน จึงกล่าวได้ว่านักเรียน
กลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุมมีความรู้ความสามารถพื้นฐานทางภาษาอังกฤษเท่าเทียมกัน  
  3.2 ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ตามกรอบของ Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ กับนักเรียนทั้งสองกลุ่ม ได้แก่ ห้อง 4/3 และ 4/1 ตามล าดับ กลุ่มละ 
22 แผน รวมเวลาเรียนแบบละ 22 ชั่วโมง โดยจัดเก็บคะแนนระหว่างเรียนจากกิจกรรมใบงานในแต่ละหน่วยย่อย 
จ านวน 10 หน่วยย่อย และคะแนนทักษะการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียน เฉพาะนักเรียนกลุ่มทดลอง
ห้อง 4/3 เพื่อน ามาวิเคราะห์ประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นใช้ 
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  3.3  ด าเนินการประเมินความสามารถการฟังและการพูดของนักเรียนทั้งกลุ่ม ภายหลังเรียน
ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ เพื่อน ามา
วิเคราะห์ผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้แบบทดสอบความสามารถการฟังชนิดเลือกตอบและเขียนตอบ 
20 คะแนน และความสามารถด้านการพูดตามสถานการณ์ที่ 30 คะแนน  
  3.4 ด าเนินการประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนห้อง 4/3 ที่ได้รับการจัด 
การเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลองด้วยแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สร้างขึ้น  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยพัฒนาความสามารถการฟังและการพูด
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง ดังนี้ 
  4.1  วิเคราะห์ประสทิธิภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วย Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง โดยวิเคราะห์ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) จากคะแนนใบกิจกรรมระหว่างเรียนแต่ละหน่วยย่อยจ านวน 
10 กิจกรรม (กิจกรรมละ 20 คะแนน รวม 200 คะแนน) และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) จากคะแนนความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย Task-Based Learning 
ประกอบสถานการณ์จ าลอง ครบทั้ง 10 หน่วยย่อย ได้จากการประเมินผู้เรียนด้วยแบบทดสอบความสามารถ
การฟัง 20 คะแนน และความสามารถด้านการพูด 30 คะแนน  
  4.2  เปรียบเทียบความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน ระหว่างกลุ่ม
ที่จัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง และกิจกรรมแบบปกติตาม
แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) โดยน าคะแนนหลังเรียนของนักเรียนทั้งสองกลุ่ม
มาเปรียบเทียบด้วย สถิติทดสอบแบบ t-test (Independent Samples)  
  4.3  วิเคราะหค์่าเฉลี่ยของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุ่มทดลอง
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง แล้วเทียบกับเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามเงื่อนไขคะแนนจากแบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2545: 87)  
 5. ขั้นตอนการวิจัย 
  5.1  ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลบริบทพื้นฐานด้านความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 และศึกษากรอบองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบการพัฒนาผู้เรียนตาม
ประเด็นปัญหา โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วย Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลองในวิชาภาษาอังกฤษ 
  5.2  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อก าหนดเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อใช้เปรียบเทียบ
ความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยแบบแผนที่แตกต่างกัน 
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  3.3  ด าเนินการประเมินความสามารถการฟังและการพูดของนักเรียนทั้งกลุ่ม ภายหลังเรียน
ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง และการจัดการเรียนรู้แบบปกติ เพื่อน ามา
วิเคราะห์ผลตามวัตถุประสงค์ของการวิจัย โดยใช้แบบทดสอบความสามารถการฟังชนิดเลือกตอบและเขียนตอบ 
20 คะแนน และความสามารถด้านการพูดตามสถานการณ์ที่ 30 คะแนน  
  3.4 ด าเนินการประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนห้อง 4/3 ที่ได้รับการจัด 
การเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลองด้วยแบบวัดแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์
ทางการเรียนที่สร้างขึ้น  
 4. การวิเคราะห์ข้อมูล 
  ผู้วิจัยได้วิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบวัตถุประสงค์ของการวิจัยพัฒนาความสามารถการฟังและการพูด
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ด้วยการจัดกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง ดังนี้ 
  4.1  วิเคราะห์ประสทิธิภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วย Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง โดยวิเคราะห์ประสิทธิภาพกระบวนการ (E1) จากคะแนนใบกิจกรรมระหว่างเรียนแต่ละหน่วยย่อยจ านวน 
10 กิจกรรม (กิจกรรมละ 20 คะแนน รวม 200 คะแนน) และประสิทธิภาพผลลัพธ์ (E2) จากคะแนนความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน ที่ได้รับการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ด้วย Task-Based Learning 
ประกอบสถานการณ์จ าลอง ครบทั้ง 10 หน่วยย่อย ได้จากการประเมินผู้เรียนด้วยแบบทดสอบความสามารถ
การฟัง 20 คะแนน และความสามารถด้านการพูด 30 คะแนน  
  4.2  เปรียบเทียบความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียน ระหว่างกลุ่ม
ที่จัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง และกิจกรรมแบบปกติตาม
แนวคิดการจัดการเรียนรู้โดยใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) โดยน าคะแนนหลังเรียนของนักเรียนทั้งสองกลุ่ม
มาเปรียบเทียบด้วย สถิติทดสอบแบบ t-test (Independent Samples)  
  4.3  วิเคราะหค์่าเฉลี่ยของแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษของนักเรียนกลุ่มทดลอง
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง แล้วเทียบกับเกณฑ์
การแปลความหมายค่าเฉลี่ยตามเงื่อนไขคะแนนจากแบบวัดชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ ของ บุญชม 
ศรีสะอาด (2545: 87)  
 5. ขั้นตอนการวิจัย 
  5.1  ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลบริบทพื้นฐานด้านความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 และศึกษากรอบองค์ความรู้ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ประกอบการพัฒนาผู้เรียนตาม
ประเด็นปัญหา โดยใช้การจัดการเรียนรู้ด้วย Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลองในวิชาภาษาอังกฤษ 
  5.2  ก าหนดกลุ่มตัวอย่างในการวิจัยเพื่อก าหนดเป็นกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม เพื่อใช้เปรียบเทียบ
ความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยแบบแผนที่แตกต่างกัน 
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  5.3  สร้างเครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ประกอบด้วย 1) แผนการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based 
Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง และแผนการจัดการเรียนรู้แบบปกติ 2) แบบทดสอบความสามารถการฟัง
และการพูดภาษาอังกฤษ และ 3) แบบประเมินแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียน 
  5.4  ด าเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทั้งสองแบบกับนักเรียนกลุ่มทดลองและกลุ่มควบคุม  
พร้อมกับจัดเก็บคะแนนระหว่างเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลอง เพื่อใช้ประกอบการศึกษาประสิทธิภาพการจัด 
การเรียนรู้ และจัดเก็บข้อมูลความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนทั้งสองกลุ่ม รวมทั้งประเมิน
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนกลุ่มทดลองหลังเรียน 
  5.5 ด าเนินการวิเคราะห์ข้อมูลตามกรอบวัตถุประสงค์การวิจัยที่ก าหนดไว้เบื้องตน้ 
 
สรุปผลการวิจัย 
 ผลการวิจัยพัฒนาความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 
ด้วยการจัดกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง สรุปผลได้ดังนี้ 
  1.  ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีประสิทธิภาพเท่ากับ 74.10/ 
72.04 
  2.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง มีความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่ากุล่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งนักเรียนทั้งสองกลุ่มมีค่าเฉลี่ยความสามารถด้านการฟังและการพู ด
หลังเรียนเท่ากับ 36.02 และ 32.97 ตามล าดับ ดังผลการทดสอบที่ปรากฏในตาราง 

 
ความสามารถการฟังและการพูด n คะแนนเต็ม X  S.D. df t p 

นักเรียนกลุ่มทดลอง 42 50 36.02 2.21 
80 6.417* .000 

นักเรียนกลุ่มควบคุม 40 50 32.97 2.08 
* มีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 
 
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลองมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.01  
 
อภิปรายผล 
 ผลการวิจัยพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างความสามารถการสื่อสารการฟังและการพูด
ภาษาอังกฤษของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี 4 ที่ปรากฏตามความมุ่งหมายการวิจัย ผู้วิจัยได้อภิปรายผล
ในแต่ละประเด็น ดังนี้  



762 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

10 

  1. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีประสิทธิภาพเท่ากับ 74.10/ 
72.04 ซึ่งเห็นว่าค่าประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง มีค่าในระดับค่อนข้างดี ถึงแม้จะต่ ากว่าเกณฑ์ปกติทั่วไปที่มักจะก าหนดไว้ 75/75 ขึ้นไปนั้น ก็ยังถือว่า
ผลการเรียนด้านการฟังและการพูดของนักเรียนมีคุณภาพในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเป็นคุณภาพด้านความสามารถ
ทักษะการฟังและการพูดของนักเรียนที่เป็นกลุ่มใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง  อาจมีคุณภาพไม่เหมือนหรือ
เท่าเทียมกับกลุ่มผู้เรียนที่เป็นเจ้าของภาษา (Native Speakers) โดยตรง ทั้งนี้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ด้านการฟังและการพูด จึงเป็นตัวชี้วัดประการหนึ่งของคุณภาพกิจกรรมการเรียน ที่สนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เผชิญกับสถานการณ์หรือเหตุการณ์ในบทเรียนควบคู่กับการปฏิบัติและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน ซึ่ง Skehan (1998: 95) ได้อธิบายการจัดการเรียนรู้ภาษาโดยใช้งานเป็นฐาน (Task-
Based Language Teaching) ไว้ว่า เป็นกิจกรรมการเรียนที่มีความส าคัญในการสร้างความคิดรวบยอดของ
ผู้เรียน ที่ผู้สอนจะมอบหมายและก าหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติและบรรลุผลในเรื่องความเข้าใจในความหมายของ
ข้อมูลเหตุการณ์ การสื่อสารปัญหาที่ต้องการแก้ไข การจัดความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ในชีวิตจริงที่ต้องการ
น ามาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ การจัดล าดับความส าคัญของเหตุการณ์ที่ถูกต้อง และการประเมินผลงาน
ที่ปรากฏ โดยใช้ภาษาเป็นสื่อกลางเพื่อให้ผู้เรียนปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้ง Task - Based 
Learning เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนได้เผชิญสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทาย สอดคล้องกับความต้องการ
และความสนใจของผู้เรียน เป็นการบูรณาการความสามารถทางสติปัญญา รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวางแผน
ปฏิบัติเพื่อค้นหาค าตอบด้วยความอยากรู ้และจูงใจใหป้ฏิบัติตามกระบวนการที่ถูกต้องด้วยความต้ังใจ จนประสบ 
ผลส าเร็จพร้อมได้รับความเข้าใจทั้งรายบุคคลและกลุ่มผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (Mellish and Evans 1989: 233) 
ขณะที่ Thomas and Milligan (2004: 73) เห็นว่า การใช้กิจกรรมสถานการณ์จ าลองจะช่วยในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนผ่านพฤติกรรมการปฏิบัติที่อิงเหตุการณ์ในชีวิตจริง เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะ
การช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับความเชื่อและวัฒนธรรมทางสังคมของผู้เรียน ที่น าไปสู่การเรียนรู้
ด้านทักษะให้บรรลุผล และ Cant and Cooper (2010: 4) เชื่อว่า กิจกรรมสถานการณ์จ าลองที่ท้าทายความสามารถ
ของผู้เรียนและมีความสอดคล้องกับชีวิตจริงด้านบวก สร้างความรู้สึกปลอดภัย ไม่ยุ่งยากซับซ้อนเกินไป และใช้
วิธีการปฏิบัติให้บังเกิดประสิทธิผล ก็ย่อมจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในตนเองของผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้
ด้วยความพยายามให้ส าเร็จได้ จากเงื่อนไขและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้ผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการใช้งานเป็นฐาน ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีพัฒนาการความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
เพิ่มข้ึน ตามที่ปรากฏในผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งสอดคล้องกับส่วนหนึ่งในผลการวิจัยของ ธนวรรณ ประจุดทะศรี 
(2555: 95) ที่พบว่า ประสิทธิภาพของแผนจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีค่าเท่ากับ 78.04/76.03 
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  1. ผลการพัฒนาการจัดการเรียนรู้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
ของนักเรียนด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีประสิทธิภาพเท่ากับ 74.10/ 
72.04 ซึ่งเห็นว่าค่าประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง มีค่าในระดับค่อนข้างดี ถึงแม้จะต่ ากว่าเกณฑ์ปกติทั่วไปที่มักจะก าหนดไว้ 75/75 ขึ้นไปนั้น ก็ยังถือว่า
ผลการเรียนด้านการฟังและการพูดของนักเรียนมีคุณภาพในระดับที่ยอมรับได้ ซึ่งเป็นคุณภาพด้านความสามารถ
ทักษะการฟังและการพูดของนักเรียนที่เป็นกลุ่มใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาที่สอง  อาจมีคุณภาพไม่เหมือนหรือ
เท่าเทียมกับกลุ่มผู้เรียนที่เป็นเจ้าของภาษา (Native Speakers) โดยตรง ทั้งนี้ประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู้
ด้านการฟังและการพูด จึงเป็นตัวชี้วัดประการหนึ่งของคุณภาพกิจกรรมการเรียน ที่สนับสนุนและส่งเสริมให้
ผู้เรียนได้เผชิญกับสถานการณ์หรือเหตุการณ์ในบทเรียนควบคู่กับการปฏิบัติและการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผ่านการใช้
ภาษาอังกฤษของผู้เรียน ซึ่ง Skehan (1998: 95) ได้อธิบายการจัดการเรียนรู้ภาษาโดยใช้งานเป็นฐาน (Task-
Based Language Teaching) ไว้ว่า เป็นกิจกรรมการเรียนที่มีความส าคัญในการสร้างความคิดรวบยอดของ
ผู้เรียน ที่ผู้สอนจะมอบหมายและก าหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติและบรรลุผลในเรื่องความเข้าใจในความหมายของ
ข้อมูลเหตุการณ์ การสื่อสารปัญหาที่ต้องการแก้ไข การจัดความสัมพันธ์ของเหตุการณ์ในชีวิตจริงที่ต้องการ
น ามาเปรียบเทียบผลการปฏิบัติ การจัดล าดับความส าคัญของเหตุการณ์ที่ถูกต้อง และการประเมินผลงาน
ที่ปรากฏ โดยใช้ภาษาเป็นสื่อกลางเพื่อให้ผู้เรียนปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย อีกทั้ง Task - Based 
Learning เป็นกิจกรรมการเรียนรู้ที่จัดให้ผู้เรียนได้เผชิญสถานการณ์ปัญหาที่ท้าทาย สอดคล้องกับความต้องการ
และความสนใจของผู้เรียน เป็นการบูรณาการความสามารถทางสติปัญญา รวมทั้งกระตุ้นให้ผู้เรียนคิดวางแผน
ปฏิบัติเพื่อค้นหาค าตอบด้วยความอยากรู ้และจูงใจใหป้ฏิบัติตามกระบวนการท่ีถูกต้องด้วยความตั้งใจ จนประสบ 
ผลส าเร็จพร้อมได้รับความเข้าใจทั้งรายบุคคลและกลุ่มผู้เรียนอย่างเป็นระบบ (Mellish and Evans 1989: 233) 
ขณะที่ Thomas and Milligan (2004: 73) เห็นว่า การใช้กิจกรรมสถานการณ์จ าลองจะช่วยในการเรียนรู้ของ
ผู้เรียนผ่านพฤติกรรมการปฏิบัติที่อิงเหตุการณ์ในชีวิตจริง เพื่อเสริมสร้างการเรียนรู้ให้ประสบผลส าเร็จ โดยเฉพาะ
การช่วยเพิ่มพูนประสบการณ์ที่เชื่อมโยงกับความเชื่อและวัฒนธรรมทางสังคมของผู้เรียน ที่น าไปสู่การเรียนรู้
ด้านทักษะให้บรรลุผล และ Cant and Cooper (2010: 4) เชื่อว่า กิจกรรมสถานการณ์จ าลองที่ท้าทายความสามารถ
ของผู้เรียนและมีความสอดคล้องกับชีวิตจริงด้านบวก สร้างความรู้สึกปลอดภัย ไม่ยุ่งยากซับซ้อนเกินไป และใช้
วิธีการปฏิบัติให้บังเกิดประสิทธิผล ก็ย่อมจะช่วยเสริมสร้างความสามารถในตนเองของผู้เรียนเพื่อการเรียนรู้
ด้วยความพยายามให้ส าเร็จได้ จากเงื่อนไขและปัจจัยดังกล่าว จึงส่งผลให้ผู้เรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ตาม
แนวคิดการใช้งานเป็นฐาน ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีพัฒนาการความสามารถการฟังและการพูดภาษาอังกฤษ
เพิ่มข้ึน ตามที่ปรากฏในผลการวิจัยครั้งนี้ ซึ่งสอดคล้องกับส่วนหนึ่งในผลการวิจัยของ ธนวรรณ ประจุดทะศรี 
(2555: 95) ที่พบว่า ประสิทธิภาพของแผนจัดการเรียนรู้โดยใช้สถานการณ์จ าลอง วิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษา
ปีที่ 6 มีค่าเท่ากับ 78.04/76.03 
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  2.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง มีความสามารถด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่ากุล่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติ 
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 ซึ่งนักเรียนทั้งสองกลุ่มมีค่าเฉลี่ยความสามารถด้านการฟังและการพูด
หลังเรียนเท่ากับ 36.02 และ 32.97 ตามล าดับ การที่ผลการวิจัยปรากฏเช่นนี้ แสดงให้เห็นว่ากระบวนการเรียนรู้
ด้วย Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีคุณภาพในการเสริมสร้างความสามารถการฟังและ
การพูดภาษาอังกฤษของนักเรียนได้ดีกว่า กิจกรรมการเรียนรู้ตามแนวคิดการใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร หรือ CLT 
ซึ่งเป็นแนวคิดพื้นฐานท่ีน ามาใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสาร หากพิจารณาเงื่อนไขปัจจัย
สนับสนุนการจัดการเรียนรู้แบบ TBL ประกอบสถานการณ์จ าลอง ในการเสริมสร้างความสามารถในการฟังและ
การพูดภาษาอังกฤษนั้น เห็นว่าผู้เรียนมีโอกาสลงมือปฏิบัติกิจกรรมในสถานการณ์เลียนแบบเหตุการณ์ในชีวิตจริง 
ควบคู่กับการคิดถามตอบประเด็นเนื้อหาที่ปรากฏในบทเรียน เนื่องจากองค์ประกอบส าคัญของ Task-Based 
approach หรือ Task-Based Learning มีความเชื่อมโยงกับการใช้ภาษาในการอธิบายข้อมูลข่าวสารในบริบท
ของวัฒนธรรมทางสังคมของผู้เรียน ภายในเงื่อนไขของหลักเกณฑ์ทางภาษา เพื่อสร้างข้อความภาษาใช้สื่อ
ความหมายให้เข้าใจในการตอบค าถามหรืออธิบายข้อมูลสนับสนุนค าตอบให้มีความถูกต้องชัดเจน (Bhatia 1993: 
11) อีกทั้งกระบวนการเรียนรู้ที่ดีควรกระตุ้นให้ผู้เรียนมีโอกาสประมวลข้อมูลและประยุกต์ใช้ ความรู้พื้นฐาน
สู่การเรียนรู้สิ่งใหม่ที่มีความท้าทาย ภายใต้บริบทสถานการณ์การใช้ภาษาที่แตกต่างกัน โดยเฉพาะการสนับสนุน
ให้ผู้เรียนสร้างความหมายของกฎเกณฑ์การใช้สัญลักษณ์ข้อความทางภาด้วยเหตุผลสู่กระบวนการสร้างประโยค
ด้วยไวยากรณ์ (semantic to syntactic) (Ellis 1994 : 282) และการเรียนรู้ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารส าหรับ
ผู้เรียนที่ใช้เป็นภาษาที่สองยังขาดโอกาสการใช้ภาษาให้บรรลุเป้าหมาย  เพราะยังมีข้อจ ากัดในวิธีการอธิบาย
ข้อความที่พูดให้ผู้อื่นเข้าใจได้ถูกต้องชัดเจน ผู้สอนจึงควรสร้างแรงจูงใจค้นหาสิ่งเร้าให้ผู้พูดสนใจพูดอย่างมี
ทักษะหรือเกิดความคล่อง และสามารถใช้ภาษาสื่อสารที่มีความซับซ้อนได้ถูกต้องเหมาะสม รวมทั้งการรับรู้
เข้าใจว่าบทสนทนาที่ใช้สื่อสารและเขียนโดยผู้รู้ทางภาษาจะมีลักษณะเช่นนั้น การใช้ TBL จึงให้ความส าคัญกับ
การสร้างปฏิสัมพันธ์กับผู้อื่น การจัดกิจกรรมที่เชื่อมโยงกับสภาพชีวิตจริง และผู้เรียนจะแก้ปัญหาด้านการสื่อสาร
โดยใช้ภาษาที่มีเป้าหมาย (Clancy 2004: 62) ขณะที่การจัดการเรียนรู้ด้วยสถานการณ์จ าลอง เป็นการน าเสนอ
กรอบกิจกรรมที่เป็นนามธรรมของสถานการณ์เหตุการณ์ในชีวิตจริงที่ต้องการให้ผู้เรียนหรือทีมร่วมกันแก้ปัญหา
ที่มีความซับซ้อนโดยผู้สอนได้ออกแบบลักษณะสถานการณ์ที่ใกล้เคียงกับเหตุการณ์จริง ส าหรับให้ผู้เรียนปฏิบัติ
หรือลงมือจัดกระท าด้วยตัวเอง สร้างการตอบสนองและปฏิบัติให้เกิดการแก้ไขจุดบกพร่องที่มีอยู่ให้ถูกต้องหรือ
คงสภาพที่มีความเหมาะสมให้ปรากฏในตัวผู้เรียน นอกจากนี้ผู้สอนยังสามารถก าหนดเงื่อนไขที่เหมาะสม
เพื่อต้องการให้ผู้เรียนมีพฤติกรรมตอบสนองกับผู้เกี่ยวข้องในสถานการณ์ดังกล่าว และใหม้ีส่วนร่วมในการปรับเปลี่ยน
ประสบการณ์ของผู้เรียนให้เป็นไปตามสภาพจริง ทั้งนี้ผู้สอนจะต้องอภิปรายสนับสนุนและประเมินผลที่เกิดขึ้นกับ
ผู้เรียนครั้งนั้นด้วย (Morrison et al. 2011: 233) ส่วนกิจกรรมการเรียนรู้แบบปกติตามแนวคิดการใช้ภาษา
เพื่อการสื่อสาร หรือ CLT จะให้ความส าคัญกับกระบวนการเรียนรู้ภาษาอันเป็นเนื้อหาวิชาทักษะ ที่ต้องการให้
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ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะสร้างความเข้าใจเนื้อหาบทเรียน ผ่านการฝึกทักษะตามตัวแบบ การน าไปใช้และประเมินผล 
ขาดโอกาสการเลือกใช้เหตุการณ์หรือสถานการณ์การสื่อสารที่สอดรับกับบริบทจริง ที่มีลักษณะกระตุ้น
เร้าความสนใจและจูงใจให้อยากเรียนรูท้ักษะการฟังและการพูดน้อยกว่า ซึ่ง Widdowson (1990: 29) เห็นว่า 
การเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสารที่มีคุณภาพ ควรสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เผชิญการใช้ภาษาในบริบทสังคมที่เป็น
เหตุการณ์ตามบทบาทหน้าที่ของผู้เรียนในชีวิตจริงจะได้ผลส าเร็จมากกว่า  โดยเฉพาะการสนทนาในมุมมอง
ที่หลากหลายท้าทายและเปิดโอกาสให้เรียนรู้และเข้าใจกฎเกณฑ์ทางภาษา ก็จะช่วยให้ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร
ได้ประสบผลส าเร็จมากขึ้น ซึ่งผู้เรียนที่มีความสามารถในการสื่อสารทางภาษาที่ดี ก็ย่อมต้องการความเข้าใจ
ในด้านหลักเกณฑ์ทางภาษาตามไปด้วย นอกจากนี้ Klapper (2003: 34) เห็นว่าการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) ประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพนั้น จะต้องปรับกระบวนการเรียนรู้ให้มี
ความยืดหยุ่นมากขึ้น ไม่ควรยึดหลักการการจัดกิจกรรมตามเงื่อนไขทฤษฎีมากเกินไป เพราะจะส่งผลให้การเรียน
ไม่เป็นไปตามธรรมชาติและไม่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านการฟังและการพูดที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน และเห็นว่า
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด CLT ทั่วไปที่ยังขาดการเสริมสร้างมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทส่วนร่วมในกิจกรรม
การฝึกทักษะที่น่าสนใจ และมีความหมายส าหรับผู้เรียนแล้ว ก็จะเป็นอุปสรรคหรือเงื่อนไขข้อจ ากัด ในการสนับสนุน
ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ด้านการฟังการพูดที่มีประสิทธิภาพได้เช่นกัน เพราะยังเป็นกิจกรรมที่ขาดการกระตุ้น
จูงใจและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติได้น่าสนใจที่ดีพอ ดังนั้นจึงเป็นปัจจัยของกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียน
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่ากุล่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติตามแนวทางของการ
ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร หรือ CLT ดังที่ปรากฏในผลการวิจัยคร้ังนี้  
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลองมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องมาจาก
ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนนั้น จะมีเงื่อนไขส าคัญ
ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากความน่าสนใจ ความท้าทายและประโยชน์คุณค่าของบทเรียน ที่จัดให้ผู้เรียนได้เก่ียวข้อง
ลงมือปฏิบัติหรือกระท าด้วยความเต็มใจของตนเอง รวมทั้งผู้เรียนสามารถสื่อสารทางภาษาพร้อมการใช้หลักเกณฑ์
ทางภาษา ซึ่ง Larson-Freeman and Anderson (2011: 116) เห็นว่า กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาด้านการฟัง
และการพูดที่เกิดประโยชน์ส าหรับผู้เรียนนั้น จะต้องจัดให้น่าสนใจมีการจูงใจผู้เรียนด้วยสื่อที่เชื่อมโยงกับการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนคิด และฝึกปฏิบัติสื่อสารด้วยสื่อที่เหมาะสม ผ่านกิจกรรมกลุ่มผู้เรียน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ร่วมกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนเผชิญข้อมูลเหตุการณ์แล้วกระตุ้นให้ใช้การคาดการณ์หรือคาดเดาสิ่งที่จะปรากฏ
ตามมาภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด ซึ่งเป็นการจูงใจให้ผู้เรียนมองความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลเหตุการณ์ที่ปรากฏ 
เชื่อมโยงกับประสบการณ์ความรู้พื้นฐานในมุมมองที่หลากหลาย ท้าทายผู้เรียนให้คิดตามเพื่อสื่อสารให้เกิด
ความรู้เข้าใจในเงื่อนไขใหม่ด้วยความตื่นเต้นเร้าใจ นอกจากนี้ Brown (2007: 326-327) ได้อธิบายว่า การเรียนรู้
ด้านการพูดภาษาอังกฤษจะต้องใช้ปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญหลายประการเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ เพราะยังมี
เงื่อนไขส่งผลให้ผู้เรียนประสบความยุ่งยากในการเรียนรู้การพูดที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่ การพูดจะต้องใช้
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ผู้เรียนมีความพร้อมที่จะสร้างความเข้าใจเนื้อหาบทเรียน ผ่านการฝึกทักษะตามตัวแบบ การน าไปใช้และประเมินผล 
ขาดโอกาสการเลือกใช้เหตุการณ์หรือสถานการณ์การสื่อสารที่สอดรับกับบริบทจริง ที่มีลักษณะกระตุ้น
เร้าความสนใจและจูงใจให้อยากเรียนรูท้ักษะการฟังและการพูดน้อยกว่า ซึ่ง Widdowson (1990: 29) เห็นว่า 
การเรียนรู้ภาษาเพื่อการสื่อสารที่มีคุณภาพ ควรสนับสนุนให้ผู้เรียนได้เผชิญการใช้ภาษาในบริบทสังคมที่เป็น
เหตุการณ์ตามบทบาทหน้าที่ของผู้เรียนในชีวิตจริงจะได้ผลส าเร็จมากกว่า  โดยเฉพาะการสนทนาในมุมมอง
ที่หลากหลายท้าทายและเปิดโอกาสให้เรียนรู้และเข้าใจกฎเกณฑ์ทางภาษา ก็จะช่วยให้ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร
ได้ประสบผลส าเร็จมากขึ้น ซึ่งผู้เรียนที่มีความสามารถในการสื่อสารทางภาษาที่ดี ก็ย่อมต้องการความเข้าใจ
ในด้านหลักเกณฑ์ทางภาษาตามไปด้วย นอกจากนี้ Klapper (2003: 34) เห็นว่าการจัดการเรียนรู้เพื่อให้ผู้เรียน
สามารถใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร (CLT) ประสบผลส าเร็จและมีคุณภาพนั้น จะต้องปรับกระบวนการเรียนรู้ให้มี
ความยืดหยุ่นมากขึ้น ไม่ควรยึดหลักการการจัดกิจกรรมตามเงื่อนไขทฤษฎีมากเกินไป เพราะจะส่งผลให้การเรียน
ไมเ่ป็นไปตามธรรมชาติและไม่เอ้ือต่อการพัฒนาด้านการฟังและการพูดที่มีประสิทธิภาพของผู้เรียน และเห็นว่า
การจัดการเรียนรู้ตามแนวคิด CLT ทั่วไปที่ยังขาดการเสริมสร้างมุ่งเน้นให้ผู้เรียนมีบทบาทส่วนร่วมในกิจกรรม
การฝึกทักษะที่น่าสนใจ และมีความหมายส าหรับผู้เรียนแล้ว ก็จะเป็นอุปสรรคหรือเงื่อนไขข้อจ ากัด ในการสนับสนุน
ให้ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ด้านการฟังการพูดที่มีประสิทธิภาพได้เช่นกัน เพราะยังเป็นกิจกรรมที่ขาดการกระตุ้น
จูงใจและมีส่วนร่วมในการปฏิบัติได้น่าสนใจที่ดีพอ ดังนั้นจึงเป็นปัจจัยของกระบวนการเรียนรู้ที่ส่งผลให้ผู้เรียน
ที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกว่ากุล่มควบคุมที่จัดการเรียนรู้แบบปกติตามแนวทางของการ
ใช้ภาษาเพื่อการสื่อสาร หรือ CLT ดังที่ปรากฏในผลการวิจัยคร้ังนี้  
  3.  นักเรียนที่ได้รับการจัดการเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลองมีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาอังกฤษหลังเรียนอยู่ในระดับมาก ที่ปรากฏผลเช่นนี้เนื่องมาจาก
ลักษณะกิจกรรมการเรียนรู้ที่ช่วยเสริมสร้างแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียนนั้น จะมีเงื่อนไขส าคัญ
ส่วนหนึ่งเนื่องมาจากความน่าสนใจ ความท้าทายและประโยชน์คุณค่าของบทเรียน ที่จัดให้ผู้เรียนได้เก่ียวข้อง
ลงมือปฏิบัติหรือกระท าด้วยความเต็มใจของตนเอง รวมทั้งผู้เรียนสามารถส่ือสารทางภาษาพร้อมการใช้หลักเกณฑ์
ทางภาษา ซึ่ง Larson-Freeman and Anderson (2011: 116) เห็นว่า กิจกรรมการเรียนรู้ภาษาด้านการฟัง
และการพูดที่เกิดประโยชน์ส าหรับผู้เรียนนั้น จะต้องจัดให้น่าสนใจมีการจูงใจผู้เรียนด้วยสื่อที่เชื่อมโยงกับการ
กระตุ้นให้ผู้เรียนคิด และฝึกปฏิบัติสื่อสารด้วยสื่อที่เหมาะสม ผ่านกิจกรรมกลุ่มผู้เรียน เพื่อสร้างแรงจูงใจในการ
ร่วมกิจกรรมโดยให้ผู้เรียนเผชิญข้อมูลเหตุการณ์แล้วกระตุ้นให้ใช้การคาดการณ์หรือคาดเดาสิ่งที่จะปรากฏ
ตามมาภายใต้เงื่อนไขที่ก าหนด ซึ่งเป็นการจูงใจให้ผู้เรียนมองความเชื่อมโยงระหว่างข้อมูลเหตุการณ์ที่ปรากฏ 
เชื่อมโยงกับประสบการณ์ความรู้พื้นฐานในมุมมองที่หลากหลาย ท้าทายผู้เรียนให้คิดตามเพื่อสื่อสารให้เกิด
ความรู้เข้าใจในเงื่อนไขใหม่ด้วยความตื่นเต้นเร้าใจ นอกจากนี้ Brown (2007: 326-327) ได้อธิบายว่า การเรียนรู้
ด้านการพูดภาษาอังกฤษจะต้องใช้ปัจจัยสนับสนุนที่ส าคัญหลายประการเพื่อให้ประสบผลส าเร็จ เพราะยังมี
เงื่อนไขส่งผลให้ผู้เรียนประสบความยุ่งยากในการเรียนรู้การพูดที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้แก่ การพูดจะต้องใช้
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ความคล่องและความสามารถในการจัดกลุ่มภาษาข้อความที่ถูกต้อง หรือข้อความวลีที่สื่อความหมายเชื่อมโยง
กับการรู้คิดและการแสดงออก การหลีกเลี่ยงใช้ค าซ้ าหรือฟุ่มเฟือย ค านึงถึงแบบของภาษาด้านเครื่องหมาย
วรรคตอนที่มีมากมาย มีกระบวนการคิดใช้ภาษาสอดแทรกคั่นด้วยการเลือกข้อความที่เหมาะสม ดังนั้น การจัด 
การเรียนรูด้้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง เห็นว่าเป็นกิจกรรมที่ช่วยพัฒนา
ทักษะภาษาด้านการพูดและการฟังของผู้เรียนให้บรรลุผล ซึ่ง Skehan (1998 : 95) ได้อธิบายการจัดการเรียนรู้
ภาษาโดยใช้งานเป็นฐาน (Task-Based Language Teaching) ไว้ว่า เป็นกิจกรรมการเรียนที่มีความส าคัญ
ในการสร้างความคิดรวบยอดของผู้เรียน ที่ผู้สอนจะมอบหมายและก าหนดให้ผู้เรียนปฏิบัติและบรรลุผล
ในความเข้าใจความหมายของข้อมูลเหตุการณ์ การสื่อสารเพื่อแก้ไขปัญหาที่เผชิญ  การจัดความสัมพันธ์ของ
เหตุการณ์ในชีวิตจริงที่ต้องการน ามาเชื่อมโยงสู่ผลการปฏิบัติ การจัดล าดับความส าคัญของเหตุการณ์ที่ถูกต้อง 
และการประเมินผลงานที่ปรากฏ โดยใช้ภาษาเป็นสื่อกลางเพื่อให้ผู้เรียนปฏิบัติงานให้ประสบผลส าเร็จตามเป้าหมาย 
อีกทั้ง Brown (2007: 51) มีความเห็นว่า ผู้สอนสามารถออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ผ่านการใช้งานเป็นฐาน
ที่มีประสิทธิภาพ ด้วยการจัดล าดับงานให้กับผู้เรียนที่เหมาะสม และพิจารณามิติของการสื่อสารให้บรรลุเป้าหมาย 
การมีปฏิสัมพันธ์ในชั้นเรียน บทบาทของครูและผู้เรียน รวมทั้งวิธีการประเมินผลที่เหมาะกับบริบทการเรียนรู้  
จึงจะส่งผลให้ผู้เรียนมีการพัฒนาการพูดเพิ่มขึ้น ซึ่งการเรียนรู้โดยใช้งานเป็นฐานที่ได้ผล อาจจัดให้ผู้เรียนปฏิบัติ
กิจกรรมที่มีบรรยากาศเอื้อต่อการเรียนรู้ โดยจัดให้เชื่อมโยงกับการใช้สถานการณ์จ าลองก็ได้  ซึ่งมีผลการวิจัย
สนับสนุนว่า การจัดการเรียนรู้โดยใช้งานเป็นฐาน (Task-Based Learning) ที่มีการเรียนรู้ในลักษณะแบบปลายเปิด 
การสร้างงาน การเผชิญทางเลือกที่น่าสนใจและมีปฏิสัมพันธ์กับผู้สอน มีการท างานกลุ่มย่อยและการท างาน
แบบจับคู่ โดยมุ่งเน้นเงื่อนไขการใช้บทบาทผู้เรียนตามระดับความสามารถ และสไตล์การเรียนรู้ของผู้เรียน จะพบว่า 
การจัดการเรียนรู้โดยใช้งานเป็นฐานจะเป็นเงื่อนไขจูงใจที่ส่งผลให้ผู้เรียนประสบผลส าเร็จด้านผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ 
ตามเป้าหมายการเรียนรู้ด้วยความพยายาม ดังนั้น เงื่อนไขปัจจัยดังกล่าวจึงส่งผลให้นักเรียนที่ ได้รับการจัด 
การเรียนรู้ด้วยกิจกรรม Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง มีแรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาอังกฤษหลังเรียนอยู่ในระดับมาก 
 
ข้อเสนอแนะ 
 1.  ข้อเสนอแนะในการน าผลการวจิัยไปใช้ 
  1.1  จากผลการวิจัยพบว่า การจัดการเรียนรู้ที่พัฒนาขึ้นใช้ตามกระบวนการวิจัยครั้งนี้ ส่งผล
ให้นักเรียนมีความสามารถด้านการฟังและการพูดเพิ่มขึ้นตามเงื่อนไขที่ก าหนดไว้ ครูผู้สอนผู้สนใจสามารถ
น ากระบวนการเรียนรู้ดังกล่าวไปปรับใช้เพื่อเสริมสร้างความสามารถด้านการสื่อสารของนักเรียน โดยค านึงถึง
บริบทพื้นฐานของนักเรียน และกลวิธีการเรียนรูท้ี่เก่ียวข้อง  
  1.2 กระบวนการเรียนรู้ด้วย Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์จ าลอง สามารถ
น าไปปรับใช้กับเนื้อหาบทเรียนหน่วยการเรียนรู้อื่น ที่มุ่งเน้นการพัฒนาทักษะการฟังและการพูดของผู้เรียน
ในชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 หรือระดับชั้นที่ใกล้เคียงกัน ในระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมที่เหมาะสม  
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  1.3 การจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนที่ก าหนดในการวิจัย สามารถประยุกต์หรือปรับใช้กิจกรรม
ให้ผู้เรียนเลือกปฏิบัติกิจกรรมเดี่ยวรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เรียน ตามเงื่อนไขเนื้อหา เวลา และความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างให้บทเรียนการฟังและการพูดภาษาอังกฤษมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
  1.4 ควรสนับสนุนให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกในการพูดภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากขึ้น  ด้วย
การปรับใช้เนื้อหาและสถานการณ์ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน พร้อมทั้งการ
เสริมแรงและเลือกข้อความเหตุการณ์ด้วยตนเองที่เหมาะสม  
  1.5 ผู้สอนควรศึกษาตัวอย่างกิจกรรมสถานการณ์จ าลองการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียน 
ที่อยู่ในรูปของคลิปหรือสื่อที่ใช้การโต้ตอบผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์สนับสนุน เพื่อเลือกน ามาปรับใช้ควบคู่
กิจกรรมปกติหรือใช้แทนสถานการณ์จ าลองพื้นฐานที่ก าหนดให้นักเรียนปฏิบัติในบทเรียนเบื้องต้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการน าแนวคิดการก ากับตนเองในการเรียน (Self-regulated Learning) มาประยุกต์ใช้
ประกอบการฝึกปฏิบัติของผู้เรียน รวมทั้งแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบสะท้อนกลับมาใช้สนับสนุนความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษในบทเรียนของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  2.2 ควรน าแนวคิดพื้นฐานการจัดการเรียนรู้ด้วยกลุ่มร่วมมือแบบ Peer Learning การใช้ปัญหา
เป็นฐาน แนวคิดสมองเป็นฐาน หรือทฤษฎีพหุปัญญามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะ
การฟังและการพูดของนักเรียนให้มีความหลากหลายมากข้ึน  
  2.3 ควรด าเนินการวิจัยพัฒนาความสามารถด้านการอ่านและการเขียน ควบคู่กับทักษะการฟัง
และการพูดของผู้เรียนประกอบ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดพื้นฐานการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างการอ่านและการเขียน
เพิ่มข้ึน ได้แก่ แนวคิด Cloze Procedure และ Lexical Approach สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ภาษา 
  2.4 ควรด าเนินการวิจัยเปรียบเทียบความสามารถด้ายการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของผู้เรียน 
ตามแบบแผนการวิจัยททดลองเปรียบเทียบกลวิธีการจัดการเรียนรู้ Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง กับวิธีการเรียนรู้แบบอื่น เช่น การใช่สื่อบทเรียนคอมพิวเตอร์ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น ฐาน 
การจัดการเรียนรู้ด้วยบทบาทสมมุติ การจัดการเรียนรู้แบบคอดรหัส หรือการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อเคลื่อนไหว 
(Animation)  
   
กิตติกรรมประกาศ 
  งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความร่วมมือ เพื่อให้การสนับสนุน
การด าเนินกาวิจัยจากโรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการของ
สถานศึกษา และอาจารย์ดรุณี ชื่นสุคนธ์ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์
สนับสนุนการน าเครื่องมือการวิจัยและแผนการจัดการเรียนรู้ เคร่ืองมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนและ
แบบประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนสนับสนนุจนบรรลุผล รวมทั้งคณะผู้ร่วมด าเนินการวิจัย ได้แก ่อาจารย์ 
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  1.3 การจัดการเรียนรู้ตามขั้นตอนที่ก าหนดในการวิจัย สามารถประยุกต์หรือปรับใช้กิจกรรม
ให้ผู้เรียนเลือกปฏิบัติกิจกรรมเดี่ยวรายบุคคลหรือกลุ่มผู้เรียน ตามเงื่อนไขเนื้อหา เวลา และความต้องการของ
ผู้เรียน เพื่อเสริมสร้างให้บทเรียนการฟังและการพูดภาษาอังกฤษมีคุณภาพมากยิ่งขึ้น  
  1.4 ควรสนับสนุนให้ผู้เรียนกล้าแสดงออกในการพูดภาษาอังกฤษในการสื่อสารมากขึ้น  ด้วย
การปรับใช้เนื้อหาและสถานการณ์ที่สอดคล้องกับศักยภาพและความสนใจของผู้เรียนแต่ละคน พร้อมทั้งการ
เสริมแรงและเลือกข้อความเหตุการณ์ด้วยตนเองที่เหมาะสม  
  1.5 ผู้สอนควรศึกษาตัวอย่างกิจกรรมสถานการณ์จ าลองการสื่อสารภาษาอังกฤษส าหรับผู้เรียน 
ที่อยู่ในรูปของคลิปหรือสื่อที่ใช้การโต้ตอบผ่านโปรแกรมคอมพิวเตอร์สนับสนุน เพื่อเลือกน ามาปรับใช้ควบคู่
กิจกรรมปกติหรือใช้แทนสถานการณ์จ าลองพื้นฐานที่ก าหนดให้นักเรียนปฏิบัติในบทเรียนเบื้องต้น  
 2. ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป 
  2.1 ควรมีการน าแนวคิดการก ากับตนเองในการเรียน (Self-regulated Learning) มาประยุกต์ใช้
ประกอบการฝึกปฏิบัติของผู้เรียน รวมทั้งแนวคิดการจัดการเรียนรู้แบบสะท้อนกลับมาใช้สนับสนุนความสามารถ
ด้านการฟังและการพูดภาษาอังกฤษในบทเรียนของผู้เรียนให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น  
  2.2 ควรน าแนวคิดพื้นฐานการจัดการเรียนรู้ด้วยกลุ่มร่วมมือแบบ Peer Learning การใช้ปัญหา
เป็นฐาน แนวคิดสมองเป็นฐาน หรือทฤษฎีพหุปัญญามาประยุกต์ใช้ในกระบวนการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างทักษะ
การฟังและการพูดของนักเรียนให้มีความหลากหลายมากข้ึน  
  2.3 ควรด าเนินการวิจัยพัฒนาความสามารถด้านการอ่านและการเขียน ควบคู่กับทักษะการฟัง
และการพูดของผู้เรียนประกอบ โดยประยุกต์ใช้แนวคิดพื้นฐานการจัดการเรียนรู้เสริมสร้างการอ่านและการเขียน
เพิ่มข้ึน ได้แก่ แนวคิด Cloze Procedure และ Lexical Approach สนับสนุนกิจกรรมการเรียนรู้ภาษา 
  2.4 ควรด าเนินการวิจัยเปรียบเทียบความสามารถด้ายการฟังและการพูดภาษาอังกฤษของผู้เรียน 
ตามแบบแผนการวิจัยททดลองเปรียบเทียบกลวิธีการจัดการเรียนรู้ Task-Based Learning ประกอบสถานการณ์
จ าลอง กับวิธีการเรียนรู้แบบอื่น เช่น การใช่สื่อบทเรียนคอมพิวเตอร์ การจัดการเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็น ฐาน 
การจัดการเรียนรู้ด้วยบทบาทสมมุติ การจัดการเรียนรู้แบบคอดรหัส หรือการจัดการเรียนรู้ด้วยสื่อเคลื่อนไหว 
(Animation)  
   
กิตติกรรมประกาศ 
  งานวิจัยฉบับนี้ส าเร็จสมบูรณ์ได้ด้วยความกรุณาและความร่วมมือ เพื่อให้การสนับสนุน
การด าเนินกาวิจัยจากโรงเรียนอนุบาลมุกดาหาร โดยเฉพาะอย่างยิ่งบุคลากรฝ่ายบริหารและฝ่ายวิชาการของ
สถานศึกษา และอาจารย์ดรุณี ชื่นสุคนธ์ ครูผู้สอนวิชาภาษาอังกฤษ ชั้นประถมศึกษาปีที่ 4 ที่ได้ให้ความอนุเคราะห์
สนับสนุนการน าเครื่องมือการวิจัยและแผนการจัดการเรียนรู้ เคร่ืองมือจัดกิจกรรมการเรียนรู้ สื่อการเรียนและ
แบบประเมินผลการเรียนรู้ส าหรับผู้เรียนสนับสนนุจนบรรลุผล รวมทั้งคณะผู้ร่วมด าเนินการวิจัย ได้แก ่อาจารย์ 
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ดร.สฤษดิ์ ศรีขาว อาจารย์ผู้สอน และ คุณอิชยา กองชัย บุคลากรคณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยนครพนม 
คณะผู้ร่วมด าเนินการวิจัย ที่ได้ร่วมด าเนินการวิเคราะห์และสังเคราะห์หลักการแนวคิดในการวิจัย รวมทั้งการจัดท า
เครื่องมือประกอบการจัดเก็บข้อมูล จนกระทั่งการด าเนินการวิจัยประสบผลส าเร็จ จึงใคร่ขอขอบพระคุณ
คณะผู้ร่วมวิจัยไว้ ณ โอกาสนี้ 
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ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 
Sustainable Leadership of Secondary School Administrators in Northeast 

 
วิไลภรณ์  เตชะ1 

ธันยาภรณ์  นวลสิงห์2 
เกรียงศักดิ์  ศรีสมบัติ3 

 

บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ เพื่อ  1)  ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับภาวะผู้น า

แบบยั่งยืน ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 2)  ศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพล
ทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  และ 3)  ตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างของโมเดลสมการ
โครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิง
ประจักษ์  กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษาครั้งนี้ คือ ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จ านวน 510 คน ได้มาโดยวิธีการสุ่มแบบหลายขั้นตอน 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยเป็นแบบสอบถาม แบ่งออกเป็น 3 ตอน ประกอบด้วย ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูล
ท่ัวไป มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ (Check List)  ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดระดับพฤติกรรมภาวะ
ผู้น าที่ยั่งยืน เป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  และ ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดปัจจัยที่มี
อิทธิพลต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนตามการรับรู้ของตนเอง ลักษณะเครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating 
Scale) 5 ระดับ การวิเคราะห์ข้อมูลใช้โปรแกรมส าเร็จรูปโดยการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลในเชิง
ทฤษฎีของโมเดลการวัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงโดยการ
วิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน  

ผลการวิจัย สรปุได้ดงันี้ 
1.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุด้านความยุติธรรมมีความสัมพันธ์ระหว่างความยุติธรรม

ด้านผลลัพธ์กับการรับรู้ความหมายของงาน สมรรถนะในการท างานมีความสัมพันธ์กับภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ด้านสิ่งแวดล้อม  

2.  ภาวะผู้น าแบบยั่งยืน ได้รับอิทธิพลรวมในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01         
จากปัจจัยเชิงสาเหตุความรู้เชิงลึกเท่ากับ 0.75 โดยมีอิทธิพลทางตรง ในทิศทางบวกเท่ากับ 0.50 และอิทธิพล
ทางอ้อมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.25 ตามล าดับ และได้รับอิทธิพลรวมในทิศทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 
0.01 จากปัจจัยเชิงสาเหตุความรับผิดชอบต่อสังคม เท่ากับ 0.75 โดยมีอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวก เท่ากับ 
0.50 และ อิทธิพลทางอ้อมในทิศทางบวกเท่ากับ 0.25 ตามล าดับ ได้รับอิทธิพลรวมในทิศทางบวก อย่างมี
นัยส าคัญทางสถิติ ที่ระดับ 0.01 จากปัจจัยการเสริมพลังอ านาจ เท่ากับ 0.50 โดยได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศ
ทางบวกเท่ากับ 0.50  ได้รับอิทธิพลรวมในทิศทางบวก อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 จากปัจจัยเชิงสาเหตุ
ด้านความยุติธรรม  เท่ากับ 0.50  โดยได้รับอิทธิพลทางตรงในทิศทางบวกเท่ากับ 0.50    

 
1หลักสูตรปรัชญาดุษฎีบัณฑิต สาขาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลยัราชภฏัรอ้ยเอ็ด 
2บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
3บัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏรอ้ยเอ็ด 
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3.  โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ โดยพบว่า ค่าไค-สแควร์ มีค่าเท่ากับ 172.49 
ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ  128  ค่า P เท่ากับ 0.054  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (GFI)  เท่ากับ 0.96  มีดัชนีวัด
ความสอดคล้องเปรียบเทียบ(AGFI) เท่ากับ 0.94 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อนมาตรฐาน 
(SRMR) เท่ากับ 0.021 มีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00  มีค่าขนาด
ตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 2617.90 เมื่อพิจารณาค่า R – square พบว่าตัวแปรที่น ามาศึกษาในโมเดลสามารถ
อธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ
ได้ร้อยละ 33 (R2=0.33) 

 

ค าส าคัญ:  ผู้น า, ภาวะผูน้ า, ภาวะผูน้ าแบบยัง่ยืน, การพัฒนาที่ยั่งยืน, ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา  
 

Abstract 
The objective of this study were to 1) Study relationship between causal factors 

and variable factors of hypothesis model were developed for sustainable leadership of 
secondary school administrators.  2) Study direct effect, Indirect effect and the total effect of 
causal factors. Effecting of Sustainable Leadership of Secondary School Administrators in 
Northeast of Thailand 3) To examine the consistency between a structural equation model 
of secondary school administrators in northeast of Thailand with empirical data. The 
collecting data is analyze with computer programming. The research sample consisted of 510 
school administrators of The Secondary Educational Service Area. All data recorded including 
secondary school location and populations were selected from the Northeast. The sampling 
method was the multi—stage random sampling. The instrument was divided into 3 parts. 
This is a checklist. Part 2: The questionnaire measures the level of sustainable leadership 
behavior. It is a scale rating scale (5scale) and Part 3 questionnaires measure factors that 
influence sustainable leadership as perceived by themselves. The instrument was rated 5 
scale scales. The data analysis program was used to determine the theoretical model 
conformance of the empirical model with the empirical data that showed the relationship 
between the observation variable and the latent variable by confirmatory factor analysis. 
Using questionnaire and construct hypothesis model based on variables from review on 
theories and researches.   

The research findings were as follows: 
1. Relationship between variables and causal factors. Justice There was a 

relationship between outcome justice and job performance perceptions related to 
sustainable leadership of secondary school administrators in the Northeast is environment. 

2. Sustainable leadership effect combined in a positive direction. At the 0.01 
level of significance, the causal factor was 0.75, with a direct positive effect of 0.50 and a 
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Abstract 
The objective of this study were to 1) Study relationship between causal factors 

and variable factors of hypothesis model were developed for sustainable leadership of 
secondary school administrators.  2) Study direct effect, Indirect effect and the total effect of 
causal factors. Effecting of Sustainable Leadership of Secondary School Administrators in 
Northeast of Thailand 3) To examine the consistency between a structural equation model 
of secondary school administrators in northeast of Thailand with empirical data. The 
collecting data is analyze with computer programming. The research sample consisted of 510 
school administrators of The Secondary Educational Service Area. All data recorded including 
secondary school location and populations were selected from the Northeast. The sampling 
method was the multi—stage random sampling. The instrument was divided into 3 parts. 
This is a checklist. Part 2: The questionnaire measures the level of sustainable leadership 
behavior. It is a scale rating scale (5scale) and Part 3 questionnaires measure factors that 
influence sustainable leadership as perceived by themselves. The instrument was rated 5 
scale scales. The data analysis program was used to determine the theoretical model 
conformance of the empirical model with the empirical data that showed the relationship 
between the observation variable and the latent variable by confirmatory factor analysis. 
Using questionnaire and construct hypothesis model based on variables from review on 
theories and researches.   

The research findings were as follows: 
1. Relationship between variables and causal factors. Justice There was a 

relationship between outcome justice and job performance perceptions related to 
sustainable leadership of secondary school administrators in the Northeast is environment. 

2. Sustainable leadership effect combined in a positive direction. At the 0.01 
level of significance, the causal factor was 0.75, with a direct positive effect of 0.50 and a 

 

positive indirect effect of 0.25, respectively. At the 0.01 level of significance, the causal factor 
of social responsibility was 0.75, with a direct positive effect of 0.50 and a positive indirect 
effect of 0.25, respectively. At the 0.01 level of significance, the empowerment factor was 
0.50. It had a direct positive effect of 0.50 and had a positive effect in the positive direction. 
Statistically significant at the 0.01 level, from the causal factor of fairness of 0.50, with a 
direct positive effect of 0.50. 

3. A structural equation model of secondary school administrator in Northeast 
factors affecting  as designed by the researcher was fitted with the empirical data. The final 
model developed showed that the fitness between the data and model indices were as 
follows: = 172.49, df  = 128 , P-Value = 0.054, GFI= 0.96, AGFI = 0.94, SRMR = 0.021, RMSEA 
= 0.00, CN = 2617.90 When considering the R-square value, it was found that the variables 
used in the model could explain the variance of the sustainable leadership of the secondary 
school administrators in the Northeast by 33% (R2=0.33) 

 

Keywords: Leader, Leadership, Sustainable Leadership, Sustainable Development,  
     Secondary School Administrator  

 
บทน า 

ในยุคที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของสังคมโลกซึ่งเรียกว่าโลกาภิวัตน์ (Globalization) หรือ
โลกไร้พรมแดนเป็นตัวเร่งผลักดันให้เกิดกระแสการเปลี่ยนแปลงในทุกภาคส่วนของสังคมการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวมีรูปแบบและโครงสร้างการเปลี่ยนแปลงต่างไปจากเดิม ประเทศต่างๆทั่วโลกรวมทั้งประเทศไทย
จ าเป็นต้องเพิ่มขีดความสามารถของทรัพยากรมนุษย์ซึ่งเป็นทรัพยากรที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการบริหาร
จัดการเพื่อการแข่งขันแบบยั่งยืน  สถานศึกษาในฐานะองค์การทางสังคมที่มีลักษณะเป็นระบบเปิด ซับซ้อน 
Complex) เปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องเป็นพลวัติ (Dynamic Change) ที่ไม่เป็นเส้นตรง (Non-Linear) ไม่สามารถ
คาดการณ์ได้ (Unpredictable) และไม่มีดุลยภาพ (Unequilibrium) จ าเป็นต้องไวต่อการเปลี่ยนแปลงของโลก  
เพื่อสามารถปฏิบัติพันธกิจในการปฏิรูปการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ เกิดประสิทธิผลและเป็นไปอย่างยั่งยืน    
ซึ่งจะน าไปสู่ขีดความสามารถในการแข่งขัน (สมคิด สกุลสถาปัตย์ 2552 : 21-22)  อีกทั้งการจัดการศึกษาของ
กระทรวงศึกษาธิการมีความสอดคล้องกับแนวคิดการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยมีแนวทาง 3 ประการ คือ  1) การสร้าง
ความสามารถในการแข่งขันบนพื้นฐานของทรัพยากร และความสามารถของตนเองให้สามารถพึ่งตนเองได้ใน
ฐานะที่โรงเรียนต้องอยู่รอดและเติบโต  2) การสร้างความสามารถในการตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการทางการศึกษาอย่างสอดคล้องกับสิ่งแวดล้อมด้านสังคมวัฒนธรรมท้องถิ่น ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของสถานการณ์  3) สร้างความสามารถในการจัดการศึกษาเพื่อการพัฒนาอย่าง “องค์รวม” โดยค านึงถึงขีดจ ากัด
ของทรัพยากรและความสามารถท่ีโรงเรียนมีอย่างค่อยเป็นค่อยไป บรรลุตามจุดมุ่งหมายของการพัฒนาใน
ปัจจุบันอย่างสร้างสรรค์ ไม่ส่งผลเสียต่อการพัฒนาในอนาคต  มุ่งการพัฒนาที่มีดุลยภาพระหว่างมิติทาง
เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมอย่างเกื้อกูลกันเพื่อการพัฒนาอย่างมีคุณภาพ มั่นคงและยั่งยืน สู่การรักษา
มาตรฐานการจัดการศึกษาได้อย่างต่อเนื่องและยาวนาน (วัลลภ รองพล 2555 : 121-122)    
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ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมีความส าคัญเนื่องจากเป็นกลไกในการขับเคลื่อนพันธกิจด้านการศึกษาไปสู่
ความยั่งยืน และความยั่งยืนของผู้น านั้นย่อมมาจากความยั่งยืนขององค์การ (ศิลป์ชัย สุวรรณมณี  2557: 80) 
ซึ่งการศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืน มีหลัก 7 ประการของความยั่งยืนในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาและความเป็น
ผู้น าอย่างยั่งยืน ได้แก่ 1) ความลึกของเนื้อหาและคุณค่า (Depth)  2) ความเป็นผู้น าอย่างยั่งยืนและยาวนาน (length)  
3) ความยุติธรรม (Justice) 4)การกระจาย (Breadth)  5) ความหลากหลาย (Diversity)  6) การเข้าถึงทรัพยากร 
(Resourcefulness)  7) การอนุรักษ์ (Conservation) ซึ่งภาวะผู้น าแบบยั่งยืนส่งเสริมด้านการศึกษา สร้างคุณค่า    
มีคุณธรรมเชิงลึกและกว้างการเรียนรู้ตลอดจึงชีวิตเป็นเป้าหมายพื้นฐาน ซึ่งความเป็นผู้น าในการเรียนรู้แ ละ  
เป็นผู้น าในการดูแลตนเองและผู้อื่น ความเป็นผู้น าอย่างยั่งยืนยาวนาน จะคงไว้และสร้างคุณค่าที่ดีที่สุด (Andy 
Hargreaves and Dean Fink  2007 : 18-20)    

แม้การศึกษาไทยจะมีจุดแข็งด้านการบริหารที่มีเป้าหมายและชัดเจน มีการกระจายอ านาจการ
บริหารช่วยให้กระบวนการด าเนินกิจการต่างๆในเชิงนโยบายเป็นไปอย่างรวดเร็วและคล่องตัว อีกทั้งประเทศไทย  
ยังมีงบประมาณและทรัพยากรด้านการศึกษาสูงมากเมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคเดียวกัน อีกทั้งยังมีระดับ
การเข้าเรียนของนักเรียนสูงกว่าประเทศในภูมิภาคเดียวกัน กระนั้นระบบการศึกษาไทยยังประสบปัญหาใน
เร่ืองการใช้ทรัพยากรในระบบการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการกระจายคุณภาพการศึกษาที่ยังกระจุก
ตัวเพียงแค่ในตัวเมืองและบางจังหวัด ดังจะเห็นได้จากผลการสอบ PISA และ TIMSS ของเด็กไทยโดยเฉลี่ยอยู่
ในระดับที่มีแนวโน้มลดลง อีกทั้งคุณภาพการสอนของครูที่ยังมีปัญหาไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับเด็ก หรือการมอบความรู้ที่ตนมีให้แก่เด็ก ฉะนั้นการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยจึงควรเริ่มต้น
ที่การพัฒนาประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้ดีขึ้น  โดยอาจจะเริ่มจากจุดที่เล็กที่สุดแต่ส าคัญที่สุดคือ การสร้าง
ความรู้สึกรบัผิดชอบของบุคลากรในสถาบัน และนอกจากจะเน้นที่ตัวบุคคลแล้ว การจัดระบบการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นที่ความต้องการและศักยภาพของนักเรียน ดังจะเห็นได้ว่าการพัฒนาระบบการศึกษาไทยนั้นต้องพัฒนา
อย่างมีศิลปะ และต้องพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม (ปริศนา เพชระบูรณิน 2555 : 67-72) 

จากแนวคิดและความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นว่าการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต รวมถึงมีศักยภาพในการแข่งขันและด ารงอยู่ในสังคมอัน
ซับซ้อนและเป็นพลวัต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  นั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรมีความส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม  ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรและระหว่างปัจจัยเชงิสาเหตุกับภาวะผู้น าแบบยั่งยนื
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

2.  เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่มีอิทธิพล
ต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

3.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าแบบยัง่ยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 



773ปีที่ 17 ฉบับที่ 3  (กันยายน - ธันวาคม 2560)

 

ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมีความส าคัญเนื่องจากเป็นกลไกในการขับเคลื่อนพันธกิจด้านการศึกษาไปสู่
ความยั่งยืน และความยั่งยืนของผู้น านั้นย่อมมาจากความยั่งยืนขององค์การ (ศิลป์ชัย สุวรรณมณี  2557: 80) 
ซึ่งการศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืน มีหลัก 7 ประการของความยั่งยืนในการเปลี่ยนแปลงการศึกษาและความเป็น
ผู้น าอย่างยั่งยืน ได้แก่ 1) ความลึกของเนื้อหาและคุณค่า (Depth)  2) ความเป็นผู้น าอย่างยั่งยืนและยาวนาน (length)  
3) ความยุติธรรม (Justice) 4)การกระจาย (Breadth)  5) ความหลากหลาย (Diversity)  6) การเข้าถึงทรัพยากร 
(Resourcefulness)  7) การอนุรักษ์ (Conservation) ซึ่งภาวะผู้น าแบบยั่งยืนส่งเสริมด้านการศึกษา สร้างคุณค่า    
มีคุณธรรมเชิงลึกและกว้างการเรียนรู้ตลอดจึงชีวิตเป็นเป้าหมายพื้นฐาน ซึ่งความเป็นผู้น าในการเรียนรู้แ ละ  
เป็นผู้น าในการดูแลตนเองและผู้อื่น ความเป็นผู้น าอย่างยั่งยืนยาวนาน จะคงไว้และสร้างคุณค่าที่ดีที่สุด (Andy 
Hargreaves and Dean Fink  2007 : 18-20)    

แม้การศึกษาไทยจะมีจุดแข็งด้านการบริหารที่มีเป้าหมายและชัดเจน มีการกระจายอ านาจการ
บริหารช่วยให้กระบวนการด าเนินกิจการต่างๆในเชิงนโยบายเป็นไปอย่างรวดเร็วและคล่องตัว อีกทั้งประเทศไทย  
ยังมีงบประมาณและทรัพยากรด้านการศึกษาสูงมากเมื่อเทียบกับประเทศในภูมิภาคเดียวกัน อีกทั้งยังมีระดับ
การเข้าเรียนของนักเรียนสูงกว่าประเทศในภูมิภาคเดียวกัน กระนั้นระบบการศึกษาไทยยังประสบปัญหาใน
เร่ืองการใช้ทรัพยากรในระบบการศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งด้านการกระจายคุณภาพการศึกษาที่ยังกระจุก
ตัวเพียงแค่ในตัวเมืองและบางจังหวัด ดังจะเห็นได้จากผลการสอบ PISA และ TIMSS ของเด็กไทยโดยเฉลี่ยอยู่
ในระดับที่มีแนวโน้มลดลง อีกทั้งคุณภาพการสอนของครูที่ยังมีปัญหาไม่ว่าจะเป็นเรื่องของการสร้างแรงจูงใจ
ให้กับเด็ก หรือการมอบความรู้ที่ตนมีให้แก่เด็ก ฉะนั้นการพัฒนาระบบการศึกษาของประเทศไทยจึงควรเริ่มต้น
ที่การพัฒนาประสิทธิภาพในการใช้ทรัพยากรให้ดีขึ้น  โดยอาจจะเริ่มจากจุดที่เล็กที่สุดแต่ส าคัญที่สุดคือ การสร้าง
ความรู้สึกรบัผิดชอบของบุคลากรในสถาบัน และนอกจากจะเน้นที่ตัวบุคคลแล้ว การจัดระบบการเรียนการสอนที่
มุ่งเน้นที่ความต้องการและศักยภาพของนักเรียน ดังจะเห็นได้ว่าการพัฒนาระบบการศึกษาไทยนั้นต้องพัฒนา
อย่างมีศิลปะ และต้องพัฒนาอย่างเป็นองค์รวม (ปริศนา เพชระบูรณิน 2555 : 67-72) 

จากแนวคิดและความส าคัญดังกล่าวข้างต้นจะเห็นว่าการพัฒนาการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียนมีความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นส าหรับอนาคต รวมถึงมีศักยภาพในการแข่งขันและด ารงอยู่ในสังคมอัน
ซับซ้อนและเป็นพลวัต รู้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  นั้นผู้บริหารในฐานะผู้น าองค์กรมีความส าคัญในการพัฒนา
ผู้เรียนให้มีความพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวทั้งในมิติด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรม สิ่งแวดล้อม  ผู้วิจัย
จึงสนใจที่จะศึกษาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน 

  
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1.  เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างตัวแปรและระหว่างปัจจัยเชงิสาเหตุกับภาวะผู้น าแบบยั่งยนื
ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ     

2.  เพื่อศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่มีอิทธิพล
ต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    

3.  เพื่อตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผูน้ าแบบยัง่ยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 

 

สมมติฐานของการวิจัย 
1.  ปัจจัยเชิงสาเหตุระหว่างตัวแปรและระหว่างปัจจัยเชงิสาเหตุ กับภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ

ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ   มีความสัมพันธ์ในทางบวก 
2.  ปัจจัยเชิงสาเหตุมีอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุตอ่

ภาวะผูน้ าแบบยั่งยืนของผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ    
3.  โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือ  มีความสอดคล้องระหว่างทฤษฎีกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
กรอบแนวคิดการวิจัย  

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้ บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือครั้งนี้ ผู้วิจัยก าหนดกรอบแนวคิดในการวิจัยจากองค์ความรู้เรื่อง ภาวะ
ผู้น าแบบยั่งยืน (Sustainable Leadership) ตามแนวคิดของนักวิชาการหลายท่าน อาทิ Andy Hargreaves 
and Dean Fink (2007 : 18-20) ได้แก่ (1) ความลึกของเนื้อหาและคุณค่า (Depth) (2) ความเป็นผู้น าอย่างยั่งยืน  
และยาวนาน (length)  (3) การกระจาย(Breadth) (4) ความยุติธรรม (Justice) (5) ความหลากหลาย (Diversity)   
(6) การเข้าถึงทรัพยากร (Resourcefulness)  (7) การอนุรักษ์ (Conservation)  แนวคิดของ Ferdig (2007 : 32) 
ได้แก่  (1) ระบบสุขภาพ  (2)เศรษฐกิจ  (3) สังคม และ (4) สิ่งแวดล้อม  แนวคิดของ Grooms and Reid-
Martinez (2011 : 414) ได้แก่ (1)  การสร้างการเรียนรู ้ (2) ประสบความส าเร็จอย่างยั่งยืน (3)  การค้ าจุนความเป็น
ผู้น าของผู้อื่น (4) ความยุติธรรมทางสังคม (5) พัฒนามากกว่าบั่นทอนความเป็นมนุษย์วัสดุและทรัพยากร (6) พัฒนา
ความหลากหลายทางด้านสิ่งแวดล้อมและศักยภาพ (7) ด าเนินกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับสภาพแวดล้อม 
แนวคิดของ Sooksan Kantabutra and Gayle C. Avery (2011 : 36 ) แนวคิด (1) CEO (2) พฤติกรรมทาง
จริยธรรม (3) การตัดสินใจ  (4) ตลาดการเงิน (5) นวัตกรรม (6) การจัดการความรู้ (7) มุมมองระยะยาว (8) การพัฒนา
ด้านการจัดการ (9) วัฒนธรรมองค์กร  (10) ให้ความส าคัญกับทรัพยากรมนุษย์  (11) คุณภาพ (12) เจ้าหน้าที่
รักษาความปลอดภัย (13) แรงงานที่มีฝีมือ (14) ความรับผิดชอบต่อสังคม (15) ความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
(16) ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  (17) ทีม  (18) ความไม่แน่นอนและการเปลี่ยนแปลง แนวคิดของ Rosalind Ann 
Hardie (2011 : 67) ได้แก่ (1) การรักษาวัฏจักรของพลังงานท่ีเป็นบวก (2) สนับสนุนให้เพื่อนนักเรียนเรียนรู้จาก
เพื่อนร่วมงาน (3)  การเรียนรู้เกี่ยวกับค าสั่ง  (4)  การพัฒนาความเป็นผู้น าในด้านอื่นๆ (5) การเปลี่ยนบริบท
การท างานและวัฒนธรรม (6) ท างานร่วมกันเพื่อรับมือกับความรับผิดชอบ (7) ท าอะไรที่เหมาะสมกับนักเรียน  
(8) การดูระยะยาวโดยไม่ต้องเสียสละเป้าหมายทันที (19) ความสัมพันธ์ของการจัดการความร่วมมือ 
นอกจากนี้ผู้วิจัยยังใช้วิธีการสังเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนท าให้ได้ ตัวแปรแฝงที่ใช้ใน
การศึกษาดังนี้ 1)  ตัวแปรแฝงภายนอก ได้แก่ ความรู้เชิงลึก(Depth Knowledge)  และความรับผิดชอบ      
ต่อสังคม (Social Responsibility)  2) ตัวแปรแฝงภายใน ได้แก่ ภาวะผู้น าแบบยั่งยืน (Sustainable 
Leadership) การเสริมพลังอ านาจ (Empowerment)  และความยุติธรรม (Justice) น ามาก าหนดเป็นกรอบ
แนวคิดการวิจัย ดังภาพที่ 1  
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           ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวนโรงเรียนละ 1 คน น ามาเป็นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูล 
(unit of analysis) ค านวณประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 993 โรงเรียน อีกทั้งการวิจัยคร้ังนี้มี
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การพิจารณาขนาดกลุ่มตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์อิสระที่ต้องประมาณค่า
โดยใช้อัตราสว่นระหว่างหนว่ยตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรจะเป็น 20:1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย 2542)  
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ดังกล่าว จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้เกณฑ์การค านวณร้อยละ 30 ของจ านวนประชากรในกรณีที่จ านวนประชากรไม่เกินหลักร้อย (Wiersma, 
1995) จากจ านวนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  19 จังหวัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 15 เขต ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 510 คน แล้วสุ่มอย่างง่ายแบบ
ไม่ใส่คืน (Without Replacement) ด้วยวิธีจับสลากเพื่อให้ได้โรงเรียนในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 510 คน   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษโ์ดยขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บข้อมูล

และขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 
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           ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดที่ใช้ในการวิจัย 
 
วิธีด าเนินการวิจัย 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง  
ประชากรและกลุ่มตัวอย่างเป็นด ารงต าแหน่งผู้อ านวยการโรงเรียนสังกัดส านักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษา ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  จ านวนโรงเรียนละ 1 คน น ามาเป็นหน่วยวิเคราะห์ข้อมูล 
(unit of analysis) ค านวณประชากรและกลุ่มตัวอย่างจากโรงเรียนในสังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาที่ตั้งอยู่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ปีการศึกษา 2559 จ านวน 993 โรงเรียน อีกทั้งการวิจัยคร้ังนี้มี
ความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร การพิจารณาขนาดกลุ่มตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์อิสระที่ต้องประมาณค่า
โดยใช้อัตราสว่นระหว่างหนว่ยตัวอย่างและจ านวนพารามิเตอร์หรือตัวแปรควรจะเป็น 20:1 (นงลักษณ์ วิรัชชัย 2542)  
ก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามเกณฑ์ดังกล่าว จากนั้นสุ่มตัวอย่างแบบหลายขั้นตอนก าหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง
โดยใช้เกณฑ์การค านวณร้อยละ 30 ของจ านวนประชากรในกรณีที่จ านวนประชากรไม่เกินหลักร้อย (Wiersma, 
1995) จากจ านวนส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  19 จังหวัด ส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จ านวน 15 เขต ผู้อ านวยการโรงเรียน จ านวน 510 คน แล้วสุ่มอย่างง่ายแบบ
ไม่ใส่คืน (Without Replacement) ด้วยวิธีจับสลากเพื่อให้ได้โรงเรียนในแต่ละเขตพื้นที่การศึกษา เพื่อให้ได้
กลุ่มตัวอย่าง จ านวน 510 คน   

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
1. ผู้วิจัยท าการเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงประจักษโ์ดยขอหนังสือความร่วมมือในการเก็บข้อมูล

และขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถาม 

 

2. ผู้วิจัยส่งแบบสอบถามถึงโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตวัอย่างทางไปรษณีย์ และขอความ
อนุเคราะห์ให้ตอบกลับภายใน 2 สัปดาห์โดยทางไปรษณีย์   

3. ด าเนินการติดตามเก็บแบบสอบถามคืนและน าแบบสอบถามที่ได้รับกลบัคืนมาตรวจสอบ
จ านวนแบบสอบถาม และความถูกต้องสมบูรณ์ของค าตอบ   

4. ตรวจสอบแบบสอบถามที่สมบูรณ์เพื่อน าแบบสอบถามไปวเิคราะห์ข้อมูลในขั้นตอนต่อไป
ในการเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้ได้รับแบบสอบถามคืนทั้งสิน้ จ านวน 510 ฉบับ คิดเปน็ร้อยละ 100 

เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา  แบ่งออกเป็น 3 ตอน ดังนี ้
ตอนที่ 1 แบบสอบถามข้อมูลทัว่ไป มีลักษณะเปน็แบบตรวจสอบรายการ (Check List)   
ตอนที่ 2 แบบสอบถามวัดระดับพฤติกรรมภาวะผู้น าที่ยั่งยืน โดยใช้แบบสอบถามเป็นแบบมาตร

วัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ครอบคลุมเนื้อหาภาวะผู้น าที่ยั่งยืนผู้วิจัยสังเคราะห์ขึ้นโดยจัดเรียงเนื้อหา  
ข้อค าถาม ตามล าดับของปัจจัยที่น ามาศึกษาทั้งหมด 4 องค์ประกอบ โดยจัดเรียงเนื้อหา ข้อค าถาม ตามล าดับ
ของปัจจัยที่น ามาศึกษา ได้แก่  ด้านสิ่งแวดล้อม ด้านความส าเร็จ ด้านการเข้าถึงทรัพยากร และการสร้างผู้น า  

ตอนที่ 3 แบบสอบถามวัดปัจจัยที่มีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าที่ยั่งยืนตามการรับรู้ของตนเอง ลักษณะ
เครื่องมือเป็นแบบมาตรวัดประเมินค่า (Rating Scale) 5 ระดับ  โดยจัดเรียงเนื้อหา ข้อค าถาม ตามล าดับของ
ปัจจัยที่น ามาศึกษา ได้แก่ ด้านความรู้เชิงลึก ด้านการเสริมพลังอ านาจ ด้านความยุติธรรม และด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1.  การตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลในเชิงทฤษฎีของโมเดลการวัดกับข้อมูลเชิงประจักษ์   

ที่แสดงความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรสังเกตกับตัวแปรแฝงโดยการวิ เคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน 
(Confirmatory Factor Analysis) เป็นสถิติขั้นสูง  ซึ่งมีข้อตกลงเบื้องต้นว่าตัวแปรควรเป็นการแจกแจงโค้ง
ปกติ  ผู้วิจัยจึงแปลคะแนนตัวแปรสังเกตทุกตัวเป็นคะแนนมาตรฐาน (Normal Score) ก่อนน าไปทดสอบ
ความสอดคล้องของโมเดลการวัดตามสมมติฐานกับข้อมูลเชิงประจักษ์โดยผู้วิจัยจ าแนกการวิเคราะห์ออกเป็น 5 
ตัวแปร ได้แก่ ตัวแปรการวัดภาวะผู้น าแบบยั่งยืน การเสริมพลังอ านาจ ความยุติธรรม ความรู้เชิงลึก และ 
ความรับผิดชอบต่อสังคม    

2.  ด าเนินการวิจัยตามวิธีการทางสถิติเพื่อตอบค าถามการวิจัยว่าโมเดลสมมติฐานโครงสร้างที่
สร้างขึ้นโดยมีทฤษฎีและงานวิจัยสนับสนุนนั้นมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์หรือไม่โดยวิเคราะห์
ข้อมูลด้วยโปรแกรม LISREL และปรับโมเดลสมมติฐานจนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์แล้วจึงแปล
ความหมายผลการวิเคราะห์ข้อมูล โดยการน าค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่ได้จากการค านวณที่น ามาใช้ในการอธิบาย
ความสัมพันธ์เชิงเหตุและผล โดยใช้ค่าสัมประสิทธิ์เส้นทางที่มีนัยส าคัญทางสถิติแทนค่าในโมเดล ค่าสัมประสิทธิ์
เส้นทางจะบอกภาวะผู้น าที่ยั่งยืนที่มีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์ 
 
สรุปผลการวิจัย 

1.  ความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผู้วิจัยสังเคราะห์ตัวแปรจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ได้ตัวแปรแฝง
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ภายนอก 2 ตัวแปร ได้แก่ ความรู้เชิงลึก และการสนองประเด็นความยั่งยืน ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัว ได้แก่ การเสริม
พลังอ านาจ และความยุติธรรม ส่วนภาวะผู้น าแบบยั่งยืนเป็นตัวแปรตามและตัวแปรแฝงภายใน   

2.  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ดังนี้  การเสริม
พลังอ านาจและความยุติธรรมส่งผลทางตรงต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนความรู้เชิงลึกส่งผลทางตรงต่อภาวะผู้น า
แบบยั่งยืน และส่งผลทางอ้อมผ่านการเสริมพลังอ านาจ ความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลทางตรงต่อภาวะผู้น า
แบบยั่งยืนและส่งผลทางอ้อมผ่านความยุติธรรม   

 

ตารางที่ 1   ค่าสถิติผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบ  
ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
ตัวแปรเหตุ   

DEPH 
 

SRES 
 

EMPO 
 

 JUST 
ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

SUS 0.75 0.25 0.50 0.75 0.25 0.50 0.50 - 0.50 0.50 - 0.50 
 (0.54) (0.23) (0.31) (0.56) (0.26) (0.30) (0.05) - (0.05) (0.04) - (0.04) 

EMPO 0.50 - 0.50 - - - - - - - - - 
 (0.45) - (0.45) - - - - - - - - - 

JUST - - - 0.50 - 0.50 - - - - - - 
 - - - (0.51) - (0.51) - - - - - - 
ค่าสถิติ      Chi-Square=32.34, df=133, P-value=0.96, RMR=0.021  GFI=0.99,  AGFI=0.99   
ตัวแปร       ENV     SUC     RES     BRE      EMPS      EMPI     EMPI 
ความเที่ยง   1.00    0.40      0.31     0.33     1.00        0.17      0.19        
ตัวแปร       EMPC       JUSP     JUSPe       JUSOp      JUSY 
ความเที่ยง     0.19       1.00       0.23        0.23          0.21 
 
สมการโครงสร้างตัวแปร        SUS     EMPO       JUST 
 SUS                               0.33         -               - 
 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ตัวแปร   SUS  EMPO  JUST  DEPH   SRES 
SUS      1.00 
EMPO   0.38   1.00 
JUST     0.43     -      1.00  
DEPH    0.06    0.05     -   1.00 
SRES     0.06     -         -       -        1.00 

หมายเหตุ    * P< 0.05     ** P< 0.01 
การก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้อักษรย่อแทนตัวแปร ดังนี้  ความรู้เชิงลึก  (DEPH), ประสบการณ ์(DEPEx), ความเชี่ยวชาญ 

(DEPEp), ทักษะในงาน (DEPSk), ความรับผิดชอบต่อสังคม (SRES), ธรรมาภิบาล(SREG), การตอบสนองประเด็นความย่ังยืน (SRESI), การสร้างผลกระทบเชิงบวก (SREPI),  
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืน (SUS), สิ่งแวดล้อม (ENV) , ความส าเร็จ (SUC), การเข้าถึงทรัพยากร (RES), การสร้างผู้น า BRE, การเสริมพลังอ านาจ (EMPO),  การตัดสินใจด้วย
ตนเอง (EMPS), ผลกระทบ (EMPI),  การรับรู้ความหมายของงาน (EMPIP),  สมรรถนะในการท างาน (EMPC), ความยุติธรรม (JUST),  กระบวนการ(JUSP),  การปฏิบัติต่อ
บุคคล (JUSPe), ผลลัพธ ์(JUSOp), ผลตอบแทน (JUSY) 
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ภายนอก 2 ตัวแปร ได้แก่ ความรู้เชิงลึก และการสนองประเด็นความยั่งยืน ตัวแปรแฝงภายใน 2 ตัว ได้แก่ การเสริม
พลังอ านาจ และความยุติธรรม ส่วนภาวะผู้น าแบบยั่งยืนเป็นตัวแปรตามและตัวแปรแฝงภายใน   

2.  ผลการวิเคราะห์อิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคะวันออกเฉียงเหนือ พบว่ามีความสัมพันธ์กันในทิศทางบวก ดังนี้  การเสริม
พลังอ านาจและความยุติธรรมส่งผลทางตรงต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนความรู้เชิงลึกส่งผลทางตรงต่อภาวะผู้น า
แบบยั่งยืน และส่งผลทางอ้อมผ่านการเสริมพลังอ านาจ ความรับผิดชอบต่อสังคมส่งผลทางตรงต่อภาวะผู้น า
แบบยั่งยืนและส่งผลทางอ้อมผ่านความยุติธรรม   

 

ตารางที่ 1   ค่าสถิติผลการวิเคราะห์อิทธิพลของตัวแปรในโมเดลเชิงสาเหตุของปัจจัยที่ส่งผลต่อภาวะผู้น าแบบ  
ยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ 

 
ตัวแปรเหตุ   

DEPH 
 

SRES 
 

EMPO 
 

 JUST 
ตัวแปรผล TE IE DE TE IE DE TE IE DE TE IE DE 

SUS 0.75 0.25 0.50 0.75 0.25 0.50 0.50 - 0.50 0.50 - 0.50 
 (0.54) (0.23) (0.31) (0.56) (0.26) (0.30) (0.05) - (0.05) (0.04) - (0.04) 

EMPO 0.50 - 0.50 - - - - - - - - - 
 (0.45) - (0.45) - - - - - - - - - 

JUST - - - 0.50 - 0.50 - - - - - - 
 - - - (0.51) - (0.51) - - - - - - 
ค่าสถิติ      Chi-Square=32.34, df=133, P-value=0.96, RMR=0.021  GFI=0.99,  AGFI=0.99   
ตัวแปร       ENV     SUC     RES     BRE      EMPS      EMPI     EMPI 
ความเที่ยง   1.00    0.40      0.31     0.33     1.00        0.17      0.19        
ตัวแปร       EMPC       JUSP     JUSPe       JUSOp      JUSY 
ความเที่ยง     0.19       1.00       0.23        0.23          0.21 
 
สมการโครงสร้างตัวแปร        SUS     EMPO       JUST 
 SUS                               0.33         -               - 
 
เมทริกซ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปร 
ตัวแปร   SUS  EMPO  JUST  DEPH   SRES 
SUS      1.00 
EMPO   0.38   1.00 
JUST     0.43     -      1.00  
DEPH    0.06    0.05     -   1.00 
SRES     0.06     -         -       -        1.00 

หมายเหตุ    * P< 0.05     ** P< 0.01 
การก าหนดสัญลักษณ์และอักษรย่อที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ใช้อักษรย่อแทนตัวแปร ดังนี้  ความรู้เชิงลึก  (DEPH), ประสบการณ ์(DEPEx), ความเชี่ยวชาญ 

(DEPEp), ทักษะในงาน (DEPSk), ความรับผิดชอบต่อสังคม (SRES), ธรรมาภิบาล(SREG), การตอบสนองประเด็นความย่ังยืน (SRESI), การสร้างผลกระทบเชิงบวก (SREPI),  
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืน (SUS), สิ่งแวดล้อม (ENV) , ความส าเร็จ (SUC), การเข้าถึงทรัพยากร (RES), การสร้างผู้น า BRE, การเสริมพลังอ านาจ (EMPO),  การตัดสินใจด้วย
ตนเอง (EMPS), ผลกระทบ (EMPI),  การรับรู้ความหมายของงาน (EMPIP),  สมรรถนะในการท างาน (EMPC), ความยุติธรรม (JUST),  กระบวนการ(JUSP),  การปฏิบัติต่อ
บุคคล (JUSPe), ผลลัพธ ์(JUSOp), ผลตอบแทน (JUSY) 

 
  

 

3.  ผลการตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้นกับข้อมูลเชิงประจักษ์ การตรวจสอบความสอดคล้องระหว่างของโมเดล
สมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ กับข้อมูล
เชิงประจักษ์  พบว่า โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือที่ผู้วิจัยพัฒนาขึ้น สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์  โดยพบว่า ค่าไค-สแควร์ ( ) มีค่า
เท่ากับ 172.49 ค่าองศาอิสระ (df) เท่ากับ  128  ค่า P เท่ากับ 0.054  ค่าดัชนีความสอดคล้อง (GFI)  เท่ากับ 0.96  
มีดัชนีวัดความสอดคล้องเปรียบเทียบ (AGFI) เท่ากับ 0.94 ค่ารากของค่าเฉลี่ยก าลังสองของความคลาดเคลื่อน
มาตรฐาน (SRMR) เท่ากับ 0.021 มีค่าความคลาดเคลื่อนในการประมาณค่าพารามิเตอร์ (RMSEA) เท่ากับ 0.00  
มีค่าขนาดตัวอย่างวิกฤติ (CN) เท่ากับ 2617.90 เมื่อพิจารณาค่า R – square พบว่า ตัวแปรที่น ามาศึกษาใน
โมเดลสามารถอธิบายความแปรปรวนของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาค
ตะวันออกเฉียงเหนือได้ร้อยละ 33 (R2=0.33)  แสดงเป็นโมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ดังภาพที่ 2 

 

 
 

 ภาพที่ 2  โมเดลสมการโครงสร้างภาวะผู้น าแบบยั่งยนืของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
              ในภาค ตะวนัออกเฉียงเหนือ  
 
อภิปรายผล 

การศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรและระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุกับภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของ
ผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าความสัมพันธ์ระหว่างปัจจัยเชิงสาเหตุ ความรู้
เชิงลึก  มีความสัมพันธ์สูงสุดกับตัวแปรภาวะผู้น าแบบยั่งยืน ส่งผลกระทบทางบวกอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่

140 
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ระดับ 0.01  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์  ความเชี่ยวชาญและทักษะในการท างานจะส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้น าจะมีความเชี่ยวชาญได้นั้น จะต้องมีประสบการณ์
เฉพาะด้านสูง (Oswald, Goodall & Kahn  2011 : 28-29)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wayne Visser and 
Polly Courtice (2011 : 10-11)  ที่ศึกษาเก่ียวกับตัวแบบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยแคมบริดจ์ พบว่า
ความเป็นผู้น าด้านความยั่งยืนของเคมบริดจ์มีตัวแบบเอกลักษณ์ของผู้น า ที่ประกอบด้ วย ลักษณะ สไตล์  
ทักษะ และความรู้  ซึ่งการเป็นผู้น านั้นประกอบด้วยองค์ประกอบภายใน (Internal) ได้แก่ การตัดสินใจที่มี
ข้อมูล (Informed decisions) ทิศทางเชิงกลยุทธ์ (strategic direction) แรงจูงใจในการบริหารจัดการ 
(Management incentives) ประสิทธิภาพความรับผิดชอบ (performance accountability) คนเพิ่มขีด
ความสามารถ (people empowerment) การเรียนรู้และนวัตกรรม (learning & innovation) องค์ประกอบ
ภายนอก (external) ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างภาคส่วน (cross-sector partnership)ผลิตภัณฑ์/บริการที่ยั่งยืน
(sustainable product/service) ความตระหนักถึงอย่างยั่งยืน (sustainability awareness) การเปล่ียนแปลงบริบท 
(context transformation) ความโปร่งใสของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder transparency)  

จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรสังเกตของปัจจัยเชิงสาเหตุ
และตัวแปรสังเกตของภาวะผู้น าแบบยั่งยืน แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาเป็นความสัมพันธ์
เชิงเส้นตรงโดยค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์สูงสุดเป็นความสัมพันธ์ระหว่ างตัวแปรความยุติธรรมด้านผลลัพธ์      
มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความหมายของงาน และ ตัวแปรสมรรถนะในการท างาน มีความสัมพันธ์กับ ตัวแปร
สิ่งแวดล้อม ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนมีส่วนร่วมที่ส าคัญในเชิงทฤษฎีและ
การปฏิบัติของโรงเรียนชั้นน าที่ยั่งยืน รวมถึงความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และชีวภาพความยั่งยืน 
ความสัมพันธ์และการกระท าที่ต้องการที่จะน ามาคืน ประเด็นส าคัญบางอย่างเกิดขึ้นเมื่อเทียบกับความยั่งยืน
และบ่งบอกความเป็นผู้น า ทั้งนี้รวมถึงในระดับโลก  ความรู้สึกและสถานที่ซึ่งมนุษย์เป็นส่วนส าคัญทั้งด้าน
สภาพแวดล้อมทางสังคมและชีวภาพ ความต้องการและสิทธิของคนรุ่นอนาคตและความยุติธรรมด้าน
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอย่างยั่งยืนยังก่อให้เกิดการสอนหลักการมีส่วนร่วม การตัดสินใจการแก้ปัญหาและการ
เรียนรู้ในบริบทที่แท้จริงการพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวกับความต้องการที่เป็นแบบองค์รวม  รวมถึงด้านสติปัญญา
อารมณ์และการปฏิบัติให้เกิดความยั่งยืนเป็นหัวใจส าคัญของการบูรณาการในแก่นแท้ของหลักสูตรโรงเรียน 
และเป็นพลังขับเคลื่อนวาระส าคัญของรัฐบาลด้วย  ที่จะช่วยในการขัดเกลาทางสังคมของนักเรียนและสร้าง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีผลกระทบในวงกว้างให้คนทั่วโลกมีความ
ห่วงใยและต้องการที่จะส่งเสริมและปรับปรุงความยุติธรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (Liz Jackson 2008 : 22-33)  
สอดคล้องกับวิสุทธิ์ สงวนศักดิ์ ที่ศึกษาการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การและความขัดแย้งในองค์การสามารถใช้ 
พยากรณ์แรงจูงใจในการท างานของพนักงานได้  ซึ่งพบว่า การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การมีประสิทธิภาพ
พยากรณ์แรงจูงใจในการท างานของพนักงานได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คิดเป็นร้อยละ 14.2 (R2 = .142) 
การรับรู้ความยุติธรรม ในองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผลตอบแทน ด้านกระบวนการ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์   
ด้านระบบ และความขัดแย้งในองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ ความขัดแย้งภายในบุคคลความขัดแย้งระหว่างบุคคล 
ความขัดแย้งระหวา่งบุคคลกับกลุ่ม ความขัดแย้งระหวา่งกลุ่ม น ามาวิเคราะหเ์พื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถ
พยากรณ์แรงจูงใจในการท างานของพนักงานได้ พบว่า ด้านผลตอบแทน ด้านการมีปฏิสัมพันธ์และความขัดแยง้
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ระดับ 0.01  แสดงให้เห็นว่าผู้บริหารที่มีประสบการณ์  ความเชี่ยวชาญและทักษะในการท างานจะส่งผลต่อ
ภาวะผู้น าที่ยั่งยืน ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการที่ผู้น าจะมีความเชี่ยวชาญได้นั้น จะต้องมีประสบการณ์
เฉพาะด้านสูง (Oswald, Goodall & Kahn  2011 : 28-29)  สอดคล้องกับงานวิจัยของ Wayne Visser and 
Polly Courtice (2011 : 10-11)  ที่ศึกษาเก่ียวกับตัวแบบภาวะผู้น าที่ยั่งยืนของมหาวิทยาลัยแคมบริดจ์ พบว่า
ความเป็นผู้น าด้านความยั่งยืนของเคมบริดจ์มีตัวแบบเอกลักษณ์ของผู้น า ที่ประกอบด้ วย ลักษณะ สไตล์  
ทักษะ และความรู้  ซึ่งการเป็นผู้น านั้นประกอบด้วยองค์ประกอบภายใน (Internal) ได้แก่ การตัดสินใจที่มี
ข้อมูล (Informed decisions) ทิศทางเชิงกลยุทธ์ (strategic direction) แรงจูงใจในการบริหารจัดการ 
(Management incentives) ประสิทธิภาพความรับผิดชอบ (performance accountability) คนเพิ่มขีด
ความสามารถ (people empowerment) การเรียนรู้และนวัตกรรม (learning & innovation) องค์ประกอบ
ภายนอก (external) ได้แก่ ความร่วมมือระหว่างภาคส่วน (cross-sector partnership)ผลิตภัณฑ์/บริการที่ยั่งยืน
(sustainable product/service) ความตระหนักถึงอย่างยั่งยืน (sustainability awareness) การเปลี่ยนแปลงบริบท 
(context transformation) ความโปร่งใสของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (stakeholder transparency)  

จากผลการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์อย่างง่ายระหว่างตัวแปรสังเกตของปัจจัยเชิงสาเหตุ
และตัวแปรสังเกตของภาวะผู้น าแบบยั่งยืน แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ของตัวแปรที่ศึกษาเป็นความสัมพันธ์
เชิงเส้นตรงโดยค่าสัมประสิทธ์สหสัมพันธ์สูงสุดเป็นความสัมพันธ์ระหว่ างตัวแปรความยุติธรรมด้านผลลัพธ์      
มีความสัมพันธ์กับการรับรู้ความหมายของงาน และ ตัวแปรสมรรถนะในการท างาน มีความสัมพันธ์กับ ตัวแปร
สิ่งแวดล้อม ที่เป็นเช่นนี้อาจเนื่องมาจากการศึกษาเพื่อการพัฒนาที่ยั่งยืนมีส่วนร่วมที่ส าคัญในเชิงทฤษฎีและ
การปฏิบัติของโรงเรียนชั้นน าที่ยั่งยืน รวมถึงความรู้เกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และชีวภาพความยั่งยืน 
ความสัมพันธ์และการกระท าที่ต้องการที่จะน ามาคืน ประเด็นส าคัญบางอย่างเกิดขึ้นเมื่อเทียบกับความยั่งยืน
และบ่งบอกความเป็นผู้น า ทั้งนี้รวมถึงในระดับโลก  ความรู้สึกและสถานที่ซึ่งมนุษย์เป็นส่วนส าคัญทั้งด้าน
สภาพแวดล้อมทางสังคมและชีวภาพ ความต้องการและสิทธิของคนรุ่นอนาคตและความยุติธรรมด้าน
สิ่งแวดล้อม การพัฒนาอย่างยั่งยืนยังก่อให้เกิดการสอนหลักการมีส่วนร่วม การตัดสินใจการแก้ปัญหาและการ
เรียนรู้ในบริบทที่แท้จริงการพัฒนาวิชาชีพเกี่ยวกับความต้องการที่เป็นแบบองค์รวม  รวมถึงด้านสติปัญญา
อารมณ์และการปฏิบัติให้เกิดความยั่งยืนเป็นหัวใจส าคัญของการบูรณาการในแก่นแท้ของหลักสูตรโรงเรียน 
และเป็นพลังขับเคลื่อนวาระส าคัญของรัฐบาลด้วย  ที่จะช่วยในการขัดเกลาทางสังคมของนักเรียนและสร้าง
ความส าคัญของการมีส่วนร่วมในการปรับปรุงโรงเรียน นอกจากนี้ยังมีผลกระทบในวงกว้างให้คนทั่วโลกมีความ
ห่วงใยและต้องการที่จะส่งเสริมและปรับปรุงความยุติธรรมทางสังคมและสิ่งแวดล้อม (Liz Jackson 2008 : 22-33)  
สอดคล้องกับวิสุทธิ์ สงวนศักดิ์ ที่ศึกษาการรับรู้ความยุติธรรมในองค์การและความขัดแย้งในองค์การสามารถใช้ 
พยากรณ์แรงจูงใจในการท างานของพนักงานได้  ซึ่งพบว่า การรับรู้ความยุติธรรมในองค์การมีประสิทธิภาพ
พยากรณ์แรงจูงใจในการท างานของพนักงานได้ อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .05 คิดเป็นร้อยละ 14.2 (R2 = .142) 
การรับรู้ความยุติธรรม ในองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านผลตอบแทน ด้านกระบวนการ ด้านการมีปฏิสัมพันธ์   
ด้านระบบ และความขัดแย้งในองค์การ 4 ด้าน ได้แก่ ความขัดแย้งภายในบุคคลความขัดแย้งระหว่างบุคคล 
ความขัดแย้งระหวา่งบุคคลกับกลุ่ม ความขัดแย้งระหวา่งกลุ่ม น ามาวิเคราะหเ์พื่อหาตัวแปรพยากรณ์ที่สามารถ
พยากรณ์แรงจูงใจในการท างานของพนักงานได้ พบว่า ด้านผลตอบแทน ด้านการมีปฏิสัมพันธ์และความขัดแยง้

 

ภายในบุคคลเท่านั้นที่มีประสิทธิภาพของการพยากรณ์ แรงจูงใจในการท างานของพนักงานได้อย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติที่ระดับ .05  คิดเป็นรอ้ยละ 20.9 (R2 = .209)  (วิสุทธิ์ สงวนศักดิ์  2550 : 67-68)  

การศึกษาอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม  และอิทธิพลรวมของปัจจัยเชิงสาเหตุ ที่มีอิทธิพลต่อ
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  โดยท่ีอิทธิพลทางตรงของ
ตัวแปรเหตุความรู้เชิงลึกมีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมากที่สุด  มีอิทธิพลต่อการเสริมพลังอ านาจ และ
มีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน การสนองประเด็นความยั่งยืน มีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน
มากที่สุด และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน  มีอิทธิพลรวมต่อความยุติธรรม การเสริมพลังอ านาจ  
มีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน ความยุติธรรมมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน แสดงให้เห็นว่าปัจจัยที่
เก่ียวข้องกับความรู ้ความเชี่ยวชาญและทักษะของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาในภาคตะวันออกเฉียงเหนือมี
อิทธิพลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้เกิดความส าเร็จสอดคล้องกับงานวิจัยของเพ็ญพร ทองค าสุก (2553: 272)   
ที่ศึกษาตัวแบบสมการโครงสร้างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลง ของผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน พบว่า
องค์ประกอบ/ตัวแปรสังเกตการณ์รับรู้ความหมายของงาน  สมรรถนะในการท างาน การตัดสินใจด้วยตนเอง 
และผลกระทบ จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์พิจารณาค่า
สัมประสิทธิ์การพยากรณ์หรือค่าความน่าเชื่อถือได้ขององค์ประกอบ/ตัวแปร  พบว่า การตัดสินใจด้วยตนเอง มี
ค่าความน่าเชื่อถือได้สูงสุดเท่ากับ 0.54  และ การรับรู้ความหมายของงานเท่ากับ 0.25  ชี้ให้เห็นการเสริมพลัง
อ านาจในการท างานเป็นผลสะท้อนที่เกิดขึ้นในเชิงรุกจากผู้บริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และพร้อมที่จะรับผล
ที่เกิดขึ้นไม่ว่าลักษณะใดก็ตาม เช่นเดียวกับการตัดสินใจด้วยตนเองเป็นการรับรู้ว่าตนเองมีอิสระในการเลือก 
และสามารถควบคุมการกระท าต่างๆในการสร้างสรรค์ และท างานอย่างต่อเนื่อง ซึ่งรวมถึงการตัดสินใจและ
การแก้ปัญหาเกี่ยวกับวิธีท างานด้วย และ สอดคล้องกับบทความของ Kris M. Y. Law (2012 : 122-123)       
ที่กล่าวว่าการเสริมพลังอ านาจในการท างาน  เป็นกระบวนการสร้างแรงบันดาลใจในงานภายในตนที่เพิ่มขึ้น   
อีกทั้งปัจจัยกระตุ้นการใช้กลยุทธ์การพัฒนาที่ยั่งยืนมากที่สุดคือปัจจัยภายใน  ขณะที่การจัดการและปัจจัยภายนอก 
มีค่าเฉลี่ยต่ า แสดงให้เห็นว่าผู้ปฏิบัติงานรับรู้การพัฒนาอย่างยั่งยืน ว่าเป็นผลมาจากมาตรการสนับสนุนและ
โครงสร้างพื้นฐานด้านปัจจัยภายใน อาทิ การสนับสนุนทางการเงินที่เพียงพอ  ความรู้และความเชี่ยวชาญ และ
ความต้องการที่จะยกระดับชื่อเสียงและความก้าวหน้า เป็นปัจจัยที่ส่งผลมากที่สุด ในขณะที่ความเต็มใจในการจัดการ  
และการรับรู้ความพร้อมในด้านมาตรการภายในค่อนข้างต่ า  ซึ่งผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่ให้คะแนนที่
ยุติธรรมเพื่อระดับของการรวมความยั่งยืนเข้าธุรกิจ และทรัพยากรที่จัดสรรให้กับการพัฒนาที่ยั่งยืน นอกจากนี้
การวิเคราะห์ความสัมพันธ์แบบง่ายบ่งชี้ว่ามีความสัมพันธ์ระหว่างแรงจูงใจโดยการจัดการกับความเต็มใจของ
การจัดการ ขณะเดียวกันมีความสัมพันธ์กันอย่างมีนัยส าคัญระหว่างปัจจัยภายใน ได้แก่ การสนับสนุนทาง
การเงินที่เพียงพอ  ความรู้และความเชี่ยวชาญ  และความต้องการที่จะยกระดับชื่อเสียงและความก้าวหน้ากับ
ปัจจัยภายนอก ปัจจัยภายนอกการสร้างแรงจูงใจของปัจจัยภายนอก ได้แก่ การตรวจสอบโดยรายการที่เกี่ยวข้องกับ
กฎหมายและระเบียบข้อบังคับ ด าเนินการและแรงกดดันทางสังคมที่ผลักดันให้ มีส่วนร่วมในชุมชน  และความพร้อม
ในการสนับสนุนมาตรการภายใน  
 
  



780 วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี

 

ข้อเสนอแนะ  
1.  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน าผลการวิจัยไปใชป้ระโยชน์   

1.1  ตัวแบบสมการโครงสร้างเชิงเส้นของภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมีความสอดคล้องกับข้อมูลเชิง 
ประจักษ์ โดยที่ตัวแบบสอดคล้องกับสมมติฐานที่เป็นกรอบแนวคิดการวิจัย ดังนั้นควรมีการศึกษาทฤษฎีในมิติที่
เก่ียวข้องกับผู้บริหารโรงเรียนเพื่อน ามาอธิบายตัวแปรแฝงที่น ามาศึกษาในตัวแบบให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น    

1.2  ผลการวิจัยพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงความรู้เชิงลึกกับภาวะผู้น า 
แบบยั่งยืน ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนจึงควรก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ และ ทักษะ 

1.3  ผลการวิจัยพบว่าอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบว่าอิทธิพล
ทางตรงของตัวแปรเหตุความรู้เชิงลึกมีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมากที่สุด และมีอิทธิพลต่อการเสริม
พลังอ านาจ  และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน  การสนองประเด็นความยั่งยืนมีอิทธิพลรวมต่อ
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมากที่สุด และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน และมีอิทธิพลรวมต่อความ
ยุติธรรม การเสริมพลังอ านาจมีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน  ความยุติธรรมมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแบบ
ยั่งยืน  ดังนั้น ควรศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของตัวแปรที่น ามาศึกษาให้ชัดเจน  เพื่อให้ได้
ข้อมูลที่น่าเชื่อถือและสามารถพัฒนาโมเดลที่สอดคล้องกับข้อมูลเชิงประจักษ์มากยิ่งขึ้น 

2.  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเดน็ปัญหาที่ควรศึกษาวิจัย    
2.1  ควรมีการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าแบบยั่งยืนของผู้บริหารโรงเรียน   

อาทิ ผูบ้ริหารโรงเรียนมัธยมศึกษาสงักัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน ผู้บริหารโรงเรียนประถมศึกษา
สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ผู้บริหารการศึกษา เป็นต้น 

2.2  ควรมีการการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าแบบยั่งยืนควบคู่ไปกับการ
วิจัยเชิงคุณภาพ และเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อยืนยันโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น เพื่อให้
ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
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ข้อเสนอแนะ  
1.  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับการน าผลการวิจัยไปใชป้ระโยชน์   
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เก่ียวข้องกับผู้บริหารโรงเรียนเพื่อน ามาอธิบายตัวแปรแฝงที่น ามาศึกษาในตัวแบบให้ชัดเจนมากยิ่งขึ้น    

1.2  ผลการวิจัยพบว่าค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ระหว่างตัวแปรแฝงความรู้เชิงลึกกับภาวะผู้น า 
แบบยั่งยืน ดังนั้น การพัฒนาภาวะผู้น าแบบยั่งยืนจึงควรก าหนดกลยุทธ์ในการพัฒนาให้เกิดความเชี่ยวชาญ 
ประสบการณ์ และ ทักษะ 

1.3  ผลการวิจัยพบว่าอิทธิพลทางตรง  อิทธิพลทางอ้อม และอิทธิพลรวม พบว่าอิทธิพล
ทางตรงของตัวแปรเหตุความรู้เชิงลึกมีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมากที่สุด และมีอิทธิพลต่อการเสริม
พลังอ านาจ  และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน  การสนองประเด็นความยั่งยืนมีอิทธิพลรวมต่อ
ภาวะผู้น าแบบยั่งยืนมากที่สุด และมีอิทธิพลทางอ้อมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน และมีอิทธิพลรวมต่อความ
ยุติธรรม การเสริมพลังอ านาจมีอิทธิพลรวมต่อภาวะผู้น าแบบยั่งยืน  ความยุติธรรมมีอิทธิพลต่อภาวะผู้น าแบบ
ยั่งยืน  ดังนั้น ควรศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องของตัวแปรที่น ามาศึกษาให้ชัดเจน  เพื่อให้ได้
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2.  ข้อเสนอแนะเก่ียวกับประเดน็ปัญหาที่ควรศึกษาวิจัย    
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2.2  ควรมีการการพัฒนาโมเดลสมการโครงสร้างเชิงเส้นภาวะผู้น าแบบยั่งยืนควบคู่ไปกับการ
วิจัยเชิงคุณภาพ และเก็บรวบรวมข้อมูลเพื่อยืนยันโดยการสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม เป็นต้น เพื่อให้
ผลการวิจัยมีความน่าเชื่อถือมากยิ่งขึ้น 
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สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้จัดท าวารสารบริหารการศึกษา   
บัวบัณฑิตขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เป็นสื่อกลางแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริม
การพัฒนาวิชาการทางการศึกษาและบริหารการศึกษา 2) เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และการศึกษา
ค้นคว้าของคณาจารย์ นักวิชาการ นักศึกษา และผู้สนใจ ทั้งในและนอกสถาบัน  โดยมีขอบเขตเนื้อหาเก่ียว ข้องกับ
ศาสตร์ด้านการศึกษาและการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาที่รับตีพิมพ์  ได้แก่ ครุศาสตร์- ศึกษาศาสตร์- จิตวิทยา / 
เทคโนโลยี/ สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยทุกบทความจะได้รับการตรวจสอบทางวิชาการ
จากผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า 2 ท่านต่อหนึ่งบทความ ผู้ส่งบทความจะต้องยึดรูปแบบตามค าแนะน านี้ บทความใดที่
มีรูปแบบไม่ตรงตามก าหนดและไม่อยู่ในขอบเขตเนื้อหาที่ก าหนดไว้ ทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการที่จะ
ไม่รับพิจารณาตีพิมพ์ 
 

1. ประเภทของบทความที่ตีพิมพ์ 
1.1 บทความวิจัย 
1.2 บทความวิชาการ 
1.3 บทความปริทรรศน์หนังสือ 

2. การเตรียมต้นฉบับ 
ขนาดของต้นฉบับพิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษ A4 ด้วยโปรแกรม Word  รูปแบบอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 15 pt  โดยเว้นระยะขอบด้านละ 1 นิ้ว  จ านวนหน้าบทความไม่เกิน 10 หน้า  ต้นฉบับจะเป็นภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษก็ได้ หากบทความเป็นภาษาอังกฤษต้องมีบทคัดย่อภาษาไทยด้วย  
3. การเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรม 

3.1  การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา  ระบุนามผู้แต่ง ปีพิมพ์ และเลขหน้า  ดังตัวอย่าง 
-  สมาน  อัศวภูมิ  (2552 : 126)  กล่าวว่า ครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณภาพการศึกษาในทุกด้าน 

และเก่ียวข้องกับคุณภาพด้านอื่นๆ ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม........ 
 หรือ 

 -  ครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณภาพการศึกษาในทุกด้าน และเก่ียวข้องกับคุณภาพด้านอื่นๆ        
ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม (สมาน อัศวภูมิ : 126) ซึ่งกล่าวไว้ในมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านครู........ 

 

3.2  การเขียนอ้างอิงท้ายบทความ   
 

(1)  กรณีเป็นหนังสือ  
 

ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//คร้ังที่พิมพ์.//สถานที่พิมพ์:/โรงพิมพ์,/ปีที่พิมพ์. 
 

ตัวอย่าง    
จิณณวัตร ปะโคทัง.  หลักการบริหาร.  พิมพ์ครั้งที่ 3.  อุบลฯ: อุบลกิจออฟเซท, 2536. 
Stebbing, Lionel. Quality Assurance. New York: Ellis Horwood, 1993. 
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Leadership and Implications for Succession Planning  at the Elementary School 
Level: A Mixed Methods Research Study. A Dissertation submitted to the 
College of Graduate Studies and Research . Degree of Doctor of Philosophy in the 
Department of Educational Administration University of Saskatchewan. Saskatoon. 
2011.   

Sooksan Kantabutra and Gayle C. Avery Sustainable leadership at Siam Cement 
Group. JOURNAL OF BUSINESS STRATEGY. 32, 4 (2011): 32-41. 

Wayne Visser and Polly Courtice. Sustainability Leadership: Linking Theory and Practice. 
 University of Cambridge Institute for Sustainable Leadership, 2011.  
 
 
 
 

 
 

 
 

สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี ได้จัดท าวารสารบริหารการศึกษา   
บัวบัณฑิตขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) เป็นสื่อกลางแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้ และส่งเสริม
การพัฒนาวิชาการทางการศึกษาและบริหารการศึกษา 2) เผยแพร่ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และการศึกษา
ค้นคว้าของคณาจารย์ นักวิชาการ นักศึกษา และผู้สนใจ ทั้งในและนอกสถาบัน  โดยมีขอบเขตเนื้อหาเก่ียว ข้องกับ
ศาสตร์ด้านการศึกษาและการบริหารการศึกษา  สาขาวิชาที่รับตีพิมพ์  ได้แก่ ครุศาสตร์- ศึกษาศาสตร์- จิตวิทยา / 
เทคโนโลยี/ สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ โดยทุกบทความจะได้รับการตรวจสอบทางวิชาการ
จากผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า 2 ท่านต่อหนึ่งบทความ ผู้ส่งบทความจะต้องยึดรูปแบบตามค าแนะน านี้ บทความใดที่
มีรูปแบบไม่ตรงตามก าหนดและไม่อยู่ในขอบเขตเนื้อหาที่ก าหนดไว้ ทางกองบรรณาธิการขอสงวนสิทธิ์ในการที่จะ
ไม่รับพิจารณาตีพิมพ์ 
 

1. ประเภทของบทความที่ตีพิมพ์ 
1.1 บทความวิจัย 
1.2 บทความวิชาการ 
1.3 บทความปริทรรศน์หนังสือ 

2. การเตรียมต้นฉบับ 
ขนาดของต้นฉบับพิมพ์หน้าเดียวบนกระดาษ A4 ด้วยโปรแกรม Word  รูปแบบอักษร TH SarabunPSK 

ขนาด 15 pt  โดยเว้นระยะขอบด้านละ 1 นิ้ว  จ านวนหน้าบทความไม่เกิน 10 หน้า  ต้นฉบับจะเป็นภาษาไทย
หรือภาษาอังกฤษก็ได้ หากบทความเป็นภาษาอังกฤษต้องมีบทคัดย่อภาษาไทยด้วย  
3. การเขียนอ้างอิงและบรรณานุกรม 

3.1  การอ้างอิงแทรกในเนื้อหา  ระบุนามผู้แต่ง ปีพิมพ์ และเลขหน้า  ดังตัวอย่าง 
-  สมาน  อัศวภูมิ  (2552 : 126)  กล่าวว่า ครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณภาพการศึกษาในทุกด้าน 

และเก่ียวข้องกับคุณภาพด้านอื่นๆ ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม........ 
 หรือ 

 -  ครูเป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของคุณภาพการศึกษาในทุกด้าน และเก่ียวข้องกับคุณภาพด้านอื่นๆ        
ไม่ทางตรงก็ทางอ้อม (สมาน อัศวภูมิ : 126) ซึ่งกล่าวไว้ในมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานด้านครู........ 

 

3.2  การเขียนอ้างอิงท้ายบทความ   
 

(1)  กรณีเป็นหนังสือ  
 

ผู้แต่ง.//ชื่อเรื่อง.//คร้ังที่พิมพ์.//สถานที่พิมพ์:/โรงพิมพ์,/ปีที่พิมพ์. 
 

ตัวอย่าง    
จิณณวัตร ปะโคทัง.  หลักการบริหาร.  พิมพ์ครั้งที่ 3.  อุบลฯ: อุบลกิจออฟเซท, 2536. 
Stebbing, Lionel. Quality Assurance. New York: Ellis Horwood, 1993. 
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(2) กรณีเป็นวิทยานิพนธ์ 
 

ผู้วิจัย.//ชื่อวิทยานิพนธ์.//ประเภทของบทนิพนธ์และชื่อหลักสูตร.//สถาบัน,/ปีที่พิมพ์. 
 

ตัวอย่าง    
คชกรณ์ บัวค า.  แนวทางการพัฒนาคุณธรรมและจริญธรรมของครูสังกัดส านักงาน

คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน.  วิทยานิพนธ์ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต มหาวิทยาลัย             
ราชภัฏอุบลราชธาน,ี 2558. 

Wiley, D.E. Interpersonal analyses of bulimia : Normal-weight and obese. 
Doctoral Dissertation. University of Missouri, Columbia, 1989. 

 

(3) กรณีเป็นวารสาร 
 

ผู้เขียน.//“ชื่อบทความ,”//ชื่อวารสาร.//ปีที่,/ฉบับที่(เดือน/ปี):/เลขหน้า.   
 

ตัวอย่าง    
สมาน อัศวภูมิ.  “ภาวะผู้น าและการบริหารการศึกษาสมัยใหม,่”  วารสารบริหารการศึกษา               

บัวบัณฑิต.  15, 2(กุมภาพันธ์-พฤษภาคม 2558): 1-8. 
Brooks, L.A. “Adult ESL Student Attitudes towards Performance-base Assessment,” 

Dissertation Abstracts International. 38, 4(August 2000): 826-A. 
 

(4) กรณีเป็นกฎหมายที่ตีพิมพ์ในราชกิจจานุเบกษา 
 

“ชื่อกฎหมาย,”//ราชกิจจานุเบกษา.//เล่ม/ตอนที่.//หน้า.//วัน/เดือน/ปี. 
 

ตัวอย่าง    
“พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545,”  ราชกิจจานุเบกษา.  เล่ม 119                    

ตอนที่ 123. หน้า 16-21.  19 ธันวาคม 2545. 
 

(5) กรณีเป็นข่าวในหนังสือพิมพ์ 
 

ผู้เขียน.//“ชื่อบทความหรือหัวข้อข่าว,”//ชื่อหนังสือพิมพ์.//วันที่/เดือน/ปี/:/เลขหน้า. 

ตัวอย่าง    
วิจักขณ์ ชิตรัตน์.  “เพื่อโลกสีเขียว,”  ข่าวสด.  12 ธันวาคม 2552 : 7. 
Jansen, Peter.  “2009-Thailand’s Year Before the Decisive Storm?,”  Bangkok Post.   

12 December 2009 : 11. 
 

(6) กรณีเป็นสารสนเทศจากอินเทอร์เน็ต 
 

ผู้เขียน.//ชื่อเรื่อง.//(ออนไลน์)/ปีพิมพ์/(อ้างเมื่อ/วันที่/เดือน/ปี).//จาก/URL 

ตัวอย่าง    
การสื่อสารแห่งประเทศไทย.  เศรษฐกิจพอเพียง.  (ออนไลน์) 2543 (อ้างเมื่อ 23 กรกฎาคม 2545). 

จาก http://www.mcot.or.th/king/king_news16.html 
มีชัย  ฤชุพันธ.์  ความคิดเสรีของมีชัย: การปฏิบัติตามค าวินิจฉัยของศาลรัฐธรรมนูญ. (ออนไลน)์             

8 กรกฎาคม 2545 (อ้างเมื่อ 23 กรกฎาคม 2545). จาก 
http://www.meechaithailand.com/Meechai/showshtml 
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ค าส าคัญ :    ……... ,  …… , ……  (เป็นค าสั้นๆ ที่ใช้ในการค้นหา) 
 

Abstract 
The purposes of this research were to............................................................ ............................. 

............................................................................................................................. ....................................................... 
Keywords :    …….. ,  …… , ……. (เป็นค าสั้นๆ ที่ใช้ในการค้นหา มีความหมายตรงกับค าส าคัญในภาษาไทย) 
 
บทน า 

.....(กล่าวถึงความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่น าไปสู่การวิจัย)……………………………………………………………. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………..… 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) ………………………………………………………………………………………………. 
2) ………………………………………………………………………………………………. 

ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากร (ไม่ต้องระบุกลุ่มตัวอย่าง)..................................................................................................   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตัวแปรที่ศึกษา............................................................................................................................. ...... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

................................................ ............................................................................................................  
……………………………………………………………………………………….…………………………………………..………………………… 
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Abstract 
The purposes of this research were to............................................................ ............................. 

............................................................................................................................. ....................................................... 
Keywords :    …….. ,  …… , ……. (เป็นค าสั้นๆ ที่ใช้ในการค้นหา มีความหมายตรงกับค าส าคัญในภาษาไทย) 
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.....(กล่าวถึงความเป็นมาและความส าคัญของปัญหาที่น าไปสู่การวิจัย)……………………………………………………………. 
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วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

1) ………………………………………………………………………………………………. 
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ขอบเขตของการวิจัย 
ประชากร (ไม่ต้องระบุกลุ่มตัวอย่าง)..................................................................................................   

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
ตัวแปรที่ศึกษา............................................................................................................................. ...... 

……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
กรอบแนวคิดในการวิจัย 

................................................ ............................................................................................................  
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การวิเคราะห์ข้อมูล................................................................................ ........................... 
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สรุปผลการวิจัย 
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แจ้งผลไปยังเจ้าของบทความ                       

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไข
บทความ   

ออกหนังสือตอบรับ และรวบรวมบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร ่

ผ่านการพิจารณา 

เจ้าของบทความแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและส่งกลับกองบรรณาธิการ                       

แก้ไขครบถ้วน 

แก้ไขไม่ครบถ้วน 

ไม่ผ่านการพิจารณา 
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ขั้นตอนการส่งบทความเพื่อตีพิมพ์วารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต 

 
 
  

เตรียมเอกสารดังนี้   1) แบบเสนอบทความ 1 ชุด  2) ไฟล์บทความ word และ pdf   
                          โดยเลือกส่งได้ 3 ช่องทาง ดังนี้  
 ส่งทางออนไลน์ที่  www.buajead-ubru.com   
 ส่งด้วยตัวเองที่      อาคารการศึกษาพิเศษ ชั้น 2 คณะครุศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
 ส่งไปรษณีย์มาที่    กองบรรณาธิการวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต (ดร.สุวิมล โพธิ์กลิ่น)  

                             ส านักงานบัณฑิตศึกษา สาขาวิชาการบริหารการศึกษา   
                             อาคารการศึกษาพิเศษ  คณะครุศาสตร์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี   
                             อ าเภอเมือง  จังหวัดอุบลราชธานี 34000 
 
 

 

กองบรรณาธิการพิจารณา
บทความเบื้องต้น แจ้งเจ้าของบทความ 

ไม่ผ่านการพิจารณา 

ผ่านการพิจารณา 

แจ้งเจ้าของบทความช าระค่าธรรมเนียม และส่งผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) 
จ านวนอย่างน้อย 2 ท่าน เพื่อกลั่นกรองบทความ 

แจ้งผลไปยังเจ้าของบทความ                       

กองบรรณาธิการตรวจสอบการแก้ไข
บทความ   

ออกหนังสือตอบรับ และรวบรวมบทความเพื่อตีพิมพ์เผยแพร ่

ผ่านการพิจารณา 

เจ้าของบทความแก้ไขตามค าแนะน าของผู้ทรงคุณวุฒิและส่งกลับกองบรรณาธิการ                       

แก้ไขครบถ้วน 

แก้ไขไม่ครบถ้วน 

ไม่ผ่านการพิจารณา 
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แบบเสนอบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(วารสารในฐานข้อมูล TCI  มกราคม ๒๕๕๘ – ธันวาคม ๒๕๖๒) 

 
เรียน  บรรณาธิการวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
 
ข้าพเจ้า (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย)................................................................................................................................................. 
           (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ)........................................................................................................................................... 
มีความประสงค์ส่งผลงานในนาม      คณาจารย/์เจ้าหน้าท่ี    นักศึกษาระดับ ................................ 

หน่วยงานท่ีสังกัด .................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได.้............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................  
หมายเลขโทรศัพท์............................................................... E-mail / face book/ Line ………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเภทผลงาน    บทความวิชาการ     บทความวิจัย          ปริทรรศน์หนังสือ    
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
 
ค ารับรองบทความวิจัยจากอาจารย์ท่ีปรึกษา (กรณีเปน็บทความวิจัยของนักศึกษา) 

 
ข้าพเจ้า...................................................................และ..................................................................... อาจารย์ที่ปรึกษาของ
(นาย/นาง/น.ส.)...............................................................................................เป็นนักศึกษาระดับ........................................ 
สาขาวิชา...........................................................................  หลักสูตร.................................................................................... 
คณะ.........................................................................ของมหาวิทยาลัย................................................................................... 
ได้อ่านและพิจารณาบทความแล้วเห็นสมควรน าเสนอเพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่ได ้
 

ลงช่ือ..................................................................  ลงช่ือ............................................................... 
(.........................................................................)  (......................................................................) 

  อาจารย์ที่ปรึกษา                   อาจารย์ที่ปรึกษา 
            ................/..................../....................     ................/..................../.................... 
 
ข้าพเจ้าขอรับรองผลงานท่ีเสนอตีพิมพ์ในวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ดังนี ้

๑. ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบหรือแหล่งตีพิมพ์ใดๆ มาก่อน 
๒. ไม่อยู่ระหว่างการน าเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารหรือแหล่งเผยแพร่อื่นใดพร้อมกันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๓. ข้อความ/รูปภาพ/ข้อมูล ทั้งหมดที่ปรากฏ ขอรับรองว่าเป็นผลงานของข้าพเจ้า หากมีการอ้างอิงผลงานผู้อื่น ข้าพเจ้าได้มีการด าเนินการตาม

ระเบียบกฎหมายว่าด้วยลิขสทิธิ์ สิทธิบัตร และจรรยาบรรณทางวิชาการอย่างครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว กรณีมีการฟ้องร้องเร่ืองการละเมิด
ลิขสิทธิ์เกี่ยวกับภาพ แผนภูมิ ข้อความส่วนใดส่วนหนึ่ง และ/หรือข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความให้เป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้า
แต่เพียงฝ่ายเดียว 

๔. ข้าพเจ้ายอมรับหลักเกณฑ์การพิจารณาต้นฉบับ ทั้งยินยอมให้กองบรรณาธิการตรวจแก้ต้นฉบับตามที่เห็นสมควร พร้อมนี้ขอมอบ
ลิขสิทธิ์บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ให้แกม่หาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความทั้งหมดข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
ลงนาม...................................................................  เจ้าของผลงาน 
       (.............................................................................)  
      วันที่................./.........................../.......................   
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แบบเสนอบทความเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต 

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
(วารสารในฐานข้อมูล TCI  มกราคม ๒๕๕๘ – ธันวาคม ๒๕๖๒) 

 
เรียน  บรรณาธิการวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต   มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
 
ข้าพเจ้า (ช่ือ-สกุล ภาษาไทย)................................................................................................................................................. 
           (ช่ือ-สกุล ภาษาอังกฤษ)........................................................................................................................................... 
มีความประสงค์ส่งผลงานในนาม      คณาจารย/์เจ้าหน้าท่ี    นักศึกษาระดับ ................................ 

หน่วยงานท่ีสังกัด .................................................................................................................................................... 
ที่อยู่ที่สามารถติดต่อได.้............................................................................................................................................ 
.................................................................................................................................................................................  
หมายเลขโทรศัพท์............................................................... E-mail / face book/ Line ………………………………. 
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 

ประเภทผลงาน    บทความวิชาการ     บทความวิจัย          ปริทรรศน์หนังสือ    
ช่ือเรื่อง (ภาษาไทย) .............................................................................................................................................................. 
............................................................................................................................................................................................... 
ช่ือเรื่อง (ภาษาอังกฤษ) ......................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................................................... 
 
ค ารับรองบทความวิจัยจากอาจารย์ท่ีปรึกษา (กรณีเปน็บทความวิจัยของนักศึกษา) 

 
ข้าพเจ้า...................................................................และ..................................................................... อาจารย์ที่ปรึกษาของ
(นาย/นาง/น.ส.)...............................................................................................เป็นนักศึกษาระดับ........................................ 
สาขาวิชา...........................................................................  หลักสูตร.................................................................................... 
คณะ.........................................................................ของมหาวิทยาลัย................................................................................... 
ได้อ่านและพิจารณาบทความแล้วเห็นสมควรน าเสนอเพื่อตีพิมพ์และเผยแพร่ได ้
 

ลงช่ือ..................................................................  ลงช่ือ............................................................... 
(.........................................................................)  (......................................................................) 

  อาจารย์ที่ปรึกษา                   อาจารย์ที่ปรึกษา 
            ................/..................../....................     ................/..................../.................... 
 
ข้าพเจ้าขอรับรองผลงานท่ีเสนอตีพิมพ์ในวารสารบริหารการศึกษาบัวบัณฑิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี  ดังนี ้

๑. ไม่เคยตีพิมพ์เผยแพร่ในรูปแบบหรือแหล่งตีพิมพ์ใดๆ มาก่อน 
๒. ไม่อยู่ระหว่างการน าเสนอเพื่อพิจารณาตีพิมพ์ในวารสารหรือแหล่งเผยแพร่อื่นใดพร้อมกันทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
๓. ข้อความ/รูปภาพ/ข้อมูล ทั้งหมดที่ปรากฏ ขอรับรองว่าเป็นผลงานของข้าพเจ้า หากมีการอ้างอิงผลงานผู้อื่น ข้าพเจ้าได้มีการด าเนินการตาม

ระเบียบกฎหมายว่าด้วยลิขสทิธิ์ สิทธิบัตร และจรรยาบรรณทางวิชาการอย่างครบถ้วนสมบูรณ์แล้ว กรณีมีการฟ้องร้องเร่ืองการละเมิด
ลิขสิทธิ์เกี่ยวกับภาพ แผนภูมิ ข้อความส่วนใดส่วนหนึ่ง และ/หรือข้อคิดเห็นที่ปรากฏในบทความให้เป็นความรับผิดชอบของข้าพเจ้า
แต่เพียงฝ่ายเดียว 

๔. ข้าพเจ้ายอมรับหลักเกณฑ์การพิจารณาต้นฉบับ ทั้งยินยอมให้กองบรรณาธิการตรวจแก้ต้นฉบับตามที่เห็นสมควร พร้อมนี้ขอมอบ
ลิขสิทธิ์บทความที่ได้รับการตีพิมพ์ให้แกม่หาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธาน ี
 

ข้าพเจ้าขอรับรองว่าข้อความทั้งหมดข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 
ลงนาม...................................................................  เจ้าของผลงาน 
       (.............................................................................)  
      วันที่................./.........................../.......................   
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เจ้าของ สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
 ISSN 1513-007X

วัตถุประสงค ์ 1. เพื่อเป็นสื่อกลางแสดงความคิดเห็นทางวิชาการ แลกเปลี่ยนเรียนรู้
  และส่งเสริมการพัฒนาวิชาการทางการศึกษาและบริหารการศึกษา
 2. เพื่อเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ งานวิจัย และการศึกษาค้นคว้าของคณาจารย์
  นักวิชาการ นักศึกษา และผู้สนใจ ทั้งในและนอกสถาบัน

ขอบเขตของวารสาร สาขาวิชาที่รับตีพิมพ์ได้แก่ ครุศาสตร์-ศึกษาศาสตร์-จิตวิทยา/ เทคโนโลยี/ สหวิทยาการด้านมนุษยศาสตร์  
 และสังคมศาสตร์ ที่มีขอบเขตเนื้อหาเกี่ยวข้องกับศาสตร์ด้านการศึกษาและการบริหารการศึกษา
 โดยทุกบทความจะได้รับการตรวจสอบทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิไม่น้อยกว่า 2 ท่านต่อหนึ่งบทความ

ก�าหนดการออกวารสาร
  ฉบับที่ 1 มกราคม - เมษายน
  ฉบับที่ 2 พฤษภาคม - สิงหาคม
  ฉบับที่ 3 กันยายน - ธันวาคม

บรรณาธิการ รองศาสตราจารย์ ดร.จิณณวัตร  ปะโคทัง มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
กองบรรณาธิการ 
 ศ.ดร.ธีระ  รุญเจริญ มหาวิทยาลัยวงษ์ชวลิตกุล
 รศ.ดร.สมาน  อัศวภูมิ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
 รศ.สมชาย  วงศ์เกษม  มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 รศ.สมเกียรติ  พ่วงรอด มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์
 รศ.ดร.สุพรรณี  เหลือบุญชู มหาวิทยาลัยราชภัฏมหาสารคาม
 ผศ.ดร.ว่าที่พันตรีนพดล  เจนอักษร มหาวิทยาลัยศิลปากร
 ผศ.ดร.ชวนคิด มะเสนะ  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
 Mr.James Ryan มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี
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ผู้ทรงคุณวุฒิภายใน
รศ.ดร.จิณณวัตร ปะโคทัง
รศ.ดร.ชวนชัย  เชื้อสาธุชน
รศ.ดร.ธีระวุฒิ  เอกะกุล
รศ.ชาญชัย  สุกใส
ผศ.ดร.ชวนคิด มะเสนะ
ผศ.ดร.อนุศักดิ์  เกตุสิริ
ผศ.ดร.ชูชีพ  ปทุมเวียง
อาจารย์ ดร.ภานุพงศ์  บุญรมย์
อาจารย์ ดร.พงษ์ธร  สิงห์พันธ์
อาจารย์ ดร.สุวิมล  โพธิ์กลิ่น
อาจารย์ ดร.ปิยาภรณ์  พุ่มแก้ว
อาจารย์ ดร.อมรรัตน์  พันธุ์งาม

ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก
รศ.ดร.สมาน อัศวภูมิ
รศ.ดร.อัศวฤทธิ์  อุทัยรัตน์
ผศ.ดร.ไชยยา  ภาวะบุตร
ผศ.ดร.ประทีป แขรัมย์
ผศ.ดร.สุรศักดิ์ ศรีกระจ่าง
ผศ.ดร.พิกุล  ภูมิโคกรักษ์
ผศ.ดร.ประหยัด  ภูมิโคกรักษ์
ผศ.ดร.สุรีมาศย์  สุกกะสิ 
ผศ.ดร.สุภาพ  ผู้รุ่งเรือง 
ผศ.ดร.สฎายุ  ธีระวณิชตระกูล
ผศ.ดร.อุดมพันธ์  พิชญประเสริฐ 
ดร.สุริยัน  พรมจ�าปา 
ดร.วีระพงษ์  ไตรศิวะกุล
ดร.สายัณห์  รัตนโสภา
ดร.ปิยะธิดา  ปัญญาอาจารย์
ดร.ไพวุฒิ  ลังกา
ดร.วิสุทธิ์  ราตรี
ดร.มนตรี  ธนะคุณ
ดร.วิเศษ  ภูมิวิเศษ
ดร.ปัญญา  ตรีเลิศพจน์กุล
ดร.มนตรี  ธนะคุณ 
ดร.ดุจเดือน  ไชยพิชิต
ดร.วัชรินทร์  จ�าปาทิพย์
ดร.ภูวนาท  ยุพานวิทย์ 
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