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บทคัดย่อ   
 ชุมชนถือเป็นรากฐานที่สำคัญของการพัฒนาประเทศ การพัฒนาต่างๆ ที่เกิดขึ้น ล้วนแต่เกิดข้ึนจากกิจกรรม
ของชุมชนเป็นหลัก การพัฒนาชุมชนจึงเป็นกลไกอันสำคัญที่จะกำหนดทิศทาง เพ่ือให้เกิดกระบวนการพัฒนา และ
เสริมสร้างความแข็งแกร่ง โดยการมีส่วนร่วมของภาคประชาสังคม (Civil Society) อันหมายถึง การพัฒนาที่
เกิดขึ้นจากความริเริ่มของคน โดยทุกฝ่ายในสังคมต่างให้ความร่วมมือกันอย่างใกล้ชิด ทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และ
ภาคประชาชน เพื่อมุ่งหวังให้เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของชุมชนดีขึ ้น (The Scottish Community 
Development Centre, 2014) การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน เป็นการสร้างความเข้มแข็งของชุมชนในการ
สร้างอาชีพที่มีอยู่ในชุมชนอยู่แล้วให้ประชาชนในชุมชนสามารถพ่ึงพาตนเองได้ การที่วิสาหกิจชุมชนจะดำเนินการ
ให้ประสบความสำเร็จได้นั้น การพ่ึงตนเองได้เป็นหลักคิดหนึ่งที่มีความสำคัญซึ่งการสร้างความเข้มแข็งจะประกอบ
ไปด้วยการจัดการความรู้และการเรียนรู้ของคนในชุมชน เพ่ือให้คนในชุมชนมีความรู้ความสามารถในการเรียนรู้ภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นของตนเองนำไปสู่การพัฒนาเป็นองค์ความรู้หรือนวัตกรรมใหม่ทำให้เป็นอาชีพชุมชนที่สร้างรายได้
แก่ชุมชน ความร่วมมือของคนในชุมชน เป็นการสร้างความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในชุมชน ทำให้เกิดการ
พัฒนาอย่างเข้มแข็งของชุมชน บทความนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอแนวคิดพ้ืนฐานของการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจ
ชุมชนในประเด็นเกี่ยวกับการเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชนที่ชุมชนพึ่งตนเองได้และสร้างความยั่งยืนแก่ชุมชน 
การดำเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการใช้หลักแนวคิดมาใช้ในการดำเนินชีวิตเพื่อสร้างความ
พอเพียงในการดำเนินชีวิตของคนในชุมชน การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง เป็นการใช้องค์ความรู้มาใช้ในการ
เสริมสร้างผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อสร้างมูลค่าเพิ่มและนำไปสู่การสร้างรายได้มาสู่ชุมชนได้มากขึ้น เพื่อนำไปสู่แนว
ทางการพัฒนาการพ่ึงตนเองของวิสาหกิจชุมชนต่อไป 
                
คำสำคัญ: การพ่ึงตนเอง,  วิสาหกิจชุมชน, ชุมชน 
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Abstract  
 Community is the cornerstone of the country's development. The developments that have 
occurred are mainly caused by community activities. Community development is therefore an 
important mechanism in determining direction. for the development process and strengthen by 
the participation of the civil society (Civil Society), which means the development that occurs 
from the initiative of people All parties in the society cooperate closely, including the government, 
the private sector, and the people. to aim for a better economy, society and the environment of 
the community (The Scottish Community Development Centre, 2014). The self-reliance in 
Community enterprises helps strengthen the community in career building and also creates self-
reliance. Community strengthening consists of knowledge and learning of people in the 
community which can help them learn their own local wisdom and develop to the new 
knowledge and innovation which can be a career building and money making to the community. 
Language and culture reconstruction will create the uniqueness to the community which can 
differentiate the community from the others, pass the knowledge from generation to generation, 
participation, unity, which can develop to strong development to the community. Community 
strengthening can be done by cooperation in community to build a career, make money, and 
become self-reliance and sustainable community. The sufficiency economy philosophy can be 
implemented in daily life to build self-sufficiency. Continuous product development is another 
way to apply the knowledge in strengthening community products to add the value to the 
product and make more income to the community.   
 
Keywords: Self-reliance, Community Enterprises, Community 
 

บทนำ  
 การดำเนินชีวิตตามวิถีชาวบ้านหรือวิถีชุมชน 
โดยเฉพาะประเทศไทยที ่ม ีการดำเน ินชีว ิตของ
ประชาชนส่วนใหญ่ของประเทศมีการประกอบอาชีพ
โดยการเป็นเกษตรกร ซึ่งการเป็นเกษตรกรนั้นต้อง
พึ ่งพาอาศัยทร ัพยากรธรรมชาติ รวมถึงป ัจจัย
สภาพแวดล้อมของธรรมชาติต่างๆที่ส่งเสริมให้การ
ประกอบอาชีพของเกษตรกรมีผลสำเร ็จน ั ้นได้  

ประชาชนที่เป็นเกษตรกรทั้งชาวไร่ ชาวนา ชาวสวน 
ที่เป็นอาชีพหลักในการขายผลิตภัณฑ์จากผลผลิต
ทางการเกษตร นอกเหนือจากการทำเกษตรกรรม
ชาวบ้านก็มีอาชีพเสริมหรือรายได้เสริมจากการ
ผลิตภัณฑ์หัตถกรรมต่างๆ มากมาย ตามความรู้
ความสามารถที่สืบทอดต่อกันมาจากบรรพบุรุษและ
ตามภูมิปัญญาท้องถิ ่นที ่ส ่งต่อกันมาจากรุ ่นสู ่รุ่น 
ก่อให้เกิดผลิตภัณฑ์ชุมชนที่เป็นอัตลักษณ์และเป็น
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องค์ความรู ้ที ่โดดเด่นของแต่ละชุมชน และสร้าง
รายได้เพิ่มขึ้นจาการประกอบอาชีพหลักจากการทำ
เกษตรกรรม เช่น เครื ่องจักสาน ผลิตภัณฑ์ผ้าทอ 
ผลิตภัณฑ์แปรรูปอาหารต่างๆ เป็นต้น ซึ่งผลิตภัณฑ์
เหล่านี้เป็นการสร้างกลุ่มให้เกิดความเข้มแข็งขึ้นใน
ชุมชนหรือที่เรียกว่าวิสาหกิจชุมชน 
 วิสาหกิจชุมชน เป็นการจัดการทุนของชุมชน
อย่างสร้างสรรค์เพื ่อตอบสนองการพึ่งตนเองและ
ความพอเพียงของครอบครัวชุมชน ซึ่งมีเป้าหมาย
ไม่ได้เพียงเพื่อการสร้างกำไรทางการเงินเพียงอย่าง
เดียว แต่รวมถึงกำไรทางสังคม ได้แก่ความเข้มแข็ง
ของช ุ มชนและความสงบส ุ ขของส ั งคมด ้ วย 
(Phongphit, 2003) กิจการของชุมชนเกี่ยวกับการ
ผลิตสินค้า การให้บริการ หรือการอ่ืน ๆ ที่ดำเนินการ
โดยคณะบุคคลที่มีความผูกพันกัน มีวิถีชีวิตร่วมกัน
และรวมตัวกันประกอบกิจการ เครือข่ายวิสาหกิจ
ชุมชน คือ คณะบุคคลที่รวมตัวกัน โดยมีวัตถุประสงค์
ในการจัดทำกิจกรรมอย่างหนึ่งอย่างใดเพ่ือประโยชน์
ในการดำเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเครือข่าย 
จากความสำคัญของการรวมตัวกันของคนในชุมชนที่
กล่าวมาข้างต้น กรมส่งเสริมการเกษตรจึงจัดตั้ง
สำนักงานคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขึ้น 
ตามพระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชนขึ้นในปี 
พ.ศ.2548 (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2561) เพ่ือ
มุ่งหวังให้คนในชุมชนรวมตัวกันใช้ความรู้ ภูมิปัญญา
ที่มีอยู่ในท้องถิ่นนำมาพัฒนาเป็นผลิตภัณฑ์สร้างเป็น
รายได้ให้กับคนในพื้นที่สามารถช่วยเหลือซึ่งกันและ
กันภายในชุมชน อันจะส่งผลให้ชุมชนพึ่งพาตนเอง
อย่างได้ยั่งยืนและมีระบบเศรษฐกิจชุมชนอย่างเข้มแข็ง

( Office of Secretary Board of Community 
Enterprise Promotion, 2005)   
 
ประเภทของวิสาหกิจชุมชน  
  สำนักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริม
ว ิสาหกิจช ุมชน (2548) ได ้จำแนกประเภทของ
วิสาหกิจชุมชนได้ 2 มุมมองใหญ่ ๆ คือ แบ่งตาม
ลักษณะการดาเนินงาน และแบ่งตามการจัดระดับ
และขั ้นตอนการพัฒนาการประกอบการวิสาหกิจ
ชุมชน ดังนี้   
 1.  แบ ่งตามล ักษณะการดำเน ินงาน มี  2 
รูปแบบ คือ 1. วิสาหกิจชุมชนพื้นฐาน เป็นการผลิต 
เพื่อกินเพื่อใช้ในชุมชนเป็นหลัก มี 5 อย่าง คือ ข้าว 
อาหาร สมุนไพร ของใช้ และปุ๋ย ซึ่งการผลิตจะขึ้นอยู่
กับขีดความสามารถของคนในชุมชนทั่วไปจะทาได้ 
เป็นของต้องกินต้องใช้ประจาวัน เป็นการลดรายจ่าย 
เพ ิ ่มรายได ้ ให ้ช ุมชนสามารถพ ึ ่ งพ าตนเองได้                    
2. วิสาหกิจชุมชนก้าวหน้า เป็นวิสาหกิจชุมชนที่
สามารถนาสินค้าไปจาหน่ายในตลาดใหญ่ได้ เพราะ
สินค้ามีลักษณะพิเศษเฉพาะตัว มีเอกลักษณ์ท้องถิ่น
บางอย่างที่เป็นจุดเด่นหรือสินค้ามีคุณภาพดีอยู ่ใน
ระดับมาตรฐาน สามารถแข่งขันกับสินค้าอ่ืน ๆ ได้  
 2. แบ่งตามการจัดระดับ สามารถแบ่งได้เป็น 
3 ประเภท ดังนี้ 1. ระดับครอบครัว คือ วิสาหกิจ
ชุมชนแบบพ่ึงตนเอง เป็นการประกอบกิจการของคน
ในครอบครัว ซึ่งผลิตเพื่อยังชีพ คือ เพื่อกิน เพื่อใช้
ภายในครอบคร ัว และสามารถลดการซ ื ้ อจาก
ภายนอก  2. ระดับชุมชนและเครือข่าย คือ วิสาหกิจ
ชุมชนแบบพอเพียง เป็นการประกอบกิจการโดยกลุ่ม 
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เพื่อการอุปโภคบริโภคของชุมชน ซึ่งสามารถพัฒนา
ให้เป็นวิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้าได้  3. ระดับ
ธุรกิจ คือ วิสาหกิจชุมชนแบบก้าวหน้า เป็นการ
ประกอบการที่เริ่มจากหน่วยครัวเรือนพัฒนามาเป็น
หน่วยธุรกิจ มีสินค้าที่สามารถส่งเข้าตลาดใหญ่ได้ 
โ ดยส ินค ้ าม ี ค ุณภาพได ้ มาตรฐาน  ด ั งน ั ้ นมี
ความสามารถแข่งขันกับสินค้าทั่วไปได้ 
 
การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน 

 การพ ึ ่ งตนเอง ( self- reliance)  หมายถึ ง 

ความสามารถในการดำรงตนอยู่ได้อย่างอิสระมั่นคง 

สมบ ู รณ ์  แนวค ิดการพ ึ ่ งพาตนเองตามหลั ก

พระพุทธศาสนาได้กล่าวไววา อัตตาหิ อัตโนนาโถ 

ตนแลเป็นที่พึ ่งแหงตนเป็นคําสอนใหเราได้ พ่ึงพา

ตนเองกอนที่จะไปพ่ึงพาผู้อื ่น จากการประชุมเชิง

ปฏิบัติการเพื่อเสริมสร้างความเขมแข็งของชุมชน 

(สำนักงานกองทุนเพ่ือสังคม, 2543) เรื่องแผนชุมชน

พงตนเองของชุมชนไม้เรียง ตำบลไม้เรียง อำเภอ

ฉวาง จังหวัดนครศรีธรรมราช ในการจัดทำแผน

ชุมชนทมีเป้าหมายชัดเจนว่าเป็นไป จึงได้แนวคิดใน

เรื่องการพ่ึงตัวเองเป็นวิถีทางเดียวเทานั้น จะทำให

ตัวเราและชมชนอยู่รอดได้อย่างยั่งยืนใน 3 ด้าน คือ 

1. ด้านแนวคิดและวิธีคิดโดยการพัฒนาอาชีพหลัก 

สร้างอาชีพรองและหาอาชีพเสริม 2. ดานกระบวน

การ โดยการ สร้างการมีสวนร่วมและสร้างเครือข่าย  

3. ด้านการจัดการ โดยการเริ่มตนจากสิ่งทำได้เอง

และทำใหชาวบ้านจัดการได้งายซึ่งแนวคิดนี้สามารถ

นํามาใชได้กับกลุมออมทรัพย์เพ่ือการผลิตทั้งนี้ได้มี          

ผู้ใหแนวคิดคําจํากัดความเก่ียวกับการพึ่งพาตนเองไว

ดังนี้ กาญจนา แกวเทพ และกนกศักดิ์  แกวเทพ 

(2550 : 34) กลาวถึงการพึง่ตนเองขององคกร ชุมชน

ควรจะมีการจัดระบบที่ เอ้ืออํานวยเพ่ือใหสมาชิก

สามารถดำเนินการตอบสนองความตองการของ

ตนเอง (self - fulfillment) ด้วยวิธ ีการช่วยเหลือ

ตนเอง ด้วยการร่วมมือกับคนอื่นที่อยูในสถานการณ

เดียวกัน การพ่ึงตนเองที่แท้จริงหมายรวมถึงการมี

อิสระของกลุมชนในการตั้งเป้าหมายและมีอิสระใน

การดำเน ินงานให บรรลุ เป้าหมาย โดยใช ความ

พยายามและกําลังของตนเอง สวนการดําเนินงาน

ของกลุมหรือองคกรชุมชนหมายถึง กลุมควรมีความ

เป็นอิสระสามารถตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมด้วย

ตัวของกลุ่มเอง เพ่ือผลประโยชนของสมาชิกหรือให

บรรลุเป้าหมายที ่ต ั ้งไว กลาวคือ องคกรชุมชนที่

สามารถพ่ึงตนเองได้ ตองมีกิจกรรมที่ตอบสนอง

ความตองการหรือแกไขปญหาที่สมาชิกกําลังประสบ

ผลสำเร ็จในที ่ส ุดหรือพ่ึงตนเองได้ในที ่ส ุด การ

พึ่งตนเองมีได้ทั ้งระดับปัจเจกชนและชุมชน คำว่า 

“ปัจเจกชนพ่ึงตนเอง” หมายถึง การที่บุคคลสามารถ

ดำรงอยู่ได้อย่างอิสระ เช่น สามารถแยกตัวออกมา

ต่างหากจากพ่อแม่ มีความมั่นคงในชีวิต ตัดสินใจ

เรื่องสำคัญๆ ได้ หรือสามารถขอคำแนะนำของผู้อ่ืน

มาประกอบการต ัดส ินใจของตน แนวค ิดการ

พึ ่งตนเองของช ุมชนชนบท 5 ด ้านคือ (ส ัญญา  

สัญญาวิวัฒน์, 2543, 69-72) 1. การพ่ึงตนเองได้ทาง

เทคโนโลยี (technological self – reliance) หมายถึง 
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การมีปริมาณและคุณภาพของเทคโนโลยีทางวัตถุ 

เช่น เครื ่องมือ เครื ่องจักรกล และเทคโนโลยีทาง

สังคม เช่น การวางโครงการ การจัดการมนุษยสัมพันธ์ 

เป็นการรู้จักใช้อย่างมีประสิทธิภาพ การบำรุงรักษา

ให้คงสภาพดีอยู่เสมอ เพื่อใช้งานเทคโนโลยีซึ่งหมาย

รวมถึงของสมัยใหม่และของดั ้งเดิมของท้องถิ ่นที่

เรียกว่า “ภูมิปัญญาชาวบ้าน” 2. การพึ่งตนเองได้

ทางเศรษฐกิจ (economic self–reliance) หมายถึง 

ความสามารถในการดำรงชีวิตทางเศรษฐกิจที่มีความ

มั ่นคงสมบูรณ์พูนสุขพอสมควรและให้เกิดความ

สมดุลระหว่างอุปสงค์และอุปทาน จุดสมดุลอยู่สูง

พอสมควร 3. การพ่ึงตนเองได้ทางทรัพยากรธรรมชาติ 

(natural resource self–reliance) ซ ึ ่งหมายถึงสิ่ ง

ใดๆ ที่มีอยู่โดยธรรมชาติในชุมชนหรือสามารถหามา

ได้จากธรรมชาติ มีความสามารถในการใช้ประโยชน์ 

และรักษาธรรมชาติให้ดำรงอยู่ ไม่ให้เสื่อมสลายไป  

4. การพ่ึงตนเองได้ทางจิตใจ (phychological self–

reliance) หมายถึง การที ่สภาพจิตใจที ่กล้าแข็ง

พร้อมที่จะต่อสู้กับปัญหาอุปสรรคในการหาเลี้ยงชีพ 

การพัฒนาชีวิตให้เจริญก้าวหน้ายิ่งขึ้นในการปกครอง

ตนเอง ในการป้องกันกิเลสตัณหา ไม่ให้โลภ โกรธ 

หลง หรืออยากได้ อยากมี จนเกินความสามารถของ

ตนเอง 5. การพึ่งตนเองได้ทางสังคม (social self–

reliance) หมายถึง สภาวการณ์ที่กลุ่มคนกลุ่มหนึ่งมี

ความเป็นปึกแผ่นเหนียวแน่น มีผู้นำที่มีประสิทธิภาพ 

สามารถนำกลุ่มคนเหล่านี้ปฏิบัติหน้าที่ หรืออาจขอ

ความช่วยเหลือจากภายนอกได้ เป็นกลุ่มที่มีความรู้

ความสามารถระดับหนึ่ง ติดต่อสัมพันธ์กันด้วยดี

สม่ำเสมอ ซึ่งสอดคล้องกับถึงรูปแบบการพึ่งตนเอง

อย่างเป็นรูปธรรมของ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และ

เทคโนโลยีแห่งประเทศไทย จึงได้กำหนดตัวแบบที่

ควรพิจารณาถึงการพึ่งตนเองของชุมชน ซึ่งเรียกว่า 

TERMS Model ประกอบด้วย 5 ด ้าน (Sanyawiwat, 

2001) ด ั งนี้  1. การพ ึ ่ งตนเองทางเทคโนโลยี  

(Technology) หมายถึงความสมดุลระหว่างความ

ต้องการทางเทคโนโลยีพื้นบ้านกับการสนองความ

ต้องการเทคโนโลยีพื้นบ้าน หรือความสมดุลระหว่าง

เทคโนโลยีสมัยใหม่กับเทคโนโลยีสมัยเก่าคำว่า

เทคโนโลยีเป็นได้ทั้งเทคโนโลยีที่เป็นวัตถุ(Material) 

เช่น เครื่องมือ เครื่องจักร ไถ เกวียน พันธุ์พืช ปุ๋ย 

สารเคมีและเทคโนโลยีที่ไม่ใช่วัตถุ (Non-Material) 

เช่น ความรู้ความชำนาญ ภาวะผู้นำ การจัดการ การ

วางแผน ความช่วยเหลือเกื้อกูล และความรู้จักพอ

เป็นต้น 2. การพึ่งตนเองทางเศรษฐกิจ (Economy) 

หมายถึงความสมดุลระหว่างรายได้กับรายจ่ายของ

ชุมชน หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง คือ ความพออยู่พอกิน

ของชาวชุมชน มีรายได้พอกับรายจ่าย ไม่มีหนี้สินที่

ไม่อาจชดใช้คืนได้ สามารถมีหนี้สินจากการลงทุน

เพื่อเกษตรกรรมหรือธุรกิจได้ 3. การพึ่งตนเองทาง

ทรัพยากรธรรมชาติ (Resource) หมายถึง ความ

สมดุลของทรัพยากรธรรมชาติ เช่น พื้นดิน หิน แร่

ธาตุ น้ำ สัตว์และป่าไม้ที่ถูกใช้ไปและการทดแทนนั่น

คือ การมีทรัพยากรธรรมชาติที่จำเป็นในชีวิตไว้ใช้แต่

ไม่ใช่มากจนเกินดุลหรือทำให้เสียดุล และควรรักษา
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ธรรมชาติให้คงความหลากหลาย (Biodiversity) ไว้

ให้มากที ่ส ุด 4. การพึ ่งตนเองทางจิตใจ (Mind) 

หมายถึง ความสมดุลหรือความมั่นคงของจิตใจซึ่งมี

ล ักษณะ กล ้าแข ็ง ม ีพล ัง สามารถส ู ้ก ับความ

ยากลำบาก หรือปัญหาใดๆ ได้ความมั่นคงทางจิตใจ

เป็นคุณสมบัติของแต่ละบุคคลและ 5. การพึ่งตนเอง

ทางสังคม (Society) หมายถึง ความสมดุลหรือความ

มั ่นคงแข็งแรงของกลุ ่มคน ครอบครัวชุมชน หรือ

องค์กรสังคมใดๆในสังคม ซึ่งความเข้มแข็งของหน่วย

สังคมเหล่านี้จะทำให้หน่วยสังคมแต่ละหน่วยมีพลัง

กล ้าแข็งสามารถผจญกับงานใหญ่งานยากหรือ

อุปสรรคต่างๆ ได้ คำว่า สังคมย่อมจะต้องหมาย

รวมถึงวัฒนธรรมซึ่งหมายถึง กฎระเบียบทางสังคมที่

คนในสังคมตอ้งยึดปฏิบัติตามดังนั้น การพ่ึงตนเองทั้ง 

5 ด้าน จึงเป็นประเด็นสำคัญที่กลุ่มวิสาหกิจชุมชน

ต่างๆ ที่ต้องการประสบความสำเร็จในการดำเนินงาน 

จำเป็นต้องพิจารณาและให้ความสำคัญ นอกจากตัว

แบบที่ควรพิจารณาถึงการพึ่งตนเองของชุมชนแล้ว 

ประเด็นเรื่องของการจัดการความรู้และการเรียนรู้

ของคนในชุมชนถือว่ามีความสำคัญที่จะส่งผลให้

ช ุมชนพึ ่งพาตนเองอย่างได ้ย ั ่ งย ืนและม ีระบบ

เศรษฐกิจชุมชนอย่างเข้มแข็งได ้

 

ปัจจัยแห่งความสำเร็จของการพึ ่งตนเองของ

วิสาหกิจชุมชน 

 การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน จะประสบ

ความสำเร็จมีปัจจัยต่าง ๆ ที ่นำมาสู ่ความสำเร็จ 

ความสำเร็จของวิสาหกิจชุมชนจึงมีปัจจัยที่สำคัญ

หลายด้านด้วยกันเช่น ความสำเร็จจากการบริหาร

จัดการที่ดี การมีผู้นำกลุ่มที่เข้มแข็ง สมาชิกในกลุ่มมี

ทัศนคติที่ดีต่อการร่วมมือในการดำเนินงาน ความรู้

และภูมิปัญญาของการสร้างผลผลิตที่เป็นเอกลักษณ์

และมีค ุณภาพเป็นที ่ต ้องการของผ ู ้บร ิโภค  ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจัยของ นุรนัจมาล์ แวโด (2557) 

ได้ศ ึกษาเร ื ่อง "ปัจจัยแห่งความสำเร ็จของกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน จังหวัดนราธิวาส " พบว่าปัจจัยแห่ง

ความสำเร ็จด ้านส ิ ่งแวดล้อมภายในองค์กร ใน

ภาพรวมคือ ความสามารถในการบริหารจัดการ เป็น

ส่วนสำคัญ รองลงมาเป็นด้านภาวะผู้นำที่ดีมีความ

น่าเชื่อถือ มีความรู้ความสามารถ และทัศนคติของ

สมาชิกที ่ม ีต ่อองค์กรของตน และสอดคล้องกับ

งานวิจัยของ วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) ศึกษา

ปัจจัยที่มีผลต่อความสำเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 

อำเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม โดยศึกษา

รูปแบบการบริหารงานและกิจกรรมต่างๆทั้งด้านการ

ผลิต การตลาด การสะสมทุน การบริหารจัดการ

องค์การ การบริหารการเงินและเพ่ือศึกษาถึงปัจจัยที่

มีผลต่อความสำเร็จของกลุ ่มวิสาหกิจชุมชน จาก

การน าแนวทางเลือกวิสาหกิจชุมชนไปปรับใช้ในการ

สร้างกระบวนการเรียนรู้และการดำเนินกิจกรรมใน

ช ุมชนโดยเปร ียบเท ียบจากกรณีต ัวอย ่างกลุ่ม

วิสาหกิจชุมชน 2 กลุ่ม ผลการศึกษาพบว่าปัจจัยหลัก

ที่สำคัญที่มีผลต่อความสำเร็จในการดำเนินกิจกรรม

วิสาหกิจชุมชน ได้แก่ กระบวนการดำเนินกิจกรรม
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วิสาหกิจชุมชนความเป็นผู ้นำ การมีส่วนร่วมของ

ชุมชน การมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก ตัวสมาชิก การ

บริหารจัดการและข้อมูลข่าวสาร ซึ่งสิ่งที่สำคัญที่สุด

ของแนวคิดการดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน คือ 

หลักแห่งการพ่ึงตนเองของชาวบ้าน รวมทั้งการได้รับ

ความร่วมมือร่วมใจของชาวบ้าน 

 

การจัดการความรู้ในวิสาหกิจชุมชน  

 การศึกษาเกี ่ยวกับการจัดการความรู ้มักจะ

เกิดขึ้นในองค์การขนาดใหญ่มากกว่าองค์การขนาด

เล็ก ทั ้งนี ้อาจเป็นเพราะว่าองค์การขนาดใหญ่มี

ความรู้จำนวนมากที่ต้องจัดการ องค์การขนาดใหญ่

ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจที่หลากหลายเป็นจำนวน

มาก องค์การขนาดใหญ่สามารถจัดหาทรัพยากรเงิน 

คน และ เวลาสำหรับนำการจัดการความรู ้มาใช้ 

อ ย ่ า ง ไ ร ก ็ ต าม  Gharakhani and Mousakhani 

(2012) มีความเห็นว่า องค์การขนาดกลางและขนาด

เล็กไม่ควรมองข้ามการจัดการความรู้ในฐานะที่เป็น

เครื ่องมือสำหรับการพัฒนาองค์การ แม้ว ่าจะมี

การศึกษาเรื ่องการจัดการความรู้ในกลุ ่มวิสาหกิจ

ขนาดกลางและขนาดย่อม แต่ก็ยังมีอยู่อย่างจำกัด 

การนำการจัดการความรู้ไปใช้ การรับรู้เกี่ยวกับการ

จัดการความรู้ และการถ่ายโอนความรู้ เป็นสามกลุ่ม

ที่มีการทำวิจัยเป็นอย่างดี ในขณะที่การระบุความรู้ 

การจัดเก็บความรู้ และการนำความรู้ไปใช้ประโยชน์

น ั ้นย ังม ีการศ ึกษาน ้อย (Durst & Edvardsson, 

2012) การทบทวนวรรณกรรมยังทำให้ค้นพบว่า การ

นำความคิดระบบมาใช้คู่กับการจัดการความรู้นั้นหา

ได้ยาก ทั ้ง ๆ ที ่ม ีน ักว ิชาการหลายท่านได้ระบุ

ความสัมพันธ์อย่างใกล้ชิดระหว่างความคิดระบบและ

การจัดการความรู้ นั่นคือความคิดระบบสามารถช่วย

เพิ่มประสิทธิภาพของการจัดการความรู้ (Cegarra-

Navarro & Martinez-Conesa, 2007) ดังนั ้น การ

จัดการความรู ้คือกระบวนการในการสร้างและใช้

ความรู ้ขององค์การ กระบวนการในการจัดการ

ความรู้ยังหมายรวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ด้วย ส่วนการ

จัดการความรู้ในวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดระบบที่

การจัดการความรู ้ของชุมชน จึงเป็นการรวบรวม 

องค์ความรู้ของชุมชน เพื่อเป็นคลังแห่งความรู้และ

คลังแห่งปัญญา ในการที่จะนำไปถ่ายทอดแก่ผู้คนใน

ชุมชนและนอกชุมชน ด้วยองค์ความรู้นี้เองจะเป็น

พื้นฐานสำคัญในการสร้างความยั ่งยืนตั้งแต่ระดับ 

ครอบครัว ชุมชน และประเทศชาติซึ ่งอาจเกิดจาก

การเร ียนรู ้ประสบการณ์ที ่ผ ่านมา หรือจากการ

ถ่ายทอด ศึกษาต่าง ๆ “ความรู้” จึงเป็นสารสนเทศ

ที่ผ่านกระบวนการคิด วิเคราะห์ เปรียบเทียบ และ

เชื ่อมโยงกับประสบการณ์ และบูรณาการร่วมกับ

ความรู้อื่น ๆ จนเกิดเป็นความเข้าใจ สามารถนำไป

ประยุกต์ใช้กับสถานการณ์ใหม่ ๆ ในการแก้ปัญหา 

การจัดการความรู ้อย่างเป็นระบบประกอบด้วย

ขั ้นตอนหลัก ๆ ที ่สำคัญ 5 ขั ้นตอนคือ  1. การ

แสวงหาความรู้  2. การจัดเก็บและสืบค้นความรู้           

3. การใช้ความรู้ 4. การเคลื่อนย้าย กระจายแบ่งปัน

ความรู้  และ นำไปสู่ 5. ยกระดับคุณภาพชีวิต วิธี
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ดังกล่าวเป็นสิ่งที่จะช่วยให้ชุมชนสามารถพัฒนาได้

เหนือคู่แข่ง ประกอบกับกระแสทุนนิยม ซึ่งมีแนวคิด

พื ้นฐานที ่ว่า ชุมชนที ่มีทุนมากกว่านับว่ามีความ

ได ้ เปร ียบเหน ือกว ่าช ุมชนอ ื ่น สามารถร ักษา

สมรรถนะทางการแข่งขัน และความรู ้นี้ สามารถ

สร้างสรรค์นวัตกรรม และผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ให้แก่

ชุมชน การจัดการความรู้ จึงเป็นอีกหนึ่งปัจจัยที่มี

อิทธิพลสำคัญต่อการบริหารจัดการในทุกภาคส่วนใน

ปัจจุบัน ไม่ว่าจะเป็นภาคธุรกิจ รัฐวิสาหกิจ หน่วยงาน

ราชการ หร ือแม้แต ่สถาบ ันการศึกษา จนต้อง

ปรับเปลี ่ยนการบริหารจัดการของตนเองเพื ่อให้

สามารถแข่งขันและสร้างการเติบโตอย่างต่อเนื ่อง 

สาเหตุที ่ม ีการนำการจ ัดการความรู ้มาใช้อย ่าง

แพร่หลายในองค์การต่าง ๆ อาจเป็นเพราะการ

จัดการความรู้ส่งผลทางบวกต่อองค์การในหลาย ๆ 

ด้าน ไม่ว่าจะเป็นการเสริมสร้างการเรียนรู ้อย่าง

ต่อเนื่องและการสร้างความร่วมมือในองค์การ (Lee 

& Hong, 2002) การจัดการความรู ้ย ังมีส่วนช่วย

องค์การในการลดต้นทุน สร้างรายได้ และเพิ่มการ

ยอมรับจากลูกค้า (Edwards, Ababneh, Hall, & 

Shaw, 2009) นอกจากนี้ การจัดการความรู้ยังช่วย

พัฒนานวัตกรรม ความสามารถในการแข่งขัน และ

ความยั่งยืนขององค์การ (Kogut & Zander, 1992; 

Hackbarth,1998) 

 

 

 

การถ่ายทอดความรู้ 

แนวคิดการสร้างและการถ่ายทอดความรู้   
  ความรู ้ท ั ้งสองประเภทมีสำคัญต่อองค์กร 
โดยเฉพาะความรู้ที่เกิดจากประสบการณ์การทางาน 
หากมีการดึงความรู้โดยนัยออกมาใช้แล้วแปลงให้
เกิดเป็นความรู ้ใหม่จนเกิดการเรียนรู ้เพิ ่มขึ ้น ซึ่ง
กระบวนการดังกล่าวสะท้อนให้เห็นถึงความสัมพันธ์
ของความรู้ที ่เรียกว่า เกลียวความรู้ (Knowledge 
Spiral)  ห ร ื อ  SECI Model ของ  Nonaka แล ะ 
Takeuchi (1995) เป ็นการอธ ิบายการถ่ายทอด
ความรู ้และการเปลี ่ยนรูปแบบของความรู ้ทั ้งสอง
ประเภท จนเกิดเป็นความรู้ใหม่ มีขั้นตอนทั้งหมด 4 
ข ั ้นตอน ได ้แก่  Socialization, Externalization, 
Combination และ Internalization  
 1. ในขั ้นตอน Socialization หรือ ว ิธ ีการ
ปฏิสัมพันธ์ทางสังคม ความรู้ถูกสร้างขึ ้นผ่านการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างมนุษย์และโครงสร้างทางสังคม 
การกระทาที่มีปฏิสัมพันธ์กับสภาพแวดล้อมส่งผลให้
เกิดการขยายความรู้ผ่านกระบวนการแปลงความรู้
โดยนัยเป็นความรู้ชัดแจ้ง การสร้างความรู้เริ ่มต้น
ด ้ ว ย ก ร ะบวนกา รข ั ด เ กล าทา งส ั ง คม  ห รื อ 
Socialization เป็นการแลกเปล ี ่ยนความร ู ้แบบ
ความรู้โดยนัยไปเป็นความรู้โดยนัย (Tacit to Tacit) 
ซึ่งเป็นขั้นตอนในการแปลงความรู้โดยนัย ผ่านการ
แบ่งปัน ประสบการณ์ร่วมกัน สร้างปฏิสัมพันธ์ทาง
สังคมในแต่ละวัน  
 2.  Externalization ห ร ื อ  ก ร ะบ ว น ก า ร
กระจายสู่ภายนอก เป็นการแลกเปลี่ยนความรู้แบบ
ความรู ้ โดยนัยไปเป็นความร ู ้ช ัดแจ ้ง (Tacit to 
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Explicit) ซึ่งเป็นหัวใจของกระบวนการสร้างความรู้ 
เนื่องจากเป็นการ ดึงความรู้โดยนัยจากตัวบุคคลผู้
ถ่ายทอดออกมาเป็นความรู ้ที ่ชัดเจนขึ ้น ผ่านการ
บันทึกเป็นลายลักษณ์อ ักษร เพื ่อที ่จะสามารถ
ถ่ายทอด หรือส่งต่อความรู้นั ้นไปสู่บุคคลอื่นๆ จน
กลายเป็นฐานความรู้ใหม่ หรือผ่านการการพูดคุย
ถกเถียงที่ทาให้เกิดกระบวนการสังเคราะห์ความรู้ 
แปลงความรู้โดยนัยออกมาเป็นความรู้ ชัดแจ้งที่อยู่
ในลักษณะเป็นแนวคิดต้นแบบ  

 3.  Combination ข ั ้ น ต อ น น ี ้ เ ป ็ น ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้แบบความรู้ชัดแจ้ง ไปเป็นความรู้
ชัดแจ้ง (Explicit to Explicit) โดยความรู้ชัดแจ้งที่
รวบรวมทั้งภายในและนอกองค์กร จะถูกรวม แก้ไข 
และประมวลผล เพ่ือจัดการความสลับซับซ้อนให้เป็น
ระบบ ผ่านกระบวนการรวบรวมความรู้ จนกลายเป็น
องค์ความรู ้ใหม่เป็นกระบวนการที ่ทาให้ความรู้
สามารถจับต้องได้ นำไปใช้ได้และใช้งานร่วมกันได้ 
ความรู้ชัดแจ้งจะถูกรวมกันโดยอาศัยการแลกเปลี่ยน
ของบุคคลเป็นหลัก และเกิดการรวมตัวกันผ่านการ
สื่อสารช่องทางต่างๆ  
 4.  Internalization เป ็ นการแลก เปล ี ่ ยน
ความรู ้แบบความรู ้ช ัดแจ้งไปเป็นความรู ้โดยนัย 
(Explicit to Tacit) เกิดจากการทำความเข้าใจใน
ความรู้แบบชัดแจ้งของบุคคล จนเกิดเป็นความรู้ขึ้น 
ขั ้นตอนนี้เป็นกระบวนการเรียนรู ้จากการกระทำ 
(Learning by doing) ซึ่งในแต่ละกระบวนการที่เกิด
การเปลี่ยนรูปแบบระหว่างความรู้โดยนัยกับความรู้
ชัดแจ้งจะทาให้เกิดความรู้ใหม่เพิ่มขึ ้นยิ่งสามารถ
กระตุ้นให้กระบวนการทั้ง 4 เกิดข้ึนอย่างต่อเนื่องจน

เกิดเป็นเกลียวความรู้ (Knowledge Spiral) และยิ่ง
เกลียวความรู้หมุนเร็วเท่าไหร่ก็จะทำให้เกิดความรู้
เพ่ือนำไปใช้ประโยชน์กับองค์กรได้มากข้ึน  

 การถ่ายทอดความรู้ ซึ่งแนวคิดการสร้างและ
การถ่ายทอดความรู้ คือขั้นตอน Socialization หรือ 
วิธีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม Externalization หรือ 
กระบวนการกระจายสู่ภายนอก เป็นการแลกเปลี่ยน
ความรู ้แบบความรู ้โดยนัยไปเป็นความรู ้ช ัดแจ้ง 
Combination ขั้นตอนนี้เป็นการ แลกเปลี่ยนความรู้
แบบ ความรู้ชัดแจ้ง ไปเป็นความรู้ชัดแจ้ง (Explicit 
to Explicit) โดยความรู้ชัดแจ้งที่ รวบรวมทั้งภายใน
แ ล ะ น อ ก อ ง ค ์ ก ร , Internalization เ ป ็ น ก า ร
แลกเปลี่ยนความรู้แบบความรู้ชัดแจ้งไปเป็นความรู้
โดยนัย (Explicit to Tacit) เกิดจากการทำความ
เข ้าใจในความร ู ้แบบชัดแจ้งของบุคคล ซ ึ ่งการ
ถ่ายทอดความรู้ ไม่ว่าจะเป็นจากปฏิสัมพันธ์กันใน
สังคม การแลกเปลี่ยนความรู้ จากความรู้ของบุคคล
ไปสู่สังคม และการถ่ายทอดความรู้ของสังคมสู่คนใน
สังคม จะนำไปสู่การถ่ายทอดความรู้จากผู้ที่มีความรู้
ในภูมิปัญญาของท้องถิ่นไปสู่คนรุ่นต่อไป 
 
ความร่วมมือของคนในชุมชน 

 แนวคิดเกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน 
Boonlert Chittangwattana (2005) กล่าวว่า การ
มีส่วนร่วม คือ การที่ปัจเจกบุคคล หรือกลุ่มคนเข้า
มามีส่วนร่วมเกี่ยวข้อง ร่วมมือ ร่วมรับผิดชอบ ใน
กิจกรรมการพัฒนาที่เป็นประโยชน์ ต่อสังคม ใน
ขั้นตอนต่าง ๆ ของการดำเนินกิจกรรมนั้น โดยมีกลุ่ม
หรือองค์กรรองรับ บุคคลที่เข้ามามี ส่วนร่วมการ
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พัฒนาภูมิปัญญา การรับรู้ สามารถคิดวิเคราะห์และ
ตัดสินใจเพ่ือกำหนดการดำเนินชีวิต ได้ด้วยตนเอง  
 King Prajadhipok's Institute (2005) กล่าว
ว่า การมีส่วนร่วมของประชาชน หมายถึง การที่
ประชาชนเข้าไปร่วมกิจกรรมอย่างใดอย่างหนึ่งเพ่ือ
ผลประโยชน์ของประชาชนโดยส่วนรวมอย่างแท้จริง 
ทั้งนี้ต้องอยู่บนพื้นฐานของการที่ประชาชนจะต้องมี
อิสระในทางความคิด มีความรู้ ความสามารถในการ
กระทำ และมีความเต็มใจที่จะเข้าร่วมต่อกิจกรรม 
นั้น ๆ โดยที่การมีส่วนร่วมของ ประชาชนจะต้องมี
ลักษณะการเข้าใจร่วมอย่างครบวงจรตั้งแต่ต้นจนถึง
สิ้นสุด  
 ขั้นตอนการมีส่วนร่วมของประชาชน Cohen 
& Uphoff (1980) ได้แบ่งขั้นตอนการมีส่วนร่วมของ
ประชาชนออกเป็น 4 ขัน้ตอน ดังนี้  
 1. การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ (Decision 
Making) เป็นการมีส่วนร่วมที ่เป็นการ แสดงออก
ด้านความคิดเกี ่ยวกับการจัดระบบ หรือกำหนด
ระบบของโครงการ เป็นการประเมินปัญหา หรือ
ทางเลือกที่จะสามารถเป็นไปได้ที่จะนำไปปฏิบัติเพ่ือ
การพัฒนาโดยการประเมินสภาพที ่เป็นอยู ่ และ
สาเหตุของปัญหา แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ การมี
ส่วนร่วมในขั้นต้น การมีส่วนร่วมในขั้นเตรียมการ 
และการมีส่วนร่วมในข้ันการตัดสินใจปฏิบัติการ  
 2.  ก า รม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ในกา รปฏ ิ บ ั ต ิ ก า ร 
( Implementation)  เ ป ็ นการดำ เน ิ น ง า น ต า ม
โครงการและแผนงานและเป ็นการก ่อให ้ เกิด
ความรู้สึกร่วมในการเป็นเจ้าของกิจกรรมและผลงาน
ที่ ปรากฏ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ได้แก่ การมีส่วนร่วม

ในการสละทรัพยากร การมีส่วนร่วมในการบริหาร
และการประสานงาน และการมีส่วนร่วมในการเข้า
เป็นผู้ปฏิบัติในโครงการ  
 3. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ (Benefits) 
แบ ่งออกเป ็น  3 ส ่วน ได ้แก ่  การม ีส ่วนร ่วมรับ
ผลประโยชน์ด้านวัตถุ การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์
ในด้านสังคม และการมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ใน
ด้านบุคคล  
 4.  ก า รม ี ส ่ ว น ร ่ ว ม ในกา รประ เ ม ิ น ผล 

(Evaluation) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ วัดผล

และวิเคราะห์ผลของการดำเนินงาน รวมทั้งเป็นการ

ค้นหาข้อดีและข้อบกพร่อง เพื่อหาแนวทาง แก้ไข

การทำงานให้มีประสิทธิภาพต่อไป แต่การมีส่วนร่วม

ในขั้นตอนนี้ส่วนใหญ่บทบาทดังกล่าวจะ เป็นของ

เจ้าหน้าที ่ภาครัฐ โดยจะเป็นการประเมินผลของ

งบประมาณที่จัดสรรนั้นนำไปใช้อย่างไร บางกรณี

แม้แต่เจ้าหน้าที่เองยังไม่มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมใน

ขั้นตอนดังกล่าว การมีส่วนร่วมในการ ประเมินผลนี้

จะเป็นสิ ่งที ่แสดงให้เห็นถึงอิทธิพลของพลังงาน

ความคิดของมวลชนที่จะทำให้โครงการ พัฒนาหรือ

สามารถนำประยุกต์ใช้ต่อไป 

 จากขั ้นตอนดังกล่าวการร่วมมือของคนใน

ชุมชนในทุกกระบวนการก็จะทำให้ผลประโยชน์จาก

การปฏิบัติงานของภาครัฐไปสู ่คนในชุมชนอย่าง

แท้จริง การเสริมสร้างความเข้มแข็งในชุมชนและ

แนวคิดเรื ่องเศรษฐกิจชุมชน การทำความเข้าใจ

เกี ่ยวกับปรากฎการณ์ความเข ้มแข็งของช ุมชน 

เน ื ่องจากปัจจ ุบ ันมีคำถามและปัญหามากมาย
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เกี ่ยวกับพฤติกรรมมนุษย์และการอยู ่ร่วมกันของ

มนุษย์ในบริบทต่างกัน  หลักการเพื่อนำมาเป็นแนว

ทางการดำเนินชีวิตและวิถีปฏิบัติ เพื่อนำไปสู่ความ

สมดุลอันส่งผลให้มีความสุขอย่างยั่งยืน โดยมีพ้ืนฐาน

มาจากวิถีชีวิตดั้งเดิมของสังคมไทย สามารถนำมา

ประยุกต์ใช้ได้ตลอดเวลา และเป็นการมองโลกเชิง

ระบบที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา และเป็น

การมองโลกเชิงระบบที ่ม ีการเปลี ่ยนแปลงอยู่

ตลอดเวลา มุ ่งเน้นการรอดพ้นจากภัย และวิกฤต 

เพื่อความมั่นคง และความยั่งยืนของการพัฒนา คือ 

หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 

การดำเนินตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 หลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่พระบาทสมเด็จ
พระเจ้าอยู่หัวได้ทรงมีพระราชดำรัสแก่พสกนิกรมา
อย่างต่อเนื ่องยาวนานนี้ เป็นการชี ้นำแนวทางให้
ประชาชน หน่วยงานได้นำไปปรับใช้ในการดำเนิน
ชีวิตประจำวัน และนำไปสู่การพัฒนาประเทศในที่สุด 
เนื่องจากแนวคิดนี้ได้ให้ความสำคัญรวมทั้งเป็นหลัก
ในการปรับตัวเมื่อยังที่ประเทศไม่ได้ประสบกับวิกฤติ
เศรษฐกิจอันส่งผลกระทบต่อประชาชนทุกหย่อม
หญ้า เมื่อเกิดวิกฤติดังกล่าวขึ้นหน่วยงานต่าง ๆ ได้
เล็งเห็นว่าหลักการที่พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวได้
ทรงพระราชทานและให้ความสำคัญมาอย่างต่อเนื่อง
นี้มีประโยชน์อย่างยิ่งยวด ที่ต่างสอนให้เกิดความ
เป็นอยู่อย่างพอเพียง การประมาณตน การใช้เหตุผล
ในการดำรงชีวิต โดยไม่เบียดเบียนผู้อื่น อันเป็นหลัก
ในการบริหารประเทศอย่างมีคุณค่ายิ่ง จึงได้น้อม

นำมาประย ุ กต ์ ปร ั บ ใช ้ อย ่ า ง เหมาะสมตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นโดยความร่วมมือและเอาใจใส่
ของทุกภาคส่วน เพื่อให้ประเทศสามารถพัฒนาได้
อย่างต่อเนื่องต่อไป ความพอเพียง หมายถึง ความ
พอประมาณ ความมีเหตุผล รวมถึงความจำเป็นที่
จะต้องมีระบบภูมิคุ้มกันในตัวที่ดีพอสมควร ต่อการ
กระทบใดๆ อันเกิดจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายใน
ภายนอก ทั ้งนี ้  จะต้องอาศัยความรอบรู ้ ความ
รอบคอบ และความระมัดระวังอย่างยิ ่งในการนำ
ว ิชาการต ่างๆ มาใช ้ ในการวางแผนและการ
ดำเนินการ ทุกขั้นตอน และขณะเดียวกัน จะต้อง
เสริมสร้างพื้นฐานจิตใจของคนในชาติ โดยเฉพาะ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ นักทฤษฎี และนักธุรกิจในทุกระดับ 
ให้มีสำนึกในคุณธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต และให้มี
ความรอบรู้ที่เหมาะสม ดำเนินชีวิตด้วยความอดทน 
ความเพียร มีสติ ปัญญา และความรอบคอบ เพื่อให้
สมดุลและพร้อมต่อการรองรับการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร ็ วและกว ้ า งขวาง ท ั ้ งด ้ านว ัตถ ุ  ส ั งคม 
สิ่งแวดล้อม และวัฒนธรรมจากโลกภายนอกได้เป็น
อย ่างดี  ความหมายของเศรษฐก ิจพอเพ ียง จึง
ประกอบด้วยคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1. ความพอประมาณ หมายถึง ความพอดีที่ไม่
น้อยเกินไปและไม่มากเกินไป โดยไม่เบียดเบียน
ตนเองและผู้อ่ืน เช่น การผลิตและการบริโภคที่อยู่ใน
ระดับพอประมาณ 
 2. ความมีเหตุผล หมายถึง การตัดสินใจ
เกี่ยวกับระดับความพอเพียงนั้น จะต้องเป็นไปอย่าง
มีเหตุผล โดยพิจารณาจากเหตุปัจจัยที ่เกี ่ยวข้อง 
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ตลอดจนคำนึงถึงผลที ่คาดว่าจะเกิดขึ ้นจากการ
กระทำนั้นๆ อย่างรอบคอบ 
 3. ภูมิคุ้มกัน หมายถึง การเตรียมตัวให้พร้อม
รับผลกระทบและการเปลี่ยนแปลงด้านต่างๆ ที่จะ
เกิดขึ้น โดยคำนึงถึงความเป็นไปได้ของสถานการณ์
ต่างๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต โดยมี เงื ่อนไข 
ของการตัดสินใจและดำเนินกิจกรรมต่างๆ ให้อยู่ใน
ระดับพอเพียง 2 ประการ ดังนี้ 1. เงื ่อนไขความรู้ 
ประกอบด้วย ความรอบรู้เกี่ยวกับวิชาการต่างๆ ที่
เกี ่ยวข้องรอบด้าน ความรอบคอบที่จะนำความรู้
เหล่านั้นมาพิจารณาให้เชื่อมโยงกัน เพ่ือประกอบการ
วางแผนและความระม ัดระว ั ง ในการปฏ ิบ ัติ                      
2.  เ ง ื ่ อน ไขค ุณธรรม  ท ี ่ จ ะต ้ อ ง เ ส ร ิ มส ร ้ า ง 
ประกอบด้วย มีความตระหนักใน คุณธรรม มีความ
ซื ่อสัตย์สุจริตและมีความอดทน มีความเพียร ใช้
สต ิป ัญญาในการดำเน ินช ีว ิต  (คณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2550)  
 
การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง 

 การพัฒนาผลิตภัณฑ์ หมายถึง การปรับปรุง

และพัฒนาผลิตภัณฑ์ ด้านรูปแบบ ด้านบรรจุภัณฑ์ 

ด้านคุณภาพผลิตภัณฑ์ เพ่ือการเพ่ิมมูลค่าให้มีโอกาส

ทางการตลาดมากขึ้น โดยการนำภูมิปัญญาท้องถิ่น

และเทคโนโลยีที ่เหมาะสมมาประยุกต์ใช้ในการ

ปรับปรุงและพัฒนาผลิตภัณฑ์ (วรรณพรรธน์ ริมดี , 

2554)  ประกอบด ้ ว ย  1.  การ พัฒนาค ุณภ าพ

ผลิตภัณฑ์ 2. การพัฒนาบรรจุภัณฑ์ 3. การพัฒนา

ร ูปแบบผล ิตภ ัณฑ ์  4.การพ ัฒนาล ักษณะของ

ผลิตภัณฑ์ 5. การพัฒนาด้านภูมิป ัญญา 6. การ

พัฒนาเรื่องราวของผลิตภัณฑ์ 

 

แนวคิดการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์  

 วารุณี สุนทรเจริญเงิน (2556) ระบุว่า มูลค่า 

เพิ ่ม คือ คุณค่าที ่ผ ู ้บริโภคได้ร ับจากการบริโภค

ผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นสูงขึ้น ไม่ว่าจะสัมผัสจาก

ทางกายภาพ หรือสัมผัสได้จากความรู้สึกการ “สร้าง

มูลค่าเพิ่ม” มิใช่มีแค่เพียงการออกแบบผลิตภัณฑ์

เท่านั้น แต่โอกาสนั้นอยู่ในทั้งกระบวนการ บางกรณี

อาจจะเน้นในจุดเดียว แต่บางกรณีอาจต้องกระทำใน

หลาย ๆ จุดไปพร้อม ๆ กัน เพื่อให้ผลสำเร็จสุดท้าย 

คือการได้ผลิตภัณฑ์และบริการที่มี “คุณค่าเพิ ่ม” 

สำหรับผู ้บริโภคกลุ ่มเป้าหมาย โดยมีหลักในการ

พิจารณาดังนี้คือ 1. การเพิ่มคุณค่า 2. การออกแบบ

ผลิตภัณฑ์ 3. การพิจารณาวัตถุดิบ การคัดเลือก

วัตถุดิบที่มีเรื่องราวที่จะสร้างคุณค่าเพิ่มได้ 4. การ

พิจารณาวิธีกระบวนการผลิต 5. การพิจารณาบรรจุ

ภัณฑ์หรือการนาเสนอให้ผู้บริโภครับรู้ถึงคุณค่าของ

ผลิตภัณฑ์ตั้งแต่สัมผัสแรกหรือตั้งแต่มองเห็น 6. การ

พ ิจารณาสร ้างม ูลค ่าเพ ิ ่มในเช ิงบร ิการให ้กับ

ผลิตภัณฑ์  7. การเสริมสร้างคุณค่าให้ผลิตภัณฑ์และ

บริการนั้น ๆ  การพัฒนาผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื ่อง 

จากแนวคิดการเพิ่มมูลค่าผลิตภัณฑ์ มูลค่าเพิ่ม คือ 

คุณค่าที่ผู้บริโภคได้รับจากการบริโภคผลิตภัณฑ์หรือ

บริการนั้นสูงขึ้น จากการแข่งขันในทางธุรกิจการผลิต

ผลิตภัณฑ์ที่นำมาขายจำเป็นต้องมีลักษณะที่โดดเด่น
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และสร้างความแตกต่างให้ลูกค้าเกิดความสนใจใน

การผลิตภัณฑ์ทำให้ลูกค้ามีความต้องการซื้อในสินค้า

นั ้นๆ รวมถึงต้องตามกระแสความนิยมหรือความ

ต้องการของลูกค้าที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์จึงจำเป็นต้องมีความต่อเนื่องอยู่

เสมอ 

 

สรุป 
 การพึ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชน คือ ความ 

สามารถในการดำรงตนอยู ่ ได ้อย่างอิสระมั ่นคง 

สมบูรณ์ การพ่ึงตนเองได้ มีได้ทั้งระดับปัจเจกชนและ

ชุมชน แนวคิดการพึ่งตนเองของชุมชนชนบท 5 ด้าน 

ค ือ การพึ ่งตนเองได ้ทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ 

ทรัพยากรธรรมชาติ จิตใจ สังคม (ธวัชชัย พินิจใหม่. 

2560 ; Sanyawiwat, 2001)  แนวทางการจัดการ

ความรู้และการเรียนรู้ของคนในชุมชน ได้แก่ การ

จัดการความรู้ซึ่งเป็นกระบวนการในการสร้างและใช้

ความรู ้ขององค์การ กระบวนการในการจัดการ

ความรู้ยังหมายรวมถึงกิจกรรมอื่น ๆ ด้วย ส่วนการ

จัดการความรู้ในวิสาหกิจชุมชนเป็นแนวคิดระบบที่

กล่าวถึงความอยู่รอดขององค์การมาเสริมการจัดการ

ความรู้เพื่อศึกษาวิสาหกิจชุมชน รวมถึงการเรียนรู้

จากประสบการณ์ มีการศึกษาบันทึกและเผยแพร่ภูมิ

ปัญญาท้องถิ ่นด้านต่างๆ มีการติดตามดูแลและ

ประเมินผล มีการสร้างเครือข่าย มีนโยบายภาษา

และนโยบายการศึกษาที ่สนับสนุนการใช้ภาษา

ท้องถิ่น 

 การถ่ายทอดความรู้ ซึ่งแนวคิดการสร้างและ

การถ่ายทอดความรู้ คือขั้นตอน Socialization หรือ 

วิธีการปฏิสัมพันธ์ทางสังคม, Externalization หรือ 

กระบวนการกระจายสู่ภายนอก เป็นการแลกเปลี่ยน

ความรู ้แบบความรู ้โดยนัยไปเป็นความรู ้ช ัดแจ้ง

,Combination ข ั ้นตอนนี ้ เป ็นการ แลกเปล ี ่ยน

ความรู ้แบบ ความรู ้ชัดแจ้ง ไปเป็นความรู ้ชัดแจ้ง 

(Explicit to Explicit) โดยความรู้ชัดแจ้งที่ รวบรวม

ทั้งภายในและนอกองค์กร,Internalization เป็นการ

แลกเปลี่ยนความรู้แบบความรู้ชัดแจ้งไปเป็นความรู้

โดยนัย (Explicit to Tacit) เกิดจากการทำความ

เข้าใจในความรู้แบบชัดแจ้งของบุคคล 

 ความร่วมมือของคนในชุมชน จากแนวคิด

เกี่ยวกับการมีส่วนร่วมของประชาชน ได้แก่ 1. การมี

ส่วน ร่วมในการตัดสินใจ 2. การมีส่วนร่วมในการ

ปฏิบัติการ 3. การมีส่วนร่วมรับผลประโยชน์ 4. การ

มีส่วนร่วมในการประเมินผล การเสริมสร้างความ

เข้มแข็งในชุมชน ซึ่งแนวคิดเกี่ยวกับความเข้มแข็ง

ของชุมชน ได้แก่ ชุมชน และความเข้มแข็งของชุมชน 

การดำเน ินตามหลักปร ัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ประกอบด้วย 3 ห่วง 2 เงื ่อนไข คือ เงื ่อนไขของ

ความรู้ เงื่อนไขคุณธรรม ความพอประมาณ ความมี

เหตุผล การมีภูมิคุ ้มกันในตัวเองที ่ดี  การพัฒนา

ผลิตภัณฑ์อย่างต่อเนื่อง จากแนวคิดการเพิ่มมูลค่า

ผลิตภัณฑ์ มูลค่าเพิ่ม คือ คุณค่าที่ผู้บริโภคได้รับจาก

การบริโภคผลิตภัณฑ์หรือบริการนั้นสูงขึ้น 
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 จากข้างต้นจะเห็นว่า การพึ ่งตนเองได้เป็น

หลักคิดหนึ่งที่มีความสำคัญซึ่งการสร้างความเข้มแข็ง

จะประกอบไปด้วยการจัดการความรู้และการเรียนรู้

ของคนในช ุมชน เพ ื ่อให ้คนในช ุมชนมีความรู้

ความสามารถในการเรียนรู้ภูมิปัญญาท้องถิ่นของ

ตนเองนำไปส ู ่การพัฒนาเป ็นองค ์ความร ู ้หรือ

นวัตกรรมใหม่ทำให้เป็นอาชีพชุมชนที่สร้างรายได้แก่

ชุมชน ความร่วมมือของคนในชุมชน เป็นการสร้าง

ความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกันของคนในชุมชน ทำให้

เกิดการพัฒนาอย่างเข้มแข็งของชุมชน การจัดการ

ความรู้และการเรียนรู้ของคนในชุมชน การถ่ายทอด

ความรู้ ความร่วมมือของคนในชุมชน การเสริมสร้าง

ความเข้มแข็งในชุมชน การดำเนินตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง การพัฒนาผลิตภ ัณฑ์อย ่าง

ต่อเนื่อง กระบวนการดำเนินกิจกรรมวิสาหกิจชุมชน

ความเป็นผู ้นำ การมีส ่วนร่วมของชุมชน การมี

ปฏิส ัมพันธ์ก ับภายนอก ตัวสมาชิก การบริหาร

จัดการและข้อมูลข่าวสาร ปัจจัยทั้งหมดนี้ล้วนเป็นสิ่ง

ที ่ทำให้การพึ ่งตนเองของวิสาหกิจชุมชนบรรลุ

ว ัตถุประสงค์ตามเป้าหมายของชุมชนได้อย ่างมี

ประสิทธิภาพและดำเนินไปอย่างยั่งยืนตลอดไป 
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