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บทคัดย่อ   
 การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของการนิเทศภายใน 2. เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 3. เพื ่อประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ของ
กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 กลุ่มตัวอย่างประกอบด้วยผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน จำนวน 242 คน ผู้ทรงคุณวุฒิ 
จำนวน 7 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามสภาพและปัญหา การสัมภาษณ์เชิงลึกและแบบประเมินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
 ผลการวิจัย พบว่า สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายในอยู่ในระดับปานกลาง และมีปัญหาอยู่ในระดับมาก 
กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 ที่สร้างขึ้นประกอบด้วย 5 ขั้นตอน ได้แก่ 1. การสำรวจสภาพปัจจุบันและสร้างองค์ความรู้ของกระบวนการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วม 2. การวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 33 การดำเนินงานนิเทศภายในแบบมีส่วนรว่ม 
4. การประเมินผลและรายงานผลการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม และ 5. การขยายผล เผยแพร่ และต่อยอดกระบวนการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม ผลการประเมินกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด  
             
คำสำคญั: การนิเทศ, กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม 
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Abstract  
 The objectives of this research were 1. to study the conditions and problems of internal 
supervision, 2. to study the participatory internal supervision process of small elementary schools, 
3. to assess the appropriateness and feasibility the participatory internal supervision process of 
small elementary schools under the Uttaradit primary educational service area office 1.  The 
sample consisted of 242 by school directors, teachers and 7 qualified persons.  The research 
instruments were conditions and problems questionnaire, qualified interview form and the 
suitability and feasibility assessment form analyze the data by finding the mean and standard 
deviation. 
 The results of the research revealed that the operation of the internal supervision was 
at a moderate level and the problem was at a high level.  The participatory internal supervision 
process of small elementary schools under the Uttaradit primary educational service area office 
1 of 5 steps involved 1.  exploring current conditions and building knowledge of participatory 
supervision 2. planning and executing participatory supervision plan 3. participatory supervision 
operations 4. assessment and report participatory supervision and 5. expansion, dissemination, 
and extension of the participatory supervision. The results of the assessment of the participatory 
internal supervision process of small elementary schools under the Uttaradit primary educational 
service area office 1, the suitability was the high level, and the possibility was the highest level. 
 
Keywords:  Supervision, Participatory internal supervision process
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บทนำ  
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้เพื่อความ
เจริญงอกงามของบุคคลและสังคมจากการถ่ายทอด
ความรู้ การฝึกอบรม การสร้างองค์ความรู้อันเกิด
จากสภาพแวดล้อมสังคม เพื ่อให้บุคคลได้เรียนรู้
อย่างต่อเนื่อง การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญที่จะ
ช่วยพัฒนาคนในชาติให้มีความรู้ความสามารถและมี
คุณลักษณะตรงตามความต้องการของประเทศชาติ 
และการศึกษามีบทบาทสำคัญในการพัฒนาประเทศ 
นายแพทย์ธ ีระเก ียรต ิ เจร ิญเศรษฐศิลป ์ อดีต
รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ เคยกล่าวว่า 
“การศึกษาในยุค Thailand 4.0” มีความหมาย
มากกว่าการเตรียมพร้อมของคนหรือให้ความรู้กับคน
เท่านั ้น แต่เป ็นการเตรียมมนุษย์ให ้เป ็นมนุษย์ 
กล่าวคือ นอกจากให้ความรู้แล้ว ต้องทำให้เขาเป็น
คนที่รักจะเรียน มีคุณธรรม และสามารถอยู่ร่วมกับ
ผู ้อ ื ่นได้ด้วย นั ่นก็คือการสร้างคนให้มีทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 โดยเน้นทักษะในการคิดวิเคราะห์เป็น
หลัก ดังนั้นการศึกษาจึงต้องเร่งดำเนินการปฏิรูปการ
เรียนรู้ให้กับเด็กไทยได้เข้าสู ่ Thailand 4.0 อย่าง
เป็นรูปธรรม (นรรัชต์ ฝันเชียร, 2564) 
 กระบวนการนิเทศภายในจึงเป็นส่วนหนึ่งของ
ก า ร เ ร ่ ง พ ั ฒ น า ก า ร ศ ึ ก ษ า ใ ห ้ เ ป ็ น ไ ป ต า ม
พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 
2542 ที่แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ได้เห็น
ความสำคัญของการจัดการศึกษา โดยระบุไว้ใน
หมวด 4 มาตราที่ 22–30 การบริหารจัดการ กำหนด
ไว้ในหมวดที ่ 5 มาตราที ่ 31-40 และการนิเทศ
ภายในโดยเฉพาะ กำหนดไว้ในกฎกระทรวงว่าด้วย
ระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษา ยังได้กำหนดให้การนิเทศเป็นส่วนหนึ่ง
ของการประเมินด้วย เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้
ตระหนักเห็นความสำคัญและนำไปปฏิบัติในโรงเรียน
อย่างเป็นรูปธรรม ซึ่งสอดคล้องกับ สุปรียาอร สีสะแล 

(2554) ที่กล่าวว่าการนิเทศภายในสถานศึกษามีความ
จําเป็นต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  เนื่องจาก
การนิเทศจากศึกษานิเทศก์ไม่สามารถทำการนิเทศ
การสอนของครูได้อย่างทั่วถึงเพราะมีข้อจํากัดหลาย
ประการ เช่น สภาพสถานศึกษามีความแตกต่างกัน 
จำนวนศึกษานิเทศก์มีจำนวนน้อย ดังนั้น การนิเทศ
ภายในสถานศึกษาซึ ่งเกิดจากความร่วมมือของ
บุคลากรภายในสถานศึกษาจึงมีการดําเนินงานได้
อย่างรวดเร็วตรงตามสภาพปัญหาและความต้องการ
ของครูผู้สอนมากที่สุด การนิเทศภายในสถานศึกษา
จึงเป็นกระบวนการสำคัญที่ช่วยส่งเสริมและพัฒนา
ครูผู้สอนให้มีความรู้ ความสามารถในด้านการจัดการ
เร ียนการสอน และยกระด ับค ุณภาพการจัด
การศึกษา ซึ่งจะส่งผลให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาเต็ม
ตามศักยภาพ 
 ดังน ั ้นกระบวนการนิเทศภายในนับว ่ามี
บทบาทสำค ัญต ่อการพ ัฒนาคร ู ให ้สามารถจัด
กระบวนการเรียนรู ้ให้บรรลุตามจุดมุ ่งหมายของ
หลักสูตรได้ จากการจัดการศึกษาของโรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ในเขต 5 
อำเภอ ได้แก่ อำเภอตรอน อำเภอพิชัย อำเภอทอง
แสนขัน อำเภอเมือง และอำเภอลับแล รวมทั้งสิ้น 95 
โรงเรียน โดยภาพรวมยังไม่เป็นที่น่าพอใจ พบจาก
การสอบวัดผลสัมฤทธิ ์ทางการเร ียนระดับชาติ 
(Ordinary National Educational Test:  O-NET) 
ปีการศึกษา 2563 ยังอยู ่ในระดับต่ำกว่าเกณฑ์
มาตรฐานระดับชาติ เนื่องจากขาดปัจจัยสนับสนุน
หลายด้านซึ่งผลส่วนหนึ่งมาจากการจัดการศึกษายัง
ไม ่ ได ้ค ุณภาพเท ่าท ี ่ควร สถานศ ึกษาย ังไม ่ไ ด้
ดำเนินการนิเทศภายในอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
อีกทั้งยังไม่มีการสนับสนุนให้โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็กมีกระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาได้
อย่างชัดเจน  
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 ด้วยเหตุผลดังกล่าวนี ้ ผู ้ว ิจัยจึงสนใจที ่จะ
ศึกษากระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 เพราะ
กระบวนการนิเทศภายในของสถานศ ึกษาเป็น
มาตรการในการเร่งรัดคุณภาพของการจัดการศึกษา 
เพื่อให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก นำกระบวน
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม มาพัฒนาผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียน อันจะส่งผลถึงคุณภาพการศึกษาให้
เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่องและเป็นการยกระดับ
มาตรฐานค ุณภาพการศ ึกษาให ้ก ้ าวท ันการ
เปลี่ยนแปลงในยุคปัจจุบันจัดการศึกษาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาของการนิเทศ
ภายใน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 
 2. เพื่อศึกษากระบวนการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 
 3. เพื่อประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกระบวนการนิเทศภายใน 
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 
 
ขอบเขตการวิจัย  
ขอบเขตด้านพื้นที ่
 ระยะที ่ 1 ศึกษาสภาพและปัญหาของการ
นิเทศภายใน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 ผู้ให้ข้อมูลจำนวน 242 คน  
 ระยะที ่ 2 ศึกษากระบวนการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 โดยการวิเคราะหเนื้อหาจากการ
สัมภาษณเชิงลึก ผูใหขอมูลจํานวน 7 คน 
ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 ระยะที่ 1 ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ได
แก ผู ้อำนวยการโรงเรียนและครูผู ้สอน โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 95 
โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 676 คน 
 กลุ ่มตัวอย่างที ่ใช้ในการวิจัยครั ้งนี ้ ได้แก่ 
ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียนและคร ูผ ู ้สอน โรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จำนวน 242 
คน จากการกำหนดขนาดตัวอย่างเปิดตารางเครซี่
และมอร์แกน ได้กลุ ่มตัวอย่างโดยการเลือกกลุ่ม
ตัวอย่างด้วยวิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น 
 ระยะที ่ 2 ศึกษากระบวนการนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 โดยผูทรงคุณวุฒิในการใหขอมูล 
จำนวน 7 คน 
 ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยใช้
กลุ่มตัวอย่างเดิมจำนวน 242 คน 
ขอบเขตตัวแปร 
 ในการวิจ ัยครั ้งน ี ้  ผู ว ิจ ัยได้ศ ึกษาและนำ
แนวคิดของ กิตติเชษฐ์ อักษร (2557), เพิ่มพูล ร่มศรี 
(2558), จ ุไรร ัตน์ ส ุดร ุ ่ง (2559), ประภาภรณ์              
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พลรักษ์ (2560) และจริยาภรณ์ เรืองเสน (2563) มา
บูรณาการเพื่อใชเป็นขอบเขตเนื้อหาสำหรับการวิจัย
ในครั้งนี้ไว้ 5 ด้าน ได้แก ่
 1. ด้านการสำรวจสภาพปัจจุบันและสร้างองค์
ความรู้ของกระบวนการนิเทศภายใน 
  2. ด้านการวางแผนและจัดทำแผนการนิเทศ
ภายใน 
 3. ด้านการดำเนินงานนิเทศภายใน 
 4. ด้านการประเมินผลและรายงานผลการ
นิเทศภายใน 
 5. ด้านการขยายผล เผยแพร ่และต่อยอด
กระบวนการนิเทศภายใน                                                                                                                                                                                                         
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การว ิจ ัยน ี ้ เป ็นการว ิจ ัยแบบผสมผสาน 
สามารถแบ่ง 2 ระยะ ดังนี ้
 ระยะที่ 1 การวิจัยเชิงปริมาณ โดยการศึกษา
สภาพและปัญหาของการนิเทศภายใน โรงเรียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 1. ศ ึกษาสภาพและปัญหาของการนิ เทศ
ภายใน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 โดยการศึกษาและสังเคราะห์แนวคิด
ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
 2. สร้างแบบสอบถามสภาพและปัญหาของ
การนิเทศภายใน โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1  
โดยเก็บข้อมูลกับผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอน 
จำนวน 242 คน 
 ระยะที่  2 การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการศึกษา
กระบวนการน ิ เทศภายในแบบมีส ่วนร ่วมของ

โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 1. ศึกษากระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 โดยการสังเคราะห์แนวคิด ทฤษฎีจากงานวิจัย
ที่เกี่ยวข้องและสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒ ิจำนวน 7 คน 
 2. สร้างกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วมของโรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 โดยนำผลการศึกษาที่ได้จากระยะที่ 1 และ
การสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ มาจัดทำร่างกระบวนการ
นำเสนออาจารย ์ท ี ่ปร ึกษาเพ ื ่อพ ิจารณาความ
เหมาะสม การใช ้ภาษาและนำข้อเสนอแนะมา
ปรับปรุง 
 3. ประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษอุตรดิตถ์ เขต 1 ผู ้อำนวยการ
โรงเรียนและครูผู้สอน  
 
ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากรที ่ใช้ในการวิจ ัยครั ้งนี ้ ได้แก่ 
ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียนและคร ูผ ู ้สอน โรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 95 โรงเรียน รวมทั้งสิ้น 676 คน                                                                                                                                                                                                                               
 2. กลุ่มตัวอย่างในการวิจัยครั้งนี้ประกอบด้วย 
ผ ู ้อำนวยการโรงเร ียนและคร ูผ ู ้สอน โรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ปีการศึกษา 
2564 จำนวน 95 โรงเร ียน กำหนดขนาดกลุ่ม
ตัวอย่าง จำนวน 242 คน ด้วยวิธีการสุ่มแบบแบง่ช้ัน 
3 ชั้น แบ่งช้ันตามอำเภอ แบ่งช้ันตามจำนวนโรงเรียน 
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แบ่งชั้นตามจำนวนครูและผู้อำนวยการโรงเรียน และ
กำหนดขนาดกลุ ่มตัวอย่าง โดยใช้ตารางเครซี่และ         
มอร์แกน   
                                                                         
เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย 
 1. แบบสอบถามสภาพและปัญหาการนิเทศ
ภายใน โรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1 
 2. สัมภาษณ์ความคิดเห็นเกี่ยวกับกระบวน 
การน ิ เทศภายในแบบมีส ่วนร ่วมของโรงเร ียน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
 3. แบบประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกระบวนการนิเทศภายในแบบมสี่วนร่วม
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
                      
การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ในการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวม
ข้อมูลด้วยตนเอง ดังต่อไปน้ี 
 1. ขอหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล
จากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ์  
 2. กำหนดวันนัดหมาย กลุ่มตัวอย่างในการ
แจกแบบสอบถาม 
 3. ติดต่อและขอสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อ
กำหนดนัดหมายวันเวลาในการสัมภาษณ์ พร้อมทำ
หนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 4. ในการสัมภาษณ์แต่ละครั้ง ผู้วิจัยเดินทาง
ไปส ัมภาษณ ์ด ้ วยตนเอง และนำข ้อม ูลท ี ่ ได้                     

มาว ิ เคราะห ์ เพ ื ่อหากระบวนการในการสร ้าง
กระบวนการ 
 5. การเก็บข้อมูลแบบประเมินความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ ผ ู ้ว ิจ ัยนำหนังส ือขอความ
อนุเคราะห์พร้อมด้วยแบบประเมินกระบวนการ ส่ง
ให้ผู้อำนวยการโรงเรียนและครูผู้สอนและรวบรวม
แบบประเมินกลับด้วยตนเอง พร้อมดำเนินการ
ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของการตอบแบบ
ประเมิน 
                                                                                                           
การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยนำข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาวิเคราะห์ตาม
ระเบียบวิธีทางสถิติ  โดยใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ มี
ข ั ้นตอนการว ิเคราะห์ข ้อม ูลและเสนอค ่าสถ ิติ  
ดังต่อไปนี ้
 1. นำแบบสอบถามวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป    
 2. นำข้อมูลจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ
วิเคราะห์เนื้อหา จัดกลุ่มและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
สังเคราะห์กับแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
เพื่อนำไปสร้างกระบวนการ  
 3. นำข้อม ูลที ่ ได ้จากแบบประเม ินความ
เหมาะสมและความเป็นไปได้ของกระบวนการ มา
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐานหาระดับความเหมาะสมและความเป็นไปได ้
 
ผลการวิจัย  
  1. ผลการศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศ
ภายใน โรงเร ียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ 
เขต 1   
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ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของสภาพและปัญหาการนิเทศภายใน โรงเรียนประถมศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1   

ท่ี การนิเทศภายในของโรงเรียน 
ระดับสภาพ 

ความหมาย 
ระดับปัญหา 

ความหมาย 
X̅ S.D. X̅ S.D. 

1. 
ด้านการสำรวจสภาพปัจจุบันและ
สร้างองค์ความรูข้องกระบวนการ
นิเทศภายใน 

3.32 0.74 ปานกลาง 4.05 0.53 มาก 

2. 
ด้านการวางแผนและจัดทำแผนการ
นิเทศภายใน 

3.36 0.71 ปานกลาง 4.04 0.60 มาก 

3. ด้านการดำเนินงานนิเทศภายใน 3.33 0.73 ปานกลาง 4.07 0.58 มาก 

4. 
ด้านการประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายใน 

3.38 0.72 ปานกลาง 4.11 0.57 มาก 

5. 
ด้านการขยายผล เผยแพร่ และต่อ
ยอดกระบวนการนิเทศภายใน 

3.34 0.73 ปานกลาง 
 

4.01 
 

0.58 
มาก 

 โดยรวม 3.35 0.68 ปานกลาง 4.06 0.45 มาก 

จากตารางที่ 1 พบว่า สภาพการนิเทศภายในของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยรวม
อยูใ่น ระดับปานกลาง 
 ปัญหาการน ิ เทศภาย ในของ โ ร ง เ ร ี ยน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยรวมอยู่
ใน ระดับมาก 
 2. ผลการศึกษากระบวนการนิเทศภายในแบบมี
ส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก ส ังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์  
เขต 1 มี 5 ขั้นตอน ดังนี้ 
 ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจสภาพปัจจุบันและสร้าง
องค์ความรู้ของการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม คือ การ
ให้ความรู ้แก่ผู ้รับการนิเทศและผู ้นิเทศ ทราบถึง
ความสำคัญ ความจำเป็นของกระบวนการนิเทศ
ภายใน เพื่อปรับวิสัยทัศน์ให้ตรงกันก่อนทำการนิเทศ 
อ ีกท ั ้ ง เป ็นการสำรวจสภาพจร ิ งท ี ่ เก ิดข ึ ้นใน
กระบวนการนิเทศภายในโรงเรียน 

 ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและจัดทำแผนการ
นิเทศภายในแบบมีส ่วนร ่วม คือ การร ่วมกัน
เตรียมการในการปฏิบัติการนิเทศตามกระบวนการ
นิเทศภายในโรงเรียน ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการ
นิเทศ ให้สอดคล้องกับสภาพปัจจุบันและความ
ต้องการของสถานศึกษา 
 ขั ้นตอนที ่ 3 การดำเนินงานนิเทศภายใน
แบบมีส่วนร่วม คือการดำเนินกิจกรรมการนิเทศ
ภายใน ตามแผนที่ร่วมกันวางไว้อย่างเป็นขั้นตอน ให้
เป็นไปตามจุดมุ ่งหมาย เพื ่อการพัฒนาการศึกษา
อย่างต่อเนื่อง  
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม คือ การวิเคราะห์
สรุปผลจากการปฏิบัติการนิเทศภายในสถานศึกษา 
จากการร่วมกันตรวจสอบติดตามความก้าวหน้าของ
โครงการและวัดผลสัมฤทธิ์ในการปฏิบัติการนิเทศ
การศึกษาภายในสถานศึกษา และการนำผลการ
ประเมินเพื่อเป็นข้อมูลย้อนกลับไปปรับปรุงพัฒนา
ต่อไป 
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 ขั้นตอนที่ 5 การขยายผล เผยแพร่ และต่อยอด
กระบวนการนิเทศภายในแบบมีสว่นร่วม คือ การสร้าง
เครือข่าย เพื่อขยายผลข้อมูลข่าวสารการนิเทศไปยัง
ผู้เกี ่ยวข้องทั้งภายในและภายนอกสถานศึกษา เพื่อ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้และให้ความช่วยเหลือซึ่งกัน เพื่อนำ
แนวคิดไปต่อยอด 
  3. ผลการประเมินความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ของกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
โดยรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด สามารถนำไปใช้ได้  
 
อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการศึกษากระบวนการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์
เขต 1 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. สภาพการดำเนินงานของการนิเทศภายใน 
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยรวม
อยู่ในระดับปานกลาง เป็นเพราะการดำเนินงานของ
การนิเทศภายในยังไม่ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
เป็นผลทำให้โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็กขาด
คุณภาพในการจัดการศึกษา รวมถึงผู ้อำนวยการ
โรงเรียนและครูผู ้สอนไม่ได้ให้ความสำคัญกับการ
นิเทศภายในมากนัก ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของสุรี
มาศ สุขกสิ และพัชรินทร์ รุจิรานุกูล (2560) ที่
ศึกษาวิจัยการพัฒนาครูผู ้สอนโดยใช้กระบวนการ
นิเทศภายใน ด้านการให้ความช่วยเหลือแก่ครูโดยนำ
ประเด็นที่เป็นจุดเด่น จุดด้อยมาวิเคราะห์หาแนวทาง
ในการพัฒนาปรับปรุงร่วมกัน ด้านการสร้างเสริม
ประสบการณ์ทางวิชาชีพ โดยส่งเสริมสนับสนุนให้
ผู้รับการนิเทศมีความรู้ ความเข้าใจในเนื้อหาวิชาที่

สอน หลักการและเทคนิคการสอน มีความรู้ความ
เข้าใจในผู้เรียน  
 ป ัญหาของการน ิ เทศภาย ในโรง เ ร ี ยน
ประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 โดยรวมอยู่
ในระดับมาก เนื่องจากขาดการจัดสิ่งอํานวยความ
สะดวก เพื่อตอบสนองความตองการ และยังขาดการ
วางแผนในการจัดการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพ
เท่าที่ควร ซึ่งสอดคล้องกับการวิจัยของ ดวงใจ ศร
ไชย (2560) ได้ศึกษาสภาพและปัญหาการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
และคร ูในส ังก ัดสำนักงานเขตพื ้นท ี ่การศ ึกษา
ประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  โดยรวมทุกด้าน
อยู่ในระดับมาก  
 2. กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม
ของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก  
สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษาประถมศึกษา
อุตรดิตถ์ เขต 1 สามารถสรุปขั ้นตอนการนิเทศ
ภายในแบบมีส่วนร่วมได้ดังนี ้
  ขั้นตอนที่ 1 การสำรวจสภาพปัจจุบันและ
สร้างองค์ความรู้ของการนิเทศภายในแบบมีส่วน
ร่วม โดยมีการจัดประชุมชี้แจงถึงวัตถุประสงค์ของ
การน ิ เทศภายใน สำรวจสภาพป ัจจ ุบ ันของ
สถานศึกษา และความต้องการของครูผู้สอน เกี่ยวกับ
สิ่งอำนวยความสะดวกในการจัดการเรียนการสอนให้
ม ีประส ิทธ ิภาพ โดยใช ้การบร ิหารงานฝ ่ าย
งบประมาณและฝ่ายบริหารงานทั่วไป จัดให้มีการ
ร ่วมกันวางแผนการใช้งบประมาณ จัดหาวัสดุ
อุปกรณ์ในการจัดการเรียนการสอน จัดทำทะเบียน
สื่อเพื่อให้สะดวกต่อการใช้งานในการจัดการเรียน
การสอนของครู อีกทั้งเปิดโอกาสให้มีการปรึกษา
ระหว่างผู ้มีส่วนร่วมในการนิเทศ เพื ่อให้ปัญหาที่
แท้จริง นอกจากนี้มีการจัดอบรมและสร้างความรู้
ความเข้าใจให้ผู ้มีส่วนร่วมในการนิเทศ เกี ่ยวกับ
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กระบวนการนิเทศภายในซึ่งสอดคล้องกับการวิจัย
ของ นิรันดร กากแก้ว (2560) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง
การศึกษาความต้องการของครูโรงเร ียนเอกชน
จังหวัดขอนแก่น โดยมีว ัตถุประสงค์เพื ่อศ ึกษา
วิเคราะห์ความต้องการของคร ูโรงเร ียนเอกชน 
จังหวัดขอนแก่น พบว่า ครูมีความต้องการในด้าน
การอบรมสัมมนาตามโครงการต่าง ๆ จากหน่วยงาน
ที่เกี่ยวข้อง การจัดทำแผนการเรียนรู้ให้เหมาะกับวัย
ผู้เรียนรวมทั้งเทคนิควิธีการสอน การทำการวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนานักเรียนและเพื่อพัฒนาตนเอง 
การสนับสนุนในเรื่องงบประมาณในการทำสื่อการ
เรียนการสอน การพัฒนางานการเรียนการสอนจาก
ศึกษานิเทศก์การนิเทศในห้องเรียน การพัฒนา
ปรับปรุงบุคลิกภาพของครูการส่งเสริมให้มีการจัด
แหล่งเรียนรู ้ภายในโรงเรียน และมีความต้องการ
วิธีการพัฒนาตนเองด้วยการอบรมและการศึกษาดู
งาน   
  ขั้นตอนที่ 2 การวางแผนและจัดทำแผนการ
นิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยเปิดโอกาสให้ผู้มี
ส่วนร่วมในการนิเทศ ได้เสนอแนวทางการแก้ไข
ปัญหาเพื่อนำมาจัดทำแผนในการนิเทศการศึกษา 
จัดทำคำสั ่งกำหนดตัวบุคคลให้มีส่วนร่วมในการ
นิเทศภายในและกำหนดระยะเวลาในการนิเทศที่
เหมาะสม โดยใช้การบริหารงานฝ่ายบริหารงาน
บุคคล โดยมีคำสั ่งแต่งตั ้งให้บุคลากรรับผิดชอบ
ก ิจกรรมตลอดป ีการศ ึกษา ทำการแบ่ งความ
รับผิดชอบของบุคลากรตามความสามารถ จัดให้มี
การอบรมเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากร และจัดทำ
ปฏิทินการนิเทศภายใน อีกทั้งร่วมกันวางแผนการ
ดำเนินงานนิเทศภายใน โดยใช้การบริหารงานฝ่าย
งานว ิชาการร ่วมก ันจ ัดทำแผนงานว ิชาการให้
สอดคล้องกับหลักสูตร โดยครูทุกคนต้องมีแผนการ
จัดการเรียนการสอน จัดให้มีการวิเคราะห์นักเรียน
รายบุคคล จัดตารางเรียนให้สอดคล้องกับหลักสูตร 

จัดสภาพแวดล้อมในชั้นเรียน อีกทั้งผู้มีส่วนร่วมใน
การน ิ เทศกำหนดข ั ้ นตอนการน ิ เทศภายใน
สถานศึกษาร่วมกัน เพื่อจัดทำแผนการนิเทศภายใน 
ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พิสัน โพนทัน (2559) 
ที่ศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการพัฒนาการนิเทศภายใน
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาเลย 
เขต 1 ด้านการวางแผนการนิเทศ เห็นว่า ควรมีการ
กำหนดโครงการนิเทศภายในสถานศึกษาไว้ใน
แผนพัฒนาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา และ
แผนปฏิบัติการประจำปี ในการดำเนินการจะนํา
ข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สภาพปัจจุบันและความ
ต้องการของสถานศึกษา เป็นข้อมูลในการกำหนดทิศ
ทางการนิเทศภายในให้สอดคล้องกับความต้องการ
ของครูผู้สอน โดยให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการกำหนด
เป้าหมายของการนิเทศภายใน รวมทั้งมีการกำหนด
ปฏิทินการนิเทศ กำกับ ติดตาม ให้สอดคล้องกับ
บรบิทของสถานศึกษา 
 ขั ้นตอนที ่ 3 การดำเนินงานนิเทศภายใน
แบบมีส ่วนร่วม โดยกำหนดแนวทางการนิเทศ
ภายในให้ผู้นิเทศและผู้ถูกนิเทศทราบถึงปฏิทินการ
นิเทศ กระบวนการ และวิธีการนิเทศ ให้ออกมาใน
แบบแผนปฏิบัติเดียวกัน และดำเนินการนิเทศตาม
ปฏิทินหรือแผนก ภาคเรียนละ 2 ครั้ง พร้อมทั้งสร้าง
ขวัญ กำลังใจ และส่งเสริมการทำงานเป็นทีม ให้
คำปรึกษาร่วมแก้ปัญหาโดยใช้เทคนิคการนิเทศแบบ
เพื่อนคู่คิดหรือแบบกลัยาณมิตร เน้นให้คำปรึกษา
เพื่อแก้ปัญหามากกว่าการจับผิดและใช้รูปแบบการ
นิเทศที่หลากหลาย จัดให้มีการพบปะแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ เพื่อมีส่วน
ร่วมในการดำเนินการนิเทศภายใน ซึ่งสอดคล้องกับ 
พ ิชญ์พ ิร ิยะ กร ุณา (2563) กล ่าวว ่า ด ้านการ
ปฏิบัต ิการนิเทศ มีการนําเทคนิคและวิธ ีการที่
หลากหลายมาใช้ในการปฏิบัต ิการนิเทศภายใน
สถานศึกษามากขึ้น เพื่อไม่ให้ผู้ถูกนิเทศรู้สึกไม่ดีกับ
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การถูกนิเทศ ปฏิบัติการนิเทศตามแผนที่กำหนดไว้
ตามสภาพจริง มีการจัดทำบันทึกการพัฒนานักเรียน
และครู เพื่อนํามาพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้
เกิดประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และที่สำคัญควรรับฟัง
ความคิดเห็นของผู้รับการนิเทศเพราะแต่ละบริบท
ของชั้นเรียนมีความแตกต่างกัน อีกทั้งด้านการสร้าง
ขวัญและกําลังใจในการนิเทศ มีการจัดกิจกรรมสร้าง
ความสามัคคีของบุคลากรภายในสถานศึกษาในการ
ดําเนินงานนิเทศมากขึ้น กล่าวคํายกย่องชมเชย เพื่อ
เป็นกําลังใจให้แก่ครูในการทำงานให้คำปรึกษา 
ข้อเสนอแนะแบบกัลยาณมิตรด้วยความเต็มใจใน
แบบเข้าใจและเข้าถึง เพื่อนําไปปรับปรุงการสอน
ควรใช้คําพูดเชิงบวก เพื่อสร้างขวัญและกําลังใจ มี
การมอบใบประกาศนียบัตรให้กับครูผู้ผ่านการนิเทศ
หรือครูที่มีคะแนนการนิเทศสูงโดยแบ่งเป็นระดับช้ัน 
 ขั้นตอนที่ 4 การประเมินผลและรายงานผล
การนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยกำหนดให้มี
การใช้เครื่องมือประเมินผลการนิเทศทุกระยะของ
การประเมิน จัดทำเครื่องมือนิเทศให้ถูกต้องสมบูรณ์
ครบถ้วน ดำเนินการนิเทศภายในโรงเรียนตามแผน
และปฏิทินที่กำหนดสรุปผลการนิเทศภายในโรงเรียน
และว ิ เคราะห ์ประเด ็นป ัญหาเพ ื ่อนำมาส ู ่การ
แก ้ป ัญหาได ้ตรงประเด ็น ส ่งเสร ิมให ้คร ูม ีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานร่วมกัน โดยเชิญทุกฝ่ายที่
เก ี ่ยวข ้อง ร ่วมระดมความคิด เพื ่อหาแนวทาง
แก้ปัญหาที ่ได้จากการนิเทศภายใน รวมถึงแก้ไข
กระบวนการพัฒนาการเร ียนการสอน โดยการ
ส่งเสริมให้ครูผู้สอนทำวิจัยในชั้นเรียนและรายงานผล
การนิเทศภายใน โดยเชิญคณะครูร่วมตรวจสอบ
รายงานผลการประเมินการนิเทศ นำผลการนิเทศ
ภายในมาบันทึกเป็นข้อมูลเพื ่อนำไปพัฒนาในปี
การศึกษาต่อไป และดำเนินการปรับปรุงแก้ไข
รูปแบบการนิเทศภายในสถานศึกษาให้ทันสมัย
เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน (นิเทศออนไลน์) ซึ่ง

สอดคล้องกับงานวิจ ัยของ สกาวร ัตน์  ไกรมาก 
(2562) พบว่า ครูผู ้สอนมีความพึงพอใจการนิเทศ
ด้วยกระบวนการวิจัยในระดับมาก โดยประเด็นที่ครู
พึงพอใจมากสูงสุด ได้แก่การนิเทศช่วยให้ครูผู้สอนได้
มีโอกาสศึกษาค้นคว้าหาความรู้เพิ่มเติมมากขึ้น การ
นิเทศช่วยให้ครูได้แนวคิดใหม่ ๆ เพื ่อพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้และการนิเทศช่วยให้ครูผู้สอนมีความ
กระตือรือร้นในการทำงาน 
 ขั้นตอนที่ 5 การขยายผล เผยแพร่ และต่อยอด
กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วม โดยจัด
กิจกรรมให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับสถานศึกษา
ใกล้เคียงหรือสร้างเครือข่าย เพื่อจัดสัมมนาถึงผลการ
นิเทศภายใน และนำผลการนิเทศจัดทำเป็นเอกสาร 
เผยแพร่อย่างเป็นรูปธรรมในหลายช่องทางโดยใช้
เทคโนโลยีมาช่วย อีกทั้งจัดกิจกรรมทัศนศึกษาพา
บุคลากรไปศึกษาโรงเรียนต้นแบบ ซึ่งสอดคล้องกับ 
เพิ่มพูล ร่มศรี (2558) กล่าวว่า การเผยแพร่และ
ขยายผลข ้อม ูลข ่ าวสารในกล ุ ่ มคร ูผ ู ้ สอนใน
สถานศึกษาเดียวกัน หรือต่างสถานศึกษากันที ่มี
ปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการเรียนการ
สอนอย่างเดียวกัน หรือการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เรื่อง
ความก ้าวหน้าโดยการสร ้างเคร ือข ่าย ให ้การ
สนับสนุน และอานวยความสะดวกให้ครูในเครือข่าย
มีความสัมพันธ์กันฉันท์เพื่อนที่ต่างก็มีความอิสระต่อ
กัน ประกอบด้วย การเผยแพร่และขยายผลภายใน
โรงเรียนและนอกโรงเรียน  
 3. ประเมนิความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของกระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์เขต 1 โดยรวม
มีความเหมาะสมอยู่ใน ระดับมาก และมีความเป็นไป
ได้อยู ่ใน ระดับมากมากที่สุด ผลการประเมินเป็น
เช ่นนี้  อาจเน ื ่องมาจากม ีหล ักการและเหตุผล
สอดคล้องกับนโยบายโรงเรียน วัตถุประสงค์และ
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เป้าหมายตรงความต้องการของผู้อำนวยการโรงเรียน
และครูผู้สอน สถานที่ดำเนินการมีสภาพแวดล้อมที่
เอ ื ้อต ่อกระบวนการน ิ เทศภายใน การกำหนด
ระยะเวลาของแต่ละกิจกรรมมีความเหมาะสม มีการ
ประชุมชี้แจงและมอบหมายงานให้กับคณะกรรมการ
ดำเนินงานนิเทศภายใน ชี้แจงให้ครูเข้าใจแนวปฏิบัติ
ในกิจกรรมที่โรงเรียนกำหนด อีกทั้งกำหนดกิจกรรม
ที่หลากหลายและเหมาะสม ดำเนินกิจกรรมตามแผน
อย่างต่อเนื่อง กิจกรรมส่งเสริมให้ครูจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ การติดตามและประเมินผล
เป็นไปตามรายละเอียดที่กำหนดไว้ในกิจกรรม รวม
ไปถึงการเผยแพร่และต่อยอดการนิเทศภายในให้กับ
กลุ่มเครือข่ายได้ศึกษาต่อ สอดคล้องกับงานวิจัยของ 

สายวินิตย์ ดวงสนาม (2561) ที่ศึกษาวิจัยการนิเทศ
ภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา สังก ัดสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 โดยผลการศึกษาพบว่า 
การนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาสระบุรี เขต 2 ในภาพรวมอยู่
ในระดับมาก โดยด้านการประเมินผลการนิเทศมี
ค่าเฉลี ่ยอยู ่ในระดับสูงสุดรองลงมาคือ ด้านการ
ประชุมหลังจากการประเมิน ด้านการดำเนินการ
นิเทศ และด้านการวางแผนการนิเทศตามลำดับ 
 
 

 
องค์ความรู้จากการวิจัย   
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที่ 1 กระบวนการนิเทศภายในแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1
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 จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยของ 
กิตติเชษฐ์ อักษร (2557), เพิ่มพูล ร่มศรี (2558), จุไร
รัตน์ สุดรุ่ง (2559), ประภาภรณ์ พลรักษ์ (2560) 
และจริยาภรณ์ เรืองเสน (2563) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
ประเด็นที่มีความสัมพันธ์และเชื่อมโยง การสอบถาม
สภาพและปัญหาการน ิ เทศภายใน และศ ึกษา
กระบวนการน ิ เทศภายในแบบม ีส ่วนร ่วมโดย
ส ัมภาษณ ์ผ ู ้ทรงค ุณว ุฒ ิ  ทำให้ ได ้ออกมาเป็น
กระบวนการน ิ เทศภายในแบบมีส ่วนร ่วมของ
โรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และได้
ผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ 
จากผู ้อำนวยการโรงเรียนและครูผู ้สอนโรงเรียน
ขนาดเล็ก สามารถนำกระบวนการนิเทศภายในแบบ
มีส่วนร่วมน้ี จัดการเรียนการสอนได้กับโรงเรียน
ขนาดเล็กไดอีกทั้งสามารถนำไปพัฒนากระบวนการ
จัดการศึกษาอย่างเร่งด่วนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่
สถานศึกษากำหนดได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะทั่วไป  
 1. ควรมีการศึกษาแลกเปลี ่ยนปัญหาหรือ
ข้อเสนอแนะระหว่างเครือข่ายใกล้เคียงเพื ่อการ
พัฒนาที่หลากหลายในเรื่องของการนิเทศภายใน 
 2. ควรมีการเปิดโอกาสให้นักเรียน ผู้ปกครอง 
และชุมชน เข้ามามีส่วนร่วมในการพัฒนาโครงสร้าง
ของระบบการนิเทศภายในให้มากขึ้น 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
 1. ควรศึกษาเพื่อหารูปแบบการพัฒนาการ
นิเทศภายในแบบมีสวนรว่มรูปแบบอื่น  
เพื่อเปน็แนวทางการพัฒนาใหเหมาะสม 
 2. ควรมีการศึกษาวิจัยเกี่ยวกับ การประเมิน
ตามสภาพความเป็นจริงของการดำเนินการนิเทศ
ภายในเชิงระบบ เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการ
นิเทศภายในสถานศึกษาต่อไป 
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