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บทคัดย่อ   

 บทความวิจัยนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา          
ศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ประเภทของการวิจัย        
แบบผสานวิธี ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร   
เขต 2 จำนวน 71 คน และครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 112 คน รวมทั้งสิ ้น 183 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย              
ขั้นตอนที่ 1 แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา และขั้นตอนที่ 2  แบบ
สัมภาษณ์การเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล 
ได้แก่ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน. 
  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก             
เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา และด้านที่มีค่าเฉลี่ย  
ต่ำที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ และแนวทางการส่งเสริมสมรรถนะ
การบริหารวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ร่วมกับครู ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา             
ให้คำแนะนำ สะท้อนผลกับผู้สอน เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ของงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 
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Abstract  
The objective of this research was study the Academic Management Competencies of 

School Administrators under the Office of Phichit Primary Educational Service Area 2 and to study 
the Guidelines for Enhancing Academic Management Competencies of School Administrators 
under the Office of Phichit Primary Educational Service Area 2 by research method, 1st step, the 
study of Academic Management Competencies of School Administrators under the Office of 
Phichit Primary Educational Service Area 2. The sample group of this research consisted of 71 
school administrators under and 112 academic teachers, total 183 people. The data was collected 
by questionnaire, data were analyzed using mean and standard deviation. The 2nd step, the study 
of the Guidelines for Enhancing Academic Management Competencies of School Administrators 
under the Office of Phichit Primary Educational Service Area 2, the informant group was 5 experts 
acquired by purposive sampling. The data was collected by interview and were analyzed by 
content analysis. 

The results of the research were as follows: The overall of Academic Management 
Competencies of School Administrators under the Office of Phichit Primary Educational Service 
Area 2 was at a high level. When considering each aspect, it found that the highest mean aspect 
was school curriculum development, and the lowest mean aspect was the promotion of research 
to develop the quality of learning management. Results of the study of Guidelines for Enhancing 
Academic Management Competencies of School Administrators under the Office of Phichit 
Primary Educational Service Area 2, it found that the administrators should give importance to 
school curriculum development, plan the development of learning management together with 
teachers, promote and give importance to supervision within the school, give advice and reflect 
on the results with teachers concerning learning management in the 21st century and analyzing 
classroom research information to develop the quality of education to be suitable for school.     

 
Keywords:  Academic Management Competency 
                          

บทนำ   
รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 หมวด 16 การปฏิรูปประเทศ มาตรา 258 จ. ด้าน

การศึกษา (3) ให้มีกลไกและระบบการผลิตคัดกรองและพัฒนาผู ้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู ้มี           
จิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้ควาสามารถอย่างแท้จริง  ได้รับค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถ
และประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงานบุคคลของผู้ประกอบวิชาชพีครู 
และ (4) ปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียนสามารถเรียนได้ตามความถนัดและปรับ ปรุง
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โครงสร้างของหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมายดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่                   
(ราชกิจจานุเบกษา, 2560) และพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พุทธศักราช 2542 แก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2)
พุทธศักราช 2545 มาตรา 48 และมาตรา 49 ให้หน่วยงานต้นสังกัด และสถาบันจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา เพื่อรองรับการประกันคุณภาพภายนอกจากสำนักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพ
การศึกษา ในการประเมินผู้บริหารสถานศึกษาและครู  ซึ่งเป็นปัจจัยสำคัญที่ต้องได้รับการประเมิน ดังนั้นการ
พัฒนาสมรรถนะของผู ้บริหาร จึงเป็นส่วนสำคัญที่ผู ้บริหารสถานศึกษาต้องได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื ่อง 
(สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2545)   

จากผลการดำเนินงานจัดการศึกษาของสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
พิจิตร เขต 2 ซึ่งปรากฏในรายงานผลโครงการพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา พบว่า 
ปัญหาและอุปสรรคในการดำเนินงานพัฒนาระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา คือมีการ
เปลี่ยนแปลงผู้รับผิดชอบงานประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ส่งผลให้การดําเนินงานของระบบประกัน
คุณภาพการศึกษาไม่ต่อเนื่อง ขาดประสิทธิภาพ และรายงานผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน (o-net) ของ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 เมื่อเปรียบเทียบปีการศึกษา 2564  และปีการศึกษา 2565 จะเห็นว่าระดับคะแนน
เฉลี่ยของระดับเขตพื้นที่มีแนวโน้มลดลงเกือบทุกกลุ่มสาระ ยกเว้นกลุ่มสาระภาษาไทยและวิทยาศาสตร์ที่เพิ่มข้ึ น
แต่คะแนนเฉลี่ยโดยรวมทั้ง 4 กลุ่มสาระต่ำกว่าระดับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน (สำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2, 2565) ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่าสถานศึกษาจะต้องเร่งรัดในการหาวิธีการ
แก้ไขปัญหาโดยปัญหาที่เกิดขึ้นอาจจะเป็นผลมาจากการจัดการศึกษาของแต่ละสถานศึกษาสะท้อนให้เห็นถึง
สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษาที่จะนำพาองค์กรไปสู่ความสำเร็จ   

การบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาเป็นงานที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา เนื่องจากการบริหารงาน
วิชาการเกี่ยวข้องกับทุกกิจกรรมในสถานศึกษา โดยเฉพาะการปรับปรุงคุณภาพการเรียนการสอน ซึ่งถือว่าเป็น
จุดมุ ่งหมายหลักของสถานศึกษา ที ่เป็นตัวชี ้ว ัดความสำเร็จและความสามารถของผู ้บริหารสถานศึกษาให้                
ประสบความสำเร็จ (ปรียาพร วงศ์อนุตรโรจน์,2553) และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาผู้บริหารจะต้องมีสมรรถนะ
ที่สำคัญต่อการพัฒนาการศึกษา และครูก็เป็นอีกบุคคลหนึ่งที่มีความสำคัญมากและถือว่าครูเป็นผู้ขับเคลื่อน
คุณภาพการศึกษา กล่าวคือ ครูเป็นบุคคลที่มีความสำคัญที่สุดต่อการพัฒนาสังคมประเทศชาติบ้านเมืองเป็น
ผู้พัฒนาบุคคล สังคม ประเทศชาติโดยหน้าที่ นั่นคือครูมีหน้าที่ในการพัฒนาบุคคลในสังคมให้มีความเจริญงอกงาม
อย่างเต็มที่ จนบุคคลเหล่านั้นสามารถที่จะใช้ความรู้ความสามารถของตนเองในการพัฒนาประเทศชาติต่อไป 
ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษานับว่ามีความสำคัญต่อความสำเร็จหรือล้มเหลวของการจัดการศึกษา การจัดการศึกษา
จะประสบผลสำเร็จได้ขึ้นอยู่กับสมรรถนะของผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้นสำนักงานคุรุสภาซึ่งเป็นสภาครูและ
บุคลากรทางการศึกษาที่มีบทบาทหน้าที่ในการจัดระบบการพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาให้เป็นกลไกใน
การพัฒนาทางการศึกษาอย่างต่อเนื่องตามมาตรฐานวิชาชีพให้ความสำคัญแก่ผู้บริหารสถานศึกษา จึงได้ประกาศ
ข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2556 หมวด 1 มาตรฐานความรู้ ว่าผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
ความรู้  ดังต่อไปนี้ 1. การพัฒนาวิชาชีพ 2. ความเป็นผู้นำทางวิชาการ 3. การบริหารสถานศึกษา 4. หลักสูตร            
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การสอน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  5. กิจการและกิจกรรมนักเรียน  6. การประกันคุณภาพการศึกษา  
และ 8. คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ       

สถานศึกษาที่ดีนั้นการปฏิบัติหน้าที่ของผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความรู้ความเข้าใจและสามารถบริหาร
สถานศึกษาตามแนวทางการจัดการศึกษาได้เป็นอย่างดี  อีกทั้งผู ้บริหารสถานศึกษาต้ องเป็นผู้นำการปฏิรูป
การศึกษาที่มีประสิทธิภาพ และจากการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ทางสังคม เศรษฐกิจ การเมือง และเทคโนโลยีทำให้
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความกระตือรือร้นและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องตลอดเวลา ความรู้ ความสามารถและ
ทักษะหรือที่เรียกว่าสมรรถนะ  (Competencies)  ของบุคคลเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาที่เตรียม
รับการเปลี่ยนแปลงเพื่อให้การจัดการศึกษาบรรลุเป้าหมาย ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงานและคุณสมบัติที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษา (ธีระ รุญเจริญ, 2546)  และผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้นำสำคัญใน
การกำหนดนโยบาย เป้าหมาย ตลอดจนวิธีดำเนินงานของโรงเรียน เพื่อให้บรรลุผลสอดคล้องกับวัตถุประสงค์  
และนโยบายของรัฐที่กำหนดไว้และต้องรับผิดชอบในการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อการศึกษา ซึ่งการบริหารโรงเรียนจะดำเนินไปด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ขึ้นอยู่กับบุคลากรหลาย
ฝ่าย โดยเฉพาะผู้บริหารขั้นพื้นฐานต้องเป็นผู้มีสมรรถนะเพียงพอเท่าทันการเปลี่ยนแปลงของสังคม (สำเภา            
นรสิงห์, 2546) จากความเป็นมาและปัญหาดังกล่าว  ผู ้ว ิจัยจึงมีความสนใจที ่จะทำการศึกษาแนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 เพื่อนำผลการศึกษาท่ีได้เป็นแนวทางแก่ผู้บริหารในการปรับปรุงพัฒนาสมรรถนะในการ
บริหารงานวิชาการให้มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน  
 

วัตถุประสงค์การวิจัย 
1. เพื ่อศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
 2. เพื่อศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  
 

ขอบเขตการวิจัย 
ขอบเขตด้านเนื้อหา 
ในการศึกษาครั้งนี้  ผู้วิจัยมุ่งศึกษาแนวทางเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2  ประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี้ 1. ด้าน
บริหารจัดการการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2. ด้านพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 3. ด้านการนิเทศการจัดการ
เรียนรู้ในสถานศึกษา และ 4. ด้านส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 

ขอบเขตด้านประชากร 
ประชากรที่ใช้ในวิจัยครั ้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูฝ่ายวิชาการ  สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต  2   
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ขอบเขตด้านตัวแปรที่ศึกษา 
ตัวแปรที่ศึกษา ได้แก่ แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร  เขต  2   
ขอบเขตด้านกลุ่มผู้ให้ข้อมูล 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ได้โดยการเลือกแบบเจาะจง โดยกำหนดคุณสมบัติ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

ในการศึกษาวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสานวิธี  (Mixed Method  Research)  เรื ่อง แนวทางการ
เสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 โดยดำเนินการศึกษา 2 ขั้นตอน 
 
ประชากรกลุ่มตัวอย่าง 
 ประชากร ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 
จำนวน 71 คน และครูฝ่ายวิชาการ จำนวน 112 คน รวมทั้งสิ้น 183  คน 
 กลุ่มผู้ให้ข้อมูล ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ ที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ
ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง  
โดยกำหนดคุณสมบัติ ดังนี้ 
 1.ผู้บริหารสถานศึกษา  มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโทหรือเทียบเท่า มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่า
ชำนาญการพิเศษ  มีประสบการณ์การบริหารมาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี  หรือมีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการ
บริหารงานวิชาการ จำนวน 2 คน   
 2. ครูฝ่ายวิชาการ ที่มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ  มีประสบการณ์ทำงาน ไม่ต่ำกว่า 5 ปี มี
ความรู้ ผลงานและความเชี่ยวชาญในการบริหารงานวิชาการ หรือเป็นผู้รับผิดชอบงานด้านวิชาการ จำนวน 2 คน   
  3. อาจารย์มหาวิทยาลัย  ที่มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก  มีประสบการณ์ทำงาน ไม่ต่ำกว่า 5 ปี หรือ 
มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในด้านการบริหารงานวิชาการ จำนวน 1 คน   
                                                                                               
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย  
  1. แบบสอบถามสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 มีค่าความเชื ่อมั่นเท่ากับ 0.96 ด้วยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิ ์แอลฟา             
(Alpha-coefficient)  ของครอนบัค  (Cronbach) 
  2. แบบสัมภาษณ์การเสร ิมสร ้างสมรรถนะการบร ิหารงานว ิชาการของผ ู ้บร ิหารสถานศึกษา                       
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 จากข้อการปฏิบัติที ่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด มาเป็น             
กรอบแนวคิดในการวิจัย 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล  
  1. ขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยนเรศวร ถึงผู้อำนวยการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 เพื่อทำหนังสือขอความร่วมมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากผู้บริหารสถานศึกษาและครู
ฝ่ายวิชาการ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ที่เป็นประชากร 
  2. ผู้วิจัยส่งหนังสือขอเก็บข้อมูล พร้อมแบบสอบถามถึงผู้บริหารสถานศึกษา และครูฝ่ายวิชาการ ในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ที ่เป็นประชากร จำนวน 183 คน โดยดำเนินการ                   
เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยตนเองและใช้แบบสอบถามอิเล็กทรอนิกส์ (Google Form) ได้รับแบบสอบถามที่สมบูรณ์
กลับคืนมาท้ังสิ้น จำนวน 183 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
 3. ผู้วิจัยติดต่อขอหนังสือขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัย
นเรศวร เพ่ือขอความอนุเคราะห์เก็บรวบรวมข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์ 
 4. ผู้วิจัยติดต่อนัดหมายกับผู้ทรงคุณวุฒิที่ให้สัมภาษณ์เป็นรายบุคคล นัดวัน และเวลาในการสัมภาษณ์ 
 
การวิเคราะห์ข้อมูล  
 การวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป ผลการวิเคราะห์
ข้อมูลนำเสนอตามลำดับ โดยใช้การวิเคราะห์ด้วยการแจกแจงความถี่ (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
ค่าเฉลี่ย (x̅) ค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
                                                                                                                  
ผลการวิจัย 

ผลการศึกษาสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 สามารถสรุปผลการวิจัยได้ดังนี้ 

1. ผลการวิเคราะห์ระดับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน             
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 

 
ตารางที ่  1 ผลการว ิเคราะห์ระดับสมรรถนะการบริหารงานว ิชาการของผู ้บร ิหารสถานศึกษา                    

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวม 

ด้าน 
สมรรถนะการบริหารบริหารงานวิชาการ 

ของผู้บริหารสถานศึกษา 
(N = 183) ระดับ

สมรรถนะ 
อันดับ

ที ่x̅ S.D. 
1 
2 
3 
4 

ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ   4.20 0.35 มาก 3 
ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 4.25 0.31 มาก 1 
ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 4.22 0.30 มาก 2 
ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 4.14 0.29 มาก 4 

รวามเฉลี่ย 4.20 0.31 มาก  
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  จากตารางที่ 1 พบว่า สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก (x̅ = 4.20) เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านที่
มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา (x̅ = 4.25) รองลงมาคือ ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้
ในสถานศึกษา (x̅ = 4.22) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุด คือ ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ             
การจัดการเรียนรู้ (x̅ =  4.14) 

 
2. แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            

เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ควรดำเนินการดังต่อไปนี้ 
  2.1 ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  พบว่า 1. ผู้บริหารสร้างความตระหนัก มีความ

เข้าใจหลักการ และแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2. ประชุมชี้แจง วางแผนการพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ร่วมกับครู ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและยุคปัจจุบัน 3. พัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญสอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของสถานศึกษา 

  2.2 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า 1. ผู้บริหารสร้างความตระหนัก ให้ความสำคัญ
ของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2. ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครู             
3. วิเคราะห์หลักสูตร ให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับผู้เรียน 4. นำหลักสูตรสู่การปฏิบัติและประเมินหลักสูตร 
เพ่ือนำผลมาดำเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

  2.3 ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า 1. ผู้บริหารส่งเสริมและให้ความสำคัญ
ของการนิเทศภายในสถานศึกษา 2. แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยพิจารณารูปแบบการนิ เทศ
ให้เหมาะสม มุ่งเน้นการนิเทศแบบกัลยาณมิตร ให้คำแนะนำ สะท้อนผลกับผู้สอน เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ใน            
ยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนาการจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น 3. ผู้บริหารให้ความสำคัญกับผลการนิเทศภายใน
มาเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการวิเคราะห์ข้อมูลว่าเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดหลักสูตรหรือไม่ เพื่อนำมา
วางแผนจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา จึงนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

  2.4 ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า 1.ผู้บริหารส่งเสริม
และสร้างความตระหนักให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน 2. ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของงานวิจัยในชั้นเรยีน 
เพื่อชี้แจง ส่งเสริมสนับสนุน ให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
  จากการศึกษาแนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู ้บริหารสถานศึกษา               
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 สามารถอภิปรายผลได้ดังนี้ 

1. ด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 
  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก มีความเข้าใจหลักการ และแนวทาง
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การจัดการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ มีการประชุมชี้แจง วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครู              
ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและยุคปัจจุบัน มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสอดคล้อง
กับศักยภาพและบริบทของสถานศึกษา ทั้งนี้เนื ่องมาจาก การมีส่วนร่วมของผู้บริหารและครูในการวางแผน
พัฒนาการจัดการเรียนรู้ เพ่ือมาพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคล้องกับ เกศรา ตุ่มคำ 
(2562) กล่าวว่า งานการเรียนการสอน คือกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับครู ได้แก่ งานจัดกิจกรรมการสอน การจัดทำ
แผนการเรียน การจัดตารางสอน การจัดการชั้นเรียน การสอนซ่อมเสริม เป็นต้น ซึ่งงานเหล่านี้ควรมีการวางแผน 
ที่ดี เพื่อส่งเสริมการจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษาให้มีประสิทธิภาพ และสอดคล้องกับ เข็มทอง ศิริแสงเลิศ 
(2561)  กล่าวว่า การบริหารเกี่ยวกับการจัดการเรียนการสอน เป็นกระบวนการวางแผน เพื่ออำนวยการสอนของ
ครูให้เกิดประสิทธิภาพ เพื่อให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้และเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมตามที่ได้กำหนดไว้ในหลักสูตร
สถานศึกษา 

2. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผู้บริหารควรสร้างความตระหนัก  ให้ความสำคัญของการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจเป้าหมายการพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครู วิเคราะห์หลักสูตร            
ให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับผู้เรียนนำหลักสูตรสู่การปฏิบัติและประเมินหลักสูตร เพื่อนำผลมาดำเนินการ
ปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป ทั้งนี้เนื่องมาจาก หลักสูตรเป็นสิ่งสำคัญของงานวิชาการ เพื่อนำไป             
สู่เป้าหมายของการศึกษา ความเข้าใจในเรื่องของหลักสูตรและการวิเคราะห์หลักสูตร จะทำให้การจัดการศึกษา
ดำเนินไปด้วยดี ซึ่งสอดคล้องกับ ยุพา พรมแย้ม (2562) กล่าวว่า การพัฒนาหลักสูตรต้องใช้ความร่วม มือของ
บุคคลทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องทั้งผู ้บริหาร ผู้ปกครอง ชุมชน ตลอดจนผู้เรียน การจัดทำหลักสูตรสถานศึกษาต้องมี          
การวิเคราะห์หลักสูตร ให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับผู้เรียน อีกท้ังต้องปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
ให้มีคุณภาพยิ่งขึ้น และสอดคล้องกับ รัตนา ดวงแก้ว (2561) กล่าวว่า การจัดการและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา
เป็นบทบาทสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีต้องดำเนินการพัฒนาและใช้หลักสูตรอย่างมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิผลสูงสุด ซึ่งควรครอบคลุมการมีส่วนร่วม มุ่งสู่เป้าหมายเดียวกัน การบริหารจัดการที่มีประสิท ธิภาพ           
และระบบกำกับตรวจสอบคุณภาพที่ดี 

3. ด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา 
  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผู้บริหารควรส่งเสริมและให้ความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา 
แต่งตั้งคณะกรรมการดำเนินงานนิเทศภายใน โดยพิจารณารูปแบบการนิเทศให้เหมาะสม มุ่งเน้นการนิเทศแบบ
กัลยาณมิตร ให้คำแนะนำ สะท้อนผลกับผู ้สอน เกี ่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 เพื ่อพัฒนา               
การจัดการเรียนการสอนให้ดียิ่งขึ้น และ ผู้บริหารให้ความสำคัญกับผลการนิเทศภายในมาเป็นข้อมูลสารสนเทศ  
ในการวิเคราะห์ข้อมูลว่าเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดหลักสูตรหรือไม่ เพื่อนำมาวางแผน จัดทำแผนพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษา จึงนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม ทั้งนี้เนื่องมาจาก ผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีให้คำปรึกษา แนะนำ ช่วยเหลือและส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ติดตามประเมินผลการจัดการนิเทศภายใน
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โรงเรียน และนำผลการนิเทศมาวางแผนพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา ซึ่งสอดคล้องกับ เรืองฤทธิ์ อรรคชัย 
(2563) กล่าวว่า การนิเทศการศึกษาเป็นกระบวนการทำงานร่วมกับครูและบุคลกรทางการศึกษา ด้วยการให้ความ
ช่วยเหลือและส่งเสริมให้เกิดการปรับปรุงการสอน เพื่อพัฒนานักเรียนให้เต็มศักยภาพสถานศึกษา นอกจากนี้             
การสนทนาทางวิชาการ เพ่ือระดมความคิดเพ่ิมพูน ความรู้ความเข้าใจในแนวทางการปฏิบัติงานการเรียนการสอน
ตลอดจน เทคนิคการสอนแก่คณะครู ยังเป็นอีกแนวทางหนึ่งที ่จะทำให้กระบวนการเรียนรู ้เกิ ดการพัฒนา              
อย่างต่อเนื่อง   

4. ด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ 
  แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน            
เขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผู ้บริหารควรส่ง เสริม และสร้างความตระหนักให้ครูจ ัดทำ                
วิจัยในชั ้นเรียน ผู ้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของงานวิจัยในชั ้นเรียน เพื ่อชี ้แจง ส่งเสริมสนับสนุน                    
ให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู เพื ่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษ า                    
ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา ทั้งนี้เนื ่องมาจาก ผู้บริหารส่งเสริมให้ครูมีความรู้ ความเข้าใจในเรื่องการวิจัยใน                
ชั้นเรียน กำกับติดตามให้ความช่วยเหลือการวิจัยในชั้นเรียน และให้ความสำคัญของการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนให้ดีขึ้น ซึ่งสอดคล้องกับ กัญญ์ณพัชร์ เพิ่มพูน (2561) กล่าวว่า การส่งเสริมการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู้ของครูผู้สอน ผู้บริหารก็ต้องมีแนวปฏิบัติในการทำวิจัยของครู เกิดจากการที่จะต้องแก้ปัญหาของ
นักเรียน ปัญหาการจัดการเรียนรู้ที่เกิดขึ้นจริง อาจเป็นการวิจัยหน้าเดียว วิจัย 3 บท หรือวิจัย 5 บท ที่สมบูรณ์
แบบ แต่ทั้งนี้ต้องมีการรายงานผลจากการทำวิจัย สามารถแก้ปัญหาเหล่านั้นได้อย่างจริงจังและเป็นรูปธรรม ไม่ใช่
การวิจัยเพื่อแค่ทำผลงานหรือวิจัยเพื่อเก็บแต่ไม่ได้นำมาใช้จริง 
 
องค์ความรู้จากการวิจัยสู่การพัฒนา 

แนวทางการเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน              
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 2 ผู้บริหารควรให้ความสำคัญกับการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา             
วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ ร่วมกับครู ส่งเสริมและให้ความสำคัญกับการนิเทศภายในสถานศึกษา             
ให้คำแนะนำ สะท้อนผลกับผู้สอน เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 และวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศ
ของงานวิจัยในชั้นเรียนเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้เหมาะสมกับสถานศึกษา  
 
ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะท่ัวไป 
  1. จากผลการวิจัยด้านการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ พบว่า ผู้บริหารสามารถวางแผนส่งเสริม
สนับสนุนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญได้อย่างเป็นระบบมีระดับสมรรถนะการบริหารงาน  
ต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารต้องสร้างความตระหนัก มีความเข้าใจหลักการ และแนวทางการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสำคัญ มีการประชุมชี้แจง วางแผนการพัฒนาการจัดการเรียนรู้ร่วมกับครู ให้สอดคล้องกับหลักสูตรและ             
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ยุคปัจจุบัน มีการพัฒนากิจกรรมการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญสอดคล้องกับศักยภาพและบริบทของ
สถานศึกษา 

2. จากผลการวิจัยด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสามารถส่งเสริมให้ครูวิเคราะห์
หลักสูตรสถานศึกษาได้อย่างเป็นระบบ มีระดับสมรรถนะการบริหารงานต่ำที ่สุด ดั งนั้น ผู้บริหารต้องสร้าง             
ความตระหนัก ให้ความสำคัญของการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจเป้าหมาย              
การพัฒนาหลักสูตรร่วมกับครู วิเคราะห์หลักสูตร ให้ได้มาตรฐานและเหมาะสมกับผู้เรียน นำหลักสูตรสู่การปฏิบัติ
และประเมินหลักสูตร เพ่ือนำผลมาดำเนินการปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาต่อไป 

3. จากผลการวิจัยด้านการนิเทศการจัดการเรียนรู้ในสถานศึกษา พบว่า ผู้บริหารสามารถแนะนำให้ความ
ช่วยเหลือ และเป็นที่ปรึกษา ให้กับครู ในการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ มีระดับสมรรถนะ           
การบริหารงานต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริมและให้ความสำคัญของการนิเทศภายในสถานศึกษา แต่งตั้ง
คณะกรรมการดำเน ินงานนิเทศภายใน โดยพิจารณาร ูปแบบการนิเทศให้เหมาะสม มุ ่งเน ้นการนิเทศ                      
แบบกัลยาณมิตร ให้คำแนะนำ สะท้อนผลกับผู้สอน เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู้ในยุคศตวรรษที่ 21 เพื่อพัฒนา           
การจัดการเรียนการสอนให้ดียิ ่งขึ้น และ ผู้บริหารสามารถนำผลการนิเทศภายในไปใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนา
ปรับปรุงยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาได้อย่างเหมาะสม มีระดับสมรรถนะการบริหารงาน           
ต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารต้องให้ความสำคัญกับผลการนิเทศภายในมาเป็นข้อมูลสารสนเทศ ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ว่าเป็นไปตามเป้าหมายและตัวชี้วัดหลักสูตรหรือไม่ เพื่อนำมาวางแผน จัดทำแผนพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา               
จึงนำไปสู่การพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาได้อย่างเหมาะสม 

4. จากผลการวิจัยด้านการส่งเสริมให้มีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู้ พบว่า ผู้บริหาร
สามารถสังเคราะห์ผลงานวิจัยในชั้นเรียนของครูเพื่อใช้เป็นข้อมูลในการพัฒนาปรับปรุงคุณภาพการจัดการศึกษา  
ในโรงเรียนได้อย่างเหมาะสม มีระดับสมรรถนะการบริหารงานต่ำที่สุด ดังนั้น ผู้บริหารควรส่งเสริม และสร้างความ
ตระหนักให้ครูจัดทำวิจัยในชั้นเรียน ผู้บริหารวิเคราะห์ข้อมูลสารสนเทศของงานวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือชี้แจง ส่งเสริม
สนับสนุน ให้คำแนะนำในการพัฒนาปรับปรุงการจัดการเรียนการสอนของครู เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ให้เหมาะสมกับสถานศึกษา 

 
ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษาปัจจัยที่ส่งผลต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา  
2. ควรศึกษาแนวปฏิบัติที่ดีของผู้บริหารสถานศึกษาต่อสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ 
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