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ก�ำหนดการเผยแพร่ ปีละ 2 ฉบับ
ฉบับที่ 1 มกราคม - มิถุนายน
ฉบับที่ 2 กรกฎาคม - ธันวาคม

        บทความที่ตีพิมพ์ในวารสารนี้ จะได้รับการพิจารณา และการประเมินโดยผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer  Review 
Process) ในสาขาที่เกี่ยวข้อง อยา่งน้อย 2 ท่าน ต่อ 1 บทความ ในลักษณะ Double-bline peer review วารสาร
มีขั้นตอนด�ำเนินการจัดพิมพ์ดังนี้ 
	 1. กองบรรณาธิการจะตรวจสอบความสมบูรณ์และถูกต้องของต้นฉบับ
	 2. จัดส่งต้นฉบับให้ผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) ในสาขาที่เกี่ยวข้อง อ่านประเมินต้นฉบับ  
บทความละ 2 ท่าน
	 3. ส่งให้ผู้เขียนแก้ไขตามข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ (Peer Review) สามารถอธิบายหรือชี้แจง 
ข้อสงสัยผ่านบรรณาธิการ
	 4. กองบรรณาธิการตรวจสอบความถูกต้อง และจัดพิมพ์ต้นฉบับ
	 5. จัดส่งต้นฉบับให้กับโรงพิมพ์ ด�ำเนินการจัดท�ำรูปเล่ม
	 6. กองบรรณาธิการเผยแพร่วารสาร
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ที่ปรึกษา
รองศาสตราจารย์ ดร.พินิติ รตะนานุกูล 
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บรรณาธิการ
อาจารย์ ดร.เชาวฤทธิ์ จั่นจีน 

คณบดีบัณฑิตวิทยาลัย 
	 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

กองบรรณาธิการ

กองบรรณาธิการภายนอกมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

รองศาสตราจารย์ ดร.ชุมศักดิ์ อินทรรักษ์	 

มหาวิทยาลัยศิลปากร
รองศาสตราจารย์ ดร.ประหยัด จิระวรพงศ์	  

มหาวิทยาลัยนเรศวร
รองศาสตราจารย์ ดร.กุลทิพย์ ศาสตระรุจิ	  

สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์
รองศาสตราจารย์ ดร.พรชนก ทองลาด	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏล�ำปาง
รองศาสตราจารย์ ดร.สุวารีย์ วงศ์วัฒนา	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กมลณัฏฐ์ พลวัน	 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.วิรุณสิริ ใจมา	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย

แนวคิดและทัศนะในบทความเป็นความรับผิดชอบของผู้เขียนบทความ การน�ำบทความหรือส่วนหนึ่งของบทความไปตีพิมพ์เผยแพร ่
ให้อ้างอิงแสดงที่มา และข้อมูลเกี่ยวกับผู้เขียนบทความ

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ณัฐรดา วงษ์นายะ 

มหาวิทยาลัยราชภัฏก�ำแพงเพชร
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ชิตาภา สุขพล�ำ	

มหาวิทยาลัยบูรพา
อาจารย์ ดร.บัณฑิตา อินสมบัติ	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค์

กองบรรณาธิการภายในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

รองศาสตราจารย์ ดร.สุภาวิณี สัตยาภรณ์	 
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สมบัติ เวชกามา	  
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อิราวัฒน์ ชมระกา	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พนินท์ นนทโคตร	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กันต์ อินทุวงศ์	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พิชัย ใจกล้า	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.ธัญญา จันทร์ตรง	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์
อาจารย์ ดร.กิตติ เมืองตุ้ม	  

มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์

วัตถุประสงค์ (Aims)
เพื่อรวบรวม ตีพิมพ์ เผยแพร่ ผลงานทางวิชาการและผลงานวิจัยในด้านมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ (การศึกษา จิตวิทยา 

เศรษฐศาสตร์ บริหารธุรกิจ การจัดการ การตลาด การบัญชี คอมพิวเตอร์ธุรกิจ นิเทศศาสตร์ สื่อสารมวลชน มนุษยศาสตร์ 
รัฐประศาสนศาสตร์ สังคมวิทยา การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่น และสังคม) ให้กับนักศึกษา นักวิจัย นักวิชาการ บุคลากรทางการศึกษา 
ตลอดจนบุคคลอื่นที่สนใจ

ขอบเขตของงานวิจัย (Scope)
ผลงานในวารสารฉบบันี ้เน้นน�ำเสนอในรปูแบบบทความวชิาการ บทความวจิยัหรอืบทความวทิยานพินธ์ กรณศีกึษา และบทความ

ปรทิศัน์ โดยมขีอบเขตข้อมลูเนือ้หาทีเ่กีย่วข้องกบัศกึษาศาสตร์ จติวทิยา เศรษฐศาสตร์ บรหิารธรุกจิ การจดัการ การตลาด การบญัชี 
คอมพิวเตอร์ธุรกิจ นิเทศศาสตร์ สื่อสารมวลชน มนุษยศาสตร์ รัฐประศาสนศาสตร์ สังคมวิทยา การพัฒนาชุมชน ท้องถิ่นและสังคม
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รองศาสตราจารย ดร.ชุมศักดิ์ อินทรรักษ
 มหาวิทยาลัยคริสเตียน
รองศาสตราจารย ดร.วารีรัตน แกวอุไร
 มหาวิทยาลัยนเรศวร
รองศาสตราจารย ดร.ทวีวัฒน วัฒนกุลเจริญ
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ฤทัย พานิช
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
ผูชวยศาสตราจารย ดร.สุวรรณี ยหะกร
 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ธนพร ศรียากูล
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีมหานคร
ผูชวยศาสตราจารย ดร.อรุณี กาสยานนท
 มหาวิทยาลัยราชภัฏพิบูลสงคราม
ผูชวยศาสตราจารยนงลักษณ ปยะมังคลา
 หาวิทยาลัยราชภัฏนครสวรรค
ผูชวยศาสตราจารยขวัญใจ คงถาวร
 สถาบันบัณฑิตพัฒนศิลป
อาจารย ดร.วทัญู สุวรรณเศรษฐ
 มหาวิทยาลัยบูรพา

อาจารย ดร.ณัฎฐ รัตนศิริณิชกุล
 มหาวิทยาลัยราชภัฏลําปาง
อาจารย ดร.ปรัชญา เปยมการุณ
 มหาวิทยาลัยศรีนครินทรวิโรฒ
อาจารย ดร.พันธุทิพย ลิมปะพันธุ
 สํานักงานศึกษาธิการจังหวัดพิจิตร
รองศาสตราจารยกิ่งแกว เพ็ชรราช
 ขาราชการบํานาญ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.หยกแกว กมลวรเดช
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.พิมผกา ธรรมสิทธิ์
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
ผูชวยศาสตราจารย ดร.ชัชภูมิ สีชมภู
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
อาจารย ดร.รดี ธนารักษ
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
อาจารย ดร.วทัญู ขลิบเงิน
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
อาจารย ดร.สุภาภรณ หนูเมือง
 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ

รายชื่อผู�เชี่ยวชาญประเมินบทความ
Peer Review



วารสารวิชาการบัณฑติศกึษาและสังคมศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดิตถ ไดพฒันา
ใหเปนวารสารที่รวบรวมองคความรู  ซึ่งเปนผลงานทางวิชาการดานมนุษยศาสตรและ
สังคมศาสตร ที่มีความหลากหลาย และเกิดจากการศึกษาคนควาวิจัย ทดลอง สังเคราะห 
วิเคราะหขอมูลของกลุมบุคคลตาง ๆ ที่สนใจจนเกิดเปนองคความรูหรือแนวปฏิบัติใหม 
ที่ทันสมัย สามารถนําไปปรับประยุกตใชใหเกิดประโยชน เกิดคุณคาตอการพัฒนาคน 
พัฒนางาน ชุมชน ทองถิ่นและสังคมตอไป

กองบรรณาธกิารวารสารของบณัฑิตวทิยาลยั มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ ไดดาํเนนิงาน
และทําหนาที่เปนศูนยกลางในการรวบรวมองคความรูจากทุกศาสตรสาขาวิชาทางดาน
มนุษยศาสตรและสังคมศาสตรมาอยางตอเน่ือง โดยในปนี้ เปนปที่ 9 เรายังคงยึดมั่นในแนว
นโยบายที่จะรักษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานในทุก ๆ กระบวนการของการดําเนินงาน 
เพือ่ใหวารสารของเราไดรบัการยอมรบัและยกระดบัการพฒันาใหสงูขึน้ตอไป สาํหรบัวารสาร 
ปที ่9 ฉบับที ่2 ประจําเดือนกรกฎาคม – ธนัวาคม 2562 นี ้มผีลงานท่ีผานการประเมินคณุภาพ
จากผูประเมินอิสระหรือพิชญพิจารณ (Peer Review) จํานวนทั้งสิ้น 12 ผลงาน

สุดทายนี้ กองบรรณาธิการวารสารหวังเปนอยางยิ่งวา วารสารวิชาการฉบับนี้จะเปน
ประโยชนตอการพัฒนาศักยภาพและสรางองคความรูใหมใหกับผูที่สนใจ ขอขอบพระคุณ
ผูประเมินผูทรงคุณวุฒิทุกทานที่ใหความกรุณาตรวจสอบคุณภาพและใหแนวทางการพัฒนา
ผลงานเรื่องใหสมบูรณพรอมเผยแพรสูสาธารณะ หากผูอานมีขอเสนอแนะประการใดที่จะนํา
ไปสูการปรบัปรงุพฒันาวารสารวชิาการฉบบันีใ้หมคีวามสมบรูณมากขึน้ โปรดใหขอเสนอแนะ
มายังกองบรรณาธิการ เพื่อจะไดนําไปพัฒนาตอไป

บรรณาธิการ

บทบรรณาธิการ
Editorial



สารบัญ
การพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริมสมรรถนะการบริหารตามหลัก ..............1
ธรรมาภิบาลของผูบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จังหวัดเชียงราย
 กนกวรรณ วรรณจักร
 

ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ .............. 15
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1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง หลักนิติธรรม พบวา 
ผูบริหารออกกฎระเบียบโดยใหทุกคนในหนวยงานมีสวนรวม ใชกฎระเบียบอยางเสมอภาคและเปนธรรม หลักคุณธรรม 
พบวา ผูบริหารปฏิบัติหนาที่ดวยความซ่ือสัตยรับผิดชอบ จริงใจ ยึดมั่นในความถูกตองดีงาม หลักความโปรงใส พบวา 
ผูบริหารเปดเผยขอมูลขาวสารที่เปนประโยชนตอสถานศึกษาอยางโปรงใสและตรงไปตรงมา หลักความมีสวนรวม 
พบวา ผูบริหารเปดโอกาสใหผูมีสวนเก่ียวของในการจัดการศึกษา โดยมีสวนรวมในการแสดงความคิดเห็น หลักความ
รับผิดชอบ พบวา ผูบริหารมีความรับผิดชอบใสใจในปญหาแกไขปญหา และหลักความคุมคา พบวา ผูบริหารวางแผน
การใชงบประมาณอยางคุมคา สวนปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล ภาพรวม อยูในระดับมาก 
หลกันติธิรรม พบวา มปีญหาบคุลากรขาดความรูความเขาใจ ขาดความกระตอืรอืรน ขาดระเบยีบวนิยั ขาดความรบัผดิชอบ
ในการปฏิบัติงาน หลักคุณธรรม พบวา มีปญหาความขัดแยงในโรงเรียน หลักความโปรงใส พบวา มีปญหางบประมาณ
ที่ขาดความชัดเจน หลักความมีสวนรวม พบวา มีปญหาการบริหารงานที่ขาดความชัดเจน หลักความรับผิดชอบ พบวา 
มีปญหาการปฏิบัติงานที่ลาชา และหลักความคุ มคา พบวา มีปญหาการจัดสรรตําแหนงงาน ซึ่งทางโรงเรียน
มีคณะกรรมการทํางาน

2. ปจจัยการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษจังหวัดเชียงราย ภาพรวม อยูในระดับมาก และสามารถพยากรณตัวแปรไดรอยละ 41.7 เรียงตามลําดับ พบวา 
ปจจัยดานองคการ และปจจัยดานชุมชนมีผลตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

3. ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ไดแก ดานองคการ บริหารจัดการตามโครงสรางและระเบียบการบริหารสถานศึกษาที่
มกีารปรับใหเปนปจจุบันและปฏิบัติไดจริง สรางมาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อผลิตผูสําเร็จการศึกษาที่มี
คุณภาพ โดยจัดใหมีการประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบและตอเนื่องตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดและพรอมรับ
การประเมินคุณภาพภายนอก รวมท้ังสรางเคร่ืองมือที่ใชเปนคูมือในการปฏิบัติงานอยางครบถวน ดานผูบริหาร 
พัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติไดจริง เปนท่ียอมรับและเชื่อถือของตลาดแรงงาน 
พฒันากระบวนการการจดัการเรยีนการสอน ทัง้แผนการสอน เทคนคิวิธกีารสอน สือ่การสอน และการวดัผลประเมนิผล 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอื้อประโยชนสูงสุดตอผูเรียน สนับสนุนใหครูและผูเรียนไดมีการพัฒนาองคความรู 
โดยการพัฒนานวัตกรรมการวิจัย ทั้งวิจัยสถาบันและวิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งโครงงานวิชาชีพ ดานบุคลากร ปลูกฝงให
ผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ วัฒนธรรมประเพณีอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม 
พัฒนาผูเรียนทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา โดยใหเปนผูใฝรู ใฝเรียนมีความรูคูความดีอยูในสังคม
ไดอยางมีความสุข ปลูกฝงใหผูเรียนมีความรักสามัคคีในหมูคณะ รักครู รักโรงเรียนรักครอบครัว ชุมชน สังคม และ
ชาต ิศาสน กษตัรยิ ดานชมุชน บรกิารวชิาชพีตอชมุชนและสงัคม โดยยดึความตองการและความพงึพอใจของผูรบับรกิาร
เปนตัวกําหนดในการจัดทําโครงการและกิจกรรม ชักชวนชุมชนใหเขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา และสนับสนุน
ใหผูเรียนเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน สรางความสัมพันธอันดีกับสถานประกอบการ โดยใหเขามามีสวนรวม
ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน
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ABSTRACT
The purposes of this research were to study condition and problems school administration according 

to good governance of school administrators of private schools in special economic zone of Chiang Rai 
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province, study the factors Affecting school administration, and study strategic school administration 
according to good governance of school administrators. The sample group included 300 Administrators 
and teachers in school private schools in special economic zone of Chiang Rai province. Researchers 
conducted group discussions 12 experts who are experts and school administration experts for strategic 
school administration according to good governance. The results of research were as follows.

1. The condition school administration according to good governance of school administrators 
private schools in special economic zone of Chiang Rai province overview are at the middle level. Rule 
of law were administrators issued regulations by allowing everyone in the department to participate use 
rules equally and fairly, morality were administrators perform their duties with honesty responsibility 
sincerity adherence to goodness, transparency were administrators disclosed information that was 
beneficial to the school transparently and honestly, participation were administrators provide opportunities 
for those involved in educational management by participating in the comments, responsibility were 
administrators responsible for paying attention to problems and solving problems and value were 
administrators plans to use the budget worthily. Problems school administration according to good 
governance of school administrators private schools in special economic zone of Chiang Rai province 
overview are at the high level. Rule of law were problems with personnel lacking knowledge and 
understanding lack of enthusiasm Lack of discipline Lack of operational responsibility, Moral were problems 
with conflicts in schools, transparency were problems with lack of clear budget, participation were 
problems with management lack clarity, responsibility were problems with delay in performance and 
value were problems with job allocation In which the school has a working committee.

2. Factors Affecting school administration according to good governance of school administrators 
overview are at the high level and predict variables at 41.7 percent, respectively found that 
organizational factors and community factors affecting school administration according to good 
governance.

3. The strategic school administration according to good governance of school administrators 
of private schools in special economic zone of Chiang Rai province were organization management. 
Create a school education standard produce quality graduates by providing systematic and continuous 
quality assurance in accordance with the set standards and ready to receive external quality assessment 
at all times, as well as to create a tool used as a guide. Complete the work. Administrators to curriculum 
development are a competency-based curriculum that focuses on the learner. Be recognized and 
trusted by the labor market. Improve the teaching process. The lesson plan Techniques, teaching 
methods, teaching materials and evaluation to be effective and productive maximum benefit to 
students. Encourage teachers and learners development of knowledge by developing innovative 
research Institutional and classroom research including professional projects. Staff to instill in the students 
moral, ethical, professional. Natural and environmental conservation develop students in the body, mind, 
emotions, society and intellect. I have a good knowledge of the good in the society. Immerse yourself 
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in the love of unity among the loving teachers, the school of love for the family community, the society 
and the nation. Community to professional services to the community and society. The needs and 
satisfaction of the service recipient is determined by the project and activity. The community is involved 
in education. Encourage students to participate in community activities. Establish a good relationship 
with the establishment involved in the management of the school.

Keyword : Strategic development, School administration, Good governance, Special economic zone

บทนํา
สถานศึกษาเอกชนหรือโรงเรียนเอกชน หมายถึง 

สถานศึกษาเอกชนท่ีจัดการศึกษาไมวาจะเปนโรงเรียน
ในระบบหรือโรงเรียนนอกระบบ ที่มิใชสถาบันอุดมศึกษา
ของเอกชนตามกฎหมาย เป นหน วยงานในสังกัด
คณะกรรมาธิการสงเสริมการศึกษาเอกชน (สช.) สาํนักงาน
ปลัดกระทรวงศึกษาธิการ จากการที่สถานศึกษามีฐานะ
เปนนิตบิคุคลระเบยีบบรหิารราชการกระทรวงศกึษาธกิาร 
พ.ศ.2546 ทําใหผูบริหารสถานศึกษาแตละแหงมีอํานาจ
ในการบริหารและจัดการศึกษาอยางเต็มที่ เม่ือผูบริหาร
มีอํานาจการบริหารสถานศึกษาตามกฎหมายกําหนดไว 
ผูบริหารสถานศึกษาควรนําหลักธรรมาภิบาลมาประยุกต
ใชในการบริหารงานเพื่อใหเกิดความเปนธรรม (ปญญา 
ฉายะจินดาวงศ และรัชนี ภูตระกูล, 2554 : 35)

กระทรวงศึกษาธิการ โดยสํานักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ซึ่งมีหนาที่จัดการศึกษาใหแกเด็ก
และเยาวชน ไดใหความสําคัญในการเตรียมเด็กและ
เยาวชนใหสอดคลองกับความเปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจ
และสังคม โดยกระบวนการสรางคนดวยการใหการศึกษา
และการฝกอาชีพใหกับเด็กและเยาวชนอยางท่ัวถึง
เหมาะสมกับศกัยภาพของพ้ืนท่ี สอดคลองกับความตองการ
ของตลาดแรงงาน การพัฒนาหลักสูตรการจัดการศึกษา
ของโรงเรยีนเอกชนในเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดัเชยีงราย 
จะทําใหนกัเรียนมคีวามรูและทกัษะท่ีสอดคลองกบับรบิท
ของพ้ืนที่ อันกอใหเกิดความภูมิใจในทองถ่ินของตนเอง
และไดหลักสูตรการจัดการศึกษาในเขตพัฒนาเศรษฐกิจ

พิเศษชายแดนที่มีคุณภาพ จึงตองมีจุดหมายใหนักเรียน
ทุกคนของโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด
เชียงราย ไดรบัโอกาสและประโยชนในการพัฒนาศักยภาพ 
ทั้งดานความรู และทักษะในดํารงชีวิตทามกลางการ
เปล่ียนแปลงทางเศรษฐกิจเมื่อเขาสูประชาคมอาเซียน 
จากความรวมมอืรวมใจของทุกหนวยงาน โรงเรียนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย มีการบริหาร
สถานศึกษาโดยดําเนินงานธุรการ งานเลขานุการ
คณะกรรมการบริหารโรงเรียน งานพัฒนาระบบและ
เครือขายขอมูลสารสนเทศ การประสานและพัฒนา
เครือขายการศึกษา การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
งานการพัฒนากระบวนการเรียนรู งานวัดประเมินผล
และเทียบโอนผลการศึกษา การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา การวางแผนอัตรากําลังและกําหนดตําแหนง 
การสรรหาและการบรรจุแตงต้ัง และการเสริมสราง
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน ดังนั้น ผูวิจัยมีความสนใจ
เกี่ยวกับการพัฒนายุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา
เพ่ือสงเสริมสมรรถนะการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
ของผูบริหารสถานศึกษา โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษจังหวัดเชียงราย โดยมีความสนใจวา เขตเศรษฐกิจ
ชายแดน เปนพื้นที่มีลักษณะแตกตางไปจากพื้นที่อื่น 
กลาวคือเศรษฐกิจชายแดนเปนพื้นที่เช่ือมตอกันของ 
2 ประเทศ ที่กําหนดเปนเขตเศรษฐกิจพิเศษเพื่อสงเสริม 
สนับสนุน และอํานวยความสะดวกทั้งในดานการคา 
การลงทุน และการทองเที่ยว เขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัด
เชียงรายมีพื้นที่ดําเนินการครอบคลุม 3 อําเภอ ประกอบ

4 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�
Journal of Graduate Studies and Social Sciences, Uttaradit Rajabhat University



ดวยอําเภอแมสาย เปนประตูการคา การลงทุน และ
การทองเทีย่ว อาํเภอเชยีงแสน เปนเมอืงทาสาํหรบัการคา 
การทองเทีย่วและขนสงทางแมนํา้โขง และอาํเภอเชยีงของ 
เปนประตูการคา การลงทุน การขนสงทางนํ้าและทางบก
เชือ่มโยงประเทศอนุภาคลุมน้ําโขง (กติมิา ปรดีลิก, 2552 : 
22) ดังนั้นสถานศึกษาจึงมีบทบาทที่สําคัญในการพัฒนา 
สงเสริม และสนบัสนนุเขตเศรษฐกิจชายแดนในดานการคา 
การลงทุนและการทองเท่ียว โดยความรวมมือระหวาง
สถานศึกษากับหนวยงานตาง ๆ  ทัง้ภาครัฐและเอกชนท่ีจะ
ศึกษาถึงสภาวะแวดลอม เพื่อการพัฒนาเขตเศรษฐกิจ
ชายแดน โดยสถานศึกษาจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
เนนความเปนทองถ่ินความหลากหลายของชุมชน ความ
ตองการของชุมชนและสรางเครือขายการศึกษา ซึ่งจะนํา
ไปสูการพัฒนาคุณภาพศึกษา คุณภาพชีวิต เศรษฐกิจ 
และสงัคม ในเขตเศรษฐกจิชายแดน เพือ่ยกระดบัคณุภาพ
สถานศกึษา สอดคลองกบัระเบยีบสาํนกันายกรฐัมนตรวีา
ดวยการสรางระบบการบรหิารกจิการบานเมอืงและสงัคม
ที่ดี พ.ศ.2542 ควรจัดหรือสงเสริมใหสังคมไทยอยู 
บนพื้นฐานของหลักสําคัญหรือหลักธรรมาภิบาล และ
แนวทางปฏิบัติ เรงรัดใหเกิดราชการและการปฏิรูป
การศึกษา เพ่ือใหสถานศึกษาไดรับโอกาสเทาเทียมกัน
อยางตอเนือ่ง ในเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวัดเชยีงราย และ
ในเขตชายแดนภมูภิาคอืน่ท่ีมสีถานการณคลายคลงึกนัได
อยางมีประสิทธิภาพ (สุธี สุทธิสมบูรณ, 2556 : 17)

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือศกึษาสภาพและปญหาการบรหิารสถานศกึษา

ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย

2. เพือ่ศกึษาปจจยัทีส่งผลตอการบรหิารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย

3. เพ่ือกําหนดยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย

ประโยชนของการวิจัย
1. ผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขต

เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงรายสามารถแกไขปญหาการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลได

2. ผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงรายทราบปจจัยที่สงผลตอ
การบรหิารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภบิาลของผูบรหิาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด
เชียงราย

3. ผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขต
เศรษฐกจิพเิศษจงัหวดัเชยีงรายสามารถกาํหนดยทุธศาสตร
การบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลได

4. ผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงรายนํายุทธศาสตรการ
บริหารสถานศึกษาไปใชทําใหมีประสิทธิภาพตามหลัก
ธรรมาภิบาล

ขอบเขตของการวิจัย
ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรและกลุมตัวอยางที่ใชในการวิจัย ไดแก 
ผูบริหาร ครูผู สอน ในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนใน
เขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย สังกัดสํานักงาน
คณะกรรมาธิการสงเสริมการศึกษาเอกชนประจําป
การศึกษา 2560 ในอําเภอแมสาย อําเภอเชียงแสน และ
อําเภอเชียงของ

ขอบเขตดานตัวแปรที่ศึกษา
ตัวแปรท่ีศึกษา ไดแก การพัฒนายุทธศาสตร

การบริหารสถานศึกษาเพ่ือการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบรหิาร สถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน ในเขตเศรษฐกจิ
พเิศษจงัหวัดเชยีงราย ประกอบดวย การกาํหนดยทุธศาสตร 
การพัฒนายุทธศาสตร และการประเมินยุทธศาสตร
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ขอบเขตดานตัวแปร
ตัวแปรอิสระ ไดแก
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมา

ภิบาลของผู บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขต
เศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ประกอบดวย หลกันิตธิรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา

2. ป ญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ประกอบดวย 
ปญหาบคุลากรไมเขาใจกฎระเบียบ ปญหาบคุลากรเห็นแก
ประโยชนสวนตน ปญหาความไมชดัเจนในการใชงบประมาณ 
ปญหาการมีสวนรวมในการทํางาน ปญหาการปฏิบัติงาน
ลาชาขาดความรับผิดชอบ และปญหาการขาดจิตสํานึก
ในการใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา

3. ป จจั ยการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย มี 4 ปจจัย ไดแก

 3.1 ปจจัยดานองคการ ประกอบดวย วฒันธรรม
องคการ การสื่อสารภายในองคการ และบรรยากาศ
ในองคการ

 3.2 ปจจัยดานผูบริหาร ประกอบดวย การมี
สวนรวมของผู บริหาร คุณลักษณะผู นําของผู บริหาร 
และแรงจูงใจในการทํางานของผูบริหาร

 3.3 ปจจัยดานบุคลากร ประกอบดวย ความ
มุงมั่นของบุคลากร การรับรูเปาหมายของบุคลากร และ
การรับรูบทบาทหนาที่ของบุคลากร

 3.4 ปจจัยดานชุมชน ประกอบดวย การสอน
ใหผูเรียนนําความรูไปใชในครอบครัวและชุมชน การเปน
แหลงศกึษาหาความรูในชมุชน และการใหความชวยเหลอื
หรือบริการชุมชน

ตัวแปรตาม ไดแก สมรรถนะการบริหารตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบรหิาร สถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย

วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้เปนการวิจัยการวิจัยแบบผสมผสาน 

(Mixed Methods Research) โดยมี 2 ขั้นตอน ไดแก 
ขั้นตอนที่ 1 ศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา ปญหา
การบริหารสถานศึกษา และปจจัยที่สงผลตอการบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพเิศษจังหวัด
เชียงราย และขั้นตอนท่ี 2 การพัฒนายุทธศาสตรการ
บริหารสถานศึกษาเพื่อการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษจังหวัดเชียงราย

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรที่ใชในการวิจัย ไดแก ผูบริหาร จํานวน 

236 คน และครูผูสอน จํานวน 514 คน ในสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมาธิการสงเสรมิการศึกษาเอกชน
ประจําปการศึกษา 2560 ในอําเภอแมสาย อําเภอ
เชียงแสน และอําเภอเชียงของ

กลุมตวัอยางท่ีใชในการวิจยั ไดแก ผูบรหิาร จาํนวน 
94 คน และครูผูสอน จํานวน 206 คน ในสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย 
สงักดัสาํนกังานคณะกรรมาธิการสงเสริมการศึกษาเอกชน
ประจําปการศึกษา 2560 ในอําเภอแมสาย อําเภอ
เชียงแสน และอําเภอเชียงของ ไดมาโดยการกําหนดขนาด
กลุมตัวอยางตามตารางทาโร ยามาเน (Taro Yamane) 
ใชวธิกีารสุมแบบแบงชัน้ (Stratified Random Sampling) 
กําหนดสัดสวนแตละอําเภอ

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวมขอมูลมี 2 ประเภท 

ไดแก 
1. แบบสอบถาม สําหรับผูบริหารและครูผูสอน 

ในสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษ
จงัหวดัเชยีงราย ซึง่มแีนวคาํถามท่ีสรางขึน้ตามวตัถปุระสงค
และกรอบแนวคิดในการศึกษามีวิธีการสรางเคร่ืองมือ 
เนื้อหาของแบบสอบถาม ประกอบดวย 4 ตอน ดังนี้
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 ตอนที่ 1 สอบถามขอมูลสวนบุคคลของผูตอบ
แบบสอบถาม ไดแก เพศ อายุ สถานภาพสมรส ระดับ
การศึกษา เงินเดือน ประสบการณทํางาน ขนาดของ
สถานศึกษา ซึ่งเปนแบบสอบถามแบบเลือกตอบ (Check 
List)

 ตอนที่ 2 สอบถามสภาพการบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนในเขตเศรษฐกจิพเิศษจังหวัดเชยีงราย ประกอบดวย 
หลักนิตธิรรม หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความ
มีสวนรวม หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา
มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

 ตอนที่ 3 สอบถามปญหาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชน ในเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวัดเชยีงราย ประกอบดวย 
ปญหาบุคลากรไมเขาใจกฎระเบียบ ปญหาบุคลากรเห็น
แกประโยชนสวนตน ปญหาความไมชัดเจนในการใช
งบประมาณ ปญหาการมสีวนรวมในการทาํงาน ปญหาการ
ปฏิบัติงานลาชาขาดความรับผิดชอบ และปญหาการขาด
จิตสํานึกในการใชวัสดุอุปกรณอยางคุมคา มีลักษณะ
เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ

 ตอนที่ 4 ปจจยัการบรหิารสถานศกึษาตามหลกั
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ประกอบดวย ปจจัย
ดานองคการ ปจจยัดานผูบรหิาร ปจจยัดานบคุลากร และ
ปจจัยดานชุมชน มีลักษณะเปนแบบมาตราสวนประมาณ
คา 5 ระดับ

2. แบบสัมภาษณ สําหรับผูบริหารสถานศึกษา 
โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย 
เปนการสัมภาษณแบบมีโครงสราง

ผูวิจัยไดดําเนินการสรางเครื่องมือตามขั้นตอนดังนี้
1. ศึกษาหลักการทฤษฎีการบริหารสถานศึกษา

ตามหลักธรรมาภิบาลจากเอกสารและผลงานวิจัยที่เคย
มีผู ดําเนินการวิจัยไว เพื่อเปนแนวทางในการสราง
ขอคําถามในการตอบแบบสอบถาม

2. ผูวจิยันาํขอมูลตาง ๆ  ทีไ่ดจากการศกึษาเอกสาร
และงานวิจัยที่เกี่ยวของมากําหนดกรอบแนวคิดและ

สรางแบบสอบถามใหครอบคลุมสอดคลองกับนิยามศัพท 
และขอบเขตของการวิจัย

3. กาํหนดวตัถปุระสงคในการสรางเครือ่งมอืการวจิยั 
โดยขอคําปรึกษาจากอาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ

4. สรางเครือ่งมอื และเสนอรางเครือ่งมอืการวจิยักบั
อาจารยทีป่รกึษาวทิยานพินธ และผูเชีย่วชาญเพือ่ตรวจสอบ
และปรับปรุงแกไข

5. นําเคร่ืองมือการวิจัยไปทดลองใชกับผูบริหาร
สถานศกึษาและครผููสอนทีม่ลีกัษณะคลายกบักลุมตวัอยาง
ทีจ่ะดาํเนนิการวิจยัเพือ่หาคาความเช่ือมัน่ โดยคํานวณหา
คาสัมประสิทธิ์ความเที่ยงของเครื่องมือ โดยคัดเลือกขอ
ที่มีคาเฉล่ียความคิดเห็นที่มีคาในระดับมากขึ้นไป

6. นําแบบสอบถามท่ีทําการปรับปรุงแกไข ขอรับ
ความเห็นชอบจากผู ทรงคุณวุฒิที่มีความรู ในดานการ
บริหารสถานศึกษา

7. จัดพิมพเคร่ืองมือฉบับสมบูรณ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยดําเนินการเก็บขอมูลตามข้ันตอน ดังนี้
1. ผูวจิยัขอหนงัสืออนญุาตเกบ็รวบรวมขอมลูจาก

ศูนยบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย 
ถึงผูบริหาร และครูในสถานศึกษา ไดแก อําเภอแมสาย 
อําเภอเชียงแสน และอําเภอเชียงของ จังหวัดเชียงราย 
เพื่อขอความอนุเคราะห ในการตอบแบบสอบถาม

2. ผู วิจัยนําหนังสือจากศูนย บัณฑิตวิทยาลัย 
มหาวทิยาลยัราชภฏัเชยีงราย ประสานงานกบัสถานศกึษา
ที่เปนกลุมตัวอยาง และผูวิจัยไดเดินทางไปเก็บรวบรวม
ขอมูลดวยตนเอง ทั้งการแจกแบบสอบถามและรับ
แบบสอบถามคืน จาํนวน 300 ฉบบั คดิเปนรอยละ 100.00

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยวเิคราะหขอมูลจากแบบสอบถาม ดังนี้
1. การวิเคราะหขอมูลสวนบุคคลของผูตอบแบบ

สอบถาม วิเคราะหขอมูลโดยใชคาความถ่ี (Frequency) 
และคารอยละ (percentage)

7ป�ที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562
Vol. 9 No. 2 July-December 2019



2. การวิเคราะหสภาพการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉล่ีย (Mean)

3. การวิเคราะหปญหาการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉล่ีย (Mean)

4. การวิเคราะหปจจัยการบริหารสถานศึกษาตาม
หลกัธรรมาภบิาลของผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย วิเคราะหขอมูล
โดยใชคาเฉล่ีย (Mean)

ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลแบบสัมภาษณ โดยนําผลการ
ศึกษาสภาพและปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนใน
เขตเศรษฐกิจพเิศษจังหวัดเชียงราย และการปจจยัท่ีสงผล
ตอการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผูบรหิารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพเิศษ
จังหวัดเชียงราย จากนั้นจึงดําเนินการสัมภาษณผูบริหาร
สถานศึกษา โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพเิศษจังหวดั
เชยีงราย วเิคราะหขอมลูโดยการกําหนดขอมูลเปนหมวดหมู 
ตามประเด็นการศึกษาคนควา วิเคราะหขอมูลตามความ
มุงหมายท่ีกําหนดไวโดยวิธีการตีความและนําเสนอผล
การศึกษาคนควาดวยการพรรณนา

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
1. สถิตเิชิงพรรณนา (Descriptive Statistic) ไดแก 

คาความถี่ (Frequency) คารอยละ (percentage) และ
คาเฉลี่ย (Mean)

2. สถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistics) ไดแก 
การวิเคราะหการถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression 
Analysis)

สรุปผลการวิจัย
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจ

พิเศษ จังหวัดเชียงราย ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง 
หลักนิติธรรม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในเขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดัเชยีงราย มกีารบรหิารสถาน
ศึกษาตามหลักนิติธรรม โดยการออกกฎระเบียบโดยให
ทุกคนในหนวยงานมีสวนรวม ใชกฎระเบียบอยางเสมอ
ภาคและเปนธรรม จนเปนที่ไดรับการยอมรับของทุกฝาย
ที่เกี่ยวของ หลักคุณธรรม พบวา ผูบริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย 
มกีารบรหิารสถานศกึษาตามหลกัคณุธรรม โดยการปฏบิตัิ
หนาที่ดวยความซ่ือสัตยรับผิดชอบ จริงใจ ยึดมั่นในความ
ถกูตองดงีาม หลกัความโปรงใส พบวา ผูบรหิารสถานศกึษา
โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย 
มกีารบริหารสถานศึกษาตามหลักความโปรงใสหลักความ
โปรงใส โดยการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเปนประโยชนตอ
สถานศึกษาอยางโปรงใสและตรงไปตรงมา หลักความ
มีสวนรวม พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนใน
เขตเศรษฐกจิพเิศษจงัหวดัเชยีงราย มกีารบรหิารสถานศกึษา
ตามหลักความมีสวนรวม โดยการเปดโอกาสใหผูมีสวน
เกี่ยวของในการจัดการศึกษา โดยมีสวนรวมในการแสดง
ความคดิเหน็ และรวมตดัสินใจปญหาสาํคญั การมสีวนรวม
ในการหาแนวทางการบรหิารจดัการสถานศกึษา หลกัความ
รับผิดชอบ พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย มีการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักความรับผดิชอบ โดยมีความรับผดิชอบ
ใสใจในปญหาแกไขปญหา ตลอดจนเคารพในความคดิเห็น
ทีแ่ตกตางกนั กลาทีจ่ะยอมรบัผิดชอบตอผลการบรหิารงาน 
และหลักความคุมคา พบวา ผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนในเขตเศรษฐกิจพเิศษจังหวัดเชียงราย มกีารบริหาร
สถานศึกษาตามหลักความคุมคา โดยการวางแผนการ
ใชงบประมาณอยางคุมคา การติดตามตรวจสอบอยาง
สมํ่าเสมอ การรณรงคใหทุกฝายใชทรัพยากรอยาง
ประหยัดและคุมคา

ปญหาการบรหิารสถานศกึษาตามหลกัธรรมาภบิาล
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน ในเขตเศรษฐกิจ
พเิศษ จงัหวัดเชียงราย ภาพรวม อยูในระดับมาก หลกันติธิรรม 
พบวา มีปญหาบุคลากรขาดความรูความเขาใจ ขาดความ
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กระตอืรือรน ขาดระเบยีบวนิยั ขาดความรบัผดิชอบในการ
ปฏิบัติงาน ปญหาในการปฏิบัติงานจากบุคลากรไมไดรับ
การอบรม เร่ืองคุณธรรม จริยธรรมในการทํางาน ปญหา
สวนตัวของบุคลากร เชน การแตงกายของครูทีผ่ดิระเบียบ 
การไมมีการเตรียมแบบแผนการสอน การไมมองปญหา
ในการทํางานเปนตัวตั้ง หลักคุณธรรม พบวา มีปญหา
ความขัดแยงในโรงเรียน ปญหาการลงโทษบุคลากร เชน 
การเรียกพบคุย การปรับความเขาใจ การตักเตือน 
หลกัความโปรงใส พบวา มปีญหางบประมาณท่ีขาดชัดเจน 
ปญหาการจัดทํารายงานตอตนสังกัด และปญหาการ
ตรวจสอบจากตนสงักดัอยางสมํา่เสมอ หลกัความมสีวนรวม 
พบวา มปีญหาการบริหารงานท่ีขาดความชัดเจน เนือ่งจาก
มีคณะกรรมการบริหารซึ่ง ประกอบดวย ผู แทนครู 
ผูปกครอง ชุมชน เจาหนาที่รัฐ นักเรียน มีเจาหนาที่ 
และตนสังกัด ปญหาการใหคําแนะนําในการบริหารงาน 
และปญหาตรวจสอบการปฏิบตังิาน หลกัความรบัผดิชอบ 
พบวา มีปญหาการปฏิบัติงานที่ลาชา ปญหาบุคลากรขาด
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ 
ปญหาบุคลากรเรียงลําดับความสําคัญของงานไมถูกตอง 
และปญหาการตักเตือน ชี้แจงเม่ือมีการกระทําผิด และ
หลักความคุมคา พบวา มีปญหาการจัดสรรตําแหนงงาน 
ซึง่ทางโรงเรยีนมคีณะกรรมการทาํงาน เพือ่ประชมุจดัสรร
บุคลากร ใหตรงตามสายงานและความถนัด ปญหาการ
ตดัสนิใจรวมกนัทาํใหการบรหิารงานเปนไปอยางยากลาํบาก 
ปญหาการรายงานความตองการใชสิ่งตาง ๆ ถึงแมให
ทําบันทึกขึ้นมา แตก็ยังไมตรงกับความจําเปนและความ
ตองการของทุกคน

2. ปจจยัการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษจังหวัดเชียงราย ภาพรวม อยูในระดับมาก ปจจัย
ดานองคการ ไดแก โครงสรางองคกร วสิยัทัศนในการทํางาน 
วัฒนธรรมองคกร กลยุทธองคกร การเนนการทํางานท่ี
ทุกคนมีสวนรวมในการบริหาร การเคารพความคิดเห็น
และความแตกตางของบุคคล ความรูของผูนํา การดูแล
เอาใจใสตอบุคลากร การสรางขวัญและกําลังใจใหแก
บุคลากร และการเปดโอกาสใหทุกคนมีสวนรวม ปจจัย

ดานผูบรหิาร ไดแก ภาวะผูนาํ วสิยัทัศน ความรูดานวชิาการ 
ความโปรงใสในการทํางาน การเปดโอกาสใหทุกภาคสวน
มีสวนรวมในการบริหารงาน ความรับผิดชอบรวมกันของ
ทุกฝาย และการท่ีผูนําใหการสนับสนุน ชื่นชม กาํลงัใจ
ผูใตบงัคบับญัชา ปจจยัดานบคุลากร ไดแก วสิยัทศันในการ
ทาํงาน ความรบัผิดชอบของบุคลากร การมสีวนรวมในการ
ทํางาน การพัฒนาตนเองของบุคลากร ความเปนเอกภาพ
องคกร การอบรมเรื่องคุณธรรม จริยธรรมในการทํางาน 
การคาํนงึถงึประโยชนสวนรวม มากกวาสวนตน ความพรอม
อุทิศตนในการทํางานอยางเต็มที่ ความรู ความสามารถ 
ความเขาใจ ยอมรบัในการทาํงาน การมสีวนรวมและแสดง
ความคิดเห็นในเร่ืองของการทํางาน ปจจัยดานชุมชน 
ความรวมมือกับชุมชน การมีสวนรวมกับชุมชน การสราง
ความศรัทธากับชุมชน การเปนแหลงเรียนรูใหแกชุมชน 
การใหความชวยเหลือชุมชน การสนับสนุนกิจกรรม
ของชุมชน การสนับสนุนในดานภูมิปญญา ดนตรี ลูกเสือ 
ศิลปะ แกชุมชนโดยจิตอาสาไมคิดคาใชจาย

3. ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย มีดังนี้

 3.1 ดานองคการ บริหารใหสอดคลองกับ
แผนยุทธศาสตรวาดวยการจัดการศึกษาทั้งในระดับชาติ 
ระดับกระทรวง ระดับทองถิ่น และนโยบายของโรงเรียน 
มกีารบริหารจัดการตามโครงสรางและระเบียบการบริหาร
สถานศึกษาที่มีการปรับใหเปนปจจุบันและปฏิบัติไดจริง 
รวมทั้ งมีแผนยุทธศาสตร แผนปฏิบัติการประจําป  
เปนกรอบในการดาํเนนิงาน สรางมาตรฐานการจดัการศกึษา
ของโรงเรียน เพื่อผลิตผู สําเร็จการศึกษาที่มีคุณภาพ
โดยจัดใหมกีารประกนัคุณภาพภายในอยางเปนระบบและ
ตอเน่ืองตามเกณฑมาตรฐานท่ีกําหนดและพรอมรับการ
ประเมินคุณภาพภายนอก รวมทั้งสรางเครื่องมือที่ใชเปน
คูมือในการปฏิบัติงานอยางครบถวน

 3.2 ดานผู บริหาร มีการพัฒนาหลักสูตรให
เปนหลักสูตรฐานสมรรถนะที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติไดจริง 
เปนที่ยอมรับและเชื่อถือของตลาดแรงงาน พัฒนา
กระบวนการการจัดการเรียนการสอน ทั้งแผนการสอน 
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เทคนคิวธิกีารสอน สือ่การสอน และการวดัผลประเมนิผล 
ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เอื้อประโยชนสูงสุด
ตอผูเรียน สนับสนุนใหครูและผูเรียน ไดมีการพัฒนา
องคความรู โดยการพัฒนานวัตกรรมการวิจัย ทั้งวิจัย
สถาบันและวิจัยในชั้นเรียน รวมทั้งโครงงานวิชาชีพ

 3.3 ดานบุคลากร ปลูกฝงใหผูเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ วัฒนธรรมประเพณี
อนรุกัษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม พฒันาผูเรียน
ทั้งดานรางกาย จิตใจ อารมณ สังคม และสติปญญา 
โดยใหเปนผูใฝรู ใฝเรียนมีความรูคูความดีอยูในสังคมได
อยางมีความสุข ปลูกฝงใหผู เรียนมีความรักสามัคคีใน
หมูคณะ รกัครู รกัโรงเรียนรักครอบครัว ชมุชน สงัคม และ
ชาติ ศาสน กษัตริย

 3.4 ดานชุมชน มีการบริการวิชาชีพตอชุมชน
และสังคม โดยยึดความตองการและความพึงพอใจของ
ผูรับบริการมากําหนดในการจัดทําโครงการและกิจกรรม 
ชกัชวนชมุชนใหเขามามสีวนรวมในการจดัการศกึษา และ
สนับสนุนใหผูเรียนเขาไปมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 
สรางความสัมพันธอันดีกับสถานประกอบการ โดยให
เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษาของโรงเรียน

อภิปรายผล
1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักธรรมาภิบาล

ของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจ
พิเศษจังหวัดเชียงราย ภาพรวม อยูในระดับปานกลาง 
เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับของความ
คิดเห็นสูงที่สุด ไดแก ผูบริหารสถานศึกษามีจิตสํานึก
มีความรับผิดชอบตอการบริหาร งานในสถานศึกษา 
รองลงมา ผู บริหารสถานศึกษาออกกฎระเบียบเปน
ที่ยอมรับและเปนธรรมกับทุกฝาย และผูบริหารสถาน
ศึกษาใสใจในปญหาและกระตือรือรนในการแกไขปญหา
ตลอดจนเคารพในความคิดเหน็ทีแ่ตกตางกนั ทัง้นีอ้าจเปน
เพราะวา การบริหารการศึกษา เปนกิจกรรมตาง ๆ 
ที่บุคคลหลายคนรวมมือกันดําเนินการเพ่ือพัฒนาเด็ก 
เยาวชน ประชาชน หรือสมาชิกของสังคมในทุก ๆ ดาน 

เชน ความสามารถ เจตคติพฤติกรรม คานยิมหรือคุณธรรม
รวมทัง้ในดานสังคม การเมือง และเศรษฐกจิ เพือ่ใหบคุคล
ดังกลาว เปนสมาชิกที่ดี และมีประสิทธิภาพของสังคม 
โดยกระบวนการตาง ๆ ทั้งที่เปนระเบียบแบบแผนและ
ไมเปนระเบียบแบบแผนท้ังในโรงเรียนและนอกโรงเรียน 
เปนความพยายามท่ีผูบริหารการศึกษาหรือผูที่เก่ียวของ
กับการศึกษารวมกันกระทํา เพื่อพัฒนาบุคคลใหเปน
สมาชิกที่ดี ของสังคมในทุก ๆ ดานโดยมีการใชทรพัยากร
บรหิาร คอื คน เงนิ วสัด ุและวธิกีารใหเกดิประโยชนสงูสดุ 
และเปนการดาํเนนิงานของกลุมทีมุ่งม่ันพฒันาสมาชกิของ
สังคม ใหเจริญงอกงามโดยการนําเอาทฤษฎีและหลักการ
บริหารทั่วไปมาประยุกตใชรวมกับหลักการและวิธีการ
จัดการศึกษาดําเนินการใหการศึกษามีประสิทธิภาพ 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของเฉลิม เท่ียงธรรม (2554) 
ทาํการศกึษาเรือ่ง พฤตกิรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสินธุ เขต 2 พบวา ขาราชการครูทีป่ฏบิตังิานในโรงเรียน
มคีวามคดิเหน็ตอพฤติกรรมการบรหิารตามหลกัธรรมาภบิาล
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
กาฬสนิธุเขต 2 ทัง้โดยรวมและรายดาน ไดแก หลักนติธิรรม 
หลักคุณธรรม หลักความโปรงใส หลักความมีสวนรวม 
หลักความรับผิดชอบ และหลักความคุมคา อยูในระดับ
ปานกลาง สวนปญหาการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษ จังหวัดเชียงราย ภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เม่ือพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอที่มีระดับ
ของความคิดเห็นสูงที่สุด ไดแก บุคลากรขาดความ
กระตือรือรนในการปฏิบัติงาน รองลงมา ผู บริหาร
สถานศึกษาไมเปดโอกาสใหบุคลากรมีสวนรวมในการ
ปฏิบัติงาน และบุคลากรในสถานศึกษามีความขัดแยงกับ
เพื่อนรวมงาน ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา การบริหารงานเปน
ปญหาทีท่าทายความสามารถของผูบรหิารโรงเรยีนเอกชน 
และผูเกี่ยวของทุก ๆ  ฝาย ดังนั้นผูบริหารหรือสถานศึกษา
ควรมีกลยทุธในดานการบริหารงานวิชาการ ในสถานศึกษา
ใหมีประสิทธิภาพ โดยใชกระบวนการท่ีมีความนาเชื่อถือ 
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เนื่องจากสถานศึกษาท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี ผูบริหาร
ยอมถอืไดวาเปนบคุคลสาํคญัในการขับเคลือ่นกระบวนการ
ดาํเนินงานใหเปนไปตามภารกิจและบรรลุเปาหมายท่ีวางไว 
ซึง่จะตองอาศยัความรูความสามารถของผูบรหิารท่ีมอียูมา
บรูณาการในการทาํงานใหพรอมรบัมือกบัความเปลีย่นแปลง 
และปญหาอุปสรรคตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้น ทั้งนี้ผู บริหาร
ตองอาศัยยุทธศาสตรตาง ๆ ในการที่จะดําเนินงานไปสู
ความสาํเรจ็ และในปจจบุนันีก้ารบรหิารจดัการเชงิกลยทุธ
เปนนวัตกรรมทางการบริหารที่มีการนํามาใชกันอยาง
กวางขวางในหลายองคกร รวมทั้งองคกรทางการศึกษา 
จดัใหมกีารจดัทาํแผนยุทธศาสตรในการพฒันาสถานศึกษา
ดวย ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของชอบ โพธิ์หลา (2558) 
ทําการศึกษาเร่ือง การบริหารงานตามหลักธรรมาภิบาล
ของโรงเรียนในสังกัดสํานกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถม
ศึกษากาฬสินธุ เขต 2 ผลการวิจัยพบวา 1) ปญหาการ
บริหารงานตามหลักธรรมาภิบาลของโรงเรียนในสังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 2 
ในภาพรวมอยูในระดบัมาก และเมือ่พจิารณาเปนรายดาน
อยูในระดับมากทุกดาน เมื่อเรียงลําดับ พบวา ดานที่มี
สภาพการบริหารงานสูงที่สุด ไดแก ดานการบริหารงาน
ทั่วไป รองลงมา ไดแก ดานการบริหารงานวิชาการ และ
ดานการบริหารงานบุคคล ดานการสัมพันธกับชุมชน 
ตามลําดับ และงานที่มีสภาพการบริหารงานตํ่าท่ีสุด คือ 
ดานการบริหารงานงบประมาณ

2. ป จจั ยการบริหารสถานศึกษาตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียนเอกชน
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ภาพรวม อยูใน
ระดับมาก เมื่อพิจารณาเปนรายขอ พบวา ขอท่ีมีระดับ
ของความคิดเห็นสูงที่สุด ไดแก ชุมชนใหความชวยเหลือ
ใหคําปรึกษาทางดานวิชาการ รองลงมา องคการใชการ
สือ่สารภายในองคการเปนเครือ่งมอืในการบริหารงาน และ
บคุลากรใหความรวมมือในการทํางานกบัสถานศกึษา ท้ังนี้
อาจเปนเพราะวา การสรางความสมัพนัธระหวางโรงเรยีน
กับชุมชนมีประโยชน เนื่องจากชุมชนชวยใหเกิดความ
เขาใจอันดีตอกัน โรงเรียนกับชุมชนเปนสิ่งที่อยู คู กัน

ในโครงสรางสังคมปจจุบัน การมีความสัมพันธที่ดีตอกัน
ยอมชวยใหทัง้สององคกรอยูรวมกันไดอยางมีความสุขและ
เอื้อประโยชนซึ่งกันและกัน นอกจากน้ัน ชุมชนชวย
แกปญหาความขดัแยง เนือ่งจากโรงเรยีนและชมุชนตางมี
บทบาทหนาที่ของตนและตางพึ่งพาอาศัยซ่ึงกันและกัน 
และบางครั้งอาจเกิดความขัดแยงขึ้นได การสรางความ
สมัพนัธอนัดรีะหวางกนัยอมชวยใหแกปญหาความขดัแยง
ไดอยางเหมาะสมและเปนประโยชนกับท้ังสองฝาย และ
ชุมชน ชวยใหเกิดการมีสวนรวม โดยปจจุบันโรงเรียน
ตองการการมสีวนรวมจากชมุชนอยางมาก และไมใชเพยีง
การมีสวนรวมสงเสริมสนับสนุนดานทรัพยากรเหมือน
ในอดีตเทานัน้ แตโรงเรยีนตองการใหตวัแทนชมุชนเขามา
มีสวนรวมในการบริหารจัดการ ทั้งดานการวางแผน 
การพัฒนาหลักสูตร การรวมมอืกนัพฒันาผูเรยีน การบอก
ความตองการของชุมชน ฯลฯ ขณะเดียวกันชุมชน
ก็ตองการความชวยเหลือสนับสนุนดานวิชาการโดย
โรงเรียนคอืแหลงวชิาการของชุมชน เปนศนูยประสานงาน
ระหวางชุมชนกับหนวยงานอ่ืน ๆ  รวมถึงการใหบรกิารสถาน
ที่และวัสดุอุปกรณแกชุมชน ดังนั้นการมีความสัมพันธที่ดี
ตอกันยอมชวยใหทั้งสององคกรมีสวนรวมสนับสนุน
ซึง่กนัและกันไดอยางมปีระสทิธภิาพมากขึน้ ซึง่สอดคลอง
กับงานวิจัยของวรชัย สิงหฤกษ (2556) ทําการศึกษาเรื่อง 
ปจจยัทีม่ผีลตอการนาํหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบรหิาร
จดัการของชมุนมุสหกรณออมทรพัยแหงประเทศไทย จาํกดั 
พบวา ปจจัยวัฒนธรรมองคการ ปจจัยความชัดเจนของ
ยุทธศาสตร ปจจัยภาวะผูนําของผูบริหาร ปจจัยความ
เหมาะสมดานโครงสรางของหนวยงาน และปจจัยการ
มีส วนรวมของเจาหนาที่ มีอิทธิพลตอความสําเร็จ
ของการนําหลักธรรมาภิบาลมาใชในการบริหารจัดการ
ของชุมนุมสหกรณออมทรัพยแหงประเทศไทย จํากัด 
โดยสามารถอธิบายรวมกันไดรอยละ 81.90

3. ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษาเพื่อสงเสริม
สมรรถนะการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด
เชียงราย พบวา ยทุธศาสตรดานองคการ บรหิารตามหลัก
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นติธิรรม โดยมกีารบรหิารใหสอดคลองกบัแผนยทุธศาสตร
วาดวยการจัดการศึกษาท้ังในระดับชาติ ระดับกระทรวง 
ระดับทองถ่ิน และนโยบายของโรงเรียน มีการบริหาร
จดัการตามโครงสรางและระเบียบการบริหารสถานศึกษา
ที่มีการปรับใหเปนปจจุบันและปฏิบัติไดจริง รวมท้ัง
มีแผนยุทธศาสตรแผนปฏิบัติการประจําป เปนกรอบใน
การดําเนินงาน บริหารตามหลักคุณธรรม โดยมีการสราง
มาตรฐานการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพื่อผลิตผูสําเร็จ
การศกึษาทีม่คีณุภาพโดยจัดให มกีารเสริมสรางขวญักําลงั
ใจแกบุคลากรในระดับปฏิบัติทั้งครูและเจาหนาที่ใหมี
ความรักและผูกพันกับองคกร มีการใชหลักการบริหารท่ี
เปนธรรม วาจาเปนมิตร มีเหตุผล และรับฟงความคิดเห็น
ดวยความเขาใจ บริหารตามหลักความโปรงใส โดยมีการ
ประกันคุณภาพภายในอยางเปนระบบและตอเน่ืองตาม
เกณฑมาตรฐานทีก่าํหนด มกีารประเมนิคณุภาพภายนอก
ตอเนือ่ง รวมทัง้สรางเครือ่งมอืทีใ่ชเปนคูมอืในการปฏบิตังิาน
อยางครบถวน บริหารตามหลักความมีสวนรวม โดยมี
การพัฒนาระบบขอมูลสารสนเทศ ประกอบกับการ
ใชเทคโนโลยีที่กาวหนาทันสมัยทั้งในการปฏิบัติงานและ
การเรียนการสอน มีการพัฒนาบุคลากรท้ังผูสอนและ
ฝายสนับสนุนใหมีความรูความสามารถเหมาะสมกับงาน 
บริหารตามหลักความรับผิดชอบ โดยมีการประเมิน
คุณภาพภายนอกตอเนื่อง รวมทั้งสรางเครื่องมือที่ใชเปน
คูมอืในการปฏิบตังิานอยางครบถวน บรหิารตามหลักความ
คุมคา โดยมีการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา
ของโรงเรียนอยางตอเนื่องรวมทั้งการวิจัย เพื่อแกปญหา
ใหแกชมุชนและสงัคม มกีารพฒันาอาคารสถานที ่ภมูทิศัน 
สิ่งแวดลอมและสิ่งอํานวยความสะดวกตาง ๆ ใหมีความ
เพียงพอ และเอื้อประโยชนตอการเรียนรู ทั้งน้ีอาจเปน
เพราะวา ยุทธศาสตรการบริหารสถานศึกษา ทั้งในดาน
องคการ ดานผูบริหาร ดานบุคลากร และดานชุมชน 
มีความจําเปนตอการสงเสริมสมรรถนะการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลของผูบริหาร นอกจากนั้น ยุทธศาสตร 
เปนแผนการอันชาญฉลาดสําหรับใชทํางานพัฒนาเรื่อง
หนึ่งเรื่องใดใหบรรลุเปาหมาย มีหลักวิชาการรองรับและ

เปนหลักวิชาการท่ีถูกตองเปนวิทยาศาสตร ใชขอมูล
สภาพจริงของทองถิ่นแหงนั้นมาชวยในการกําหนด
ยทุธศาสตร และเปนแผนการท่ีคนทัว่ไป หรอืฝายตรงกันขาม 
ไมคุนเคยมากอนเม่ือดําเนินการตามแผนการน้ีจะไดผล
อยางคุมคา หรือคุมทุน และเปนการทําใหเจริญกวาที่เปน
อยูซึ่งเปนผลผลิต เปนวิธีการที่แยบคาย ที่บงบอกถึง
ลักษณะการเคล่ือนตัวขององคกรวาจะกาวไปสูเปาหมาย
ทีต่องการในอนาคตไดอยางไร เปนรปูแบบของวตัถปุระสงค 
ความมุงหมาย นโยบายหลัก รวมถงึแผนงานตาง ๆ ทีช่วยให
องคกรสามารถบรรลุความสําเร็จระยะยาว ไดตามที่
ตองการ เปนทางเลือกท่ีดีที่สุดในการเปล่ียนแปลงจาก
ตําแหนงปจจุบันไปสู ตําแหนงที่ต องการในอนาคต 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของศิรินารถ นันทวัฒนภิรมย 
(2551) ทาํการศึกษาเร่ือง การบริหารสถานศึกษาข้ันพืน้ฐาน 
ตามหลักธรรมาภิบาลอําเภอเมืองลําพูน พบวา ขอเสนอ
แนะในการบริหารงาน คอืดานวิชาการควรมีการจัดอบรม
ในการทําหลักสูตร และควรมีการทําหลักสูตรในรูป
คณะกรรมการดาน งบประมาณ ควรมีการจัดอบรมการ
บริหารงานงบประมาณแบบมุงเนนผลงาน ดานการบริหาร
บคุคล ควรมีการประสานงานกบัเขตพืน้ทีก่ารศึกษาในการ
จัดการอัตรากําลังที่มีอยูอยางคุมคา และดานการบริหาร
ทัว่ไป ควรมีการประสานงานกับเขตพืน้ท่ีการศึกษา ในการ
จัดหาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดานมาใหความรู
แก ผู รับผิดชอบ และท่ีสําคัญผู บริหารควรนําหลัก
ธรรมาภบิาลเปนแนวทางในการบรหิารงาน ในสถานศกึษา
รวมกับหลักการบริหารอื่นดวย 

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช

1. จากผลการศึกษาสภาพการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาล และปญหาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด
เชียงราย ควรมีการพัฒนาหลักสูตรใหเปนหลักสูตรฐาน
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สมรรถนะที่เนนใหผูเรียนปฏิบัติไดจริง เปนท่ียอมรับและ
เชื่อถือของตลาดแรงงาน เพื่อใหครูในโรงเรียนนําไปใชใน
การสอนนักเรียน และควรปลูกฝงใหนักเรียนมีคุณธรรม 
จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพ วัฒนธรรมประเพณี
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม เพื่อใหตรง
ตามความตองการของสถานประกอบการ

2. จากผลการศึกษาปจจัยการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักธรรมาภิบาลของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน
เอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย ผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัด
เชยีงราย ควรมกีารบรกิารวชิาชพีตอชมุชน/สงัคม โดยยดึ
ความตองการและความพึงพอใจของผู รับบริการเปน
ตัวกําหนดในการจัดทํากิจกรรม/โครงการ เพ่ือใหเกิด
ประโยชนแกชุมชนในทองถิ่น

3. จากผลการศึกษายุทธศาสตรการบริหารสถาน
ศึกษาตามหลักธรรมาภิบาลของผู บริหารสถานศึกษา
โรงเรียนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงราย 
ผูบริหารสถานศกึษาโรงเรยีนเอกชนในเขตเศรษฐกิจพเิศษ
จงัหวดัเชยีงราย ควรบริหารใหสอดคลองกับแผนยุทธศาสตร
วาดวยการจัดการศึกษาท้ังในระดับชาติ ระดับกระทรวง 
ระดับทองถิ่น และนโยบายของโรงเรียน เพื่อใหครู
ในโรงเรียนนําไปเปนแนวทางในการปฏิบัติ

ขอเสนอแนะการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมีการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษา

เพ่ือสงเสริมสมรรถนะการบริหารตามหลักธรรมาภิบาล
ของผูบรหิาร สถานศกึษาโรงเรยีนเอกชน ในเขตเศรษฐกจิ
พิเศษจังหวัดเชียงราย ของโรงเรียนขนาดเล็ก โรงเรียน
ขนาดกลาง โรงเรียนขนาดใหญ เพื่อหาปจจัยที่จะสงผล
ตอความสําเร็จตามยุทธศาสตร

2. ควรมีการศึกษาวิจัยยุทธศาสตรการบริหาร
สถานศึกษาเพื่อสงเสริมสมรรถนะการบริหารตามหลัก
ธรรมาภิบาลของผูบริหาร สถานศึกษาโรงเรียนเอกชน 
ในเขตเศรษฐกิจพิเศษจังหวัดเชียงรายในหลาย ๆ  รูปแบบ
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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหาร

งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 กลุมตัวอยางที่ใชใน
การวิจัย ไดแก ขาราชการครูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 
ปการศึกษา 2559 จาํนวน 308 คน และทําการสุมแบบแบงช้ัน (Stratified random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน 
เคร่ืองมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลเปนแบบสอบถามแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ แบบสอบถามเกี่ ยวกับ
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ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง มคีาอาํนาจจําแนกรายขอระหวาง .21-.85 และมคีาความเช่ือมัน่เทากบั .95 และแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ มีคาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง .37-.84 และมีคาความเช่ือมั่น เทากับ .96

ผลการวิจัยพบวา
1. ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุร ีเขต 3 

โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนในสังกัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 

เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก
3. ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง

คําสําคญั : ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง, สมรรถนะการบริหารงานวิชาการ

ABSTRACT
The purposes of this study were to investigate the relationship between transformational 

leadership and academic management competencies of school administrators under the Chonburi 
Primary Educational Service Area Office 3. The sample included 308 teachers in primary schools under 
the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3 in the academic year of 2016. Based on Krejcie 
and Morgan Sample Size Table (Krejcie & Morgan, 1970, p. 608), the sample, derived by means of 
stratified random sampling, using school size as a criterion. The instrument used for collecting data was 
five scale rating questionnaire. The questionnaire on transformational leadership with the discriminating 
power of items between .21-.85 and the reliability at .95 and questionnaire on academic management 
competencies with the discriminating power of items between .37-.84 and the reliability at .96.

The research results were as follows;
1. The transformational leadership of school administrators under the Chonburi Primary 

Educational Service Area Office 3, both as a whole and in each particular aspect, were found at a high level.
2. The academic management competencies of school administrators under the Chonburi 

Primary Educational Service Area Office 3, both as a whole and in each particular aspect, were found 
at a high level.

3. The relationship between transformational leadership and academic management 
competencies of school administrators under the Chonburi Primary Educational Service Area Office 3, 
overall there is a relationship at high level.

Keywords : transformational leadership, academic management competencies
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บทนํา
การพฒันาประเทศสูความสมดลุและยัง่ยนื จะตองให

ความสําคัญกับการเสริมสรางทรัพยากรของประเทศท่ีมี
อยู  ให  เข มแข็งและมีพลังเพียงพอในการขับเคลื่อน
กระบวนการพัฒนาประเทศโดยเฉพาะการพฒันาคนหรอื
ทุนมนุษยใหเขมแข็ง พรอมรับการเปล่ียนแปลงของโลก
ในยุคศตวรรษที่ 21 และการเสริมสรางปจจัยแวดลอม
ที่เอื้อตอการพัฒนาคุณภาพของคนในเชิงสถาบันระบบ
โครงสรางของสังคมใหเขมแข็ง สามารถเปนภูมิคุมกันตอ
การเปล่ียนแปลงตาง ๆ ที่จะเกิดขึ้นในอนาคต การเตรียม
ความพรอมรองรับการเปล่ียนแปลงที่กําลังจะเกิดขึ้นของ
องคกรตาง ๆ  จึงไดใหความสําคัญกับรูปแบบการเปนผูนํา
ของผูบริหาร ดังนั้นมาตรฐานของผูบริหารสถานศึกษา
จึงถูกบรรจุไวในมาตรฐานการศึกษาขั้นพื้นฐานกระทรวง
ศึกษาธิการ (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2555, 
หนา 1)

ภาวะผูนาํนัน้มคีวามสาํคญัอยางยิง่ในการบรหิารงาน
ใหสัมฤทธิผล ความสําเร็จในงานมีสวนสัมพันธกับความ
สามารถของผูบริหารหรือผูนํา ภาวะผูนําเปนสิ่งที่สะทอน
ใหเห็นวาหนวยงานนั้นมีลักษณะการปฏิบัติงานอยางไร
มปีระสทิธิภาพและประสิทธผิลเพยีงใดผูบรหิารมบีทบาท
ที่สุดที่จะตองใชความรูความสามารถในความเปนผูนํา
ในการบรหิารงาน เพ่ือรวมพลงัและใชประโยชนจากบคุลากร
ทีม่อียูใหชวยกนัทาํงานและตองรูจกัเลือกวธิกีารแกปญหา
ไดอยางถกูตองเหมาะสม เพือ่ใหการดาํเนนิการตาง ๆ  เกดิ
ประสทิธภิาพสงูสดุ และประสบความสาํเรจ็ตามเปาหมาย
โดยใหบคุลากรเกิดความพึงพอใจและกอใหเกิดความรวมมือ
จากผูรวมงานเต็มที ่ทัง้นีเ้พราะหากภาวะผูนาํของผูบรหิาร
ตรงกับความคาดหวังของผูรวมงานมากเพียงใดผลผลิต
ขององคกรจะสูงขึ้นเทานั้น (Stogdill, 1974, p. 311)

ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลง (Transformational 
leadership) เปนกระบวนการที่มีอิทธิพลตอผูรวมงาน 
โดยเปล่ียนแปลงความพยายามของผูรวมงานใหสงูขึน้กวา
ความพยายามทีค่าดหวงั พฒันาความสามารถของผูรวมงาน
ไปสูระดับที่สูงขึ้นและศักยภาพมากข้ึน ทําใหเกิดการ

ตระหนกัรูในภารกจิและวสิยัทศันของทมีและขององคการ 
จงูใจใหผูรวมงานมองใหไกลเกนิกวาความสนใจของพวกเขา 
ไปสูประโยชนของกลุมองคการหรอืสงัคม ซึง่กระบวนการ
ที่ผูนํามีอิทธิพลตอผูรวมงานของบาส และอโวลิโอ (Bass 
& Avolio, 1994, pp. 124-125) ไดเสนอภาวะผูนําแบบ
เต็มรูปแบบ (Model of full range of leadership) 
โดยใชผลการวเิคราะหองคประกอบภาวะผูนาํตามรปูแบบ
ภาวะผูนาํทีเ่คยเสนอในป ค.ศ. 1985 โมเดลนีจ้ะประกอบดวย 
ภาวะผูนํา 3 แบบใหญ คือ ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลง 
(Transformational leadership) ภาวะผูนาํการแลกเปล่ียน 
(Transactional leadership) ภาวะผูนําแบบปลอย
ตามสบาย (Laissez-faire leadership)

สมรรถนะเปนคุณลกัษณะท่ีซอนอยูภายในตัวบคุคล 
ซึ่งคุณลักษณะเหลานี้จะเปนตัวผลักดันใหบุคคลสามารถ
สรางผลการปฏิบัติงานในงานที่ตนรับผิดชอบใหสูงกวา 
หรอืเหนอืกวาเกณฑ/ เปาหมายทีก่าํหนดไว แมคคลแีลนด 
(McClelland, 1970) ไดใหคาํกาํจดัความไววา สมรรถนะน้ัน
เปนสิ่งที่ตองลงมือปฏิบัติและทําใหเกิดขึ้น กลาวคือ 
ความสามารถท่ีใชเพือ่ใหเกดิการบรรลผุลและวัตถปุระสงค
ตาง ๆ  ซึง่เปนตวัขบัเคลือ่นทีท่าํใหเกดิความรู (Knowledge) 
การเรียนรูทกัษะ (Know-how) และเจตคติ/ ลกัษณะนิสยั
หรือบุคลิกภาพตาง ๆ (Attitude) ที่ชวยใหสามารถเผชิญ
และแกไขสถานการณหรือปญหาตาง ๆ ที่เกิดขึ้นไดจริง 
นาโดแลค (Nadailac, 2003) ไดเสนอสมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารวา ประกอบดวย ดานบริหาร
จัดการการเรียนรู  ดานพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
ดานนิเทศการจัดการเรียนรูสถานศึกษา และดานสงเสริม
ใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู

จากผลการประเมินคุณภาพผู เรียนระดับชาติ
ขั้นพื้นฐาน (O-NET) ของนักเรียนระดับชั้นประถมศึกษา
ปที ่6 และระดับชัน้มธัยมศกึษาปท่ี 3 ในปการศึกษา 2557 
ผลการดาํเนินงานดานคุณภาพการศกึษาบางตวัชีว้ดัยงัไม
บรรลุเปาหมาย เชน ผลการทดสอบระดับชาติขั้นพื้นฐาน 
(O-NET) โดยเฉพาะวชิาภาษาไทย คณติศาสตร วทิยาศาสตร 
และวิชาภาษาอังกฤษ อาจเน่ืองจากปญหาการขาดแคลน

17ป�ที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562
Vol. 9 No. 2 July-December 2019



ครูวิชาหลัก ครูมีภาระงานมาก สถานศึกษาขาดแคลน
อัตรากําลังครู สัดสวนครูตอนักเรียนไมเปนไปตามเกณฑ
มาตรฐาน ขาดบุคลากรดานการเงิน/ การบัญชี/ พัสดุ
ระดบัโรงเรยีน การพัฒนาครทูีต่องนําครอูอกจากโรงเรยีน 
สงผลตอการจดัการเรียนการสอน ครแูละบุคลากรทางการ
ศึกษาบางสวนใชเทคโนโลยีการเรียนการสอนยังไมเกิด
ประโยชนสูงสุด อาจเน่ืองมาจากครูขาดความรูความ
ชาํนาญ ซึง่จากปญหาดงักลาวจาํเปนตองอาศยัสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนเขามาบริหาร
เพื่อใหเกิดความสําเร็จ (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3, 2558)

จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวจิยัจงึสนใจศกึษาความ
สัมพันธระหวางภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงกับสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
เพื่อใหผูที่มีสวนเกี่ยวของกับการศึกษาใชเปนแนวทาง
ในการปรบัปรงุพัฒนาการบรหิารงานวิชาการของโรงเรียน
นําไปสูการบรรลุผลของการจัดการศึกษาใหเปนไปตาม
นโยบายของรัฐ เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงและ
พฒันาภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงของผูบริหารสถานศึกษา
ใหมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการใหมีประสิทธิภาพ
มากขึ้น

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของ

ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

2. เพื่อศึกษาระดับสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

3. เพ่ือศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

สมมติฐานการวิจัย
ภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงกบัสมรรถนะการบรหิาร

งานวชิาการของผูบรหิารโรงเรียนในสังกดัสํานกังานเขตพืน้ที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 มีความสัมพันธกัน

ประชากรและกลุมตัวอยาง
1. ประชากร ไดแก ขาราชการครูในโรงเรียนประถม

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
ชลบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2559 จํานวน 1,552 คน

2. กลุมตัวอยาง ไดแก ขาราชการครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศึกษาชลบุรี เขต 3 ปการศึกษา 2559 โดยกําหนดขนาด
กลุมตวัอยางตามตารางของเครจซ่ี และมอรแกน (Krejcie 
& Morgan, 1970, pp. 608-609) ไดกลุมตวัอยาง จาํนวน 
308 คน จากนั้นทําการสุมแบบแบงชั้น (Stratified 
random sampling) ตามขนาดของโรงเรียน

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
เครื่องมือที่ ใช ในการศึกษาค นคว าครั้งนี้ เป น

แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความสัมพันธระหวาง
ภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงกับสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบรุ ีเขต 3 โดยแบงเปน 2 ตอน ดงันี้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 จํานวน 40 ขอ ลักษณะ
คําถามเปนแบบสอบถามประมาณคา 5 ระดับ (Rating 
scale) ประยุกตตามแนวทางของลิเคิรท (Likert, 1976, 
p. 247) คาอํานาจจําแนกรายขอระหวาง .21-.85 และ
คาความเช่ือมั่น เทากับ .95

ตอนที่ 2 เปนแบบสอบถามเกี่ยวกับสมรรถนะ
การบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน ในสังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรีเขต 3 
จาํนวน 30 ขอ ลกัษณะคําถามเปนแบบสอบถามประมาณ
คา 5 ระดับ (Rating scale) ประยุกตตามแนวทาง
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ของลิเคิรท (Likert, 1976, p. 247) มีคาอํานาจจําแนก
รายขอระหวาง .37-.84 และคาความเชื่อมั่น เทากับ .96

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ขอหนังสือจากคณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัย

บรูพา ถงึผูอาํนวยการสาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถม
ศึกษา เขต 3 เพ่ือขอความอนุเคราะหในการแจก
แบบสอบถามเพ่ือการเก็บรวบรวมขอมูลจากขาราชการครู
ในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การ
ศึกษาประถมศึกษา เขต 3 ซึ่งเปนกลุมตัวอยาง

2. ขอหนังสือจากสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษา เขต 3 ถึงผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา เขต 3 
เพ่ือขอความอนุเคราะหและความรวมมือในการแจก
แบบสอบถามและเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยาง

3. ติดตาม เ ก็บแบบสอบถาม คืน เพื่ อ ให  ได 
แบบสอบถามครบจํานวนกลุมตัวอยางท่ีกําหนดไวโดย
ผูวิจัยไปรับแบบสอบถามคืนดวยตนเอง และตรวจสอบ
ความสมบูรณของแบบสอบถามที่ไดรับคืนปรากฏวามี
แบบสอบถามที่มีความถูกตองและสมบูรณ จํานวน 
302 ฉบับ คิดเปนรอยละ 98

4. นําแบบสอบถามท่ีตรวจสอบความสมบูรณ
เรียบรอยแลวมาดําเนินการวิเคราะหขอมูลตามข้ันตอน
ของการวิจัยตอไป

วิธีดําเนินการวิจัย
ในการดําเนินการวิจัยคร้ังนี้ ผูวิจัยไดนําขอมูลท่ีได

จากการเก็บรวบรวมขอมูลมาดําเนินการวิเคราะหขอมูล
ดังตอไปนี้

1. ผูวิจัยนําแบบสอบถามที่สมบูรณมาลงรหัสให
คะแนนตามนํ้าหนักคะแนนแตละขอและบันทึกขอมูลลง
คอมพิวเตอร เพ่ือวเิคราะหขอมลูโดยใชโปรแกรมสําเร็จรปู
ทางสถิติ

2. ทําการวิเคราะหขอมูลและนําผลการคํานวณ
มาวิเคราะหขอมูลตามวัตถุประสงคและสมมติฐานของ
การศึกษาวิจัยตอไป

 2.1 วเิคราะหระดบัภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง
ของผูบริหารโรงเรียน สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชสถิติ คาเฉล่ีย (X) และ
สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลวนําผลการวิเคราะห
ที่ไดมาแปลความหมายรายขอ รายดาน และในภาพรวม 
การแปรผลคาเฉลี่ยตามหลักเกณฑของชวงระดับคะแนน 
(Class interval) 5 ระดับ ดงันี ้(ประคอง กรรณสูต, 2542)

  4.51-5.00 หมายถึง ภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงอยูในระดับมากที่สุด

  3.51-4.50 หมายถึง ภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงอยูในระดับมาก

  2.51-3.50 หมายถึง ภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงอยูในระดับปานกลาง

  1.51-2.50 หมายถึง ภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงอยูในระดับนอย

  1.00-1.50 หมายถึง ภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงอยูในระดับนอยที่สุด

 2.2 วิเคราะหระดับสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชสถิติ คาเฉล่ีย 
(X) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (SD) แลวนาํผลการวิเคราะห
ทีไ่ดมาแปลความหมายรายขอ รายดาน และในภาพรวม 
การแปรผลคาเฉลี่ยตามหลักเกณฑของชวงระดับคะแนน 
(Class interval) 5 ระดับ ดงันี ้(ประคอง กรรณสูต, 2542)

  4.51-5.00 หมายถึง สมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับมากที่สุด

  3.51-4.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับมาก

  2.51-3.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับปานกลาง

  1.51-2.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับนอย

  1.00-1.50 หมายถึง สมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการอยูในระดับนอยที่สุด
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 2.3 วิเคราะหความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
การเปลีย่นแปลงกบัสมรรถนะการบรหิารงานวชิาการของ
ผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชวิธีหาคาสัมประสิทธิ์
สหสมัพนัธแบบเพยีรสนั (Pearson’s product moment 
correlation coefficient) แลวเทียบกับเกณฑของ
ประคอง กรรณสูต (2542) ดังนี้

  • .91-1.00 มีความสัมพันธในระดับ
   สูงมาก
  • ระหวาง .71-.90 มคีวามสมัพนัธ
   ในระดบัสงู
  • ระหวาง .31-.70 มีความสัมพันธ
   ในระดับปานกลาง
  • ระหวาง .30 และต่ํากวา มคีวามสมัพนัธ
   ในระดับตํ่า

สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล
1. การวิเคราะหภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงและ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบรหิารโรงเรียนใน
สงักดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาชลบรุ ีเขต 3 
สถิติที่ใช ไดแก คาเฉล่ีย (X) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(SD)

2. การวเิคราะหความสมัพนัธระหวางความสมัพนัธ
ระหวางภาวะผูนาํการเปลีย่นแปลงกบัสมรรถนะการบรหิาร
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3 โดยใชสถิติ
สมัประสิทธ์ิสหสัมพันธแบบเพียรสนั (Pearson’s product 
moment correlation coefficient)

ผลการวิจัย
1. ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลีย่จากมากไปหานอย ดงันี ้ดานการสรางแรงบนัดาลใจ 
ดานการสรางบารมี ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
และดานการกระตุนเชาวนปญญา ตามลําดับ

 1.1 ดานการสรางแรงบันดาลใจ พบวา โดยรวม
และรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจากมาก
ไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก สงเสริมใหนํามติจากการ
ประชมุในขอ 19 ไปสูการปฏิบตัโิดยเปดโอกาสใหผูรวมงาน
ไดมีสวนรวมในการเสนอแนวคิดและวิธีปฏิบัติอยางทั่วถึง 
มสีขุภาพจติด ีมองโลกในแงบวก และสนบัสนนุใหผูรวมงาน
ไดเสนอกิจกรรม/ โครงการท่ีเปนประโยชน และผลักดัน
ใหนําไปสูการปฏิบัติอยางตอเนื่อง ตามลําดับ

 1.2 ดานการสรางบารมี พบวา โดยรวมและ
รายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหา
นอย 3 อันดับแรก ไดแก เปนผูมีความสามารถในการ
บริหารงานและริเร่ิมโครงการท่ีเปนประโยชนอยางตอเน่ือง 
ทาํใหผูรวมงานเกิดความศรัทธา เคารพนับถืออยางจริงใจ 
และใหความสําคัญกบัการพัฒนาสถานศึกษาและคุณภาพ
การเรียนของนักเรียน ตามลําดับ

 1.3 ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล 
พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉลีย่จากมากไปหานอย 3 อนัดบัแรก ไดแก เปดโอกาส
ใหผูรวมงานแสดงความสามารถในการทํางานและมีความ
รบัผดิชอบ สงเสริมใหผูรวมงานมีโอกาสกาวหนาในวิชาชีพ
อยางเทาเทยีมกนัและตอเนือ่ง และเปดโอกาสใหผูรวมงาน
ไดแสดงความคิดเห็นและมีสวนรวมในการแกปญหา
ตาง ๆ อยางเหมาะสม ตามลําดับ

 1.4 ดานการกระตุนเชาวนปญญา พบวา โดยรวม
และรายขออยูในระดบัมาก เรยีงลาํดบัคาเฉลีย่จากมากไป
หานอย 3 อนัดับแรก ไดแก ผูบริหารเปดโอกาสใหบคุลากร
เสนอแนวทางวิธีการใหม ๆ มาใชแกปญหาในการทํางาน 
กระตุนใหผูรวมงานเสนอแนวความคิดริเริ่มสรางสรรค 
และความคิดใหมที่จะชวยพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน 
และกระตุนใหผูรวมงานคิดหาแนวทางใหม ๆ ในเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทํางาน ตามลําดับ

2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีนในสังกัดสํานักงานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ชลบรุ ีเขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก เรยีงลําดบั
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย ดังนี้ ดานการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ดานบริหารการจัดการเรียนรู ดานการนิเทศ
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การจัดการเรียนรู  และดานการสงเสริมใหมีการวิจัย
เพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู ตามลําดับ

 2.1 ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 
พบวา โดยรวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับ
คาเฉล่ียจากมากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก สงเสริม
การจดัทาํ/ จดัหาเอกสารหลักสตูรใหผูสอนใชในการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู แตงตั้งคณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรเพื่อรวมกันกําหนดแนวทางการสรางและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา รวมทั้งประเมินผลท่ีเกี่ยวของ และ
กาํหนดแนวทางการประเมินผลการใชหลกัสตูรสถานศึกษา
และนําผลการประเมินผลไปพัฒนาการจัดการเรียน
การสอนใหเกิดประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น ตามลําดับ

 2.2 ดานบริหารจัดการเรียนรู พบวา โดยรวม
และรายขออยูในระดบัมาก เรยีงลาํดบัคาเฉลีย่จากมากไป
หานอย 3 อันดับแรก ไดแก สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรม
พฒันาผูเรียนอยางหลากหลาย สนับสนุนใหจดับรรยากาศ
สภาพแวดลอมในหองเรยีนทีเ่อือ้ตอการเรยีนรูของผูเรยีน 
และสงเสริมการจัดการจัดการเรียนรูตามสาระการเรียนรู
ที่กําหนด และมีการติดตามผลการดําเนินงานอยางเปน
ระบบ ตามลําดับ

 2.3 ดานการนเิทศการจดัการเรยีนรู พบวา โดย
รวมและรายขออยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย 3 อันดับแรก ไดแก สนับสนุนใหผูสอน
ทีท่าํหนาท่ีผูนเิทศมคีวามรูความสามารถในการนิเทศภายใน
สถานศึกษา จัดใหมีการนิเทศการเรียนการสอน เพื่อชวย
ใหผูสอนสามารถประเมินการเรียนการสอนของตนเอง 
และดําเนินการใหมีการนิเทศภายในโรงเรียน ตามลําดับ

 2.4 ดานการสงเสริมใหมีการวิจัยเพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนรู พบวา โดยรวมและรายขอ 
อยูในระดับมาก เรียงลําดับคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
3 อนัดบัแรก ไดแก สงเสรมิใหผูสอนไดศกึษา หรอืฝกอบรม
ดานการจัดทําวิจัย สถานศึกษา หรือสาขาที่เกี่ยวของ 
จัดการศึกษาดูงานสถานศึกษาที่ประสบความสําเร็จ
ทั้งดานการทําวิจัยสถานศึกษา และการนําผลการวิจัยไป
ใชในการพัฒนาการเรียนการสอน และสงเสริมใหผูสอน

ในเครือขายสถานศึกษาไดแลกเปลี่ยน เรียนรูเกี่ยวกับ
การจัดทําวิจัยสถานศึกษา ตามลําดับ

3. ความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง
กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01

อภิปรายผล
1. ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียน

ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้อาจเปน
เพราะผูบรหิารโรงเรยีนจะมองเหน็การเปลีย่นแปลงวาเปน
โอกาส การทราบวิธีการคนหาการเปล่ียนแปลงท่ีถูกตอง 
และทราบวิธทีีจ่ะสรางการเปล่ียนแปลงอยางมีประสิทธผิล
ท้ังจากภายนอกและภายในองคกร ซึ่งสอดคลองกับงาน
วิจัยของสมมารถ สูรโรคา (2553) ไดศึกษาภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงที่สงผลตอประสิทธิผลการบริหารการศึกษา
องคการบริหารสวนตําบล ผลการวิจัยพบวา ภาวะผูนํา
การเปลีย่นแปลงของผูบรหิารสถานศกึษาองคการบรหิาร
สวนตําบล โดยภาพรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ
สอดคลองกบังานวจิยัของนารนิทร เดชสะทาน (2557) ได
ศกึษาภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศึกษากาฬสินธุ เขต 
ผลการวิจยัพบวา ภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิาร
สถานศึกษา โดยรวมและ รายดานอยูในระดับมาก

2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร
โรงเรยีนในสังกดัสํานกังานเขตพืน้ท่ีการศึกษาประถมศกึษา
ชลบุรี เขต 3 โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก ทั้งนี้
อาจเปนเพราะผูบริหารโรงเรียนไดปฏิบัติตามและหนาที่
ของผูบริหารไดมีการพัฒนาความรูความสามารถ ทักษะ
ความเปนผูนาํของตนเองจนสามารถนําความรูมาประยุกต
ใชในการบริหารโรงเรียนใหมปีระสิทธภิาพ จนเปนทีย่อมรับ
ของบุคลากรในโรงเรียนและผูอํานวยการไดปฏิบัติตาม
บทบาทและหนาที่ของผูบริหารโรงเรียน โดยยึดหลักการ
บริหารงานบุคคล หรือหลักความเหมาะสม โดยการใชคน
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ใหเหมาะสมกับงานและความรูความสามารถซ่ึงการปฏิบตัิ
เชนนีย้อมทาํใหบคุคลมคีวามพงึพอใจ และมขีวัญกําลงัใจ
ในการปฏบิตังิานใหดขีึน้และเกดิความรบัผดิชอบในงานที่
ไดรบัมอบหมายมผีลทาํใหงานบรรลุผลสาํเรจ็ ซึง่สอดคลอง
กบังานวจิยัของเพยีรพนัธุ กจิพาณชิยเจรญิ (2552) ไดศกึษา
สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบริหารสถานศึกษา 
สงักดัสาํนกังานเขตหนองแขม กรงุเทพมหานคร ผลการวิจยั
พบวา สมรรถนะการบริหารวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา 
โดยรวมอยูในระดับมาก และสอดคลองกับงานวิจัยของ
แสงเดือน จรบํารุง (2556) ไดศึกษาสมรรถนะการบริหาร
วิชาการของผู บริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครู
โรงเรียน สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบรุ ีเขต 3 ผลการวิจยัพบวา สมรรถนะการบรหิาร
งานวิชาการของผูบรหิารสถานศึกษา ตามทรรศนะของครู
โรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
กาญจนบุรี เขต 3 โดยภาพรวมและรายดานมีระดับใน
การปฏิบัติอยูระดับมาก

3. ความสัมพนัธระหวางภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลง
กบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของผูบริหารโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชลบุรี 
เขต 3 โดยรวมมีความสัมพันธกันอยูในระดับสูง อยางมี
นยัสาํคัญทางสถิตทิีร่ะดับ .01 ทัง้นีอ้าจเปนเพราะผูบริหาร
โรงเรียนท่ีมีภาวะผูนําการเปลี่ยนแปลงสามารถที่จะสราง
ประสทิธภิาพในการบรหิารงานวชิาการไดเปนอยางด ีและ
สงผลถึงความมีประสิทธิผลของการทํางานของครูผูสอน
เพื่อเปนการพัฒนาผูเรียนใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนที่
เพิ่มข้ึน ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของพีรพรรณ ทองปน 
(2552) ไดศึกษาความสัมพันธระหวางภาวะผู นําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารกับการบริหารงานวิชาการ
โรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 
ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนําการ
เปลี่ยนแปลงของผูบริหารกับการบริหารวิชาการโรงเรียน
ในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเลย เขต 1 โดยภาพ
รวมมคีวามสมัพันธในระดบัสงู และสอดคลองกับงานวจิยั
ของศศิวิมล สุขทนารักษ (2554) ไดศึกษาความสัมพันธ
ระหวางภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะ

การบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอําเภอคลองหลวง 
สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี 
เขต 1 ผลการวิจัยพบวา ความสัมพันธระหวางภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษากับสมรรถนะการบริหารงาน
วิชาการของโรงเรียนในเขตอําเภอคลองหลวง สังกัด
สาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษาประถมศึกษาปทมุธาน ีเขต 1 
โดยภาพรวม มีคาความสัมพันธกันทางบวกในระดับสูง

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1. ดานการสรางบารมี ผูบริหารโรงเรียนควรมีการ
สงเสริมใหผูรวมงานมีสวนรวมในการบริหารงานจัดการ
ภายในโรงเรียน

2. ดานการสรางแรงบันดาลใจ ผูบริหารโรงเรียน
ควรมีการเอาใจใสและติดตามการทํางานของผูรวมงาน
พรอมใหปรึกษาแนะนําอยางสรางสรรค

3. การกระตุนเชาวนปญญา ผูบริหารโรงเรียนควร
มกีารสงเสริมการวิเคราะหสาเหตุของปญหา และทบทวน
วธิกีารแกปญหาท้ังขอดีและขอดอย เพือ่สรุปเปนแนวทาง
การปองกันและแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้น

4. การคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล ผูบริหาร
โรงเรียนควรใหความสําคัญ ดูแลและเอาใจใสผูรวมงาน
เปนรายบุคคล

5. ดานบริหารการจัดการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียน
ควรมีการสงเสริมใหผูรวมงานจัดการเรียนการสอนโดย
เนนผูเรียนเปนสําคัญ

6. ดานการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผูบริหาร
โรงเรียนควรมีการสงเสริมพัฒนาหลักสูตรที่มีการสอด
แทรกสาระการเรียนรูใหสอดคลองกับสภาพทองถิ่น

7. ดานการนิเทศการจัดการเรียนรู  ผู บริหาร
โรงเรียนควรมีการติดตามและตรวจสอบการนิเทศ
การสอน

8. ดานการสงเสรมิใหมกีารวจิยัเพือ่พัฒนาคุณภาพ
การจัดการเรียนรู ผูบริหารโรงเรียนควรมีการสนับสนุน
ใหผูสอนจดัทาํวิจยัในชัน้เรียนควบคูไปกบัการจดัการเรยีน
การสอน
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ขอเสนอแนะในการทําวิจัยคร้ังตอไป
1. ควรศกึษาปจจยัสิง่แวดลอมของโรงเรยีนท่ีสงผล

ตอภาวะผูนาํการเปล่ียนแปลงของผูบรหิารโรงเรียนในสงักดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3

2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการบริหาร
งานวิชาการของผูบริหารโรงเรียนในสังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชลบุรี เขต 3
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บทคัดยอ
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสรางและหาประสิทธิภาพ เพื่อหาความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์กอนเรียนและ

หลังเรยีน และเพือ่ศึกษาความพงึพอใจของนักเรยีนทีม่ตีอการจดัการเรยีนการสอนโดยใชชดุฝกทักษะการอานจบัใจความ 
ดวยนทิานพืน้บานลานนา โดยใชหลกัการบูรณาการของเมอรดอ็ค (MIA) ประชากร ไดแก นกัเรยีนชัน้ประถมศกึษาปที ่2 
ภาคเรียนที ่2 ปการศกึษา 2560 โรงเรยีนปางิว้วทิยา อาํเภอเวยีงปาเปา จงัหวัดเชียงราย เครือ่งมอืทีใ่ชคอื 1) ชดุฝกทกัษะ
การอานจับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) จํานวน 8 ชุด 
2) แผนการจัดการเรียนรู จํานวน 8 แผน 3) แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนและหลังเรียน จํานวน 30 ขอ
4) แบบสอบถามความพึงพอใจ จํานวน 10 ขอ วิเคราะหขอมูลโดยหาคาเฉลี่ย รอยละ สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ

* นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการสอนภาษาไทย มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย
* Student in Master of Arts in Teaching Thai Chiang Rai Rajabhat University



การทดสอบ T-Test
ผลการวิจัยพบวา 1. ชุดฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของ

เมอรด็อค (MIA) มีประสิทธิภาพ 83.53/85.67 มีประสิทธิภาพสูงกวา 80/80 ที่กําหนดไว 2. ผลการหาความกาวหนา
ของผลสัมฤทธิก์อนและหลงัเรยีน พบวา กอนเรยีนมีคาเฉลีย่เทากบั 20.35 คดิเปนรอยละ 67.85 และหลังเรยีนมคีาเฉลีย่
เทากับ 25.74 คิดเปนรอยละ 85.67 ซึ่งพบวาคะแนนหลังเรียนสูงกวากอนเรียน มีความกาวหนาทางการเรียน 5.40 
คดิเปนรอยละ 17.96 3. ความพึงพอใจของนักเรยีนนักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที ่2 โรงเรียนปาง้ิววิทยา อาํเภอเวียงปาเปา 
จงัหวดัเชียงราย ทีม่ตีอการจัดการเรียนการสอนโดยใชชดุฝกทกัษะการอานจบัใจความ ดวยนทิานพืน้บานลานนา โดยใช
หลกัการบูรณาการของเมอรดอ็ค (MIA) อยูในระดบัมากทีส่ดุ (X = 2.80, S.D. = 0.39) ซึง่เปนไปตามสมมติฐานทีไ่ดตัง้ไว

คําสําคัญ : การอานจับใจความ, หลักการบูรณาการของเมอรด็อค

ABSTRACT
The objectives of this study were to construct and to verify the efficiency of reading comprehension 

exercise package using Lanna folktale and Murdoch Integrated Approach (MIA) for Prathomsuksa 2 
Students at Pangiu School, Wiang Pa Pao District, Chiang Rai Province based on the 80/80 standard 
criteria, to compare the learning achievements before and after implementation of reading 
comprehension package using Lanna folktale and Murdoch Integrated Approach (MIA) for Prathomsuksa 
2 Students at Pangiu School, Wiang Pa Pao District, Chiang Rai Province. The samples were Prathomsuksa 
2 students in their 2nd semester of academic year 2017. The research instruments were reading 
comprehension exercise package using Lanna folktale and Murdoch Integrated Approach (MIA), lesson 
plans, reading comprehension achievement test, and students’ satisfaction questionnaire.

The results revealed that 1) The 8 sets of reading comprehension exercise package using Lanna 
folktale and Murdoch Integrated Approach (MIA) for Prathomsuksa 2 students at Pangiu School showed 
the efficiency scores at 83.53/85.67 which were higher than the 80/80 standard proportion. 2) The 
students’ learning achievement based on Lanna folktale and Murdoch Integrated Approach (MIA) 
indicated that the students’ pre-test mean score was 20.35 that accounted for 67.85%, and their 
posttest mean score was 25.74 that accounted for 85.67. The posttest mean score was thus higher 
than the pre-test. This meant that the students learning progress was at 5.40 that accounted for 
17.96%. 3) The students’ satisfaction towards the reading comprehension instruction based on Lanna 
folktale and Murdoch Integrated Approach (MIA) showed that majority of the students were satisfied 
with this approach at the highest level in all 10 items (X= 2.80, S.D. = 0.39). The students also rated 
every individual item at the high and highest satisfaction.

Keywords : Reading Comprehension, Murdoch Integrated Approach
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บทนํา
ภาษาไทยเปนเอกลกัษณประจาํชาต ิเปนสมบตัทิาง

วัฒนธรรมอันกอใหเกิดความเปนเอกภาพและเสริมสราง
บคุลกิภาพของคนในชาตใิหมคีวามเปนไทย เปนเครือ่งมอื
ในการติดตอสือ่สารเพ่ือสรางความเขาใจ และความสัมพนัธ
ที่ดีตอกัน ทําใหสามารถประกอบกิจธุรการงาน และ
การดํารงชีวิตรวมกันไดอยางสันติสุข และเปนเคร่ืองมือ
ในการแสวงหาความรู ความคิด วิเคราะห วิจารณและ
สรางสรรคใหทนัตอการเปลีย่นแปลงทางสงัคม และความ
กาวหนาทางวิทยาศาสตรเทคโนโลยี ตลอดจนการนําไปใช
ในการพัฒนาอาชีพใหมคีวามม่ันคงทางสังคมและเศรษฐกิจ 
นอกจากนีย้งัเปนสือ่ทีแ่สดงภมูปิญญาของบรรพบรุษุดาน
วัฒนธรรมประเพณี และสุนทรียภาพ โดยบันทึกไวเปน
วรรณคดแีละวรรณกรรมอนัลํา้คา ภาษาไทยจงึเปนสมบตัิ
ของชาติที่ควรแกการเรียนรู เพื่ออนุรักษและสืบสานให
คงอยูคูชาตไิทยตลอดไป (กระทรวงศึกษาธิการ, 2545 : 2)

หลกัสตูรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 
2551 กาํหนดใหสาระการเรยีนรูภาษาไทย เปนกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย ประกอบดวย 5 สาระ ไดแก สาระที ่1 
การอาน สาระท่ี 2 การเขียน สาระที่ 3 การฟง การดู และ
การพูด สาระท่ี 4 หลักการใชภาษาไทย และสาระท่ี 5 
วรรณคดีและวรรณกรรม (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 1) 
เพื่อใหสถานศึกษาใชเปนเกณฑในการจัดกิจกรรมการ
เรยีนรูใหกบัผูเรยีนใหบรรลุผล และตอบสนองความสําคญั
ดังกลาว ทักษะที่สําคัญตอการรับสารคือทักษะการอาน 
เพราะการอานเปนทกัษะของการรบัรูเรือ่งราว ความรู และ
ประสบการณ และทกัษะทีส่าํคญัตอการสงสารคอืการเขยีน 
เพราะการเขียนเปนทกัษะของการส่ือสารเร่ืองราว ความรู 
และความรูสกึนกึคดิ ใหคนอืน่รบัรูดวยลายลกัษณอกัษรดวย 
(สาํนกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา, 2551 : 7) การสอน
ภาษาไทยใหบรรลุวัตถุประสงคอยางมีประสิทธิภาพน้ัน
จําเปนตองฝกฝนทักษะตาง ๆ ใหสัมพันธกัน

การอานเปนทักษะที่สําคัญ และจําเปนอยางยิ่ง
ในเรื่องของการสอนภาษาไทย เพราะการอานนั้นมีความ
สําคัญอยางยิ่ง เปนทักษะท่ีเด็กควรไดรับการฝกฝน 
ใหอานออก และตองเขาใจความหมายของคํา เมื่อเขาใจ

ความหมายของคําแลว ตองสามารถจับใจความไดวา 
สาระสําคัญท่ีผู เขียนตองการท่ีจะส่ือนั้นคืออะไร และ
ตองการใหผู อานไดอะไรจากการอาน นอกจากน้ีแลว
การอานยังเปนเครือ่งมือสําคัญในการเสาะแสวงหาความรู 
การรู และใชวิธีอานท่ีถูกตอง จึงเปนส่ิงจําเปนสําหรับ
ผูอานทุกคน การรูจักฝกฝนอานอยางสม่ําเสมอก็จะชวย
ใหผูอานมีพื้นฐานในการอานที่ดี ทั้งจะชวยใหเกิดความ
ชาํนาญ และมคีวามรูกวางขวางดวย (สนุนัทา มัน่เศรษฐวิทย, 
2540 : 1) อาจกลาวไดวาการอานเปนส่ิงจําเปนอยางยิ่ง
ในการดํารงชีวิต เพราะการอานเปนกิจวัตรประจําวัน
อยางหนึ่งของมนุษยสวนใหญที่ขาดไมได

การอานจบัใจความ เปนกระบวนการท่ีมคีวามจําเปน
ในการเรียนรูเปนทกัษะพ้ืนฐานท่ีสาํคัญของการอาน เพ่ือให
เขาใจเน้ือหาสาระ ใหรู จุดมุงหมายในการอานวาอาน
เพือ่อะไร อานทาํไม หรอือานอะไร คอืตองวางแผนเกีย่วกบั
การอาน หรอืตัง้คาํถามทุกครัง้ กอนการจับใจความสําคญั 
จึงจะไดใจความสําคัญ สามารถนําความรูที่ไดอานไป
ใชประโยชนตอไปได และควรมีขั้นตอนในการอานจับใจ
ความดังนี้คือ อานผาน ๆ อยางรวดเร็ว อานโดยละเอียด 
อานซ้ําเฉพาะตอนท่ีไมเขาใจ เพื่อจับใจความสําคัญแตละ
ยอหนา ตอบคําถามหรือทํากิจกรรมตาง ๆ หลงัจากอาน 
และสรุปความดวยสํานวนภาษาของตนเอง ซึง่ถานักเรยีน
ไมเขาใจทักษะพ้ืนฐานเหลานี้แลว ยอมทําใหการอาน
มีอุปสรรค และไมไดความรูอยางเต็มเม็ดเต็มหนวย สงผล
ใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกลุมสาระภาษาไทย และกลุม
สาระอื่น ๆ ตํ่ากวามาตรฐาน (สุรีย ชินวะโร, 2553 : 2)

สําหรับเนื้อหาท่ีใชในการสอนนั้น หลักสูตรแกน
กลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 ในกลุมสาระ
การเรียนรูภาษาไทย ระดบัชัน้ประถมศึกษาปที ่2 สาระที ่1 
การอาน มาตรฐาน ท1.1 ไดกลาววาใหใชกระบวนการอาน
สรางความรูและความคิดเพ่ือนําไปใชตัดสินใจ แกปญหา
ในการดําเนินชีวิต และมีนิสัยรักการอาน โดยใหนักเรียน
อานออกเสียงคํา คาํคลองจอง ขอความ และบทรอยกรอง
งาย ๆ ไดถูกตอง อธิบายความหมายของคําและขอความ
ที่อาน ตั้งคําถามและตอบคําถามเก่ียวกับเรื่องที่อาน ระบุ
ใจความสําคัญและรายละเอียดจากเร่ืองทีอ่าน แสดงความ
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คิดเห็นและคาดคะเนเหตุการณจากเร่ืองท่ีอาน จากการ
อานนิทาน เร่ืองเลาสัน้ ๆ บทเพลงและบทรอยกรองงาย ๆ 
เรื่องราวจากบทเรียนในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทย 
และกลุมสาระการเรียนรูอื่น และขาวและเหตุการณ
ประจําวัน (กระทรวงศึกษาธิการ, 2551 : 6)

นิทานเปนเน้ือหาหน่ึงท่ีหลักสูตรระบุวาสามารถนํา
มาใชในการสอนอาน ซึ่งนิทานเปนเรื่องเลาท่ีเลากันมา
แตโบราณ มไิดจงใจแสดงประวัตหิรอืความเปนมาของส่ิงใด 
สวนใหญเลาเพื่อความสนุกสนาน บางครั้งสอดแทรกคติ
เพื่อสอนใจ โดยมีการพัฒนามาตามลําดับในยุคกอน
ประวัติศาสตร นิทานจะมาจากการเลาเร่ืองในครอบครัว 
หรือเร่ืองท่ีเก่ียวกับประสบการณตาง ๆ โดยมีเจาของ
เรื่องราวเปนผูเลา และมีคนอื่นเลาตอกันมา จนถึงยุค
ประวัติศาสตรที่เริ่มมีความเจริญกาวหนาทางดานภาษา 
จงึมกีารบันทกึเปนลายลักษณอกัษรลงในกระดาษปาปรสั 
และแผนดินเหนียว และเม่ือถึงยุคใหมรูปแบบของนิทาน
ก็ปรับเปล่ียนไป มีการเขียนนิทานเปนความเรียง และ
บทรอยกรองหลายประเภท จนกระทั่งถึงยุคปจจุบันไดมี
ผู เขียนนิทานสําหรับเด็กหลายประเภท และมีการนํา
เทคโนโลยีที่ทันสมัย จึงมีการนํานิทานมานําเสนอหลาย
ลักษณะ (นิตยา เหลาไพบูลยพพิัฒน, 2549 : 1)

ผูวิจัยเห็นวานิทานพื้นบานเปนนิทานลักษณะหนึ่ง
ที่นาสนใจที่จะนําเนื้อหามาใชในการสอนอาน เพราะ
นทิานพ้ืนบานเปนนทิานท่ีเลาตอ ๆ  กนัมาจนถือเปนมรดก
ทางวัฒนธรรมอยางหนึ่ง นิทานประเภทนี้สวนใหญจะ
ถายทอดโดยมุขปาฐะ สะทอนใหเห็นสภาพความเปนอยู
ของคนในสงัคมนัน้ ๆ  นทิานพืน้บานไทยจงึเปนขอมลูสาํคญั
อยางหนึ่ง สามารถจะนําไปใชในการศึกษาถึงลักษณะ
สังคม และวิถีชีวิตในทองถิ่นตาง ๆ ของคนไทย เปนเรื่อง
ราวท่ีสะทอนภาพความเปนอยู วิถีชีวิตของคนไทยใน
ทองถิ่นตาง ๆ ทําใหผูฟงหรือผูอานทราบถึงลักษณะทาง
สังคมและวัฒนธรรมไดเปนอยางดี

ผูวิจัยในฐานะครูผูสอนวิชาภาษาไทย นักเรียนช้ัน
ประถมศกึษาปที ่2 ไดพบปญหาในการอานจบัใจความของ
นักเรียน ซึ่งเห็นไดชัดเจนจากการทําขอสอบกลาง (LAS) 
ของสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พืน้ฐาน (สพฐ.) 

รายวิชาภาษาไทย ที่ใชทดสอบนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 2 ชั้นประถมศึกษาปที่ 4 และช้ันประถมศึกษาปที่ 5 
ซึ่งลักษณะขอสอบจะเปนการอานเรื่องและตอบคําถาม
ผลการสอบในปการศึกษา 2559 พบวานกัเรียนไมสามารถ
อานจับใจความจากเร่ืองท่ีอานได สงผลใหคะแนนเฉล่ียอยู
ในระดับตํ่ากวาเขตพื้นที่การศึกษา ซึ่งนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปที่ 2 มีคาเฉล่ียอยูที่รอยละ 46.47 นับวามีคะแนน
เฉล่ียไมถึงครึ่ง ในระดับชั้นอื่น ๆ ก็เชนกัน ผูวิจัยจึงไดคิด
หาวธิกีารสอนทีจ่ะนาํมาใชเพือ่พฒันาการอานของนกัเรยีน
ที่มีปญหาดานการอานจับใจความสําคัญขึ้นโดยใชนิทาน
พื้นบานมาเปนเน้ือหาในการสอน

วธิกีารสอนทีผู่วจิยัคดิวาจะชวยพฒันาประสทิธภิาพ
ทางการอานของนักเรียนใหพัฒนาขึ้นได คือ การจัดการ
เรียนรูการอานโดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค 
ตามแนวคิดของเมอรด็อค ทําใหนักเรียนพัฒนาความ
สามารถดานการคิด โดยมีขั้นตอนท่ีกําหนดใหนักเรียน
ทําความเขาใจคําศัพท (Understanding Vocabulary) 
นักเรียนจะตองใชความคิดในดานความรู  ความจํา 
(Knowledge) คือความสามารถในการระลึกถึงราย
ละเอียดเร่ืองราวประสบการณทั้งมวล ตลอดจนสามารถ
จาํความรูเกีย่วกบัคําศัพทดานความหมาย ความหมายแฝง
ของคาํศัพท และสญัลกัษณตาง ๆ  เชน คาํยาก ศพัทเทคนคิ 
เปนตน

ดวยเหตุที่การอานมีความสําคัญตอการเรียนรูของ
ผูเรยีนในหลาย ๆ ดาน และยงัถอืวาเปนหวัใจในการเรียนรู
ทุกวิชาที่ปรากฏมาแลวขางตน ทําใหผูวิจัยตองการที่จะ
สรางพื้นฐานที่ดีในดานทักษะการอานตั้งแตเรียนอยูใน
ระดับช้ันประถมศึกษาตอนตน เพือ่ใหผูเรยีนสามารถอาน
จบัใจความและนาํเรือ่งราวจากการอานมาปรบัใชประโยชน
ในชีวิตประจําวันไดจริง ผู วิจัยจึงเลือกใชวิธีการของ
เมอรดอ็คในการสรางชุดฝกทกัษะการอานจบัใจความ ดวย
นิทานพื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของ
เมอรด็อค (MIA) สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 
โรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 
เพือ่พฒันาทักษะการอาน และการจับใจความของนักเรียน
ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น
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วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพื่อสรางและหาประสิทธิภาพของชุดฝกทักษะ

การอานจับใจความ ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใชหลัก
การบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) สําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอ
เวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย

2. เพื่อหาความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนระหวางกอนเรียนกับหลังเรียน โดยใชชุดฝกทักษะ
การอานจับใจความ ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใช
หลักการบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) สําหรับนักเรียน
ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอ
เวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย

3. เพือ่ศกึษาความพงึพอใจของนกัเรยีนท่ีมตีอการจดั
การเรียนการสอนโดยใชชุดฝกทักษะการอานจับใจความ 
ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของ
เมอรด็อค (MIA) สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 
โรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย

วิธีดําเนินการวิจัย
แบบแผนการทดลอง

การวจิยัคร้ังนีเ้ปนการวิจยัเชงิทดลอง (Experimental 
Research) โดยใชแผนแบบการทดลองท่ีดัดแปลงมาจาก
แผนแบบการทดลองกลุมเดียว (One Group Pretest 
Design) โดยจัดใหมีการทดสอบกอนเรียน และทดสอบ
หลังเรียน ซึ่งเขียนเปนแผนภาพ ดังนี้

O1
(Pretest)

ทดสอบกอน
การทดลอง

X
(Treatment)

ดําเนินการทดลอง

O2
(Posttest)
ทดสอบหลัง
การทดลอง

แผนภาพท่ี 1 แบบแผนการทดลองแบบกลุมเดียว (One Group 
Pretest – Posttest Design)

O1 หมายถึง ทดสอบกอนเรียน
X หมายถึง การจัดการเรียนรูโดยใชชุดฝกทักษะ

 การอานจับใจความดวยนิทานพื้นบาน โดยใช
 หลักการบูรณาการของเมอรด็อค

O2 หมายถึง ทดสอบหลังเรียน

ประชากร
ประชากรท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้จะเปนนักเรียน

ชั้นประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอ
เวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย จํานวน 1 หอง 31 คน ไดมา
โดยวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling)

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
1. ชุดฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทาน

พื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค 
(MIA) จํานวน 8 ชุด

2. แผนการจดัการเรยีนรูประกอบชดุฝกทกัษะการ
อานจับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา โดยใชหลัก
การบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) จํานวน 8 แผน

3. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนรูดวยชุด
ฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา 
โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) สําหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 จํานวน 30 ขอ

4. แบบสอบถามความพงึพอใจตอการเรยีนดวยชดุ
ฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา 
โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) สําหรับ
นักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 จํานวน 10 ขอ

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
1. ขอความอนุเคราะหหนงัสอืจากคณะมนุษยศาสตร 

มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย เพื่อขอความรวมมือใน
การทดลองเคร่ืองมือและการเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ือทํา
การวิจัยไปยังโรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอเวียงปาเปา 
จังหวัดเชียงราย

2. ขอความรวมมอืในการทดลองเคร่ืองมือวจิยัและ
การเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยจากผูอํานวยการโรงเรียน
ปางิ้ววิทยา อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย

3. ดาํเนนิการเก็บรวบรวมขอมูลการวิจยัดวยตนเอง
ที่โรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 
ซึ่งดําเนินการตามข้ันตอนดังนี้
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 3.1 ชีแ้จงใหนกัเรยีนทราบเกีย่วกับวธิกีารเรยีน 
บทบาทของผูเรียน จุดประสงคของการเรียน และวิธี
ประเมินผลการเรียน

 3.2 ใหนกัเรียนทําการทดสอบกอนเรยีนโดยใช
แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธิท์างการเรยีนรูดวยชดุฝกทกัษะ
การอานจับใจความ ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใช
หลกัการบรูณาการของเมอรดอ็ค (MIA) เปนแบบสอบถาม
ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ 30 คะแนน 
ใชเวลา 1 ชั่วโมง

 3.3 ดาํเนนิการจดัการเรยีนรูโดยใชชดุฝกทกัษะ
การอานจับใจความ ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใช
หลักการบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) จํานวน 8 ชุด 
ใชเวลาสอน 2 ชั่วโมง/สัปดาห รวมทั้งสิ้น 4 สัปดาห

 3.4 ทําการทดสอบหลังเรียนโดยแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนรูดวยชุดฝกทักษะการอาน
จับใจความ ดวยนิทานพื้นบาน โดยใชหลักการบูรณาการ
ของเมอรด็อค (MIA) เปนแบบสอบถามชนิดเลือกตอบ 
4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ 1 ชั่วโมง

 3.5 ใหนักเรียนตอบแบบสอบถามความพึง
พอใจตอการเรียนดวยชุดฝกทักษะการอานจับใจความ 
ดวยนทิานพืน้บาน โดยใชหลกัการบรูณาการของเมอรดอ็ค 
(MIA) จํานวน 10 ขอ

 3.6 นาํกระดาษคาํตอบของแบบทดสอบวดัผล
สมัฤทธ์ิทางการเรยีนดวยชดุฝกทกัษะการอานจับใจความ 
ดวยนทิานพืน้บาน โดยใชหลกัการบรูณาการของเมอรดอ็ค 
(MIA) แบบสอบถามความพงึพอใจ มาตรวจใหคะแนนแลว
นําไปวิเคราะหดวยวิธีการสถิติ

การวิเคราะหขอมูล
1. การวิเคราะหคาความสอดคลองของแผนการ

จัดการเรียนรู (IOC) (นพพร ธนะชัยขันธ, 2552 : 13) 
โดยผูเชี่ยวชาญ

2. การหาประสิทธิภาพของชุดฝกทักษะการอาน
จับใจความ ดวยนิทานพื้นบาน โดยใชหลักการบูรณาการ
ของเมอรดอ็ค (MIA) สาํหรบันักเรยีนช้ันประถมศึกษาปที ่2 

โดยการวิเคราะหหาประสิทธิภาพตามเกณฑ โดยใชสูตร 
(E1/E2) (นพพร ธนะชัยขันธ, 2552 : 82)

3. หาความยากงายและคาอํานาจจําแนกตามสูตร 
(นพพร ธนะชัยขันธ, 2552 : 22-23)

4. วิเคราะหหาคาความเช่ือมั่น (Reliability) ของ
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนและ
หลงัเรยีน ดวยการหาสัมประสทิธิแ์หงความเท่ียงตรงแบบ 
Kuder-Richardson (KR-20) (นพพร ธนะชยัขนัธ, 2552 : 
16-18)

5. คาเฉล่ีย (Mean) ใชสูตรดังนี้ (X) (นพพร 
ธนะชัยขันธ, 2552 : 329)

6. สวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 
(นพพร ธนะชัยขันธ, 2552 : 329)

7. สถิติที่ใชในการเปรียบเทียบคะแนนกอนเรียน
กบัหลังเรียน โดยใชกลุม t-test (Dependent Samples) 
(บุญชุม ศรีสะอาด, 2540 : 109)

สรุปผลการวิจัย 
1. ชุดฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทาน

พื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค 
(MIA) ทีไ่ดรบัการตรวจสอบจากผูเช่ียวชาญ จาํนวน 3 คน 
พบวาชุดฝกทักษะทั้ง 8 ชุด มีประสิทธิภาพ E1/E2 คือ 
83.53/85.67 สูงกวาเกณฑที่กําหนดไวคือ 80/80

2. ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระหวางกอนเรยีนกบัหลงัเรยีน โดยใชชดุฝกทกัษะการอาน
จับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา โดยใชหลักการ
บูรณาการของเมอรด็อค (MIA) พบวา คะแนนเฉลี่ยกอน
เรียนเทากับ 20.35 คิดเปนรอยละ 67.85 คะแนนเฉล่ีย
หลังเรียนเทากับ 25.74 คิดเปนรอยละ 85.81 ซึ่งพบวา
คะแนนหลงัเรยีนสงูกวากอนเรยีน มคีวามกาวหนาทางการ
เรียน 5.40 คิดเปนรอยละ 17.96

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการ
เรียนการสอนโดยใชชุดฝกทักษะการอานจับใจความ 
ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของ
เมอรดอ็ค (MIA) ในภาพรวมเฉล่ียทัง้ 10 ขอ พบวานกัเรียน
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มีความพึงพอใจอยู ในระดับมากที่สุด คาเฉลี่ย 2.80 
คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.39

อภิปรายผลการวิจัย
1. ประสทิธภิาพของชดุฝกทกัษะการอานจบัใจความ 

ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของ
เมอรด็อค (MIA) สําหรับนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 
โรงเรียนปางิ้ววิทยา อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย 
มีประสิทธิภาพเทากับ 83.53/85.67 หมายความวา 
นักเรียนทําคะแนนจากการปฏิบัติกิจกรรมระหวางเรียน 
เฉลี่ยคิดเปนรอยละ 83.53 และคะแนนจากการทําการ
ทดสอบหลงัเรยีน เฉลีย่คดิเปนรอยละ 85.67 ชดุฝกทกัษะ
การอานจับใจความ ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใชหลัก
การบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) สําหรับนักเรียน
ชัน้ประถมศึกษาปที ่2 ซึง่สงูกวาเกณฑทีก่าํหนดไวคอื 80/80 
แสดงวาชุดฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทาน
พื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค 
(MIA) สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 จัดเปนชุด
ฝกทักษะท่ีมปีระสิทธิภาพ ทัง้นีอ้าจเปนเพราะชุดฝกทักษะ
การอานจับใจความ ดวยนิทานพ้ืนบานลานนา โดยใชหลัก
การบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) สําหรับนักเรียน
ชัน้ประถมศึกษาปที ่2 ทีผู่วจิยัสรางข้ึนไดผานข้ันตอนการ
สรางอยางเปนระบบ มีจุดประสงคในการฝกอยางชัดเจน 
มกีารวัดและประเมินผลหลังเรียนทุกคร้ัง มกีารจัดกิจกรรม
ทีใ่หนกัเรียนไดลงมอืปฏบิตัจิรงิระหวางเรยีน ประกอบกบั
ชุดฝกทักษะไดผ านการตรวจสอบความถูกตองจาก
ผูเชี่ยวชาญ จํานวน 3 คน ประเมินดานเนื้อหา ดานภาษา 
ดานรูปเลม และดานการนําไปใช และผูวิจัยไดปรับปรุง
แกไขตามขอเสนอแนะ จากน้ันจึงนําไปทดลองใชกับ
นกัเรยีนกลุมทดลอง ซึง่ใชควบคูกบัแผนการจัดการเรยีนรู 
แบบทดสอบวดัผลสัมฤทธิ ์และแบบสอบถามความพงึพอใจ
ของนักเรียนตอการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนโดยใช
ชดุฝกทกัษะการอานจบัใจความ ดวยนิทานพืน้บานลานนา 
โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค (MIA) จากน้ัน
ปรับปรงุ พฒันา และแกไขขอบกพรองตาง ๆ  ใหสมบรูณขึน้ 

กอนที่จะนํามาใชศึกษากับนักเรียนที่เปนกลุมประชากร 
และประการสาํคัญอกีประการหนึง่ ผูวจิยัไดศกึษาหลกัสตูร
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยในเร่ืองการอานจบัใจความ
มากําหนดกิจกรรมการปฏิบัติอยางชัดเจน ซึ่งสอดคลอง
กบัเยาวลักษณ สาระโน (2550 : 82) ไดศึกษาวิจัยเรื่อง
การใชชุดการสอนนิทานเพื่อพัฒนาการอานจับใจความ
กลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยของนักเรียนชวงชั้นท่ี 1 
ชั้นประถมศึกษาปที่ 3 โรงเรียนบานหวยไคร สํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาเชียงราย เขต 3 ผลการวิจัยพบวา 
ชดุการสอนนทิานเปนส่ือการสอนทีม่ปีระสทิธภิาพสงูกวา
เกณฑที่กําหนดไวคือ 84.72/91.03 สูงกวาเกณฑที่ตั้งไว

2. ความกาวหนาของผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ระหวางกอนเรยีนกบัหลงัเรยีน โดยใชชดุฝกทกัษะการอาน
จับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา โดยใชหลักการ
บรูณาการของเมอรดอ็ค (MIA) สาํหรบันกัเรยีนชัน้ประถม
ศกึษาปที ่2 โรงเรยีนปางิว้วทิยา อาํเภอเวยีงปาเปา จงัหวดั
เชยีงราย เทากบั 5.40 คดิเปนรอยละ 17.96 ผลเปนเชนนี้
อาจเน่ืองจากชุดฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทาน
พื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค 
(MIA) ไดผานการหาประสิทธิภาพโดยผูเช่ียวชาญประเมิน
ความถูกตอง ผานการทดลองใชมาแลว 3 ครั้ง แตละครั้ง
ไดปรับปรุงกิจกรรมใหเหมาะสมกับนักเรียน และขั้นตอน
การสอนอานจบัใจความ ซึง่ประกอบไปดวยการเก็บรวบรวม
ขอมูล วิเคราะห สรุป ประยุกตและนําไปใช ซึ่งในแตละ
ขัน้ตอนมกีารกาํหนดกจิกรรมท่ีชดัเจน เริม่จากการคิดคน
เพื่อนําไปสูการสรางความรูของนักเรียน ปฏิบัติจริง และ
มสีวนรวม ผูเรยีนไดปฏบิตักิจิกรรมอยางตอเนือ่ง ประกอบ
กับเน้ือหาในกิจกรรมเปนเร่ืองใกลตัวนักเรียน มีความ
เหมาะสมกับวัย นาสนใจ จึงทําใหนักเรียนเกิดความสนใจ
ในการเรียน สงผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรยีน
สงูขึน้ ซึง่สอดคลองกบั ชญาภรณ พณิพาทย (2542 : 118) 
ที่กลาววา ชุดฝกมีความสําคัญและจําเปนตอการเรียน
ทกัษะทางภาษามาก เพราะจะชวยใหผูเรยีนเขาใจบทเรียน
ไดดยีิง่ขึน้ สามารถจดจําเนือ้หาในบทเรียนและจําคําศัพท
ตาง ๆ ไดคงทน ทําใหเกิดความสนุกสนานในขณะเรียน 
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ทราบความกาวหนา สามารถนําแบบฝกมาทบทวนเน้ือหา
เดิมดวยตนเองได นํามาวัดผลการเรียนหลังจากที่เรียน
มาแลว ตลอดจนสามารถทราบขอบกพรองของนักเรียน 
และนําไปปรับปรุงแกไขไดทันทวงที ซึ่งมีผลทําใหครู
ประหยดัเวลา คาใชจาย และลดภาระไดมาก ทาํใหนกัเรยีน
สามารถนําภาษาไปใชในการส่ือสารไดอยางมีประสทิธภิาพ

3. ความพึงพอใจของนักเรยีนท่ีมตีอการจดัการเรียน
การสอนโดยใชชดุฝกทกัษะการอานจับใจความ ดวยนิทาน
พื้นบานลานนา โดยใชหลักการบูรณาการของเมอรด็อค 
(MIA) สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษาปที่ 2 โรงเรียน
ปางิ้ววิทยา อําเภอเวียงปาเปา จังหวัดเชียงราย พบวา
นักเรียนมีความพึงพอใจในภาพรวมอยูในระดับพึงพอใจ
มากท่ีสุด ทั้งนี้อาจเปนเพราะชุดฝกทักษะท่ีสรางข้ึน
มอีงคประกอบทีส่าํคญั ครบถวนทัง้ดานเนือ้หา ดานภาษา 
ดานรูปเลม และดานการนําไปใช จึงทําใหนักเรียนเขาใจ
จุดประสงค และวิธีการทําชุดฝกไดดีขึ้น ประกอบกับชุด
ฝกทักษะการอานจับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา 
โดยใชหลกัการบรูณาการของเมอรดอ็ค (MIA) ในแตละชุด
ประกอบดวยทักษะ และเนื้อหายอย ๆ เรียงลําดับความ
ยากงายของเน้ือหา ซึง่สอดคลองกบั อดลุย ภปูลืม้ (2539 : 
24-25) ไดกลาวถึงประโยชนของชุดฝกวาชวยทาํใหผูเรยีน
เขาใจบทเรียนไดดีขึ้น ใหผูเรียนจดจําเนื้อหาของบทเรียน 
และคําศัพทตาง ๆ ไดคงทน ทําใหเกิดความสนุกสนาน 
ทําใหนักเรียนทราบความกาวหนาของตนเอง สามารถ
นําชุดฝกมาทบทวนเนื้อหาเดิมดวยตนเอง ทําใหครูทราบ
ขอบกพรองของนักเรียน ประหยดัเวลาและทาํใหนกัเรยีน
นําภาษาไปใชสื่อสารไดอยางมีประสิทธิภาพ

ขอเสนอแนะ
1. การจัดการเรียนรูโดยใชชุดฝกทักษะการอาน

จับใจความ ดวยนิทานพื้นบานลานนา โดยใชหลักการ
บูรณาการของเมอรด็อค (MIA) ทําใหนักเรียนมีผลการ
ทดสอบการอานจับใจความเพิ่มขึ้น สมควรนํามาใชใน
การจัดการเรียนรูตอไป

2. ครูผูสอนควรดําเนินการจัดเตรียมการสอนดวย
ชุดฝกทักษะไวลวงหนา

3. กอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู ผูสอนควรช้ีแจง
ใหนักเรียนเขาใจเก่ียวกับวิธีการจัดกิจกรรม ตลอดจน
การทํากิจกรรมในชุดฝกทักษะ

4. การเรียนการสอนโดยใชชดุฝกทกัษะน้ัน นกัเรียน
ควรมีความรบัผดิชอบในการทาํกจิกรรม และศกึษาคนควา
เพิ่มเติม

5. ควรใหนักเรียนไดฝ กทักษะนอกเวลาเปน
กิจกรรมเพิ่มเติม
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บทคัดยอ
การ “ขายภาพออนไลน” เปนธรุกิจทีเ่ปดโอกาสอยางกวางขวางสําหรับงานเวกเตอร หากนักกราฟกสามารถสราง

ผลงานทีม่คีณุภาพและมอีตัลกัษณของตวัเอง นกักราฟกกจ็ะสามารถเขาถงึ “โอกาส” ในการทาํรายไดจากการขายภาพ
เวกเตอรออนไลน การวจิยันีเ้ปนการวิจยัเชงิคณุภาพ (Qualitative research) มวีตัถปุระสงคเพือ่ศึกษาการสรางอตัลักษณ
ในการออกแบบภาพเวกเตอรประเภทธุรกิจของนักกราฟกมืออาชีพ โดยใชวิธีการสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth 
interview) ในการเก็บรวบรวมขอมลูจากกลุมตวัอยางนกักราฟกมอือาชีพ จาํนวน 12 คน กลุมตวัอยางทีเ่ปนผูใหขอมลูหลกั 
(Key informant) จากการสุ มตัวอยางแบบลูกโซ (Snowball Sampling) และนําขอมูลทั้งหมดมาประมวล
โดยกระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหแลวนําเสนอดวยวิธีการพรรณนา (Descriptive)

ผลการศึกษาพบวา นักกราฟกมีการคนหาตัวตนในการออกแบบภาพเวกเตอรจาก ความชอบและใจรักดานการ
ออกแบบ รวมถึงการมีพื้นฐานดานการออกแบบมากอน มีตัวอยางดานความคิดสรางสรรคจากการศึกษาภาพตนแบบ
จากเว็บไซต Pinterest Dribble Behance และ Shutterstock จนทําใหสามารถสรางผลงานท่ีมีอัตลกัษณของตัวเอง 
โดยการเปนตนคิด มีความแปลกแตกตาง การติดตามทิศทางการออกแบบ และความตองการของลูกคา

* นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรศิลปศาสตรมหาบัณฑิต สาขาการส่ือสารดิจิทัล มหาวิทยาลัยแมโจ
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งานวิจยัในคร้ังนีก้อใหเกิดประโยชนตอวิชาการดานการส่ือสารดิจทิลัและศาสตรดานการออกแบบ ทัง้ยงัสามารถ
เปนแนวทางใหกับนักกราฟกที่ขายภาพเวกเตอรออนไลน นักกราฟกทั่วไป และผูที่สนใจขายภาพเวกเตอรออนไลน 
นําแนวคิด การคนหาตัวตน รวมไปถึงวิธีการการสรางอัตลักษณในการออกแบบภาพเวกเตอรประเภทธุรกิจที่ไดจาก
การวิจัยไปใชในการออกแบบภาพเวกเตอรที่มีอัตลักษณของตนเองได

คําสําคัญ : อัตลักษณ, เวกเตอร, การออกแบบ, กราฟก, การขายภาพออนไลน

ABSTRACT
“Selling images online” is a business that has extensive opportunities for vector work. The graphic 

designers can create quality work and have their own identity to access the “opportunity” to gain 
money from selling vector images online. This research is qualitative research using an in-depth 
interview method in collecting data from a group of 12 professional graphic designers. The aim of the 
study is to study the identity in the business type of professional vector graphic designers. The key 
informants were selected by snowball sampling and the finding was presented in a descriptive way.

The finding indicated that the graphic designers search for identity in vector’s design from the 
passion and love in design. Including, their skills of basic design. Also, they learn from the examples of 
creative ideas from the website such as Pinterest, Dribble, Behance, and Shutterstock. They can create 
the identity by using the original thinking, the differentiation, the design trend, and customer needs.

This research will bring benefits to digital communications and design study. It can also be the 
guide to create identities in the design of business type’s vector images for graphic designers who sell 
vector images online or general graphics and those who are interested in selling online vector.

Keywords : Identity, vector, design, graphics, selling images online

บทนํา
ภาพเวกเตอร คือ ภาพที่ขยายแลวไมแตก เพราะ

ภาพเวกเตอรไมไดทาํงานในรปูแบบ พกิเซล (Pixel) เหมอืน
ภาพประเภท ราสเตอร (Raster) หรือเรียกอีกอยางหน่ึงวา 
บิตแมพ (Bitmap) เปนภาพกราฟกท่ีเกิดจากการเรียงตัว
ของจุดสี่เหล่ียมเล็ก ๆ มีการเก็บคาสีที่เจาะจงในแตละ
ตําแหนงจนเกิดเปนภาพในลักษณะตาง ๆ เชน ภาพถาย
ทัง้หลาย แตเวกเตอรนัน้อาศัยการคาํนวณทางคณิตศาสตร
ในการสรางภาพ ทําใหเมื่อมีการขยายภาพ ความละเอียด
ของภาพจะไมลดลง เชน ภาพการตูนเมื่อถูกขยายภาพ
ออกมา ภาพที่ไดก็จะยังคงรายละเอียดและความชัดเจน

ไวเหมือนเดิม และขนาดของไฟลภาพจะมีขนาดเล็กกวา
ภาพแบบราสเตอร (Raster) โปรแกรมที่นิยมใชสรางภาพ
แบบเวคเตอร ไดแก โปรแกรม Illustrator โปรแกรม 
CorelDraw ส วนงานท่ีใช  ไฟล ภาพประเภทน้ีคือ 
การออกแบบโลโก สิ่งพิมพ การวาดการตูน ลายเสนสราง
ลวดลายตาง ๆ (รัชพล ยรรยงคเดชา, 2557 : 19) 
ภาพเวกเตอรทีข่ายออนไลน สามารถแบงประเภทของภาพ
ไดหลายประเภท เชน ภาพเวกเตอรประเภทพื้นหลังและ
ลวดลาย ภาพเวกเตอรประเภทเทคโนโลยี ภาพเวกเตอร
ประเภทเทศกาลวันสาํคญั และภาพเวกเตอรประเภทกีฬา 
และภาพเวกเตอรประเภทธุรกจิ ซึง่ภาพเวกเตอรประเภท
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ธุรกิจเปนภาพเวกเตอรขายออนไลนที่ไดรับความนิยมใน
การซ้ือจากกลุมลูกคามากที่สุด ดังน้ันจึงทําใหนักกราฟก
จํานวนมาก ไดใหความสําคัญกับภาพเวกเตอรประเภทน้ี
เปนพิเศษ (รัชพล ยรรยงคเดชา, 2557 : 38)

การออกแบบภาพเวกเตอรนั้นตองใชความรูทาง
ดานคอมพิวเตอรกราฟกควบคูไปกับความรูเร่ืองทฤษฎี
การออกแบบ ซึง่ถอืเปนความรูดานศลิปะแขนงหน่ึงทีต่อง
อาศัยการศึกษาเรียนรู ทั้งจากการศึกษาและการฝกฝน
ตนเองใหเขาใจท้ังดานเทคนิคและเร่ืองราวของภาพ 
รวมไปถึงแนวคิดในการสรางผลงานใหสร างสรรค 
ไมเหมอืนหรือซํา้กบัผลงานของคนอืน่ และสิง่ทีส่าํคญัทีจ่ะ
ทาํใหภาพเวกเตอรนัน้ขายดกีวาภาพเวกเตอรของนกักราฟก
ทานอื่น คือ ความเปนอัตลักษณของภาพ เนื่องจากลกูคา
ที่ซื้อภาพสวนใหญมีการซ้ือภาพในลักษณะเหมายกชุด 
ซึง่ในปจจบุนันกักราฟกท่ีขายภาพเวกเตอรออนไลนหลาย
คนยงัขาดความเขาใจในการสรางอตัลกัษณในการออกแบบ 
การเปนนกักราฟกท่ีจะประสบความสําเร็จไดน้ันเปนเร่ือง
ของอัตลักษณเปนลายเซ็นของตัวนักกราฟกที่ถูกประทับ
ไปบนภาพเวกเตอรนัน้ ๆ  จนเกิดการจดจําและยอมรับ เชน
เดียวกันกับการขายภาพเวกเตอรออนไลน การจะสามารถ
สรางยอดขายใหแกนักกราฟกน้ันถือเปนทักษะที่จําเปนที่
จะตองศึกษาและทําความเขาใจไมตางจากภาพประเภท
อื่น ๆ ดังนั้นถาหากนักกราฟกสรางสรรคภาพเวกเตอร
ใหมีลักษณะเฉพาะตนที่ไมเหมือนใคร จุดเดนและความ
แตกตางน้ีเองถือเปนขอไดเปรียบของผลงานเวกเตอร
ทีเ่สนอขายใหแกกลุมลกูคา ผานทางธุรกจิการขายภาพถาย
ออนไลนทีเ่รียกกนัวา “ไมโครสต็อก (Micro stock)”

ดวยเหตุนี้จึงทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาเร่ืองการสราง
อตัลักษณในการออกแบบภาพเวกเตอรประเภทธรุกจิของ
นักกราฟกมืออาชีพที่ประสบความสําเร็จในการออกแบบ
ภาพเพ่ือขายออนไลน ซึ่งจะมีประโยชนและเปนแนวทาง
ใหแกนักกราฟกที่มีประสบการณ ไปจนถึงนักกราฟกมือ
สมคัรเลน รวมถึงผูทีม่คีวามสนใจในการขายภาพเวกเตอร 
ใหสามารถคนพบวิธีการสรางอัตลักษณของตัวเองให
สอดคลองกับความตองการภาพเวกเตอรจากกลุมลูกคา
ในปจจุบัน

วัตถุประสงค
เพื่อศึกษาการสรางอัตลักษณในการออกแบบ

ภาพเวกเตอรประเภทธุรกิจของนักกราฟกมืออาชีพ

ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ
1. นกัศึกษาทีศ่กึษาดานการออกแบบภาพเวกเตอร

สามารถนําผลการวิจัยไปศึกษาและพัฒนาเทคนิคของ
ตนเอง

2. นกักราฟกทีข่ายภาพเวกเตอรออนไลน นกักราฟก
ทั่วไป หรือผูที่สนใจขายภาพเวกเตอรออนไลน สามารถ
นําแนวคิด การคนหาตัวตน รวมไปถึงวิธีการการสราง
อัตลักษณในการออกแบบภาพเวกเตอรประเภทธุรกิจที่
ไดจากการวิจัยไปใชในการออกแบบภาพเวกเตอรที่มี
อัตลักษณของตนเองได

3. สํานักพิมพสามารถนําผลการวิจัยไปใชอางอิง
ประกอบการเขียนหนังสือเก่ียวกับการสรางอัตลักษณ
ในการออกแบบและการขายภาพเวกเตอรออนไลน

ขอบเขตของการวิจัย
การวิจยัครัง้นีเ้ปนการวิจยัเชิงคณุภาพมุงศกึษาเร่ือง 

“การสรางอัตลักษณในการออกแบบภาพเวกเตอรขาย
ออนไลนของนกักราฟกมอือาชพี” โดยมขีอบเขตการศกึษา 
ดังนี้

1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง
 นกักราฟกมอือาชพีทีข่ายภาพเวกเตอรประเภท

ธุรกิจ จํานวน 12 คน
2. ขอบเขตดานเน้ือหา
 การสรางอตัลกัษณในการออกแบบภาพเวกเตอร

ของนักกราฟกมืออาชีพ เปนการศึกษาถึงกระบวนการ
สรางลักษณะเฉพาะตัวของนักกราฟกที่สะทอนแนวคิด 
แรงบันดาลใจผานภาพเวกเตอรประเภทธุรกิจ โดยการ
สรางอัตลักษณของนักกราฟกนั้นอาจเริ่มจากการเลียน
แบบนักกราฟกคนอื่น ๆ แลวจึงทําตาม ประยุกต
สรางสรรคผลงานที่มีลักษณะของตน จนทําไดถูกตอง 
คลองแคลว กลายเปนอัตลักษณของตนเอง
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วิธีการดําเนินการวิจัย
การศึกษาเร่ือง “การสรางอตัลกัษณในการออกแบบ

ภาพเวกเตอรขายออนไลนของนักกราฟกมืออาชีพ” 
เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative research) ที่ใชวิธี
การสัมภาษณแบบเชิงลึก (In-depth interview) ในการ
เก็บรวบรวมขอมูล กลุมตัวอยางท่ีเปนผูใหขอมูลหลัก 
(Key informant) ไดมาจากการสุมตัวอยางแบบลูกโซ 
(Snowball Sampling) และนําขอมูลทั้งหมดมาประมวล
โดยกระบวนการวิเคราะหและสังเคราะหแลวนําเสนอดวย
วิธีการพรรณนา (Descriptive) โดยมีรายละเอียดดังนี้

ประชากรและการสุมตัวอยาง
ประชากร
นักกราฟกที่ขายภาพออนไลนในเขตพื้นท่ีใน

ประเทศไทย
กลุมตัวอยาง
นักกราฟกที่ขายภาพเวกเตอรออนไลน จํานวน 

12 คน ซึ่งเปนกลุมตัวอยางและเปนผูใหขอมูลหลัก (key 
informant) และมีคุณสมบัติดังตอไปน้ี

1. เปนนักกราฟกที่มีรายไดจากการขายภาพ
เวกเตอรออนไลนมากกวา 10,000 บาท/เดือน

2. เปนนักกราฟกที่มีประสบการณการขายภาพ
เวกเตอรออนไลนมากกวา 3 ปขึน้ไป และขายภาพเวกเตอร
ผานไมโครสต็อกมากกวา 3 เว็บไซต

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวิจัยไดใชวิธีการเก็บรวบรวมขอมูลดวยวิธีการ

สมัภาษณเชงิลกึ จากผูใหขอมลูทีม่คีณุสมบตัติรงตามเกณฑ
ทีก่าํหนด และมขีัน้ตอนในการเกบ็รวบรวมขอมลูดงัตอไปนี้

1. คนหากลุมตัวอยาง เน่ืองจากเร่ืองท่ีศึกษาเปน
เรื่องเก่ียวกับการออกแบบเวกเตอรประเภทธุรกิจขาย
ออนไลน ซึง่นกักราฟกสวนใหญจะออกแบบภาพเวกเตอร
หลากหลายประเภท นักกราฟกบางคนก็ไมไดมีการ
ออกแบบเปนประเภทชดัเจน ดงันัน้การคนหากลุมตวัอยาง
นักกราฟกที่มีการออกแบบเวกเตอรประเภทธุรกิจจึงเปน

เรือ่งทีค่อนขางยาก ผูวจิยัจงึใชวธิกีารคนหากลุมโดยศึกษา
ภาพเวกเตอรประเภทธรุกจิของกลุมตวัอยางจากแฟมสะสม
ผลงาน (Portfolio) ทีม่อีตัลกัษณอยางชัดเจนในไมโครสต็อก 
และคนหาตัวตนที่แทจริงของกลุมตัวอยาง เม่ือเจอตัวตน
ที่แทจริงของกลุมตัวอยางคนแรกแลวจึงใหกลุมตัวอยาง
คนแรกแนะนํากลุมตัวอยางคนถัดไป เม่ือสัมภาษณกลุม
ตัวอยางคนที่สองเสร็จจึงใหกลุมตัวอยางคนที่สองแนะนํา
กลุมตวัอยางคนทีส่าม ทาํเชนนีเ้รือ่ยไปจนกระทัง่ไดขนาด
ตัวอยางตามที่ผูวิจัยตองการ

2. การเขาถึงกลุมตัวอยาง โดยเริ่มตนอยางไมเปน
ทางการ ทาํการคนหาขอมลูทีอ่ยูในการติดตอประสานงาน
กับกลุมตัวอยางดวยตนเองและขอมูลบางสวนจากนัก
กราฟกคนอืน่ จากนัน้แนะนาํตวั สรางความสนิทสนมคุนเคย 
ขอความรวมมือในการสัมภาษณโดยใชสื่อออนไลน เชน 
วิดีโอคอลในแอปพลิเคชันไลน สนทนาผานวิดีโอคอล
ใน Facebook เปนตน

3. นัดหมายกลุมผูใหขอมูล ผูวิจัยแจงแกกลุมผูให
ขอมูลวาผูวิจัยกําลังศึกษาเกี่ยวกับการสรางอัตลักษณใน
การออกแบบภาพเวกเตอรขายออนไลนของนักกราฟก
มืออาชีพ โดยสรางความเขาใจกับบุคคลผู ใหขอมูล 
โดยอธิบายวตัถปุระสงค ขอบเขตของการวจิยั ประโยชน
ที่คาดวาจะไดรับ และคุณคาของขอมูลที่ได รับจาก
ผูใหขอมลู โดยคํานงึถงึจรยิธรรมในการศึกษาแกผูใหขอมลู 
ขอความรวมมือในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยความเปน
มติรและจรงิใจ แลวขออนญุาตสมัภาษณพรอมบนัทกึภาพ
และเสียงระหวางการสนทนา

4. การพฒันาความสมัพันธไววางใจ ผูวจิยัเปนผูตัง้
คาํถามและตอบคําถามท่ีผูใหขอมลูถามกลับเพ่ือใหทัง้สอง
ฝายมีสวนรวมในการรับรูความรูสึก ความประทับใจ และ
แนวคิดซึ่งกันและกัน การสัมภาษณในแตละครั้งไดขอมูล
มากนอยไมเทากัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับสถานการณและบริบท
ที่แวดลอมขณะนั้น คือ ชุดของคําถาม และเวลา

5. การเขาถงึขอมลู ผูวจิยัไดสมัภาษณแบบเจาะลกึ 
(In-depth interview) ในดานเทคนิคการออกแบบและ
การสือ่ความหมายของภาพเวกเตอรประเภทธรุกจิ เทคนคิ
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การขายภาพเวกเตอรประเภทธรุกจิผานไมโครสตอ็ก และ
การสรางอตัลกัษณในการออกแบบภาพเวกเตอรขายออนไลน
ของนักกราฟกมืออาชีพ และบันทึกคําสัมภาษณไวใน
เทปบันทึกเสียง

6. การตรวจสอบความครบถวนและความสมบูรณ
ของขอมูล หลังจากเก็บรวบรวมขอมูลแลว ผู วิจัยได
ตรวจสอบความครบถวนและความสมบูรณของขอมูล 
หากยงัไดขอมลูไมครบถวนและไมสมบรูณ ผูวจิยัไดดาํเนิน
การเก็บรวบรวมขอมูลเพ่ิมเติมจนไดขอมูลครบถวนและ
สมบูรณ

การวิเคราะหขอมูล
การวเิคราะหขอมูลท่ีไดจากกลุมตัวอยางนักกราฟก

มอือาชพีในครัง้นี ้ใชการวเิคราะหเชิงพรรณนา (Descriptive 
analysis) เพ่ืออธิบายถึงขอมูลการสรางอัตลักษณในการ
ออกแบบภาพเวกเตอรเพือ่ขายออนไลน ซึง่ผูวจิยัไดดาํเนิน
การวิเคราะหขอมูลควบคูไปกับการเก็บรวบรวมขอมูล 
หลังจากการเก็บรวบรวมขอมูลทุกคร้ัง ผูวิจัยไดถอดเทป
เพือ่แยกขอมลูเปนหมวดหมู การสังเคราะหประเด็น เชือ่มโยง
ประเดน็เพ่ือหาความเปนเหตเุปนผล แลวนําเสนอโดยการ
พรรณนาประกอบตารางสรุปประเด็นสําคัญ ๆ

ผลการวิจัย
จากผลการวิจัย พบวา กลุมตัวอยางเปนเพศชาย

จํานวน 10 คน เพศหญิงจํานวน 2 คน อายุเฉลี่ย 34 ป 
โดยสวนใหญสาํเรจ็การศกึษาระดบัปรญิญาตรจีาํนวน 10 คน 
และจํานวน 2 คน สําเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท 
จบการศกึษาจากสาขาวชิาท่ีเก่ียวกบัการออกแบบกราฟก
หรืองานศิลปะ จํานวน 7 คน และจบการศึกษาจากสาขา
วิชาท่ีไมเก่ียวกับการออกแบบกราฟกหรืองานศิลปะ 
จํานวน 5 คน สวนใหญประกอบอาชีพขายภาพเวกเตอร
ออนไลนเปนอาชีพหลัก รายไดสูงสุด 60,000 บาท/เดือน 
ตํ่าสุด 10,000 บาท/เดือน ประสบการณการขาย
ภาพออนไลนมากท่ีสุด 8 ป โดยกลุมตัวอยางทุกคนขาย
ภาพเวกเตอรออนไลนมากกวา 3 เว็บไซต

กลุมตัวอยางจํานวน 12 คน มีวิธีการคนหาและ
สรางอัตลักษณของตนเอง ดังนี้

1. การคนหาตัวตน เปนการสํารวจตัวเองวามีจุด
เดนจุดแตกตาง สิ่งที่ตองการทําในชีวิต สํารวจเปาหมาย 
แรงบันดาลใจ และแรงขับเคล่ือนคืออะไร ในขณะเดียวกัน
อาจมกีารสาํรวจตรวจสอบความคดิเหน็จากบคุคลรอบขาง
ดวย นอกจากน้ีจะตองสํารวจถึงจุดแข็งที่เหนือกวาคนอ่ืน 
โดยไมตองอายท่ีจะบอกกับทุกคน เพือ่เปนการบอกวาเรา
เกงในเรือ่งใด หรอืสิง่ทีท่าํใหคนอืน่ ๆ  หยดุสนใจ และแสดง
ความประหลาดใจในทางทีด่กีบัตวัคณุ จากนัน้จะเริม่สราง
แผนในการพัฒนาข้ึนมาโดยมีการกําหนดเปาหมาย
ทั้งระยะสั้นและระยะยาว

 ผลการวิจัยพบวา กลุมตัวอยางสวนมากมีความ
ชอบและใจรักดานการออกแบบ ชอบวาดภาพตัวการตูน
ตัง้แตยงัเด็ก บางคนตอยอดความชอบของตนเองดวยการ
เรียนตอดานกราฟกและงานออกแบบ ทําใหมีพื้นฐาน
ดานการออกแบบประกอบอาชีพที่เกี่ยวของดานการ
ออกแบบกราฟก มีโอกาสไดซื้อภาพออนไลนมาใช
ประกอบการออกแบบอยูบาง ทาํใหมคีวามคุนเคยกับภาพ
เวกเตอรและการขายภาพออนไลนจงึทาํใหเปนจดุแขง็ของ
ตนเองเม่ือเขาสูวงการขายภาพเวกเตอรออนไลนในการนํา
คุณลักษณะขางตนไปตอยอดและคนหาอัตลักษณของ
ตนเอง

 เปาหมายและแรงบันดาลใจน้ันพบวา กลุมตวัอยาง
สวนใหญตองการอาชีพอิสระ มีรายไดสามารถเล้ียงดู
ครอบครวัได และตองการคนหาแนวทางการออกแบบใหม

2. การสรางผลงานที่มีลักษณะเฉพาะตน เปน
ขั้นตอนที่บุคคลจะตองสรางหรือกําหนดในสิ่งที่เกี่ยวของ 
ซึ่งไดแก กลุมเปาหมาย, แกนแทหลักของตนเอง, เหตุผล 
และคณุลักษณะหรอืบุคลกิภาพของแบรนดบคุคล ผลการ
วิจัยพบวา

 2.1 ตัวอยางดานความคิดสรางสรรค กลุม
ตัวอยางมีการสรางผลงานท่ีมีลักษณะเฉพาะตนดวยการ
ศึกษาภาพเวกเตอรตนแบบที่ไดรับความนิยมในเว็บไซต 
Pinterest, Dribble, Behance และ Shutterstock 
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โดยการบนัทกึภาพทีไ่ดรบัความนยิมจากเวบ็ไซตขางตนไว 
เก็บไวหลาย ๆ ภาพ แลวนําภาพที่บันทึกไวมาวิเคราะห 
ศึกษาความชอบ ศึกษาความตองการของลูกคาวาลูกคา
ตองการภาพเวกเตอรประเภทใด เปนลูกคากลุมใด 
ตองการนาํภาพเวกเตอรนัน้ไปใชงานลกัษณะไหน จากนัน้
จงึวเิคราะหความชอบและความถนัดของตนเองวาตนเอง
ถนัดดานใด สามารถออกแบบภาพเวกเตอรประเภทใด
ไดบาง

 2.2 ผลงานท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวเอง พบวา 
กลุมตวัอยางสรางผลงานทีม่ลีกัษณะเฉพาะของตนเองดวย
การเปนตนคิด เชน การมีตัวการตูนที่มีลักษณะเฉพาะ
ของตนเอง ทั้งตัวการตูนที่ออกแบบตามหลักกายวิภาค 
และไมเปนไปตามกายวิภาค หัวใหญ แขนสั้น ขาขั้น

ภาพที่ 1 ภาพตัวการตูนท่ีมีลักษณะเฉพาะตน
ที่มา: (http://www.shutterstock.com)

 ออกแบบภาพใหมีความแปลกแตกตางจาก
ภาพเวกเตอรของนักออกแบบคนอื่น ๆ เชน การทําให
ภาพเวกเตอรของตนเปนภาพเหนือจินตนาการ

ภาพที่ 2 ภาพเวกเตอรตัวการตูนเหนือจินตนาการ
ที่มา: (http://www.shutterstock.com)

 ภาพเวกเตอรที่ออกแบบงายตอการเขาใจ 
การตีความหมายของลูกคา และการนําภาพเวกเตอร
ไปใชงาน สามารถแกไขไดงายไมยุงยากซับซอน

ภาพที่ 3 ภาพเวกเตอรตัวการตูนที่ออกแบบใหเขาใจงาย 
ไมยุงยากซับซอน สามารถนําไปใชงานไดงาย

ที่มา: (http://www.shutterstock.com)

 อกีทัง้ยงัมกีารใชเทคนิคการออกแบบสไตล flat 
design คอื ออกแบบทกุอยางใหดแูบนราบ โดยจะลดการ
ใชอะไรกต็าม ทีจ่ะทาํใหดมูมีติอิอกไป ไมวาจะเปน การให
แสงและเงา การใสพื้นผิวใหกับวัตถุ การไลสี รวมไปถึง
สิ่งอื่น ๆ  ที่จะทําใหวัตถุนั้นลอยออกมา ใชเฉดสีเทาในการ
ออกแบบ เพื่อใหตรงกับความตองการของลูกคาซึ่งกลุม
ลูกคาหลักเปนลูกคาทวีปยุโรปและทวีปอเมริกา และใชสี
พื้นหลังสีเดียวกันทั้งชุด เพื่อใหเกิดการจดจําของลูกคา

3. การสรางการยอมรบั เปนขัน้ตอนในการสือ่สาร
ใหบุคคลอื่นได เห็นสิ่งที่เรากําหนดไว เปนการสื่อสาร
เพือ่ทาํใหคนยอมรบั ผูวจิยัไดแบงการสรางการยอมรบัเปน 
4 ขั้นตอน ดังนี้

 3.1 การรับรู พบวากลุมตัวอยางเร่ิมตนเขาสู
ธรุกจิการขายภาพเวกเตอรออนไลนจากการรบัรูวามธีรุกจิ
การขายภาพออนไลนที่เรียกวา ไมโครสต็อก (Micro 
stock) จากเพือ่น คนรูจกั และหนงัสือการขายภาพออนไลน
ของคณุสรุะ นวลประดษิฐ ชางภาพออนไลนคนแรก ๆ  ของ
ประเทศที่เขียนหนังสือ ตีแตกถายภาพขายออนไลน 

40 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�
Journal of Graduate Studies and Social Sciences, Uttaradit Rajabhat University



รวยทะลุเลนส ถายภาพขายออนไลน ฯลฯ ซึง่กลุมตวัอยาง
บางคนน้ันเร่ิมตนการขายภาพเวกเตอรออนไลนจากการ
ขายภาพออนไลนมากอน เมื่อมีการวิเคราะหและคนหา
อัตลักษณของตนเองแลวจึงผันตัวเองเปล่ียนมาขายภาพ
เวกเตอรออนไลนแทนการขายภาพออนไลน เม่ือสมัคร
และเขาสู วงการการขายภาพเวกเตอรออนไลนแลว 
กลุมตัวอยางไดมีการสรางการรับรูใหกับลูกคาดวยการสง
ภาพเวกเตอรที่มีอัตลักษณของตนเองเขาระบบอยาง
สมํ่าเสมอ

 3.2 การสรางความสนใจ พบวา กลุมตัวอยาง
มีการสรางความสนใจใหกับลูกคาดวยการออกแบบภาพ
เวกเตอรของตนเองใหสื่อสารไดอยางชัดเจน เมื่อลูกคา
ดูภาพแลวสามารถตีความหมายและนําไปใชงานไดทันที 
สรางผลงานที่มีคุณภาพทําตามกฎของไมโครสต็อกอยาง
เขมงวด รวมไปถงึการใชสทีีโ่ดนใจลกูคา เชน ลกูคาภมูภิาค
เอเชียจะเนนสีสันที่สดใส ลูกคาภูมิภาคยุโรปและอเมริกา
เนนการใชสีสันที่มืดทึบไมสดใสเทากับลูกคาทวีปเอเชีย 
และที่สําคัญคือการนําเสนอไอเดียที่แปลกใหม อาจมีการ
ตอยอดจากภาพเวกเตอรเดิมของตนเองและหาแนวคิด
การออกแบบใหม ๆ จากเว็บไซต Pinterest, Behance 
และภาพท่ีมียอดดาวนโหลดสูงใน Shutterstock หรือ
จากการอานหนงัสอื ฟงบรรยายเกีย่วกับธุรกจิ ปรชัญาการ
ใชชีวิตจากวิทยุออนไลน เปนตน

 3.3 การสรางความเช่ือมั่น พบวากลุมตัวอยาง
มีการสร างความเชื่อมั่นให กับผลงานการออกแบบ
ภาพเวกเตอรของตนเอง คือ การสงผลงานการออกแบบ
ภาพเวกเตอรเขาสูระบบอยางตอเนื่องอยางนอย 3-7 
ภาพ/สัปดาห ถึงแมวาจะมียอดดาวนโหลดสูงแลวก็ตาม 
อีกทั้งยังมีการขายภาพเวกเตอรออนไลนมากกวาข้ึน 
จากตอนแรกเนนขายภาพเวกเตอรออนไลนเฉพาะเว็บไซต 
Shutterstock โดยเร่ิมสงภาพขายในเว็บไซต Istockphoto, 
123rf, Fotolia, Free pic ฯลฯ รวมไปถึงการศึกษากฎ
ของไมโครสต็อกแตละไมโครสต็อกอยางละเอียดและ
ปฏิบัติตามกฎของไมโครสต็อกอยางเขมงวด เพื่อสราง
ผลงานการออกแบบใหมีคุณภาพ

และ 3.4 การสรางยอมรับ พบวากลุมตวัอยางมีการ
สรางการยอมรับดวยการพัฒนาตนเองในแงของความคิด
สรางสรรคที่ถ ายทอดในงานออกแบบภาพเวกเตอร
ออนไลน รวมไปถึงการพัฒนาเทคนิคการออกแบบใหม ๆ 
เพ่ือใหภาพมีความสวยงามใชงานงายเม่ือลูกคาเห็นภาพ
แลวเกิดความตองการดาวนโหลดภาพไปใช

4. การรักษาอัตลักษณสวนบุคคล เมื่อแบรนด
บคุคลมคีวามชัดเจนและแข็งแกรงข้ึนในทุกวนัการทํางาน
ใหม ๆ รวมถึงรางวัลที่ไดรับ การแสดงความเห็นตาง ๆ 
การปรากฏตัวในงานสําคัญตาง ๆ การนําเสนอความเปน
ตัวของตัวตน ทุก ๆ อยางที่สรางขึ้นจะตองรักษาและ
คงสภาพความเปนตัวตนไว หรอืเรียกวาทําตัวเองใหอยูใน
รองในรอย คงเสนคงวา (Consistency) อยาใหเกิด
รอยสะดุด (Seamless)

 ผลการวิจัยพบวา กลุ มตัวอยางมีการรักษา
อัตลักษณสวนบุคคลของตนเองดวยการรักษาคุณภาพ
มาตรฐานในผลงานการออกแบบของตนเอง การเผยแพร
ผลงานของตนเองผานเว็บไซต Pinterest, Facebook 
page, กลุมตาง ๆ  ที่เกี่ยวของกับการขายภาพออนไลนใน 
Facebook การแลกเปล่ียนความรูผานบุคคลในลักษณะ
กลุมหรือคนรูจัก รวมไปถึงการเผยแพรความรูแกสังคม
ดวยการเปนวิทยากรท้ังแบบกลุมใหญและกลุมยอยแลว
แตโอกาสและความเหมาะสม

 จากผลการวิจัยสามารถสรุปขั้นตอนการสราง
อัตลักษณไดดังแผนผังสรุปผลการวิจัย ดังนี้
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อภิปรายและสรุปผลการวิจัย
การสรางอัตลักษณในการออกแบบภาพเวกเตอร

เพือ่ขายออนไลนของนกักราฟกมอือาชพีสามารถอภปิราย
และสรุปไดดังนี้

1. การคนหาตัวตน
จากการวิเคราะหสาเหตุและแรงบันดาลใจพบวา 

สิง่ทีท่าํใหนกักราฟกมอือาชีพผูใหขอมูลกลุมนีม้กีารคนหา
ตัวตนจากความชอบและใจรักดานการออกแบบของ
ตนเอง บางคนประกอบอาชีพนักกราฟกออกแบบทําใหมี
โอกาสซื้อภาพออนไลนมาใชในการออกแบบ มีเปาหมาย
และแรงบันดาลใจในการออกแบบภาพเวกเตอรเพื่อขาย
ออนไลนคือ ตองการประกอบอาชีพอิสระ คนหาแนวทาง
การออกแบบใหม ๆ  จากไมโครสตอ็ก สอดคลองกบัทฤษฎี
กระบวนการสรางแบรนดบุคคลของสุจรรยา โชติชวง 
(2554 : 40) ที่สรุปไดวา การสํารวจคนหา (Discover) 
เปนการสาํรวจวาคณุเปนใคร อะไรทีค่ณุตองการทาํในชวีติ 

สํารวจดูวาเปาหมาย แรงบันดาลใจของคุณคืออะไร 
แรงขบัเคลือ่นคอือะไร ในขณะเดยีวกนัอาจสาํรวจตรวจสอบ
จากบุคคลรอบขางวาคนอื่นพูดถึงคุณอยางไร นอกจากนี้
จะตองสํารวจถึงจุดแข็งที่เหนือกวาคนอ่ืน โดยไมตองอาย
ที่จะบอกกับทุกคน เพื่อเปนการบอกวาเราเกงในเรื่องใด 
หรือสิ่งที่ทําใหคนอ่ืน ๆ หยุดสนใจ และแสดงความ
ประหลาดใจในทางท่ีดกีบัตวัคุณ จากนัน้กจ็ะเริม่สรางแผน
ในการพฒันาขึน้มาโดยมกีารกาํหนดเปาหมายทัง้ระยะสัน้
และระยะยาว และสอดคลองกับงานวิจัยเร่ือง การสราง
อัตลักษณการถายภาพดิจิทัลสารคดีท องเที่ยวของ
นักถายภาพมืออาชีพของ Chen She Ying (2555 : 199) 
ทีพ่บวา การคนหาตนเองของนักถายภาพสารคดีทองเทีย่วนัน้ 
สาเหตุหรือแรงบันดาลใจที่ทําใหนักถายภาพสารคดี
ทองเท่ียวธรรมชาติสนใจการถายภาพสารคดีทองเท่ียวคือ 
เกดิจากความสนใจสวนตวั ดวยมคีวามชอบในการเดนิทาง
ทองเที่ยวและมีความชื่นชอบความสวยงามระหวาง
การเดินทาง ทั้งนี้เพราะวาอยากบันทึกความสวยงามและ

ภาพที่ 4 แผนผังสรุปผลการวิจัย เรื่อง การสรางอัตลักษณในการออกแบบภาพเวกเตอรขายออนไลน
ของนักกราฟกมืออาชีพ
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ความรูที่คนพบระหวางการเดินทางใหผูคนท่ีไมไดไปดวย
เห็นบาง จนกระท่ังเกิดการทองเท่ียวดวย นอกจากน้ัน
ยังสอดคลองกับงานวิจัยเร่ือง การสรางอัตลักษณในการ
ถายภาพทวิทศันดวยกลองดจิทิลัของนกัถายภาพมอือาชพี 
ของอนสุรณ วจิารณปรชีา (2555 : 391) ทีพ่บวา การคนหา
ตวัตน ลกัษณะท่ีโดดเดน แรงบนัดาลใจ หลกัคดิและปฏิบตัิ
ของนักถายภาพทิวทศันของนักถายภาพมืออาชีพ มปีจจยั
ที่เกี่ยวของคือ แนวภาพที่ชอบ โดยนักถายภาพจะมี
ลักษณะท่ีโดดเดนแตกตางกัน ประเภทภาพท่ีชอบ
ของอภินันท บัวหภักดี จะช่ืนชอบถายภาพทิวทัศนทะเล 
วราณ สุวรรณโณ ชื่นชอบการถายภาพทะเลริมชายฝง
ในฤดูรอนและฤดูหนาวดวยการใชเลนสนอรมอลและ
เลนสเทเล วศิาล นํา้คาง ชืน่ชอบถายภาพธรรมชาติเพราะ
เคยเปนนักวาดภาพสีนํ้ามากอน เปนตน

2. การสรางผลงานท่ีมีลักษณะเฉพาะตัวเอง
จากการวิเคราะหตัวอยางดานความคิดสรางสรรค

และผลงานที่มีลักษณะเฉพาะตัวเองของกลุมตัวอยาง 
มีการศึกษาภาพเวกเตอรที่ไดรับความนิยมในเว็บไซต 
Pinterest, Dribble, Behance และ Shutterstock 
จากนัน้จงึมกีารเริม่เลียนแบบผลงานการออกแบบทีเ่ปนที่
ยอมรับของคนทั่วโลกแลวจึงทําตามแบบ ประยุกตทฤษฎี
และเพ่ิมความคิดสรางสรรคของตัวเองเขาไปจนทําได
ถูกตอง คลองแคลว กลายเปนอัตลักษณของตนเอง 
โดยการเปนตนคิด มีความแปลกแตกตาง การติดตาม
ทิศทางการออกแบบ และความตองการของลูกคา 
ซึง่สอดคลองกบัทฤษฎกีารสรางแบรนดบคุคลของเสรมิยศ 
ธรรมรักษ (2554 : 113-116) ที่วาการสรางแบรนดสวน
บคุคลเปนการสรางเอกลกัษณบคุคลทีม่ผีลตอการกระตุน
ใหเกิดการตอบสนองและมีความหมายในเชิงอารมณ
ตอผูชมหรือบุคคลอ่ืนเก่ียวกับคุณคาหรือคุณภาพของ
บุคคลนั้น ๆ งานหรือธุรกิจที่บุคคลนั้นกําลังทํางาน และ
สอดคลองกับงานวิจัยเร่ือง การสรางอัตลักษณในการ
ถายภาพทวิทศันดวยกลองดจิทิลัของนกัถายภาพมอือาชพี 
ของอนสุรณ วจิารณปรชีา (2555 : 421) ทีพ่บวา การสราง

ผลงานท่ีมบีคุลิกของตนเอง (ความโดดเดน ความแตกตาง 
แกนแท ความรู ทักษะ จุดยืน ประสบการณ) พบวาปจจัย
ที่เกี่ยวของกับการสรางผลงานที่มีบุคลิกของตนเองคือ 
ตัวอยางดานความคิดสรางสรรค การประยุกตทฤษฎี
ถายภาพเพื่อการใชงานจริง การรูจักกลองอุปกรณของ
ตนเองและใชอยางเต็มประสิทธิภาพ รวมถึงการรูขั้นตอน
การทํางาน

3. การสรางการยอมรับ
จากการวิเคราะหขั้นตอนการสรางการยอมรับ

ของนักกราฟกมืออาชีพทีเ่ปนกลุมตวัอยาง พบวามขีัน้ตอน
การสรางการยอมรับ 4 ขั้นตอนดวยกัน คือ การสราง
การรับรู กลุมตัวอยางเขาสูธุรกิจการขายภาพเวกเตอร
ออนไลนจากคําแนะนําของเพื่อน คนรูจัก และจากการ
อานหนังการขายภาพถายออนไลนจากนั้นจึงสมัคร
และสงภาพเวกเตอรออนไลนเพือ่ขายในไมโครสตอ็ก มกีาร
สรางความสนใจดวยการออกแบบภาพเวกเตอรทีส่ามารถ
สื่อสารไดอยางชัดเจน ออกแบบภาพเวกเตอรดวยเฉดสี
ที่ลูกคาตองการ มีการนําเสนอไอเดียความคิดสรางสรรค
ในการออกแบบ รวมทั้งการสรางผลงานที่มีคุณภาพ 
สาํหรับการสรางความเช่ือม่ันใหกบัลกูคานัน้ กลุมตวัอยาง
มีการสงภาพเขาระบบอยางตอเน่ืองสม่ําเสมอ อยางนอย 
3-7 ภาพ/สปัดาห มกีารเพิม่ชองทางในการขายภาพเวกเตอร
ใหมากข้ึน และออกแบบภาพเวกเตอรตามกฎและขอหาม
ของไมโครสตอ็กอยางเขมงวดเพือ่ใหภาพเวกเตอรมคีณุภาพ
ตามมาตรฐานของไมโครสต็อก สุดทายคือการยอมรับ 
กลุมตัวอยางมีการพัฒนาตนเองในดานแนวคิดไอเดียรที่
สรางสรรคในการออกแบบและพัฒนาผลงานดวยการศกึษา
เทคนิคการออกแบบใหม ๆ รวมถึงทิศทางการออกแบบ
ใหม ๆ  ดวย ซึง่สอดคลองงานวจิยัเรือ่ง การสรางอตัลกัษณ
การถายภาพดิจิทัลสารคดีทองเที่ยวของนักถายภาพมือ
อาชีพของ Chen She Ying (2555 : 199) ที่พบวา ในขั้น
ทาํใหผูอืน่สนใจ ขัน้การสรางความเช่ือมัน่ และขัน้การสราง
การยอมรับ กลุมตัวอยางสวนมากมีการใชคุณภาพของ
ภาพถายเปนตัวดึงดูดความสนใจ สรางความเช่ือมั่น และ
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สรางการยอมรับจากคนอืน่ ดวยวธิกีารรักษาคุณภาพของ
ภาพไวตลอด เพ่ิมคณุคาใหกบัภาพถาย และพัฒนาตนเอง
ใหมีความรู เทคนิคในดานการถายภาพใหมากย่ิงขึ้น

4. การรักษาอัตลักษณสวนบุคคล
จากการวิเคราะหการรักษาอัตลักษณสวนบุคคล

ของนักกราฟกมืออาชีพที่เปนกลุมตัวอยาง มีการรักษา
อัตลักษณสวนบุคคลดวยการรักษาคุณภาพของผลงาน
การออกแบบ การแลกเปล่ียนความรูดานการออกแบบ
และการขายภาพเวกเตอรออนไลนผานชองทางตาง ๆ  เชน 
Pinterest, Facebook page, แลกเปล่ียนผานตัวบุคคล 
และเปนวิทยากรใหความรู  ซึ่งสอดคลองกับทฤษฎี 
5 กลยุทธการสรางแบรนด ของวิทยา ดํารงเกียรติศักดิ์ 
(2552) ที่กลาวถึง Brand loyalty การภักดีตอ Brand 
สิ่งสําคัญก็คือ CRM (Customer Relationship 
Management) ใหลกูคามัน่ใจ วางใจ ศรทัธา โครงการใช
สินคาของเรานําไปสู การบอกตอ และบทความเรื่อง 
5 กลยุทธการสรางแบรนด ของสุดปฐพี เวียงสี (2557 : 
ระบบออนไลน) กลาวถึงการสราง Brand loyalty คือ 
การทําใหลูกคาจงรักภักดี บอกตอ โดยใชเครื่องมอื CRM 
มาชวย และสอดคลองกับงานวจิยัเรือ่ง กระบวนการสราง
แบรนดบคุคล ของสจุรรยา โชตชิวง (2554 : 40) ทีพ่บวาการ
รกัษาใหคงไว (maintain) เมือ่แบรนดบคุคลมีความชดัเจน
และแข็งแกรงขึ้นในทุกวัน การทํางานใหม ๆ ของคุณ
รวมถึงรางวัลทีไ่ดรบั การแสดงความเห็นตาง ๆ  การปรากฏ
ตวัในงานสําคญัตาง ๆ  การนําเสนอความเปนตวัของตัวเอง 
ทุก ๆ อยางทีส่รางขึน้จะตองรกัษาและคงสภาพความเปน
ตวัตนไว หรือเรียกวาทําตัวเองใหอยูในรองในรอย คงเสน
คงวา (Consistency) อยาใหเกิดรอยสะดุด (Seamless) 
เมือ่บคุคลตาง ๆ  ไดมโีอกาสพบเห็น เมือ่กลายเปนแบรนด
บุคคลที่ไดรับความนิยม ชื่อเสียงของจะถูกนําเสนอไป
ในหลาย ๆ  ชองทาง ผานเวบ็ไซต ผานบลอ็ก ผานส่ือสงัคม
ตาง ๆ  (Social media) อาทิ Facebook, twitter รวมถึง
ชองทางวดิโีอ เชน YouTube รวมถงึชองทางอืน่ ๆ  จะตอง
ติดตามแบรนดบุคคลของตนเองอยางใกลชิดตลอดเวลา 

นอกจากนั้นยังสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง การสราง
อตัลกัษณการถายภาพดจิทิลัสารคดทีองเทีย่วของนกัถาย
ภาพมืออาชีพ ของ Chen She Ying (2555 : 199) ที่พบ
วาการรกัษาแบรนดบคุคลของนกัถายภาพสารคดทีองเทีย่ว 
นักถายภาพสารคดีทองเที่ยว ผูใหขอมูลกลุมนักถายภาพ
สารคดทีองเทีย่วเชงิธรรมชาต ิทัง้หมดมแีนวคดิและวธิกีาร
รักษาแบรนดของตนเอง คือรักษาแบรนดของตนโดยการ
รกัษาคุณภาพของผลงานภาพถาย ดวยความรัก ความชอบ
และความต้ังใจ สาํหรบัผูใหขอมูลกลุมนกัถายภาพสารคดี
ทองเท่ียวเชิงศิลปะ ประเพณี วฒันธรรม สวนมากมีแนวคิด
และวธิกีารรกัษาแบรนดของตนดวยการรกัษาคณุภาพของ
ผลงานภาพถายและนําเสนอผลงานโดยผานชองทาง
ตาง ๆ อยางสมํ่าเสมอ และสอดคลองกับงานวิจัยเรื่อง 
การสรางอตัลกัษณในการถายภาพทวิทศันดวยกลองดจิทิลั
ของนักถายภาพมืออาชีพ ของอนุสรณ วิจารณปรีชา 
(2555 : 391) ทีพ่บวาการรักษาอัตลักษณชือ่เสียง คณุภาพ 
คณุคา การเปนประโยชนตอสังคม เรือ่ง การสรางอตัลักษณะ
ในการถายภาพทิวทัศนดวยกลองดิจิทัลของนักถายภาพ
มืออาชีพ พบวา ปจจัยเสริมแรง ไดแก ใจรัก สนุกกับงาน
ที่เปนทั้งศาสตรและศิลปะ สรางเครือขาย รักษาคุณภาพ
ของผลงานหรือเผยแพรผลงานใหเห็นสม่ําเสมอสูสังคม 
และเผยแพรองคความรูสูสังคม

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะการนําผลการวิจัยไปใช

1. นกักราฟกควรมีการคนหาตัวตนของตนเองกอน
วามีลกัษณะพเิศษทีโ่ดดเดน จดุออนจดุแขง็ ความตองการ
และเปาหมายในชวีติ รวมถงึแรงบนัดาลใจ แรงขบัเคล่ือน
ในการออกแบบภาพเวกเตอรเพื่อขายออนไลนกอน 
ถานักกราฟกสรางผลงานโดยขาดการคนหาตัวตนของ
ตนเองจะทําใหไมรูจักตัวตนของตนเองและสรางผลงาน
ที่ไมเปนอัตลักษณของตนเอง

2. นกักราฟกควรสรางผลงานท่ีมบีคุลกิของตนเอง 
โดยสรางจากแนวภาพท่ีตนเองชอบ มีการวางแผนกอน
การออกแบบ และหาตัวอยางดานความคิดสรางสรรค หรอื
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หามุมมองการออกแบบใหม ๆ อยูเสมอ จากแหลงเรียนรู
ตาง ๆ ทั้งจากเว็บไซต หนังสือ หรือผลงานดานสื่อที่เผย
แพรทั่วไป

3. นักกราฟกควรมีการพิจารณาผลงานตัวตนเอง
วาผลงานของตนเองมีปจจยัใดเปนตวัเลือกในการตัดสนิใจ
ดาวนโหลดของลูกคาที่ตองการซ้ือภาพออนไลน เชน 
คุณภาพของผลงาน การส่ือความหมายของผลงาน หรือ
งานตรงกับความตองการของลูกคา หากไมมีหรือขาด
ก็ตองเพ่ิมตัวเลือกในการตัดสินใจดาวนโหลดใหกับลูกคา

4. นักกราฟกควรมีการรักษาอัตลักษณสวนบุคคล 
โดยการรกัษาคณุภาพของผลงานและมีการเผยแพรผลงาน 
โดยอปัโหลดผลงานขึน้ระบบของไมโครสตอ็กอยางประจาํ
สมํ่าเสมอ รวมไปถึงการเผยแพรความรูสูสังคมดวย

ขอเสนอแนะเกี่ยวกับเรื่องที่ควรทําวิจัย
งานวิจัยที่ควรศึกษาเพ่ิมเติมผูวิจัยอาจนําผลการ

วิจัยในครั้งนี้ไปตอยอดการนําองคความรูการออกแบบ
ภาพเวกเตอรขายออนไลนประเภทอื่น เชน ภาพเวกเตอร
ประเภทพ้ืนหลังและลวดลาย ภาพเวกเตอรประเภท
เทคโนโลยี ภาพเวกเตอรประเภทเทศกาลวันสําคัญ และ
ภาพเวกเตอรประเภทกีฬา หรืออาจจะศึกษาเกี่ยวกับ
การขายภาพนิง่และวดิโีอซึง่เปนงานทีส่รางยอดขายใหกบั
ผูขายภาพออนไลนไดพอสมควรไมตางจากการขายภาพ
เวกเตอร ประกอบกับการขายภาพออนไลนประเภท
ภาพถายมจีาํนวนของนกัถายภาพมาก การสรางอตัลกัษณ
ในการถายภาพย่ิงเปนเร่ืองท่ีสําคัญสําหรับนักถายภาพ
มืออาชีพที่ขายภาพออนไลน
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บทคัดยอ
การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา

ตอนปลาย ศึกษาผลการใชหลักสูตรและศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการเรียนหลักสูตรรายวิชานาฏศิลป
รวมสมัย ประชากรเปาหมายไดแก นักเรียนชั้นมัธยมศกึษาปที่ 5 โรงเรียนอุตรดิตถ จํานวน 28 คน ที่ลงทะเบียนเรียน
รายวิชานาฏศิลปรวมสมัย ในภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2561 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัยไดแก แผนการจัดการเรียนรู
รายวิชานาฏศิลปรวมสมัย แบบทดสอบวัดผลดานความรู แบบประเมินการปฏิบัติการแสดง แบบประเมินคุณลักษณะ
อันพึงประสงค และแบบสอบถามความพึงพอใจ สถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล ไดแก รอยละ คาเฉล่ีย และ
สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน

ผลการวิจยัพบวาหลกัสตูรรายวิชานาฏศิลปรวมสมยั สาํหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศึกษาตอนปลาย มจีาํนวน 4 หนวย 
ใชเวลาเรียน 18 ช่ัวโมง มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก ผลการใชหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับนักเรียน
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ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย มีคะแนนเฉลี่ยดานความรูรอยละ 92.77 และมีคะแนนเฉล่ียดานการปฏิบัติการแสดงรอยละ 
93.54 ซึ่งสูงกวาเกณฑรอยละ 80 และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการเรียนวิชานาฏศิลปรวมสมัยอยูในระดับมาก

คําสําคัญ : รายวิชานาฏศิลปรวมสมัย

ABSTRACT
This research aims to develop the curriculum of contemporary dance. For high school students 

Study of the effectiveness of contemporary dance courses. For high school students and to study 
students’ satisfaction toward contemporary dance. Target population: The students in Uttaradit School 
had 28 students studying contemporary dance in the first semester of academic year 2018. The 
instruments used in the study were Contemporary Dance Management Curriculum. Achievement test 
Performance evaluation form Descriptive Characteristics And satisfaction questionnaire Data were 
analyzed by percentage, arithmetic mean and standard deviation.

The research found that the course of contemporary dance. For high school students, 4 units 
of study take 18 hours. The results of the course of contemporary dance. For high school students 
the average score of knowledge was 92.77%, and the average score of performance was 93.54% which 
was higher than 80% and the students were satisfied with contemporary dance. For high school 
students Very high.

Keywords : Contemporary Dance

บทนํา
พระราชบญัญตักิารศกึษาแหงชาต ิพ.ศ.2542 แกไข

เพิม่เตมิ (ฉบบัที ่2) พ.ศ.2545 บญัญตัวิา “ในกระบวนการ
เรียนรูตองมุงปลูกฝงจิตสํานึกท่ีถูกตองเกี่ยวกับการเมือง
การปกครองในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข รูจักรักษาและสงเสริมสทิธิ หนาท่ีเสรีภาพ 
ความเคารพกฎหมาย ความเสมอภาค และศักดิ์ศรีความ
เปนมนษุย มคีวามภาคภูมใิจในความเปนไทยรูจกัรกัษาผล
ประโยชนสวนรวมและของประเทศชาติ รวมทั้งสงเสริม
ศาสนา ศิลปะ วัฒนธรรมของชาติ การกีฬา ภูมิปญญา
ทองถิน่ ภมูปิญญาไทย และความรูอนัเปนสากล ตลอดจน
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดลอม มีความ
สามารถในการประกอบอาชพี รูจกัพึง่ตนเอง มคีวามรเิริม่
สรางสรรค ใฝรูและเรียนรูดวยตนเองอยางตอเนื่อง”

หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพืน้ฐาน พทุธศักราช 
2551 นี้ จัดทําขึ้นสําหรับทองถิ่นและสถานศึกษาไดนําไป
ใชเปนกรอบและทศิทางในการจัดทาํหลกัสูตรสถานศกึษา 
และจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนาเด็กและเยาวชนไทย
ทกุคนในระดบัการศกึษาขัน้พืน้ฐานใหมคีณุภาพดานความรู 
และทักษะท่ีจําเปนสําหรับการดํารงชีวิตในสังคมท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลง และแสวงหาความรูเพื่อพัฒนาตนเองอยาง
ตอเนื่องตลอดชีวิต (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน, 2552, น.5) ซึง่สถานศึกษาทุกแหงทัว่ประเทศ
ตองนํามาเปนแนวทางในการจัดทําหลักสูตรสถานศึกษา
ของตนเพื่อพัฒนาผูเรียนใหมีความพรอม สอดคลอง
กับพระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2545 วา การ
จดัการศกึษาตองเปนไปเพือ่พัฒนาคนไทยใหเปนมนุษยที่
สมบูรณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา ความรู และคุณธรรม 
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มจีริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชวีติ สามารถอยูรวม
กับผู อื่นไดอยางมีความสุข ดังนั้นการจัดทําหลักสูตร
สถานศึกษาจึงมทีัง้รายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติมอยู
ในโครงสรางของหลกัสตูรเพือ่ใหสอดคลองกบัการจดัการ
ศึกษาขั้นพื้นฐานและทองถิ่นของตน

ประเทศไทยไดชื่อวาเปนประเทศที่มีความเปน
เอกราชมาชานาน มีศิลปวัฒนธรรมแสดงถึงความเปน
เอกลักษณของชาติ จนเปนทีช่ืน่ชมของนานาประเทศท่ีได
เห็นความงดงามในศิลปวัฒนธรรมไทย ในปจจุบันสังคม
ไทยเปลีย่นไป ความเจริญกาวหนาทางเทคโนโลยี การรบัเอา
ศลิปวัฒนธรรมของชาวตะวันตกเขามามาก ทาํใหเยาวชน
รุนหลังลืมศิลปวัฒนธรรมท่ีดีงามของไทยไป การอนุรักษ 
สืบทอดทางมรดกวัฒนธรรมเปนหนาท่ีของคนไทยทุกคน
ที่จะตองชวยกันรักษาและฟนฟูใหอยูคูชาติไทยตลอดไป 
เพื่อใหเห็นคุณคา เกิดความภาคภูมิใจในความเปนไทย 
และแสดงใหชาวตางชาติไดเห็นวาประเทศไทยเรานั้น
มีความมั่นคงทางวัฒนธรรม มีเอกลักษณทัดเทียมกับ
นานาประเทศ นาฏศลิปอนัเปนศลิปะประจาํชาตทิีค่นไทย
ทกุคนควรอนุรกัษและใหการสนบัสนุน เพือ่ใหศลิปะแขนงน้ี
ดํารงอยูสืบไปในอนาคต (ราตรีพร ชัยวรรณธรรม, 2553, 
น.1)

ศิลปะประเภทการแสดงน้ันเปนศิลปะท่ีอยูคู กับ
ผูคนทุกยุคทุกสมัยและมีมานานต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน 
จึงมีผู คิดคนและอนุรักษศิลปะประเภทน้ีมากมายดังท่ี
ฉววีรรณ ตาลสุก (2556, น.3) กลาววา ประเภทของศิลปะ
กลุมงานศิลปะการแสดง (Performance Arts) นาฏศิลป
เปนผลงานที่มนุษยสรางสรรคขึ้น เพื่อตอบสนองในสิ่งที่
เหน็วาดงีาม มคีวามสุข มคีวามบันเทงิ คณุคาของนาฏศิลป
สามารถนําไปสูความรูสึกนึกคิดจิตใจ สงผลใหเกิดพลังใน
การดาํเนนิชวีติ การแสดงนาฏศลิปจงึมวีตัถปุระสงคสาํคญั 
เพ่ือนาํคณุคาทางสุนทรียศลิปมาปรุงแตงชีวติใหสมบูรณขึน้ 
มีการศึกษาประวัติความเปนมา พัฒนาการ เนื้อหาสาระ
ของนาฏศลิป เรยีนรูนาฏศิลปซึง่เปนวฒันธรรมของมนษุยชาติ
เพือ่ปลกูฝงและสงเสรมินิสยัทางศลิปะ สงเสรมิการอนรุกัษ
วัฒนธรรมของชาติใหคงอยูสืบไป อีกทั้งเปนการฝกการ
ทํางานรวมกับคนอื่น กลาแสดงออก สามารถนําความรู

ไปใชประกอบอาชีพ หรอืเพือ่ศกึษาตอตามความถนัดของ
แตละบคุคล ซึง่ศลิปะดงักลาวมีความสัมพนัธกบัหลักสตูร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุม
สาระการเรียนรูศลิปะ สาระนาฏศิลป มุงใหผูเรยีนมคีวามรู
ความเขาใจองคประกอบนาฏศลิป แสดงออกทางนาฏศลิป
อยางสรางสรรค ใชศัพทเบ้ืองตนทางนาฏศิลป วิเคราะห 
วพิากษ วจิารณ คณุคานาฏศิลป ถายทอดความรูสกึความคิด
อยางอิสระ สรางสรรคการเคลื่อนไหวในรูปแบบตาง ๆ 
ประยกุตใชนาฏศิลปในชวีติประจําวนั เขาใจความสัมพนัธ
ระหวางนาฏศิลปกบัประวัตศิาสตร วฒันธรรม เหน็คุณคา
ของนาฏศิลปทีเ่ปนมรดกทางวัฒนธรรม ภมูปิญญาทองถ่ิน 
ภูมิปญญาไทยและสากล (กระทรวงศึกษาธิการ, 2552, 
น.1)

พระยาพิชั ยดาบหัก เป น ผู  มี ฝ  มื อทั้ งการรบ 
ศิลปะปองกันตัว และวิชามวย สิ่งที่สําคัญอีกสิ่งหนึ่ง คือ 
พระยาพิชัยดาบหักเปนผูมีความจงรักภักดีตอสมเด็จ
พระเจาตากสินมหาราชเปนอยางมาก อีกทั้งทานยังเปน
นักรบที่มีจิตใจเด็ดเดี่ยว เขมแข็งและกลาหาญ สมกับเปน
วีรชนคนกลาแหงกรุงศรีอยุธยา (ศิริวรรณ คุมโห, 2546, 
น.44) แมวาพระยาพชิยัดาบหกัจะถงึแกอนจิกรรมไปแลว 
แตคุณงามความดีของทานยังคงอยู โดยชาวจังหวัด
อุตรดิตถอันเปนที่ตั้งของเมืองพิชัยในสมัยโบราณ รวมกัน
จัดสรางอนุสาวรียของทานในลักษณะยืนถือดาบสองมือ 
มือขวาถือดาบหัก แตงกายในเครื่องแบบทหารสมัย
กรงุศรอียธุยา อกีทัง้ยงัมกีารจดังานวนัพระยาพชิยัดาบหกั
ขึ้นในระหวางวันท่ี 1-7 กุมภาพันธ เปนประจําทุกป 
(ศิริวรรณ คุมโห, 2546, น.46)

มาตรฐานสาระนาฏศิลปเนนใหผูเรียนเขาใจและ
แสดงออกทางนาฏศิลปอยางสรางสรรค วเิคราะห วจิารณ
คุณคาทางนาฏศิลปถายทอดความรูสึกความคิดอิสระ 
ชืน่ชมและประยกุตใชในชวีติประจาํวนั เขาใจความสมัพนัธ
ระหวางนาฏศลิป ประวตัศิาสตรและวฒันธรรม ภมูปิญญา
ทองถิ่น ภูมิปญญาไทยและสากล (กระทรวงศึกษาธิการ, 
2551, น.2-3) สอดคลองกับบริบทของโรงเรียนอุตรดิตถ 
ซึ่งจัดการเรียนการสอนในระดับชั้นมัธยมศึกษาปที่ 1-6 
มีการบรรจุรายวิชานาฏศิลปไวในโครงสรางของหลักสูตร
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สถานศึกษาท้ังรายวิชาพ้ืนฐานและรายวิชาเพ่ิมเติม ซึง่ผูเรียน
สวนใหญเปนนักเรียนชาย และนักเรียนสวนใหญไมมี
พื้นฐานการแสดงนาฏศิลปไทย ในการประชุมวิชาการ
โรงเรียนอุตรดิตถ ครั้งที่ 6/2560 ไดระบุวา การจัดการ
ศกึษาโดยเนนผูเรยีนเปนสาํคญัตามนโยบายของกระทรวง
ศึกษาธิการ จําเปนตองสรางรายวิชาเพิ่มเติมขึ้นมาใหม
ใหมีความหลากหลายและเหมาะสมกับบริบทในทองถิ่น 
โดยเนนใหผูเรียนไดเลือกเรียนรายวิชาที่ตนถนัดดวยตัว
เพ่ือใหนกัเรียนไดมโีอกาสเลือกท่ีจะแสวงหาความรูเพ่ิมเติม
เพื่อเพิ่มพูนองคความรูและสอดคลองกับความตองการ
ความถนัดของตน

จากท่ีกลาวมาขางตน ผูวิจัยไดเล็งเห็นความสําคัญ
ของการสืบทอดมรดก และภูมิปญญาทางวัฒนธรรมดาน
ศิลปะการตอสูของพระยาพิชัยดาบหักและสรางสรรค
ผลงานนาฏศิลปรวมสมัยใหมีความสอดคลองกับศิลปะ
การตอสู เพือ่อนุรกัษศลิปวัฒนธรรมอันเปนอตัลกัษณของ
ทองถิน่จงัหวดัอตุรดติถ และยงัเสรมิทักษะการปฏิบตัขิอง
ผูเรียนนอกเหนือจากวิชานาฏศิลปพื้นฐานในการสราง
จินตนาการและความคิดสรางสรรค นั่นคือวิชาการตอสู
ของพระยาพิชัยดาบหัก ผูวิจัยจึงวิจัยเรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ เพื่อใหผู  เรียนมีความรู และทักษะ
การปฏิบัติทารําทางนาฏศิลปไทย รูจักประยุกตทารําใหมี
ความเปนสากลโดยผานการเรียนแบบนาฏศิลปรวมสมัย 
รวมถึงมีความภาคภูมิใจในความเปนไทย สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมของชาติ ภูมิปญญาทองถิ่น ภูมิปญญาไทย 
และมีความริเร่ิมสรางสรรค

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อพัฒนาหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย 

สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน
อุตรดิตถ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

2. เพ่ือศึกษาประสิทธิผลของหลักสูตรรายวิชา
นาฏศิลปร วมสมัย สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ อาํเภอเมือง จงัหวัดอตุรดิตถ

3. เพือ่ศึกษาความพงึพอใจของนกัเรยีนทีม่ตีอการ
จดัการในการสอนตามหลกัสูตรรายวชิานาฏศลิปรวมสมยั

ขอบเขตการวิจัย
การวิจยัน้ีผูวจิยัไดศกึษาการพัฒนาหลักสตูรรายวิชา

นาฏศิลปร วมสมัย สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ อาํเภอเมือง จงัหวัดอตุรดิตถ 
โดยผูวิจัยไดดําเนินการ

1. ประชากร เปาหมาย
นกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ 

อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 28 คน ที่เลือกเรียน
รายวิชา ศ32225 นาฏศิลปรวมสมัย ภาคเรียนท่ี 1 ป
การศึกษา 2561

2. ตัวแปร
 ตัวแปรตน ไดแก หลักสูตรรายวิชานาฏศิลป

รวมสมยั สาํหรบันักเรยีนช้ันมัธยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีน
อตุรดิตถ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

 ตัวแปรตาม ไดแก
 2.1 ผลการใชหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวม

สมัย สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน
อุตรดิตถ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

  (1) ความรูเกี่ยวกับนาฏศิลปรวมสมัย
  (2) ทักษะการรายรํานาฏศิลปรวมสมัย
  (3) คุณลักษณะอันพึงประสงค
 2.2 ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต อการ

จดัการในการสอนตามหลกัสูตรรายวชิานาฏศลิปรวมสมยั 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน
อุตรดิตถ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

3. เนื้อหา
 3.1 ชีวประวัติของพระยาพิชัยดาบหัก
 3.2 วิชาการตอสูของไทย
 3.3 การฝกหัดการแสดงนาฏศิลปเบื้องตน
 3.4 การสรางทารําจากนาฏยศัพทและตีความ

หมายของภาษาทา
 3.5 การแสดงนาฏศิลปรวมสมัย ชุด รําลีลา

นาฏยนักรบ
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วิธีดําเนินการวิจัย
การวิจยัคร้ังนีเ้ปนการวิจยักึง่ทดลอง (Experimental 

Research) เพื่อการพัฒนาหลักสูตรรายวิชานาฏศิลป
รวมสมัยสําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย มีวิธี
ดําเนินการวิจัยดังนี้

1. สรางหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สาํหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 4 หนวยการเรียน 
ใชเวลาเรียน 18 ชั่วโมงและแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
หลังเรียน

2. ดําเนินการทดลองกับประชากร เปาหมาย
โดยใชสรางหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับ
นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดย

 2.1 ชีแ้จงและทําความเขาใจเก่ียวกบัหลกัสตูร
รายวิชานาฏศิลปรวมสมัย

 2.2 ทดลองใช หลักสูตรรายวิชานาฏศิลป
ร วมสมัย สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนอตุรดิตถ อาํเภอเมือง จงัหวัดอตุรดิตถ จาํนวน 28 
คน จดักจิกรรมตามท่ีหลกัสตูรกําหนด ระหวางใชหลกัสตูร
มีการสังเกตและประเมินคุณลักษณะอันพึงประสงค

 2.3 มีการประเมินทักษะการปฏิบัติการแสดง
ในการเรียนหนวยที่ 3 และ 4

 2.4 เมื่อสิ้นสุดการทดลอง ผู วิจัยไดทําการ
ทดสอบหลังการใชหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย 
สําหรับนกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนอตุรดติถ 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ โดยใชแบบวัดผลทักษะ
การปฏิบัติ

 2.5 ใหนกัเรียนทําแบบสอบถามความพึงพอใจ
ที่มีตอการจัดกิจกรรมหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียน
อุตรดิตถ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

 2.6 นาํผลทีไ่ดมาวิเคราะหขอมลูดวยโปรแกรม
คอมพิวเตอร

ประชากรและกลุมตัวอยาง
นกัเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ 

อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ จํานวน 28 คน ที่เลือกเรียน
รายวิชา ศ32225 นาฏศิลปรวมสมัย ภาคเรียนท่ี 1 
ปการศึกษา 2561

เครื่องมือวิจัย
เครื่องมือที่ใชในการวิจัย เปนเครื่องมือที่ผู วิจัย

สรางขึ้น ดังนี้
1. หลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ 
อําเภอเมือง จังหวัดอตุรดิตถ

2. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหลักการ
ใชหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ

3. แบบสอบถามความพึงพอใจตอหลักสตูรรายวิชา
นาฏศลิปรวมสมยั สาํหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
โรงเรียนอุตรดิตถ อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

การเก็บรวบรวมขอมูล
ดาํเนนิการสอนกับประชากรโดยใชหลักสูตรรายวิชา

นาฏศลิปรวมสมยั สาํหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาตอนปลาย 
ทีผู่วจิยัสรางขึน้ ในภาคเรียนที ่1 ปการศึกษา 2561 หลงัจาก
เสร็จส้ินการทดลองแลวทําการทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนและตอบแบบสอบถามความพึงพอใจแลวนาํ
ขอมูลที่ไดไปวิเคราะหการ

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช
ในการวิจยัคร้ังนีผู้วจิยัวเิคราะหขอมลูดวยโปรแกรม

คอมพิวเตอรสําเร็จรูปโดยวิเคราะหประสิทธิผลหลักสูตร
จากคะแนนการปฏบิตั ิการทดสอบหลงัเรยีน และวเิคราะห
จากแบบสอบถามความพึงพอใจ โดยการหารอยละ 
คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
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ผลการวิจัย
1. ผลการพัฒนาหลักสูตร พบวา การพัฒนา

หลกัสตูรนาฏศิลปรวมสมัย สาํหรับนกัเรียนช้ันมธัยมศึกษา
ตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ อาํเภอเมือง จงัหวัดอตุรดิตถ 
ประกอบดวยความนํา หลักการ จุดมุงหมาย โครงสราง
หลกัสตูร สาระการเรียนรู คาํอธบิายรายวชิา แนวทางการ
จดัการเรียนรู สือ่/แหลงการเรียนรู และการวัดผลประเมินผล 
หลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย ประกอบดวยหนวย
การเรยีนรู 4 หนวย ไดแก หนวยที ่1 รูจกันาฏศลิปรวมสมยั, 
หนวยท่ี 2 ชั้นเชิงมวยไทยของพระยาพิชัย, หนวยท่ี 3 
การสรางสรรคการแสดงนาฏศิลปรวมสมัย และหนวยที ่4 
การแสดงผลงานนาฏศิลปร วมสมัย ที่ประกอบดวย

แผนการจัดการเรียนรู 18 แผน ใชเวลาเรียน 18 ชั่วโมง 
มีความเหมาะสมในระดับมาก

2. ผลการใชหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย 
สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย ดานความรูมี
คะแนนเฉล่ียรอยละ 92.77 และดานการปฏิบัติการแสดง
มีคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.54 ซึ่งสูงกวาเกณฑรอยละ 80 
และนักเรียนมีคุณลักษณะอันพึงประสงคในดานความ
รับผิดชอบในการทํางานและฝกปฏิบัติ มีความสามัคคี
ในหมูคณะ มีความใฝรูและรักความเปนไทย

3. นักเรียนมีความพึงพอใจตอหลักสูตรรายวิชา
นาฏศิลปร วมสมัย สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ตอนปลาย อยูในระดับมาก

ตาราง 1 แสดงคาเฉล่ียดานความรู

คะแนนดานความรู คะแนนเต็ม μ σ
30 27.83 2.62 92.77

ตาราง 2 แสดงคาเฉล่ียดานการปฏิบัติการแสดง

คะแนนดานการปฏิบัติการแสดง คะแนนเต็ม μ σ
70 65.48 2.52 93.54

ตาราง 3 แสดงผลระดับความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับนักเรียน
 ชั้นมัธยมศึกษาตอนปลาย

คะแนนความพึงพอใจ คะแนนเต็ม μ σ ระดับความพึงพอใจ
20 4.35 0.47 มาก

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
1. หลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย สําหรับ

นักเรียนช้ันมัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนอุตรดิตถ 
มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก เพราะหลักสูตรรายวิชา
นาฏศิลปรวมสมัย มีหนวยการเรียนรูจํานวน 4 หนวย 
ใชเวลาเรียน 18 ชั่วโมง โดยยึดตามรูปแบบการพัฒนา

หลักสูตรของทาบา มีลักษณะจากลางข้ึนบน โดยทาบา
เสนอไววา หลักสูตรควรมาจากครผููสอนมากกวาผูบรหิาร
ระดับสูง (Taba 1962, pp. 422-425) กระบวนการพัฒนา
หลักสูตรของทาบามี 7 ขั้นตอน ดังนี้ ขั้นที่ 1 วิเคราะห
สภาพปญหา ขัน้ที ่2 การกําหนดจุดมุงหมายของหลักสตูร 
ขั้นที่ 3 การเลือกเนื้อหาสาระ ขั้นที่ 4 การจัดรวบรวม

52 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�
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เนื้อหาสาระ ขั้นที่ 5 การเลือกประสบการณการเรียนรู 
ขัน้ที ่6 การจดัประสบการณการเรียนรูทีไ่ดเลอืกแลว และ
ขั้นที่ 7 การประเมินผล ซึ่งเปนหลักสูตรที่จัดการเรียน
การสอนโดยเนนการสาธติ ทาํตามครแูละฝกซ้ําจนชํานาญ 
เริม่ตนจากองคความรูดานนาฏศิลปรวมสมัยและนาฏยศัพท
เบื้องตนแลวจึงเชื่อมโยงเขาสูทักษะการปฏิบัติการแสดง

2. ผลการใชหลักสูตรอภิปรายไดดังนี้
 2.1 นกัเรียน มคีะแนนเฉล่ียดานความรูรอยละ 

92.77 สูงกวาเกณฑรอยละ 80 ทั้งนี้อาจเปนเพราะวา
หลักสตูรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัยไดรวบรวมองคความรู
ทั้งดานนาฏศิลปไทยและนาฏศิลปสากลเขาดวยกัน 
มีวิธีการจัดการเรียนรูโดยเนนการปฏิบัติและบูรณาการ
การแสดงนาฏศิลปใหมีความหลากหลายสอดคลองกับ
งานวิจัยของพิชยา ถาบุตร (2558) ซึ่งไดทําวิจัยเร่ือง 
การพฒันาหลักสตูรกลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ เรือ่ง ระบาํ
ภูไทแปดเผา สําหรับนักเรียนชุมนุมดนตรี-นาฏศิลป 
พบวาคุณภาพของการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก
เพราะเปนการพัฒนาหลักสูตรตามความสนใจของผูเรียน

 2.2 นกัเรยีน มคีะแนนเฉลีย่ดานการปฏบิตักิาร
แสดง รอยละ 93.54 สูงกวาเกณฑรอยละ 80 ทั้งนี้
อาจเปนเพราะวาการเรียนนาฏศิลปเนนการปฏิบัติเปน
หลัก ใชวิธีการจัดการเรียนการสอนแบบสาธิต ทําตามครู
และฝกซํ้าจนชํานาญ รวมถึงการใชความคิดสรางสรรคใน
การคดิการแสดง เนนการเรยีนแบบกลุม สรางความสามคัคี
ใหกับผูเรียนโดยใหผูเรียนจับกลุมทบทวนการปฏิบัติและ
ใหอสิระในการคดิการแสดงแบบรวมสมยั ซึง่ผูเรยีนจะเกดิ
ทกัษะการปฏิบตักิารแสดง สอดคลองกับฉวีวรรณ ตาลสุก 
(2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนาหลักสูตรนาฏศิลป
สรางสรรค ตามแนวทางการจัดการศึกษาเชิงสรางสรรค 
สาํหรบันกัเรียนชัน้ประถมศึกษา ผลการใชหลกัสตูรพบวา 
ความสามารถในการปฏิบัติทารําของนักเรียนท่ีมีความ
สามารถพ้ืนฐานตางกันมีพัฒนาการสูงขึ้นและความ
สามารถในการสรางสรรคงานดานนาฏศิลปของนักเรียน
ที่มีความสามารถพ้ืนฐานตางกันมีพัฒนาการสูงขึ้น

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีต อรายวิชา
นาฏศิลปรวมสมัย อยูในระดับมากโดยมีคาเฉลี่ยเทากับ 
4.35 ทัง้นีอ้าจเพราะวาหลกัสูตรรายวชิานาฏศิลปรวมสมยั 
เปนสิ่งที่แปลกใหม มีความนาสนใจ กิจกรรมการสอน
ดึงดูดความสนใจผูเรียน จึงทําใหนักเรียนเกิดความ
พึงพอใจในระดับมาก ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ
ฉวีวรรณ ตาลสุก (2558) ไดทําการวิจัยเรื่อง การพัฒนา
หลักสูตรนาฏศิลปสรางสรรค ตามแนวทางการจัดการ
ศึกษาเชิงสรางสรรค สําหรับนักเรียนช้ันประถมศึกษา 
ผลการใชหลักสตูรพบวาความสามารถในการปฏบิตัทิาราํ
ของนักเรียนที่มีความสามารถพื้นฐานตางกันมีพัฒนาการ
สูงข้ึนและความสามารถในการสรางสรรคงานดาน
นาฏศิลปของนักเรียนท่ีมีความสามารถพ้ืนฐานตางกันมี
พัฒนาการสูงขึ้นและมีความพึงพอใจตอหลักสูตร และ
สอดคลองกับของพิชยา ถาบุตร (2558) ซึ่งไดทําวิจัยเรื่อง 
การพฒันาหลักสตูรกลุมสาระการเรยีนรูศลิปะ เรือ่ง ระบํา
ภูไทแปดเผา สําหรับนักเรียนชุมนุมดนตรี-นาฏศิลป 
พบวาคุณภาพของการพัฒนาหลักสูตรอยูในระดับมาก
และมีความพึงพอใจในระดับมากที่สุด

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะทั่วไป

1. การพัฒนาหลักสูตรรายวิชานาฏศิลปรวมสมัย 
ผูสอนควรจัดการเรียนการสอนใหมีความหลากหลาย
เลือกวิธีการถายทอดทารําใหเหมาะสมกับความแตกตาง
ของผูเรียน

2. ผูสอนควรพัฒนาส่ือการจัดการเรียนการสอนให
มคีวามหลากหลายมากยิง่ขึน้เพือ่ใหผูเรยีนเกดิความสนใจ
ตอหลักสูตรและเน้ือหาของหลักสูตรมากยิ่งขึ้น

ขอเสนอแนะในการวิจยัครั้งตอไป
1. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรนาฏศิลปสรางสรรค

เพื่อใหสอดคลองกับความตองการของผูเรียนและชุมชน
อื่น ๆ ในจังหวัดอุตรดิตถ เชน การแสดงท่ีสะทอนถึง
วัฒนธรรมของชาวลับแล
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2. ควรมีการพัฒนาหลักสูตรนาฏศิลปแขนงอื่น ๆ 
เพื่อเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของผูเรียนตาม
ความถนัดและความสนใจของผูเรียน เชน การแสดงวิถี
ชีวิตของชาวลาว ชาวเมียนมา
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ความสัมพันธระหวางคานิยมองคการของผูบริหารกับการบริหารงาน
ของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

THE RELATIONSHIP BETWEEN ORGANIZATION VALUE OF ADMINISTRATORS 
AND SCHOOL ADMINISTRATION UNDER THE SECONDARY EDUCATION 

SERVICE AREA OFFICE 3

พรศิริ สังขทอง*

Pornsiri Sangthong*

อาจารยที่ปรึกษา
ดร.นริสานันท เดชสุระ

Narisanan Dachsuru, Ph.D.

บทคัดยอ
การวิจัยนี้มีวัตถุประสงคเพื่อ 1) ศึกษาคานิยมองคการของผูบริหาร 2) ศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา และ 

3) วิเคราะหความสัมพันธระหวางคานิยมองคการของผูบริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 กลุมตวัอยาง ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา 
เขต 3 ปการศึกษา 2561 จํานวน 47 โรงเรียน รวม 113 คน ซึ่งไดมาโดยการสุมตัวอยางแบบชั้นภูมิ เคร่ืองมือที่ใชใน
การวิจัย คือ แบบสอบถามชนิดมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ ซึ่งมีคาความเชื่อมั่น 0.99 สถิติที่ใชในการวิเคราะห
ขอมูล คือ คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน โดยทดสอบสมมติฐานที่ระดับ
นัยสําคัญ 0.01

ผลการวิจัยพบวา 1) ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับกับคานิยมองคการโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย 
คาเฉล่ียมากที่สุดคือ ดานงาน รองลงมาคือ ดานความสัมพันธ ดานสถานภาพ และนอยที่สุดคือ ดานการเปล่ียนแปลง 
2) ผูบรหิารสถานศึกษามีความคดิเหน็เก่ียวกับการบริหารงานโดยภาพรวมอยูในระดบัมากทีส่ดุ และเมือ่พจิารณารายดาน 
พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉล่ียจากมากไปหานอย คาเฉล่ียมากท่ีสุดคือ ดานการบริหาร

* นักศึกษาปริญญาโท หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏพระนครศรีอยุธยา
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งานบุคคล รองลงมาคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ ดานการบริหารงานวิชาการ และนอยที่สุดคือ ดานการบริหาร
งานท่ัวไป และ 3) คานยิมองคการของผูบรหิารมีความสมัพนัธเชงิบวกกบัการบรหิารงานของสถานศึกษา สงักดัสํานกังาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยูในระดับปานกลาง (r = 0.6987) 
เมื่อพิจารณาเรียงลําดับตามระดับความสัมพันธ พบวา คานิยมองคการของผูบริหารดานสถานภาพมีความสัมพันธ
เชิงบวกกับการบริหารงานของสถานศึกษาอยูในระดับสูง สําหรับดานการเปลี่ยนแปลงดานความสัมพันธ และดานงาน
มีความสัมพันธกับการบริหารงานของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง

คําสําคัญ : คานิยมองคการ, การบริหารงาน, สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

ABSTRACT
This research aimed to 1) study the organization value of administrators, 2) study the school 

administration, and 3) analyze the relationship between organization value of administrators and 
school administration under the secondary education service area office 3. The research sample was 
the schools’ administrators under the secondary education service area office 3 on academic year 
2018. The total respondents were 113 people from 47 schools by stratified random sampling. 
Questionnaire was used as a research tool for collecting data. The five-point Likert scale type was 
use with the reliability value 0.99. The statistical techniques applied were mean, standard deviation, 
and Pearson’s correlation coefficient. The hypotheses were tested at significant level of 0.01.

The results revealed that 1) the schools’ administrators were having overall opinion relating to 
the organization value as highest level. When considering each aspect, all aspects were rated highest. 
The mean scores were descended as job aspect, relation aspect, status aspect, and change aspect. 
2) the schools’ administrators were having general opinion concerning school administration as highest 
level. If focus closely to each aspect, each aspects was rated as highest. The mean score could be 
descended as personal aspect, budget aspect, academic aspect, and general administration aspect. 
3) the administrators’ organization value had positive relationship with the school administration 
under the secondary education service area office 3 at moderate level (r = 0.6987) with statistical 
significant level of 0.01. In more ranking details, it was found that the status aspect of administrators’ 
organization value had positive relationship on the school administration at high level. Furthermore, 
for the aspect of change, relation, and job, they were found having relationship on school administration 
as moderate level.

Keywords : Organization value, Administration, The Secondary Education Service Area Offi ce 3
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บทนํา
การปฏิรูปการศึกษาถือเปนนโยบายสําคัญของ

ทุกรัฐบาล โดยมีเปาหมายเพ่ือพัฒนาคนและสังคมให
มีคุณภาพและสรางสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรู
ตลอดชีวิต ใหคนไทยมีความสมบูรณทั้งรางกาย จิตใจ 
สตปิญญา มคีณุธรรมจรยิธรรม สามารถอยูรวมกับผูอืน่ได
อยางมีความสุข ซึ่งทุกรัฐบาลไดตระหนักถึงสภาพปญหา
ในการจดัการศกึษาในสวนภมูภิาคของประเทศ วาเกดิจาก
ปญหาการส่ังการและการบริหารจัดการท่ีไมมปีระสิทธิภาพ 
และไมเปนเอกภาพ ดังน้ัน เพื่อประโยชนในการปฏิรูป
ระบบการศึกษาใหสามารถขับเคล่ือนไดอยางมีประสิทธภิาพ
และเกิดประโยชนสูงสุดตอการพัฒนาประเทศ จึงตองให
ความสําคัญกับการจัดการศึกษาที่สอดคลองตามบริบท
ของแตละพื้นที่โดยอาศัยความรวมมือ และการระดม
ทรัพยากรจากทุกภาคสวนที่เก่ียวของภายในจังหวัด
เพื่อดําเนินการจัดการศึกษาใหมีคุณภาพ

ซึ่งเปนไปตามแนวคิดหลักของพระราชบัญญัติการ
ศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2542 ฉบับแกไขเพิ่มเติม 2545 
มาตรา 39 ไดกาํหนดเร่ืองการกระจายอํานาจจากสวนกลาง
ไวอยางชัดเจนวาใหกระทรวงกระจายอํานาจการบริหาร
และการจัดการศึกษา ทั้งดานวิชาการ งบประมาณ การ
บรหิารงานบคุคล และการบรหิารทัว่ไป ไปยงัคณะกรรมการ
และสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและสถานศึกษาในเขต
พื้นที่การศึกษาโดยตรง หมวด 5 มาตรา 41 ไดกําหนด 
เรื่อง องคกรปกครองสวนทองถิ่นมีสิทธิจัดการศึกษา
ในระดับใดระดับหนึ่งหรือทุกระดับตามความพรอมความ
เหมาะสมและความตองการภายในทองถ่ินจากสภาพ
ปญหาในมิติตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับการจัดการศึกษาของ
ประเทศไทย สะทอนใหเห็นปญหาในการบริหารจัดการศึกษา
ทีย่งัขาดประสทิธิภาพ มรีปูแบบการบรหิารยังไมเหมาะสม 
ขาดคานิยมองคการที่ดีในการปฏิบัติงานในโรงเรียน 
คุณภาพการศึกษาที่ดีและมีประสิทธิผลยอมเกิดข้ึนจาก
การใชรปูแบบการบรหิารจดัการทีด่มีคีานยิมในการปฏบิตังิาน
ทีด่เียีย่มในโรงเรียน มกีารพัฒนาตอเน่ืองจนเปนวฒันธรรม
องคการทีพ่งึประสงค (อมรวชิช นาครทรรพ, 2540, น.79)

การบรหิารงานของสถานศกึษาเปนภารกจิหลกัของ
ผูบริหารที่จะตองกําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอน
ตาง ๆ  ในการปฏิบตังิานไวอยางเปนระบบ เพราะถาระบบ
การบรหิารงานไมดจีะกระทบกระเทอืนตอสวนอืน่ ๆ  ของ
หนวยงาน นักบริหารท่ีดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหาร
ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ เพื่อท่ีจะใหงานน้ันบรรลุ
จุดหมายที่กําหนดไว ตองใชทั้งศาสตรและศิลป เพราะ
วาการดําเนินงานตาง ๆ มิใชเพียงกิจกรรมท่ีผูบริหาร
จะกระทําเพียงลําพังคนเดียว แตยังมีผูรวมงานหลายคน
ทีม่สีวนทาํใหการบรหิารงานประสบความสาํเรจ็บรรลตุาม
เปาหมาย (ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, 2544, น.8; 
ยุกตนันท หวานฉํ่า, 2555, น.1-2) โดยเฉพาะการพัฒนา
ผูเรยีนใหเปนมนษุยทีส่มบรูณทัง้รางกาย จติใจ สตปิญญา 
ความรู  และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมใน
การดํารงชีวิต สามารถอยูรวมกับผูอื่นไดอยางมีความสุข 
การจัดการศึกษาจึงตองยึดหลักวาผูเรียนทุกคนสามารถ
เรียนรูและพัฒนาตนเองได และถือวาผูเรียนสําคัญที่สุด 
กระบวนการจัดการศึกษาตองสงเสริมใหผูเรียนสามารถ
พัฒนาตนเองตามธรรมชาติและเต็มศักยภาพ ซึ่งการ
บริหารงานเพื่อใหสถานศึกษาประสบผลสําเร็จและ
สอดคลองกบัแนวทางการปฏริปูการศกึษานัน้ ปจจยัสาํคัญ
คือ ระบบการบริหารงานของสถานศึกษา และการสราง
คานิยมและวัฒนธรรมองคการที่ดีเพื่อสงผานระบบการ
จัดการท่ีมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตอบุคลากร
ทางการศกึษาภายในโรงเรยีน ดงันัน้ ผูบรหิารสถานศกึษา
จึงมีบทบาทสําคัญยิ่งในฐานะผูนําหลัก ซึ่งมีภาระหนาที่
สําคัญคือ เปนผูนําทางการศึกษา มีความรับผิดชอบใน
การบริหารงานดานตาง ๆ ที่เกี่ยวของ

การบรหิารงานจะบรรลเุปาประสงคไดนัน้ อาจจําเปน
ตองอาศัยคานิยมองคการท่ีดี ดังที่ Schwartz (2012) 
กลาววา คานยิมเปนตวับงช้ีถงึเปาหมายทีพ่งึปรารถนาโดย
เปนแรงผลักดันใหบุคคลมีความพยายามเพื่อที่จะบรรลุ
เปาหมายน้ัน ซึง่องคกรกจ็ะใชคานยิมเพ่ือกําหนดวสิยัทศัน 
พันธกิจ และกลยุทธในการดําเนินงานดวยเช นกัน 
ซึ่งสอดคลองกับแนวคิดของ ณัฐพงศ เกษมาริษ (2546, 
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น.32-36) กลาววาคานิยมรวมเปนพื้นฐานแหงวิสัยทัศน
ซึ่งเปนปณิธานขององคกรเพื่อการไปสูความสําเร็จเปน
พื้นฐานสําคัญของวัฒนธรรมองคการซ่ึงทําใหบุคลากรได
มทีศิทางเดยีวกนัและเปนแนวทางในการปฏิบตัติน ดงันัน้
คานยิมองคการเปนปจจยัสาํคญัในการบริหารงานใหบรรลุ
ผลสาํเรจ็ ถาบคุลากรมจีติสาํนกึตรงกนัมเีปาหมายรวมกัน
และมีแนวทางการปฏิบัติงานในทิศทางเดียวกัน ปญหา
ความขัดแยงยอมมีนอย การนํากระบวนการของคานิยม
องคการมาบูรณาการในการบริหารจัดการศึกษาจะทําให
โรงเรียนสามารถพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหบรรลุ
เปาหมายไดดียิ่งขึ้น คานิยมองคการจึงเกี่ยวของกับ
ประสิทธิผลของงานของผู บริหารโรงเรียนโดยตรง 
ซึง่ผูบริหารจะตองใชภาวะผูนาํเพ่ือสรางการมีสวนรวมของ
สมาชิกทุกคนในโรงเรียน สรางความเปนเอกภาพใน
หนวยงาน อันจะนําไปสูผลสําเร็จในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาไดอยางแทจริงและยั่งยืน

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3
 เปนหนวยงานที่รับผิดชอบดูแลการจัดการศึกษาของ
โรงเรียนระดับมธัยมศกึษาในเขตพ้ืนทีจ่งัหวัดนนทบุรแีละ
จังหวัดพระนครศรีอยุธยา จํานวน 47 โรงเรียน ซึ่งจากผล
การทดสอบคุณภาพทางการศึกษาระดับชาติ (O-NET) 
ปการศึกษา 2557 พบวา มีเพียง 3 กลุมสาระการเรียนรู 
ที่ไดคะแนนสอบ 50% ขึ้นไป คือ กลุมสาระการเรียนรู
ภาษาไทย สุขศึกษา และการงาน สําหรับอีก 5 กลุมสาระ
การเรยีนรูไดคะแนนตํา่กวา 50% โดยกลุมสาระการเรยีน
รูที่มีคะแนนตํ่าสุดคือ กลุมสาระการเรียนรูคณิตศาสตร 
รองลงมาคือ ภาษาอังกฤษ และวิทยาศาสตร ตามลําดับ 
(2559, [ออนไลน]) ดังนั้นมีความจําเปนอยางย่ิงท่ีทาง
สถานศึกษาจําเปนตองระดมการมีสวนรวมของทุกภาค
สวนเขามาชวยยกระดับคุณภาพการศึกษามีการปรับ
รปูแบบการบริหารงานใหเหมาะสมเพ่ือสงเสริมการเขามา
มีสวนรวม รวมถึงควรวางรากฐานใหเกิดเปนวัฒนธรรม
องคการเพื่อนําไปสูการพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
ยั่งยืนตอไป

จากที่กลาวมาขางตนทําใหผูวิจัยสนใจศึกษาความ
สัมพันธระหวางคานิยมองคการของผูบริหารกับการ
บริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
มัธยมศึกษา เขต 3 ซึ่งเมื่อทราบความสัมพันธดังกลาว
ผูบริหารการศึกษา ผูบริหารสถานศึกษา และหนวยงาน
ที่เกี่ยวของสามารถนําไปใชในการกําหนดกลยุทธเพื่อ
พัฒนาการบริหารงานโดยใชโรงเรียนเปนฐานตามบริบท
ที่เหมาะสมของพื้นที่ตอไป

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อศึกษาคานิยมองคการของผูบริหารสถาน

ศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา 
เขต 3

2. เพื่อศึกษาการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

3. เพื่อวิเคราะหความสัมพันธระหวางคานิยม
องคการของผูบริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

สมมุติฐานการวิจัย
คานิยมองคการของผูบรหิารมีความสัมพนัธในทศิทาง

บวกกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

นิยามศัพทเฉพาะ
1. คานิยมองคการ หมายถึง สิ่งที่องคการหรือ

โรงเรียนยึด เป นเครื่ องช วยตัด สินใจและกําหนด
แนวปฏิบัติรวมกันของบุคลากรในโรงเรียน โดยบุคลากร
จะทําพฤติกรรมท่ีสอดคลองกับคานยิมองคการท่ีตนยึดถือ
ดวยความสมัครใจ ประกอบดวย 4 ดาน ไดแก คานิยม
ที่มุ งความสัมพันธ คานิยมที่มุ งงาน คานิยมที่เกี่ยวกับ
การเปล่ียนแปลง และคานิยมที่เกี่ยวกับสถานภาพ

 1.1 ค านิยมที่มุ  งความสัมพันธ  หมายถึง 
พฤติกรรมท่ีบุคลากรในโรงเรียนแสดงออกถึงการรับฟง
ความคิดเห็นผูอื่น เขาใจในความแตกตาง มีความเห็นใจ
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ผูอืน่ มคีวามรวมมอืในการดาํเนินงานตาง ๆ  เคารพในเกียรติ
และศักดิ์ศรีของผูอื่น มีความยุติธรรม รูจักการใหอภัย 
มีความราเริงสนุกสนาน มีความซื่อสัตย มีจรรยาบรรณ 
ปฏิบัติตนตามหลักศีลธรรม มีความจริงใจเปดเผยและ
ตรงไปตรงมา และยึดมั่นในความเสมอภาคไมแบงชนชั้น 
โดยเห็นวาทุกคนลวนมีสิทธิเทาเทียมกัน

 1.2 คานิยมที่มุ งงาน หมายถึง พฤติกรรมท่ี
บคุลากรในโรงเรยีนแสดงออกถงึความมุงมัน่อยางแรงกลา
เพ่ือทีจ่ะบรรลุเปาหมาย มคีวามขยันหม่ันเพียรเพ่ือใหงาน
สาํเรจ็ลุลวง และมีความคิดริเร่ิมพรอมท่ีจะไขวควาโอกาส
ไวอยางทันทวงทีโดยไมมีความลังเลใจ

 1.3 คานยิมทีเ่ก่ียวกบัการเปลีย่นแปลง หมายถงึ 
พฤตกิรรมทีบ่คุลากรในโรงเรยีนแสดงออกถงึความยดืหยุน
พรอมรับมอืกบัสถานการณทีเ่ปล่ียนแปลง สามารถควบคุม
ตนเอง เปนตวัของตวัเองไมขึน้กบัใคร มคีวามคดิสรางสรรค
หรอืความคิดใหม ๆ  ทีก่อใหเกิดเปนนวัตกรรม มกีารพัฒนา
ศักยภาพตนเองอยูเสมอ และลองผิดลองถูกดวยตัวเอง 
เพื่อคนหาวิธีการแกปญหาที่ดีที่สุด

 1.4 คานิยมท่ีเก่ียวกับสถานภาพ หมายถึง 
พฤติกรรมที่บุคลากรในโรงเรียนแสดงออกถึงความ
ระมดัระวงั การพยายามลดความเสีย่งท่ีอาจเกิดขึน้ มคีวาม
ประหยัด ใชจายดวยความรอบคอบระมัดระวัง ยึดมั่น
ในแบบแผนพธิกีารและกรอบจารตีประเพณ ียดึหลกัความ
เปนจริงในการตัดสินใจดานตาง ๆ ปฏิบัติตนตามกฎ
ระเบียบขอบงัคบัอยูเสมอ และการจัดการเร่ืองตาง ๆ  อยาง
เปนระบบ

2. การบริหารงานของสถานศึกษา หมายถึง 
กระบวนการและโครงสรางในการบรหิารจัดการสถานศกึษา
ทั้งดานงานวิชาการ งบประมาณ บุคคล และบริหารทั่วไป 
เพื่อจัดการศึกษาใหมีคุณภาพเปนไปตามมาตรฐาน

 2.1 การบริหารงานวิชาการ หมายถึง การกําหนด
แนวทางในการพัฒนางานวิชาการท่ีสอดคลองกับบริบท
และความตองการของทองถิ่น มีการนําขอมูลสารสนเทศ
มาใชประกอบการวางแผนเพ่ือพัฒนาคุณภาพงานวิชาการ 
เนนการมีสวนรวมของบุคลากรในการจัดทําหลักสูตร

สถานศึกษาและแผนจัดการเรียนรู กระตุนการจัดการเรียน
การสอนที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ และสนองตอบความ
แตกตางระหวางบุคคล กําหนดระเบียบการวัดผลและ
ประเมินผลที่สอดคลองกับหลักสูตรแกนกลาง เนนการ
มสีวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษาใหเขามามีสวนรวม
ในการกําหนดมาตรฐานตัวช้ีวดัสาํหรบัการประเมินผลงาน
วิชาการ กระตุนใหบุคลากรดําเนินการวิจัยเพ่ือพัฒนา
คุณภาพการเรียนการสอน จัดใหมีการนิเทศภายในอยาง
เปนระบบและตอเน่ือง เนนการมีสวนรวมของบุคลากร
ในการติดตาม ตรวจสอบ ประเมนิผลการดําเนินงานวิชาการ 
และรายงานผลการดําเนินงานตอสาธารณชน

 2.2 การบริหารงานงบประมาณ หมายถึง 
การดาํเนนิงานโดยอาศยัการมสีวนรวมของคณะกรรมการ
สถานศึกษาและบุคลากรในการจัดทําแผนปฏิบัติการ
ประจําป วางแผนการใชงบประมาณที่สอดคลองกับ
ความจําเปนของสถานศึกษา มแีผนการติดตาม ตรวจสอบ
การดําเนินโครงการอยางเปนระบบ ยึดหลักการบริหาร
งบประมาณแบบมุงเนนผลงาน จัดหาพัสดุโดยใหความ
สําคัญกับความตองการของบุคลากร มีการจัดทําบัญชี 
การเงิน และพัสดุใหถูกตองตามระเบียบและเปนปจจุบัน 
กําหนดมาตรการการใชทรัพยากรทางการศึกษาอยาง
ประหยัดและคุมคา มีกระบวนการในการควบคุม ตรวจ
สอบเพ่ือใหเกิดความโปรงใส มีการวิเคราะหและประเมิน
ประสิทธิภาพของการใชจายงบประมาณและรายงานตอ
ผูที่เกี่ยวของ

 2.3 การบรหิารงานบคุคล หมายถงึ ดาํเนนิการ
วเิคราะหความตองการและจัดทาํแผนอัตรากําลงัโดยการ
มีสวนรวมของคณะกรรมการสถานศึกษา เสนอความ
ตองการบุคลากรในสาขาท่ีขาดแคลน รวมถึงเสนอความ
เห็นและขอมูลเก่ียวกับการรับยายตอสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษาตามระเบียบและหลักเกณฑที่กําหนด สงเสริม
ใหบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพตนเองตามความตองการ 
สงเสริมใหบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพตนเองตามความ
ตองการ วางแผนการพัฒนาบุคลากรอยางเปนระบบและ
ตอเนือ่ง มอบหมายงานใหบคุลากรปฏบิตัติามความสามารถ
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และสงเสริมใหบุคลากรทํางานเปนทีม กําหนดมาตรฐาน
การปฏบิตังิานของบคุลากรและช้ีแจงตอประชาคมภายใน
สถานศึกษา ดําเนินทางวินัยตอบุคลากรท่ีกระทําผิดตาม
กระบวนการอยางยตุธิรรม พจิารณาเล่ือนขัน้เงนิเดอืนโดย
ยึดหลักความเปนธรรมโปรงใส ตรวจสอบได และเชิดชู
เกียรติบุคลากรที่ปฏิบัติงานดีเดนดวยความซ่ือสัตยสุจริต

 2.4 การบริหารงานทัว่ไป หมายถงึ ดาํเนนิการ
จัดทําแผนพัฒนาทางกายภาพของสถานศึกษาโดยอาศัย
การมีสวนรวมของทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของ สนับสนุน
การบริหารงานในฝายตาง ๆ  การพัฒนาภาคีเครอืขายการ
ศึกษาเพื่อสนับสนุนสถานศึกษา พัฒนาระบบการบริหาร
องคกรใหมีคุณภาพ พัฒนาอาคารสถานท่ีใหเอื้อตอการ
จัดการเรียนรู ดําเนินการระดมทรัพยากรเพื่อการศึกษา
ตามความเห็นชอบของคณะกรรมการสถานศึกษา และ
มีการประชาสัมพันธกิจกรรมของสถานศึกษาโดยอาศัย
การมีสวนรวมของภาคีเครือขายตาง ๆ

ขอบเขตการวิจัย
การวิจยัครัง้น้ี มุงศึกษาความสัมพันธระหวางคานยิม

องคการของผูบริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
โดยคานิยมองคการ ประกอบดวย 1) คานิยมท่ีมุงความ
สัมพันธ 2) คานิยมที่มุงงาน 3) คานิยมท่ีเก่ียวกับการ
เปลี่ยนแปลง และ 4) คานิยมที่เก่ียวกับสถานภาพ 
(McDonald and Gandz, 1993) และการบรหิารงานของ
สถานศึกษา ประกอบดวย 1) การบริหารงานวิชาการ 
2) การบริหารงานงบประมาณ 3) การบริหารงานบุคคล 
และ 4) การบริหารงานทั่วไป

วิธีดําเนินการวิจัย
ประชากรและตัวอยาง

ประชากร ไดแก ผู บริหารสถานศึกษา สังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษามธัยมศกึษา เขต 3 ปการศกึษา 
2561 จํานวน 47 โรงเรียน ประกอบดวย ผูอํานวยการ

โรงเรียน จํานวน 47 คน และรองผูอํานวยการโรงเรียน 
จํานวน 111 คน รวม 158 คน

ตวัอยาง ไดแก ผูบรหิารสถานศกึษา สงักดัสํานกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 ปการศึกษา 2561 
กาํหนดขนาดตัวอยางโดยใชโปรแกรม G*Power เวอรชัน่ 
3.1.9.2 ภายใตการทดสอบสมมติฐานคาสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธแบบสองทาง กําหนดระดับนัยสําคัญ 0.01 
อํานาจการทดสอบ 0.75 และขนาดอิทธิพลระดับ
ปานกลาง ไดกลุมตวัอยาง จํานวน 113 คน

เครื่องมือและการสรางเครื่องมือ
เครื่องมือที่ ใช  ในการเก็บรวบรวมข อมูล คือ 

แบบสอบถามคานิยมองคการของผูบริหารกับการบริหาร
งานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 3 มีรายละเอียดการสรางเคร่ืองมือ ดังนี้

1. ศกึษาเอกสารทฤษฎีแนวคิดหลักการและงานวิจยั
ตาง ๆ ที่เกี่ยวของกับคานิยมองคการและการบริหารงาน
ของสถานศึกษา

2. ศึกษาวิธีการสรางเครื่องมือแบบมาตราสวน
ประมาณคา (Rating Scale) ใหครอบคลุมเน้ือหา

3. สรางแบบสอบถามตามกรอบแนวคิดการวิจัย 
(Conceptual Framework)

4. นําแบบสอบถามที่สรางขึ้นมาไปใหผูเชี่ยวชาญ
จํานวน 5 ทานตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content 
Validity) ของเคร่ืองมือ โดยกําหนดคุณสมบัติของ
ผูเช่ียวชาญ คอื 1) สาํเร็จการศกึษาระดับปรญิญาโทขึน้ไป 
สาขาวิชาการบริหารการศึกษา หรือ 2) มีประสบการณ
ในการบริหารสถานศึกษาไมนอยกวา 10 ป หรือสําเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป

5. นาํผลการประเมนิของผูเชีย่วชาญมาคาํนวณคา
ดัชนีวัดความสอดคลอง (Index of Item Objective 
Congruence: IOC) พบวา มีคาอยูระหวาง 0.60-1.00 
ผานเกณฑที่กําหนดไว คือ มีคา IOC≥0. 50 และแกไข
ปรับปรุงแบบสอบถามตามท่ีผูเช่ียวชาญเสนอแนะ
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6. นําแบบสอบถามไปทดลองใช (Try Out) กับ
ตัวอยางที่มีบริบทคลายคลึงกับประชากร ประกอบดวย 
ผูอํานวยการโรงเรียนมัธยมศึกษาจังหวัดอางทอง และ
สุพรรณบุรี จังหวัดละ 15 คน รวม 30 คน

7. นําผลจากการทดลองใชมาวิเคราะหหาความ
เชื่อมั่น (Reliability) โดยวิธีวัดความสอดคลองภายใน 
(Internal Consistency) ดวยการหาสัมประสิทธิ์แอลฟา 
(The Coefficient of Alpha) ของครอนบาค (Cronbach) 
พบวา คานิยมองคการ มีคาความเชื่อมั่น 0.9824 และ
การบริหารงานของสถานศึกษา มคีาความเช่ือม่ัน 0.9922 
โดยมีคาความเชื่อมั่นสูงกวาเกณฑที่กําหนดไว คือ 0.70 
ขึ้นไป ถือวาแบบสอบถามมีความเชื่อมั่น

8. นําเคร่ืองมือฉบับสมบูรณไปเก็บรวบรวมขอมูล
จากกลุมตัวอยางที่ใชในการศึกษาวิจัยครั้งนี้

การเก็บรวบรวมขอมูล
ผูวจิยัดาํเนินการเก็บรวบรวมขอมลู โดยประสานงาน

ไปที่โรงเรียนที่เปนตัวอยางดวยตนเอง โดยขอหนังสือ
เพ่ือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลจาก
สํานักงานคณะกรรมการบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัย
ราชภัฏพระนครศรีอยุธยา สงแบบสอบถามไปยังโรงเรียน
ทีเ่ปนตวัอยาง จํานวน 47 โรงเรียน 113 คน ประกอบดวย
ผูอาํนวยการโรงเรียน จาํนวน 47 คน และรองผูอาํนวยการ 
จํานวน 66 คน ไดรับแบบสอบถามกลับคืน จํานวน 
113 ฉบับ คิดเปนรอยละ 100

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดนําขอมูลมาตรวจสอบความสมบูรณและ

ทําการวิเคราะหขอมูลดวยโปรแกรมสําเร็จรูปทางสถิติ 
ซึ่งสถิติที่ใชสําหรับการวิเคราะหขอมูล ดังนี้

1. สถิติเชิงพรรณนา คือคาความถี่ (Frequency) 
คารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (Mean) และสวนเบี่ยง
เบนมาตรฐาน (Standard Deviation) สําหรับการแปล
ความหมายคาเฉล่ีย กําหนดเกณฑ ดังนี้

 คาเฉลีย่ 4.51 – 5.00 หมายถงึ คานยิมองคการ/
การบริหารงาน อยูในระดับมากที่สุด

 คาเฉลีย่ 3.51 – 4.50 หมายถงึ คานยิมองคการ/
การบริหารงาน อยูในระดับมาก

 คาเฉลีย่ 2.51 – 3.50 หมายถงึ คานยิมองคการ/
การบริหารงาน อยูในระดับปานกลาง

 คาเฉลีย่ 1.51 – 2.50 หมายถงึ คานยิมองคการ/
การบริหารงาน อยูในระดับนอย

 คาเฉลีย่ 1.00 – 1.50 หมายถงึ คานยิมองคการ/
การบริหารงาน อยูในระดับนอยที่สุด

2. สถิติเชิงอนุมาน คือ คาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
ของเพียรสัน (Pearson’s correlation coefficient) 
ทดสอบที่ระดับนัยสําคัญ 0.01 โดยมีเกณฑการแปลผล 
ดังนี้ (Hinkle, William and Stephen, 1998)

 คา 0.90 – 1.00 หมายถึง มีความสัมพันธกัน
อยูในระดับสูงมาก

 คา 0.70 – 0.90 หมายถึง มีความสัมพันธกัน
อยูในระดับสูง

 คา 0.50 – 0.70 หมายถึง มีความสัมพันธกัน
อยูในระดับปานกลาง

 คา 0.30 – 0.50 หมายถึง มีความสัมพันธกัน
อยูในระดับตํ่า

 คา 0.00 – 0.30 หมายถึง มีความสัมพันธกัน
อยูในระดับตํ่ามาก

ผลการวิจัย
ความสัมพันธระหวางคานิยมองคการของผูบริหาร

กับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต
พื้นที่มัธยมศึกษา เขต 3 นําเสนอผลการวิจัยแบงออกเปน 
3 ตอน มีรายละเอียด ดังนี้

1. คานยิมองคการของผูบรหิารสถานศึกษาสงักดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

 แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
คานิยมองคการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รายละเอียด
ดังตารางที่ 1
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ตารางที่ 1 คาเฉล่ีย และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานของคานิยมองคการของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

คานิยมองคการของผูบริหาร X SD ความหมาย อันดับ
1. ดานความสัมพันธ 4.63 0.41 มากที่สุด 2
2. ดานงาน 4.71 0.43 มากที่สุด 1
3. ดานการเปล่ียนแปลง 4.46 0.50 มากที่สุด 4
4. ดานสถานภาพ 4.62 0.40 มากที่สุด 3

เฉลี่ยรวม 4.60 0.37 มากที่สุด

จากตารางท่ี 1 พบวา ผู บริหารสถานศึกษามี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับกับคานิยมองคการโดยภาพรวมอยู
ในระดบัมากทีส่ดุ (4.60) และเมือ่พจิารณารายดาน พบวา 
อยูในระดับมากที่สุดทุกดาน เรียงลําดับตามคาเฉลี่ยจาก
มากไปหานอย คาเฉลีย่มากทีส่ดุคอื คานิยมองคการดานงาน 
(4.71) รองลงมาคือ คานิยมองคการดานความสัมพันธ 
(4.63) คานยิมองคการดานสถานภาพ (4.62) และคาเฉล่ีย

นอยท่ีสุดคือ คานิยมองคการดานการเปล่ียนแปลง 
(4.46)

2. การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

แสดงคาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของ
การบริหารงานของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 รายละเอียดดังตารางที่ 2

ตารางที่ 2 คาเฉล่ีย และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานของการบริหารงานของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่ารศึกษา
มัธยมศกึษา เขต 3

คานิยมองคการของผูบริหาร X SD ความหมาย อันดับ
1. ดานการบริหารงานวิชาการ 4.57 0.41 มากที่สุด 3
2. ดานการบริหารงานงบประมาณ 4.61 0.39 มากที่สุด 2
3. ดานการบริหารงานบุคคล 4.66 0.37 มากที่สุด 1
4. ดานการบริหารงานทั่วไป 4.56 0.40 มากที่สุด 4

เฉลี่ยรวม 4.60 0.36 มากที่สุด

จากตารางท่ี 2 พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความ
คิดเห็นเก่ียวกับการบริหารงานโดยภาพรวมอยูในระดับ
มากที่สุด (4.60) และเมื่อพิจารณารายดาน พบวา อยูใน
ระดบัมากทีส่ดุทกุดาน เรยีงลาํดบัตามคาเฉลีย่จากมากไป

หานอย คาเฉล่ียที่มากที่สุดคือ ดานการบริหารงานบุคคล 
(4.66) รองลงมาคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
(4.61) ดานการบริหารงานวิชาการ (4.57) และคาเฉล่ีย
นอยที่สุดคือ ดานการบริหารงานทั่วไป (4.56)
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3. ความสัมพันธระหวางคานิยมองคการของ
ผู บริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

แสดงการวิเคราะหความสัมพันธระหวางคานิยม
องคการของผูบริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
รายละเอียดดังตารางที่ 3

ตารางท่ี 3 คาสัมประสิทธ์ิสหสัมพันธระหวางคานิยมองคการของผูบริหารกับการบริหารงานของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 3

คานิยมองคการ
ของผูบริหาร

การบริหารงานของสถานศึกษา
ดานการบริหาร
งานวิชาการ

ดานการบริหาร
งานงบประมาณ

ดานการบริหาร
งานบุคคล

ดานการบริหาร
งานทั่วไป รวม

ดานความสัมพันธ
r 0.4890** 0.5508** 0.5217** 0.4795** 0.5616**

ระดับความ
สัมพันธ ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ต่ํา ปานกลาง

ดานงาน
r 0.4781** 0.5257** 0.5033** 0.4813** 0.5432**

ระดับความ
สัมพันธ ตํ่า ปานกลาง ปานกลาง ต่ํา ปานกลาง

ดานการเปล่ียนแปลง
r 0.5488** 0.5685** 0.5190** 0.4662** 0.5802**

ระดับความ
สัมพันธ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ต่ํา ปานกลาง

ดานสถานภาพ
r 0.7060** 0.6679** 0.6255** 0.6015** 0.7176**

ระดับความ
สัมพันธ สูง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง

รวม
r 0.6434** 0.6740** 0.6322** 0.5882** 0.6987**

ระดับความ
สัมพนัธ ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง

**มีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01

จากตารางท่ี 3 พบวา คานิยมองคการของผูบริหาร
มคีวามสมัพันธเชงิบวกกบัการบรหิารงานของสถานศกึษา 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยู ในระดับ
ปานกลาง (r=0.6987) เมื่อพิจารณาในรายละเอียด
เรยีงอันดบัตามระดับความสัมพนัธ พบวา คานยิมองคการ

ของผูบริหารดานสถานภาพมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
การบริหารงานของสถานศึกษาอยูในระดับสูง สําหรับ
ดานการเปลี่ยนแปลงดานความสัมพันธ และดานงาน 
มีความสัมพันธกับการบริหารงานของสถานศึกษาอยูใน
ระดับปานกลาง
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คานยิมองคการของผูบรหิารมีความสมัพนัธเชงิบวก
กับการบริหารงานดานการบริหารงานวิชาการของสถาน
ศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยูในระดับ
ปานกลาง (r= 0.6434) เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเรียง
อันดับตามระดับความสัมพันธ พบวา คานิยมองคการ
ของผูบริหารดานสถานภาพมีความสัมพันธเชิงบวกกับ
การบรหิารงานดานการบรหิารงานวิชาการอยูในระดบัสงู 
รองลงมาคือ คานิยมองคการของผู บริหารดานการ
เปล่ียนแปลงมีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารงาน
ดานการบริหารงานวิชาการอยูในระดับปานกลาง และ
คานิยมองคการของผูบริหารดานความสัมพันธ และ
ดานงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับการบริหารงานดาน
การบริหารงานวิชาการอยูในระดับตํ่า

คานยิมองคการของผูบรหิารมคีวามสมัพนัธเชิงบวก
กับการบริหารงานดานการบริหารงานงบประมาณของ
สถานศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยูใน
ระดบัปานกลาง (r= 0.6740) เมือ่พจิารณาในรายละเอยีด
เรยีงอันดบัตามระดับความสัมพนัธ พบวา คานยิมองคการ
ของผู บริหารดานสถานภาพ ดานการเปลี่ยนแปลง 
ดานความสัมพันธ และดานงานมีความสัมพนัธเชิงบวกกับ
การบริหารงานดานการบริหารงานงบประมาณอยูใน
ระดับปานกลาง

คานยิมองคการของผูบรหิารมคีวามสมัพนัธเชิงบวก
กับการบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลของสถาน
ศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยูในระดับ
ปานกลาง (r = 0.6322) เมือ่พจิารณาในรายละเอียดเรยีง
อนัดบัตามระดบัความสมัพนัธ พบวา คานิยมองคการของ
ผู บริหารดานสถานภาพ ดานความสัมพันธ ดานการ
เปลี่ยนแปลง และดานงานมีความสัมพันธเชิงบวกกับการ
บรหิารงานดานการบรหิารงานบคุคลอยูในระดบัปานกลาง

คานยิมองคการของผูบรหิารมีความสมัพนัธเชงิบวก
กับการบริหารงานดานการบริหารงานทั่วไปของสถาน
ศึกษาอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 อยูในระดับ
ปานกลาง (r = 0.5882) เมือ่พจิารณาในรายละเอียดเรยีง
อนัดบัตามระดบัความสมัพนัธ พบวา คานิยมองคการของ

ผูบริหารดานสถานภาพมีความสัมพันธเชิงบวกกับการ
บรหิารงานดานการบริหารงานท่ัวไปอยูในระดับปานกลาง 
รองลงมาคือ คานิยมองคการของผูบริหารดานงาน ดาน
ความสัมพันธ และดานการเปลี่ยนแปลงมีความสัมพันธ
เชงิบวกกบัการบรหิารงานดานการบรหิารงานทัว่ไปอยูใน
ระดับตํ่า

อภิปรายผล
1. จากผลการศึกษาคานิยมองคการของผูบริหาร

สถานศึกษา พบวา ผูบริหารโรงเรียนใหความสําคัญกับ
คานิยมองคการดานงานสูงสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากเปน
หนาท่ีหลักของโรงเรียน ดังน้ัน บุคลากรในโรงเรียนจึง
แสดงออกถึงความมุ งมั่นอยางแรงกลาเพื่อที่จะบรรลุ
เปาหมายมีความขยันหม่ันเพียรเพ่ือใหงานสําเร็จลุลวง 
และความคิดริเริ่มพรอมที่จะไขวควาโอกาสไวอยางทัน
ทวงทีโดยไมมีความลังเลใจรวมถึงการดําเนินงานตาม
ภารกิจหลักของโรงเรียนจะมีกระบวนการในการกํากับ 
ติดตามและประเมินผลท้ังจากหนวยงานภายในและ
ภายนอก ดงันัน้ ผูบรหิารจงึใหความสาํคัญกบัเรือ่งงานเปน
อันดับแรกจึงนําไปสูการสรางคานิยมองคการดานงานที่
ชดัเจน รวมถงึประสทิธผิลการทาํงานของบคุลากรภายใน
โรงเรียนก็เปนตัวบงชี้ที่สําคัญในการพิจารณาใหความดี
ความชอบกับบุคลากร จงึทําใหบคุลากรภายในโรงเรยีนให
ความสําคัญกับคานิยมองคการดานงานสูงสุด สอดคลอง
กบังานวจิยัของ ปรญิดา เนตรหาญ, อาร ีชวีเกษมสขุ และ
อารียวรรณ อวมตานี (2557, น.323-329) พบวา คานิยม
ในงานของพยาบาลวิชาชีพรุนเอ็กซและรุนวายโดยรวม
อยูในระดับมาก สาํหรบัคานยิมองคการท่ีโรงเรียนใหความ
สําคัญนอยสุดคือ คานิยมองคการดานการเปล่ียนแปลง 
อาจเนื่องมาจากคานิยมองคการดังกลาวเปนพฤติกรรมที่
แสดงออกถึงความยืดหยุนพรอมรับมือกับสถานการณที่
เปลีย่นแปลง สามารถควบคมุตนเอง มคีวามคดิสรางสรรค
หรอืความคิดใหม ๆ  ทีก่อใหเกิดเปนนวัตกรรม มกีารพัฒนา
ศกัยภาพตนเองอยูเสมอ และลองผดิลองถกูดวยตวัเองเพือ่
คนหาวิธีการแกปญหาที่ดีที่สุด โรงเรียนเปนหนวยงานอยู
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ภายใตระบบราชการมรีะเบยีบ แบบแผน กฎเกณฑตาง ๆ  
ในการดําเนินการ ซึ่งมีการถายทอดจากรุนสูรุนจนกอเกิด
เปนคานิยมองคการใหบุคลากรยึดถือเปนแนวปฏิบัติ 
ดงันัน้ การดาํเนินการตาง ๆ  ทีแ่ตกตางจากแนวปฏบิตัเิดมิ
จึงตองอาศัยชวงเวลาในการเรียนรูเพื่อดําเนินการตอไป

2. จากผลการศึกษาการบริหารงานของสถาน
ศึกษา พบวา ผูบริหารสถานศึกษามีความคิดเห็นเก่ียวกับ
การบริหารงานดานการบริหารงานบุคคลสูงสุด ทั้งนี้อาจ
เนื่องมาจากการดําเนินงานตาง ๆ นั้น “บุคลากร” คือ 
กุญแจแหงความสําเร็จในการทํางานใหบรรลุเปาหมาย 
ซึ่งหัวใจของการบริหารงานของสถานศึกษาคือ การมี
สวนรวมของบุคลากรและภาคสวนท่ีเกี่ยวของ สอดคลอง
กับแนวคิดของ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน (2544, น.8) 
ยุกตนันท หวานฉํ่า (2555, น.1-2) กลาววา การบริหาร
งานของสถานศกึษาเปนภารกจิหลกัของผูบรหิารทีจ่ะตอง
กําหนดแบบแผนวิธีการและขั้นตอนตาง ๆ ในการปฏิบัติ
งานไวอยางเปนระบบ เพราะถาระบบการบริหารงานไมดี
จะกระทบกระเทือนตอส วนอื่น ๆ ของหนวยงาน 
นักบริหารที่ดีตองรูจักเลือกวิธีการบริหารท่ีเหมาะสมและ
มปีระสิทธภิาพ เพ่ือทีจ่ะใหงานน้ันบรรลุจดุหมายท่ีกาํหนด
ไว ตองใชทัง้ศาสตรและศิลป เพราะวาการดําเนินงานตาง ๆ  
มใิชเพียงกจิกรรมทีผู่บรหิารจะกระทาํเพยีงลาํพงัคนเดยีว 
แตยังมีผูรวมงานหลายคนท่ีมีสวนทําใหการบริหารงาน
ประสบความสําเร็จบรรลุตามเปาหมาย สาํหรับการบริหาร
งานของสถานศึกษาดานการบริหารงานทั่วไปมีระดับการ
ปฏิบัติตํ่าสุด ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการบริหารงานทั่วไป
ไมใชงานหลักของโรงเรียนเหมือนดานอื่น ๆ  แตเปนงานที่
ชวยสนับสนุนการดําเนินงานของฝายตาง ๆ เพื่อใหบรรลุ
ตามเปาหมายท่ีกาํหนดไว สอดคลองกับงานวิจยัของ ปรยีา 
อนุโต, วีระยุทธ ชาตะกาญจน และรอยพิมพ ใจเพชรกุล 
(2557, น.107) ไดศกึษาการบรหิารจดัการโดยใชโรงเรยีน
เปนฐานของโรงเรียนสังกัดเทศบาลนครนครศรีธรรมราช 
โดยมีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาและเปรียบเทียบการบริหาร
จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครศรีธรรมราช ผลการวิจัยพบวา การบริหาร

จัดการโดยใชโรงเรียนเปนฐานของโรงเรียนในสังกัด
เทศบาลนครนครศรีธรรมราชทั้งภาพรวมและรายดาน
มีการบริหารจัดการอยูในระดับมากทุกดาน พบวาดาน
การบริหารวิชาการมีคาเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือดาน
การบริหารงบประมาณ ดานการบริหารบุคคล สวนดาน
การบรหิารทั่วไปมีคาเฉล่ียนอยที่สุด

3. จากผลการศึกษาคานิยมองคการของผูบริหาร
มีความสัมพันธกับการบริหารงานของสถานศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 พบวา 
มีความสัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 
อยูในระดับปานกลาง โดยมีคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ
เทากับ 0.6987 ทั้งนี้อาจเน่ืองมาจากการดําเนินกิจกรรม
หรือการดําเนินงานตาง ๆ รวมกันภายในองคการยอม
มทีศันคติ ความเช่ือ บรรทดัฐานของสังคม และลักษณะนิสยั 
สุดทายหลอหลอมกลายเปนคานิยมองคการและตอเนื่อง
มาเปนวฒันธรรมองคการ ซึง่เปนแรงขบัในการปฏบิตังิาน
ภายในองคการจึงทาํใหเกิดความสัมพนัธ ซึง่กันสอดคลอง
กบังานวจิยัของ กาญจนา เกษร (2557, น.28-29) ไดศกึษา
ความสัมพันธระหวางวัฒนธรรมองคการกับประสิทธิผล
ของโรงเรยีนสงักดัสํานกังานเขตพืน้ทีก่ารศกึษาประถมศกึษา
ปทมุธานี เขต 1 พบวา วฒันธรรมองคการของโรงเรียนกับ
ประสทิธิผลของโรงเรยีนสงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 มคีวามสัมพนัธไปในทิศทาง
เดียวกันคือในทิศทางบวก และพบวาโดยภาพรวมมีความ
สัมพันธกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.01 ซึ่งมี
คาความสัมพันธอยูในระดับคอนขางสูง (r = 0.672) และ
สอดคลองกับงานวิจัยของ ศุทธกานต มิตรกูล (2557, 
น.67-68) ไดศึกษาความสัมพันธ 3 มิติของคานิยมของ
พนักงานคานิยมขององคกรและความผูกพันตอองคกร 
พบวาความสอดคลองของคานยิมมคีวามสัมพนัธทางบวก
กับความผูกพันตอองคกร

เมื่อพิจารณารายละเอียดของผลการศึกษา พบวา 
คานิยมองคการดานสถานภาพมีความสัมพันธกับการ
บริหารงานของสถานศึกษาอยูในระดับมาก รองลงมาคือ 
คานิยมองคการดานการเปลี่ยนแปลง ดานความสัมพันธ 
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และดานงานมีความสัมพันธกับการบริหารงานของสถาน
ศึกษาอยูในระดับปานกลาง ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากคานิยม
องคการดานสถานภาพน้ันเปนพฤติกรรมที่บุคลากร
ในโรงเรียนแสดงออกถงึความระมดัระวงั การพยายามลด
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น มีความประหยัดใชจายดวยความ
รอบคอบระมัดระวัง ยึดม่ันในแบบแผนพิธีการและกรอบ
จารีตประเพณี ยึดหลักความเปนจริงในการตัดสินใจ
ดานตาง ๆ ปฏิบัติตนตามกฎระเบียบขอบังคับอยูเสมอ 
และการจัดการเร่ืองตาง ๆ อยางเปนระบบ เนื่องจากการ
ดาํเนนิงานตาง ๆ  ถกูกาํกบัและตรวจสอบตามระเบยีบของ
ระบบราชการ รวมถงึระเบยีบทีเ่ก่ียวของตาง ๆ  สอดคลอง
กับสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2550, 
น.28) กลาววา สถานศึกษามุงเนนความเปนอิสระในการ
บริหารจัดการมีความคลองตัว โปรงใส ตรวจสอบได 
ยดึหลกัการบริหารมุงเนนผลสมัฤทธิแ์ละบรหิารงบประมาณ
แบบมุงเนนผลงาน ซึ่งจะเห็นถึงมิติที่เชื่อมโยงกันระหวาง
องคประกอบดังกลาว

สรุป
1. ผู บริหารใหความสําคัญกับคานิยมองคการ

โดยภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงอันดับ
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ คานิยมองคการ
ดานงาน รองลงมาคือคานิยมองคการ ดานความสัมพันธ 
คานิยมองคการดานสถานภาพ และคานิยมองคการ
ดานการเปล่ียนแปลง

2. โรงเรียนมีระดับการปฏิบัติในการบริหารงาน
โดยภาพรวมอยู ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณา
รายดาน พบวา อยูในระดับมากท่ีสุดทุกดาน เรียงอันดับ
ตามคาเฉลี่ยจากมากไปหานอยคือ ดานการบริหารงาน
บุคคล รองลงมาคือ ดานการบริหารงานงบประมาณ 
ดานการบรหิารงานวชิาการ และดานการบรหิารงานทัว่ไป

3. คานิยมองคการของผูบริหารมีความสัมพันธ
เชงิบวกกับการบริหารงานของสถานศึกษา สงักัดสาํนกังาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั 0.01 อยูในระดบัปานกลาง (r = 0.6987) 

เมื่อพิจารณาในรายละเอียดเรียงลําดับตามระดับความ
สัมพันธ พบวา คานิยมองคการดานสถานภาพมีความ
สัมพันธเชิงบวกกับการบริหารงานของสถานศึกษาอยู
ในระดับสูง สําหรับดานการเปลี่ยนแปลง ดานความ
สัมพันธ  และดานงาน มีความสัมพันธ เชิงบวกกับ
การบริหารงานของสถานศึกษาอยูในระดับปานกลาง

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะจากผลการวิจัย

1. จากผลการวิจัยพบวา คานิยมองคการดานการ
เปล่ียนแปลงมีระดับตํ่าสุด ดังนั้น ผูบริหารการศึกษาและ
ผูบริหารสถานศึกษาควรสรางคานิยมองคการดานการ
เปลี่ยนแปลงเพื่อใหบุคลากรไดพัฒนาศักยภาพ รวมถึง
การสรางนวัตกรรมเพือ่ใชในการพฒันาคุณภาพการศกึษา

2. จากผลการวิจัยพบวา คานิยมองคการของ
ผูบรหิารดานสถานภาพมคีวามสมัพนัธกบัการบรหิารงาน
ของสถานศึกษาคอนขางสูงทุกดาน ดังนั้น ผูบริหารสถาน
ศึกษาควรสรางคานิยมองคการดานสถานภาพโดยเฉพาะ
การใชจายงบประมาณตาง ๆ โดยคํานึงถึงประสิทธิผล
และประสิทธิภาพในการทํางาน

3. จากผลการวิจัยพบวา การบริหารงานของ
สถานศึกษาดานการบริหารงานวิชาการอยูในอันดับสาม
ซึ่งเปนงานที่สําคัญที่สุด ดังนั้น ผูบริหารสถานศึกษาควร
วางกลยุทธอยางชัดเจนเพ่ือขับเคลื่อนการดําเนินงาน
วิชาการใหบรรลุตามเปาหมายซ่ึงจะสงผลตอคุณภาพ
การศึกษาตอไป

4. จากผลการวิจัยพบวา คานิยมองคการของ
ผูบรหิารมีความสัมพนัธกบัการบริหารงานของสถานศึกษา
อยางชดัเจน ดงันัน้ ผูบริหารสถานศกึษาควรใหความสาํคัญ
กบัการสรางคานยิมองคการทีด่ซีึง่จะสงผลตอการยกระดบั
คุณภาพการศึกษาตอไป

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมกีารศกึษารปูแบบความสมัพนัธเชงิสาเหตุ

ระหวางคานยิมองคการ วฒันธรรมองคการ กบัประสิทธผิล
ของการบริหารงานของสถานศึกษา เน่ืองจากงานวิจัยนี้
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ศึกษาเฉพาะความสัมพันธเชิงสหสัมพันธ รวมถึงไมได
ศึกษาอิทธิพลทางตรง อิทธิพลทางออม และอิทธิพลรวม 
ทําใหไมทราบขนาดอิทธิพลของความสัมพันธเชิงสาเหตุ

2. ควรศกึษาความสมัพนัธระหวางคานยิมองคการ
กับการบริหารงานของสถานศึกษาดวยระเบียบวิธีวิจัย
เชิงผสานวิธี (Mixed Method Research) เนื่องจากงาน
วิจัยนี้ศึกษาเฉพาะเชิงปริมาณอยางเดียว ซึ่งประเด็นของ
คานิยมองคการมีความลุมลึก อาจไมสามารถวัดตัวแปร
ไดครอบคลุมดวยวิธีเชิงปริมาณอยางเดียว
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การวิจัยเร่ืองการใชเพลงประกอบชุดการสอนแบบบูรณาการ ในการสอน เรื่อง โวหารภาพพจน เพื่อพัฒนา

ผลสัมฤทธ์ิการเรียนภาษาไทย สาํหรบันกัเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที ่4 โรงเรียนวาวีวทิยาคม อาํเภอแมสรวย จงัหวดัเชียงราย 
มวีตัถปุระสงคของการวิจยั คอื เพือ่สรางและหาประสิทธภิาพของชุดการสอนใหไดตามเกณฑ 80/80 ศกึษาเปรียบเทยีบ
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ที่มีตอการเรียนรูวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหารภาพพจน ดวยชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการ กลุมตัวอยาง ไดแก นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4/1 ภาคเรียนท่ี 1 ปการศึกษา 2560 โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย 
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ซึ่งไดมาจากวิธีการสุมแบบกลุม โดยใชหนวยการสุมเปนหองเรียน โดยวิธีการสุมอยางงายดวยการจับสลาก (Simple 
Cluster Random Sampling) จํานวน 28 คน เครื่องมือที่ใชในการวิจัย คือ แผนการจัดการเรียนรูประกอบชุดการสอน
เพลงแบบบูรณาการ เรื่อง โวหารภาพพจน ชุดการสอนแบบบูรณาการประกอบการใชเพลง เรื่อง โวหารภาพพจน 
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทย เรื่อง โวหารภาพพจน สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 4 
แบบสอบถามความพงึพอใจของนักเรยีนทีม่ตีอการเรยีนรูวชิาภาษาไทย เรือ่ง โวหารภาพพจน ดวยชุดการสอนเพลงแบบ
บูรณาการ สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โดยใชสถิติในการวิเคราะหขอมูล ไดแก คาสถิติรอยละ (Percentage), 
คาเฉลี่ย (Mean, X), คาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation), การหาคาความสอดคลอง (IOC), การหาคาความ
ยากงาย (p), คาอํานาจจําแนก (r), คาความเช่ือม่ัน (KR-20) ของคูเดอร ริชารดสัน, การหาคาประสิทธิภาพ E1/E2 
และการทดสอบนัยสําคัญ ดวย t-test Dependent

ผลการวิจัยพบวา 1. ชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการประกอบวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหารภาพพจน ของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย จํานวน 6 ชุด มีประสิทธิภาพรวมเทากับ 
เปน 86.84/87.67 ซึ่งสูงกวาเกณฑประสิทธิภาพ 80/80 ที่กําหนดไว 2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาไทย เรื่อง 
โวหารภาพพจน กอนเรยีนกบัหลงัเรยีนดวยชดุการสอนเพลงแบบบรูณาการประกอบวชิาภาษาไทย เรือ่ง โวหารภาพพจน 
ผลสมัฤทธิท์างการเรียนหลงัเรยีนสงูกวาผลสมัฤทธิท์างการเรียนกอนเรยีนอยางมีนยัสาํคญัทีร่ะดบั 0.05 3. ความพงึพอใจ
ของนักเรียน พบวา มีความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด (X = 4.53, S.D. = 0.81)

คําสําคัญ : โวหารภาพพจน, เพลงประกอบชุดการสอนแบบบูรณาการ

ABSTRACT
The objectives of this study were to construct and to verify the efficiency of song integrated 

instruction package in teaching Thai figurative language for Matthayomsuksa 4 students at 
Waweewittayakom School, Mae Suai District, Chiang Rai Province based on 80/80 standard criteria, to 
compare students’ learning achievement before and after implementation of song integrated instruction 
in teaching Thai figurative language and to examine the satisfaction The samples, recruited by cluster 
random sampling, were 28 Mattayomsuksa 4/1 students in their 1st semester of academic year 2017. 
The research instruments were lesson plans based on song integrated instruction for teaching Thai 
figurative language, achievement test on Thai figurative language, students’ satisfaction questionnaire 
towards the us e of song integrated instruction for teaching Thai figurative language. The results showed 
that: 1. The 6 sets of song integrated instruction in teaching Thai figurative language for Mattayomsuksa 
4 students at Waweewittayakom School, Mae Suai District, Chiang Rai Province showed the efficiency 
scores at 86.84/87.67 which were higher than the 80/80 standard criteria. 2. The learning achievement 
of students on song integrated instruction for Thai figurative language indicated that the students’s 
pre-test with the confidence level of .05. 3. The students’ satisfaction towards Thai figurative language 
instruction using songs, in overall, was rated at the highest (X = 4.53, S.D. = 0.81).

Keywords : Thai Figurative Language, Songs for Integrated Instruction of Teaching
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บทนํา
หลักสูตรสาระการเรียนรูภาษาไทยน้ัน ไดกลาวถึง

ทกัษะทางภาษาทีม่คีวามจาํเปนการเรยีนรูวชิาภาษาไทยวา 
เปนทกัษะทีต่องฝกฝนจนเกดิความชาํนาญในการใชภาษา
เพื่อการสื่อสาร การเรียนรู อยางมีประสิทธิภาพ และ
เพือ่นาํไปใชในชวีติจรงิ โดยมุงเนนใหนกัเรยีนมีทกัษะทาง
ภาษา ไดแก ทกัษะการอาน ทกัษะการเขียน ทกัษะการพูด 
ฟงและดูอยางมีวิจารณญาณ ทักษะทางหลักการใช
ภาษาไทย รวมไปถึงทักษะการเรียนรูเรื่องวรรณคดีและ
วรรณกรรม ที่แสดงถึงเอกลักษณความเปนไทย อันแสดง
ถึงมรดกอันทรงคุณคาของภาษาไทยท่ีไดถายทอดออกมา
เปนเร่ืองราวในวรรณคดไีทยท่ีนกัเรยีนจะไดเรยีนในแตละ
ระดับชั้น โดยนักเรียนจะไดศึกษาแนวความคิด คุณคา 
ความงาม ที่สอดแทรกในบทประพันธอันกอใหเกิดความ
สนุกสนานเพลิดเพลิน ซึ่งการวิเคราะหวรรณคดีและ
วรรณกรรมนั้นเปนการศึกษาขอมูล แนวความคิด คุณคา
ของงานประพันธซึ่งไดถายทอดความรูสึกนึกคิด คานิยม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี เรื่องราวของสังคมในอดีต และ
ความงดงามทางภาษา เพื่อใหเกิดความซาบซึ้งและภูมิใจ
ในบรรพบุรุษที่ไดสั่งสมสืบทอดมาจนถึงปจจุบัน ซึ่งบท
ประพันธทีอ่ยูในวรรณคดีและวรรณกรรมน้ัน มเีน้ือหาท่ีใช
รูปแบบบทรอยกรองที่เปนความงดงามและภูมิปญญา
ทางภาษาไทย ที่มีความโดดเดนทางดานวรรณศิลปหรือ
การใชสํานวนโวหารของกวีผานตัวอักษรท่ีสละสลวยและ
สรางสรรคอีกทั้งหลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
พทุธศกัราช 2551 สาระการเรยีนรูภาษาไทย กลาวถึงการ
ศึกษาสาระภาษาไทยของนักเรียนเม่ือจบช้ันมัธยมศึกษา
ที่ปที่ 6 ในสาระวรรณคดีและวรรณกรรมวา นักเรียนตอง
สามารถวิเคราะหวิจารณวรรณคดีและวรรณกรรมตาม
หลักการวจิารณวรรณคดเีบือ้งตน รูและเขาใจลกัษณะเดน
ของวรรณคด ีภมูปิญญาทางภาษาและวรรณกรรมพ้ืนบาน 
เชื่อมโยงกับการเรียนรู ทางประวัติศาสตรและวิถีไทย
ประเมินคุณคาดานวรรณศิลปและนําขอคิดจากวรรณคดี
และวรรณกรรมไปประยุกตใชในชีวิตจริง

จากประสบการณผูวิจัยไดสอนสาระวิชาภาษาไทย
ระดบัมธัยมศกึษาในโรงเรียนวาววีทิยาคม มาเปนเวลา 3 ป 
พบปญหาในการจดัการเรยีนรูในกจิกรรมการเรยีนการสอน
ภาษาไทย คอืจาํนวนของส่ือการเรียนการสอนวิชาภาษาไทย
มีนอยไมเพียงพอตอความตองการของครู นอกจากน้ี
ในการประชมุวางแผนของกลุมสาระการเรยีนรูภาษาไทย
ในแตละภาคเรียนพบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของ
นักเรียนและผลคะแนนการสอบวัดความรูวิชาภาษาไทย
ระดับชาติ (การสอบ O-NET) ของนักเรียนในระดับ
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 6 โดยเฉพาะผลสัมฤทธิ์ในสาระที่ 5 
วรรณคดีและวรรณกรรมอยูในระดับตํา่ ซึง่ผลการวิเคราะห
คะแนนเฉล่ียเพ่ิมขึ้น/ลดลง ของการสอบ O-NET วิชา
ภาษาไทย ม.6 โรงเรยีนวาววีทิยาคม ปการศกึษา 2556-2558 
มดีงันี ้ปการศกึษา 2556 มคีะแนนเฉล่ีย 41.12 ปการศึกษา 
2557 มีคะแนนเฉลี่ย 40.92 และปการศึกษา 2558 
มีคะแนนเฉลี่ย 39.95 จะเห็นไดวามีคะแนนเฉลี่ยลดลง
อยางตอเนื่องในเวลา 3 ป รวมถึงการเปรียบเทียบผล
คะแนนเฉล่ีย การสอบ O-NET วชิาภาษาไทย ม.6 โรงเรียน
วาวีวิทยาคม 3 ปการศึกษา 2556-2558 จําแนกตาม
มาตรฐานสาระการเรียนรูภาษาไทย 5 สาระการเรียนรู 
เรียงลําดับจากคะแนนต่ําสุดไปสูงสุด พบวา มาตรฐาน
สาระการเรยีนรูทีต่องพฒันาเน่ืองจากคะแนนเฉล่ียตํา่กวา
ระดับประเทศลําดบัแรกคือ สาระที ่5 ท 5.1 วรรณคดีและ
วรรณกรรม ตอเน่ืองกัน 3 ป (โรงเรียนวาวีวิทยาคม, 
ฝายวิชาการ, งานวัดผล : 2558-2559)

เรื่องการวิเคราะหคุณคาดานวรรณศิลปหรือความ
งดงามทางภาษาในวรรณคดีและวรรณกรรมไทย พบวา
นกัเรยีนยงัไมเขาใจและสบัสนในการวิเคราะหเรือ่งการใช
โวหารภาพพจน ในบทประพันธ ของวรรณคดีและ
วรรณกรรมในบทเรียน นกัเรยีนไมเขาใจวาโวหารภาพพจน
มกีีช่นดิ แตละชนดิมีลกัษณะเปนอยางไร รวมทัง้การใชอปุมา 
การใชอุปลักษณ การใชอติพจน การใชบุคลาธิษฐาน 
เปนตน และจากการสอบถามนักเรียนท่ีเรียนเร่ืองการ
วิเคราะหคุณคาทางวรรณคดีจากนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปที ่4 ปการศกึษา 2559-2560 โรงเรยีนวาววีทิยาคม สรปุ
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ไดวา การใชภาษาทีม่ารอยเรยีงเปนบทประพันธในวรรณคดี
และวรรณกรรมนั้นมีความซับซอน ยากตอการทําความ
เขาใจ อาจเปนเพราะสาเหตุจากคําศัพทบางคําเปน
คาํโบราณ ไมคอยไดใชใหเหน็บอยในปจจบุนั อกีทัง้เนือ้หา
ในเร่ืองอาจเปนเร่ืองไกลตัวจากนักเรียนจนเกินไป ทําให
นกัเรยีนไมสามารถวเิคราะหคณุคาดานวรรณศลิปออกมาได 
จนอาจทาํใหผูเรยีนเกดิความเบ่ือหนายในบทเรยีนวรรณคดี
และวรรณกรรม จนสงผลใหผูเรียนไมสามารถวิเคราะห
ขอคิดที่ดีที่แฝงอยูในเนื้อเรื่องได สอดคลองกับหลักสูตร
แกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่ได
กาํหนดผลการเรียนรูใหผูเรียนท่ีจบช้ันมัธยมศึกษาวาตอง
วิเคราะหวิจารณวรรณคดีและวรรณกรรมตามหลักการ
วิจารณวรรณคดีเบื้องตน รูและเขาใจลักษณะเดนของ
วรรณคดี นาํขอคดิจากวรรณคดีและวรรณกรรมไปประยุกต
ใชในชีวิตประจําวันได

จากการศกึษาคนควา ผูวจิยัพบวาวธิสีอนทีส่ามารถ
นํามาพัฒนาและแกไขผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเรื่อง 
การใชโวหารภาพพจนในวรรณคดีและวรรณกรรมไทยน้ันคอื 
การใชชดุการสอนเพลงแบบบรูณาการ ใหผูเรยีนใชทกัษะ
การคิดวิเคราะหตามเน้ือเพลงท่ีปรากฏในชุดการสอน 
จะทําใหผูเรียนวิเคราะหคุณคาทางวรรณศิลปไดดีมากย่ิง
ขึน้ และอาจกลาวไดวาการจดัการเรยีนการสอนภาษาไทย
ซึง่เปนวชิาทีต่องใชทกัษะมาก ๆ  ผูเรยีนตองผานการฝกฝน
มาเปนระยะเวลานานพอสมควร ฉะนั้นครูผูสอนควรจะมี
วธิกีารสอนหรือสือ่การเรียนการสอนทีด่งึดดูความสนใจของ
นักเรียนใหมากยิ่งขึ้น ดังท่ี หนึ่งฤทัย รอดพน (2552 : 2) 
กลาววา การใชสื่อการสอนชวยทําใหเกิดการเรียนรูได
โดยสะดวกรวดเร็ว งายข้ึนและจําไดนาน นอกจากน้ีสื่อ
การสอนยังชวยแบงเบาภาระของผูสอน ทําใหบรรยากาศ
การเรียนการสอนดีขึ้น ชวยกระตุนใหผูเรียนมีความสนใจ
ตอบทเรียนไดดียิ่งขึ้น

สือ่ประเภทเพลงนัน้เปนส่ือประเภทหนึง่ทีเ่ปนความ
สรางสรรคทางภาษา เกดิขึน้ทกุยคุทกุสมยั และเพลงยงัเปน
สื่อประกอบการเรียนที่ชวยพัฒนาการเรียนรูเปนอยางดี 
ดังที่ เบญจรัตน ปนเวหา (2549 : 7) กลาวถึงเพลงวา 

เปนสื่อที่หาไดงายและมีคาใชจายนอย จึงสามารถนํามา
ใชเปนส่ือประกอบการเรียนไดอยางสะดวกสบาย ชวยทํา
ใหเกิดการพัฒนาความคิดอยางสรางสรรค นอกจากน้ียัง
พบวาการใชเพลงประกอบการเรยีนยงัสามารถดงึดดูและ
กระตุนผู เรียนทุกคน แมแตผู เรียนที่เหนียมอายและ
เก็บตัวมากท่ีสุดใหหันมาสนใจ และมีใจจดใจจออยูกับ
เพลงที่กําลังฟงอยูได และเพลงยังเปนกิจกรรมอยางหนึ่ง
ที่จะชวยสรางบรรยากาศในขณะเรียนใหดีขึ้น ทั้งยังชวย
ใหเด็กจดจําเร่ืองที่เรียนไดแมนยําและมีไหวพริบดีขึ้น

ผูวิจัยเห็นวาการจัดการเรียนรูดวยการใชเพลงใน
การสอน เรื่อง โวหารภาพพจนนี้ เปนการจัดการเรียนรู
แบบบูรณาการที่ส งเสริมการเรียนรู ของผู  เรียนใหมี
ประสิทธิภาพและมีความคงทนมากข้ึน ดังที่ สุนันท 
กลอมฤทธิ์ (2547 : 4) กลาวถึงการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนวิชาภาษาไทยแนวใหมที่สงเสริมการเรียนรูของ
ผูเรยีนเปนสาํคญัวา ครูภาษาไทยควรจัดบรรยากาศการเรียน
การสอนใหเปนบรรยากาศแหงการเรียนรู ควรปรับพฤติกรรม
จากการบอก การเลา การบรรยาย มาเปนผูจดักระบวนการ
เรียนรูใหแกผูเรียน มีการวางแผนและออกแบบการเรียน
ใหผูเรียนลงมือปฏิบัติกิจกรรมดวยตนเอง เพื่อใหผูเรียน
เปนศูนยกลางแหงการเรียนรู

การสรางชุดการสอนในรูปแบบชุดการสอนเพลง
แบบบูรณาการเปนการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ภาษาไทย เร่ือง การใชโวหารภาพพจน โดยการใชสือ่เพลง
เปนเน้ือหาที่ผูเรียนใหความสนใจ แลวนําไปพัฒนาทักษะ
การวิเคราะหโวหารภาพพจนในการวิจารณวรรณคดีและ
วรรณกรรมในบทเรียน ซึ่งผูเรียนจะตองใชทักษะการ
วิเคราะหดานวรรณศิลปในการใชภาษาในคําประพันธ
ที่เรียน ทําใหนักเรียนเกิดความรูและแงคิดหรือขอคิดที่ดี
ในการเรียน นาํขอคดิไปประยุกตใชในชวีติประจําวนัตอไป
ไดเปนอยางดี รวมทั้งมีความพึงพอใจหรือทัศนคติที่ดีใน
บทเรยีนภาษาไทย สงเสรมิทัง้ทกัษะการฟง ทกัษะการพดู 
ทักษะการอาน และทักษะการเขียน ของนักเรียนใหดีขึ้น 
เปนการเปดโอกาสใหนักเรียนมีสวนรวมในกิจกรรมการ
เรยีนการสอนมากยิง่ขึน้ เปนพ้ืนฐานในการพฒันาคุณภาพ
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การเรยีนวรรณคดแีละวรรณกรรมดานภาษาไทยในขัน้สงู
ตอไป

วัตถุประสงคของการวิจัย
1. เพ่ือสรางและหาประสิทธิภาพของชุดการสอน

เพลงแบบบูรณาการประกอบวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหาร
ภาพพจน สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียน
วาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย ใหได
ตามเกณฑ 80/80

2. เพ่ือศึกษาเปรียบเทียบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
ภาษาไทย เร่ือง โวหารภาพพจน กอนและหลังการเรียน
ดวยชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการ สําหรับนักเรียน
ชัน้มธัยมศึกษาปที ่4 โรงเรียนวาวีวทิยาคม อาํเภอแมสรวย 
จังหวัดเชียงราย

3. เ พ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเ รียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย 
จังหวัดเชียงราย ที่มีตอการเรียนรูวิชาภาษาไทย เรื่อง 
โวหารภาพพจน ดวยชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการ

วิธีดําเนินการวิจัย
แบบแผนการทดลอง ผูวิจัยศึกษากลุมตัวอยาง

กลุมเดยีว มกีารทดสอบกอนเรียน-หลงัเรยีน (One Group 
Pretest-Posttest Design) เขยีนเปนแผนภาพ (Diagram) 
ดังนี้

O1           X           O2

แผนภาพที่ 1 แบบแผนการทดลองแบบกลุมเดียว 
(One Group Pretest – Posttest Design)

O1 หมายถึง การทดสอบกอนใชชุดการสอน
X หมายถึง การจัดการเรียนรูภาษาไทย 
 เร่ือง โวหารภาพพจน ดวยชุดการสอนเพลง
 แบบบูรณาการ
O2 หมายถึง การทดสอบหลังใชชุดการสอน

ประชากร ประชากรที่ใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก 
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 ภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 
2560 โรงเรียนวาวีวิทยาคม จํานวน 120 คน

กลุมตัวอยาง กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัยคร้ังนี้ 
ไดแก นกัเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที ่4/1 ภาคเรียนท่ี 1 ปการ
ศกึษา 2560 โรงเรยีนวาววีทิยาคม อาํเภอแมสรวย จงัหวดั
เชียงราย จํานวน 28 คน ซึ่งไดมาจากวิธีการสุมแบบกลุม 
โดยใชหนวยการสุมเปนหองเรียนดวยวิธีการสุมอยางงาย
แบบจับสลาก (Simple Cluster Random Sampling)

เครื่องมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล
1. แผนการจัดการเรยีนรูประกอบชุดการสอนเพลง

แบบบูรณาการ เรื่อง โวหารภาพพจน
2. ชดุการสอนแบบบรูณาการประกอบการใชเพลง 

เรื่อง โวหารภาพพจน จํานวน 6 ชุด
3. แบบทดสอบวดัผลสมัฤทธ์ิทางการเรยีนภาษาไทย 

เรือ่ง โวหารภาพพจน สาํหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่4 
จาํนวน 1 ฉบบั 30 ขอ 30 คะแนน ชนดิเลือกตอบ 4 ตวัเลือก

4. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนที่มี
ตอการเรียนรูวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหารภาพพจน ดวย
ชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการ สําหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 4

วิธีการเก็บรวบรวมขอมูล
1. เตรยีมความพรอมสถานท่ี อปุกรณและเคร่ืองมือ

ที่ใชในการทดลอง
2. ผูวิจัยดําเนินการทดสอบกอนเรียน (Pre-test) 

โดยใชแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนภาษาไทย 
เรือ่ง โวหารภาพพจน สาํหรบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่4 
กอนเรียน ที่ผูวิจัยสรางข้ึนและหาคุณภาพแลวไปใชกับ
นักเรียนที่เปนกลุมตัวอยาง โดยใชเวลา 60 นาที

3. ผูวจิยันาํชดุการสอนเพลง เรือ่ง โวหารภาพพจน 
สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โดยการจัดกิจกรรม
การเรียนรูแบบบูรณาการที่หาประสิทธิภาพ (E1/E2) แลว 
ไปทดลองใชกับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4/1 โรงเรียน
วาวีวิทยาคม จังหวัดเชียงราย จํานวน 28 คน โดยผูวิจัย
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เปนผู ดําเนินการทดลองดวยตนเอง ในการทดลองใช
ชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการ เรื่อง โวหารภาพพจน 
สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 กอนทําการทดลอง
ผูวจิยัไดชีแ้จงหลักการ เหตผุล และประโยชน ของการวิจยั
ใหกับนักเรียนที่เปนกลุมทดลอง พรอมท้ังทําความเขาใจ
กับนักเรียนเก่ียวกับแผนการจัดการเรียนรู วิธีการเรียน
การสอน เพ่ือใหผลการใชชดุการสอนเพลงแบบบรูณาการ 
เรือ่ง โวหารภาพพจน สาํหรบันักเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที ่4 
เกิดประโยชนสูงสุด โดยใชเวลาในการสอน 1 ชั่วโมง/
สัปดาห จํานวน 6 บทเรียน รวมทั้งสิ้น 6 สัปดาห

5. กลุ มตัวอยางทําแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนภาษาไทย เรื่อง โวหารภาพพจน สําหรับ
นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่4 หลงัเรยีน แบบปรนยั จาํนวน 
30 ขอ ซึ่งเปนแบบทดสอบชุดเดียวกันกับแบบทดสอบ
วัดผลสัมฤทธ์ิกอนเรียน นําคะแนนท่ีไดไปเปรียบเทียบ
ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนเรียนและหลังเรียนของกลุม
ตัวอยาง

6. กลุมตัวอยางทําแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของนักเรียนที่มีตอการเรียนรูวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหาร
ภาพพจน ดวยชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการ สําหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4

การวิเคราะหขอมูล
1. สถติพิืน้ฐาน เชน รอยละ (Percentage) คาเฉล่ีย 

(Mean) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation)
2. การหาคาความสอดคลอง (IOC)
3. การหาคาความยากงาย (p) คาอํานาจจําแนก 

(r) และคาความเช่ือมั่น (KR-20) ของคูเดอร ริชารดสัน 
ของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ

4. วิ เคราะห ประสิทธิภาพของชุดการสอน 
ประสทิธภิาพ E1/E2 ตามเกณฑ 80/80 โดยใชคาเฉลีย่เปน
รอยละ

5. สถิติที่ใชในการทดสอบสมมติฐานที่ใชทดสอบ
คาเฉลี่ยของกลุมตัวอยาง 1 กลุม กอนไดรับการสอนและ
หลังไดรับการสอนโดยใชคาที (t-test for dependent)

ผลการวิจัย
1. ชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการประกอบวิชา

ภาษาไทย เรื่อง โวหารภาพพจน ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย 
จังหวัดเชียงราย จํานวน 6 ชุด มีประสิทธิภาพรวมเทากับ 
เปน 86.84/87.67 ซึ่งสูงกวาเกณฑประสิทธิภาพ 80/80 
ที่กําหนดไว

2. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนทางภาษาไทย เรื่อง 
โวหารภาพพจน กอนเรียนและหลังเรียนดวยชุดการสอน
เพลงแบบบูรณาการประกอบวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหาร
ภาพพจน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียนมี
คาเฉลีย่ เทากบั 19.43 และสวนเบีย่งเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เทากับ 1.60 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีคา
เฉล่ีย เทากับ 26.61 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เทากับ 1.75 เมื่อตรวจสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย
โดยใชสถติทิดสอบคาท ี(t-test) พบวา ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนหลังเรียนสูงกวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05

3. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที ่4 
โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย
 ที่มีตอการเรียนรูวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหารภาพพจน 
ดวยชดุการสอนเพลงแบบบูรณาการโดยภาพรวม เฉล่ียทัง้ 
10 ขอ พบวาผูเรียนสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับ
พึงพอใจมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = 0.81) เม่ือพิจารณา
รายขอพบวาทุกขอมีความพึงพอใจอยู ในระดับมาก
และมากที่สุด

อภิปรายผลการวิจัย
การวจิยั เรือ่ง การใชเพลงประกอบชุดการสอนแบบ

บูรณาการในการสอน เรื่อง โวหารภาพพจน เพื่อพัฒนา
ผลสัมฤทธ์ิการเรียนภาษาไทย สําหรับนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย 
จังหวัดเชียงราย พบวามีผลการศึกษาสามารถอภิปราย 
ไดดังนี้
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1. ชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการประกอบวิชา
ภาษาไทย เ ร่ือง โวหารภาพพจน ของนักเรียนช้ัน
มัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย 
จังหวัดเชียงราย จํานวน 6 ชุด มีประสิทธิภาพรวม เทากับ 
86.84/87.67 ซึ่งสูงกวาเกณฑประสิทธิภาพ 80/80 
ทีก่าํหนดไว ทัง้นีอ้าจเนือ่งมาจากมกีารตรวจสอบคณุภาพ
จากอาจารยที่ปรึกษาวิจัย ผูเชี่ยวชาญ และนําไปทดลอง
ใชเพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพของชุดการสอนอยางเปน
ขั้นตอนอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพสูงข้ึน อีกทั้ง
การนําเพลงมาใชประกอบการจัดการเรียนรูทําใหผูเรียน
เขาใจไดอยางรวดเร็ว เนื้อหาจากเพลงในชุดการสอนมี
ความทันสมัยเหมาะสมกับวัยของผูเรียน การเรียนรูที่ได
รบัจากส่ือการสอนประเภทเพลงน้ันทาํใหผูเรยีนเกดิความ
สนุกสนานไปพรอมกับการไดความรู จึงทําใหเกิดทักษะ
การเรียนรูที่ดีขึ้น โดยการศึกษาและคนควาของทิพยวัลย 
พนัธุเจรญิ (2548 : 4) ในการศึกษาประโยชนของเพลงพบวา 
ประโยชนของเพลงมีมากมาย เพลงมีประโยชนที่ชวยใน
การจําไดอยางดี ทําใหเด็กเกิดการพัฒนาในดานการใช
ภาษาในชัน้เรยีน ทัง้ทางดาน การฟง การพดูการอาน และ
การเขียนไดอยางมีประสิทธิภาพ และการใชชุดการสอน
เพลงแบบบูรณาการประกอบวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหาร
ภาพพจนนี ้มกีารวางแผนขัน้ตอนในการเรยีนรูของผูเรยีน
อยางมีประสิทธิภาพ ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของการ
ศึกษาเรื่องชุดการสอนและการใชเพลงประกอบการสอน 
ของเปรื่อง กุมุท (2542 : 64) กลาวถึงความสําคัญของชุด
การสอนวา ชุดการสอนเปนนวัตกรรมในการผลิตและ
การใชสือ่สารการสอนท่ีเริม่มีบทบาทตอการเรียนการสอน
ทุกระดับในปจจุบันและในอนาคต เพราะชุดการสอนจะ
เปนแนวทางใหมทีจ่ะชวยแกปญหาและเพิม่ประสทิธภิาพ
การสอน ทัง้นีเ้พราะชดุการสอนเปนระบบของการวางแผน
การสอนท่ีสอดคลองกับจุดมุงหมายของเน้ือหาวิชาน้ัน ๆ 
จึงทําใหเกิดประโยชนและคุณคาในการเรียนการสอน
อยางมาก ดังน้ัน ในปจจุบันชุดการสอนจึงมีบทบาท
ที่สําคัญตอการเรียนการสอนและการจัดการศึกษา

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนทางภาษาไทย เรื่อง 
โวหารภาพพจน กอนเรียนและหลังเรียนดวยชุดการสอน
เพลงแบบบูรณาการประกอบวิชาภาษาไทย เรื่อง โวหาร
ภาพพจน พบวา ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน มีคา
เฉล่ีย เทากับ 19.43 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เทากับ 1.60 และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนมีคา
เฉล่ีย เทากับ 26.61 และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
เทากับ 1.75 เมื่อตรวจสอบความแตกตางของคาเฉล่ีย
โดยใชสถติทิดสอบคาท ี(t-test) พบวา ผลสมัฤทธ์ิทางการ
เรียนหลังเรียนสูงกวาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอนเรียน
อยางมีนัยสําคัญที่ระดับ 0.05 ซึ่งอาจเปนผลเน่ืองมาจาก
การจัดกระบวนการเรียนรูในแผนการจัดการเรียนเรียนรู
ที่มีขั้นตอนการเรียนรูอยางเปนระบบของการเรียนรูจาก
บทเพลงและชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการ มีขั้นตอน
ของกิจกรรมการเรียนรูที่ครอบคลุมการเรียนรูในทักษะ
รอบดาน มีการบูรณาการของการเรียนรู เนนขั้นตอนของ
การเรียนรูของผูเรยีนเปนสาํคญั ผูเรยีนไดลงมอืปฏบิตัจิรงิ
จากส่ือที่ผูเรียนพบเห็นในชีวิตประจําวัน สอดคลองกับ 
ธรีชยั บรูณโชต ิ(2544 : 6-7) กลาวถงึความสาํคญัของการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการ วาเปนส่ิงที่เกิดขึ้นในชีวิต
ประจําวันไมไดจํากัดวาจะเกี่ยวของกับวิชาใดวิชาหนึ่ง
โดยเฉพาะ ในการดําเนินชีวิตและแกปญหาตาง ๆ  จําเปน
ตองใชความรูและทักษะจากหลายสาขาวิชารวมกันแก
ปญหา การเรียนรูเนื้อหาวิชาตาง ๆ ในลักษณะบูรณาการ 
จะชวยใหผูเรียนเขาใจถึงความสัมพันธระหวางวิชา และ
ความสัมพันธของวิชาตาง ๆ กับชีวิตจริง

3. ความพึงพอใจของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที ่4 
โรงเรียนวาวีวิทยาคม อําเภอแมสรวย จังหวัดเชียงราย 
ทีม่ตีอการเรียนรูวชิาภาษาไทย เร่ือง โวหารภาพพจน ดวย
ชุดการสอนเพลงแบบบูรณาการโดยภาพรวม เฉล่ียทั้ง 
10 ขอ พบวาผูเรียนสวนใหญมีความพึงพอใจอยูในระดับ
พึงพอใจมากที่สุด (X = 4.53, S.D. = 0.81) เม่ือพิจารณา
รายขอพบวาทุกขอมีความพึงพอใจอยูในระดับมากและ
มากท่ีสุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากการท่ีผูวิจัยใชเพลงในการ
ประกอบชุดการสอนแบบบูรณาการเร่ือง โวหารภาพพจน
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นั้น ทําใหผูเรียนเปลี่ยนบรรยากาศการเรียนรูแบบใหม 
มีการเรียนรูแบบเรียนปนเลนท่ีไดจากการศึกษาชุดการ
สอนเพลงท่ีประกอบไปดวยแบบฝกหัดการใชโวหาร
ภาพพจนในบทเพลงที่มีความทันสมัย ตรงกับวัยของ
ผู เรียน สอดคลองกับ อารี พันธมณี (2548 : 203) 
กลาวถึง แนวการสรางความพึงพอใจในการเรียนรูใหกับ
ผูเรียนควรสรางความสนใจใหกับผูเรียน โดยการกระตุน
ใหผูเรียนเกิดความอยากรูอยากเห็น จัดสถานการณใน
หองเรียน ใหผูเรียนเกิดแรงจูงใจในการเสาะแสวงหาความรู
หรอืคาํตอบทีต่องการ และเกดิพฤตกิรรมการเรยีนรูขึน้ได 
ซึ่งความพึงพอใจของผูเรียนจะมีผลตอผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียน และสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพยวัลย พันธุเจริญ 
(2548) ทีไ่ดศกึษาการพัฒนาชุดการสอนเพลงภาษาอังกฤษ
สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 4 โรงเรียนกรับใหญ
วองกศุลกจิพทิยาคม จงัหวดัราชบรุ ีพบวา นกัเรยีนมคีวาม
คิดเห็นตอชุดการสอนเพลงอยูในระดับดีทุกบทเรียน

ขอเสนอแนะ
1. ในการนําผลการศึกษาการใชเพลงประกอบชุด

การสอนแบบบรูณาการไปใชนัน้ สามารถใหนกัเรยีนรวมกนั
คิดเพิ่มเติมความรูโดยการคนหาบทเพลงที่ตนเองสนใจ 
โดยใหรวมกันวิเคราะหบทเพลงท่ีหามาไดนั้นมีโวหาร
ภาพพจนที่ไดศึกษาจากชุดการสอนปรากฏอยูหรือไม 
เปนการตอยอดองคความรูของผูเรียนใหกวางมากยิ่งขึ้น 
อีกทั้งยังเปนการสรางเจตคติใหนักเรียนชื่นชอบในการ
เรียนรายวิชาภาษาไทยมากข้ึน

2. ครผููสอนสามารถนาํเพลงในแนวอืน่ ๆ  ทีม่เีนือ้เพลง 
การใชภาษาท่ีมีโวหารภาพพจนทางภาษาไทย เชน เพลง
ลูกทุง เพลงลูกกรุง เปนตน มาสรางเปนชุดการสอนเพลง
ที่หลากหลายมากยิ่งขึ้น

3. ครูผูสอนและผูเรียนสามารถนําความรูที่ไดรับ
จากชดุการสอนเพลงแบบบรูณาการ เรือ่ง โวหารภาพพจน
นั้น มาตอยอดในการแตงบทเพลงท่ีสอดแทรกความรู
ทางภาษาไทยหรือความรูทางสาระวิชาอ่ืน ๆ เพ่ือใหเกิด
เรียนรูที่เปนประโยชนมากข้ึน
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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการเรียนรู เปรียบเทียบผลสัมฤทธิ์

ทางการเรียน และความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมีตอการอานจับใจความภาษาไทย โดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับแผนผัง
ความคิด สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 ประชากรคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนแมยางเปร้ียว อําเภอ
รองกวาง จังหวัดแพร ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2560 จํานวน 87 คน กลุมตัวอยางคือ นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
โรงเรียนบานออยวิทยาคาร จังหวัดแพร จํานวน 27 คน ซึ่งไดมาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัย 
ไดแก แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ไดแก 
คาเฉล่ีย สวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการทดสอบที

ผลการวิจัยพบวา การพัฒนาแผนการเรียนรูการอานจับใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับแผนผัง
ความคิด สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มีแผนการจัดการเรียนรู จํานวน 9 แผน ไดแก 1) ผสมผสานตามรอยพอ 
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ที่ดิน 2 งานทําเงินทุกวัน 2) ธนาคารเวลา 3) ลา 4) รามเกียรติ์ตอนนารายณปราบนนทก 5) กาพยหอโคลงประพาสธาร
ทองแดง 6) ลิลิตพระลอ 7) พอคาเกวียนผูรูธรณีวิทยา 8) สังขทอง 9) ตามรอยพระมหาชนก ใชเวลาเรียน 18 ชั่วโมง 
มีประสิทธิภาพเทากับ 87.47/84.44 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑ 80/80 ที่ตั้งไว มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียน
สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูการอานจับ
ใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับแผนผังความคิดอยูในระดับมากที่สุด

คําสําคัญ : การอานจับใจความสําคัญ, เทคนิคSQ4R, แผนผังความคิด

ABSTRACT
The research purposes were to develop a lesson plan, evaluate its efficiency, investigate the 

students’ learning achievement, and examine their satisfaction towards the Thai language reading 
comprehension lesson using SQ4R technique and concept mapping adoption for Mathayomsuksa 2 
students. The population was 87 Mathayomsuksa 2 students of Mae Yangpiew School in Rong Kwang 
District of Phrae Province in the second semester of 2017 academic year. The sample obtained by 
purposive sampling was 27 Mathayomsuksa 2 students of Ban Oi Witthayakhan School in Rong Kwang 
District of Phrae Province. The research tools were an achievement test and a satisfaction questionnaire. 
The data analysis and statistics used were average, standard deviation, and T-test.

The results revealed that the development of the reading comprehension lesson using SQ4R 
technique together with concept mapping for Mathayomsuksa 2 students comprised 9 learning plans 
including 1) “Phasom Phasan Tam Roythao Pho Ti Din Song Ngan Tam Ngern Took Wan” 2) “Thanakan 
Wela” 3) “La” 4) “Ramayana: Narai Prap Nontok” 5) “Kap Ho Klong: Praphat Tan Tongdaeng” 
6) “Lilit Phra Lo” 7) “Phokha Kwian Phu Ru Thoraniwittaya” 8) “Sangthong” 9) “Tam Roi Phra 
Mahachanok”. The lesson took 18 hours to study. Its efficiency was at 87.47/84.44, higher than the 
set criteria of 80/80. The students’ learning achievement of post-learning was higher than that 
of pre-learning with the statistical significance at 0.05. The student satisfaction of the learning 
management plans was at the highest level.

Keywords : Reading Comprehension, SQ4R Technique, Concept Mapping

บทนํา
การอานเปนทักษะที่สําคัญในชีวิตประจําวันและ

เปนพฤตกิรรมการรบัสารทีส่าํคญัของมนษุยเชนกนั เพราะ
การอานเปนกระบวนการรับสารอันเปนขอมูลขาวสาร
ความรูตาง ๆ การอานเปนทักษะท่ีชวยใหผูเรียนไดรับ

ความรูมีประสบการณจากการแสวงหาความรูดวยตนเอง
และสามารถสรางนิสัยใฝเรียนรู ใหเกิดขึ้นในตนเองได 
กระทรวงศึกษาธิการ (2551, น.44) ไดกําหนดหลักสูตร
แกนกลางการศกึษาขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 กาํหนด
ใหวิชาภาษาไทยอยูในกลุ มวิชาทักษะที่เปนเครื่องมือ
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ในการเรียนรู เพ่ือที่นักเรียนสามารถนําไปใชใหเกิด
ประโยชนในชีวิตประจําวันทั้งในดานการติดตอ สื่อสาร 
การเรียนรูในกลุมสาระการเรียนรูอื่น ๆ เพื่อการแสวงหา
ความรู ความเพลดิเพลิน และการประกอบอาชพี การเรียน
การสอนภาษาไทยจึงมุ งใหผู เรียนมีทักษะทางภาษา 
สามารถใชภาษาไทยไดอยางมปีระสทิธภิาพทัง้ดานการฟง 
การพูด การอาน และการเขียน เปนการศึกษาเลาเรียน
เพ่ือใหเกิดประโยชนแกตนเอง และชวยอนุรกัษภาษาไทย
ไวเปนมรดกทางวัฒนธรรมสืบไป

ฉวีลักษณ บุญยะกาญจน (2547, น.27) กลาวไววา 
ทักษะการอานเปนสิ่งสําคัญยิ่งในการเรียนรู เพราะการ
เรียนวิชาตาง ๆ ทุกระดับตองอาศัยความสามารถในการ
อานแทบท้ังสิน้ โดยเฉพาะการเขาใจเน้ือหาความรูจาํเปน
ตองจบัใจความจากเร่ืองทีอ่านได ทัง้นีเ้พือ่นาํความรูไปใช
ใหเกดิประโยชนตามทีต่องการ นกัเรยีนทีม่ทีกัษะการอานดี
ก็จะมีเคร่ืองมือที่ดีในการเรียนรู ในทางกลับกันนักเรียนที่
ขาดทักษะการอาน จะทําใหการเรียนรูของนักเรียนไมได
ผลเทาท่ีควร สงผลใหนกัเรยีนเกิดความเบ่ือหนาย วติกกงัวล 
และความทอถอยไมอยากเรียน ดังนั้น เพื่อใหบรรลุ
เปาหมายของการอาน การเรียนการสอนจําเปนตองทําให
ผูอานมีทักษะในการอาน สามารถนําความรูจากการอาน
ไปใชประโยชนไดและมีนิสัยรักการอานซึ่งจําเปนตอง
ฝกฝนอยูเสมอ ความสาํคญัของการอานดงักลาว กระทรวง
ศึกษาธิการ (2551, น.44) ไดกําหนดหลักสูตรแกนกลาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน พุทธศักราช 2551 กําหนด
จดุมุงหมายของการอานในวชิาภาษาไทยไววา จะตองปลกู
ฝงใหนักเรียนมีลักษณะนิสัยรักการอาน และใฝหาความรู
อยูเสมอ การอานยังเปนเนื้อหาที่ผู เรียนจะตองเรียนรู
ในกลุมสาระการเรียนรูภาษาไทยตามท่ีหลกัสตูรแกนกลาง
การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน พทุธศักราช 2551 กาํหนด โดยปรากฏ
อยูในสาระที่ 1 การอาน มาตรฐาน ท 1.1 ที่เนนใหผูเรียน
สามารถใชกระบวนการอานสรางความรู และความคิด
เพื่อนําไปใชตัดสินใจ แกปญหาในการดําเนินชีวิต และ
มีนิสัยรักการอาน ดังน้ัน การปลูกฝงใหผูเรียนมีทักษะ
ในการอาน สามารถอาน และจับใจความสําคัญของเรื่อง

ไดอยางถูกตอง จึงมีความสําคัญเปนอยางยิ่ง ดังที่จําเนียร 
เล็กสุมา (2552, น.27) ไดกลาววา การอานจับใจความ
เปนการอานที่สําคัญสําหรับ ผูที่กําลังศึกษาเลาเรียน 
เพราะการอานหนังสือ หรือตําราตาง ๆ ผูอานจะตอง
พยายามจับใจความสําคัญของเรื่องที่อานได หากผูอาน
จับใจความไดจะทําใหเขาใจเร่ืองที่อาน และสามารถนํา
ความรูไปประยุกตใชใหเกิดประโยชนในชีวิตประจําวันได 
ดงันัน้ผูอานควรฝกปฏบิตัอิยางสมํา่เสมอ เพือ่ใหเกดิความ
ชาํนาญ เพราะถาผูอานไมฝกอานจบัใจความอยางตอเนือ่ง
จะทาํใหไมเขาใจในสิง่ทีอ่านและไมสามารถจบัสาระสาํคัญ
ของเรื่องที่อานได จะทําให ไมประสบความสําเร็จใน
การอานจับใจความ

นอกจากนี้ เพื่อให บรรลุเป าหมายในการอาน 
ครูจึงตองจัดการเรียนการสอนท่ีเนนใหผูเรียนไดมีทักษะ
ในการอานเพ่ิมมากขึ้น ผูเรียนสามารถนําความรูจากการ
อานไปใชประโยชนในชีวิตประจําวันไดจริง และมีนิสัย
รักการอาน ดังนั้นการพัฒนาผูเรียนใหมีทักษะทางดาน
การอาน คือ อานไดคลอง จับประเด็นได มีทักษะที่ดีใน
การอานจะนําไปสูกระบวนการคิดทั้งในมิติของการคิด
วิเคราะห คิดสังเคราะห หรือคิดอยางมีวิจารณญาณ 
มเีหตผุลประกอบจนสามารถนาํไปเขยีน หรอืเลาเรือ่งราว
ใหผูอืน่เขาใจไดอยางมีประสทิธภิาพ ถกูตองตามหลกัการ
เชิงตรรกะ (สาํนกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2554, 
น.1)

สรปุไดวา การอานหมายถึงการเกบ็รวบรวมความคิด
ทีป่รากฏในหนงัสือทีอ่าน ซึง่ในการอานผูอานมพีฤตกิรรม
ในการรบัรู การแปลความ ความเขาใจความหมายจากการ
ตีความ โดยตองอาศัยการขยายความประกอบดวย และ
การอานประเภทจับใจความจึงเปนทักษะสําคัญประการ
หนึง่ในหลาย ๆ  ทกัษะของการอานทีจ่ะนาํไปสูความสาํเร็จ
ในการเรียน และเปนพื้นฐานท่ีสําคัญสําหรับการศึกษา 
เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดในชีวิตประจําวัน แตผูเรียน
จะตองใชเวลาในการอานเพือ่เรยีนรู และเขาใจสาระสาํคญั
ที่อธิบายในตําราได เพื่อนําความรูไปใชใหเกิดประโยชน
ตามทีต่องการ นกัเรยีนทีม่ทีกัษะการอานดกีจ็ะมเีครือ่งมือ
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ที่ดีในการเรียนรู แตในทางกลับกัน นักเรียนท่ีขาดทักษะ
การอาน จะทําใหการเรยีนรูของนักเรยีนไมไดผลเทาทีค่วร 
สงผลใหนกัเรยีน เกดิความเบ่ือหนาย วติกกงัวล และความ
ทอถอยไมอยากเรียน ดวยเหตุนี้ การฝกทักษะการอาน
จบัใจความใหแกนกัเรยีนในทุกระดับ จงึสําคัญ โดยเฉพาะ
มัธยมศึกษาตอนตนจึงมีความสําคัญอยางยิ่ง เน่ืองจาก
ในปจจบุนันกัเรียนระดบัมัธยมศกึษาตอนตน ยงัขาดทกัษะ
การอานจบัใจความวชิาภาษาไทย จงึทาํใหทกัษะการอาน 
ของนักเรียนยังไมไดผลดีเทาที่ควร จากรายงานผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ระดบัชัน้มธัยมศกึษาปที ่3 ปการศกึษา 2559 ของโรงเรยีน
บานออยวิทยาคาร อําเภอรองกวาง จังหวัดแพร สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาแพร เขต 1 
(สถาบันทดสอบการศึกษาแหงชาติ องคการมหาชน, 
2559, น.1) พบวา คะแนนเฉลี่ยของกลุมทักษะภาษาไทย 
สาระการอาน ตํ่ากวารอยละ 50 โดยคะแนนเฉลี่ยของ
นักเรียนโรงเรียนบานออยวิทยาคาร มีคะแนนเฉลี่ยสาระ
การอานอยูที่รอยละ 46.15 ประกอบกับการสัมภาษณครู
ผูสอนวิชาภาษาไทยระดับช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียน
บานออยวิทยาคาร สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร เขต 1 พบวา ในการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอนของครูในกลุมสาระการเรียนรูทักษะภาษา
ไทยสวนใหญครูผูสอนจะมุงเนนเฉพาะดานเน้ือหาตามการ
ตีความจากคูมือครู และจัดกิจกรรมการสอนดวยวิธีการ
สอนแบบบรรยายหรืออธิบาย โดยไมมุงเนนใหผูเรียนได
ลงมือปฏิบัติกิจกรรมการเรียนการสอนรวมดวยตามแนว
การสอนที่ครูผูสอนควรยึดผูเรียนเปนสําคัญ ผูวิจัยจึงมี
ความตระหนักถึงความสําคัญของการสอนท่ีเนนการ
จดัการเรียนรูทีเ่นนผูเรียนเปนสาํคญั ซึง่การจัดการเรียนรู
ที่เนนผูเรียนเปนสําคัญ มุงเนนใหผูเรียนสามารถคนควา
หาความรู จนนําไปสูการเกิดองคความรู ไดดวยตนเอง 
ผานสื่อและวิธีการจัดการเรียนรูที่หลากหลายตามความ
สนใจ ความเหมาะสมและความตองการของผูเรียน โดยมี
ครูเปนผูสนับสนุนและอํานวยความสะดวก ซึ่งพฤติกรรม
การเรียนการสอนดังกลาวอาจจะสงผลใหผลสัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนในกลุมทักษะภาษาไทยมีระดับที่สูงขึ้นให
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนสูงขึ้นได

การจัดการเรียนรูโดยวิธีสอนแบบ SQ4R ซึ่งเปนวิธี
สอนอานแบบคราว ๆ  เพือ่ใหไดคาํตอบตามท่ีตัง้ไว วธิสีอน
แบบ SQ4R เปนวิธีการสอนอานที่พัฒนามาจากการสอน
อานแบบ SQ3R อรรถวุฒิ ตรากิจธรกุล (2542, น.30-32) 
ไดเสนอไว ตอมาในป 1984 วอลเตอร พอค (Walter 
Pauk) ไดเสนอแนะวิธสีอนอานแบบ SQ4R โดยมกีารเพ่ิม
ขั้นตอนบันทึก (Record) หลังจากนักเรยีนไดอานบทอาน 
และเปล่ียนขัน้ตอนการทบทวน (Review) เปนขัน้ตอนให
นักเรียนไดวิเคราะหบทอาน (Reflect) นอกจากนี้ สุคนธ 
สนิธพานนท (2545, น.291) ไดใหความเหน็วา SQ4R เปน
วธิกีารทีจ่ะชวยใหนกัเรยีนมีการพฒันาทกัษะการอาน และ
เขาใจเรื่องที่อานดวยตนเอง สามารถนําไปสอนไดใน
ทุกกลุมสาระการเรียนรูที่เนนเนื้อหาการอาน โดยปรับ
เนื้อหาใหเหมาะสมกับความสามารถความสนใจ และ
ความถนัดของผูเรียน จะทําใหผู เรียนมีประสิทธิภาพ
การอานที่ดีขึ้น ดังเชน กิ่งดาว กลิ่นจันทร (2547, น.89) 
ไดศึกษาผลของการเรียนวิชาภาษาไทยโดยใชเทคนิค
การสอนแบบ SQ4R ตอความสามารถในการจับใจความ
ภาษาไทยของนักเรียนพบวา นักเรียนท่ีสอนดวยวิธีการ
สอนแบบ SQ4R มีความสามารถในการจับใจความสําคัญ
สูงกวานักเรียนที่เรียนตามคูมือครู

นอกจากวิธีสอนแบบ SQ4R แลวยังมีวิธีการอื่นที่
นาสนใจ และชวยเร่ืองการอานจับใจความ วิธีนั้นคือ
แผนผังความคิด ซึ่งเปนอีกรูปแบบหนึ่งที่เนนผูเรียนเปน
สําคัญ เปนกระบวนการเรียนรูเพื่อใหผูเรียนไดพัฒนา
ความสามารถดานความคดิ การจาํ โดยการนาํขอมูลความรู 
เรื่องราวตาง ๆ มาจัดเปนระบบ ทําใหผูเรียนรูจักการ
วางแผนการทํางาน รูจักการทํางานรวมกับผูอื่นอีกดวย

แผนผังความคิด เปนเทคนิคที่สงเสริมการจดจํา
เนื้อหาบทเรียน เปนเครื่องมือที่ชวยใหผูเรียนนําเนื้อหา
สาระที่ไดเรียนรูมาจัดเปนระบบ จัดลําดับ เช่ือมโยง และ
ประมวลความคดิทีเ่ปนนามธรรมใหเปนรปูธรรมทีส่ามารถ
มองเห็น และอธิบายได มีความรูความเขาใจจดจําความรู 
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เนื้อหาสาระ และสิ่งตาง ๆ ไดงาย และไดนาน เนื่องจาก
มีความเชื่อวาคนเราจะสามารถจดจําสิ่งตาง ๆ ที่เปน
รูปภาพไดดีกวาตัวหนังสือ (ประพันธศิริ สุเสารัจ, 2556, 
น.137) ซึ่ง กาญจนา คุณารักษ (2553, น.253-254) 
กลาววา แผนผังความคิดเปนเครื่องมือท่ีชวยใหการอาน
มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น โดยใชในการจัดรวบรวม สรุป 
แสดงความรู หรือขอมูลสําคัญ ๆ ในรูปของแผนภูมิ หรือ
ภาพ และมีเสนโยงใยแสดงความสัมพันธที่ลดหลั่นไปตาม
ความสําคัญ ชวยใหผูเรียนมองเห็นภาพรวมของเน้ือหา
สาระที่เรียนรู และสามารถสรุปไดดวยตนเองอยางมี
ประสิทธิภาพ ดังเชน จินดา ทองซุนหอ (2549, น.85) 
ไดศกึษาผลการใชเทคนิคแผนท่ีความคิดเพือ่พัฒนาทักษะ
การอานจับใจความวิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาปที่ 5 ผลการวิจัยพบวา วิธีการจัดการเรียนรูโดยใช
เทคนิคแผนท่ีความคิดชวยใหนักเรียนมีพัฒนาการทักษะ
การอานจับใจความสูงขึ้น

จากเหตุผลดังกลาวการจัดการเรียนรูโดยเทคนิค
สอนแบบ SQ4R เปนการจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ 
เพ่ือชวยใหผู  เ รียนเขาใจแนวคิดของเร่ืองไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ในแตละข้ันตอนน้ันจะชวยพัฒนาทักษะ
ของผูเรียนไดเปนอยางดีแตในการเรียนการสอนปจจุบัน 
การเขยีน หรือการจดบันทกึขอความตาง ๆ  ท่ีเปนตัวอักษร
บรรทัดยาว ๆ  และใชปากกาสีเดยีวในการจดบันทกึ ทาํให
ผูเรียนรูสึกเบื่อ และไมอยากเรียน ผูวิจัยจึงไดคิดหาวิธีนํา
แผนผงัความคดิ (Mind mapping) มาชวยใหการอานจบั
ใจความมีประสิทธิภาพมากขึ้น โดยนําแผนผังความคิด 
(Mind mapping) มาผสมผสานในข้ันตอนการอานดวย
เทคนิคการสอนแบบ SQ4R ในขั้นที่ 5 ขั้นสรุปใจความ
สําคัญ (Recite) เพื่อใหผูเรียนเกิดการพัฒนาทักษะดาน
การอานจับใจความเพิ่มข้ึน และสงผลตอการพัฒนาผล
สมัฤทธ์ิทางการเรียนในกลุมสาระการเรียนรูทกัษะภาษาไทย 
สาระที่ 1 การอานของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษา ปที่ 2 
โรงเรียนบานออยวิทยาคาร อําเภอรองกวาง จังหวัดแพร 
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร 
เขต 1

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพือ่พฒันาและหาประสิทธิภาพการจัดการเรียนรู

การอานจบัใจความภาษาไทยโดยใชเทคนคิ SQ4R รวมกบั 
แผนผังความคิด สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2

2. เพื่อศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนการอานจับ
ใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับ แผนผัง
ความคิด สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2

3. เพื่อศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนตอการ
จัดการเรียนรูการอานจับใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค 
SQ4R รวมกับแผนผังความคิด สําหรับนักเรียนช้ันมัธยม
ศึกษาปที่ 2

ขอบเขตการวิจัย
ขอบเขตดานประชากร

ประชากรเปาหมายทีใ่ชในการวจิยัครัง้นีค้อื นกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานออยวิทยาคาร อําเภอ
รองกวาง จังหวัดแพร สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาแพร เขต 1 ภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2560 
จํานวน 1 หองเรียน มีนักเรียน 27 คน

ขอบเขตดานเน้ือหา
เนื้อหาท่ีใชในการวิจัยคร้ังน้ี ผูวิจัยไดเลือกเน้ือหา 

โดยพิจารณาจากโครงสราง หลกัสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 กลุมสาระการเรียนรู 
ภาษาไทย สาระท่ี 1 การอาน มาตรฐาน ท 1.1 ใชกระบวนการ
อานสรางความรู และความคิดเพื่อนําไปใชตัดสินใจ 
แกปญหาในการดําเนินชีวิต และมีนิสยัรักการอาน โดยใช
บทอานประเภท ขาว บทความ สารคดี บทรอยแกว และ
บทรอยกรอง

วิธีดําเนินการวิจัย
1. การสรางแผนการจัดการเรียนรู การอานจับ

ใจความโดยใชเทคนิค SQ4R รวมกบั แผนผังความคิดของ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 รวมทั้งสิ้น 9 แผน มีขั้นตอน
การสราง และหาคุณภาพดังนี้
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 1.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขั้นพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 และคูมือการจัดการเรียนรู
กลุมสาระภาษาไทย

 1.2 ศึกษาและวิเคราะหเนื้อหา และมาตรฐาน
การเรียนรูกลุมสาระภาษาไทย

 1.3 ศึ กษ าก า รจั ด กิ จ ก ร รมก า ร เ รี ย น รู  
โดยเทคนิค SQ4R รวมกับแผนผังความคิดจากหนังสือ 
และเอกสาร เพ่ือเปนแนวทางในการจัดกจิกรรมการเรียนรู

 1.4 ศึกษาการสรางแผนการจัดการเรียนรู 
การอานจับใจความ โดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับแผนผัง
ความคิด

 1.5 รางแผนการจดัการเรยีนรูตามจดุประสงค 
หรือตัวชี้วัดโดยสรางแผนการจัดการเรียนรูโดยใชเทคนิค 
SQ4R รวมกับแผนผังความคิด

 1.6 ตรวจสอบความถูกตองของแผนการจัด
การเรียนรู

  1.6.1 นําแผนการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอนใหกรรมการที่ปรึกษา และผูเชี่ยวชาญ 3 ทาน 
ตรวจสอบความเหมาะสมของแผนการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูทั้งหมด

  1.6.2 ปรบัปรงุแกไขแผนการจดัการเรยีนรู
ตามขอเสนอแนะของผูเชี่ยวชาญ

  1.6.3 นาํแผนการจัดการเรียนรูไปทดลอง
ใชกบันกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่2 โรงเรยีนแมยางเปรีย้ว 
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง เพ่ือหาคุณภาพของแผนการจัดการ
เรียนรู แลวปรับปรุงใหแผนการจัดการเรียนรูท้ัง 9 แผน
มีคุณภาพ

  1.6.4 นําแผนการจัดการเรียนรูการอาน
จับใจความ โดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับ แผนผังความคิด
ที่ไดปรับปรุงแลวไปใชกับนักเรียนชั้นช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 2 โรงเรียนบานออยวิทยาคาร 

2. การสรางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนการอานจับใจความ โดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับ
แผนผังความคิด มีขั้นตอนการสรางและหาคุณภาพดังนี้

 2.1 ศึกษาหลักสูตรแกนกลางการศึกษา
ขัน้พืน้ฐาน พทุธศกัราช 2551 และ คูมอืการจัดการเรียนรู
กลุมสาระภาษาไทย

 2.2 ศึกษาทฤษฎี หลักการ แนวทางการสราง
แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนโดยจําแนกตาม
บทอาน

 2.3 วเิคราะหเนือ้หา มาตรฐานการเรยีนรูกลุม
สาระการเรยีนรูภาษาไทย สาํหรบันักเรยีนช้ันมธัยมศึกษา
ปที่ 2

 2.4 สรางแบบทดสอบฉบับราง โดยมีแนวคิด
สอดคลองกับมาตรฐานเรียนรู ตัวชี้วัด และจุดประสงค 
กําหนดคะแนน เวลา และจํานวนขอที่เหมาะสม

 2.5 รางแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนการอานจับใจความ จํานวน 60 ขอ

 2.6 เสนอแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
และตารางวิเคราะหวัดแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนตออาจารยที่ปรึกษาวิทยานิพนธ เพื่อตรวจสอบ
ความถูกตอง และนําไปปรับปรุงแกไข

 2.7 นําแบบทดสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
และตารางวิเคราะหวดัแบบทดสอบผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
ไปใหผู เช่ียวชาญ หรือผูมีประสบการณในรายวิชาน้ัน 
จํานวน 3 ทาน ชวยประเมินเปนรายบุคคลวาขอคําถาม
แตละขอสามารถวดัไดตรงกบัจดุประสงคทีก่าํหนดหรอืไม 
สมบัติ ทายเรือคํา อางถึงใน ประสาท เนืองเฉลิม (2556, 
น.189-190) โดยใหคะแนนตามเกณฑดังนี้

  • ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดตาม
   จุดประสงคได +1 คะแนน
  • ถาไมแนใจวาขอคําถามวัดไดตาม
   จุดประสงคได 0 คะแนน
  • ถาแนใจวาขอคําถามวัดไดไมตาม
   จุดประสงคได -1 คะแนน
  • ไดแบบทดสอบท่ีมีคา IOC อยูที่ 1.00 
 2.8 นาํแบบทดสอบวัดผลสมัฤทธิท์างการเรยีน 

ที่ไดรับการตรวจสอบเรียบรอยแลวไปทดลองใชกับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนแมยางเปรี้ยว 
ที่ไมใชกลุมตัวอยาง

82 วารสารวิชาการบัณฑิตศึกษาและสังคมศาสตร� มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ�
Journal of Graduate Studies and Social Sciences, Uttaradit Rajabhat University



 2.9 นําแบบทดสอบมาวิเคราะห หาคุณภาพ
ของขอสอบดังนี้

  2.9.1 ตรวจสอบความยากงายคือการ
ตรวจสอบคุณสมบัติของเคร่ืองมือประเภทแบบทดสอบ
วดัความรู ทีร่ะบวุาขอสอบนัน้ยากงายเพียงใด โดยมีเกณฑ
ความยากงายระหวาง 0.20-0.80 (สมบัติ ทายเรือคํา 
อางถึงใน ประสาท เนืองเฉลิม, 2556, น.190-191) โดย
ใชโปรแกรมการวิเคราะหแบบทดสอบดวยคอมพิวเตอร
สาํเร็จรปูได คาความยากงายของแบบทดสอบวัดผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียน ระหวาง 0.31 ถึง 0.78

  2.9.2 ตรวจสอบคาอํานาจจําแนกคือ
การวัดตรวจสอบคุณสมบัตขิองเคร่ืองมือท่ีจาํแนกเด็กเกง
และเด็กออนได โดยใชเกณฑคาอาํนาจจําแนกต้ังแต 0.20 
ขึ้นไป (สมบัติ ทายเรือคํา อางถึงใน ประสาท เนอืงเฉลิม, 
2556, น.191-192) โดยใชโปรแกรมการวเิคราะหแบบทดสอบ
ดวยคอมพิวเตอรสําเร็จรูป ไดคาอํานาจจําแนกของแบบ
ทดสอบ อยูระหวาง 0.31 ถึง 0.81

  2.9.3 ตรวจสอบความ เ ช่ื อมั่ น  คื อ 
การตรวจสอบคุณสมบัติของเคร่ืองมือท่ีใหผลการวัดคงท่ี 
คงเสนคงวา สมํา่เสมอ จากสตูร KR-20 (สมบตั ิทายเรอืคาํ 
อางถึงใน ประสาท เนืองเฉลิม, 2556, น.192-193) 
โดยใชโปรแกรมการวเิคราะหแบบทดสอบดวยคอมพวิเตอร
สาํเร็จรปู ไดคาความเชือ่ม่ันของแบบทดสอบเทากบั 0.98

 2.10 นําแบบทดสอบที่สรางขึ้น ไปใชเปน
เคร่ืองมือในการวิจัย

3. การสรางแบบสอบถามความพึงพอใจมีขั้นตอน
การสราง และหาคุณภาพดังนี้

 3.1 ศกึษาเอกสารทีเ่ก่ียวของกบัความพงึพอใจ
ในการเรยีน การวดัความพงึพอใจและคณุลกัษณะเครือ่งมอื
สอบถามความพึงพอใจ เพื่อเปนแนวทางการสรางแบบ
ทดสอบความพึงพอใจของนักเรยีนท่ีมตีอการจัดการเรียนรู

 3.2 กําหนดกรอบเน้ือหาความพึงพอใจ ไดแก 
ดานเนื้อหา ดานกระบวนการเรียนรู ดานสื่อการเรียน
การสอน และดานการวัดผลและประเมินผล

 3.3 เลอืกประเดน็ทีจ่ะวดัและกาํหนดวธิกีารวดั 
ประเด็นสอบถามความพึงพอใจไดเลือกมาจากกรอบ
เนือ้หาทีก่าํหนดไวในขัน้ที ่2 จาํนวน 14 ขอ และไดกาํหนด
อันดับคุณภาพ 5 ระดับ (มากท่ีสุด-นอยท่ีสุด) เกณฑใน
การแปลผลความพึงพอใจใชเกณฑ ดังนี้

  ระดับ 5 ความพึงพอใจในระดับมากที่สุด
  ระดับ 4 ความพึงพอใจในระดับมาก
  ระดับ 3 ความพึงพอใจในระดับปานกลาง
  ระดับ 2 ความพึงพอใจในระดับนอย
  ระดับ 1 ความพึงพอใจในระดับนอยที่สุด
  โดยนํากําหนดเกณฑในการแปลความ

หมายจากคะแนนเฉล่ียดังตอไปนี้ ดังนี้ (ระพินทร โพธิ์ศรี, 
2549, น.97-98)

  1.00-1.50 หมายถึง พึงพอใจนอยที่สุด
  1.51-2.25 หมายถึง พึงพอใจนอย
  2.26-2.50 หมายถึง พงึพอใจคอนขางนอย
  2.51-3.50 หมายถึง พึงพอใจปานกลาง
  3.51-3.75 หมายถงึ พงึพอใจคอนขางมาก
  3.76-4.50 หมายถึง พึงพอใจมาก
  4.51-5.00 หมายถึง พึงพอใจมากท่ีสุด
 3.4 สรางแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอ

การจัดการเรียนรู ฉบับราง
 3.5 นําแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต อ

การจัดการเรียนรู ฉบับรางเสนอตอที่ปรึกษาวิทยานิพนธ 
และผูเชีย่วชาญ เพือ่ตรวจสอบความถูกตองและเหมาะสม

 3.6 นําแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต อ
การจดัการเรยีนรู ตรวจสอบความถกูตอง ความเหมาะสม 
และพจิารณาคาดชันคีวามสอดคลอง (IOC) จาํนวน 3 ทาน 
ไดคุณภาพ ดานความแมนตรงหรือคา IOC อยูที่ 1.00

 3.7 นําแบบสอบถามความพึงพอใจที่มีต อ
การจัดการเรียนรูแกไขตามคําแนะนําของผูเช่ียวชาญ

 3.8 นําแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการ
จดัการเรียนรู ไปทดลองใชกบันกัเรียนท่ีไมใชกลุมตวัอยาง 
เพื่อหาคาความเชื่อม่ันของแบบสอบถามความพึงพอใจ
โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอร
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 3.9 นําแบบสอบถามความพึงพอใจท่ีมีตอการ
จัดการเรียนรู มาปรับปรุงแกไขเพื่อเก็บรวบรวมขอมูลกับ
กลุมตัวอยางในการวิจัย

เครื่องมือวิจัย
1. แบบทดสอบวัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนกอน 

และหลังการใชแผนการจัดการเรียนรูเปนขอสอบปรนัย 
4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ รวมคะแนน 30 คะแนน

2. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 โรงเรียนบานออยวิทยาคารท่ีมีตอ
การจัดการเรียนการสอนแบบเทคนิค SQ4R รวมกับ
แผนผังความคิด

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ทําการทดสอบกอนเรียน โดยใชแบบทดสอบ

วัดผลสัมฤทธ์ิการอานจับใจความช้ันมัธยมศึกษาปที่ 2 
ที่ผูวิจัยสรางขึ้น โดยใชเวลา 1 ชั่วโมง

2. ผูวิจัยดําเนินการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
โดยใชแผนการจัดการเรียนรูการอานจับใจความ โดยการ
จดัการเรยีนรูแบบ SQ4R รวมกบัแผนผังความคดิ จาํนวน 
9 แผน 18 ชั่วโมง

3. หลงัจากดาํเนนิการทดลองครบตามกาํหนดตาม
แผนการจัดการเรยีนรูแลว ผูวจิยัทําการทดสอบหลังเรยีน 
โดยใชแบบทดสอบชุดเดียวกันกับการทดสอบกอนเรียน
อีกครั้งหนึ่ง ใชเวลา 1 ชั่วโมง

4. นาํผลทีไ่ดจากการทดสอบผลสมัฤทธิใ์นการอาน
จับใจความมาวิเคราะหขอมูลดวยวิธีการทางสถิติตอไป

การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช
ขั้นตอนการวิเคราะหขอมูลครั้งน้ี โดยใชเครื่อง

คอมพิวเตอรโปรแกรมสําเร็จรูปตามลําดับน้ี
1. วิเคราะหการหาประสิทธิภาพของแผนการ

จัดการเรียนรูการอานจับใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค 
SQ4R รวมกับ แผนผังความคิด สําหรับนักเรียนชั้น
มัธยมศึกษาปที่ 2 โดยวิเคราะหหาคาประสิทธิภาพ E1/E2

2. วิเคราะหผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนกอนและหลัง
การจดัการเรยีนการสอน โดยใชคาสถติ ิt-test,  และ S.D.

3. วเิคราะหขอมลูจากแบบสอบถามความพึงพอใจ
ของนักเรียนท่ีมีตอการจัดการเรียนการสอน โดยใช
คาเฉล่ีย (X) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ใชเกณฑ
การประเมินความพึงพอใจดวยการจัดอันดับคุณภาพ 
5 ระดับ และนําไปเรียบเทียบกับเกณฑ

ผลการวิจัย
1. แผนการจดัการเรยีนรูการอานจับใจความภาษา

ไทยโดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับ แผนผังความคิด สาํหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 มีประสิทธิภาพเทากับ 
87.26/84.44 ซึ่งมีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑ 80/80 
ที่ตั้งไว

2. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนการอานจับใจความ
ภาษาไทยโดยใชเทคนิค SQ4R รวมกับ แผนผังความคิด 
สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 หลังเรียนสูงกวา
กอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

3. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการ
เรียนรูการอานจับใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค SQ4R 
รวมกับ แผนผังความคิด สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 2 อยูในระดับมากที่สุด

สรุปผลและอภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัยเรื่องการพัฒนาความสามารถการ

อานจับใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิคSQ4R รวมกับ 
แผนผังความคิด สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
โรงเรียนบานออยวิทยาคาร สามารถอภิปรายไดดังนี้

1. จากผลการวจิยัพบวาการพฒันาแผนการจดัการ
เรียนรูการอานจับใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค SQ4R 
รวมกับ แผนผังความคิด สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษา
ปที่ 2 ไดผลการหาประสิทธิภาพของแผนการจัดการ
เรียนรูการอานจับใจความภาษาไทยโดยใชเทคนิค SQ4R 
รวมกบั แผนผังความคิด สาํหรบันกัเรียนชัน้มธัยมศึกษาป
ที่ 2 จากการทดสอบระหวางเรียนเทากับ 78.96 คะแนน 
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คิดเปนรอยละ 87.26 และคะแนนเฉลี่ยจากการทดสอบ
วัดผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเทากับ 25.33 คะแนน คิดเปน
รอยละ 84.44 ซึ่งเปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว แสดงวา 
การจัดการเรียนรูโดยใชวธิสีอนแบบ SQ4R รวมกับ แผนผัง
ความคิด มีประสิทธิภาพสูงกวาเกณฑ 80/80 ที่ตั้งไว 
ซึง่สอดคลองกบัผลการวจิยัของ จนิดา ทองซุนหอ (2549, 
น .85) ศึกษาเร่ืองผลการใช เทคนิคแผนท่ีความคิด 
ตามแนวคิดของ Tony Buzan เพื่อพัฒนาทักษะการอาน
จับใจความ วิชาภาษาไทยของนักเรียนชั้นประถมศึกษา
ปที่ 5 โรงเรียนทรงวิทยศึกษา การวิจัยพบวา นักเรียนมี
พฒันาการดานทกัษะการอานจับใจความสงูขึน้เปนลาํดบั
และนกัเรียนมคีะแนนทกัษะการอานจบัใจความวชิาภาษา
ไทยหลังการทดลองสูงกว าก อนการทดลองอยางมี
นัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05

2. จากผลการวิจัยพบวา ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน
การอานจบัใจความภาษาไทยโดยใชเทคนคิ SQ4R รวมกับ 
แผนผังความคิด สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
ไดคะแนนเฉลี่ยจากการทําแบบทดสอบกอนเรียน เทากับ 
14.74 คะแนนหลังเรียนเทากับ 25.56 คา t เทากับ 20.78 
แสดงวาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียนหลังเรียน
สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 
ทัง้นีอ้าจเน่ืองมาจากการจัดการเรียนรูแบบเทคนิค SQ4R 
รวมกับ แผนผังความคิด การสอนโดยเทคนิค SQ4R 
รวมกับแผนผังความคิด (Mind mapping) หมายถึง 
การอาน 6 ขัน้ตอน ไดแก ขัน้ที ่1. Survey (S) การสาํรวจ, 
ขั้นที่ 2. Question (Q) การตั้งคําถาม, ขั้นท่ี 3. Read (R) 
การอานอยางรอบคอบ, ขัน้ที ่4. Record (R) การจดบันทกึ
ขอมูล, ขั้นที่ 5. Recite (R) เขียนสรุปใจความสําคัญ 
โดยสรุปเนื้อหาสาระสําคัญของเรื่องท่ีอานเปนแผนผัง
ความคิด (Mind map) และข้ันที่ 6. Reflect (R) 
การวิเคราะห เพื่อชวยใหผูเรียนเขาใจแนวคิดของเรื่องได
อยางมีประสิทธิภาพในแตละขั้นตอนนั้นจะชวยพัฒนา
ทักษะของผูเรียนไดเปนอยางดี โดยหลังจากการเรียนรู
โดยเทคนิค SQ4R รวมกับ แผนผังความคิดปรากฏวา
ผลการเรียนรูสูงขึ้นกวากอนเรียน แสดงวาวิธีการเทคนิค 

SQ4R รวมกับ แผนผังความคิดสามารถทําใหผู เรียน
มกีารพฒันาในดานการอานจบัใจความสาํคญัไดเปนอยางดี 
ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ อมรรัตน จิตตะกาล (2556, 
น.307) ไดทําการวิจัยเรื่องการพัฒนาความสามารถใน
การอานจับใจความสําคัญโดยวิธีการสอนแบบ SQ4R’s 
รวมกับการใชผังความคิดกราฟกสําหรับนักเรียนชั้น
ประถมศึกษาปที่ 2 ผลการวิจัยพบวาผลสัมฤทธ์ิทางการ
เรียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษาปที่ 2 ที่ไดเรียนโดย
วิธีการสอนแบบ SQ4R’s หลังเรียนสูงกวากอนเรียนและ
ความสามารถในการอานจับใจความสําคัญของนักเรียน
ที่ไดเรียนโดยวิธีการสอนแบบ SQ4R’s หลังเรียนสูงกวา
กอนเรียน

3. จากผลการวิจยัพบวา ความพึงพอใจของนักเรียน
ทีม่ตีอการจดัการเรยีนรูการอานจบัใจความภาษาไทยโดย
ใชเทคนคิ SQ4R รวมกบั แผนผงัความคดิ สาํหรบันกัเรยีน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 อยูในระดับมากท่ีสุดเน่ืองจากการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบเทคนิค SQ4R รวมกับ แผนผัง
ความคิดเปนวธิกีารท่ีจะชวยใหนักเรียนมกีารพัฒนาทักษะ
การอาน และเขาใจเร่ืองทีอ่านดวยตนเอง และผูวจิยัไดคดิ
หาวิธีนําแผนผังความคิดมาชวยใหการอานจับใจความมี
ประสิทธภิาพมากข้ึน โดยนําแผนผังความคิดมาผสมผสาน
ในขั้นตอนการอานดวยเทคนิคการสอนแบบ SQ4R 
ในขั้นที่ 5 ขั้นสรุปใจความสําคัญ (Recite) เพื่อใหผูเรียน
เกดิการพฒันาทกัษะดานการอานจบัใจความเพ่ิมขึน้ ทาํให
นักเรียนสนุกสนานเพลิดเพลิน บรรยากาศในการเรียน
ไมตึงเครียด และทําใหมีความกระตือรือรนในการทํางาน
มากข้ึนซึ่งสอดคลองกับ มยุรี นางาม (2556) ไดศึกษา
ผลของการเรียนรูแบบ SQ4R เสริมดวยแผนผังความคิด
ตอความสามารถในการอานภาษาไทยเพื่อความเขาใจ 
และการคิดวิเคราะหของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 2 
ผลการศกึษาพบวา 1. ความสามารถในการอานภาษาไทย
เพื่อความเขาใจของนักเรียนที่เรียนโดยการเรียนรูแบบ 
SQ4R เสริมดวยแผนผังความคิดมีคะแนนเฉลี่ยหลังเรียน
สูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 2. 
ความสามารถในการคดิวเิคราะหของนกัเรยีนเรยีนโดยการ
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เรียนรูแบบ SQ4R เสริมดวยแผนผังความคิดมีคะแนน
เฉลี่ยหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนัยสําคัญทางสถิติ
ที่ระดับ .01 3. ความพึงพอใจอยูในระดับมากท่ีสุด

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะทั่วไป

1.1 จากการวิจัยพบวาควรเลือกเนื้อหาที่นํามา
จัดกิจกรรมการเรียนรูเปนสิ่งสําคัญควรคํานึงถึงความ
เหมาะสมของ เพศ วยั และระดบัความสามารถในการเรยีน
ของนักเรียน

1.2 ในระหวางการดําเนินการจัดกิจกรรม ครูควร
สงัเกตพฤตกิรรมนกัเรียนทีม่คีวามสามารถในการเรยีนตํา่ 
อาจจะไมเขาใจหรือเกิดการเรียนรูชา หรือตองการความ
ชวยเหลือ ครูควรใชเทคนิคเสริมแรงกระตุนใหนักเรียน
สนใจ หรืออธิบายใหเขาใจชัดเจนอีกครั้ง

1.3 จากการศึกษาในครั้ง น้ี แสดงให เห็นว า 
การจัดกิจกรรมการเรียนรูโดยเทคนิค SQ4R รวมกับ
แผนผงัความคิด ใชเวลาในข้ันท่ี 5. Recite (R) เขยีนสรปุ
ใจความสาํคญั คอนขางมาก เพราะสรปุเนือ้หาสาระสาํคญั
ของเรื่องที่อานทั้งหมดเปนแผนผังความคิด (Mind map) 
ครูควรกําหนดเวลาในการทํากิจกรรมใหชัดเจนมากท่ีสุด

ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
2.1 ควรศึกษาการเปรียบเทียบผลการเรียนรู 

ระหวางเทคนคิ SQ4R รวมกบัแผนผงัความคดิกับการเรยีน
การสอนรูปแบบอื่น ๆ เชน เปรียบเทียบเทคนิค SQ4R 
กับรูปแบบการสอนแบบ 4W1H เปนตน

2.2 ควรศึกษา ติดตามผลการอานจับใจความ
สําคัญของนักเรียนอยางตอเนื่องสัปดาหละ 1 ครั้ง หรือ 
2 สัปดาห 1 ครั้ง เพ่ือศึกษาวาเทคนิค SQ4R รวมกับ
แผนผงัความคดิ จะสามารถทําใหนกัเรยีนเกดิทักษะในการ
อานจับใจความสําคัญ ไดอยางมีศักยภาพทางภาษาไทย
มากนอยเพียงใด และมีการเปลี่ยนแปลงหรือไมอยางไร

2.3 ควรเลือกเน้ือหาท่ีมคีวามหลากหลายตามกลุม
สาระการเรียนรูอื่น ๆ
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บทคัดยอ
การวิจัยมีวัตถุประสงคเพื่อสังเคราะหงานวิจัยพันธกิจสัมพันธโรงเรียนบานเดนเหล็กและภาคีเครือขาย 

กลุมเปาหมาย ไดแก งานวิจัยของอาจารยคณะครุศาสตรที่ไดรับทุนจากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในปงบประมาณ 
2561 ตามนโยบายพันธกิจสัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมและภาคีเครือขาย จํานวน 7 เร่ือง เคร่ืองมือท่ีใชในการเก็บ
รวบรวมขอมูลเปนแบบบันทกึผลการวิเคราะหขอมูลและแบบสรุปสงัเคราะหงานวิจยั การวิเคราะหขอมูลใชการวิเคราะห
เนื้อหา

ผลการสังเคราะหตามกรอบเนื้อหาทั้ง 3 ประเด็น พบวา
1. ขอมูลพื้นฐานของงานวิจัย พบวา เปนงานวิจัยที่ดําเนินการโดยอาจารยคณะครุศาสตร ประเภทงานวิจัยเปน

งานวิจัยและพัฒนา จํานวน 6 เรื่อง เปนงานวิจัยแบบมีสวนรวม 1 เรื่อง วัตถุประสงคของงานวิจัยเพื่อพัฒนานักเรียน
และครู กลุมเปาหมาย ไดแก งานวิจัย จํานวน 7 เรื่อง ผูใหขอมูลไดแก นักเรียน ครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูปกครอง 

* อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ
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องคกรปกครองสวนทองถิ่นและชุมชน เครื่องมือที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ 
แบบสอบถาม สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมูล ขอมูลเชิงปริมาณใชคาความถ่ี รอยละ คาเฉล่ียเลขคณิตและสวนเบ่ียงเบน
มาตรฐาน ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา

2. ผลการวิจัย พบวา มี 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนานักเรียนโดยใชนวัตกรรมทางการศึกษา ดานการพัฒนาครู
โดยใชหลักสูตรฝกอบรมและชุดฝกทักษะภาษาอังกฤษโดยตองมีการพัฒนาอยางตอเน่ือง

3. องคความรูหรือนวัตกรรมของงานวิจัย พบวา มี 2 ประเด็น ไดแก โรงเรียนมีความตองการจะพัฒนาคุณภาพ
การศกึษาในหลาย ๆ  ดานโดยเฉพาะดานการพฒันานกัเรยีนใหมคีณุลักษณะของผูเรยีนในศตวรรษที ่21 และความสาํเรจ็
ของการพัฒนาโรงเรียนประกอบดวยพฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของผูบริหาร บรรยากาศของโรงเรียนและ
การเสริมสรางการบริหารจัดการแบบมีสวนรวม

คําสําคัญ : การสังเคราะหงานวิจัย, พันธกิจสัมพันธ, ภาคีเครือขาย, โรงเรียนบานเดนเหล็ก

ABSTRACT
The purpose of this research was to synthesis of mission research package in DenLeck School 

and Network. The population was 7 researches which funded the scholarship from Uttaradit Rajabhat 
University in the year 2018. The tools used to collect data were the research record and the summary 
of research synthesis. Content analysis was employed for data analysis.

The results were as follows:
1. The basic of the researches were the researches which were conducted by 9 lecturers in the 

Faculty of Education. There are 6 titles of research and development and 1 participatory research. 
The population included 9 researches that the policy of the university to engage the society and 
improving school quality and networking. The tools for collecting data are frequency, percentage, 
average and standard deviation. Data analysis uses content analysis.

2. The results of the research were two aspects: to develop the student by educational innovation, 
develop teachers by training courses and English language training.

3. The results of the knowledge’s synthesis or innovation of the research found that school 
need to improve the quality of their students. In particular, the development of students to have the 
characteristics of 21st century learners and the success of school development, including the 
management behavior of academic administrators, school climate and participatory management 
enhancement.

4. Mission Research Relations Management System Consisting of inputs Processes and outputs, 
each factors has a mechanism that are activities which are carried out. The input factors, there are 
7 activities. The process factors, there are 6 activities and the output, there are 6 activities.

Keywords : Synthesis of Research, Relation Mission, Networking, DenLeck School
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บทนํา
ทามกลางการเปลี่ยนแปลงบริบทสังคม วัฒนธรรม 

เศรษฐกจิ การเมอืง การปกครอง วทิยาศาสตร เทคโนโลยี
และการสื่อสารปจจุบันบนโลกไรพรมแดนที่เปนไปอยาง
ตอเนื่อง รวดเร็วและรุนแรง การศึกษายังคงเปนกลไก
สําคัญในการพัฒนาชีวิตมนุษยและการพัฒนาประเทศที่
เชื่อมโยงกันทั่วโลกซ่ึงในการพัฒนาคนใหไดรับการศึกษา
จะถือไดวาเปนการพัฒนาที่ยั่งยืนดังน้ันพระราชบัญญัติ
มหาวิทยาลัยราชภัฏ พ.ศ.2547 จงึกําหนดใหมหาวิทยาลัย
เปนสถาบันอุดมศึกษาเพ่ือพัฒนาทองถ่ินท่ีเสริมสราง
พลังปญญาของแผนดินโดยมีวัตถุประสงคใหมีการศึกษา 
สงเสริมวิชาการและวิชาชีพชั้นสูง ทําการศึกษาวิจัยให
บริการทางวชิาการแกสงัคม ปรับปรุงถายทอดและพัฒนา
เทคโนโลยี ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม ผลิตครูและสงเสริม
วิทยฐานะครู ดังนั้นคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ จึงดําเนินการตามภารกิจบทบาทหนาที่ของการ
เปนมหาวิทยาลัยเพื่อทองถิ่นที่จะพัฒนาทองถิ่นใหไดรับ
การศึกษาท่ีมีคุณภาพเพราะคณะครุศาสตรมีบุคลากร
ที่มีองคความรูในดานการพัฒนาคุณภาพการศึกษาไมวา
จะเปนในเรือ่งศาสตรการสอน การสรางองคความรูใหม ๆ  
เกี่ยวกับการศึกษา ประกอบกับภารกิจหน่ึงที่สําคัญ
และจําเปนของคณะครุศาสตรคือ การดําเนินงานตาม
ยทุธศาสตร มหาวิทยาลยัราชภฏัเพือ่การพฒันาทองถ่ินตาม
พระราโชบายระยะ 20 ป (พ.ศ.2560-2579) โดยเฉพาะ
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาทองถ่ินและยุทธศาสตรที่ 2 
การผลิตและพัฒนาครูโดยใหมหาวิทยาลัยราชภัฏไดสงเสริม
การจัดการเรียนรู มีสวนรวมในการพัฒนาทองถ่ินตลอด
จนรวมกันพัฒนาโรงเรียนในระดับการศึกษาข้ันพื้นฐาน
ทําใหรอยละของนักเรียนในทองถิ่นที่มีคะแนนผลการ
ทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
แตละวิชาผานเกณฑคะแนนรอยละ 50 ขึ้นไป (ที่ประชุม
อธิการบดีมหาวิทยาลัยราชภัฏ, 2560 : 2-3) ดังน้ัน
ในปการศึกษา 2561 คณะครุศาสตรจึงไดเลือกโรงเรียน
บานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอน้ําปาด จังหวัด
อุตรดิตถ เปนโรงเรียนรวมพัฒนาตามนโยบายพันธกิจ

สัมพันธมหาวิทยาลัยกับสังคมและการดําเนินงานตาม
ยุทธศาสตรดังกลาวมาแลวเนื่องดวยโรงเรียนมีความ
ประสงคทีจ่ะพฒันาครแูละพฒันานกัเรยีนตลอดจนมคีวาม
มุ งมั่นในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียนให
เปนทีย่อมรับและพึงพอใจของผูมสีวนเก่ียวของทุกฝายโดย
มีการทําวิจัย จํานวน 7 เรื่อง ไดแก รูปแบบการสานพลัง
เครือขายอุนไอรักปองกันปจจยัเส่ียงในวัยรุน การออกแบบ
และพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตรระดับ
ประถมศึกษาทีส่อดคลองกับบริบทและความตองการของ
โรงเรียนบานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด 
จังหวัดอุตรดิตถ การพัฒนาทักษะการอานจับใจความ
โดยใชหนังสืออานเพ่ิมเติมของนักเรียนช้ันประถมศึกษา
ตอนปลาย โรงเรยีนบานเดนเหลก็ ตาํบลเดนเหลก็ อาํเภอ
นํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ การพัฒนาทักษะกระบวนการ
ทางคณิตศาสตรโดยใชรูปแบบกิจกรรมคายคณิตศาสตร
บนพ้ืนฐานการมีสวนรวมของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
อตุรดิตถ รปูแบบการพัฒนาการอานและเขียนโดยใชสมอง
เปนฐานสําหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนบานเดนเหล็ก ตําบล
เดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ การพัฒนา
หลักสูตรฝกอบรมการจัดการเรียนรู สะเต็มศึกษาของ
โรงเรียนบานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด 
จงัหวดัอตุรดติถ และการพฒันาศกัยภาพบคุลากรดานการ
จัดการเรียนรู ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการโดยใชชุดฝก
ทกัษะภาษาอังกฤษภายใตความรวมมอืของคณะครุศาสตร
และภาคีเครือขาย ทั้งนี้เพื่อใหไดสารสนเทศท่ีเปนขอสรุป
ซึง่มคีวามรูกวางขวาง ลุมลกึมากกวาขอคนพบจากผลงาน
วิจัยทุกเรื่องมารวมกัน (นงลักษณ วิรัชชัย, 2542 : 34) 
อีกทั้งจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการสั่งสม เพิ่มพูน 
ความรู ใหมที่สนองความตองการของผู ใชประโยชน
จากงานวิจัยไดดีมากข้ึนดวยเหตุผลดังกลาว ผู วิจัย
จึงสังเคราะหงานวิจัยทั้ง 7 เรื่องดังกลาว

วัตถุประสงคการวิจัย
เพื่อสังเคราะหงานวิจัยพันธกิจสัมพันธโรงเรียน

บานเดนเหล็กและภาคีเครือขาย
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ขอบเขตการวิจัย
1. ขอบเขตดานกลุมเปาหมาย
 งานวิจัยของอาจารยคณะครุศาสตรที่ไดรับทุน

จากมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถในปงบประมาณ 2561 
ตามนโยบายพันธกิจสัมพันธ มหาวิทยาลัยกับสังคม
และภาคีเครือขาย จํานวน 7 เรื่อง

2. ขอบเขตดานเนื้อหา
 เนื้อหาจากงานวิจัย ท่ีใช  ในการวิเคราะห 

และสังเคราะห ประกอบดวย ขอมูลพื้นฐานของงานวิจัย 
ผลการวิจัยและองคความรูหรอืนวัตกรรมการวิจัย

วิธีดําเนินการวิจัย
ขั้นที่ 1 รวบรวมรายงานการวิจัยฉบับสมบูรณของ

นักวิจัยทั้ง 7 ทานที่ไดรับทุนตามนโยบายพันธกิจสัมพันธ
มหาวทิยาลยักบัสงัคม ปงบประมาณ 2561 จาํนวน 7 เรือ่ง 
ไดแก อาจารย ดร.วจี ปญญาใส เรือ่ง รปูแบบการสานพลัง
เครือขายอุนไอรักปองกันปจจัยเส่ียงในวัยรุน อาจารย
คฑาวุธ ชาติศักดิ์ยุทธ เรื่อง การออกแบบและพัฒนาการ
จัดกิจกรรมการเรียนรูคณิตศาสตรระดับประถมศึกษา
ทีส่อดคลองกบับรบิทและความตองการของโรงเรยีนบาน
เดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ อาจารยอุษณีย 
เขนยทิพย อาจารยจารุวรรณ เลียวฤวรรณ และอาจารย
ธีรกัญญา อินทอง เร่ืองการพัฒนาทักษะการอานจับใจ
ความโดยใชหนังสืออานเพิ่มเติมของนักเรียนชั้นประถม
ศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด 
จงัหวดัอตุรดติถ อาจารยทวสีทิธิ ์ปญญายง เรือ่ง การพัฒนา
ทกัษะกระบวนการทางคณติศาสตรโดยใชรปูแบบกจิกรรม
คายคณิตศาสตรบนพื้นฐานการมีสวนรวมของโรงเรียน
ขนาดเล็กในจังหวัดอุตรดิตถ อาจารยอรปรียา ญาณะชัย 
เรื่อง รูปแบบการพัฒนาการอานและเขียนโดยใชสมอง
เปนฐานสําหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอ
นํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ อาจารย ดร.ชลายุต ครุฑเมือง 
เรือ่ง การพัฒนาหลักสตูรฝกอบรมการจัดการเรียนรูสะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด จังหวัด

อุตรดิตถ และอาจารยศุภัตรา สาขา เรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดานการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
เชิงบูรณาการโดยใชชุดฝกทักษะภาษาอังกฤษภายใต
ความรวมมือของคณะครุศาสตรและภาคีเครือขาย

วัตถุประสงคของการวิจัย พบวา มีวัตถุประสงค 
2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนานักเรียนโดยใชรูปแบบการ
สานพลังเครอืขาย การออกแบบและพัฒนาการจัดกจิกรรม
การเรียนรูที่สอดคลองกับบริบทและความตองการของ
โรงเรียน การใชหนังสืออานเพ่ิมเติม การจัดกิจกรรมคาย
คณิตศาสตร การใชสมองเปนฐานและดานการพัฒนาครู
โดยใชหลักสูตรฝกอบรมและชุดฝกทักษะภาษาอังกฤษ

ขั้นที่ 2 ศึกษา คนควางานวิจัยฉบับสมบูรณตาม
ขั้นตอนที่ 1 และวิเคราะหตามวัตถุประสงคการวิจัยและ
ขอบเขตดานเน้ือหา ไดแก ขอมูลพื้นฐานของงานการวิจัย
ประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูวิจัย ประเภทของการวิจัย 
วัตถุประสงคของการวิจัย กลุมเปาหมาย เคร่ืองมือที่ใชใน
การเกบ็รวบรวมขอมลูและสถติทิีใ่ชในการวเิคราะหขอมลู 
ผลการวิจัยและองคความรูหรือนวัตกรรมของงานวิจัย

ขัน้ท่ี 3 สงัเคราะหผลการวิจยัทีไ่ดรบัจากการศกึษา 
คนควาดวยการสรุปและเชื่อมโยง ความสัมพันธระหวาง
ตัวแปรและจําแนกองคความรูตามหลักการ แนวคิดและ
ทฤษฎีที่เกี่ยวของการดําเนินการสังเคราะหงานวิจัยตาม
ขั้นตอนขางตนผูวิจัยมีการรวบรวมขอมูลใน 3 ประเด็น
ตามวตัถปุระสงคของการวจิยั ไดแก ขอมลูพืน้ฐานของงาน
วิจัยประกอบดวย ชื่อเรื่อง ชื่อผูวิจัย ประเภทของการวิจัย 
วัตถุประสงคของการวิจัย ประชากรและกลุมตัวอยางท่ี
ใชในการวิจัย เคร่ืองมือที่ใชในการรวบรวมขอมูล สถิติที่
ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ผลการวิจัย และองคความรู
หรือนวัตกรรมของงานวิจัย

เครื่องมือการวิจัย
เคร่ืองมือที่ใชเพื่อเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบ

บันทึกผลการวิเคราะหและแบบสรุปผลการสังเคราะหที่
ผูวิจัยสรางข้ึนโดยผานการตรวจสอบความเท่ียงตรงของ
ผูเชีย่วชาญ 3 ทานซ่ึงเครือ่งมอืดงักลาวมรีายละเอยีด ดงันี้
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1. แบบบันทึกผลการวิเคราะห มีลักษณะเปน
ปลายเปด มีรายละเอียด ดังนี้

 1.1 ตอนท่ี 1 เปนการบันทึกและวิเคราะห
ขอมลูพ้ืนฐานของงานวิจยั ประกอบดวยชือ่เรือ่ง ชือ่ผูวจิยั 
ประเภทของการวิจยั วตัถปุระสงคของการวิจยั ประชากร 
กลุมตัวอยาง กลุมเปาหมาย เครื่องมือที่ใชในการรวบรวม
ขอมูลและสถิติที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล

 1.2 ตอนท่ี 2 เปนการบันทึกการวิเคราะหผล
การวิจัย

 1.3 ตอนท่ี 3 เปนการบันทึกการวิเคราะห
องคความรูหรือนวัตกรรมของงานวิจัย

2. แบบสรุปผลการสังเคราะหโดยใชขอมูลทีไ่ดจาก
แบบบันทึกผลการวิเคราะหในแตละประเด็นตามกรอบ
เน้ือหาท่ีสงัเคราะหทัง้ 3 ดาน ไดแก ขอมูลพ้ืนฐานของงาน
วจิยั ผลการวิจยัและองคความรูหรอืนวัตกรรมของงานวจิยั

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ผูวิจัยรวบรวมรายงานผลงานวิจัยจากนักวิจัย

ทัง้ 7 ทานตรวจสอบความสมบูรณของงานวิจยัแลวทําการ
วิเคราะหพรอมบันทึกผลการวิเคราะหในแบบบันทึก
ผลการวิเคราะห หากในรายงานการวิจัยไมชัดเจนผูวิจัย
ดําเนินการสอบถามนักวิจัยเพิ่มเติมเพื่อใหชัดเจนมาก
ยิ่งขึ้น

2. ผูวิจัยประชุมอาจารยที่รับผิดชอบงานวิจัยตาม
ขอตกลงในโรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด จังหวัด
อุตรดิตถ จํานวน 7 ทานเพื่อรวบรวมขอมูลตามแบบ
สรุปงานวจิัย

3. ผูวิจัยนําแบบสรุปงานวิจัยที่รวบรวมไดมาสรุป
ลงในแบบสรุปขอมูลเพื่อการสังเคราะหตามวัตถุประสงค
ของการวิจัย

4. สังเคราะหผลและเขียนรายงาน

การวิเคราะหขอมูล
การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลมีการดําเนินการดังนี้

1. ใชการวิเคราะหเนื้อหาแลวทําการสังเคราะห
เชื่อมโยงกับหลักการ แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัย
ที่เกี่ยวของเพ่ือสรุปตามกรอบเน้ือหาท้ัง 3 ดาน ไดแก 
ดานขอมูลพื้นฐาน ดานผลการวิจัยและดานองคความรู
หรือนวัตกรรมของการวิจัย

2. การนําเสนอผลการสังเคราะหในรูปแบบ
ของตารางและการบรรยายประกอบ

ผลการวิจัย
ผูวจิยันําเสนอผลการสงัเคราะหขอมลูตามขอบเขต

ดานเน้ือหาใน 3 ประเด็น ดังนี้
1. ขอมูลพื้นฐานของงานวิจัย ประกอบดวย
 1.1 ชื่อนักวิจัยและช่ืองานวิจัย ไดแก อาจารย 

ดร.วจ ีปญญาใส เรือ่ง รปูแบบการสานพลังเครือขายอุนไอรกั
ปองกันปจจัยเส่ียงในวัยรุน อาจารยคฑาวุธ ชาติศักดิ์ยุทธ 
เรื่อง การออกแบบและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู
คณติศาสตรระดบัประถมศกึษาทีส่อดคลองกบับรบิทและ
ความตองการของโรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด 
จังหวัดอุตรดิตถ อาจารยอุษณีย เขนยทิพย อาจารย
จารุวรรณ เลียวฤวรรณ และอาจารยธีรกัญญา อินทอง 
เรื่อง การพัฒนาทักษะการอานจับใจความโดยใชหนังสือ
อานเพิ่มเติมของนักเรียนชั้นประถมศึกษาตอนปลาย 
โรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอน้ําปาด จังหวัดอุตรดิตถ 
อาจารยทวีสิทธิ์ ปญญายง เรื่อง การพัฒนาทักษะ
กระบวนการทางคณิตศาสตรโดยใชรูปแบบกิจกรรมคาย
คณิตศาสตรบนพื้นฐานการมีสวนรวมของโรงเรียนขนาด
เล็กในจังหวัดอุตรดิตถ อาจารยอรปรียา ญาณะชัย เรื่อง 
รปูแบบการพัฒนาการอานและเขียนโดยใชสมองเปนฐาน
สําหรับเด็กปฐมวัยโรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอน้ําปาด 
จังหวัดอุตรดิตถ อาจารย ดร.ชลายุต ครุฑเมือง เรื่อง 
การพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมการจัดการเรียนรู สะเต็ม
ศึกษาของโรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอน้ําปาด จังหวัด
อุตรดิตถ และอาจารยศุภัตรา สาขา เรื่อง การพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรดานการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษ
เชิงบูรณาการโดยใชชุดฝกทักษะภาษาอังกฤษภายใต
ความรวมมือของคณะครุศาสตรและภาคีเครือขาย
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 1.2 วัตถุประสงค ของการวิจัย พบว า มี
วัตถุประสงค 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนานักเรียนโดยใช
รูปแบบการสานพลังเครือขาย การออกแบบและพัฒนา
การจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่สอดคลองกับบริบทและ
ความตองการของโรงเรียน การใชหนงัสอือานเพ่ิมเติม การ
จัดกิจกรรมคายคณิตศาสตร การใชสมองเปนฐานและ
ดานการพัฒนาครูโดยใชหลักสูตรฝกอบรมและชุดฝก
ทักษะภาษาอังกฤษ

 1.3 กลุมเปาหมายในการวิจัย ไดแก งานวิจัย 
7 เรื่อง ผูใหขอมูล ไดแก นักเรียน ครู ผูบริหารโรงเรียน 
ผูปกครองนักเรียน องคกรปกครองสวนทองถิน่และชุมชน

 1.4 ประเภทของการวจิยัแบงตามเกณฑเทคนิค
และเนื้อหาเฉพาะ (รัตนะ บัวสนธ, 2551 : 93-95) ไดแก 
ประเภทของการวิจัยและพัฒนา จํานวน 6 เร่ือง และ
ประเภทของการวิจัยแบบมีสวนรวม จํานวน 1 เรื่อง

 1.5 เครื่องมือเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก แบบ
ทดสอบ แบบสัมภาษณและแบบสอบถาม

 1.6 สถิตทิีใ่ชในการวเิคราะห ขอมูลเชงิปรมิาณ
ใชคาความถ่ี รอยละ คาเฉลี่ยเลขคณติและสวนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน ขอมูลเชิงคุณภาพใชการวิเคราะหเนื้อหา

2. ผลการสังเคราะหผลการวิจัยมี 2 ดาน ดังนี้
 2.1 ดานการพัฒนานักเรียนโดยการใชนวัตกรรม

ทางการศึกษา ประกอบดวยงานวิจัย 5 เรื่องไดแก 
1. รูปแบบการสานพลังเครือขายอุนไอรักปองกันปจจัย
เสี่ยงในวัยรุน 2. การออกแบบและพัฒนาการจัดกิจกรรม
การเรยีนรูคณติศาสตรระดับประถมศกึษาท่ีสอดคลองกับ
บริบทและความตองการของโรงเรียนบานเดนเหล็ก 
อําเภอนํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ 3. การพัฒนาทักษะการ
อานจับใจความโดยใชหนังสืออานเพิ่มเติมของนักเรียน
ชัน้ประถมศกึษาตอนปลาย โรงเรยีนบานเดนเหลก็ อาํเภอ
นํา้ปาด จงัหวดัอตุรดติถ 4. การพัฒนาทกัษะกระบวนการ
ทางคณิตศาสตรโดยใชรูปแบบกิจกรรมคายคณิตศาสตร
บนพ้ืนฐานการมีสวนรวมของโรงเรียนขนาดเล็กในจังหวัด
อตุรดติถ และ 5. รปูแบบการพฒันาการอานและเขยีนโดย
ใชสมองเปนฐานสาํหรบัเดก็ปฐมวยัโรงเรยีนบานเดนเหลก็ 
อําเภอนํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ ผลการสังเคราะหพบวา 

งานวิจัยทั้ง 5 เรื่องสามารถพัฒนานักเรียนที่เปนกลุม
เปาหมายใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามท่ีกําหนดได 
เชน งานวิจัยเรื่อง การพัฒนาทักษะกระบวนการทาง
คณิตศาสตรโดยใชรูปแบบกิจกรรมคายคณิตศาสตร
บนพื้นฐานการมีสวนรวมของโรงเรียน พบวา นักเรียน
ที่เขารวมกิจกรรมคายคณิตศาสตรผานกิจกรรมการ
ประกอบอาหาร จํานวน 5 หนวย ทําใหนักเรียนมีทักษะ
กระบวนการทางคณติศาสตรสงูขึน้หลงัการจดักจิกรรมคาย
ไดแก การแกปญหาทางคณิตศาสตร ทักษะกระบวนการ
การใหเหตุผล ทักษะกระบวนการการส่ือสารและการส่ือ
ความหมายทางคณติศาสตรทกัษะกระบวนการการเชือ่มโยง 
และทักษะกระบวนการความคิดริเริ่มสรางสรรคและ
เมื่อศึกษาความพึงพอใจของผูบริหารโรงเรียน ครูและ
นักเรียนที่มีตอกิจกรรมคายคณิตศาสตรผานกิจกรรม
การประกอบอาหาร พบวามีความพึงพอใจในระดับมาก 
สวนงานวิจยัเรือ่งการพฒันาหลักสตูรฝกอบรมการจดัการ
เรียนรูสะเต็มศึกษาของโรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอ
นํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ พบวา หลักสูตรสามารถพัฒนา
ครูใหจัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา เนนการ
จัดการเรียนรูแบบบูรณาการเพ่ือใหนักเรียนสรางความ
เช่ือมโยงระหวางเน้ือหาวิชา ไดแก วทิยาศาสตร วศิวกรรม 
เทคโนโลยแีละคณติศาสตรกบัชวีติประจาํวนั การนาํความรู
ไปใชแกปญหาในชีวิตจริงรวมทั้งการพัฒนากระบวนการ
หรือผลผลิตใหมที่เนนประโยชนตอการดําเนินชีวิตและ
การทํางาน

 2.2 ดานการพฒันาคร ูพบวา มงีานวจิยั 2 เรือ่ง 
ไดแก เรือ่งการพฒันาหลกัสูตรฝกอบรมการจดัการเรยีนรู
สะเต็มศึกษามีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาครูใหสามารถ
จัดกิจกรรมการเรียนรูแบบสะเต็มศึกษา เนนการจัดการ
เรียนรูแบบบูรณาการเพ่ือใหนักเรียนสรางความเช่ือมโยง
ระหวางเนือ้หาวชิา ไดแก วทิยาศาสตร วศิวกรรม เทคโนโลยี
และคณิตศาสตรกับชีวิตประจําวัน การนําความรูไปใช
แกปญหาในชีวิตจริงรวมทั้งการพัฒนากระบวนการหรือ
ผลผลิตใหมที่ เน นประโยชนต อการดําเนินชีวิตและ
การทํางาน สวนงานวิจยัเรือ่งการพัฒนาศักยภาพบคุลากร
ดานการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษเชิงบรูณาการโดยใชชดุ
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ฝกทักษะ มีวัตถุประสงคที่จะพัฒนาครูใหมีความสามารถ
จดัการเรยีนรูภาษาองักฤษเชงิบรูณาการซึง่เปนการจดัการ
เรียนรูมีลักษณะของการเชื่อมโยงหรือสัมพันธระหวาง
ทักษะการฟง การพูด การอานและการเขียนใหเชื่อมโยง
สองทักษะหรือมากกวาน้ัน การผสมผสานระหวางทักษะ
ทางภาษาและทักษะอืน่ ๆ ทีม่คีวามเก่ียวของ เชน ความรู
เกีย่วกบัคาํศพัทการสะกดคาํ การอานออกเสยีงโครงสราง 
ไวยากรณและการใชภาษาท่ีนาํไปสูการส่ือสารและการใช
ภาษาในชีวิตประจําวันท่ีมักใชทักษะทางภาษาอยางนอย
สองภาษาหรือมากกวาน้ันในการสื่อสาร ทั้งน้ีงานวิจัย
ทั้งสองเรื่องจึงเปนการพัฒนาครูใหมีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู แบบสะเต็มศึกษาและการจัดการเรียนรู 
ภาษาอังกฤษเชิงบูรณาการทักษะทางภาษาอังกฤษอันจะ
ทําใหครูสามารถจัดการเรียนรูใหแกนักเรียนไดอยางมี
ประสิทธิผลและเกิดประสิทธิภาพ

  ผลการสังเคราะหภาพรวมของการวิจัย
ทั้ง 7 เร่ือง พบวา งานวิจัยมีวัตถุประสงคในการพัฒนา
นักเรียนในโรงเรียนบานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอ
นํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ ใหมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
ที่สูงขึ้น ดังนั้นจึงหาแนวทางและวิธีการที่จะพัฒนา
นกัเรียนดวยรปูแบบตาง ๆ  เชน การใหคาํปรกึษาเพือ่ทีจ่ะ
ใหนักเรียนไดปฏิบัติตนเองไดอยางถูกตอง มีการเลือกใช
สื่อประกอบการจัดการเรียนรู เชน หนังสือนิทาน การจัด
กจิกรรมคายคณติศาสตร มกีารออกแบบกิจกรรมการเรียนรู
โดยใชสมองเปนฐานและตามบรบิทและความตองการของ
โรงเรียน อกีทัง้มกีารพฒันาครเูพือ่ใหครสูามารถออกแบบ
การเรียนรูทีส่อดคลองกบัการพัฒนานักเรยีนใหมคีณุลกัษณะ
และทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21 (3 Rs 8Cs) ดวย
เหตนุีก้ารพัฒนาคณุภาพในโรงเรยีนจงึเนนไปท่ีการพฒันา
นักเรียนและการพัฒนาครูเปนหลักในการวิจัยในครั้งนี้

3. ผลการสังเคราะหองคความรูหรือนวัตกรรม
จากงานวิจยัโรงเรียนบานเดนเหลก็ ตาํบลเดนเหล็ก อาํเภอ
นํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ พบวามี 2 ประเดน็ คือ

 3.1 โรงเรียนบานเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด 
จังหวัดอุตรดิตถ มีความตองการท่ีจะพัฒนาคุณภาพ

การศึกษาในโรงเรียนในหลาย ๆ ดานโดยเฉพาะดานการ
พฒันานักเรียนใหมคีณุลกัษณะของผูเรียนในศตวรรษท่ี 21 
ที่ทุกคนตองเรียนรูตลอดชีวิตคือ 3R และ 8C โดย 3R 
ไดแก Reading (การอาน) Riting (writing/การเขยีน) และ 
Arithmetic (คณิตศาสตร) สวน 8C ไดแก Critical 
Thinking & Problem Solving (การคิดเชิงวิพากษและ
การแกปญหา), Creativity and Innovation (ความคิด
สรางสรรคและการคิดคนนวัตกรรม), Cross Cultured 
Understanding (ความเขาใจบนวัฒนธรรมที่แตกตาง
หลากหลาย), Collaboration Teamwork and 
Leadership (ความรวมมือ การทาํงานเปนทมีและภาวะผูนาํ) 
Communication Information and Media Literacy 
(ทักษะในการสื่อสาร และการรูเทาทันส่ือ), Computing 
& ICT Literacy (คอมพิวเตอรและขอมูลสารสนเทศ), 
Career & learning Skills (ทักษะอาชีพและการเรียนรู) 
และ Compassion (ความเมตตากรุณา มีคุณธรรม และ
มรีะเบียบวินยั) ดงันัน้งานวิจยัทีด่าํเนินการจึงมวีตัถปุระสงค
การวิจัยใน 2 ดาน ดังนี้

  3.1.1 วตัถปุระสงคในการพฒันานักเรยีน 
เชน งานวจิยัเรือ่งรปูแบบการพฒันาการอานและเขยีนโดย
ใชสมองเปนฐานสาํหรบัเดก็ปฐมวยั มเีปาหมายทีจ่ะพฒันา
เด็กในระดับช้ันอนุบาล 1 และ 2 ใหอานออกและเขียน
ไดที่เหมาะสมกับวัยและระดับชั้นโดยนําความรู ความ
เขาใจเกีย่วกบัการทาํงานของสมองมาใชในการจดักจิกรรม
การเรียนรูสําหรับเด็ก จะชวยเพิ่มประสิทธิภาพและ
เปนการเสริมสรางศักยภาพของเด็กใหสมองพรอมที่จะ
เรียนรูตลอดเวลาซึ่งภาวะของสมองที่เหมาะสมตอการ
เรียนรูมากที่สุดคือ การตื่นตัวแบบผอนคลาย (Relaxed 
Alertness) เปนสภาวะทีเ่อือ้ตอการรบัรูและมีความพรอม
ที่จะเรียนรูรวมถึงการเรียนรูที่เกี่ยวของกับประสบการณ
ทางกายภาพ เปนรูปธรรมจับตองได จะสงเสริมใหการ
ทํางานของสมองเชื่อมโยงสอดคลองกับการเรียนไดดีแต
อยางไรก็ตามการเรียนรูของแตละบุคคลน้ันมคีวามพรอม
ที่แตกตางกันจึงควรกระตุนใหผูเรียนไดคิดปฏิบัติหรือฝก
ทําเพ่ือใหผูเรียนไดแสดงออกตามความถนัดของตนเอง
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  3.1.2 วัตถุประสงค  ในการพัฒนาครู 
ซึ่งเปนการพัฒนานักเรียนอีกวิธีการหน่ึง คือ การพัฒนา
นักเรียนผานการพัฒนาครูเพราะครูเปนบุคคลสําคัญตอ
การเรียนรูของนักเรียน ถาครูไดรับการพัฒนาอยางตอ
เนื่องจะทําใหครูมีทักษะในการจัดการเรียนรูใหแกผูเรียน
ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนที่เหมาะสมนั้นควรเปนแบบ 
Active Learning แตรปูแบบการจดัการเรยีนแบบ Active 
Learning มีหลายรูปแบบเชน ใชวิธีการสอนหลากหลาย 
ใช New Media/Social Media เปนสื่อการสอนการสอน
ที่ยืดหยุ นสามารถปรับเปล่ียนไดตามความเหมาะสม 
เนนการมปีฏสิมัพนัธทัง้ระหวางผูเรยีน ครกูบัผูเรยีนซึง่งาน
วิจัยที่ดําเนินการในโรงเรียนเปนการพัฒนาครูเพื่อใหครู
สามารถพัฒนาผูเรียนใหเกิดประสิทธิผลและมีประสิทธิภาพ 
เชน งานวิจัยเร่ืองการพัฒนาหลักสูตรฝกอบรมดานการ
จัดการเรียนรูสะเต็มศึกษาท่ีมีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาครู
ใหสามารถจัดการเรียนรูสะเต็มศึกษาได ซึ่งการจัดการ
เรียนรู แบบสะเต็มศึกษาเปนการจัดการเรียนรู แบบ
บูรณาการ 4 สาขา ไดแก วิทยาศาสตร (Science) 
เทคโนโลยี (Technology) วิศวกรรมศาสตร (Engineer) 
และคณิตศาสตร (Mathematics) เพื่อมุงเนนใหผูเรียนมี
ทักษะแหงศตวรรษท่ี 21 ได เปนอยางดี เชน การพัฒนา
ทักษะการเรียนรูตามกรอบแนวคิดของมาตรฐานในการ
เรียนรู (21st Century Standards) ประกอบดวยทักษะ
ในการหาความรูดวยตนเอง ทักษะการทํางานรวมกัน 
ทักษะการคิดวิเคราะห การแกปญหา ทักษะการพัฒนา
นวัตกรรม ทักษะการใชชีวิตที่มั่นคง จะเห็นไดวากิจกรรม
การเรียนรูแบบสะเต็มศึกษานัน้ สามารถเสริมสรางทักษะ
การเรียนรูของผูเรียนในศตวรรษที่ 21

 3.2 ความสําเร็จของการพัฒนาโรงเรียนบาน
เดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด จังหวัดอุตรดิตถ 
ประกอบดวย

3.2.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียน พบวา มีการรวบรวมขอมูลและจัดทํา
แนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานบริหารอยางเปนระบบ มีแผนงาน
วชิาการเปนลายลักษณอกัษรและมีคณะกรรมการวิชาการ

รับผิดชอบตามแผน สงเสริมและพัฒนาครูในการจัด
กระบวนการเรียนรูใหเหมาะสม สงเสริมครูใหไดรับการ
พัฒนาตามความตองการอยางนอย 20 ชั่วโมงตอปอยาง
ตอเน่ือง สงเสริมใหนักเรียนเขารวมในกิจกรรมการเรียนรู
อยางตอเน่ือง สงเสริมใหครูวิเคราะหการเรียนรู ของ
นกัเรยีนเพือ่นาํขอมลูไปวิเคราะหเพือ่ทาํวจิยัในการพฒันา
เรียนรู  สนับสนุนใหครูใชแหลงเรียนรู ทั้งภายในและ
ภายนอกโรงเรียนตลอดจนนําภูมิปญญาทองถิ่นเขามา
มีสวนรวมในการจัดการศึกษาและมีการวางแผนดําเนิน
การพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามระบบประกันคุณภาพ
การศึกษาอยางตอเนื่องจากพฤติกรรมการบริหารงาน
วิชาการดังกลาวมาแลวสงผลตอการปฏิบัติงานของครู
และคุณภาพของนักเรียน

  3.2.2 บรรยากาศของโรงเรียน พบวา 
ชมุชนใหการยอมรบัในดานการจดัการศกึษาของโรงเรยีน 
บคุลากรในโรงเรยีนแลกเปล่ียนความเหน็และใหคาํปรึกษา
การทาํงานรวมกนั ยอมรบัในความรูความสามารถของกัน
และกัน ใหเกียรติและเคารพในความคิดเห็นซึง่กันและกัน 
มคีวามพึงพอใจในสภาพการปฏิบตังิานทีเ่ปนอยูในปจจบุนั
ของโรงเรียน มีการทํางานเปนทีมได แสดงความสามารถ
ในการปฏิบัติงานอยางเต็มที่และเต็มความสามารถ 
มีสวนรวมแสดงความคิดเห็นและขอเสนอแนะในการ
ทาํงานสําคญัของโรงเรียน สงเสริมใหครพูฒันาตนเองใหมี
คุณภาพทางดานวิชาการและสังคม นําความรูแนวคิด 
วทิยาการใหม ๆ  ทางการศกึษามาใชในการพฒันาโรงเรยีน
และนําเทคโนโลยีใหม  ๆ มาใช ในการพัฒนางาน
ดานตาง ๆ ในโรงเรียน

  3.2.3 การเสริมสรางการบริหารจัดการ
แบบมีสวนรวมเพ่ือใหเหมาะสมกับบริบทของโรงเรียน
ขนาดเล็กที่สามารถบริหารจัดการไดอยางมีประสิทธิผล
และประสิทธิภาพโดยดําเนินการวางแผนสรางการมี
สวนรวมพัฒนารวมกันระหวางผูปกครอง ชุมชน ศิษยเกา
ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียน ประสานงานและใหความรวมมือกับ
หนวยงานหรือองคกรท้ังภาครัฐและเอกชนใหเขามาชวย
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พัฒนาคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน ใหโรงเรียนเปน
ของชุมชน ใหชุมชนหนวยงานหรือองคกรตาง ๆ  ไดเขามา
ใชเปนแหลงเรียนรู เปนเวทีแลกเปล่ียนองคความรูการวิจยั 
การใหการอบรมและฐานขอมูลภูมิปญญาทองถิ่น มีการ
ประชาสัมพันธกิจกรรมโรงเรียนอยางหลากหลายและ
มีการประเมินผลการมีสวนรวมอยางเปนระบบตลอดจน
นําผลการประเมินไปพัฒนาคุณภาพการศึกษาอยาง
สมํ่าเสมอ

อภิปรายผล
ผลการวิจัยมีประเด็นการอภิปราย ดังนี้
1. ดานขอมลูพืน้ฐานของงานวจิยัตามโครงการวจิยั

พันธกิจสัมพันธโรงเรียนบานเดนเหล็กและภาคีเครือขาย
ไดแก ชื่อเร่ือง ชื่อผูวิจัย ประเภทการวิจัย วัตถุประสงค
การวิจัย กลุมเปาหมาย เครื่องมือที่ใชในการเกบ็รวบรวม
ขอมูลและสถิติที่ใชในการวิจัย พบวา เปนงานวิจัยของ
อาจารยในคณะครุศาสตรที่ดําเนินงานตามระบบและ
กลไกการบูรณาการพันธกิจสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถกับสังคมที่กําหนดทิศทางเพื่อการบูรณาการ
พันธกิจสัมพันธ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถกับสังคม
โดยใหครุศาสตรส งเสริมการบูรณาการงานวิจัยกับ
งานสอน งานบรกิารวชิาการ งานทาํนบุาํรงุศลิปวฒันธรรม
และพันธกิจอื่นที่ทําอยูใหเช่ือมโยงกับปญหาของชุมชน 
ทองถิ่นอยางเปนรูปธรรม สงเสริมใหมีการวิจัยบูรณาการ
ศาสตรเพ่ือพฒันาพืน้ท่ีโดยเชือ่มโยงโจทยระหวางบคุลากร 
ระหวางคณะที่มีความเชี่ยวชาญตางกันเพื่อใหไดมุมมอง
จากประสบการณที่หลากหลายของบุคลากรแตละสาขา 
เนนการผนกึกาํลงักนัเพือ่แกปญหาและพัฒนาโครงการได
อยางรอบดานและตรงประเดน็ตามสภาพปญหาของพืน้ที่ 
มีการสรางเครือขายความรวมมือเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
งานวิจัยแบบบูรณาการเพ่ือทองถ่ินและสรางกลไกให
บูรณาการพันธกิจโดยสรางเครือขายความรวมมือจาก
องคกรในพื้นที่และเชื่อมโยงบทบาทความรับผิดชอบ
ที่บูรณาการกับพันธกิจตามปกติที่เช่ือมโยงกับเปาหมาย
พันธกิจของคณะครุศาสตร อย างต อเนื่องและเป น

วัฒนธรรมองคกร สงเสริมกระบวนทํางานแบบมีสวนรวม
ทั้งในสวนของบุคลากรในมหาวิทยาลัย นักศึกษา องคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ชุมชน ทองถิ่นและเครือขาย องคกร
ภาคีที่เกี่ยวของตลอดจนพัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อเปน
แหลงขอมูลในศึกษาคนควา การวจิยัและการใชประโยชน 
(มหาวทิยาลยัราชภฏัอตุรดติถ, 2558 : 14-15) สอดคลอง
กับงานวิจัยของนิภาภรณ คําเจริญ (2556 : 186) 
ศึกษาเรื่อง อนาคตภาพการบริหารจัดการคณะครุศาสตร 
มหาวิทยาลัยราชภัฏในทศวรรษหนา พบวา ในอีก 10 ป
ขางหนาบุคลากรของคณะครุศาสตรตองมีลักษณะ 5 ก 
คอื เกงวจิยัเพือ่ขอตาํแหนงทางวชิาการ ตองมีอาจารยทีม่ี
ศักยภาพในการทําวิจัย คนควานวัตกรรมและองคความรู
ใหม ๆ เพื่อมาตอบสนองสังคม เกงสอน ตองมีการพัฒนา
ตนเองเพื่อใหเกิดการเรียนรูสมัยใหม ตองหาวิธีการสอน
แบบใหม มกีารนําเทคโนโลยีขัน้สงูเขามาชวยในระบบการ
จดัการเรียนการสอน เกงวชิาการ อาจารยตองมกีารพัฒนา
คุณวุฒิที่สูงขึ้น ตองไมอยูกับที่ พยายามหาองคความรู
ใหม ๆ อยูเสมอโดยการออกไปอบรมความรูตาง ๆ กับ
หนวยงานภายนอก เกงการบริหาร ตองหาผูที่มีความรู 
ความสามารถมีประสิทธิภาพในการทํางานข้ึนสูตําแหนง
บริหารแทนขาราชการ

2. ดานผลการวิจัยตามโครงการพันธกิจสัมพันธ
โรงเรียนบ านเด นเหล็กและภาคีเครือข าย พบว า 
มีวัตถุประสงคในการพัฒนา 2 ดาน ไดแก ดานการพัฒนา
นักเรียนและดานการพัฒนาครู ทั้งนี้เปนเพราะโรงเรียน
บานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด จังหวัด
อตุรดติถ เปนโรงเรียนขนาดเลก็ทีพ่บปญหาอยางตอเน่ือง 
เชน ดานวิชาการ พบวา ขาดแคลนส่ือ วัสดุ อุปกรณ 
ครุภัณฑ อุปกรณการเรียนการสอนที่ทันสมัยไมเพียงพอ
กับความตองการและความจําเปนที่จะใชอยางเหมาะสม 
ขาดแคลนหนงัสือเรยีน หนงัสืออานประกอบ แหลงเรยีนรู
ในโรงเรียนและชุมชน เนื่องจากงบประมาณมีจํากัด 
ไมเพียงพอกับความตองการทําใหผูเรียนไมสามารถศึกษา
หาความรูจากแหลงเรียนรูไดอยางหลากหลาย ครูขาด
ประสบการณในการสรางและใชสื่อการเรียนการสอน
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อีกทั้งขาดความรูความเขาใจในการใชสื่อเทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรม นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตํ่า มีปญหา
การคิด วิเคราะหและการคิดคํานวณ นักเรียนขาดความ
กระตือรือรนในการเรียนพื้นฐาน ความรูของนักเรียน
แตกตางกนัทาํใหการจดักิจกรรมการเรยีนการสอนของครู
มีความยากย่ิงขึ้นกวาปกติ เปนตน ดานบุคลากร พบวา 
บคุลากรครมูคีวามรูไมตรงกับสาขาวชิาเอกหรอืวชิาทีถ่นดั 
นอกจากนี้ครูยังต องรับภาระหนักสอนหลายระดับ 
หลายรายวิชาพรอมกันไป ครูขาดขวัญและกําลังใจ 
ตลอดจนแรงจูงใจในการปฏิบัติงานจึงทํางานไดโดยไมมี
ประสิทธิภาพเทาที่ควร บุคลากรมีการยายบอยทําใหเกิด
ความไมตอเนื่องของงานท่ีปฏิบัติ ขาดบุคลากรสาย
สนับสนนุการสอน เชน งานธรุการ การเงนิและพสัด ุบคุลากร
บางสวนเปนครูอัตราจาง ระยะเวลาที่ทําการจางสั้น เชน 
จางเหมา 4 เดือน จางเหมาตามปงบประมาณทําให
ขาดความม่ันคงในอาชีพและความตอเนื่องของงานท่ีทํา 
การพฒันาบคุลากรใหมคีวามรู ความเขาใจเก่ียวกับทกัษะ
กระบวนการเรียนการสอนและการใชเทคโนโลยีทางการ
ศกึษามนีอย สวัสดกิารดานตาง ๆ  เชน ทีพ่กัอาศยั พาหนะ 
สาธารณูปโภค ฯลฯ ใหกับบุคลากรมีนอย ครูประสบ
ปญหาการเดินทางที่ไกล มีความยากลําบาก ไมสะดวก
ทําใหเกิดความเครียดและความกังวลใจหลายประการ
ตลอดจนขาดผูนําที่เขมแข็งหรือขาดผูบริหารท่ีจะบริหาร
โรงเรียนเปนระยะเวลายาวนาน ตองใหครูผู สอนหรือ
ครบูรรจุใหมทาํหนาทีแ่ทนทําใหโรงเรียนไมพฒันาเทาท่ีควร 
(จันทรจิรา จูมพลหลา และคณะ, 2557 : 7-8) สอดคลอง
กับงานวิจัยของทินกร แกวกัญญา (2555 : 119-132) 
ศกึษาเรือ่ง สภาพและปญหาการบรหิารโรงเรยีนขนาดเลก็ 
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อุบลราชธานี เขต 5 พบวา ปญหาการบริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่ การศึกษาประถม
ศึกษาอุบลราชธานี เขต 5 ทั้ง 4 ดาน ไดแก ปญหาดาน
การบริหารงานวิชาการ คอื นกัเรียนมีปญหาทางครอบครัว 
ครูขาดความเขาใจในหลักสตูร ไมมกีารวิเคราะหหลกัสตูร
และไมมีการพัฒนากระบวนการเรียนการสอน ขาดสื่อ

วัสดุอุปกรณและแหลงเรียนรูที่เหมาะสม รวมทั้งไมนําผล
การนิเทศมาใชในการพัฒนางานดานวิชาการอยางจริงจัง 
ปญหาดานการบริหารงานงบประมาณ คือ งบประมาณ
ไมเพียงพอ การใชจายงบประมาณไมโปรงใส การใชจาย
สวนมากมุงไปท่ีการสรางอาคารสถานท่ีเปนสวนใหญ 
ปญหาดานการบริหารบุคลากร คือ บุคลากรไมครบชั้น 
บุคลากรขาดความรับผิดชอบในหนาที่ ขาดความ
กระตือรือรน ขาดความศรัทธา ความเอาใจใสตออาชีพ
และขาดประสบการณในการทํางานและปญหาดานการ
บริหารทั่วไป คือ อาคารสถานท่ีและหองปฏิบัติการตาง ๆ  
ไมเพียงพอในการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนและ
ปริมาณงานที่นอกเหนือจากกิจกรรมการเรียนการสอน
มีมาก รวมทั้ง การบริหารงานไมเปนระบบครบวงจร

3. ดานองคความรูหรือนวัตกรรมการวิจัย ซึ่งพบ 
2 ประเด็น ดังนี้

 3.1 โรงเรียนบานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก 
อําเภอน้ําปาด จังหวัดอุตรดิตถ เปนโรงเรียนขนาดเล็ก 
มีความตองการที่จะพัฒนาในหลาย ๆ ดาน โดยเฉพาะ
ดานนักเรียนเปนหลัก ทั้งนี้เปนเพราะการศึกษาของ
ประเทศไทยในชวงที่ผานมาดําเนินการภายใตกระแสการ
เปลี่ยนแปลงท่ีเปนพลวัตของโลกในศตวรรษท่ี 21 และ
สถานการณที่เปนแรงกดดันทั้งจากภายในและภายนอก
ประเทศ จงึทาํใหเกดิอปุสรรคในการจัดการศกึษาทีพ่บวา
มาจากในหลาย ๆ ดาน เชน งบประมาณไมเพียงพอ 
ขาดแคลนงบประมาณนําไปสูการขาดส่ิงอํานวยความ
สะดวก ครู สื่อการสอน การสนับสนุนตาง ๆ ที่ตองการ 
รวมไปถงึทาํใหขาดทรพัยากรทีจ่ะตอบสนองความตองการ
จําเปนของนักเรียนดวย ครูบางทานขาดการพัฒนา การ
ฝกอบรมใหเขาใจการจัดการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการ
สภาการศึกษา, 2560 : ค-ง) ซึ่งถาศึกษาสภาพปญหาของ
สถานศึกษาขนาดเล็ก พบวา โรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญ
ประสบปญหาคลายคลึงกันใน 4 ดาน คือ ดานการบริหาร
จดัการ ดานการจดัการเรยีนการสอน ดานความพรอมทาง
ปจจัยของโรงเรียนและดานการมีสวนรวมในการพัฒนา
โรงเรียนซึ่งในแตละดานมีรายละเอียดพอสังเขปดังนี้ 
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(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2546 : 24-25)
  3.1.1 ปญหาดานการบริหารจัดการ การ

จัดการศึกษาในอดีตรัฐบาลมุงเนนการจัดตั้งโรงเรียนให
ครอบคลุมทุกพ้ืนที่ที่มีประชากรอาศัยอยูเพื่อการขยาย
โอกาสทางการศึกษาใหนักเรียนทุกคนไดเขาเรียนแตใน
ปจจุบันความจําเป นดังกล าวได ลดลงประกอบกับ
ประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ืองดังนั้นจึงทําใหมี
โรงเรียนขนาดเล็กจํานวนมากซ่ึงโรงเรียนดังกลาวมี
อัตราสวนครูตอนักเรียนนักเรียนตอหองเรียนต่ํากวา
มาตรฐาน คาใชจายตอนกัเรียน 1 คนสงูกวาโรงเรียนขนาด
อื่น ๆ นอกจากนี้ยังมีโรงเรียนขนาดเล็กอีกจาํนวนหน่ึงที่
อยูในพืน้ทีท่ีม่ลีกัษณะพเิศษ เชน พืน้ท่ีหางไกลความเจรญิ
พื้นที่บนภูเขาสูง บนเกาะ ชายขอบของประเทศ เปนตน 
ซึ่งนักเรียนในโรงเรียนลักษณะดังกลาว มีปญหาในการ
เดินทางไปเรียนทั้งโรงเรียนยังขาดแคลน วัสดุ อุปกรณ 
ผูอํานวยการโรงเรียนขนาดเล็กสวนใหญยังขาดทักษะใน
การบริหารจัดการโรงเรียนซ่ึงมบีริบทท่ีตางไปจากโรงเรียน
ขนาดอ่ืน ๆ สงผลใหคุณภาพการจัดการศึกษายังไมเปน
ที่นาพอใจ

  3.1.2 ปญหาดานการเรียนการสอน ใน
ดานการเรียนการสอนนั้น พบวา ครูสวนใหญขาดทักษะ
ในการจดักจิกรรมการเรยีนการสอนในสภาพทีค่รไูมครบชัน้ 
และนักเรียนมีจํานวนนอยในแตละชั้นครูสอนไมเต็มเวลา
และเต็มความสามารถเพราะมีภารกิจอื่นท่ีนอกเหนือจาก
การเรียนการสอนท่ีครูจํานวนหน่ึงตองปฏิบัติทั้งในสังกัด
เดียวกันและจากตางสังกัด หลักสูตรและแผนการจัดการ
เรยีนรูไมสอดคลองกบับรบิทของโรงเรยีน สือ่การเรยีนการ
สอนและแหลงการเรียนรูมจีาํนวนจาํกัดซึง่มสีาเหตมุาจาก
โรงเรียนไดรับงบประมาณนอยซ่ึงในทายที่สุดสงผลให
นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตํ่าไปดวย

  3.1.3 ปญหาดานความพรอมเก่ียวกับ
ปจจัยสนับสนุน ในการจัดสรรงบประมาณใหกับโรงเรียน
ที่ผานมาไดใชเกณฑการจัดสรรหลาย ๆ เกณฑ ซึ่งขนาด
โรงเรียนเปนเกณฑหน่ึงในการจดัสรรเนือ่งจากมกีารคาํนงึ
ถึงประสิทธิภาพในการใชจายงบประมาณ ดังนั้นจึงทําให

โรงเรียนขนาดเล็กไดรับจัดสรรบุคลากร งบประมาณ 
วัสดุอุปกรณ ครุภัณฑ สิ่งกอสรางเปนจํานวนนอย สภาพ
อาคารเกาชาํรดุทรดุโทรมเน่ืองจากกอสรางมาเปนเวลานาน 
คอมพิวเตอร โทรศัพทยงัมีไมเพียงพอ โรงเรียนไมสามารถ
ระดมทรัพยากรจากผูปกครอง ชุมชนไดมากนักเนื่องจาก
ผู ปกครองและชุมชนดังกลาวมีฐานะยากจน สําหรับ
ตัวปอนดานนักเรียนนั้นพบวา นักเรียนในโรงเรียน
ขนาดเล็กสวนใหญมาจากครอบครัวที่ยากจน

  3.1.4 ปญหาดานการมีสวนรวมในการ
จัดการศึกษา ที่ผานมาน้ันถึงแมวาจะมีตัวแทนของชุมชน
และองคกรตาง ๆ เขามามีสวนรวมในการจัดการศึกษา
ในรปูของคณะกรรมการการสถานศกึษาขัน้พืน้ฐานกต็าม
แตบทบาทของคณะกรรมการดังกลาวยังมีไมมากนักและ
หากกลาวถึงการประสานงานกับหนวยงานองคกรอ่ืน
ทั้งภาครัฐและเอกชนดวยแลวเกือบจะกลาวไดวามีนอย
มากหรือไมมีเลยในบางพ้ืนที่ชุมชน ผูปกครองมีฐานะ
ยากจนไมสามารถสงเสริมสนับสนุนการดําเนินงานของ
โรงเรียนและการเรียนของบุตรหลานไดเทาที่ควร

จากปญหาทัง้ 4 ดานของโรงเรยีนขนาดเลก็ดงักลาว
มาแลวสอดคลองกับงานวจิยัของสุรเดช โสมาบตุร (2560) 
ศกึษาเร่ือง แนวทางการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนขนาดเล็ก
สงักดัสาํนกังานเขตพืน้ทีก่ารศึกษาประถมศกึษาขอนแกน
เขต 4 พบวา มีปญหา 3 ดาน ดังนี้

1. ดานการบริหารจัดการ พบวา โรงเรียนขาดการ
สนับสนุนสงเสริมการนําสื่อและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมา
ปรบัใชในการเรียนการสอนใหมปีระสิทธภิาพ ครไูมครบช้ัน 
ครูขาดทักษะการจัดการเรียนรูในสภาพครูไมครบชั้น 
ประชากรมีแนวโนมลดลงอยางตอเน่ืองจึงสงผลทําให
ขนาดของโรงเรียนปรับเปลี่ยนเปนโรงเรียนขนาดเล็กเพิ่ม
มากขึ้น

2. ดานการจัดการเรียนรู พบวา ครูยังขาดการ
พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรูที่ดี โรงเรียนมีความ
ไมพรอมและมีความขาดแคลนโดยเฉพาะกําลังครูผูสอน
ทีม่ไีมครบชัน้รวมท้ังขาดแคลนครูทีม่คีวามถนัดเฉพาะดาน
หรือวิชาเอก
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3. ดานการมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของ
ชุมชน พบวา โรงเรียนขาดการสงเสริมการจัดกิจกรรมให
ความรูเสริมความเขาใจตอการมีสวนรวมในการจัดการ
ศึกษาระหวางโรงเรียนกับชุมชน

4. ความสาํเรจ็ของการพฒันาในโรงเรยีนขนาดเลก็
ประกอบดวย

 4.1 พฤติกรรมการบริหารงานวิชาการของ
ผูบริหารโรงเรียนที่นําความคิด แนวคิดใหม ๆ  มาใชกับครู
เพ่ือใหงานประสบผลสําเร็จ มีการปกครองครูดวยระเบียบ
วินัยที่ถูกตอง เนนการปฏิบัติงานของครูใหเสร็จทัน
ตามเวลา สงเสรมิครูใหปฏบิตังิานอยางมีระเบยีบแบบแผน 
มีพฤติกรรมที่เปนมิตรกับครู ปฏิบัติตอครูอยางเทาเทียม 
ปรึกษาหารือกับครูกอนดําเนินการเรื่องงาน ปรับเปลี่ยน
แผนงานหรือการบริหารงานตามสถานการณและนํา
ขอเสนอแนะของครูไปพิจารณาใชใหเกิดประโยชน 
ซึง่พฤตกิรรมของผูบรหิารโรงเรยีนดงักลาวเปนพฤตกิรรม
ของผูนําในศตวรรษท่ี 21 เชน มีสัมพันธภาพกับทีมงาน 
มีการสรางแรงบันดาลใจ เปนพ่ีเลี้ยงมากกวาผู สอน 
สรางความไววางใจใหเกิดขึน้ มองอนาคตอยางมวีสิยัทัศน 
มุงสรางความสําเร็จ เปนตน (วิโรจน สารรัตนะ, 2556 : 
77) สอดคลองกับงานวิจัยของณัฐภาสรณ พรหมออน 
(2555 : 68) ศึกษาเร่ือง ความสัมพันธระหวางพฤติกรรม
การบริหารของผูบริหารกับประสิทธิผลของสถานศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานในการบริหารงานการศึกษาสังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรีเขต 1 พบวา 
ผูบริหารที่มีพฤติกรรมในดานการเปนผูนําดานการจูงใจ 
ดานการติดตอสื่อสาร ดานการปฏิสัมพันธและการมี
อทิธพิลตอกัน ดานการตัดสนิใจดานการกําหนดเปาหมาย 
ดานการควบคุมการปฏิบัติงานและดานการกําหนด
มาตรฐานการปฏิบัติงานและการฝกอบรมจะสงผลให
นักเรียนมีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนสูง สามารถพัฒนา
นักเรียนใหมีทัศนคติทางบวก สามารถปรับเปลี่ยนและ
พฒันาสถานศกึษาและสามารถแกปญหาในสถานศกึษาได

 4.2 บรรยากาศในโรงเรยีน พบวา เปนบรรยากาศ
ทีเ่อือ้ตอการทํางานของบุคลากรในโรงเรียนโดยเฉพาะครู 

ทั้งน้ีเพราะการพัฒนาคุณภาพการเรียนรูของผูเรียนใหมี
ศักยภาพเพิ่มขึ้นบุคคลที่สําคัญที่สุดในกระบวนการ
พัฒนาการศึกษาการเรียนรูคือครู ซึ่งครูยังคงเปนผูที่มี
ความหมายและปจจยัสําคญัมากท่ีสดุในหองเรียนและเปน
ผูทีม่คีวามสาํคัญตอคณุภาพการศกึษา ทัง้นีเ้พราะคณุภาพ
ของผูเรียนขึ้นอยูกับคุณภาพของครูและครูเปนปจจัย
สําคัญในระดับโรงเรียนท่ีสงผลตอการเรียนรูของนักเรียน
มากที่สุด (สํานักงานสงเสริมสังคมแหงการเรียนรูและ
คุณภาพของเยาวชน, 2557 : 6) นอกจากน้ีบรรยากาศ
ดังกลาวสอดคลองกับการเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร
ดานการไดรับการสนับสนุน เชน ผูบริหารใหการยอมรับ
และอํานวยความสะดวกแกครูในการปฏิบัติงานใหสําเร็จ
ลุลวง สนับสนุนใหครูแสดงความคิดริเริ่มสรางสรรค 
ใหโอกาสครูในการตัดสนิใจเพ่ือแกไขปญหาการปฏิบตังิาน
หรือการปรับปรุงพัฒนางาน เปนตน ดานการเปดรับ
ทรัพยากร เชน ผูบริหารจัดหาสถานที่วัสดุ อุปกรณและ
เคร่ืองมือตาง ๆ  เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของครูอยาง
เพียงพอ จัดสรรงบประมาณเพ่ือใชในการจัดกิจกรรม
ของแตละกลุมสาระการเรียนรูอยางเหมาะสม เปดกวาง
เพื่อใหครูปฏิบัติงานอยางเต็มความสามารถ เปนตน 
ดานการไดรับโอกาส เชน ผูบริหารสนับสนุนใหครูเขารับ
การอบรม ศึกษาดูงานเพื่อเพิ่มพูนความรูความสามารถ 
สงเสริมและผลักดันใหครูพัฒนาความสามารถของตน 
ใหความสําคัญกบัครูทีป่ฏบิตังิานดีมปีระสิทธภิาพ เปนตน 
(สุธามาศ สังเฉย, 2558 : 50-52) สอดคลองกับงานวิจัย
ของสมพร ทะเยี่ยม (2555) ที่ศึกษาเรื่องบรรยากาศ
องคการที่สงผลตอความพึงพอใจในงานของครูสังกัด
สาํนกังานเขตพืน้ท่ีการศกึษาประถมศกึษาขอนแกนเขต 5 
พบวา บรรยากาศองคการทีส่งผลตอความพึงพอใจในงาน
ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศกึษาขอนแกน เขต 5 คอื ดานมาตรฐานการปฏบิตัิ
งานดานความรับผิดชอบ ดานเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
ดานรางวัล ดานความสําเร็จ และดานความเปนผูนําและ
สอดคลองกับงานวิจยัของสุธามาศ สงัเฉย (2558 : 47-67) 
ที่ศึกษาเร่ืองความสัมพันธระหวางการเสริมพลังอํานาจ
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ของผู บริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจในการ
ปฏิบัติงานของครูสังกัดเทศบาลเมืองหัวหิน จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ พบวา การเสริมพลังอํานาจของผูบริหาร
สถานศึกษาสังกัดเทศบาลเมืองหัวหินในภาพรวมและ
รายดานอยูในระดบัมาก สวนความพงึพอใจในการปฏบิตังิาน
ของครูเทศบาลเมืองหัวหินในภาพรวมและรายดานอยูใน
ระดบัมากและการเสรมิพลงัอาํนาจของผูบรหิารสถานศกึษา
สงักัดเทศบาลเมืองหัวหินมคีวามสัมพันธทางบวกกับความ
พงึพอใจในการปฏิบตังิานของครูในภาพรวมอยูในระดับสงู
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ.05

 4.3 การเสริมสรางการบริหารแบบมีสวนรวม
เพือ่ใหเหมาะสมกับโรงเรยีนขนาดเลก็ ทัง้น้ีเพราะโรงเรียน
ขนาดเลก็มจํีานวนมากและเพิม่ขึน้ทกุปโดยในปการศกึษา 
2558 กลุมโรงเรียนขนาดเล็กท่ีมีนักเรียนจํานวนนอยกวา 
20 คนมีจํานวน 1,059 แหง มีนักเรียน 21-40 คนมี 
2,488 แหง และมีนักเรียน 41-60 คนมี 3,388 แหง ทําให
การบริหารจัดการทรัพยากรของรัฐเปนไปอยางไมคุมคา 
(สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา. 2560 : 49) ดังนั้น
โรงเรียนจึงตองวางแผนจัดการศึกษาท่ีตองสนองตอบและ
กาวทันการเปลี่ยนแปลงของโลกที่เปนพลวัตและบริบท
เปล่ียนแปลงโดยมีวัตถุประสงคในการจัดการศึกษา 4 
ประการ คือ เพื่อพัฒนาระบบและกระบวนการจัดการ
ศกึษาทีม่คีณุภาพและมปีระสทิธภิาพเพือ่พฒันาคนไทยให
เปนพลเมืองดี มีคุณลักษณะ ทักษะและสมรรถนะที่
สอดคลองกับบทบัญญัตขิองรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร
ไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแหงชาติและยุทธศาสตร
ชาติเพ่ือพัฒนาสังคมไทยใหเปนสังคมแหงการเรียนรูและ
คุณธรรมจริยธรรม รูรักสามัคคีและรวมมือผนึกกําลังมุงสู
การพัฒนาประเทศท่ียงัยนืตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและเพือ่นาํประเทศไทยกาวขามกับดกัประเทศที่
มีรายไดปานกลางและความเหล่ือมลํ้าภายในประเทศ
ลดลง (สํานักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2561 : ฉ) 
สอดคลองกบังานวจิยัของโศภิดา คลายหนองสรวง (2558 
: 3) ศึกษาเร่ือง การบริหารแบบมีสวนรวมท่ีสงผล
ตอประสิทธิผลของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด เขต 3 พบวา การบริหาร
แบบมีสวนรวมของผูบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา รอยเอ็ดเขต 3 โดยรวม
และรายดานทุกดานอยูในระดับมาก ประสิทธิผลของ
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถม
ศกึษารอยเอ็ดเขต 3 โดยรวมและรายดานทุกดานอยูใน
ระดับมาก การบริหารแบบมีสวนรวมของผูบรหิารสถานศึกษา
มีความสัมพันธทางบวกกับประสิทธิผลของสถานศึกษา 
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ด
เขต 3 ในระดับสูงอยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .01 
และการบริหารแบบมีสวนรวม ดานการตั้งเปาหมายและ
วตัถปุระสงครวมกัน ดานการไววางใจกัน ดานความยึดมนั
ผกูพนั สามารถพยากรณประสิทธผิลของสถานศึกษาสังกดั
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษารอยเอ็ดเขต 3 
ไดโดยมีคาอํานาจพยากรณเทากับ 58.10 เปอรเซ็นต

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนําไปปฏิบัติ

เนือ่งจากวตัถปุระสงคในการวจิยัเพือ่พฒันานกัเรยีน
และครูในโรงเรียนบานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอ
นํา้ปาด จงัหวัดอตุรดิตถเทานัน้ ดงันัน้จากผลการสังเคราะห
งานวิจัยโรงเรียนควรตองพัฒนาท้ังครูและนักเรียนโดยใช
วิธีการท่ีหลากหลายและพัฒนาในดานอ่ืน ๆ เพ่ิมเติม 
ตามแผนพัฒนาตนเองของครูและพัฒนานักเรียนตามผล
การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
ตลอดจนทักษะการเรียนรูในศตวรรษที่ 21

ขอเสนอแนะในการวิจัย
เนื่องจากการวิจัยในคร้ังนี้เปนการวิจัยในโรงเรียน

บานเดนเหล็ก ตําบลเดนเหล็ก อําเภอนํ้าปาด จังหวัด
อุตรดิตถเทานั้นดังนั้น คณะครุศาสตรควรพัฒนาครูและ
นกัเรยีนในโรงเรียนอืน่ ๆ  เพิม่เตมิโดยเฉพาะโรงเรียนทีเ่ปน
เครือขายรวมพฒันาวชิาชีพครขูองคณะครศุาสตร โรงเรยีน
ที่สนองพระราโชบายของพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 
รชักาลที ่10 ตลอดจนโรงเรยีนกองทนุการศกึษา โรงเรยีน
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ตํารวจตระเวนชายแดนและโรงเรียนพระปริยัติธรรม
ที่อยูในการพัฒนาของคณะครุศาสตรในจังหวัดอุตรดิตถ 
แพร และนาน
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ABSTRACT
The purposes of this research were to study the situation of waste in elderly people and to 

propose the model of elderly participation in waste management in Ban Pang Tong Phueng, Ban Dan 
Na Kham sub-district, Muang district, Uttaradit province. The samples of the study consisted of elderly 
people in Ban Pang Tong Phueng, Ban Dan Na Kham sub-district, Muang district, Uttaradit province, 
67 the respondent was selection by purposive sampling. The research instruments consisted of focus 
group and brainstorming Additionally, the data were analyzed by using content analysis and interpretive 
analysis which derived from focus group and brainstorming. The results exhibited that the elder’s 
waste management situation in Ban Pang Tong Phueng, Ban Dan Na Kham sub-district, Muang district, 
Uttaradit province was unaware the appropriate way for waste management. Waste incineration, waste 
landfill and littering in public places were the methods used popularly for waste management. In the 
part of waste management model, elderly people and other stakeholders in Ban Pang Tong Phueng, 
Ban Dan Na Kham sub-district, Muang district, Uttaradit province selected waste bank as the waste 
management participation model.

Keywords : waste management; waste management model; participation; elderly people

บทนํา
ปจจุบันสถานการณปญหาขยะในประเทศไทย

มีแนวโนมทวีความรุนแรงมากขึ้นตามการขยายตัวของ
จํานวนประชากรและเศรษฐกิจ รวมถึงพฤติกรรมการ
อปุโภคบริโภคท่ีเปล่ียนแปลงไปของประชาชน แตในขณะ
เดียวกันปริมาณขยะที่ไดรับการจัดการอยางถูกวิธีมีการ
เพิ่มขึ้นในอัตราที่ตํ่ากวา (กรมควบคุมมลพิษ, 2559) 
โดยจากรายงานสถานการณปญหาขยะของประเทศไทย
ในปจจุบัน พบวา ประเทศไทยมีปริมาณขยะเฉล่ีย 26.85 
ลานตัน/ป สามารถกําจัดขยะอยางถูกตองไดเฉลี่ย 7.2 
ลานตัน/ป สามารถนําขยะไปกลับไปใชประโยชนไดเฉลี่ย 
5.1 ลานตัน/ป ในขณะที่ยังไมมีการจัดการขยะไดอยาง
ถกูตองเฉล่ีย 14.3 ลานตัน/ป และยงัมปีรมิาณขยะตกคาง
จาํนวน 20 ลานตัน/ป (กานต นาคะพงษ และคณะ, 2560) 
ดังนั้น หากประเทศไทยยังไมมีระบบการจัดการขยะที่
เหมาะสมจะสงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสุขภาพ
อนามัยของประชาชนอยางมาก

องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อปท.) เปนหนวยงาน
ทีม่หีนาทีร่บัผดิชอบในการบรหิารจัดการขยะ ซึง่ระบุไวใน
มาตรา 281 และ 283 ของรฐัธรรมนญูแหงราชอาณาจกัรไทย 
พ.ศ.2550 (กรมควบคมุมลพษิ, 2556) โดยการจดัการขยะ
และของเสียอนัตรายนัน้เปนหนาทีห่ลักขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น (อบต.) ตามพระราชบัญญัติแผนและขั้นตอน
การกระจายอํานาจใหกับองคกรปกครองสวนทองถ่ิน 
พ.ศ.2542 มาตรา 16 เพือ่ขบัเคล่ือนการดาํเนนิการจดัการ
ขยะและของเสียอนัตรายท่ีเกดิขึน้ในทองถิน่ แตทัง้นี ้อบต. 
หลายแหงยังไมสามารถแกปญหาขยะได เนื่องจาก อบต. 
ยงัไมสามารถเพ่ิมขดีความสามารถในการใหบรกิารไดอยาง
ทั่วถึง จึงทําใหเกิดการตกคางของขยะตามสถานที่ตาง ๆ 
เชน ถนนสาธารณะ แมนํ้าลําคลอง และพื้นที่วางตาง ๆ 
ดังนั้น ขยะเหลานั้นจึงไมไดรับการจัดการอยางถูกตอง
ตามหลักสุขาภิบาล (พีรยา วัชโรทยั, 2556)

ปจจุบัน อบต. ในเขตจังหวัดอุตรดิตถ เปนหนึ่ง
ในหนวยงานที่ยังไมสามารถแกไขปญหาขยะได เน่ืองจาก
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สถานที่กําจัดขยะที่ถูกหลักสุขาภิบาลมีเพียงแหงเดียว
ที่เปนของเทศบาลเมืองอุตรดิตถ ซึ่งจะมี อบต. นําขยะมา
รวมกําจัด จํานวน 16 แหงจาก 53 แหง สวน อบต. ที่ไม
ไดนาํขยะมารวมกาํจดักบัเทศบาลจะทําการกําจดัขยะเอง
แบบไมถูกวิธี เชน การฝงกลบและเผาขยะในเตาเผาที่ไม
ไดมาตรฐาน เปนตน (แผนปฏิบัติการเพื่อการจัดการขยะ
มูลฝอยจังหวัดอุตรดิตถ, 2560) จากสถิติการจัดเก็บขยะ
มลูฝอยขององคการบรหิารสวนทองถิน่ในจงัหวดัอตุรดติถ 
ป พ.ศ.2560 พบวา ตําบลบานดานนาขามเปนพื้นท่ีที่มี
ปริมาณขยะสูงถึง 4.52 ตัน/วัน แต อบต.บานดานนาขาม
สามารถนําขยะไปกําจัด ณ บอกําจัดขยะของทาง อบต. 
ไดเพียง 3.50 ตัน/วันเทานั้น ทําใหมีขยะตกคางมากถึง 
1.02 ตัน/วัน หรือมีปริมาณขยะตกคางสะสมเฉลี่ย 
367 ตัน/ป สงผลใหสถานการณปญหาขยะภายในตําบล
บานดานนาขามมีแนวโนมทวีความรุนแรงมากข้ึน

จากการประชุมจัดเวทีสถานการณการจัดการขยะ
รวมกับ อบต.บานดานนาขาม ในพ้ืนท่ี 12 หมูบาน 
วันที่ 26 พฤษภาคม 2560 พบวา หมู 10 บานปางตนผึ้ง 
เปนพ้ืนที่ที่มีปญหาการจัดการขยะมากที่สุด กลาวคือ 
คนในชมุชนขาดความรูความเขาใจทีถ่กูตองในการจดัการ
ปญหาขยะที่ถูกตอง มีการฝงกลบและเผาขยะแบบผิดวิธี 
รวมถึงการลักลอบทิ้งขยะในที่สาธารณะ นอกจากนี้ 
ยังพบวาประชากรหมู 10 บานปางตนผ้ึง สวนใหญเปน
ผูสูงอายุ ซึ่งเปนกลุมผูเปราะบางทางสังคมที่ดอยโอกาส
ทางเศรษฐกิจ จึงควรไดรับการสงเสริม สนับสนุน
สถานภาพ บทบาทและกิจกรรมของผูสงูอายุ โดยจากการ
ประชุมหารือรวมกับผูนําชุมชน ตัวแทนจาก อบต.บาน
ดานนาขาม และคณะผูวจิยั พบวา กลุมผูสงูอายมุศีกัยภาพ
ทีด่ใีนการเปนกลไกในการจัดการขยะในชุมชนได ดวยการ
สนับสนุนบทบาทของผูสูงอายุในการเขามามีสวนรวม
ในบริหารจัดการขยะของชุมชน เพื่อทําใหผูสูงอายุเห็นถึง
คุณคาในตนเองมากขึ้น ดังน้ัน คณะผู วิจัยจึงสนใจ
ทีจ่ะศกึษาเร่ืองรูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวมของ
กลุมผูสูงอายุตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ เพ่ือทําใหชุมชนมีการจัดการขยะท่ีถูกตอง 

สภาพแวดลอมโดยรอบชุมชนท่ีดีขึ้น และสามารถหา
รายไดเสริมใหกับครอบครัวจากขยะภายในบานอีกดวย

วัตถุประสงคการวิจัย
1. เพื่อศึกษาสถานการณการจัดการขยะของกลุม

ผูสงูอายบุานปางตนผึง้ ตาํบลบานดานนาขาม อาํเภอเมอืง 
จังหวัดอุตรดิตถ

2. เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบ
มีสวนรวมในกลุ มผูสูงอายุบานปางตนผ้ึง ตําบลบาน
ดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

ขอบเขตการวิจัย
การวิจัยครั้งนี้มุงศึกษาสถานการณการจัดการขยะ 

และสรางรูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบมีสวนรวม
ในกลุมผูสูงอายุบานปางตนผ้ึง ตําบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ดวยกระบวนการ POSDC

ประชากรและกลุมตัวอยาง
ประชากรท่ีใชในการศึกษาคร้ังนี ้ไดแก ผูสงูอายุบาน

ปางตนผ้ึง ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ จํานวน 1,043 คน (แผนงานกองการสวัสดิการ
สังคม, 2560)

กลุมตัวอยางที่ทําการศึกษา ไดแก ผูสูงสูงอายุบาน
ปางตนผ้ึง ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ จํานวน 67 คน ดวยวิธีการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) โดยเกณฑในการพิจารณา
คัดเลือกผูสูงอายุ ไดแก อายุ 60 ปบริบูรณขึ้นไป และ
ความพรอมในการเขารวมกิจกรรมกับชุมชน

วิธีดําเนินการวิจัย
วธิกีารดาํเนนิการวจิยั ใชกระบวนวิจยัเชงิปฏบิตักิาร

แบบมีสวนรวม (Participatory action research) โดยมี
ขั้นตอนดังตอไปนี้

1. ศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับการจัดการขยะ
ในชุมชน และการบริหารจัดการขยะแบบมีสวนรวม
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2. ศึกษาบริบทและสภาพการจัดการขยะของกลุม
ผูสงูอายบุานปางตนผึง้ ตาํบลบานดานนาขาม อาํเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ

3. จดัเวทรีะดมสมองรวมกับผูสงูอาย ุและผูนาํชมุชน
บานปางตนผึ้ง ตัวแทนเจาหนาที่ อบต.บานดานนาขาม 
เพื่อสรางรูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบมีสวนรวม
ในกลุมผูสูงอายุ บานปางตนผึ้ง ตําบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

4. สรางรูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบมีสวน
รวมของกลุมผูสงูอายุบานปางตนผึง้ ตาํบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

เครื่องมือวิจัย
การวิจัยคร้ังนี้ ได กําหนดเครื่องมือในการเก็บ

รวบรวมขอมูลโดยแบงออกเปน 2 ชวง ดังนี้คือ
ชวงที่ 1 เก็บรวบรวมขอมูลใชการประชุมกลุมยอย 

(Focus Group) ในกลุมผูสูงอายุ โดยกําหนดขนาดกลุม
สนทนา จาํนวน 10-15 คน ตามแนวคดิของ Nastasi and 
Schensul (2005) ซึ่งประเด็นการสนทนากลุม ไดแก 
สถานการณการจดัการขยะของผูสงูอาย ุและแนวทางการ
จัดการขยะแบบมีสวนรวมในชุมชน

ชวงที่ 2 การสรางรูปแบบการจัดการขยะแบบมี
สวนรวมในกลุมผูสูงอายุ โดยการจัดเวทีประชุมเพื่อเปด
โอกาสใหผูสูงอายุ และผูนําชุมชนบานปางตนผึ้ง อบต.
บานดานนาขาม และผูวจิยัรวมกันสรางรปูแบบการจดัการ
ขยะแบบมีสวนรวม และรวมกันรับผลประโยชนจาก
รูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวม

การเก็บรวบรวมขอมูล
ในการเก็บรวบรวมขอมูลมี 2 ขั้นตอน ดังนี้
1. ขั้นตอนเตรียมการกอนเก็บรวบรวมขอมูล
 1.1 ประชมุชีแ้จงรายละเอียดและแนวทางการ

ดําเนินงานวิจัยแกผูรวมวิจัยและผูที่เกี่ยวของ
 1.2 ประสานงานกับผูสูงอายุ และผูนําชุมชน

บานปางตนผึ้ง และ อบต.บานดานนาขาม เพื่อช้ีแจง

วัตถุประสงคการวิจัย รวมถึง วิธีดําเนินการวิจัยและการ
เก็บรวบรวมขอมูล

2. ขั้นตอนในการดําเนินการเก็บรวบรวมขอมูล
 2.1 การเก็บรวบรวมขอมูล โดยวิธีการประชุม

กลุมยอยในกลุมผูสูงอายุบานปางตนผ้ึง เกี่ยวกับประเด็น
การจัดการขยะ ปญหาเรือ่งขยะในชมุชน และแนวทางการ
จัดการขยะแบบมีสวนรวมในชุมชน

 2.2 รวบรวมขอมูลทีไ่ดรบัจากการประชมุกลุม
ยอยในเรื่องการจัดการขยะของบานปางตนผ้ึง มาประชุม
กลุมยอยกบัผูนาํชุมชน และตวัแทนผูสงูอาย ุบานปางตนผ้ึง 
และตัวแทน อบต.บานดานนาขาม เพื่อหารือเก่ียวกับ
รูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวม

 2.3 ประชุมกลุมยอยกับผูมีสวนไดเสีย ไดแก 
ผูสูงอายุและผูนําชุมชนบางปางตนผึ้ง เครือขายระดับ
ทองถิน่ เจาอาวาสวดัปางตนผ้ึง และ อบต.บานดานนาขาม 
เพื่อพิจารณาสรางรูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวม 
รวมถึงวิธีการดําเนินการ

การวิเคราะหขอมูล
การวจิยัครัง้นี ้เปนการวเิคราะหขอมลูโดยนาํขอมลู

เชิงคุณภาพจากการประชุมกลุมยอย และการจัดเวทีเพื่อ
หารือ มาทาํการวิเคราะหเชิงเนือ้หา (Content Analysis) 
รวมกับการใชหลักการตีความ (Interpretive Analysis) 
และมีการประมวลผลขอมูลโดยแบงออกตามประเด็น
ที่ทําการศึกษา คือ สถานการณการจัดการขยะในปจจุบัน 
รปูแบบการจดัการขยะทีเ่หมาะสม ตาํบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ซึ่งจะเปนการนําเสนอใน
รูปแบบของการพรรณนาเปนหลัก

ผลการวิจัย
ตอนที ่1 สถานการณการจดัการขยะในกลุมผูสงูอายุ

บานปางตนผ้ึง ตาํบลบานดานนาขาม อาํเภอเมอืง จงัหวดั
อุตรดิตถ พบวา การจัดการขยะทั่วไปจะทิ้งขางทางและ
ตามปา แตบางสวนมีการนาํขวดนํา้พลาสตกิทีไ่มใชแลวไป
ทาํทีด่กัแมลงวนัทองใชในสวน และมสีวนนอยทีม่กีารแยก
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ขยะรีไซเคิลนําไปขาย สําหรับการจัดการขยะสําหรับขยะ
อนัตรายจะนาํไปฝงดนิ ดงัเสยีงสะทอนของผูใหขอมลู ดงันี้

“ชาวบานยังไมมคีวามรูเรือ่งการคัดแยกขยะ เลยทําให
เอาขยะไปท้ิงตามขางทางหรือตามปา ขยะอันตรายเอาไป
ฝงดนิ” นายบญุธรรม จนิดา 

(สมัภาษณ, 7 กรกฎาคม 2560)

“ท่ีบานก็จะแยกขยะรีไซเคิลเพ่ือเอาไปขายใหกับ
นายแว พอคารถเรจากหมู 6 แตขยะประเภทอ่ืน ๆ ก็จะ
เอาไปทิ้งตามทาง” นางแกวมา เทพมงคล 

(สัมภาษณ, 7 กรกฎาคม 2560)

“ที่บานจะใชขวดน้ําพลาสติกท่ีไมใชแลวไปทําที่
ดกัแมลงวนัทองในสวน ขยะทีข่ายไดกแ็ยกขาย แตถาขาย
ไมไดกจ็ะเอาไปท้ิงตามรมิทาง” นางสุพนิ ปานถุง 

(สมัภาษณ, 7 กรกฎาคม 2560)

ภาพท่ี 1 การประชุมกลุมยอย (Focus Group) สถานการณ
การจัดการขยะในกลุมผูสูงอายุบานปางตนผึ้ง

ที่มา : วริศรา ดวงตานอย, 2560

ตอนท่ี 2 รูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวม
ในกลุมผูสูงอายุบานปางตนผึ้ง ตําบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ

คณะผูวิจัยไดสรางรูปแบบการจัดการขยะแบบมี
สวนรวมในกลุมผูสงูอายบุานปางตนผึง้ ตาํบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ โดยดําเนินการดังนี้

1. จัดเวทีคนหาวิธีการในการบริหารจัดการขยะ
แบบมีสวนรวม โดยสรางเวทีประชุมเพื่อแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นของผูสูงอายุ และผูนําชุมชนบานปางตนผึ้ง 
และอบต.บานดานนาขาม ซึ่งพบวา ผูเขารวมประชุมมี
ความตองการที่หลากหลาย ไดแก ธนาคารขยะ ตลาดนัด
ขยะ การทอดผาปาขยะ การนําขยะไปแลกเปลี่ยนผล
การหารือสรปุวา รปูแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวม คอื 
การจดัตัง้ธนาคารขยะชุมชนคนปางตนผ้ึง

2. คณะผูวิจัยรางวิธีการในการบริหารจัดการขยะ
ดวยธนาคารขยะ โดยใชแนวคิดองคการและการจัดการ 
(POSDC) ดังนี้

 2.1 การวางแผน (Planning) เปนการวางแผน
ดานเปาหมายและทรพัยากร เปาหมายของการจดัการขยะ
แบบมีสวนรวมโดยใชรูปแบบธนาคารขยะ ซึ่งขับเคล่ือน
โดยผูสูงอายุมีวัตถุประสงคเพื่อใหเกิดการจัดการขยะ
ในชุมชนแบบถกูวธิ ีเพือ่ชวยลดปรมิาณขยะในชมุชน ทาํให
สิง่แวดลอมภายในชุมชนดีขึน้ รวมถึงมเีปาหมายเพ่ือสราง
หมูบานตนแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวม สําหรับ
ดานทรัพยากรเปนการวางแผนการใชทรัพยากร ไดแก 
ดานบุคลากร มีการวางแผนใหมีการบริหารงานภายใน
ธนาคารขยะโดยอาศัยการดําเนินงานจากผูสูงอายุหมู 10 
รวมกบัผูนาํชุมชน อบต.บานดานนาขาม และคณะวทิยาการ
จัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ สําหรับดานเงินทุน 
มีการวางแผนที่จะใช  เงินทุนเริ่มแรกเพื่อให  ได มา
ซึง่ธนาคารขยะ จากการสนบัสนนุเงนิทนุของโครงการวจิยั 
รูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวมเพื่อเพิ่มมูลคาใน
กลุ มผู สูงอายุและนักเรียน ตําบลบานดานนาขาม 
อาํเภอเมือง จงัหวัดอตุรดิตถ เพือ่นาํไปใชในการจัดหาวัสดุ
อปุกรณทีเ่ก่ียวของในการดําเนินการธนาคารขยะเร่ิมแรก 
เชน ตาช่ัง ตาขาย กระสอบ เคร่ืองคิดเลข สมุดบัญชี
ตาง ๆ อุปกรณเคร่ืองเขียน เปนตน

 2.2 การจัดองคการ (Organizing) ผูวิจัยได
ทําการกําหนดโครงสรางองคการและกําหนดหนาที่งาน
ในฝายตาง ๆ  ของธนาคารขยะ โดยไดทาํการหารือกบัผูนาํ
ชมุชนและผูสงูอายุหมู 10 จงึไดกาํหนดใหมคีณะกรรมการ
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ดําเนินงานท้ังหมด 17 คน 1 หนวยงานประกอบดวย 
ฝายที่ปรึกษา จาก 2 ภาคสวน ไดแก ผูมีสวนไดเสียท่ี
เกี่ยวของกับชุมชน จํานวน 3 คน และหนวยงานจาก
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 1 หนวยงาน ฝายบริหาร 
ประกอบดวย ผูจดัการธนาคาร 2 คน รองผูจดัการธนาคาร 
2 คน และฝายปฏบิตักิาร ประกอบดวย 3 แผนกยอย ไดแก 
แผนกคัดแยก/ชั่งนํ้าหนัก จํานวน 6 คน แผนกจดบันทึก 
จํานวน 2 คน แผนกการเงิน จํานวน 2 คน ตามราง
โครงสรางคณะกรรมการธนาคารขยะ

 2.3 การจัดคนเขาทํางาน (Staffing) ผูวิจัยได
จดัเวทปีระชมุรวมกบัผูสงูอายุ ผูนาํชุมชน และตวัแทนจาก 
อบต.บานดานนาขาม ณ วดัปางตนผึง้ หมู 10 เพือ่คดัเลอืก
และแตงตั้งคณะกรรมการดําเนินงานธนาคารขยะ โดยจะ
ทาํการคัดเลือกคณะกรรมการท่ีเหมาะสมกับตาํแหนงงาน
ตาง ๆ โดยวิธีการใหผูสูงอายุเสนอชื่อตัวเอง และสามารถ
เสนอชื่อผูสูงอายุทานอื่น

ภาพที่ 2 การจัดเวทีสรรหาคณะกรรมการดําเนินงาน
ธนาคารขยะชุมชน คนปางตนผึ้ง
ที่มา : วริศรา ดวงตานอย, 2561

3. ทดลองใชวธิกีารบริหารงานภายในธนาคารขยะ
ชุมชนคนปางตนผึ้ง โดยผูวิจัยไดรวมกับผูจัดการธนาคาร
ขยะไดทําการอํานวยการ (Directing) เพื่อเตรียม
ความพรอมกอนจะเริ่มดําเนินการธนาคารขยะ โดยการ
อํานวยการแบงออกเปน 4 ระยะ ดังนี้

 ระยะที่ 1 ประเมินความพรอมของสถานท่ี โดย
ผูวจิยัรวมกบัผูจดัการธนาคารขยะไดรวมกันกาํหนดเกณฑ
การเลือกสถานที่ที่จะใช ในการจัดตั้ งธนาคารขยะ 
ซึ่งสถานที่ของธนาคารขยะจะตองสามารถเก็บรวบรวม
ขยะรีไซเคิลได สามารถปองกันฝน ปองกันแดด รวมทั้ง
ตองมีพื้นท่ีที่เพียงพอตอการจัดแยกประเภทขยะแตละ
ประเภทได โดยผลการหารือ พบวา ผูสูงอายุและคน
ในชุมชน ไดเสนอใหจดัตัง้ธนาคารขยะชุมชนคนปางตนผ้ึง 
ณ ศาลาวัดปางตนผ้ึง

 ระยะที่ 2 จัดสถานที่ โดยผูวิจัยรวมกับผูจัดการ
ธนาคารขยะและกลุ มผู สูงอายุ ไดรวมกันจัดสถานที่
เพื่อเตรียมความพรอมในการเปดดําเนินงานธนาคารขยะ 
ในวันที่ 7 พฤษภาคม 2561 ทั้งนี้ ผูจัดการธนาคารขยะได
ทาํการประสานงาน และทําการนัดหมายตัวแทนผูสูงอายุ 
และผูวิจัยในการเตรียมอุปกรณทําความสะอาดพรอมทั้ง
อุปกรณที่จะนํามาใชในการจัดแบงพื้นที่เพื่อใชในการจัด
เก็บขยะในแตละประเภท

 ระยะที่ 3 ซักซอมความเขาใจ ทางผูวิจัยรวมกับ
ผูจัดการธนาคารไดรวมกันกําหนดวันเพื่อซักซอมความ
เขาใจ และมอบหมายหนาที่ในการปฏิบัติงานจริง ใหกับ
คณะกรรมการธนาคารขยะในฝายตาง ๆ เพื่อใหสามารถ
ดาํเนินงานในสวนท่ีตนเองไดรบัผดิชอบตามโครงสรางของ
ธนาคารขยะไดอยางถูกตอง

 ระยะที่ 4 เริ่มดําเนินการ ในวันที่ 9 พฤษภาคม 
2561 เปนวนัเปดธนาคารขยะ ซึง่ไดมพีธิเีปดธนาคารขยะ
ชุมชน คนปางตนผ้ึง ซึ่งมีผูมารวมในงานไดแก ผูสูงอายุ
หมูที่ 10 ผูนําชุมชน คณะวิทยาการจัดการ ทีมผูวิจัย 
องคกรปกครองสวนทองถิ่น รวมทั้งตัวแทนหมูบานตาง ๆ  
และไดดาํเนนิงานรบัซ้ือขยะจากผูสงูอายเุปนวันแรก ทัง้นี้ 
ในการเปดธนาคารขยะชมุชน คนปางตนผึง้ จะเปดดาํเนนิงาน
ทุกเดือน เดือนละหนึ่งครั้งซึ่งจะตรงกับวันที่ อบต.
บานดานนาขาม ไดกาํหนดใหเปนวนัรบัเบ้ียผูสงูอายุ ทัง้นี้
กอนถึงวนัจายเบ้ียผูสงูอายุ ผูจดัการธนาคาร และผูใหญบาน
หมู 10 จะทําการประชาสัมพันธใหกับกลุมผูสูงอายุได
ทราบถงึการเปดดาํเนนิการของธนาคารขยะ เพือ่ใหผูสงูอายุ
เตรียมขยะมาขายในวันดังกลาว
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ภาพท่ี 3 เปดธนาคารขยะ และเริ่มดําเนินงานธนาคาร
ขยะชุมชน คนปางตนผึ้ง

ที่มา : วรพรรณ รัตนทรงธรรม, 2561

4. การประเมินวิธีการในการบริหารจัดการขยะ
แบบมีสวนรวม ภายหลังจากที่ธนาคารขยะชุมชน คนปาง
ตนผ้ึง ไดเปดดําเนินงานไปแลว 3 เดือน ผูจัดการธนาคาร
ขยะรวมกบัผูวจิยั ลงพืน้ทีเ่พือ่ทาํการตดิตามและประเมนิ
ผลการปฏิบัติงานของธนาคารขยะ โดยการสอบถามจาก
ผูนําชุมชนและประชาชนหมู 10 พบวา ผูสูงอายุหมู 10 
สามารถจัดการขยะในชุมชนแบบถูกวิธีได ปริมาณขยะ
ในบานปางตนผ้ึงลดลง สิ่งแวดลอมภายในบานปางตนผ้ึง
ดีขึ้น

จากกระบวนการขางตนทาํใหไดรปูแบบการบรหิาร
จัดการขยะแบบมีสวนรวมในกลุมผูสูงอายุหมูที่ 10 บาน
ปางตนผ้ึง ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ โดยการจัดตั้งธนาคารขยะชุมชน คนปางตนผ้ึง 
ซึ่งสามารถอธิบายไดตามภาพท่ี 4 ดังนี้

ภาพที่ 4 รูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบมีสวนรวมในกลุมผูสูงอายุบานปางตนผ้ึง
ที่มา : วริศรา ดวงตานอย และวรพรรณ รัตนทรงธรรม, 2560
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สรุปผล
จากการศึกษารูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวน

รวมของกลุมผูสูงอายุ: กรณีศึกษา บานปางตนผึ้ง ตําบล
บานดานนาขาม อาํเภอเมือง จงัหวัดอตุรดติถ สรปุผลการ
ศึกษาไดวา สถานการณการจัดการขยะในกลุมผูสูงอายุ
บานปางตนผึง้ ตาํบลบานดานนาขาม อาํเภอเมอืง จงัหวดั
อตุรดติถ สาํหรบัขยะอนัตรายจะนาํไปฝงดนิ ขยะทัว่ไปจะ
ทิ้งขางทางและตามปา แตบางสวนมีการนําขวดน้ํา
พลาสตกิทีไ่มใชแลวไปทาํทีด่กัแมลงวนัทองใชในสวน และ
มีสวนนอยที่มีการแยกขยะรีไซเคิลนําไปขาย สําหรับรูป
แบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวมในกลุมผูสูงอายุบาน
ปางตนผ้ึง ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัด
อตุรดติถ ผูวจิยัไดคนหารปูแบบการจดัการขยะแบบมสีวน
รวมในกลุมผูสูงอายุบานปางตนผึ้ง ตําบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ซึ่งผูวิจัยไดดําเนินการดังนี้ 
1. จัดเวทีคนหาวิธีการในการบริหารจัดการขยะแบบ
มีสวนรวม 2. รางวิธีการในการบริหารจัดการขยะแบบ
มสีวนรวม โดยใชแนวคดิองคการและการจัดการ (POSDC) 
3. ทดลองใชวธิกีารบริหารจัดการขยะแบบมีสวนรวม และ 
4. การประเมินวิธีการในการบริหารจัดการขยะแบบมี
สวนรวม พบวา รูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบมี
สวนรวมในกลุมผูสูงอายุหมูที่ 10 บานปางตนผึ้ง ตําบล
บานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ใชวิธีการ
จดัการขยะแบบมสีวนรวมโดยการจดัทาํเปนธนาคารขยะ
ชุมชน คนปางตนผึ้ง

อภิปรายผลการวิจัย
จากผลการวิจัย เรื่อง รูปแบบการจัดการขยะแบบ

มสีวนรวมเพือ่เพิม่มลูคาในกลุมผูสงูอาย ุ: กรณศีกึษาบาน
ปางตนผ้ึง ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัด
อุตรดิตถ ผูวิจัยสามารถนําเสนอการอภิปรายผลการวิจัย 
ดังนี้

1. สถานการณการจัดการขยะในปจจุบันของกลุม
ผูสูงอายุบานปางตนผึ้ง ในตําบลบานดานนาขาม อําเภอ
เมือง จังหวัดอุตรดิตถ

 สถานการณการจัดการขยะในปจจุบันของกลุม
ผูสูงอายุ ตําบลบานดานนาขาม อําเภอเมือง จังหวัด
อตุรดติถ สวนใหญมกีารจัดการขยะแบบผดิวธิ ีโดยวธิกีาร
จดัการขยะทีน่ยิมปฏิบตัมิากทีส่ดุ 3 อนัดบัแรก ไดแก การ
จัดการขยะโดยวิธีการฝงกลบขยะ ซึ่งวิธีการฝงกลบดัง
กลาวยงัไมถกูตองตามหลักวชิาการ ทาํใหเกดิภาวะเปนพษิ
ตอสภาพแวดลอม โดยเฉพาะนํ้าและดิน สงผลกระทบตอ
สุขภาพของคนอีกดวย และผูสูงอายุยังมีการจัดการขยะ
โดยมีการนําขยะเขาไปท้ิงในปา จากภาพรวมของ
สถานการณการจัดการขยะ พบวา เปนพืน้ทีท่ีม่ปีญหาเร่ือง
การจัดการขยะที่ถูกวิธี สอดคลองกับงานวิจัยของ นัยนา 
เดชา (2557) ศึกษาเร่ือง การมีสวนรวมในการจัดการ
มูลฝอยของประชาชน ในตําบลเลม็ด อําเภอไชยา จังหวัด
สุราษฎรธานี มีวัตถุประสงคเพื่อศึกษาสถานการณการ
กาํจดัมูลฝอยของประชาชน และหาแนวทางและมาตรการ
ในการกําจัดมูลฝอยของประชาชนในชุมชนเลม็ด อําเภอ
ไชยา จงัหวดัสรุาษฎรธานี ผลการศึกษา พบวา ตาํบลเลม็ด 
อําเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี เปนพื้นที่ที่มีปญหา
ดานการจัดการขยะมูลฝอย กลาวคือ ประชาชนมีพฤติกรรม
ในการจัดการขยะมูลฝอยท่ีไมเหมาะสม มีการท้ิงขยะ
ในพื้นที่สาธารณะ และบริเวณพื้นที่วางรอบบาน รวมถึงมี
วิธีการจัดการขยะในครัวเรือนโดยวิธีการเผา โดยสาเหตุ
ของพฤตกิรรมเหลานีเ้กดิจากประชาชนไมมคีวามรูในเรือ่ง
ของการคัดแยกมูลฝอย ดังนั้น ความรูที่ประชาชนมีความ
ตองการเพิ่มเติมมากที่สุด คือ วิธีการแยกขยะอยางถูกวิธี

2. รูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบมีสวนรวม
ในกลุมผูสงูอาย ุตาํบลบานดานนาขาม อาํเภอเมือง จงัหวดั
อุตรดิตถ

 รูปแบบการบริหารจัดการขยะแบบมีสวนรวม
ในกลุมผูสูงอายุ บานปางตนผ้ึง ตําบลบานดานนาขาม 
อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ ไดใชวิธีการจัดการขยะ
แบบมีสวนรวมโดยการจัดทําเปนธนาคารขยะชุมชน 
คนปางตนผ้ึง ทั้งนี้ในการดําเนินงานของธนาคารขยะ
ชุมชน คนปางตนผึ้ง ไดใชแนวคิดเชิงวิชาการในดาน
การจัดการองคการมาใชในการบริหารงาน ประกอบดวย 
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การวางแผน (Planning) การจัดองคการ (Organizing) 
การจดัคนเขาทาํงาน (Staffing) การอาํนวยการ (Directing) 
และการควบคุมการทํางาน (Controlling) ซึ่งจะทําให
ธนาคารขยะชุมชน คนปางตนผึง้สามารถดําเนินงานไดตาม
วตัถปุระสงคทีไ่ดกาํหนดไว ซึง่ไดสอดคลองกบัแนวคดิของ 
สมคิด บางโม (2553) ที่ไดอธิบายวาการจัดการเปน
กระบวนการของการวางแผน การจัดองคการ การอํานวยการ 
และการควบคุมการทํางานของสมาชิกในองคการ และ
การใชทรพัยากรตาง ๆ  ขององคการเพือ่ใหบรรลเุปาหมาย
ที่ระบุไวขององคการ และนอกจากนี้รูปแบบการบริหาร
จัดการขยะแบบมีสวนรวมในกลุมผูสูงอายุ โดยการจัดตั้ง
ในรูปแบบของธนาคารขยะ สอดคลองกับการศึกษาของ 
ศศิธร จันทรเทียนและคณะ (2555) พบวา โครงการ
ธนาคารเปนรูปแบบการจัดการขยะแบบมีสวนรวมท่ียัง่ยนืได 
และชวยลดปญหาการจัดขยะท่ีเปนปญหาสําคญัทางดาน
สิ่งแวดลอมของมหาวิทยาลัยไดดวย และยังสอดคลองกับ
การศึกษาของ สุณีรัตน ยั่งยืน และคณะ (2556) พบวา 
ประชาชนมีความพึงพอใจตอการจัดตั้งธนาคารขยะใน
ชุมชนในระดับมากและอยากใหมีการดําเนินการของ
ธนาคารขยะอยางตอเนื่อง เนื่องจากประชาชนไดมี
สวนรวมตัง้แตกระบวนการวางแผนการจัดตัง้ธนาคารขยะ 
การคัดเลือกธนาคาร รวมถึงการมีส วนร วมในการ
ดําเนินงานภายในธนาคารขยะ ทําใหประชาชนรูจักวิธี
คดัแยกขยะไดอยางถกูตอง มสีวนรวมในการจดัการปญหา
ขยะของชุมชน และชวยสรางรายไดใหกับประชาชน และ
ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wulandari และคณะ 
(2017) ทีก่ลาววา ธนาคารขยะเปนการสรางความรวมมือ
ที่เขมแข็งของสมาชิกในชุมชนเพ่ือสรางสภาพแวดลอม
ที่สะอาด และยังสงผลกระทบที่ดีตอเศรษฐกิจในทองถ่ิน
จากการนาํขยะท่ีไรคามาขายใหกบัธนาคารขยะ นอกจาก
นี้ยังสอดคลองกับงานวิจัยของ Wijayanti และ Suryani 
(2015) ที่ระบุวา ธนาคารขยะเปนรูปแบบการจัดการขยะ
ที่สนับสนุนใหชุมชนเกิดการพึ่งพาตนเองในการจัดการ
ปญหาสิ่งแวดลอมภายในชุมชนอยางยั่งยืน

ผลกระทบที่เกิดจากงานวิจัย
1. ผลกระทบท่ีเกดิจากการดําเนินงานของธนาคาร

ขยะ พบวา การดาํเนินงานของธนาคารขยะสามารถขยายผล
จากหมูบานตนแบบหมูที่ 10 ไปยังหมูบานอ่ืนได โดยจาก
การติดตามการดําเนินงานของนักวิจยัพบวามเีสยีงสะทอน
จากคนหมูบานอื่นสนใจที่จะเขามารวมในกิจกรรมของ
ธนาคารขยะ แลวยงัมกีลุมคนวยัอืน่ทีไ่มใชผูสงูอายกุอ็ยาก
จะมีสวนรวมดวย

2. ในเชิงวิชาการ นักวิจัยไดมีการบูรณาการงาน
วิจัยรวมกับการเรียนการสอน และการบริการวิชาการ 
โดยใหนักศึกษาในหลักสูตรบัญชีบัณฑิต รวมออกแบบ
ระบบบัญชี และเอกสารท่ีใชในธนาคารและชมรม รวมทั้ง
การไปใหความรูกบัคณะกรรมการดาํเนนิงานของธนาคาร
ขยะ

ขอเสนอแนะ
1. องคกรปกครองสวนทองถิน่ท่ีสนับสนนุใหมกีาร

จดัการขยะในพ้ืนทีส่ามารถนํารปูแบบของธนาคารขยะไป
ใชในกลุมผูสูงอายุ โดยตองอาศัยการมีสวนรวมของหลาย
ภาคสวน ไดแก ผูสูงอายุที่เปนคณะกรรมการดําเนินงาน
ธนาคารขยะ ผูสูงอายุทั่วไป ผูนําชุมชนระดับทองถิ่น 
เจาอาวาสวัด ผูนําระดับทองที่ เครือขายระดับทองถิ่น 
องคการบริหารสวนตําบล และภาควิชาการ

2. จากการศึกษาขอมูลในพ้ืนที่ พบวา ตําบลบาน
ดานนาขามขาดการบูรณาการในเรือ่งการแกไขปญหาขยะ
ในระดับทองถ่ินอยางแทจริง ทําใหภาระอยูกับ อบต.
บานดานนาขามซ่ึงเปนหนวยงานผูรับผิดชอบเร่ืองขยะ
และใกลชดิประชาชนในพืน้ทีม่ากทีส่ดุ ดงันัน้ ในการแกไข
ปญหาขยะใน ระดับทองถิ่นจึงควรมีการบูรณาการการ
ทาํงานรวมกนัทกุภาคสวนในการขับเคล่ือนการดําเนินการ
แกไขปญหาขยะไปดวยกัน ไมวาจะเปนความรวมมือ 
รวมรับผิดชอบของประชาชน ชุมชน รวมถึงหนวยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชน

3. ผู วิจัยพิจารณาแลวเห็นวาผู สูงอายุรวมถึง
ประชาชนในตําบลบานดานนาขาม ยังขาดความรูความ
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เขาใจเก่ียวกับการจัดการขยะในครัวเรือนที่ถูกวิธี ดังนั้น 
หนวยงานภาครัฐทีเ่กีย่วของจงึควรเขามาเสริมสรางความรู
ในเรือ่งการจัดการขยะแบบถูกวธิใีหกบัประชาชนในชมุชน 
เพื่อใหประชาชนไดมีความรูความเขาใจ และสามารถ
ดําเนินการจัดการขยะต้ังแตในระดับครัวเรือนไปจนถึง
ระดับชุมชนไดอยางถูกหลักสุขาภิบาล

4. ในการศกึษาครัง้ตอไปควรมกีารวเิคราะหทางการ
เงินของขยะท่ีสามารถนํากลับมาสรางมูลคาเพิ่มไดโดย
ศึกษาถึงรายไดที่เกิดจากการนําขยะจากธนาคารขยะไป
จําหนายใหแกผูรับซื้อขยะ ซึ่งจะเปนการแสดงใหเห็นถึง
ความคุมคาที่ชัดเจน เพราะสามารถแสดงมูลคาของขยะ
ในรูปจาํนวนเงินได สงผลตอความม่ันใจท่ีจะเลือกแนวทาง
การแยกประเภทขยะแบบถูกวิธีกอนที่จะนําขยะไปทิ้ง
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บทคัดยอ
การวจิยัในครัง้นี ้เปนการวจิยัแบบวจิยัและพฒันา (R&D) มวีตัถปุระสงคหลกัเพือ่พฒันารปูแบบการเรยีนการสอน

แบบหองเรียนกลบัทางรวมกับการเรียนแบบยดืหยุน เพือ่สงเสรมิทกัษะดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการส่ือสาร สาํหรบั
นักศึกษาปริญญาตรี กลุมตัวอยาง คือ ผูสอนทางเทคโนโลยีการศึกษา จํานวน 15 ทาน นักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ 38 คน ผูเชี่ยวชาญ 9 ทาน และผูทรงคุณวุฒิ 7 ทาน เคร่ืองมือที่ใชในการวิจัยไดแก แบบสอบถามความคิดเห็น
การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอน แบบประเมินความสอดคลองรูปแบบการเรียนการสอนโดยผูเช่ียวชาญ แบบประเมิน
รับรองคุณภาพรูปแบบโดยผูทรงคุณวุฒิ แบบทดสอบ แบบสอบถามความคิดเห็น ความพึงพอใจของนักศึกษาตอการ
เรียนรูดวยรูปแบบ สถติทิีใ่ชในการวิเคราะหขอมูลไดแก คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน, คารอยละ, Rating scale และ 
t-test

* นกัศกึษาปริญญาเอก หลักสตูรปรัชญาดุษฎีบณัฑติ สาขาวิชาเทคโนโลยีและส่ือสารการศึกษา คณะศึกษาศาสตร มหาวิทยาลัยนเรศวร
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ผลการศึกษาพบวา 1) องคประกอบของรูปแบบฯ ประกอบดวย 10 องคประกอบหลัก และ 60 องคประกอบยอย 
โดยองคประกอบหลักดานบริบทมี 8 ดาน คือ 1. ดานผูสอน, 2. ดานผูเรียน, 3. ดานเน้ือหาวิชา, 4. ดานวิธีการสอน, 
5. ดานส่ือการสอน, 6. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ, 7. ดานการประเมินผล และ 8. ดานเปาหมาย และ
องคประกอบหลักดานกระบวนการมี 2 ดาน คือ ดานขั้นตอนในการจัดการเรียนรู และดานการจัดกิจกรรมการเรียน
การสอน 2) ผูทรงคุณวุฒิ 7 ทาน มีความเห็นรับรองคุณภาพของรูปแบบฯ ทุกองคประกอบ 3) ประสิทธิภาพของ
การเรียนรูดวยรูปแบบฯ เทากับ 82.85/84.52 โดยที่ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนหลังเรียนของนักศึกษาสูงขึ้นกวากอนเรียน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05 และทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของผูเรียนอยูในระดับมาก
ทุกดาน 4) ผูเรียนมีความคิดเห็น และความพึงพอใจในการเรียนดวยรูปแบบฯ อยูในระดับมากทุกดาน

งานวิจัยนี้ไดรับทุนอุดหนุนการวิจัยระดับบัณฑิตศึกษาจากสํานักงานคณะกรรมการวิจัยแหงชาติ ประจําป 2561

คําสําคัญ : รูปแบบการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับทาง, การเรียนแบบยืดหยุน

ABSTRACT
This research examined research by Research and Development method, and aimed to develop 

a flipped classroom integrated with flexible learning model to encourage information, media, and 
technology skills for undergraduate. The participants were 15 instructors of educational technology, 
38 Uttaradit Rajabahat University students, Nine Professionals and Seven Experts The research 
instruments were a questionnaire on the evaluation form on the relevance of the model components, 
an achievement test, a satisfaction questionnaire, an evaluation form for certification of model. The 
obtained data were analyzed by analysis of multiple-choice evaluation form, mean, standard deviation, 
percentage Rating scale and t-test.

The results of the study revealed the following. 1) A Flipped Classroom Model Integrated with 
Flexible Learning to Encourage Information, Media and Technology Skills for Undergraduate consisted 
of ten main components and 60 sub-components. The First components were the component of 
Context with eight components: 1.1 Educator, 1.2 Student, 1.3 Subject, 1.4 Instruction, 1.5 Media, 1.6 
Information Technology, 1.7 Assessment, 1.8 Learning Outcome. The second were the component of 
Process with two components: Steps of Learning and Class activity 2) Seven experts certificate of 
quality model of all components. 3) The results revealed that model efficiency was 82.85/84.5. The 
achievement after learning of students, higher than pretest at the .05 level of significance. And Skills 
in information and communication technologies of students are in high level. 4) Overall, students 
have opinions and satisfaction in learning with many levels in all aspects.

Capacity Building Program for New Researcher 2018 from National Research Council of Thailand 
(NRCT)

Keywords : Flipped Classroom Model, Flexible Learning
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บทนํา
ความกาวหนาดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ

สื่อสารแบบกาวกระโดด สงผลตอระบบเศรษฐกิจและ
สังคมของโลก เกิดความทาทายที่เปนพลวัตของโลก
ศตวรรษท่ี 21 นําไปสูการกําหนดแผนการศึกษาแหงชาติ 
พ.ศ.2560-2573 ซึง่กําหนดยุทธศาสตรทีเ่ก่ียวของกับการ
ดําเนินการทางการศึกษา ไดแก ยุทธศาสตรการพัฒนา
ศกัยภาพคนทกุชวงวยั และการสรางสงัคมแหงการเรยีนรู 
และยุทธศาสตรการสรางโอกาส ความเสมอภาค และ
ความเทาเทียมทางการศึกษา (สํานักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)

การจดัการเรยีนการสอนในระดบัอดุมศกึษา กาํหนด
ใหมรีายวชิาศกึษาท่ัวไป เพือ่ใชเปนรายวชิาพืน้ฐานในการ
พัฒนาบัณฑิต ซึ่งสํานักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ไดกําหนดเกณฑมาตรฐานใหมีอยางนอย 30 หนวยกิต 
(ไพฑูรย สินลารัตน, 2550) ในการจัดการเรียนการสอน
รายวิชาในหลักสูตรหมวดวิชาการศึกษาทั่วไปของ
มหาวิทยาลัยราชภัฏอตุรดิตถ เปนไปตามประกาศกระทรวง
ศึกษาธิการ เร่ือง เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญา
ตรี พ.ศ.2558 ซึ่งกําหนดใหมีรายวิชาศึกษาท่ัวไป เรียนใน 
4 กลุมวิชา คอื กลุมวชิาภาษา กลุมวชิามนุษยศาสตร กลุม
วชิาสังคมศาสตร และกลุมวิชาวิทยาศาสตรกบัคณิตศาสตร 
โดยกําหนดใหมีผลการเรียนรูตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอดุมศึกษาแหงชาติ พ.ศ.2552 ครอบคลุมท้ัง 5 ดาน 
คือ 1) ดานคุณธรรม จริยธรรม, 2) ดานความรู, 3) ดาน
ทักษะทางปญญา, 4) ดานทักษะความสัมพันธระหวาง
บุคคลและความรับผิดชอบ และ 5) ดานทักษะการ
วิเคราะหเชิงตัวเลข การสื่อสาร และการใชเทคโนโลยี
สารสนเทศ (มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ, 2557) การ
จดัการเรียนการสอนในรายวิชาของหมวดวิชาศึกษาท่ัวไป 
จะจัดการเรียนการสอนใหกับนักศึกษาทุกคน โดยที่
พฤติกรรมการเรียนรู  และทัศนคติในการเรียนรู ของ
นักศึกษาในแตละหลักสูตรยอมแตกตางกัน นอกจากนั้น
แลวนักศึกษาบางสวนยังมีความพรอมในการใชงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศตางกัน ซึ่งอาจจะมีผลมาจากสภาพ

เศรษฐกิจ ฐานะของครอบครัว หรือจากความสามารถ
ในการใชงานของตัวนักศึกษาเอง รวมถึงปญหาที่มาจาก
การจัดกลุ มเรียนที่อาจมีทั้งการเรียนกลุ มย อยตาม
หลักสูตร และการเรียนกลุมใหญหลายหลักสูตร หากการ
จัดการเรียนการสอนไมเอื้อตอการเรียนรูของนักศึกษา 
ก็จะสงผลตอผลสัมฤทธิ์การเรียนของผูเรียนดวยเชนกัน

หองเรียนกลับทาง (Flipped Classroom) เปน
แนวทางจัดการเรียนการสอนท่ีถกู คดิคนขึน้จากประสบการณ
การสอนในช้ันเรียนของ Jonathan Bergmann และ 
Aaron Sams เริ่มจากท่ีมีนักเรียนบางสวนในหองเรียน
ถูกดึงไปทํากิจกรรมอ่ืน ๆ ทําใหไมสามารถเขาหองเรียน
ไดครบถวน หรือกิจกรรมตางที่ตองใชเวลาในการเดินทาง 
หรือแมกระทั่งเนื้อหาวิชาที่ใชเวลาในการทําความเขาใจ
มาก ๆ จนไมสามารถจัดไดหมดในช่ัวโมงเรียน (จิตรา 
สุขเจริญ, 2556) เปนการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนให
ผูเรยีนรบัผดิชอบการเรยีนของตนเอง ทาํใหหองเรยีนเตม็
ไปดวยกิจกรรมที่หลากหลาย ทั้งยังชวยเพิ่มเวลาพบหนา
ระหวางผูสอนกับผูเรียน เปดโอกาสใหผูสอนชวยเหลือ
ผูเรียน ผสมเขากับเทคโนโลยีสมัยใหม ชวยใหไดเรียนรู
ตามธรรมชาติของมนุษย (วิจารณ พานิช, 2556) จาก
คุณลักษณะเดนของหองเรียนกลับทาง ที่ซึ่งสามารถ
สนับสนุนการเรียนรูไดเปนอยางดีในทุกที่ทุกเวลา หากมี
การศึกษาและนําคุณลักษณะของการเรียนรูดังกลาวเขา
มาประยุกตใชงานอยางเหมาะสม และสอดคลองกับ
พฤติกรรม ทัศนคติ โอกาส และความพรอมในการใชงาน
เทคโนโลยีสารสนเทศของนักศึกษามหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุตรดิตถ จะเปนประโยชนตอการจัดการศึกษาของ
มหาวิทยาลัยไดเปนอยางดี

การเรียนแบบยืดหยุน (Flexible Learning) เปนวธิี
การจัดการเรียนการรู ทีเ่นนถงึการใหผูเรยีนมอีสิระในการ
เรียนตามศักยภาพความสนใจและความถนัดของตนเอง 
โดยการเรียนรูจากแหลงเรียนรูที่หลากหลาย ซึ่งจะทําให
ผูเรียนไดพัฒนาความสามารถในการเลือกและวิเคราะห
ขอมูล สารสนเทศ รูจักวางแผนการใชสารสนเทศใหเกิด
ประโยชนและตรงกับความตองการมากที่สุด (สุนทรี 
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สกุลพราหมณ และสุรชัย ประเสริฐสรวย, 2558) อาจจะ
พบไดในกลุมผูเรียนที่ศึกษาอยูในระดับสูง โดยจะเลือก
เรียนวิชาที่ตนสนใจ โดยจะเลือกเรียนในเวลาและสถานท่ี 
ที่ตนสะดวก มักจะเลือกแหลงคนควาขอมูลจากที่ตาง ๆ 
ตามความเหมาะสมกับรูปแบบการเรียนรูของตน (พัชรี
พรรณ ม. รัตนพล, 2551) ดังนั้นการเรียนแบบยืดหยุนคือ
การจดัการเรยีนการสอนในรปูแบบทีห่ลากหลาย เพือ่ชวย
ใหผู เรียนสามารถเลือกรูปแบบการเรียนรู ตามแบบที่
ตนเองสะดวก ตรงตามความตองการ โดยมีผูสอนคอย
อํานวยความสะดวกในการจัดเตรียม แนะนําถึงแหลงการ
เรียนรู และมีการใชเทคโนโลยีสารสนเทศเขามาชวยให
ผูเรียนเขาถึงแหลงการเรียนรูอยางมีประสิทธิภาพ

หากมีการพัฒนารูปแบบหองเรียนกลับทางรวมกับ
การเรียนแบบยืดหยุนขึน้อยางดพีอ จะกอใหเกดิประโยชน
ในการพัฒนาองคความรู เกี่ยวกับการจัดการเรียนรู  
ในรูปแบบใหม ๆ และมีประสิทธิภาพสูงใหกับนักศึกษา 
ที่มีความแตกตางกัน ในดานสาขาวิชาท่ีเรียน พฤติกรรม
การเรียนรู ทศันคตใินการเรียน รวมไปถึงโอกาสในการเขาถงึ
และความพรอมในการใชงานเทคโนโลยีสารสนเทศของ
แตละคน จะชวยใหผูสอนแตละคนสามารถจัดการเรียน
การสอนท่ีชวยเนนใหนักศึกษาบรรลุวัตถุประสงคของ
การเรียนรู

วัตถุประสงคของการวิจัย
วัตถุประสงคทั่วไป

เพือ่พัฒนารปูแบบการเรยีนการสอนแบบหองเรยีน
กลับทางรวมกับการเรียนแบบยืดหยุน เพื่อสงเสริมทักษะ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สาํหรบันกัศกึษา
ปริญญาตรี

วัตถุประสงคเฉพาะ
1. เพือ่ศกึษารปูแบบการเรยีนการสอนแบบหองเรยีน

กลับทางรวมกับการเรียนแบบยืดหยุน เพื่อสงเสริมทักษะ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สําหรับ
นักศึกษาปริญญาตรี

2. เพื่อหาคุณภาพของรูปแบบการเรียนการสอน
แบบหองเรียนกลับทางรวมกับการเรียนแบบยืดหยุ น 
เพือ่สงเสรมิทกัษะดานเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 
สําหรับนักศึกษาปริญญาตรี

3. เพื่อศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบการเรียน
การสอนแบบหองเรียนกลับทางรวมกับการเรียนแบบ
ยดืหยุน เพือ่สงเสริมทกัษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสาร สําหรับนักศึกษาปริญญาตรี

4. เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู ใชรูปแบบ
การเรยีนการสอนแบบหองเรยีนกลบัทางรวมกบัการเรยีน
แบบยดืหยุน เพือ่สงเสรมิทกัษะดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร สําหรับนักศึกษาปริญญาตรี

ขอบเขตของการวิจัย
การวิจัยในครั้งนี้เปนการวิจัยแบบวิจัยและพัฒนา 

(R&D) โดยผูวจิยัมุงศกึษาและพฒันารปูแบบการเรยีนการ
สอนแบบหองเรยีนกลบัทางรวมกบัการเรยีนแบบยดืหยุน 
เพื่อสงเสริมทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สือ่สาร สาํหรบันกัศึกษาปรญิญาตรี ซึง่ผูวจิยัไดใชขัน้ตอน
การวิจยัและพัฒนาเพ่ือสรางนวัตกรรมใหม ซึง่ม ี7 ขัน้ตอน 
(ชัยยงค พรหมวงศ, 2557) ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้

1. ศึกษาองคความรู แนวคิดทฤษฎีจากเอกสาร 
ตํารา และงานวิจัยที่เกี่ยวของกับรูปแบบฯ แหลงขอมูล 
คือเอกสารสาระสําคัญที่เกี่ยวของกับ รูปแบบการจัดการ
เรยีนรู ดงันีค้อื การจดัการเรยีนรูแบบอเีลิรนนิง่ (E-Learning), 
เอ็มเลิรนนิ่ง (M-Learning), หองเรียนกลับทาง (Flipped 
Classroom), การเรยีนแบบยดืหยุน (Flexible Learning), 
กิจกรรมการเรียนการสอน, การจัดการและสื่อการสอน, 
การประเมินผลทางการศึกษา บันทึกและรายงานผล
การสอน มคอ.3 และมคอ.5, ปญหาและอุปสรรคการ
จัดการเรียนการสอน และแนวโนมการพัฒนาการเรียน
การสอน ประชากร คือผูสอนทางเทคโนโลยีการศึกษา 
เทคโนโลยีสารสนเทศ
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2. สํารวจปญหาและความตองการ การพัฒนา
รูปแบบฯ กลุมตัวอยาง คืออาจารยผูสอนรายวิชาใน
หมวดวิชาศึกษาทั่วไป ในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ 
จาํนวน 5-10 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง และนักศกึษา
ในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่ลงทะเบียนเรียน
ในภาคเรียนที่ 1 ปการศึกษา 2558 จํานวน 385 คน โดย
การสุมแบบแบงชั้น (Stratified Random Sampling)

3. พัฒนากรอบแนวคิดรูปแบบฯ แหลงขอมูล 
คือ 1. แนวคิดที่ไดจากขั้นที่ 1 ศึกษาองคความรู และ 
2. ผลการศึกษาจากการวิเคราะหขอมูลในข้ันท่ี 2 สํารวจ
ปญหาและความตองการ

4. ประเมินรูปแบบฯ ประชากร คือ ผูเชี่ยวชาญ
จํานวน 9 ทาน ที่ยินดีใหความรวมมือในการวิจัย ไดแก 
ผูเช่ียวชาญดานเน้ือหาจํานวน 4 ทาน และ ผูเช่ียวชาญ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศจํานวน 5 ทาน

5. พัฒนารางตนแบบรูปแบบฯ ประชากร คือ 

ผู ทรงคุณวุฒิจํานวน 7 ทาน ที่ยินดีใหความรวมมือ
ในการวิจัย

6. ทดสอบรูปแบบฯ แหลงขอมูล คอื เนือ้หา และ
วัตถุประสงคเชิงพฤติกรรมของบทเรียนวิชาภาษาไทย
เพื่อการสื่อสารและการสืบค น กลุ มตัวอย าง คือ 
1) นักศึกษาในมหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่เคยลง
ทะเบียนเรียนในวิชาภาษาไทยเพ่ือการส่ือสารและ
การสืบคน โดยการเลือกแบบเจาะจง และ 2) นักศึกษาใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ ที่ลงทะเบียนเรียนในวิชา
ภาษาไทยเพื่อการสื่อสารและการสืบคน ในภาคเรียนที่ 1 
ปการศึกษา 2558 โดยการเลือกแบบเจาะจง

7. ปรับปรุงและเขียนรายงานการพัฒนารูป
แบบฯ แหลงขอมลู คอื 1) ผลการพฒันารปูแบบการเรยีน
การสอน, 2) คณุภาพของรปูแบบ, 3) ทกัษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสารของนักศึกษา และ 4) ความ
พึงพอใจของนักศึกษาหลังการเรียนรูดวยรูปแบบฯ

ภาพที่ 1 รูปแบบการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับทางรวมกับการเรียนแบบยืดหยุน เพื่อสงเสริมทักษะ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร สําหรับนักศึกษาปริญญาตรี
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สรุปผลการวิจัย
ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบฯ

รูปแบบการเรียนการสอนแบบหองเรียนกลับ
ทางรวมกับการเรียนแบบยืดหยุน เพื่อสงเสริมทักษะ
ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร หมายถึง 
องคประกอบและกระบวนการสอน ทีเ่นน การจดักจิกรรม
ใหผูเรียนศึกษาเน้ือหาผานสื่อการสอนท่ีผูสอนสรางข้ึน 
ผานเทคโนโลยีอนิเทอรเนต็นอกเวลาเรียน และจัดกิจกรรม
เสรมิความรู และทาํ แบบฝกหดัในชัน้เรยีน ภายใตการดแูล
ของผูสอน ซึง่ผูสอนออกแบบใหมกีจิกรรมการเรียนรู และ
แหลงเรียนรูที่หลากหลาย จํานวนมากพอ เพื่อทําให

ผูเรียนมีความสามารถในการเขาถึงสารสนเทศไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และใชสารสนเทศไดอยางสรางสรรค

องคประกอบของรูปแบบที่พัฒนาขึ้น ประกอบไป
ดวย 10 องคประกอบหลกั และ 60 องคประกอบยอย โดย 
8 องคประกอบหลักดานบริบท คือ 1) ดานผูสอน 2) ดาน
ผูเรียน 3) ดานเน้ือหาวิชา 4) ดานวิธีการสอน 5) ดานส่ือ
การสอน 6) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ 7) ดาน
การประเมินผล 8) ดานเปาหมาย และ 2 องคประกอบ
หลักดานกระบวนการ คือ 1) ดานข้ันตอนในการจัดการ
เรียนรู และ 2) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน
ผลการหาคุณภาพของรูปแบบฯ มีรายละเอียด ดังนี้

ตารางที่ 1 แสดงผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูเชี่ยวชาญ ที่มีตอความสอดคลองของรูปแบบฯ

รายละเอียดของรูปแบบ คารอยละ ความหมาย
บริบททั่วไปของการพัฒนารูปแบบฯ 94.45 สอดคลอง
องคประกอบหลัก 8 องคประกอบ 100.00 สอดคลอง
องคประกอบหลัก 2 องคประกอบ 88.89 สอดคลอง
องคประกอบยอย 47 องคประกอบ 100.00 สอดคลอง
องคประกอบยอย 9 องคประกอบ 88.89 สอดคลอง
องคประกอบยอย 4 องคประกอบ 77.78 สอดคลอง

ผู เชี่ยวชาญมีความคิดเห็นดานความสอดคลอง
ของบริบททั่วไปของการพัฒนารูปแบบฯ คิดเปนรอยละ 
94.45 ในขณะที่มีความคิดเห็นรอยละ 100.00 ใน 

8 องคประกอบหลัก โดยที่มีความคิดเห็นรอยละ 100.00 
ใน 47 องคประกอบยอย

ตารางที่ 2 แสดงผลการวิเคราะหความคิดเห็นของผูทรงคุณวุฒิ ที่มีตอคุณภาพของรูปแบบฯ

รายละเอียดของรูปแบบ คารอยละ ความหมาย
บริบททั่วไปของการพัฒนารูปแบบฯ 87.5 รับรอง
องคประกอบหลักของรูปแบบฯ 10 องคประกอบ 100.00 รับรอง
องคประกอบยอยของรูปแบบฯ 60 องคประกอบ 100.00 รับรอง

ผูทรงคุณวุฒิมีความเห็นรับรองรูปแบบฯ ในทุก
องคประกอบ
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ผลการศึกษาผลการทดลองใชรูปแบบฯ
ตารางท่ี 3 แสดงผลทดสอบประสิทธิภาพของการจัดการเรียนรูดวยรูปแบบฯ

จํานวน
นักศึกษา

คะแนนเฉลี่ย คะแนนเฉล่ีย
ระหวางเรียน

(60)

คะแนนเฉล่ีย
หลังเรียน

(60)

ประสิทธิภาพ
หนวยท่ี 1

(15)
หนวยท่ี 2

(15)
หนวยท่ี 3

(15)
หนวยที่ 4

(15)
รอยละ
(E1)

รอยละ
(E2)

38 12.32 12.16 13.18 12.05 49.71 50.71 82.85 84.52
จากการดําเนินการทดสอบประสิทธิภาพของการ

จดัการเรยีนรูดวยรปูแบบฯ มปีระสทิธภิาพ (E1/E2) เทากับ 
82.85/84.52 เปนไปตามเกณฑที่กําหนดไว

ตารางท่ี 4 แสดงผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา หลังการจัดการเรียนรูตามรูปแบบ

n X SD t P
คะแนนกอนเรียน 38 30.24 4.18 18.01* 0.00
คะแนนหลังเรียน 38 43.76 4.41

จากการจัดการเรียนการสอนดวยรูปแบบฯ กอน
เรียนและหลังเรียนมีคะแนนเฉลี่ย เทากับ 30.24 คะแนน 

และ 43.76 คะแนน ตามลําดับ โดยคะแนนหลังเรียนสูง
ขึ้นกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ .05

ตารางท่ี 5 แสดงผลการประเมินทักษะดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร ของผูเรียนเม่ือเรียนดวยรูปแบบ

รายการประเมิน คาเฉลี่ย S.D. ระดับการประเมิน
1. ทักษะดานสารสนเทศ (Information Literacy) 4.31 0.67 มาก
2. ทักษะดานการส่ือสาร 4.26 0.69 มาก

และเม่ือดําเนินการผลการวัดทักษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร หลังจากจัดการเรียนการสอน

ดวยรูปแบบฯ พบวา นักศึกษามีทักษะดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร อยูในระดับมากทุกดาน

ผลการศึกษาความพึงพอใจของผูใชรูปแบบฯ
ตารางท่ี 6 แสดงผลการวิเคราะหความคิดเห็นและความพึงพอใจของนักศึกษา ที่เรียนดวยรูปแบบฯ

รายการประเมิน คาเฉลี่ย S.D. ระดับการประเมิน
ความคิดเห็นที่มีตอการเรียน 3.80 0.75 มาก
ความคิดเห็นที่มีตอผูสอน 4.09 0.71 มาก
ความคิดเห็นที่มีตองาน/การบานในวิชา 3.67 0.79 มาก
ความพึงพอใจที่มีตอกิจกรรม 3.82 0.82 มาก
ความพึงพอใจที่มีตอสื่อการสอน 4.09 0.67 มาก
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ผลการศึกษาพบวา 1. ความคิดเห็นที่มีตอการ
จัดการเรียนการสอนของนักศึกษา 2 ความพึงพอใจที่มี
ตอกิจกรรม และ 3. ความพึงพอใจท่ีมีตอสื่อการสอน
ของนักศึกษา ที่เรียนดวยรูปแบบฯ โดยรวมมีความ
พึงพอใจอยูในระดับมากในทุกดาน

การอภิปรายผล
การอภิปรายผลการวิจัย นําเสนอเปน 4 ตอน ตาม

วัตถุประสงคเฉพาะของการวิจัย ดังนี้
1. ผลการศึกษาองคประกอบของรูปแบบฯ 

ประกอบดวย 1) ดานผูสอน (Educator/ instructor), 
2) ดานผูเรียน (Student) 3) ดานเนื้อหาวิชา (Subject), 
4) ดานวิธีการสอน (Instruction), 5) ดานสื่อการสอน 
(Media), 6) ดานเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ 
(Information technology) 7) ดานการประเมินผล 
(Assessment), 8) ดานเปาหมาย (Learning Outcome), 
9) ดานขัน้ตอนในการจดัการเรยีนรู (Steps of Learning) 
และ 10) ดานการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน (Class 
activity) จากผลการวิจัยจะพบวาองคประกอบของ
รูปแบบฯ ที่พัฒนาขึ้น มาจากการศึกษาถึงสภาพปญหาที่
เกดิขึน้ และการวิเคราะห สงัเคราะหรปูแบบการเรียนการสอน
ทีเ่ก่ียวของ จากน้ันนาํองคประกอบตาง ๆ  มาขอความเห็น
จากผูเชี่ยวชาญซํ้า ๆ หลายครั้ง ดวยเทคนิคเดลฟาย 
จนทําใหไดองคประกอบที่เกี่ยวของ และมีความสําคัญใน
การจดักจิกรรมการเรยีนการสอน เพือ่ใหสอดคลองกบัการ
พฒันาผูเรียนตามกรอบมาตรฐานคุณวฒุริะดับอุดมศึกษา
แหงชาต ิ(TQF) และเกดิทกัษะสาํคญัสาํหรบัการดาํรงชวีติ
ในศตวรรษที่ 21 กับผูเรียนไดอยางแทจริง

2. ผลการหาคุณภาพของรูปแบบฯ ผูทรงคุณวุฒิ
มีความเห็นรับรองคุณภาพของรูปแบบฯ ในทุกองค
ประกอบ สอดคลองกับงานวิจัยของ ฉันททิพย ลีลิตธรรม 
(2557) ไดทาํการวิจยัเรือ่งการสงัเคราะหกรอบแนวคดิการ
เรียนรูในหองเรียนกลับทางรวมกับเทคโนโลยีการเรียนรู
แบบภควันตภาพโดยใชรูปแบบการเรียนรูแบบรวมมือ
ผานเครือขายอินเทอรเน็ต ซึ่งเปนการสังเคราะหกรอบ
แนวคิดการเรียนรูในหองเรียนกลับทางรวมกับเทคโนโลยี

การเรยีนรูแบบภควนัตภาพโดยใชรปูแบบการเรยีนรูแบบ
รวมมือผานเครือขายอินเทอรเน็ต ผลการวิจัยไดกรอบ
แนวคิดที่มีชื่อวา “DeFlipp With UL Model” ผลการ
ประเมินความเหมาะสมของกรอบแนวคิดการเรียนรู 
ที่สังเคราะหขึ้น พบวานําไปเปนตนแบบได และสุนทรี 
สกุลพราหมณ และสุรชัย ประเสริฐสรวย. (2558) 
ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนแบบยืดหยุน
สําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบวา 1) รูปแบบการ
เรียนแบบยืดหยุนสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี
สามารถนําไปใชไดโดยผานการรับรองโดยผูทรงคุณวุฒิ
ซึ่งมี 3 องคประกอบ คือ ผูสอน มิติของความยืดหยุน
ในการเรียนรู และผูเรียน

3. ผลการศกึษาการทดลองใชรปูแบบฯ โดยทดลอง
ใชรปูแบบฯ กบักลุมนกัศึกษา จาํนวน 38 คน มปีระสิทธิภาพ 
(E1/E2) เทากบั 82.85/84.52 เปนไปตามเกณฑทีก่าํหนดไว 
เนือ่งจากในการจดัการเรยีนการสอนตามรปูแบบฯ ผูเรยีน
ไดศึกษาเอกสาร และสื่อที่ผูสอนมอบหมายมากอนเรียน 
ในระหวางจดักจิกรรมการเรยีนผูสอนสามารถมปีฏสิมัพนัธ
กับผูเรียน และตอบคําถามผูเรียนไดตรงกับขอสงสัย หรือ
ขอคนพบ ทั้งเปนกลุม และรายบุคคล เปนผลใหผูเรียน
เกดิความเขาใจ ในระหวางทํากจิกรรมและเรียนรูไดมากข้ึน 
สอดคลองกับงานวิจัยของประยูร วงศจันทรา, วรรณศักดิ์
พจิติร บญุเสรมิ, ควนัเทยีน วงศจนัทรา, วรวตัต ชาญวริตัน, 
อไุรวรรณ พรายมี, และสภุารตัน ออนกอน (2560) ในการ
ศึกษาวิจัยเรื่องการสอนสิ่งแวดลอมศึกษาโดยใชวิธีเรียนรู
แบบหองเรยีนกลบัดาน พบวา พฒันาการสอนสิง่แวดลอม
ศกึษาโดยใชวธิเีรยีนรูแบบหองเรียนกลับดาน มปีระสิทธภิาพ
เทากับ 84.67/90.33 

ในขณะท่ีผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักศึกษา
มีคะแนนหลังเรียนสูงขึ้นกวากอนเรียน อยางมีนัยสําคัญ
ทางสถติทิีร่ะดบั .05 และมีทกัษะดานเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการส่ือสาร อยูในระดบัมากทกุดาน สอดคลองกบังาน
วิจัยของสุนทรี สกุลพราหมณ และสุรชัย ประเสริฐสรวย. 
(2558) ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนแบบ
ยืดหยุนสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบวาคะแนน
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนสูงกวาคะแนนทดสอบกอนเรียน
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อยางมนียัสาํคญัทางสถติทิีร่ะดบั .05 คณุภาพผลการเรียนรู
ตามสภาพจริงของนักศึกษาอยูในระดับดี

4. ผลการศกึษาความพงึพอใจของผูใชรปูแบบฯ 
ความคิดเห็นทีม่ตีอการจัดการเรียนการสอนของนักศกึษา, 
ความพึงพอใจที่มีตอกิจกรรมและ ความพึงพอใจท่ีมีตอ
สื่อการสอนของนักศึกษา ที่เรียนดวยรูปแบบฯ โดยรวมมี
ความพึงพอใจอยูในระดบัมากในทกุดาน สอดคลองกับงาน
วิจัยของ สุนทรี สกุลพราหมณ และสุรชัย ประเสริฐสรวย. 
(2558) ไดทําการวิจัยเพื่อพัฒนารูปแบบการเรียนแบบ
ยืดหยุนสําหรับนักศึกษาระดับปริญญาตรี พบวาความ
พึงพอใจของนักศึกษาที่มีตอการเรียนแบบยืดหยุนอยูใน
ระดับมาก และอัจฉรา เชยเชิงวิทย (2560) ทําการวิจัย
เรื่องการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบ
หองเรียนกลับดาน โดยใชการเรียนรูแบบรวมมือผาน
เครือขายสังคม พบวานักศึกษาท่ีเรียนดวยรูปแบบการ
จัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาขึ้น มีความพึงพอใจของ
นักศึกษาที่เรียนโดยรูปแบบท่ีพัฒนาขึ้นอยูในระดับมาก

ขอเสนอแนะ
ขอเสนอแนะในการนํารูปแบบฯ ไปประยุกตใช 

ควรคํานึงถึงองคประกอบหลักตาง ๆ ที่สําคัญ ดังนี้
1. ผูสอน (Educator/Instructor) ตองมีความ

พรอมในการจัดการเรียนการสอนตามรูปแบบ ผูสอน
จะตองตอบคําถามที่วามีกิจกรรมใดบางที่ผูเรียนสามารถ
เรียนรูไดโดยไมตองคอยสอนหรือแนะนํา เอากิจกรรมน้ัน
ออกจากหองเรียนใหผูเรียนไปทําที่บาน เพื่อใหสามารถ
ใชเวลารวมกันระหวางผูสอนกับผูเรยีนในหองเรียนใหเกิด
ประโยชนสูงสุดตอการเรียนรูของผูเรียน

2. ผูเรียน (Student) ผูเรียนตามรูปแบบอาจ
มปีญหาในการปรบัตวั และทาํความเขาใจกบักจิกรรมการ
เรียนการสอนตามรูปแบบ ดังนั้นในการนํารูปแบบมาใช
จดัการเรยีนการสอน ผูสอนควรคาํนงึถึงความตองการของ
ผูเรียน บริบทการเรียนรู และพฤติกรรมการเรียนรูของ
ผูเรยีน เพือ่นาํมาใชเปนขอมลูในการจัดกจิกรรมเพ่ือใหเกิด
การเรียนรู ทั้งในรูปแบบการเรียนรูจากการกระทํา และ
กิจกรรมการเรียนรูรวมกัน รวมไปถึงอาํนวยความสะดวก

ใหกับผูเรียน ในการทํากิจกรรมทางในหองเรียนและ
นอกหองเรียน

3. เน้ือหาวิชา (Subject) ในการจดัเตรยีมเนือ้หา
การเรียน ควรมีการวางแผนใหเหมาะสมกับกิจกรรม 
รวมถึงอุปกรณของผูเรียน มีการเปดโอกาสใหผูเรียนไดใช
เครื่องมือในการเรียนรู  ทั้งอุปกรณที่มีจัดเตรียมไวให 
และอุปกรณสวนตัวของผูเรียนเอง ทั้งนี้เพื่อใหเกิดความ
สะดวกสบาย และเพ่ือใหผู  เรียนสามารถเรียนรู ได 
ตามความตองการของตนเอง

4. วธิกีารสอน (Instruction) ในการจดัการเรยีน
การสอนตามพูดแบบน้ี มีความมุงหวังที่จะเลือกใหผูเรียน
ที่มีความแตกตางกัน สามารถเรียนรูใหตามความสะดวก
ของตน วธิกีารสอนตามรูปแบบจึงเปนวิธลัีกษณะผสมผสาน 
และหลากหลาย เพื่อใหผูเรียนสามารถเรียนไดทั้งการ
เขารวมกิจกรรมในหองเรียน และสามารถเลือกทบทวน
หรือศึกษาคนควาเพ่ิมเติมดวยตนเองไดนอกเวลาเรียน

5. การจดัเตรยีมสือ่การสอน (Media) ผูสอนควร
คาํนงึถงึความพรอมของผู ในการใชเครือ่งมอืในการเรยีนรู 
บางครั้งอาจจําเปนตองจัดเตรียมสื่อการสอนในเนื้อหา
เดียวกันมากกวา 1 รูปแบบ ทั้งนี้เพื่อใหผูเรียนสามารถ
เลือกที่จะศึกษาผานสื่อการสอนไดตามความถนัดของ
ตนเอง บางคร้ังสื่อการสอนไมจําเปนตองเปนส่ือการสอน
ทีพ่ึง่พาเทคโนโลยเีสมอไป ดงันัน้ผูสอนไมควรทิง้ส่ือการสอน 
แตควรนําสื่อการสอนมาปรับปรุงหรือจัดเตรียมใหเกิด
ความพรอมในการใชงานอยูเสมอ ทั้งนี้เพื่อใหสอดคลอง
กับพฤติกรรมการเรียนรูและความตองการของผูเรียน

6. การใชเทคโนโลยีสารสนเทศสารสนเทศ 
(Information technology) ในรูปแบบการเรียนนี้ 
จะใชเปนเพียงเครื่องมือ หรือเปนชองทางในการสงเสริม
สนับสนุนใหเกิดกระบวนการเรียนรู และใชเพื่ออํานวย
ความสะดวกในการจดักจิกรรมการเรยีนใหมากยิง่ขึน้เทานัน้ 
หมายความวาในบางครั้งกิจกรรมการเรียนบางเน้ือหา 
ผูสอนอาจไมจําเปนตองใชเทคโนโลยีสารสนเทศเลยก็ได 
จงึไมควรทาํใหผูเรยีนรูสกึวาถกูบงัคบัใหตองหาเทคโนโลยี
สารสนเทศซึ่งมีราคาสูงทัดเทียมกับผูเรียนคนอื่น ๆ ใน
ชั้นเรียน
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ขอเสนอแนะในการวิจัยครั้งตอไป
1. รูปแบบฯ ที่ผูวิจัยพัฒนาขึ้น เปนการพัฒนามา

จากพ้ืนฐานการเรียนการสอนแบบผสมผสานท่ีเนนกิจกรรม
การปฏิบัติ โดยมุงสงเสริมทักษะท่ีจําเปนในศตวรรษท่ี 21 
ในการวิจัยครั้งตอไปควรศึกษาการเรียนการสอนที่เนนใน
เรือ่งของทกัษะอืน่ ๆ  ทีจ่าํเปนในศตวรรษท่ี 21 เชน ทกัษะ
การเรยีนรูและนวตักรรม ทกัษะการคดิอยางมีวจิารณญาณ 
ทักษะชีวิตและทักษะอาชีพ เปนตน

2. การพัฒนารูปแบบการเรียนการสอนในอนาคต
อาจจาํเปนตองพฒันารวมกนั ระหวางกระบวนการจดัการ
เรียนการสอนและกิจกรรมการเรียนการสอนรวมกับ
เทคโนโลยี จงึควรมกีารศกึษาถงึสดัสวน หรอืความเหมาะสม
ในการผสมผสานการใชเทคโนโลยรีวมกับการเรยีนการสอน

3. ควรมีการศึกษาผลการนํารูปแบบการเรียนการ
สอนแบบกลับทางไปใชในการจัดการเรียนรูรวมกบัรปูแบบ
อื่น ๆ ทั้งนี้เพ่ือใหเกิดความหลากหลาย

4. พฤติกรรมทางการเรียนของผูเรยีนมีสวนสาํคญั
ในการกาํหนดองคประกอบอืน่ ๆ  ในการจดัการเรยีนการสอน 
ในการวิจัยครั้งตอไป ควรเนนการศึกษาพฤติกรรมของ
ผูเรียนใหมีความลึกซึ้งมากย่ิงขึ้น เพื่อใหเกิดรูปแบบการ
เรยีนรูที่สอดคลองกับพฤติกรรมของผูเรียนอยางแทจริง
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บทคัดยอ
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงคเพื่อพัฒนาความสามารถการฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร และศึกษา

ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอกิจกรรมการพัฒนาความสามารถการฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร 
Uttaradit Landmarks โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ สําหรับนักเรียนช้ันมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียน
อตุรดติถ ประชากร คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่5 โรงเรยีนอตุรดติถ ปการศึกษา 2560 จาํนวน 280 คน กลุมตวัอยาง 
คอื นกัเรยีนชัน้มธัยมศกึษาปที ่5/6 จาํนวน 40 คน ซึง่ไดมาจากการสุมอยางงาย เครือ่งมอืทีใ่ชในการวจิยั ไดแก แผนการ
จัดการเรียนรู และแบบสอบถามความพึงพอใจ การวิเคราะหขอมูลและสถิติที่ใช ไดแก คาเฉล่ีย สวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 
และการทดสอบที
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จากผลการวิจัยพบวา
1. การพัฒนาความสามารถการฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสารเร่ือง Uttaradit Landmarks โดยใช

กิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ มีแผนการจัดการเรียนรูจํานวน 9 แผน ไดแก Phraya Phichai Dabhak, 
Phu Soi Dao, Sirikit Dam, Sak Yai Forest Park, Wat Phra Borom That Thung Yang, Bo Lek Nam Phi, 
Wat Phra Thaen Sila At, Wat Phra Fang และ Wiang Chao Ngo ผลรวมคะแนนกอนเรียนเทากับ 503 คะแนน 
ผลรวมคะแนนหลังเรียนเทากับ 1,009 คะแนน มีคาประสิทธิผล (E.I.) เทากับ 0.72

2. ผลการประเมินของแผนการจัดการเรียนรูมีความเหมาะสมอยูในระดับมากที่สุด มีคาเฉล่ียเทากับ 4.45
3. นกัเรียนมีความสามารถในการฟงและการพูดภาษาอังกฤษหลังเรียนสูงกวากอนเรียนอยางมีนยัสําคัญทางสถิติ

ที่ระดับ 0.05 และนักเรียนมีความพึงพอใจตอการจัดการเรียนรูอยูในระดับมากที่สุด

คําสําคัญ : Uttaradit Landmarks, กิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ, การพัฒนาความสามารถการฟงและ
การพูดภาษาอังกฤษ

ABSTRACT
The purposes of this research were to develop students’ listening and speaking competences 

in English for communication and to study the student satisfaction towards “Uttaradit Landmarks” 
lesson using task-based learning activities for Mathayomsuksa 5 students of Uttaradit School. 
The population was 280 students who were studying in Mathayomsuksa 5 at Uttaradit School in 2017 
academic year. The sample obtained by simple random sampling was 40 students of Mathayomsuksa 
5/6 Class. The research tools included a learning management plan and a satisfaction questionnaire. 
The statistics and data analysis used were average, standard deviation, and T-test.

The results of the research
1. The development of the students’ listening and speaking abilities through “Uttaradit 

Landmarks” lesson using task-based learning activities for Mathayomsuksa 5 students consisted of 
9 learning management plans including: Phraya Phichai Dabhak, Phu Soi Dao, Sirikit Dam, Sak Yai Forest 
Park, Wat Phra Borom That Thung Yang, Bo Lek Nam Phi, Wat Phra Thaen Sila At, Wat Phra Fang, and 
Wiang Chao Ngo. The total score before studying equaled 503 points while the total score after 
studying was 1,009 points, and the effectiveness Index (E.I) was at 0.72.

2. The plan assessment showed that the plans were appropriate at the highest level with 
an average of 4.45.

3. The students also gained their listening and speaking abilities in English after studying with 
the statistical significance at 0.05. Additionally, they were satisfied with the lesson at the highest level.

Keywords : Uttaradit Landmarks, Task-based Learning Activities, Development of English Listening 
and Speaking Competences
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บทนํา
ในสงัคมโลกปจจบุนัการเรียนรูภาษาอังกฤษมีความ

สําคัญและจําเปนอยางยิ่งในชีวิตประจําวันเนื่องจากเปน
เคร่ืองมอืสาํคญัในการตดิตอสือ่สาร การศกึษา การแสวงหา
ความรู การประกอบอาชีพ การสรางความเขาใจเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม วิสัยทัศนของชุมชนโลก และตระหนักถึง
ความหลากหลายทางวฒันธรรมและมมุมองของสงัคมโลก 
นาํมาซึง่มติรไมตรีและความรวมมอืกบัประเทศตาง ๆ  ชวย
พัฒนาผูเรียนใหมีความเขาใจตนเองและผูอื่นดีขึ้น เรียนรู
และเข าใจความแตกตางของภาษาและวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี การคิด สงัคม เศรษฐกิจ การเมือง 
การปกครอง มเีจตคตทิีด่ตีอการใชภาษาตางประเทศ และ
ใชภาษาตางประเทศเพื่อการสื่อสารได รวมทั้งเขาถึง
องคความรูตาง ๆ ไดงายและกวางข้ึนและมีวิสัยทัศน
ในการดาํเนนิชีวติ หลกัสตูรแกนกลางการศกึษาขัน้พ้ืนฐาน 
พทุธศกัราช 2551 กาํหนดใหภาษาตางประเทศ เปนสาระ
การเรียนรูพื้นฐาน ซึ่งกําหนดใหเรียนตลอดหลักสูตรการ
ศึกษาขั้นพื้นฐาน คือ ภาษาอังกฤษ โดยมีความมุงหวังให
ผูเรียนมีเจตคติที่ดีตอภาษาตางประเทศ สามารถใชภาษา
ตางประเทศสื่อสารในสถานการณตาง ๆ แสวงหาความรู 
ประกอบอาชีพ และศึกษาตอในระดับที่สูงขึ้น รวมท้ัง
มีความรูความเขาใจเร่ืองราววัฒนธรรมอันหลากหลาย
ของประชาคมโลกและสามารถถ ายทอดความคิด
วัฒนธรรมไทยไปยังสังคมโลกได อย างสร างสรรค  
(สํานักงานวิชาการและมาตรฐานการศึกษา, 2552, น.1)

จังหวัดอุตรดิตถ ตั้งอยูทางภาคเหนือตอนลางของ
ประเทศไทย เปนเมืองที่มีความสําคัญ ทางประวัติศาสตร
มายาวนาน เดิมทีตัวเมืองอุตรดิตถในปจจุบันนี้เคยเปน
เพยีงตาํบลชือ่ “บางโพธิท์าอฐิ” ขึน้กบัเมอืงพชิยั แตเพราะ
บางโพธิ์ทาอิฐซึ่งอยูริมฝงขวาของแมนํ้านานมีความเจริญ
รวดเร็ว และเปนทาเรือขนถายสินคาสําคัญในหัวเมือง
ฝายเหนือ ดังนั้นในสมัยรัชกาลท่ี 5 พระองคจึงทรง
พระกรุณาโปรดเกลาฯ ยกฐานะตําบลบางโพธิ์ทาอิฐ
ขึ้นเปนเมือง “อุตรดิตถ” ซึ่งมีความหมายวา ทาน้ําแหง
ทิศเหนือของสยามประเทศ จากขอมูลนักทองเท่ียว

ตางชาติที่แวะอุตรดิตถ มีความสนใจเมืองเล็ก ๆ แตเต็ม
ไปดวยกิจกรรมทองเที่ยวทั้งทางธรรมชาติ ประวัติศาสตร 
และวัฒนธรรม ใหเลือกทํามากมาย จึงทําใหจังหวัด
อตุรดิตถเปนอกีเมืองหน่ึงทีน่ามาเยือน และนาคนหาอีกดวย 
ความเจรญิเตบิโตทางดานเศรษฐกจิของจงัหวัดอตุรดติถนัน้ 
กเ็ริม่มวีวิฒันาการมาต้ังแตอดตีเชนกนั โดยปรากฏใหเหน็
อยางชัดเจนในสมัยรัตนโกสินทรตอนตน เพราะพื้นที่
เรียกกันวาบางโพทาอิฐ ซึ่งเปนที่ตั้งของจังหวัดในปจจุบัน 
เคยเปนศูนยกลางติดตอคาขายทางน้ําท่ีสําคัญของ
ภาคเหนือ เนื่องจากการเดินเรือจากกรุงเทพฯ สามารถ
เดนิทางมาไดสะดวกเพียงแคบรเิวณน้ีเทานัน้ตาํบลบางโพ
ทาอิฐจึงกลายเปนยานการคาของบรรดาพอคาจาก
เมืองหลวงพระบาง แพร นาน ตลอดจนแควนสิบสองปนนา 
ซึ่งจะขนสินคาตาง ๆ (ทองเที่ยวอุตรดิตถ, 2561)

นับจากวันนั้นจนถึงวันนี้ ความขยายตัวทางดาน
เศรษฐกิจของจังหวัดอุตรดิตถ ก็ดําเนินไปอยางไมหยุดยั้ง 
ทั้งนี้เพราะจังหวัดอุตรดิตถมีความสมบูรณทางดาน
ทรพัยากรธรรมชาต ิทรพัยากรบุคคลความสะดวกทางดาน
โทรคมนาคม การขนสง และบรรยากาศที่ดีสําหรับ
การลงทุนทางธุรกิจเกือบทุกประเภท ปจจัยสําคัญตาง ๆ 
เหลานี้นี่เองที่ทําใหจังหวัดอุตรดิตถมีอัตราการขยายตัว
ทางเศรษฐกิจเพิม่ขึน้ทกุปทัง้ในภาคเกษตรกรรมอุตสาหกรรม 
พาณิชยกรรม การเงิน การธนาคาร และการบริการของ
รัฐตาง ๆ โดยมีแนวโนมวาจะขยายตัวตอไปในอนาคต

การจัดกิจกรรมท่ีเปนประสบการณการเรียนรูที่ให
เหมาะสมกับผูเรียน และเอ้ือตอการพัฒนาความสามารถ
ในการส่ือสารน้ัน ตองคํานึงถึงปจจัยรวมสองประการไป
พรอมกัน คือลักษณะของภาษาท่ีใชจริงในชีวิตประจําวัน 
และวตัถปุระสงคในการเรยีนภาษาวาเรยีนไปเพือ่ประโยชน
อะไร โดยในสวนท่ีเก่ียวกับลักษณะของภาษาท่ีใชจริงใน
ชีวิตประจําวันนั้น นิตยา สุวรรณศรี (2552, น.2) กลาววา 
การจัดการเรียนรูวชิาภาษาอังกฤษตามหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพื้นฐานพุทธศักราช 2551 ที่ผานมายังไมประสบ
ผลสําเร็จเทาที่ควร เนื่องจากผูเรียนมีโอกาสใชภาษา
อังกฤษนอกหองเรียนนอยมาก และยิ่งไปกวานั้นภาษา
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อังกฤษยังมีกฎเกณฑมากมายท่ีตองจดจําจึงดูเหมือนวา
ผู ที่ประสบผลสําเร็จในการเรียนภาษาอังกฤษจะเปน
ผูที่เรียนรูกฎไวยากรณและทองจําไดเปนอยางดี แตไม
สามารถส่ือสารภาษาอังกฤษไดมากนัก และไมสามารถ
จะประยุกตหลักการของภาษาอังกฤษที่เรียนไปสูการ
ปฏิบัติได สอดคลองกับทัศนะของ ณัฏฐิรา ทัศนแกว 
(2549, น.2) ที่กลาววา ปญหาการเรียนรูภาษาอังกฤษท่ี
ไมสามารถนําภาษาไปใชในการส่ือสารไดนัน้ เพราะผูเรยีน
มีความสามารถในการท่ีจะพูดคุย สนทนา หรือติดตอกับ
ชาวตางประเทศไดนอยมาก ทั้งที่ผู เรียนไดเรียนภาษา
อังกฤษมาแลวเปนเวลาหลายป และมีความรูทางคําศัพท
และโครงสรางทางไวยากรณพอสมควร สาเหตเุกดิจากการ
เรียนการสอนที่ยังไมไดเนนถึงการนําภาษาไปใชอยาง
จริงจังหรือกลาวอีกในหน่ึงคือการเรียนการสอนท่ีมุงให
ความรูเกี่ยวกับภาษามากกวาการใชภาษาได ดังน้ัน
แนวโนมในการเรียนภาษาอังกฤษในปจจุบันและอนาคต
จึงเนนใหผูเรียนสามารถส่ือสารได

หทัยกาญจน วงษแกว (2552, น.2) ไดศึกษางาน
วิจัยพบปญหาการใชภาษาอังกฤษ ของนักเรียนไทยวา
นักเรียนไมไดมีโอกาสใชภาษาอังกฤษเลย เพราะอยูใน
สภาพแวดลอมที่ไมจําเปนตองใชภาษาอังกฤษ และ
มีโอกาสใชภาษาอังกฤษในช้ันเรียนเทาน้ัน ถาครูผูสอน
มีทักษะและเทคนิคการสอนนอย จะทําใหนักเรียน
มีทัศนคติที่ไมดีตอภาษาอังกฤษรูสึกกลัวและอายท่ีจะพูด
และนาถอนงค วงศขันแกว (2555, น.3) ไดกลาวถึงการ
เรยีนรูภาษาองักฤษวา ผูเรยีนสวนใหญไมสามารถใชภาษา
องักฤษไดเทาทีค่วร เพราะนกัเรยีนขาดโอกาสฝกทกัษะใช
ภาษา นกัเรียนมพีืน้ฐานภาษาอังกฤษคอนขางต่ํา ครไูมได
จดักจิกรรมเพ่ือสงเสรมิการใชภาษาอังกฤษตามสถานการณ
ตาง ๆ ตลอดจนขาดอุปกรณและสื่อการสอนที่ดี

จากการศึกษาและวิเคราะหขอมูลของนักเรียน
ชัน้มธัยมศกึษาปที ่5 กลุมสาระการเรยีนรูภาษาตางประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ) ในปการศึกษาท่ีผานมาเพ่ือรวบรวม
ประเดน็ปญหาตาง ๆ  ทีพ่บวา ปการศกึษา 2558 ผลสมัฤทธิ์
ทางการเรียน (เกรดเฉลี่ยรวม) วิชาภาษาอังกฤษ ฟงพูด 

อาน เขียน ของนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 ที่เลือกเรียน
สายศิลป-คาํนวณ เทากบั 2.39 (โรงเรียนอุตรดิตถ, 2559, 
น.5) และปการศึกษา 2559 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
(เกรดเฉล่ียรวม) เทากับ 2.51 (โรงเรียนอุตรดิตถ, 2560, 
น.5) ผลสมัฤทธิท์างการเรยีนอยูในระดบัไมเปนทีน่าพอใจ 
ผูวจิยัไดรวบรวมขอมลูคะแนนจากการประเมินตาง ๆ  เชน 
จากบันทกึผลหลังการจัดการเรียนรูของภาคเรียนท่ีผานมา 
ผลการจัดการเรยีนรูระหวางเรยีน และผลการสอบกลางภาค 
การสอบปลายภาค เพื่อวิเคราะหสภาพปญหาและสาเหตุ
ที่ทําใหผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนวิชาภาษาอังกฤษฟง-พูด 
ของนักเรียนช้ันมธัยมศึกษาปที ่5 คอนขางต่ํา พบวาปญหา
การใชภาษาอังกฤษของนักเรียนสวนใหญ คือ ปญหาดาน
ทกัษะการฟงและการพูด นกัเรียนสวนใหญขาดความสนใจ
ในการเรียนภาษาอังกฤษ เพราะคิดวาภาษาอังกฤษ
เปนวิชาที่ยาก ขาดทักษะดานการฟง ไมเขาใจเรื่องที่ฟง 
ไมสามารถหารายละเอียด และสรปุใจความสําคญัของเร่ือง
ที่ฟ งได  สวนทักษะการพูด เป นทักษะที่นักเรียนมี
ขอบกพรองอยูมาก นักเรียนไมสามารถพูดขอความหรือ
เรื่องราวตาง ๆ ที่ครูกําหนดใหไดนักเรียนมักพูดภาษา
อังกฤษผิด ๆ  แมในประโยคงาย ๆ  นักเรียนมักจะแปลไทย
เปนอังกฤษคําตอคํา ซึ่งแสดงใหเห็นถึงทักษะการพูดของ
นักเรียนยังไมไดรับการพัฒนาเทาที่ควร และจากการ
ประเมินทักษะการฟงและพูดในรายวิชาภาษาอังกฤษ
ฟง พูด ระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 พบวา นักเรียนสวนใหญ
มีปญหาในการฟงและพูดภาษาอังกฤษ ไดแก ปญหาการ
ใชคาํศัพท สาํนวนใหถกูตองเหมาะสมกบัระดบัชัน้ ปญหา
การใชโครงสรางไวยากรณที่ถูกตองเหมาะสม และปญหา
การฟงและพูดใหถูกตองตามรูปแบบการสื่อสาร รวมทั้ง
ดานเน้ือหา นักเรียนไมสามารถเรียบเรียงความคิดเปน
ขอความท่ีสื่อความหมายใหตรงตามหัวขอเร่ืองได แสดง
ใหเห็นวาการเรียนการสอนทักษะการเขียนภาษาอังกฤษ
ฟง-พูดในระดับมัธยมศึกษาปที่ 5 ยังไมประสบผลสําเร็จ 
นักเรียนไมสามารถบรรลุถึงความสามารถทางการส่ือสาร
ภาษาอังกฤษในระดับที่เปนที่นาพอใจได ดังนั้นนักเรียน
จงึควรไดรับการพัฒนาอยางเรงดวน
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การพัฒนาทักษะการฟงและการพูดภาษาอังกฤษ
ของผูเรียนเปนไปในทางท่ีดีขึ้น ผูวิจัยไดศึกษาทฤษฎีวิธี
สอนหลายวิธีและเห็นวาการจัดการเรียนรูแบบเนนการ
ปฏิบัติเปนแนวทางการจัดการเรียนรูที่ดีวิธีหนึ่งที่จะชวย
ในการพัฒนาทักษะการฟงและการพูดภาษาอังกฤษของ
ผูเรียน ดังท่ี ลิตเติลวูด (Littlewood William, 1981, 
pp.17-18) เทยเลอร (Taylor B.P., 1983, pp.69-83) 
 บรัมฟต (Brumfit, 1984, p.65) และ  วลิลสิ (Willis, 1996, 
p.137) กลาววาการจัดการเรียนรูภาษาอังกฤษโดยใช
กจิกรรมการเรยีนรูแบบเนนงานปฏบิตัเิปนการเปดโอกาส
ใหนักเรียนไดใชภาษาท่ีสอดคลองกับสถานการณจริงได 
ฝกการใชภาษาตามธรรมชาติ ฝกคิด ฝกแกไขปญหา 
เกิดความสนุกสนานและเกิดแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
สรางความม่ันใจในการใชภาษา และยังสรางความมี
สมัพนัธภาพทีด่ตีอกนัระหวางตวั ครผููสอนกบันักเรยีนและ
ระหวางนักเรียนดวยกัน นอกจากน้ีการนําเรื่อง Uttradit 
Landmarks มาใชสอนในกิจกรรมการเรียนรูแบบเนน
งานปฏิบัติ สามารถเชื่อมโยงเนื้อหาที่ใกลตัวของนักเรียน 
เชน จังหวัด อาหารทองถิ่น ภูมิปญญาและประเพณี
ความเชื่อประจําทองถิ่น ทําใหนักเรียนมีแรงบันดาลใจ
ในการเรียนรูตลอดชีวิต และเปนการปลูกจิตสํานึกรักษ
ในทองถิ่นของตนอีกดวย

การสอนที่เนนงานปฏิบัติมีขั้นตอนที่ชัดเจนตาม
ขอเสนอแนะของ  เอลลสิ (Ellis Rod, 2003, pp.244-262) 
และ วิลลิส (Willis, 1996, pp.38-64) คือ 1. ขั้นเตรียม
ปฏิบัติงาน (Pre-task) เปนขั้นตอนเตรียมตัวนักเรียน
ในการปฏบิตังิานกิจกรรม ไดแก การเตรียมคําศัพทสาํนวน
หรือการนําเสนอคําศัพทใหมที่ตองใชในการปฏิบัติงาน 
การศึกษารูปแบบการปฏิบัติงาน และการใหนักเรียนได
ปฏิบัติงานท่ีมี ลักษณะคลายกับงานท่ีจะตองปฏิบัติจริง 
2. ขั้นระหวางปฏิบัติงาน (During-task) เปนข้ันตอน
ที่นักเรียนไดใชภาษาเปนเครื่องมือในการปฏิบัติงาน 
เพื่อบรรลุผลสาํเร็จตามที่กําหนดไว โดยเนนการสื่อความ
หมาย (Meaning) มากกวารูปแบบทางภาษา (Form) 
ซึ่งการทํางานอาจจะอยู ในลักษณะการทําเปนคู หรือ

ทําเปนกลุม และ 3. ขั้นหลังการปฏิบัติงาน (Post-task) 
เปนขั้นตอนสุดทาย ซึ่งนักเรียนจะตองรายงานผลการ
ปฏบิตังิาน ตลอดจนประเมนิผลการปฏิบตังิานของตนเอง 
หรือของกลุม พรอมท้ังรวมกันวิเคราะหภาษาท่ีใชในการ
ปฏิบัติงานเรียนรูรูปแบบของภาษาและโครงสรางทาง
ไวยากรณที่ถูกตอง จากนั้นนักเรียนจะไดฝกการใชภาษา
เพ่ือใหเกิดความคลองแคลว รวมท้ังสามารถใชภาษาได
ถกูตองตามโครงสรางทางไวยากรณ โดยอาจใหนกัเรยีนได
ทาํงานปฏบิตัซิํา้อกีครัง้ แตตองมกีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไข
บางประการที่ใหมีความแตกตางกันกับการปฏิบัติงาน
ในคร้ังแรก

 นอกจากน้ี ดอฟตีและพิคา (Doughty, 1986, pp. 
305-325) โฟโตสและเอลลสิ (Fotos, 1991, pp.605-627) 
และลองและครกุส (Long & Crookes, 1992, pp.27-47) 
ไดศึกษา เก่ียวกับการจัดการเรียนรูภาษาโดยใชกิจกรรม
การเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติผลการศึกษา สรุปไดวา 
การจัดการเรียนรูภาษาโดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบ
เนนงานปฏิบัติสงผลตอประสิทธิภาพในการเรียนรูภาษา
ของนกัเรยีน สงเสรมิใหนกัเรยีนไดมโีอกาสในการฝกทกัษะ
การใชภาษาท่ีสอดคลองกับสถานการณจริงดวยการทํา
งานในลักษณะตาง ๆ กัน ทําใหความสามารถทางภาษา
ของนักเรียนเพ่ิมมากข้ึน และความม่ันใจในการใชภาษา
ของนักเรียนสูงขึ้น

ผูวิจัยจึงสนใจท่ีจะพัฒนาทักษะการฟงและการพูด
ภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks 
โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ สําหรับ
นกัเรยีนช้ันมัธยมศึกษาปที ่5 โรงเรยีนอุตรดติถ เพือ่พฒันา
ความสามารถในการฟงและการพูดของนักเรียน และ
ชวยพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนใหสูงขึ้น

วัตถุประสงค
1. เพื่อพัฒนาความสามารถการฟงและการพูด

ภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks 
โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ สําหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนอุตรดิตถ

129ป�ที่ 9 ฉบับที่ 2 กรกฎาคม-ธันวาคม 2562
Vol. 9 No. 2 July-December 2019



2. เพ่ือศึกษาความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอ
กจิกรรมการพัฒนาทักษะการฟงและการพูดภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสาร เร่ือง Uttaradit Landmarks โดยใช
กิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ

วิธีการดําเนินการวิจัย
ประชากรและกลุมตัวอยาง

ประชากรท่ีใชในการศึกษา ไดแก
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนอุตรดิตถ 

อําเภอเมือง จังหวัดอุตรดิตถ สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 280 คน ที่เรียน
ภาษาอังกฤษ ฟง พูด อาน เขียน

กลุมตัวอยาง
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5/6 โรงเรียนอุตรดิตถ 

อาํเภอเมือง จงัหวัดอตุรดติถ สงักัดสาํนกังานเขตพ้ืนทีก่าร
ศึกษามัธยมศึกษา เขต 39 จํานวน 40 คน ซึ่งไดมาจาก
การสุมอยางงาย (Simple Random Sampling)

นิยามศัพทเฉพาะ
1. ภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร หมายถึง การใช

ความรูทกัษะภาษาท่ีใชในการส่ือสารจัดการเรียนการสอน
แนวการส่ือสารซึ่งมุงเนนความสําคัญของตัวผูเรียนและ
จดัลาํดบัการเรยีนรูเปนข้ันตอนตามกระบวนการใชความคดิ
ของผูเรียน โดยเร่ิมจากการฟงไปสูการพูดสื่อสารไดตาม
วัตถุประสงค

2. ความสามารถการฟง หมายถึง ความสามารถ
ในฟงภาษาองักฤษเพือ่จบัประเดน็สาํคญั บอกรายละเอยีด
ของเรือ่ง ลาํดบัความ ตคีวาม และสรปุความ จากขอความ
ที่ฟงซึ่งวัดจากคะแนนที่ทําแบบทดสอบวัดความสามารถ
ดานการฟงภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

3. ความสามารถการพูด หมายถึง ความสามารถ
ในพูดภาษาอังกฤษโดยใชคําศัพทและไวยากรณไดอยาง
เหมาะสม สามารถอธิบายหรือพูดใหมไดเมื่อจําเปน 
สนทนาไดอยางตอเนื่องเหมาะสมกับสถานการณ ซึ่งวัด
จากคะแนนทีท่าํแบบทดสอบวดัความสามารถดานการพดู
ภาษาอังกฤษเพื่อการส่ือสาร

4. ความพึงพอใจ หมายถึง ความรูสึกชอบหรือ
ไมชอบที่ผูเรียนมีตอการพัฒนาทักษะการฟงและการพูด
ภาษาองักฤษเพือ่การส่ือสาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks 
โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติโดยวัดจาก
แบบวัดความพึงพอใจที่ผูวิจัยสรางขึ้น

5. กิจกรรมการเรียนรู แบบเน นงานปฏิบัติ 
(Task-based Language Learning) หมายถึง 
การจัดการเรียนรูที่เปดโอกาสใหนักเรียนไดใชภาษาและ
ไดเรยีนรูภาษาในสถานการณจรงิ จากการปฏิบตังิานตาม
ภาระงานท่ีไดรบัมอบหมาย โดยการใชภาษาเปนเครือ่งมือ
ในการปฏบิตังิาน เนนความหมายในการส่ือสาร (Meaning) 
มากกวารูปแบบภาษา (Form) จนบรรลุผลสําเร็จตาม
จุดมุงหมายที่ตั้งไว และปรากฏชิ้นงานหรือผลงานใหเห็น 
โดยมขีัน้ตอนในการปฏบิตังิานอยางชดัเจน 3 ขัน้ตอน ดงันี้

ขั้นเตรียมปฏิบัติงาน (Pre-task) เปนขั้นตอน
การเตรียมตัวนักเรียนใหมีความพรอม กอนการปฏิบัติ
กิจกรรม เชน การเตรียมคําศัพทใหม สํานวน หรือ
การศึกษาเก่ียวกับรูปแบบของการปฏิบัติงานท่ีคลายกับ
งานที่จะตองปฏิบัติจริง โดยใหทํากิจกรรมใน Task 1 
ซึ่งจะนําไปสู Task 2 ในขั้นตอนตอไป

ขั้นระหวางปฏิบัติงาน (During-task) เปนขั้นตอน
ทีน่กัเรยีนไดฝกการใชภาษาเปนเคร่ืองมอืในการปฏิบตังิาน 
เพื่อใหบรรลุผลสําเร็จตามที่กําหนดไว โดยเนนการสื่อ
ความหมาย (Meaning) มากกวารปูแบบทางภาษา (Form) 
ซึ่งการทํางานอาจจะอยูในลักษณะงานคูหรืองานกลุม

ขั้นหลังปฏิบัติงาน (Post-task) เปนขั้นตอนท่ี
นักเรียนรายงานผลการปฏิบัติงานและประเมินผลการ
ปฏิบัติงานของตนเองหรือของกลุม โดยแบงออกเปน 
2 ขั้นตอน ดังนี้

1. ขั้นวิเคราะหภาษา (Language Analysis) 
เปนขัน้ทีน่กัเรยีนจะไดรวมกนัวเิคราะหรปูแบบภาษาท่ีใช
ในงานปฏิบัติ และโครงสรางทางไวยากรณที่ถูกตอง

2. ขัน้ฝกหดัใชภาษา (Practice) เปนขัน้หลงัจากที่
นกัเรยีนไดเรยีนรูรปูแบบและโครงสรางทางภาษาทีถ่กูตอง
แลว นักเรียนจะไดใชภาษาเพื่อใหเกิดความคลองแคลว
และใชภาษาไดอยางถูกตองแมนยํามากย่ิงขึ้น
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6. Uttaradit Landmarks หมายถึง สถานท่ี
ทองเท่ียวในจังหวัดอุตรดิตถแบงเปน 3 ประเภท ไดแก 
สถานที่ท องเที่ยวที่ เป นแหลงธรรมชาติ (Natural 
Attraction) สถานท่ีทองเท่ียวท่ีเปนแหลงประวัติศาสตร 
(Historical Attraction) สถานท่ีทองเท่ียวท่ีสําคัญ
ทางศาสนา (Religious Temples)

เครื่องมือที่ใชในการวิจัย
1. แผนการจัดการเรียนรู โดยใชกจิกรรมการเรียนรู

แบบเนนงานปฏิบัติเพื่อพัฒนาทักษะการฟงและการพูด
ภาษาองักฤษเพือ่การส่ือสาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks

2. แบบทดสอบวดัความสามารถดานทกัษะการฟง
และการพดูภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร เปนแบบทดสอบ
แบบปรนัย ชนิดเลือกตอบ 4 ตัวเลือก จํานวน 30 ขอ

3. แบบสอบถามความพึงพอใจของนักเรียนท่ีมตีอ
การพัฒนาทกัษะการฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพือ่การ
สื่อสาร เรื่อง Uttaradit Landmarks โดยใชกิจกรรม
การเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ จํานวน 15 ขอ

การเก็บรวบรวมขอมูล
1. ขั้นเตรียมเก็บรวบรวมขอมูล ประกอบดวย

ขั้นตอนตาง ๆ ดังนี้
 1.1 เลือกกลุ มตัวอยางท่ีใช ในการทดลอง 

กลุ มตัวอยางท่ีใชในการวิจัยครั้งนี้ ไดแก นักเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5/6 โรงเรียนอุตรดิตถ อําเภอเมือง 
จังหวัดอุตรดิตถ สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 39 ภาคเรียนท่ี 2 ปการศึกษา 2560 
จํานวน 40 คน ไดมาโดยการเลือกการเลือกแบบสุม
อยางงาย (Simple Random Sampling)

 1.2 จัดตารางระยะเวลาในการทดลอง โดย
ทดลองในภาคเรียนที่ 2 ปการศึกษา 2560 

 1.3 ปฐมนเิทศเพือ่ชีแ้จงจดุประสงคและขอตกลง
ในการจัดกจิกรรมการเรียนการสอนทักษะการฟงและการ
พดูภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks 
โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ พรอมทั้ง
ชี้แจงวิธีการและแนวทางในการวัดและประเมินผล

2. ขั้นการเก็บรวบรวมขอมูล
 2.1 ดําเนินการทดสอบกอนเรียน (Pretest) 

โดยใชแบบทดสอบแบบทดสอบวัดความสามารถดาน
ทักษะการฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร

 2.2 ผูวจิยัจดักจิกรรมพัฒนาทักษะการฟงและ
การพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร เรื่อง Uttaradit 
Landmarks โดยใชกจิกรรมการเรยีนรูแบบเนนงานปฏบิตัิ 
กับกลุมตัวอยาง ตามแผนการจัดการเรียนรู

 2.3 หลังจากทดลองตามที่กําหนดในแผนการ
จัดการเรียนรู ผูวิจัยทําการทดสอบหลังเรียน (Posttest) 
กับนักเรียนกลุมตัวอยาง โดยใชแบบทดสอบวัดความ
สามารถดานทักษะการฟงและการพูดภาษาอังกฤษ
เพื่อการสื่อสาร ฉบับเดียวกับการทดสอบกอนเรียน

 2.4 สอบถามความพึงพอใจโดยใชแบบสอบถาม
ความพึงพอใจตอการพัฒนาทักษะการฟงและการพูด
ภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks 
โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ โดยให
นกัเรยีนเลอืกแสดงความคดิเหน็ตอขอความในแบบสอบถาม
ความพึงพอใจ

การวิเคราะหขอมูล
ผูวิจัยไดดําเนินการวิเคราะหขอมูลใหสอดคลองกับ

วัตถุประสงคของการวิจัย ตามขั้นตอน ดังตอไปนี้
1. สถิติบรรยาย คือคาเฉลี่ยเลขคณิต, สวนเบ่ียง

เบนมาตรฐาน เพื่อวิเคราะหความพึงพอใจ
2. สถติอิางองิ คอื (t-test for Dependent Samples)
3. คาดชันปีระสทิธผิล (Effectiveness Index: E.I.)
4. สถติทิีใ่ชในการหาคุณภาพเคร่ืองมือ คอืคาความ

แมนตรง (Validity) คาความยาก (Difficulty) คาอํานาจ
จําแนก (Discrimination)

สรุปผลการวิจัย
ผลจากการวิเคราะหขอมูลสรุปไดดังนี้
1. การพัฒนาความสามารถการฟงและการพูด

ภาษาองักฤษเพือ่การสือ่สาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks 
โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ สําหรับ
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นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนอุตรดิตถ นักเรียน
มคีวามสามารถในการฟงและการพดูภาษาองักฤษแตกตางกนั
ระหวางกอนใชกิจกรรมและหลังใชกิจกรรมอยางมีนัย
สําคัญ ระดับ 0.05

2. ความพึงพอใจของนักเรียนที่มีตอการจัดการ
เรียนรู เร่ือง การพัฒนาความสามารถการฟงและการพูด
ภาษาองักฤษเพือ่การส่ือสาร เรือ่ง Uttaradit Landmarks 
โดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ สําหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนอุตรดิตถ อยูใน
ระดับมากที่สุด

อภิปรายผล
จากผลการวิจยัเร่ืองการพัฒนาความสามารถการฟง

และการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการสื่อสาร เรื่อง Uttaradit 
Landmarks โดยใชกจิกรรมการเรยีนรูแบบเนนงานปฏบิตัิ 
สําหรับนักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 สามารถอภิปรายได
ดังนี้

1. จากผลการพัฒนาความสามารถการฟงและการ
พดูภาษาองักฤษเพือ่การเรือ่ง Uttaradit Landmarks โดย
ใชกจิกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบตั ิสาํหรบันกัเรียน
ชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนอุตรดิตถ นักเรียนมีความ
สามารถในการฟงและการพูดภาษาอังกฤษแตกตางกัน
ระหวางกอนใชกิจกรรมและหลังใชกิจกรรมอยางมี
นัยสําคัญ ระดับ 0.05 นับวาผลที่ออกมาน้ีสอดคลองกับ
ผลวจิยัของ วลิลสิ (Willis, 1996, pp.109-115) และเอลลสิ 
(Ellis Rod, 2003, pp.244-262) ไดกลาวถึงกระบวนการ
ในการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติไวในแนวเดียวกันวา 
กระบวนการในการเรียนรูแบบเนนการปฏิบัติ ประกอบ
ดวย 3 ขัน้ตอน คอื ขัน้เตรียมปฏิบตั ิ(Pre-task) เปนข้ันตอน
เตรียมตัวผูเรียนในการปฏิบัติงาน กิจกรรมในข้ันตอนน้ี
ไดแก การเตรยีมคาํศพัท สาํนวน หรอืการนาํเสนอคาํศพัท
ใหมทีต่องใช ในการปฏบิตังิาน การใหผูเรยีนศึกษารปูแบบ
การปฏบิตังิาน และการใหผูเรยีนได ปฏบิตังิานทีม่ลีกัษณะ
คลายกับงานทีจ่ะตองปฏบิตัจิรงิ อกีทัง้ขัน้ระหวางปฏบิตังิาน 
(During-Task) เปนขั้นตอนท่ีผูเรียนไดทํางานปฏิบัติ โดย

ใชภาษาเปนเคร่ืองมือในการทํางานปฏิบัติเพื่อใหเกิด
ผลสําเรจ็ โดยมุงเนนดานความหมาย ในการส่ือสาร ผูเรยีน
อาจทํางานเปนคูหรือเปนกลุม โดยมีรูปแบบกิจกรรมของ
งานปฏิบัติที่หลากหลาย เชน การหาลักษณะท่ีเหมือน
หรือแตกตาง (Spot the Difference) การเติมขอมูลที่
ขาดหายไป (Information Gap Task) หรือการเลาเร่ือง 
(Retelling Story) เปนตนหลังจากที่ผูเรียนไดปฏิบัติงาน
เสรจ็สมบรูณแลว ผูเรยีนมกีารเตรยีมรายงานผลการปฏบิตัิ
งาน โดยมีครู เปนผูใหความชวยเหลือ และใหคําแนะนํา
เกี่ยวกับการใชคําศัพทสํานวน และมีการซอมกอนมี 
การรายงานจริง ซึ่งจะทําใหผูเรียนมีความมั่นใจในการ
รายงานมากย่ิงขึน้ สาํหรับวธิกีารรายงานน้ัน ผูเรยีนสามารถ
รายงานโดยการพูด การเขียน การใชแถบบันทกึเสียง หรอื
การใชวิดีโอตอจากน้ันผูเรียนรวมกันอภิปรายแลกเปล่ียน
ความคิดเห็นตอผลการปฏิบัติงานในข้ันตอน ระหวาง
ปฏิบัติงานนี้ วิลลิส และเอลลิส ไดกลาวไวแตกตางกัน
เล็กนอย คือ ในสวนของข้ันตอน ในการรายงานผลการ
ปฏิบัติงาน และการประเมินผลการปฏิบัติงานน้ัน เอลลิส
ไดนําไปไวในขั้นหลังปฏิบัติงาน Post-task โดยในขั้นหลัง
ปฏิบัติงาน Post-task มีจุดมุงหมายเพื่อใหผูเรียนไดมี 
การพัฒนาในดานความคลองแคลวในการใชภาษาให
ถูกตองตามรูปแบบและโครงสรางทางไวยากรณ โดยได
แบงออกเปน 2 ขัน้ตอน กค็อื ขัน้วเิคราะหภาษา Language 
Analysis ผูเรียนจะไดรวมกันวิเคราะห รปูแบบภาษาท่ีใช
ในงานปฏิบัติและเรียนรูเกี่ยวกับโครงสรางทางไวยากรณ
ของภาษาเปาหมาย ที่ใชในงานปฏิบัตินั้น โดยมีครูเปน
ผู ใหคําแนะนํา และเสนอแนะรูปแบบและโครงสราง
ทางไวยากรณที่ถูกตองกิจกรรมในขั้นตอนนี้ เชน การนํา
ขอผดิพลาดในการใชภาษาของผูเรยีน มารวมกนัวเิคราะห
และแกไขใหถูกตอง โดยมีครูเปนผูเพิ่มเติมในสวนที่ยัง
บกพรองใหมีความสมบูรณและถูกตอง แตมีเง่ือนไขและ
วิธีการที่แตกตางจากงานปฏิบัติในคร้ังแรก และขั้นฝกหัด
ใชภาษา (Practice) เปนขั้นหลังจากที่นักเรียนไดเรียนรู
รปูแบบและโครงสรางทางภาษาทีถ่กูตองแลว นกัเรยีนจะ
ไดใชภาษาเพื่อใหเกิดความคลองแคลวและใชภาษาได
อยางถูกตองแมนยํามากย่ิงขึ้น
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2. ผลการศึกษาความพึงพอใจตอการพัฒนาทักษะ
การฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารโดยใช
กิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติปฏิบัติ สําหรับ
นักเรียนชั้นมัธยมศึกษาปที่ 5 โรงเรียนอุตรดิตถ อําเภอ
เมือง จังหวัดอุตรดิตถ ความพึงพอใจอยูในภาพรวมใน
ระดับพอใจมากที่สุด ทั้งน้ีอาจเน่ืองมาจากนักเรียนได
พัฒนาความสามารถการฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพื่อ
การส่ือสารโดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ 
ผูเรียนไดรับความรู ไดนําไปใชในทักษะตาง ๆ สงผลใหผู
เรียนมีความมั่นใจในการฟงและพูดภาษาอังกฤษยิ่งขึ้น 
โดยผลที่ออกมานี้สอดคลองกับแนวคิดของ ธีระ สุภาวิมล 
(2551, น.21) ไดอธิบายไวในทํานองเดียวกันวา ความพึง
พอใจ เปนเร่ืองที่เก่ียวของกับอารมณความรูสึก และ
ทัศนคติ อันเนื่องมาจากสิ่งเรา และแรงจูงใจ ซึ่งปรากฏ
ออกมาทางพฤติกรรม และเปนองคประกอบที่สําคัญ ใน
การทาํกจิกรรมตาง ๆ  ดงัน้ันแสดงวาความพงึพอใจพฒันา
ความสามารถการฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพื่อการ
สื่อสารโดยใชกิจกรรมการเรียนรู แบบเนนงานปฏิบัติ 
สาํหรับนกัเรียนช้ันชัน้มธัยมศึกษาปที ่5 โรงเรียนอุตรดิตถ 
อาํเภอเมอืง จงัหวดั อตุรดติถ สามารถสรางความพงึพอใจ
ใหกับผูเรียน ทั้งนี้เพราะไดรับความรู ความเขาใจเพิ่มเติม
จากการไดฝกทักษะ การฟงและการพูด และการไดทํา
กิจกรรมตาง ๆ โดยใชวิธีการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติ 
นอกจากน้ียังสามารถสรางความพึงพอใจใหกับผูเรียนอีก
ดวย และไดเรียนดานภาษา เนนทกัษะดานการฟงและการ
พูด เนนใหผูเรียนไดปฏิบัติจริงมากท่ีสุด เพื่อใหผูเรียนได
รบัประสบการณตรงมีโอกาสใชทกัษะอยางพอเพยีง จนทาํให
เกิดความชํานาญได ซึ่งสอดคลองกับงานวิจัยของ ทิพยา 
นิลดี (2553, น.50) ที่สรุปไดวา ความพึงพอใจ หมายถึง 
ความรูสึก ความนึกคิด หรือความคิดเห็นของแตละบุคคล
ทีช่อบหรือพงึพอใจในดานเน้ือหา ดานการจัดกิจกรรมการ
เรียนการสอน ดานสื่อและแหลงเรียนรู ดานการวัดผล
และการประเมินผล ยอมจะแตกตางกันไปตามการรับรู
ของแตละคน พฤติกรรมตอการปฏิบัติกิจกรรมท่ีทําให
เกิดความเจริญงอกงามในทุกดานของแตละบุคคลอาจ
เปนทางบวก หรือทางดานลบของพฤติกรรมน้ัน ๆ

ขอเสนอแน ะ
ขอเสนอแนะในการนําผลการวิจัยไปใช

1. จากการวิจัยในครั้งนี้ ควรใชแผนการเรียนเปน
แนวทางในการพัฒนาการสื่อสารภาษาอังกฤษในองคกร
ตาง ๆ  เพราะปจจบุนันีภ้าษาองักฤษมคีวามสาํคัญมากเปน
ภาษากลางของโลก เปนภาษาทีม่นุษยใชตดิตอระหวางกนั
เปนหลัก ไมวาแตละคนจะใชภาษาอะไรเปนภาษาประจาํชาติ 
เมื่อตองติดตอกับคนอื่นที่ตางภาษาตางวัฒนธรรมกัน
ทุกคนจําเปนตองใชภาษาอังกฤษในการติดตอสื่อสาร

2. ควรนําแผนการเรียนการพัฒนาความสามารถ
การฟงและการพูดภาษาอังกฤษเพ่ือการส่ือสารโดยใช
กิจกรรมการเรียนรูแบบเนนงานปฏิบัติเพื่อพัฒนาความ
สามารถทางการเรียนสําหรับนกัเรยีนช้ันมธัยมศึกษาปที ่5 
ไปบูรณาการกับกลุมสาระการเรียนรูอื่น ๆ ดวย

ขอเสนอแนะเพื่อการวิจัยครั้งตอไป
1. ควรมกีารศกึษาการพฒันาความสามารถการฟง

และการพูดภาษาอังกฤษโดยใชกิจกรรมการเรียนรูแบบ
เนนงานปฏิบัติเพ่ือพัฒนาความสามารถทางการเรียนกับ
นักเรียนในช้ันปอื่น ๆ เพื่อหาแนวทางในการพัฒนาการ
เรียนการสอนที่เหมาะสม

2. ควรมีการศึกษาหรือเลือกใชวิธีการสอนให
เหมาะสมกับเน้ือหาของผูเรยีนและระยะเวลาในการศึกษา
พัฒนาความสามารถการฟงและการพูดภาษาอังกฤษ
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