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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการจำเป็นในการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู, เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู, และเพื่อประเมินประสิทธิผล
ของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ โดยใช้การวิจัยและพัฒนา 4 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นการศึกษาข้อมูลพื้นฐานและ
ความต้องการจำเป็น (R1) ขั้นการออกแบบและการพัฒนารูปแบบ (D1)  ขั้นการทดลองใช้รูปแบบ (R2) และขั้น
การประเมินและปรับปรุงรูปแบบ (D2) ผลการวิจัย พบว่า 1) ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นวิธีการสำคัญ
สามารถส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูได้เป็นอย่างดี โดยผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู นักเรียน และ
ผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีความต้องการจำเป็นเร่งด่วนในการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู 2) รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ท่ีพัฒนาขึ้นมีลักษณะเป็น
รูปแบบเชิงปฏิบัติการ ช่ือว่า “STIPR Model” และ3) ประสิทธิผลของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า หลังการจัดกิจกรรมการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครูมีความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกมากขึ้น มีความสามารถในการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกในระดับมาก มีความคิดเห็นต่อรูปแบบโดยภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก นักเรียนมี
ความคิดเห็นต่อบทบาทการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และผลการเรียนรู้ของ
นักเรียนหลังการใช้รูปแบบมีผลการเรียนรู้ดีขึ้น 

 

คำสำคัญ: การพัฒนารูปแบบ, ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ, การจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
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Abstract 
The objectives of this research were to study the essential information and 

requirements for building a professional learning community to promote teachers' proactive 
learning management competencies. To develop a model for creating a professional learning 
community. And promote teachers' active learning management competency, and assess the 
effectiveness of Model Development for Creating a Professional Learning Community to 
Enhance the Competency of Active Learning of Ban Kud Kwang Prachasan School teachers. 
This Research and Development were used in 4 stages, research about basic information and 
needs (R1), design and development (D1), model trial, and research and development (R2). 
Evaluate and improve the model (D2). The research findings revealed that 1) a Professional 
learning community is an important method that can effectively promote teachers' proactive 
learning competencies. Those involved, are teachers, students, and experts. And there was an 
urgent need to develop a model for building a professional learning community to promote 
teachers' proactive learning management competencies. Professional Knowledge for 
Promoting Competencies for Proactive Learning Management of Ban Kud Kwang Prachasan 
School Teachers. 3) The effectiveness of the professional learning community-building model 
for enhancing teachers' competency in active learning management. It was found that after 
organizing professional learning community-building activities. Shows that teachers have more 
knowledge and understanding of proactive learning management and the ability to manage 
proactive learning at a high level. Teachers also have opinions on the overall format at a high 
level. The student's views on the role of the teacher's proactive learning management overall 
were at the highest level, and the learning outcomes of students after using the model had 
better learning outcomes. 
 
Key words: Model Development, Professional Learning Community, Active Learning 
 
บทนำ 

การจัดการศึกษาไทยในยุคของไทยแลนด์ 4.0 เป็นยุคการเติบโตของเทคโนโลยีและเศรษฐกิจดิจิทัล 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ประเทศไทยจำเป็นต้องปฏิรูป
การศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักในการขับเคล่ือนประเทศ ภายใต้วิสัยทัศน์ท่ีว่า “คนไทยทุกคน
ได้รับการศึกษาและเรียนรู้ตลอดชีวิตอย่างมีคุณภาพ ดำรงชีวิตอย่างเป็นสุข สอดคล้องกับหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง และการเปลี่ยนแปลงของ โลกศตวรรษที่ 21” ได้เสนอนโยบายการปฏิรูปการเรียนรู้แห่ง
ศตวรรษที่ 21 และส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต ว่า เน้นกระบวนการคิด ทักษะ มากกว่าเน้นที่เนื้อหาสาระท่ี
อาจเปลี่ยนแปลงและล้าสมัยได้ และปฏิรูปการเรียนรู้ จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับบริบทศตวรรษที่ 21 และ
ส่งเสริมการเรียนรู้ตลอดชีวิต โดยให้ความสำคัญกับผู้เรียนเป็นศูนย์กลางอย่างแท้จริง ผู้เรียนต้องมาก่อน 
โรงเรียนต้องเปล่ียนจากโมเดลการสอนส่ิงเดียวที่เหมาะกับทุกคน และแทนท่ีด้วยการต้ังเป้าหมาย เพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติที่ประสบความสำเร็จเพื่อยอมรับการเปลี่ยนแปลงจากทุกภาคส่วนที่เกี ่ยวข้อง เข้าใจถึงเหตุผล
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เบื้องหลัง และประโยชน์ที่จะเกิดขึ้น สร้างการเชื่อมโยงระหว่างภาคส่วนต่าง ๆ (สำนักงานเลขาธิการสภา
การศึกษา, 2560) สอดคล้องกับไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2556) กล่าวถึงลักษณะคนรุ่นใหม่ CCPR ว่า ลักษณะแรก 
การคิดวิเคราะห์ (Critical Mind) ผู้เรียนจะต้องมีความคิดวิเคราะห์ให้ได้เพื ่อเขาจะได้เข้าใจ เรียนรู้และ
เข้มแข็งและไม่ตกเป็นเหยื่อของการโฆษณาชวนเชื่อ ลักษณะท่ีสอง การคิดสร้างสรรค์ (Creative Mind) 
ผู้เรียนควรมีความคิดสร้างสรรค์ คิดสิ่งใหม่ ๆ ให้กับตนเองและสังคมด้วยลักษณะที่สาม การมีผลผลิต 
(Productive Mind) เป็นการเอาความคิดนั้นไปสู่รูปธรรม คือ การมีผลผลิตใหม่ ๆ ด้วยค่าของคนต้องให้มี
ผลงานเป็นท่ีประจักษ์ และลักษณะท่ีส่ี การมีความรับผิดชอบ (Responsible Mind) ไม่ว่าจะคิดวิเคราะห์ จะ
สร้างสิ่งใหม่อะไรก็ตามจะต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อมภายนอกด้วย ซึ่งจะเป็น
พื้นฐานของคุณธรรมจริยธรรมต่อไป  

ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เป็นการผสมผสาน
แนวคิด 2 ประการ ได้แก ่ ความเป็นมืออาชีพ (Professional) และชุมชนแห่งการเร ียนรู้  (Learning 
Community) หมายถึง การรวมกลุ่มกันของบุคคลผู้ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาโดยมี  จุดมุ่งหมายเพื่อ
พัฒนาสมรรถนะเชิงวิชาชีพ และคุณภาพของผู้เรียนร่วมกัน ผ่านกระบวนการเรียนรู้ ร่วมมือร่วมใจ การเรียนรู้
ประสบการณ์การปฏิบัติงานในพื้นท่ี และการแลกเปล่ียนเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง (วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล
,2558) บนพื้นฐานวัฒนธรรมความสัมพันธ์แบบกัลยาณมิตร ท่ีมีวิสัยทัศน์ คุณค่า เป้าหมาย และภารกิจร่วมกัน 
โดยทำงานร่วมกันแบบทีม เรียนรู้ที่ครูเป็นผู้นำร่วมกัน และผู้บริหารแบบผู้ดูแลสนับสนุนสู่การเรียนรู้และ
พัฒนาวิชาชีพเปลี่ยนแปลงคุณภาพตนเอง สู่คุณภาพการจัดการเรียนรู้ที่เน้นความสำเร็จหรือประสิทธิผลของ
ผู้เรียนเป็นสำคัญ และความสุขของการทำงานร่วมกันของสมาชิกในชุมชน วรลักษณ์ ชูกำเนิด และเอกนรินทร์ 
สังข์ทอง (2557) สอดคล้องกับ Hord (1997) ได้กล่าวว่า การทำงานโดยใช้เพื่อน เป็นระบบที่เปลี่ยนมุมมอง
ของโครงสร้างของกระบวนการเรียนรู้ ออกแบบเพื่อให้ครูและนักเรียนในการเรียนรู้กระบวนการ  ต้องอาศัย
ข้อมูลและประสบการณ์ การสร้างองค์ความรู้ต้องการส่ิงแวดล้อมให้กับการทำงานของผู้เรียนและเหมาะสมกับ
สถานการณ์ที่เป็นจริง ทั้งกิจกรรมและเนื้อหาที่เรียน จุดเน้นของชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพครู คือ การ
เรียนรู้ร่วมกัน การทำงานแบบร่วมมือร่วมใจ (Work Collaborative) และความรับผิดชอบต่อตนเอง (Self - 
accountable) บุคลากรเกิดความผูกพันกับองค์กร โดยมีการพัฒนาบุคลากรที่สอดคล้องกันตามล ำดับ
ความสำคัญของภารกิจ การพัฒนาภาวะผู้นำกับผู้บริหาร การทุ่มเทการส่ือสารค่านิยมขององค์กรกับพันธกิจให้
บุคลากร เข้าใจตรงกัน (วิชัย วงศ์ใหญ่ และมารุต พัฒผล, 2558)  

การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นวิธีการสอนรูปแบบหนึ่งที่มีความเหมาะสมกับการ
เรียนรู้ที่มีวัตถุประสงค์เพื่อสร้างความเข้าใจ และการนำความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในชีวิตประจำวันส่งเสริมให้
ผู้เรียนเกิดการตื่นตัวต่อการเรียนรู้และสร้างความกระตือรือร้นด้านการรู้คิดมากกว่าวิธีการสอนโดยการท่องจำ
เพียงอย่างเดียว ผู้เรียนจะเกิดความพึงพอใจในรูปแบบการเรียนการสอนท่ีเปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้มีส่วนร่วมใน
การกิจกรรมการเรียนการสอนได้ลงมือกระทำ (Active Learning) มากกว่าการที่ผู ้เรียนเป็นฝ่ายรับความรู้
เพียงอย่างเดียว (Passive Learning) ผู้เรียนสามารถร่วมกิจกรรมการแสวงหาความรู้ท่ีผู้สอนกำหนด จึงจัดได้
ว่าการเรียนการสอนเชิงรุกเป็นการเรียนรู้ที ่ส่งเสริมให้ผู ้เรียนได้สร้างองค์ความรู้ด้วยตนเองอย่างแท้จริง 
เนาวนิตย์ สงคราม (2555) ดังนั้น การเรียนรู้เชิงรุกถือเป็นรูปแบบการจัดการศึกษาที่เปิดโอกาสให้ผู้เรียนได้
พัฒนาทักษะการแสวงหาความรู้ด้วยตนเอง ทักษะการคิดขั้นสูง การแก้ปัญหา และการนำความรู้ไปประยุกต์ใช้
ในอนาคต ซึ่งต้องสร้างบรรยากาศให้ผู ้เรียนกล้าพูด กล้าตอบ และมีความสุขทุกการเรียนรู้ สอดคล้องกับ
แนวคิดของไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2558) ท่ีกล่าวว่า การสอนให้ผู้เรียนรู้จักคิดหรือเน้นคิดวิเคราะห์ได้ด้วยตนเอง 
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ครูผู้สอนจะใช้กิจกรรมอะไร ให้ผู้เรียนคิด ในการจัดการเรียนการสอนต้องมีการวางแผนและเตรียมการใช้
กิจกรรมต่าง ๆ โดยจัดให้ผู้เรียนคิดบ่อย ๆ นอกจากนี้ พิณสุดา สิรีธรังศรี (2559) ได้นำเสนอผลการวิจัยท่ี
สอดคล้องกันว่า จากรายงานการวิจัยของบริษัทที่ปรึกษา Me Kinsey เรื ่อง What Works in Education 
ให้กับองค์การเพื ่อการค้า และการพัฒนา (OECD) โดยสรุปว่า ประเทศที่ประสบความสำเร็จในการจัด
การศึกษาให้แก่ เด็กเก่ง มีความสามารถสูงเกิดจากปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกับครูท้ังส้ิน ได้แก่ 1) คุณภาพครูสูง 2) ครู
ได้รับการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง และ 3) มีการปรับปรุงการเรียนการสอนให้ดีที ่สุดแก่เด็กอย่างเท่าเทียมกัน 
ทุ่มเทชีวิตเพื่อเด็ก ครูจึงเป็นบุคคลท่ีสำคัญท่ีสุดท่ีจะส่งผลต่อคุณภาพการเรียนการสอน และคุณภาพผู้เรียน 
 โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ เปิดทำการเรียนการสอนในระดับช้ันอนุบาล 2 – ช้ันมัธยมศึกษาปี
ที่ 3 ปีการศึกษา 2563 มีนักเรียนจำนวน 150 คน ข้าราชการครู 15 คน พนักงานราชการ  1 คน ลูกจ้าง
ชั่วคราว 6 คน เป็นโรงเรียนขนาดกลาง ผู้ปกครองส่วนใหญ่ประกอบอาชีพหลักด้วยการทำนา ทำไร่ รับจ้าง 
ค้าขาย  ส่วนใหญ่มีรายได้ไม่แน่นอน นักเรียนส่วนใหญ่อาศัยอยู่กับตา ยาย เนื่องจากบิดามารดาต้องไป
ประกอบอาชีพรับจ้างถิ่นอื่น จากการศึกษาสภาพปัญหาอุปสรรคและความต้องการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ของโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ในปีการศึกษา 2562 (รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา 
โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์, 2562) พบว่า ผลการจัดการศึกษาไม่เป็นไปตามเป้าหมายเท่าที่ควรยงัไม่
เป็นท่ีน่าพอใจมีปัญหาและอุปสรรคอยู่หลายประการ คือ ครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบัติหน้าท่ีราชการ
ไม่เต็มศักยภาพ เพราะมีภาระงานพิเศษนอกจากงานหลักคืองานสอน ครูยังไม่เปล่ียนพฤติกรรมการเรียนการ
สอน ซึ่งผู้วิจัยสรุปประเด็นท่ีเป็นปัญหาสำคัญๆ ได้ 2 ประการ  คือ 1)  กระบวนการจัดการเรียนการสอนของ
ครู พบว่า  ครูจำนวนมากมีการเตรียมการสอนน้อยและไม่เป็นปัจจุบัน  ให้ความสนใจและความสำคัญแก่
ผู ้เรียนน้อยมาก ขาดการศึกษาความต้องการเรียนรู้ของผู้เรียน จัดการเรียนการสอนเป็นแบบยึดครูเป็น
ศูนย์กลาง (Teacher Centered) และ2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนต่ำกว่าเกณฑ์มาตรฐานการ
ประเมินคุณภาพการศึกษาระดับชาติ  จากสภาพปัญหาอุปสรรคในการจัดการศึกษาของโรงเรียนข้างต้น ส่งผล
ต่อพฤติกรรมการเรียนรู้และผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียนไม่บรรลุตามเป้าหมาย จำเป็นต้องพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอนท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ โดยผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มีบทบาทในฐานะเป็นผู้นำทางวิชาการ 
และครูผู้สอนเป็นผู้มีบทบาทในการให้ความร่วมมือและมีส่วนร่วมในการดำเนินการ ซึ่งท้ังสองฝ่ายต้องให้ความ
ร่วมมือปฏิบัติงานควบคู่กันไป  

ผู้วิจัยในฐานะผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นผู้รับผิดชอบหลักงานวิชาการของโรงเรียนได้ตระหนักและ
เล็งเห็นความสำคัญของปัญหาจึงได้ร่วมปรึกษาหารือและมีความเห็นสอดคล้องกันคือภารกิจหลักของการ
บริหาร เพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา โดยที่ประชุมมีมติร่วมกันว่า ควรให้ครูมีการพัฒนาสมรรถนะของ
วิชาชีพครูด้วยรูปแบบการพัฒนาชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ เพื่อให้นักเรียนเป็นคนดี คนเก่ง และสามารถอยู่ในสังคมได้อย่างมี
ความสุข 
 
คำถามการวิจัย 

1. ข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ
การจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ เป็นอย่างไร 

2. รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก
ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์เป็นอย่างไร และมีองค์ประกอบใดบ้าง 
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3. ประสิทธิผลของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ เป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาข้อมูลพื้นฐานและความต้องการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  

2. เพื่อพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  

3. เพื่อประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีแนวคิดและแนวปฏิบัติเพื่อขับเคลื่อนเปลี่ยนแปลง ปรับปรุง และ

ปฏิรูปวัฒนธรรมการทำงานของครู ผู้บริหารและผู้เกี่ยวข้องจากวัฒนธรรมแบบโดดเด่ียว มาเป็นวัฒนธรรมการ
ทำงานแบบร่วมมือรวมพลังกันเป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีการพัฒนามาจากกลยุทธ์ระดับองค์กรท่ี
มุ่งเน้นให้องค์กรมีการปรับตัวให้เท่าทันต่อกระแสสังคมที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ซึ่งมีการพัฒนา
แนวคิดและแนวปฏิบัติให้มีความสอดคล้องกับบริบทของโรงเรียนและการเรียนรู้ร่วมกันในทางวิชาชีพเพื่อ
พัฒนาการเรียนรู้ของผู้เรียนร่วมกัน จากผลการวิจัยของ Hord (1997) ที่ยืนยันว่าการดำเนินการในรูปแบบ
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ นำไปสู่การเปลี่ยนแปลงเชิงคุณภาพทั้งด้านวิชาชีพและผลสัมฤทธิ์ของ
นักเรียน จากการสังเคราะห์รายงานการวิจัยของ ชูชาติ พ่วงสมจิตร (2560) ได้ทำการสังเคราะห์ไว้ในวารสาร
ศึกษาศาสตร์ มสธ. เรื ่อง ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพและแนวทางการนำมาใช้ในสถานศึกษา สรุป
ความสำคัญได้ 2 ประเด็น คือ ประเด็นท่ี 1 ผลดีต่อครูผู้สอน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ลดความ
โดดเดี่ยวในการสอนของครู เพิ่มความผูกพันต่อพันธกิจและเป้าหมายของโรงเรียน เพราะครูจะมีความ
กระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติงานให้บรรลุพันธกิจและเป้าหมายท่ีได้กำหนดไว้ จนทำให้เกิดความรู้สึกท่ีจะต้องเรียนรู้
ร่วมกันและรับผิดชอบต่อการพัฒนาผู้เรียนถือเป็น “พลังแห่งการเรียนรู้” ส่งผลให้ปฏิบัติการสอนในช้ันเรียนได้
ดี เนื่องจากครูจะมีการค้นพบความรู้และความเช่ือเกี่ยวกับวิธีการสอนและผู้เรียน โดยเกิดจากการสังเกตอย่าง
สนใจ เข้าใจเนื้อหาสาระท่ีต้องจัดการเรียนรู้อย่างชัดเจน ตระหนักถึงบทบาทและพฤติกรรมการสอนท่ีจะช่วย
ผู้เรียนพัฒนาการเรียนรู้ให้ดีท่ีสุดและการรับรู้ของมูลสารสนเทศต่าง ๆ ท่ีจำเป็นต่อวิชาชีพอย่างกว้างขวางและ
รวดเร็วส่งผลดีต่อการพัฒนาวิชาชีพทำให้เกิดแรงบันดาลใจท่ีจะพัฒนาและอุทิศแรงกายแรงใจเพื่อศิษย์ ซึ่งเป็น
คุณค่าและขวัญกำลังใจต่อการปฏิบัติงานและยังสามารถลดอัตราการหยุดงานได้อีกด้วยเมื่อเปรียบเทียบกับ
โรงเรียนแบบเก่า และประเด็นที่ 2 ผลดีต่อผู้เรียน พบว่า ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สามารถลดอัตรา
การตกซ้ำช้ัน และจำนวนช้ันเรียนท่ีต้องเล่ือนหรือชะลอการจัดการเรียนรู้ให้น้อยลง อัตราการขาดเรียนลดลง 
มีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนในวิชาวิทยาศาสตร์ ประวัติศาสตร์ และวิชาการอ่านท่ีสูงขึ้นอย่างเห็นได้ชัด เมื่อเทียบ
กับโรงเรียนแบบเก่า และมีความแตกต่างด้านผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนระหว่างกลุ่มนักเรียนที่มีภูมิหลังไม่
เหมือนกันและลดลงชัดเจน 
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จากการสังเคราะห์เอกสาร ความรู้และแนวคิดของนักการศึกษา ผู้วิจัยได้ก ำหนดการพัฒนา
รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: PLC) เพื่อ
ส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  ในการวิจัยครั้งนี้ 
ออกเป็น 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) Share Vision การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 2) Team Learning การ
เรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม 3) Instruction การจัดการเรียนรู้ 4) Peer Coaching การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน 
5) Reflection การสะท้อนคิด โดยมีเง ื ่อนไขในการนำรูปแบบไปใช้ 2 ประการ คือ ภาวะผู ้นำ และ
บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ (สุรพล ธรรมร่มดี, 2553; สิวรี พิศุทธิ์สินธพ, 2557; สำนักพัฒนาครูและบุคลากร
การศึกษา, 2560; สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา; 2561; สุภาวดี  ปกครอง, 2561; Hord, 1997; Darling, 1998) 

แนวคิดการเรียนรู้เชิงรุก 
การจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีผู้เรียนได้ลงมือปฏิบัติจริง 

กระตือรือร้น ผู้เรียนมีบทบาทหลัก มีส่วนร่วมตัดสินใจ มีปฏิสัมพันธ์ ตื่นตัวมีชีวิตชีวา ผู้สอนอำนวยความ
สะดวก โดยกระตุ้นให้ผู้เรียนเกิดกระบวนการคิดขั้นสูง คิดแก้ปัญหา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ประเมินค่า วิจารณ์ 
ตัดสินใจ ผู้สอนต้องมีบทบาทในการเร้าความสนใจ สร้างบรรยากาศการเรียน โดยใช้กลยุทธ์ที่แตกต่างกันตาม
สถานการณ์ ประกอบด้วย 1) การออกแบบการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือ
ปฏิบัติ 3) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ และ4) การวัดและประเมินผลการเรียนรู้
ตามสภาพจริง (อัมพิกา ภูเดช, 2541; สํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน, 2561; กชภัทร์ สงวนเครือ; 
2562; Meyers and Jones, 1993) กล่าวคือ  

1. การออกแบบการเรียนรู้ เป็นกระบวนการในการวางแผน การจัดการเรียนการสอนอย่างเป็น
ระบบเพื่อให้บรรลุเป้าหมายการเรียนรู้ท่ีต้องการ และให้ผู้เรียนเกิดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพ  

2. การจัดการเรียนรู้ผ่านกระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ เป็นการจัดการเรียนรู้ท่ีมีกิจกรรมให้
นักเรียนได้ลงมือปฏิบัติ แลกเปลี่ยนประสบการณ์เรียนรู้ในเชิงทักษะต่าง ๆ เช่น กระบวนการคิดขั้นสูง การ
ทดลอง การสำรวจตรวจสอบ ผู้เรียนต้องหาความหมายและทำความเข้าใจด้วยตนเอง หรือร่วมกันกับเพื่อน 
เช่น ร่วมสืบค้นหาคำตอบ ร่วมอภิปราย สะท้อนความคิด ร่วมนำเสนอและสรุปกรอบความคิดร่วมกัน นำเสนอ
ความรู้ประยุกต์ใช้หรือลงมือปฏิบัติโดยครูผู้สอน จัดกิจกรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลายและจัดบรรยากาศ
ท่ีเหมาะสม เพื่อสนับสนุนให้ผู้เรียนเกิดความกระตือรือร้นในการเรียน  

3. การใช้และพัฒนาสื่อ นวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้ เป็นความสามารถในการเลือกใช้ส่ือ
นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการจัดการเรียนรู้อย่างเหมาะสม สามารถแสวงหาแหล่งเรียนรู้ที ่หลากหลาย เพื่อ
ส่งเสริมการเรียนรู้ของผู ้เร ียน สามารถออกแบบและสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา การผลิตสื่อนวัตกรรม
เทคโนโลยีสารสนเทศส่งเสริมให้ผู้เรียนมีวิจารณญาณในการเลือกใช้เทคโนโลยีสารสนเทศได้อย่างเหมาะสม และมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักการใช้และพัฒนาส่ือนวัตกรรมเทคโนโลยี ซึ่งจะก่อให้เกิดประสิทธิผลต่อผู้เรียน  

4. การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง เป็นกระบวนการตรวจสอบผลการเรียนรู้และ
พัฒนาการต่าง ๆ ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้ของหลักสูตร ในสภาพที่สอดคล้องกับความสามารถท่ี
แท้จริงของผู้เรียน เพื่อนำผลไปปรับปรุงการเรียนการสอน ให้ผู้เรียนบรรลุผลตามท่ีกำหนดไว้ และใช้เป็นข้อมูล
สำหรับตัดสินผลการเรียน  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง ผู้วิจัยจึงได้นำเสนอแนวคิดเกี่ยวกับการส่งเสริมด้านการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active learning) ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษา เขต 1 ดังภาพท่ี  1 
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ภาพท่ี 1  กรอบแนวคิด การพัฒนารูปแบบชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ

เรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

การพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้
เช ิงร ุกของครูโรงเร ียนบ ้านก ุดกว ้างประชาสรรค์  ใช ้ร ูปแบบการว ิจ ัยและพ ัฒนา (Research and 
Development) (มาเรียม นิลพันธ์, 2555) กลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา ได้แก่ ครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชา
สรรค์ จำนวน 12 คน และนักเรียนช้ันประถมศึกษาปีท่ี 3 – ช้ันมัธยมศึกษาปีท่ี 3 จำนวน 104 คน ดังขั้นตอน
การวิจัยท่ีแสดงในภาพท่ี 2 

 

แนวคิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
ตามแนวคิดของ สุรพล ธรรมร่มดี (2553), 

สิวรี พิศุทธ์ิสินธพ (2557), สำนักพัฒนาครูและ
บุคลากรการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  (2560), สิริพันธ์ุ 
สุวรรณมรรคา (2561), สุภาวดี  ปกครอง (2561), 
Hord (1997), Darling (1998)  

ประสิทธิผลของรูปแบบ 
1. ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค ์
2. ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชงิรุกของครูโรงเรียน
บ้านกุดกว้างประชาสรรค ์
3. ความเห็นของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ที่มี
ต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
4. ความคิดเห็นของนักเรียนที่มีต่อบทบาทการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 
5. ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 

 

รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะ 
การจัดการเรียนรู้เชิงรุก (Active Learning) ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 

ความสามารถการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 
ตามแนวคิดอัมพิกา ภูเดช (2541) สำนักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน (2561) กชภัทร์ 
สงวนเครือ (2562) Meyers and Jones (1993) 

1.  Share Vision การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน 4 ข้ันตอน คือ 1) ศึกษาผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนที่ผ่านมา 2) วิเคราะห์สภาพ
ปัญหา 3) กำหนดวิธีการแก้ปัญหาและต้ังค่าเป้าหมาย 4) สื่อสารเพ่ือความเข้าใจตรงกัน  

2.  Team Learning การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม โดยมีกระบวนการ คือ 1) การเรียนรู้จากการประเมินผลการปฏิบติังาน
ร่วมกัน 2) การเรียนรู้จากการระดมความคิด 3) การเรียนรู้จากการฝึกปฏิบัติร่วมกัน  

3.  Instruction การจัดการเรียนรู้ โดยมีกระบวนการ คือ 1) การออกแบบการจัดการเรียนรู้ 2) การจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ 3) การใช้และพัฒนาสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพ่ือการเรียนรู้ 4) การวัดและ
ประเมินผลตามสภาพจริง  

4.  Peer Coaching การโค้ชแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน โดยมีกระบวนการ คือ 1) การศึกษาทำความเข้าใจ (Studies) 2) การ
สังเกตการสอน 3) การฝึกปฏิบัติและข้อมูลย้อนกลับ (Practice and Feedback) 4) การชี้แนะ การโค้ช (Coaching)  

5.  Reflection การสะท้อนคิด โดยมีกระบวนการ คือ 1) สรุปผลการจัดการเรียนรู้ 2) สรุปรูปแบบกิจกรรม วิธีการ 3) 
สะท้อนผล อภิปราย ต้ังคำถามและ 4) สรุปผลที่ได้รวบรวมบันทึกเขียนเป็นรายงานผลการดำเนินงาน 
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ภาพท่ี 2 ขั้นตอนการดำเนินการวิจัยและพัฒนา 

ข้ันตอนการวิจัย การดำเนินการวิจัย ผลที่ได้รับจากการวิจัย 

ขั้นตอนที่ 1 
การวิจัย 

Research1 (R1) 

 การวิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐานและศึกษาความต้องการ  
1. วิเคราะห์ข้อมูลพ้ืนฐาน 
2. วิเคราะห์ความต้องการ 

ข้อมูลพ้ืนฐานและ
ความต้องการเพ่ือใช้
เป็นพ้ืนฐานในการ
พัฒนารูปแบบการ
สร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพจาก 
- ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 
- ครูโรงเรียนบ้านกุด
กว้างฯ 12 คน 
- นักเรียนโรงเรียนบ้าน
กุกว้างฯ 104 คน ขั้นตอนที่ 2 

การพัฒนา 
Development1 

(D1) 

 การออกแบบและการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชน
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื ่อส่งเสริมสมรรถนะการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชา
สรรค์  
1. ร่างต้นแบบรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ 
ทางวิชาชีพ  
2. ตรวจสอบร่างต้นแบบรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
3. ปรับปรุงแก้ไข ร่างต้นแบบรูปแบบการสร้างชุมชน 
แห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  
4. พัฒนาเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูล 

ร่างรูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ จาก
ผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่าน 

ขั้นตอนที่ 3 
การวิจัย 

Research2 (R2) 
 

 การทดลองใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิง
รุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  
1. หาวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
2. ครูเรียนรู้ร่วมกัน  
3. การออกแบบการเรียนรู ้ การจัดการเร ียนรู ้ผ่าน
กระบวนการคิดและการลงมือปฏิบัติ การใช้และพัฒนา
สื่อนวัตกรรมเทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู้  การวัดและ
ประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริง 
4. จัดการเรียนการรู้เชิงรุก  
5. ร่วมกันชี้แนะแบบเพ่ือนช่วยเพ่ือน  
6. การสะท้อนคิด 
7. เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลในข้ันต่อไป  

สมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุก 

- ครูโรงเร ียนบ้านกุด
กว้างฯ 12 คน 
ความค ิดเห ็นต่อการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุก 
- นักเรียนโรงเรียนบ้าน
กุกว้างฯ 104 คน 

 

ขั้นตอนที่ 4 
การพัฒนา 

Development2 

(D2) 
 

 การประเมินและปรับปรุงรูปแบบการสร้างชุมชนแห่ง
การเรียนรู้ทางวิชาชีพเพ่ือส่งเสริมสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 
1. สนทนากลุ่ม (Focus Group Discussion)  
2. รับรองรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ  
3. นำเสนอรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพและเงื่อนไขในการใช้รูปแบบ 

รูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้

ทางวิชาชีพ 
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สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
สรุปผลการวิจัย 
1. ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเป็นวิธีการสำคัญสามารถส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุก

ของครูได้เป็นอย่างดี โดยผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ ครู นักเรียน และผู้เช่ียวชาญเห็นว่ามีความต้องการจำเป็นเร่งด่วน
ในการพัฒนารูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชงิรุก
ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 

2. รูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู
โรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ท่ีพัฒนาขึ้นมีลักษณะเชิงปฏิบัติการ (Operational Model) ช่ือว่า “STIPR 
Model” โดยมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ และกระบวนการสร้างชุมชนแห่งการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนท่ี 1 Share Vision : S การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน ขั้นตอนท่ี 2 Team 
Learning : T การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ขั ้นตอนที่ 3 Instruction : I การจัดการเรียนรู้ ขั ้นตอนที่ 4 Peer 
Coaching : P การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน ขั้นตอนท่ี 5 Reflection : R  การสะท้อนคิด และมีเงื่อนไขการนำ
รูปแบบไปใช้คือ 1) ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูในรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ 2) ครูจะต้องมีความสมัครใจในการพัฒนาตนเอง 
 3. ผลการประเมินประสิทธิผลของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพเพื่อส่งเสริม
สมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ พบว่า 

3.1 ความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูก่อนและหลังการจัดกิจกรรมการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพที่ผู้วิจัยได้จัดขึ ้ โดยหลังการจัดกิจกรรมมีคะแนนเฉลี่ยสูงกว่าก่อนการใช้
กิจกรรม  

3.2 ความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูหลังใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้
ทางวิชาชีพ โดยภาพรวมพบว่า ครูมีความสามารถในการจัดการเรียนรู้ในภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3.3 ความคิดเห็นของครูที่มีต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ โดยภาพรวม
และรายด้านอยู่ในระดับมาก  

3.4 ความคิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อบทบาทการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้าง
ประชาสรรค์ โดยภาพรวมมากท่ีสุด  

3.5 ผลการเรียนรู้ของนักเรียนก่อนและหลังการใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู พบว่า นักเรียนมีผลการเรียนรู้ดีขึ้น โดยหลังการ
ใช้รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีคะแนนเฉล่ียสูงกว่าก่อนการใช้รูปแบบ 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 
รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ เชิงรุก

ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ท่ีพัฒนาขึ้น มีลักษณะเชิงปฏิบัติการ (Operational Model) ช่ือว่า 
“STIPR Model” โดยมีองค์ประกอบที่ประกอบด้วย หลักการ การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
หมายถึง การรวมตัวรวมกลุ่มปฏิสัมพันธ์ของผู้ประกอบวิชาชีพ ผู้บริหาร ครูและผู้ท่ีเกี่ยวข้องในโรงเรียน โดยมี
ความเป็นอิสระในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศการจัดการเรียนรู้ที ่เป็นวิถีปฏิบัติในโรงเรียนโดยมีการ      
ถอดบทเรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนผล มีการวิพากษ์เชิงสร้างสรรค์เพื่อพัฒนาตนเองและกลุ่มท่ีรวมตัวกัน 
มีพีเลี้ยง ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา เพื่อพัฒนาวิชาชีพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับ
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วิชาชีพ และเป้าหมายสูงสุดคือเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ผู้เรียน มีวัตถุประสงค์เพื่อประเมินความรู้ความเข้าใจ
ในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ เพื่อประเมินความสามารถในการจัด    
การเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ เพื่อศึกษาความเห็นของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้าง
ประชาสรรค์ท่ีมีต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเพื่อศึกษาความคิดเห็นของนักเรียนท่ี
มีต่อบทบาทการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ในการพัฒนามีกระบวนการใน
การสร้างชุมชนแห่งการ เรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 Share Vision : S การสร้างวิสัยทัศน์
ร่วมกัน ผู้วิจัย ได้สังเคราะห์ข้อมูลจากแนวคิดของ   เกรียงศักดิ์ เจริญวงศ์ศักด์ิ (2543), วุฒิไกร งามศิริจิตต์ 
(2553),     ธีรศักดิ์ อุปไมยอธิชัย (2557), ขั้นตอนท่ี 2 Team Learning : T การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม ผู้วิจัย
ได้สังเคราะห์แนวคิดของ สุพาณี สอนซื่อ (2543), พัชรินทร์ ฮั่นพิพัฒน์ (2547), วราภรณ์ ตระกูลสฤษด์ิ 
(2549), วุฒิไกร งามศิริจิตต์ (2553), Senge, (1994) ขั้นตอนท่ี 3 Instruction : I การจัดการเรียนรู้สู่นักเรียน 
ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ สุมน อมรวิวัฒน์ (2533), ประไพ ฉลาดคิด (2548), มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลย
อลงกรณ์ ในพระบรมราชูปถัมภ์ (2553), จิติมา วรรณศรี (2557) ขั้นตอนที่ 4 Peer Coaching : P การโค้ช
แบบเพื่อนช่วยเพื่อน ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดของ เพ็ญจันทร์ มีนะจรัส (2551), จุไรรัตน์ สุดรุ่ง (2559), 
ยุพิน  ยืนยง และวัชรา เล่าเรียนดี (2554) ขั้นตอนที่ 5 Reflection : R  การสะท้อนคิด ผู้วิจัยได้สังเคราะห์
แนวคิดของ วิจารณ์พานิช (2558), ประภาพรรณ อุ ่นอบ (2552) และมีเง ื ่อนไขการนำรูปแบบไปใช้คือ          
1) ผู้บริหารจะต้องให้ความสำคัญกับการพัฒนาครูในรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ อนุสรา 
สุวรรณวงศ์ (2559) กล่าวว่า ผู้บริหารมีบทบาทสำคัญในการกระจายอำนาจ การบริหารจัดการและพัฒนา
สมรรถนะด้านภาวะผู้นำให้แก่ครู สอดคล้องกับ ชูชาติ พ่วงสมจิตร์ (2560) กล่าวว่า ผู้บริหารควรมีบทบาทเป็น
ผู้ส่งเสริมสนับสนุนและผู้นำการเรียนรู้ ดังนั้นผู้บริหาร จึงต้องใจกว้าง และยินดีต่อบทบาทความเป็นผู้นำทาง
วิชาการของครู 2) ครูจะต้องมีความสมัครใจในการพัฒนาตนเอง ดังที่ Hord (2009) กล่าวว่า ในทางปฏิบัติ 
PLC จะเป็นกลุ่มของบุคคลที่มีแรงบันดาลใจหรือความกระตือรือร้น โดยมีวิสัยทัศน์ของการเรียนรู้ที ่จะ
สนับสนุนไปสู่เป้าหมาย 

ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้ และความสอดคล้อง ของรูปแบบการ
สร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ “STIPR Model” โดยการสนทนากลุ่มย่อย พบว่า รูปแบบการสร้าง
ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพมีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความเป็นไปได้  และความสอดคล้องกัน 
เนื่องจากผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิดทฤษฎี งานวิจัยท่ีเกี่ยวข้องอย่างหลากหลาย เช่น งานวิจัยของ สุรพล ธรรมร่มดี 
(2553), วรลักษณ์ ชูกำเนิด, เอกนรินทร์ สังข์ทอง และชวลิต เกิดทิพย์ (2557), วิชัย วงษ์ใหญ่ และมารุต พัฒ
ผล (2557), สิวรี พิศุทธิ์สินธพ (2557), สุวิธิดา จรุงเกียรติกุล (2558), สิริพันธุ์ สุวรรณมรรคา (2561), สุภาวดี  
ปกครอง (2561), Hord (1997), Darling (1998), Caine and Caine (2010), Spiller (2013) ซึ ่งสร ุปไว้
สอดคล้องกันว่าการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ต้องมีการแบ่งปันความคิด แบ่งปันปัญหา การสร้าง
วิสัยทัศน์ร่วมกัน ร่วมกันเรียนรู้จากการลงมือปฏิบัติ มุ่งเน้นการเรียนรู้ของนักเรียนเป็นหลัก ใช้หลักการมีส่วนร่วม
ในการทำงาน มีการสะท้อนกลับด้วยการประชุมแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์ หรือนำเสนอผลงานทางวิชาการ 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการศึกษาวิจัยได้นวัตกรรมในการบริหารเกี่ยวกับรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ
เพื่อส่งเสริมสมรรถนะการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ มีสาระสำคัญ  คือ หลักการ 
วัตถุประสงค์ กระบวนการการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ และเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ ดังนี้ 
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หลักการ  
การสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวรวมกลุ่มปฏิสัมพันธ์ของผู้ประกอบ

วิชาชีพ ผู้บริหาร ครูและผู้ที่เกี่ยวข้องในโรงเรียน โดยมีความเป็นอิสระในการทำงานเพื่อสร้างบรรยากาศการ
จัดการเรียนรู้ท่ีเป็นวิถีปฏิบัติในโรงเรียนโดยมีการถอดบทเรียน แลกเปล่ียนเรียนรู้ สะท้อนผล มีการวิพากษ์เชิง
สร้างสรรค์เพื่อพัฒนาตนเองและกลุ่มที่รวมตัวกัน มีพีเลี้ยง ที่ปรึกษา ผู้เชี่ยวชาญ ร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมพัฒนา 
เพื่อพัฒนาวิชาชีพ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพให้กับวิชาชีพ และเป้าหมายสูงสุดคือเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 

วัตถุประสงค ์ 
วัตถุประสงค์หลักเพื่อเสริมสร้างสมรรถนะการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์  

โดยมีวัตถุประสงค์เฉพาะ คือ เพื่อเปรียบเทียบความรู้ความเข้าใจในการจัดการเรียนรู้ เชิงรุกของครูโรงเรียน
บ้านกุดกว้างประชาสรรค์ ประเมินความสามารถในการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูของครู ศึกษาความคิดเห็น
ของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ท่ีมีต่อรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ  ศึกษาความ
คิดเห็นของนักเรียนท่ีมีต่อบทบาทการจัดการเรียนรู้เชิงรุกของครู และผลการเรียนรู้ของนักเรียนท่ีเกิดจากการ
จัดการเรียนรู้เชิงรุกของครูโรงเรียนบ้านกุดกว้างประชาสรรค์ 

กระบวนการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพท่ีพัฒนาขึ้น คือ “STIPR Model หรือ รูปแบบสติป” 

มีกระบวนการในการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 5 ขั้นตอน คือ  
ขั้นตอนท่ี 1 Share Vision : S การสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน  
ขั้นตอนท่ี 2 Team Learning : T การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม  
ขั้นตอนท่ี 3 Instruction : I การจัดการเรียนรู้  
ขั้นตอนท่ี 4 Peer Coaching : P การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน  
ขั้นตอนท่ี 5 Reflection : R  การสะท้อนคิด   
เง่ือนไขการนำรูปแบบไปใช ้
ในการนำรูปแบบการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ “STIPR Model หรือ รูปแบบ สติป” ท่ี

พัฒนาขึ้นไปใช้ให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลจะต้องมีเงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ 2 ประการ คือ 
1) ภาวะผู้นำ เป็นบุคลสำคัญที่ก่อให้เกิดการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ เป็นทั้งผู้เริ่มต้น 

ผู้นำปฏิบัติการ และผู้นำการเปลี่ยนแปลง มีแนวทางการปฏิบัติ เป็นผู้นำทางวิชาการ มีวิสัยทัศน์ต่อการจัด
การศึกษาให้ทันต่อการเปล่ียนแปลง การริเริ่มการใช้นวัตกรรมเพื่อการเรียนการสอน ส่งเสริมการนำเทคโนโลยี
สานสนเทศมาใช้ในการปฏิรูปการเรียนรู้ มีศักยภาพในการพึ่งตนเองในการพัฒนาวิชาการ แสวงหาความรู้
ใหม่ๆ มาปรับใช้ตลอดเวลา มีการแบ่งปันอำนาจการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ และมีส่วนร่วมในการพัฒนา 
ภาวะผู้นำส่ิงสำคัญของผู้อำนวยการต้องศึกษาข้อมูลท่ีถูกต้อง การสร้างรูปแบบต้องเกี่ยวข้องกับหลักสูตรการ
วัดและประเมินผล  

2) บรรยากาศแห่งการเรียนรู้ช่วยเสริมสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ด้วยบทบาทภาระหน้า ท่ี
ของครูท่ีมีมาก หากขาดบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ก็จะไม่มีพื้นท่ีสำหรับแลกเปล่ียนเรียนรู้ ดังท่ีมีผู้วิจัยได้ศึกษา
บรรยากาศของการเรียนรู้ไว้ว่า การมีพื้นที่ร่วมแรงร่วมใจ จัดสภาพแวดล้อมให้เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ทาง
วิชาชีพ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บรรยากาศการเรียนรู้หรือสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้ร่วมกันนี้เองถือ
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เป็นตัวอย่างหรือแบบอย่างพฤติกรรมที่ดีที ่สุด ครูประพฤติปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีระหว่างกันและเป็น
แบบอย่างของพฤติกรรมท่ีจะเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนด้วย ดังแสดงในภาพท่ี 3 

 
ภาพท่ี 3  รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ STIPR Model  
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะสำหรับการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. จากผลการวิจัย พบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ “STIPR Model หรือ

รูปแบบสติป” เป็นรูปแบบที่มีประสิทธิผลเชิงประจักษ์ ผลการตรวจสอบความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี ความ
เป็นไปได้ และความสอดคล้องของรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ “STIPR Model” โดย
การสนทนากลุ่มย่อย พบว่า รูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ มีความสมเหตุสมผลเชิงทฤษฎี 

5. ผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ความเป็นไปได้ และความสอดคล้องกัน ดังนั้น เขตพื้นท่ีการศึกษา สถานศึกษา กลุ่มสาระการเรียนรู้ หรือกลุ่ม
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา สามารถนำไปใช้โดยประยุกต์ให้เข้ากับบริบทของตัวเอง  

2. ผลจากการนำรูปแบบการสร้างชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพไปใช้ พบว่า การสร้าง วิสัยทัศน์
ร่วมกัน การเรียนรู้ร่วมกันเป็นทีม การโค้ชแบบเพื่อนช่วยเพื่อน และการสะท้อนคิด มีความสำคัญต่อการ
พัฒนาครู และการสร้างเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้น ครูควรมีเวทีให้ครูได้แสดงศักยภาพ 
แสดงความสามารถของนักเรียนซึ่งเป็นเป้าหมายที่สำคัญของการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง และจำเป็นจะต้องมี
ผู้เช่ียวชาญในแต่ละสาขาคอยแนะนำเพิ่มเติมความรู้ เพื่อการพัฒนาวิชาชีพต่อไป 

3. เงื่อนไขการนำรูปแบบไปใช้ให้ประสบผลสำเร็จ คือ ภาวะผู้นำ และบรรยากาศแห่งการเรียนรู้ถือ
เป็นกลไกสำคัญที่ผู้บริหารสถานศึกษาจะใช้ในการขับเคลื่อนชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ดังนั้น ผู้บริหาร
สถานศึกษาต้องตระหนักโดยใช้ภาวะผู้นำจูงใจให้ครูทุกคนเต็มใจร่วมมือพัฒนาตนเองก่อนดำเนินการ และ
สร้างบรรยากาศให้เอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุก 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 

 1. ควรดำเนินการวิจัยในประเด็นการวิจัยเดียวกันโดยออกแบบการวิจัยเป็นการวิจัยแบบผสมผสาน 
(Mixed Methods Research) โดยเก็บรวบรวมข้อมูลท้ังเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ แล้วนำเสนอผลการวิจัย
ท้ังสองส่วนมาผสมผสานกันจะได้สารสนเทศท่ีน่าเช่ือถือ และลุ่มลึกมากยิ่งขึ้น 

2. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับปัจจัยภาวะผู้นำ และบรรยากาศองค์การที่ส่งผลต่อสมรรถนะการจัดการ
เรียนรู้เชิงรุกของครู 

3. ควรศึกษาวิจัยในประเด็นเดียวกันในสถานศึกษาขนาดกลางและขนาดเล็กโดยเปรียบเทียบผลจาก
การวิจัย และออกแบบเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม (Participatory Action Research)  
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