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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื ่อ 1) ศึกษาปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 2) สร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายในเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เร ียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ และ3) ประเมิน
ประสิทธิผลการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา
ยุคปกติใหม ่กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนวิทยาลัยการอาชีพกระนวน 120 คน เครื่องมือ
ท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสอบถาม และแบบประเมิน วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้ค่าความถ่ี ค่าเฉล่ีย 
ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เนื ้อหา ผลการวิจัย  พบว่า ปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ โดยรวมอยู่ในระดับมาก 
กลยุทธ์ในการขับเคล่ือน 5 กลยุทธ์ ได้แก่ พัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้ พัฒนา
เครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ พัฒนาคุณลักษณะที่พึงประสงค์แก่ผู้เรียน, 
ติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีกลไกการ
ขับเคล่ือน คือ การควบคุมคุณภาพ การตรวจสอบคุณภาพ การประเมินคุณภาพ และการใช้เทคโนโลยีเพื่อการ
เรียนรู้ โดยมีผลการประเมินการดำเนินงาน และความพึงพอใจของผู้เรียนท่ีร่วมกิจกรรมท่ีมีต่อการดำเนินงาน
ตามกลยุทธ์ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 
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Abstract 
 The purposes of this research were 1) to study the problems of driving internal quality 
assurance system to develop learner quality according to new normal vocational education 
standards, 2) to create a strategy to drive internal quality assurance system to develop learner 
quality according to new normal vocational education standards, and 3) to evaluate its 
effectiveness. Implementing an internal quality assurance system to develop learner quality 
according to new normal vocational education standards. The sample consisted of 120 
educational school administrators and teachers at Kranuan Vocational College. The 
instruments used for data collection were questionnaires and assessment forms. Data were 
analyzed using frequency, mean, standard deviation and content analysis. The research 
findings revealed that the problem of driving the internal quality assurance system to develop 
learner quality according to new normal vocational education standards was at a high level. 
Strategies to drive 5 strategies: develop the quality of learners in terms of knowledge, skills 
and application, application develop a network of cooperation to support resources and 
learning resources, develop desirable characteristics for learners raise, monitoring and auditing 
of educational quality of educational school, and develop electronic courseware. The 
mechanisms for driving are control, audit, assess, and learning technology. And the satisfaction 
of learners who participated in the activities toward the implementation of the overall strategy 
was at a high average level.    
 
Key words: Driving, Strategy, Internal quality assurance system, Quality of learner, Vocational 

education standard, New Normal 
 
บทนำ 

กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ประกอบด้วย 3 มาตรฐาน 
ได้แก่ มาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ มาตรฐานที่ 2 การจัดการ
อาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้  จึงจัดทำแนวทางการประเมินคุณภาพการศึกษา
สำหรับสถานศึกษาที่จัดการศึกษาในระดับอาชีวศึกษาใช้เป็นแนวทางในการจัดการศึกษาและการประกัน
คุณภาพการศึกษาด้านอาชีวศึกษาให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาจึงได้กำหนดเกณฑ์การประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 จำนวน 5 ด้าน โดยกำหนดค่าน้ำหนักการให้คะแนนในแต่ละด้าน คือ 
ด้านผู้เรียนและผู้สำเร็จการศึกษา (ค่าน้ำหนัก ร้อยละ 50)  ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน (ค่า
น้ำหนัก ร้อยละ 10) ด้านครูผู้สอนและผู้บริหารสถานศึกษา (ค่าน้ำหนัก ร้อยละ 20) ด้านการมีส่วนร่วม (ค่า
น้ำหนัก ร้อยละ 10) และด้านปัจจัยพื้นฐาน (ค่าน้ำหนัก ร้อยละ 10) จากกรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ดังกล่าว แสดงให้เห็นความสัมพันธ์และความเช่ือมโยง
ระหว่างมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 จำนวน 3 มาตรฐาน 9 ประเด็นการประเมิน ได้แก่ มาตรฐานท่ี 
1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ จำนวน 3 ประเด็นการประเมิน มาตรฐานท่ี 2 
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การจัดการอาชีวศึกษา จำนวน 4 ประเด็นการประเมิน และมาตรฐานท่ี 3 การสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ 
จำนวน 2 ประเด็นการประเมินจะส่งผลต่อคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  จำนวน 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
ผู ้เร ียนและผู ้สำเร็จการศึกษา ด้านหลักสูตรและการจัดการเรียนการสอน ด้านครูผู ้สอนและผู ้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการมีส่วนร่วม และด้านปัจจัยพื้นฐาน โดยผลการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
แบ่งออกเป็น 5 ระดับ ได้แก่ ยอดเยี่ยม ดีเลิศ ดี ปานกลาง กำลังพัฒนา (สำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา, 2561) 
 แต่จากผลการประเมินภายนอกรอบส่ี (พ.ศ. 2559-2563) ด้านการอาชีวศึกษาส่วนใหญ่อยู่ในระดับดี 
ผลการประเมินเป็นที่น่าพอใจ แต่ยังพบว่า มาตรฐานด้านที่เกี ่ยวข้องกับผู้เรียน สถานศึกษาส่วนใหญ่มีผลการ
ประเมินอยู่ในระดับปานกลาง ซึ่งสอดคล้องกับผลการวิจัยท่ีบ่งช้ีถึงปัญหาด้านคุณภาพผู้เรียน เช่น พิศมัย นิติศักด์ิ 
(2556) พบว่า มีปัญหาด้านผลการจัดการศึกษาในแต่ละระดับและประเภทการศึกษา ด้านการประกันคุณภาพ
ภายใน ด้านการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญและด้านการบริหารจัดการศึกษา สำหรับในกรณี
สถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน มีการเปลี่ยนครู เข้า-ออก บ่อย ทำให้ขาดบุคลากรด้านงานประกันและขาด
ความรู้ความเข้าใจด้านงานประกันคุณภาพ รวมถึงคุณภาพการจัดการเรียนรู้สู่การปฏิบัติน้อยตามไปด้วย การ
จัดการเรียนสอนในภาคปกติมีคุณภาพน้อยกว่าการจัดการเรียนการสอนแบบทวิภาคี ผู้เรียนขาดทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารมีความเข้าใจไม่สอดคล้องกับผู้ปฏิบัติงาน ขาดการมีส่วนร่วม จากหน่วยงานภายนอก
ด้านความร่วมมือในการสร้าง สังคมแห่งการเรียนรู้ ท้ังในประเทศและต่างประเทศ นวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ ไม่มี
ส่ิงแปลกใหม่ (คชกร นริสาน, 2565) 

นอกจากนี้ จากแนวทางการประเมินคุณภาพภายนอกภายใต้สถานการณ์ COVID-19 ที่ทำให้การ
จัดการเรียนการสอน เปล่ียนจากการนั่งเรียนในห้องเรียนไปเป็นรูปแบบการเรียนการสอนแบบออนไลน์ วิธีการ
ประเมินคุณภาพภายนอกต้องสอดคล้องกับการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษาและหน่วยงานต้นสังกัด 
โดยแบ่งการประเมินเป็น 2 ระยะ คือ  ระยะแรก การประเมิน SAR ซึ่งส่งผ่านหน่วยงานต้นสังกัด ตาม
กฎกระทรวงการประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 พิจารณาจากส่ิงท่ีปรากฏใน SAR และเอกสารประกอบ
ที่แนบมากับ SAR เท่านั้น (โดยไม่ขอเอกสารเพิ่มเติมจากสถานศึกษา เพื่อลดภาระของสถานศึกษา) ผลการ
ประเมิน SAR มี 3 ระดับ คือ “ดี” “พอใช้” และ “ปรับปรุง” ระยะสอง การประเมินจากการตรวจเยี่ยม (Site 
Visit) (เป็นไปตามความสมัครใจของสถานศึกษา) เมื่อสถานศึกษาได้รับรายงานผลการประเมิน SAR อย่างเป็น
ทางการจาก สมศ. แล้ว ถ้าต้องการให้ สมศ. ลงพื้นที่ตรวจเยี่ยม สถานศึกษาสามารถร้องขอให้ สมศ. เข้าไป
ตรวจเยี่ยมได้ ระบุตารางนัดหมาย และประเด็นการตรวจ ซึ่งการลงพื้นท่ีตรวจเยี่ยมจะใช้เวลาน้อยสุด ไม่มีการ
สรุปผลด้วยวาจาท่ีสถานศึกษา เพื่อลดการสัมผัสตามหลักการเว้นระยะห่างทางสังคม (Social Distancing) ผล
การประเมินจากการตรวจเยี่ยม มี 5 ระดับ คือ “ดีเยี่ยม” “ดีมาก” “ดี” “พอใช้” และ “ปรับปรุง” (นันทา 
หงวนตัด, 2564) ดังนั้น สถานศึกษาจึงเป็นหน่วยงานสำคัญท่ีจะทำการขับเคล่ือนการดำเนินการพัฒนาผู้เรียน
อย่างเป็นระบบ และมีรูปแบบที่สอดคล้องกับสภาพและบริบทของอาชีวศึกษา อันจะนำไปสู่การพัฒนาระบบ
ประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน่ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาให้เป็นไปอย่างมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการศึกษาศึกษาต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 

1. ปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหมใ่นภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับใด  
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2. กลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหมท่ี่มีประสิทธิผลประกอบด้วยกลยุทธ์ใดบ้าง 

3. ประสิทธิผลการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ด้านการประเมินการดำเนินงาน และความพึงพอใจของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมที่มีต่อ
การดำเนินงานตามกลยุทธ์ในภาพรวมและรายด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับใด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื ่อพัฒนาคุณภาพผู ้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม ่ 

2. เพื่อสร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม ่

3. เพื่อประเมินประสิทธิผลการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม ่
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาในสถานการณ์แพร่ระบาดโรค COVID-19 
เป้าหมายการปฏิรูปการศึกษามุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษา การเพิ่มโอกาสทาง

การศึกษาและการเรียนรู้ และการส่งเสริมการมี ส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ท้ังนี้ เพื่อให้คนไทยได้เรียนรู้ตลอด
ชีวิตอย่างมีคุณภาพ คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาเป็นสิ่งสําคัญที่ทุกฝ่ายที่มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา
ต้องตระหนักและดําเนินการจนบรรลุผลในที่สุด ระบบการประกันคุณภาพการศึกษาเป็นกลไกสําคัญในการ
พัฒนาคุณภาพและ มาตรฐานการศึกษาของไทยได้อย่างมีประสิทธิภาพ ด้วยเหตุนี้พระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติพ.ศ. 2542 และที ่แก้ไขเพิ ่มเติม (ฉบับที ่ 2) พ.ศ. 2545 จึงกําหนดให้หน่วยงานต้นสังกัดและ
สถานศึกษาจัดให้มีระบบการประกันคุณภาพภายในของสถานศึกษา และให้ถือว่าการประกันคุณภาพภายใน
เป็น ส่วนหนึ่งของกระบวนการบริหารการศึกษาที่ต้องดําเนินการอย่างต่อเนื่อง รวมท้ั งกําหนด ให้ออก
กฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้เกิดการนําสู่การ  ปฏิบัติ
อย่างเป็นรูปธรรม (ชินภัทร ภูมิรัตน, 2555)  

ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการจึงได้ประกาศกฎกระทรวงศึกษาธิการว่าด้วยระบบหลักเกณฑ์และ วิธีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2561 ได้กําหนดระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาและพัฒนามาตรฐานการศึกษาทุกระดับต้องประกอบด้วย (สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา, 
2555, 2561) 

1. การประเมินคุณภาพภายใน เป็นการประเมินคุณภาพการจัดการศึกษา การติดตามและ ตรวจสอบ
คุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา ดําเนินการโดยบุคลากรของสถานศึกษา หรือโดยหน่วยงาน
ต้นสังกัดท่ีมีหน้าท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา  

2. การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความ ก้าวหน้าของการ
ปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา และจัดทํารายงานการติดตามตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาพร้อมท้ัง
เสนอแนะมาตรการเร่งรัดการพัฒนาคุณภาพการศึกษา  
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3. การพัฒนาคุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพการศึกษาเข้าสู่คุณภาพท่ี สอดคล้อง
กับมาตรฐานการศึกษาของชาติ โดยมีการกําหนดมาตรฐานการศึกษา การจัดระบบและ  โครงสร้าง การ
วางแผนการดําเนินการตามแผน รวมทั้งการสร้างจิตสํานึกให้เห็นว่าการพัฒนาคุณภาพการศึกษาจะต้อง
ดําเนินการอย่างต่อเนื่องและเป็นความรับผิดชอบร่วมกันของทุกคน  

อย่างไรก็ตามเนื่องจากเกิดการแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อ (COVID-19) ทำให้มีผลกระทบต่อการ
ดำเนินกิจกรรมต่างๆ ของสถานศึกษาซึ่งส่งผลกระทบต่อการดำเนินการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาด้วย 
ดังนั้น กระทรวงศึกษาธิการโดยสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) จึงได้ประกาศแนวทางการจัด
กิจกรรมการเร ียนการสอนในช่วงแพร่ระบาดของโรคติดเชื ้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) โดยมี
วัตถุประสงค์เพื่อเป็นแนวทางในการปรับเปลี่ยนรูปแบบการจัดการศึกษาและประเมินผลตามหลักสูตรให้
เหมาะสม กับสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID - 19) ของสถานศึกษา
สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการการอาชีวศึกษา โดยภาคทฤษฎีการจัดการเรียนการสอนทางไกลผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบออนไลน์ (Online) เป็นการจัดการเรียนการสอนในลักษณะสอนสด (Live) ผ่าน
แพลตฟอร์ม (Platform) การจัดการเรียนรู้ ออนไลน์ที่มีคุณภาพ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งให้บรรลุ
จุดประสงค์รายว ิชาที ่เทียบเคียงกับการสอนใน  ห้องเรียน มอบหมายงานและร ับ-ส่งงานผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่ต้องเข้าช้ันเรียน  

และในภาคปฏิบัติการเรียนรู้เนื ้อหาภาคปฏิบัติโดยการเข้ารับการฝึกปฏิบัติในสถานศึกษา (Class 
Room Learning) ซึ่งครูผู้สอนในรายวิชาพิจารณาสมรรถนะและเนื้อหาภาคปฏิบัติท่ีสำคัญ และต้องใช้ในการ
ปฏิบัติงานในสถานประกอบการให้แก่นักเรียน นักศึกษาในรูปแบบโมดูล มุ่งเน้นการแก้ปัญหา การกำหนด 
สถานการณ์ กรณีศึกษาและจัดการเรียนการสอนเป็นฐานการเรียนรู้ที่มีการจัดการเรียนแบบต่อเนื่อง  (Block 
Course) ตามจำนวนชั่วโมงที่กำหนด รวมทั้งแบ่งกลุ่มผู้เรียนให้เข้าฝึกปฏิบัติเป็นกลุ่มย่อย ๆ  สอดคล้องกับ
จำนวนครุภัณฑ์และอุปกรณ์ในห้องปฏิบัติการ และเป็นไปตามแผนการจัดการเรียนรู้ที่กำหนด  รวมทั้งปฏิบัติ
ตามคำสั่งศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิด -19) มาตรการท่ี
คณะกรรมการบริหารสถานการณ์โควิดในแต่ละพื้นท่ีกำหนดตามมาตรการเว้นระยะห่างทางสังคม หรือผู้สอน
อาจจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสาธิตในลักษณะสอนสด (Live) หรือสื่อจำลองเสมือนจริง (Simulation) 
แบบออนไลน์สำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน (On Demand) และมีช่องทางการติดต่อส่ือสารผ่านส่ือ
สังคมออนไลน์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน โดยการประเมินผลภาคปฏิบัติ ครูผู้สอนจะดำเนินการประเมินใน
ระหว่างการเรียนรู้เนื้อหา ภาคปฏิบัติหรือเมื่อสิ้นสุดการฝึกปฏิบัติในแต่ละฐานการเรียนรู้ ตามสมรรถนะท่ี
สำคัญและต้องใช้ในการปฏิบัติงานในสถานประกอบการ ขณะเดียวกันการจัดการเรียนการสอนจะเน้นการ
พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ (Electronic Courseware) และใช้เทคโนโลยีเพื ่อการเรียนรู ้ (Learning 
Technology)  

สรุปได้ว่า ระบบการประกันคุณภาพภายในเพื่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและพัฒนา  มาตรฐาน
การศึกษาทุกระดับจะต้องมีกระบวนการที่สําคัญโดยเริ ่มตั ้งแต่การประเมินคุณภาพภายใน  การติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษา และการพัฒนาคุณภาพการศึกษาโดยเน้นการจัดการเรียนรู้แบบผสมผสาน 
(blended learning) ท่ีเป็นการเรียนรู้ท่ีผู้สอนสามารถสร้างประสบการณ์การเรียนรู้ให้ผู้เรียนท้ังผ่านการเรียน
การสอนในช้ันเรียนท่ีผู้สอนนําเสนอเทคนิคการเรียนรู้ต่างๆ ร่วมกับการประยุกต์ใช้เทคโนโลยีสารสนเทศท่ีมีอยู่
หลากหลายให้เหมาะสมกับลักษณะการเรียนรู้และศักยภาพของผู้เรียน เพื่อให้ผู้เรียนประสบผลสําเร็จในการ
เรียนรู้ จึงกลายเป็นรูปแบบด้ังเดิมใหม่ (new traditional model) หรือความปกติใหม่ (new normality) ใน
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กระบวนการเรียนการสอน ซึ่งเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพการเรียนการสอนในสภาพแวดล้อมของห้องเรียนแบบ
เผชิญหน้า (face-to-face) และห้องเรียนออนไลน์ (online classroom) (Astudillo, 2020) 

แนวคิดเก่ียวกับมาตรฐานการอาชีวศึกษา 
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา เป็นหน่วยงานต้นสังกัดของสถานศึกษาอาชีวศึกษา มีหน้าท่ี

พิจารณาเสนอนโยบาย แผนพัฒนา มาตรฐานและหลักสูตรการอาชีวศึกษาทุกระดับ ที่สอดคล้องกับความ
ต้องการตามแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ และแผนการศึกษาแห่งชาติ การส่งเสริมประสานงาน 
การจัดการอาชีวศึกษาของภาครัฐและเอกชน การสนับสนุนทรัพยากร การติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล 
การจัดการอาชีวศึกษา โดยคำนึงถึงคุณภาพและความเป็นเลิศทางวิชาชีพ จึงได้จัดทำหลักเกณฑ์และแนว  
ปฏิบัติการประกันคุณภาพการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษาอาชีวศึกษาในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการการ 
อาชีวศึกษา ใช้เป็นแนวทางในการประกันคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามกฎกระทรวงการ
ประกันคุณภาพการศึกษา พ.ศ. 2564 และนำไปสู่การปรับปรุง พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ
สถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งประกอบไปด้วย กลุ่มมาตรฐานอาชีวศึกษาธุรกิจและบริการ กลุ่มมาตรฐาน
อาชีวศึกษาอุตสาหกรรม กลุ ่มมาตรฐานอาชีวศึกษาเกษตรกรรมและประมง  กลุ ่มประกันคุณภาพการ
อาชีวศึกษา กลุ ่มคุณวุฒิทางการศึกษาวิชาชีพ และกลุ่มจัดการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ โดยสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) ประกาศใช้มาตรฐานการอาชีวศึกษา 3 มาตรฐาน ได้แก่  

มาตรฐานท่ี 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการอาชีวศึกษาท่ีพึงประสงค์ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนา
ผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะและการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษา
แต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์  

มาตรฐานท่ี 2 การจัดการอาชีวศึกษา โดยสถานศึกษามีครูท่ีมีคุณวุฒิการศึกษาและจํานวนตามเกณฑ์
ที่กําหนด ใช้หลักสูตรฐานสมรรถนะในการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และบริหารจัดการ
ทรัพยากรของสถานศึกษาอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความสําเร็จในการดําเนินการตามนโยบายสําคัญของ
หน่วยงานต้นสังกัดหรือหน่วยงานท่ีกํากับดูแลสถานศึกษา   

และมาตรฐานที่ 3 การสร้างสังคมแห่งความรู้ โดยสถานศึกษาร่วมมือกับบุคคล ชุมชน องค์กรต่างๆ 
เพื่อสร้างสังคมแห่งการเรียนรู้ มีการจัดทํานวัตกรรม ส่ิงประดิษฐ์ งานสร้างสรรค์งานวิจัย  

จากแนวคิดดังกล่าวจะเห็นว่า ปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษา ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา 
ด้านการพัฒนาคุณภาพการศึกษา รวมทั้งบริบทและแนวนโยบายการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาใน
สถานการณ์ COVID-19 ซึ่งมีแนวทางในการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา คือ การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์  การใช้เทคโนโลยีเพื่อการเรียนรู้ การ
ขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาใน
ยุคปกติใหม่ ได้แก่ ด้านการประเมินคุณภาพภายใน  ด้านการติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษา  ด้านการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา  และด้านการพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ โดยมีกลไกในการขับเคล่ือน คือ การควบคุม 
(control) การตรวจสอบ (audit) การประเม ิน (assess) และการใช้เทคโนโลยี เพ ื ่อการเร ียนรู้ (learning 
technology) ดังกรอบแนวคิดการวิจัยในภาพท่ี 1 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ 
ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในวิทยาลัยการอาชีพกระนวน ปีการศึกษา 2565 จำนวน 102  คน เก็บรวบรวม
ข้อมูลโดยใช้แบบสอบถาม และแบบประเมิน โดยมีข้ันตอน วิธีดำเนินการ และผลการศึกษา ดังแสดงในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 ข้ันตอน วิธีดำเนินการ และผลท่ีได้รับ 
 
วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีดำเนินการ ผลที่ได้รับ 

ข้อ 1 
(R1)  

 

1. การศึกษาปัญหาในการ
ขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 

1) ศึกษาปัญหาในการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 
 

1. ปัญหาการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษายุคปกติใหม ่
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วัตถุประสงค์ ขั้นตอน วิธีดำเนินการ ผลที่ได้รับ 
ข้อ 2 
D1 

2. สร้างกลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่  

 

1) ศึกษาแนวทางการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาที่
ปฏิบัติเป็นเลิศ 3 แห่ง 
2) ร่างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่  
3) ตรวจสอบและประเมินร่างกลยุทธ์ฯ 
โดยการสัมมนาอิงผู้เชี่ยวชาญ 
(Connoisseurship) จำนวน 9 คน ด้าน
ความเหมาะสม/ความเป็นไปได้/ความ
เป็นประโยชน์ 

1) แนวทางการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาที่ปฏิบัติเป็นเลิศ 
2) กลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ (ฉบับ
ทดลองใช้) 

ข้อ 3 
R2 

3. การทดลองใช้กลยุทธ์
การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 

เลือกกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง คือ 
วิทยาลัยการอาชีพกระนวน โดยมีผู้ให้
ข้อมูล ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา และ
ครูผูส้อน 120 คน 

ผลการทดลองใช้กลยุทธ์การ
ขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน
การอาชีวศึกษายุคปกติใหม่  

D2 4. การประเมิน
ประสิทธิผลการ
ขับเคลื่อนระบบประกัน
คุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 

1) ประเมินผลการขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาเพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 
2) ประเมินความพึงพอใจต่อการ
ขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพฯ 
3) ถอดบทเรียนโดยใช้เทคนิคการ
ทบทวนหลังปฏิบัติการ (AAR)  

กลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบ
ประกันคุณภาพภายใน
สถานศึกษาเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ (ฉบับ
สมบูรณ์) 

 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
  1. ผลการศึกษาปัญหาการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม ่พบว่า โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก  

2. ผลการสร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 4 กลไกขับเคล่ือน ได้แก่  

2.1 กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้  2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) 
ระดับคุณภาพส่ือการจัดการเรียนรู้ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา และ2) ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน 

2.2 กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 2 ตัวบ่งช้ี 
ได้แก่ 1) ระดับความสำเร็จในการพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือระหว่างสถานศึกษากับชุมชนและหน่วยงานอื่น
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ในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ และ2) ระดับความพึงพอใจของชุมชนต่อการส่งเสริมชุมซนให้มี
ส่วนร่วมในการสนับสนุนทรัพยากรทางการศึกษาและแหล่งเรียนรู้ 

2.3 กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ระดับความพึงพอใจ
ของผู้เรียนต่อการพัฒนาคุณธรรมจริยธรรมและคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ และ2) ระดับความพึงพอใจของ
สถานประกอบการท่ีมีต่อคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ซองผู้สำเร็จการศึกษา 

2.4 กลยุทธ์การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 2 ตัวบ่งชี้ ได้แก่ 1) ระดับ
ความคิดเห็นของครูผู้สอนต่อการกำกับติดตามตรวจสอบการดำเนิงานตามมาตรฐานและกลยุทธ์การประกัน
คุณภาพภายในสถานศึกษา และ2) ระดับความพึงพอใจของครูผู ้สอนต่อการกำกับติดตามตรวจสอบการ
ดำเนินงานตามระบบ และกลไกประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

2.5 กลยุทธ์การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 2 ตัวบ่งช้ี ได้แก่ 1) ระดับความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษาและครูผู้สอนที่มีต่อการพัฒนาระบบการประเมินคณภาพภายในของสถานศึกษา และ2) ผลการ
เปรียบเทียบการประเมินคุณภาพภายในสถานศึกษาหลังทดลองใช้กลยุทธ์ 

และกลไกในการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ
อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ได้แก่ การควบคุมคุณภาพ (control) การตรวจสอบคุณภาพ (audit) การประเมิน
คุณภาพ (assess) และการใช้เทคโนโลยี (technology)  

3. ผลการประเมินประสิทธิผลการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา ด้านการดำเนินงาน และความพึงพอใจของผู้เรียนที่ร่วมกิจกรรมที่มีต่อการ
ดำเนินงานตามกลยุทธ์ในภาพรวมมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก 

อภิปรายผล 
จากผลการวิจัยมีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปราย ดังนี้ 

 ผลจากการสร้างกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม
มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ พบว่า มีกลยุทธ์สำคัญ 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 
 1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้  ซึ่งสะท้อนให้เห็นว่า
คุณภาพของผู้เร ียนและมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการพัฒนาซึ่งเป็นภารกิจสำคัญที ่ครูผู ้สอนจะต้องจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับสมรรถนะของผู้เรียนตามท่ีกำหนดไว้ในหลักสูตรระดับอาชีวศึกษาท่ีเน้นให้
ผู ้เรียนเกิดสมรรถนะทั้งในด้านความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะหรือเจตคติที ่ดีต่อวิชาชีพ สอดคล้องกับ
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2564) ที่กำหนดไว้ในมาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการ
อาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ เป็นการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้สําเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาให้มีความรู้ มีทักษะ
และการประยุกต์ใช้เป็นไปตามมาตรฐานคุณวุฒิอาชีวศึกษาแต่ละระดับการศึกษา และมีคุณธรรม จริยธรรม 
และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ Idialu (2013) ท่ีได้ศึกษาเรื่องการประกัน
คุณภาพในการอาชีวศึกษาของประเทศไนจีเรีย พบว่า การอาชีวศึกษามุ่งเน้นด้านการฝึกฝนทักษะเป็นสําคัญ    
และWiesner and Yuniarti (2018) ท่ีได้ศึกษาการบริหารจัดการคุณภาพการอาชีวศึกษาในสถาบันการ
อาชีวศึกษา: บทบาทของครูในการพัฒนาคุณภาพองค์กร พบว่า ครูเป็นผู้มีบทบาทสําคัญในระบบการประกัน
คุณภาพการศึกษา กระบวนการเรียนการสอนมีส่วนสําคัญต่อความสําเร็จของการอาชีวศึกษา และความสําเร็จ
ของผู้เรียนในการนํามาประยุกต์ใช้ให้ผู ้สําเร็จการศึกษาสามารถตอบสนองความต้องการของโลกแห่งการ
ทํางานได้ 
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 2. กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ ทั้งนี ้เป็น
เพราะว่าการมีส่วนร่วมและการทำงานเป็นทีมร่วมกันของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียย่อมนำไปสู่พลังการทำงานท่ีมุ่งสู่
ความสำเร็จท่ีสอดคล้องกับบริบทและความต้องการของทุกฝ่าย เนื่องจากการรวมพลังกันทำงานย่อมเกิดพลัง
ทางบวกท่ีจะเอื้อให้การทำงานประสบผลสำเร็จท่ีทุกฝ่ายพึงพอใจร่วมกัน สอดคล้องกับ  Cook-Craig  (2010) 
ความสำคัญของเครือข่ายแบบแน่นแฟ้นจะเช่ือมโยงซึ่งกันและกัน มีการทำงานร่วมกันอย่างอิสระ ในการก่อรูป
เครือข่ายอาจไม่มีความจำเป็นต้องสร้างความสัมพันธ์ แต่ควรทำให้เกิดกิจกรรมในการสร้างความมั่นคงให้
กระจายไปทั่วทั้ง เครือข่าย สอดคล้องกับ คชกร นริสาน (2565) ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไข
ปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในวิทยาลัยอาชีวศึกษาเอกชนจังหวดันครพนม สังกัดสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา ท่ีพบว่า ผู้บริหารควรมี การประชุมเพื่อสร้างความเข้าใจกับผู้ปฏิบัติ ควรสร้าง
ความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอกทั้งใน ประเทศและต่างประเทศให้มากขึ้น และสอดคล้องกับผลการวิจัย
ของ Gatt (2016) ได้ศึกษาวิจัยเรื ่อง การใช้การประกันคุณภาพของยุโรปในการศึกษาและฝึกอบรมด้าน
อาชีวศึกษา (EQAVET) ที่พบว่า ความจําเป็นในการมีทีม ที่มุ่งมั่น มีความสมดุลและเชื่อมั ่นในการประกัน
คุณภาพ การควบคุมดูแล การลดขั้นตอนการทํางานทางราชการ และความสามารถส่ือสารกันได้โดยชัดเจน  

3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน ซึ่งสอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการ
อาชีวศึกษา (2564) ที่กำหนดไว้ในมาตรฐานที่ 1 คุณลักษณะของผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษาที่พึงประสงค์ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ที่ผู้สำเร็จการศึกษาอาชีวศึกษามีคุณธรรม จริยธรรม 
จรรยาบรรณวิชาชีพ เจตคติและกิจนิสัยที่ดี ภูมิใจและรักษาเอกลักษณ์ของชาติไทย เคารพกฎหมาย เคารพ
สิทธิของผู้อื่น มีความรับผิดชอบตามบทบาทหน้าที่ของตนเองตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษตัริย์
ทรงเป็นประมุขมีจิตสาธารณะ และมีจิตสำนึกรักษ์สิ่งแวดล้อม และสอดคล้องกับผลการวิจัยของ คชกร นริ
สาน (2565) ศึกษาสภาพ ปัญหาและแนวทางการแก้ไขปัญหาการดำเนินงานประกันคุณภาพภายในวิทยาลัย
อาชีวศึกษาเอกชนจังหวดันครพนม สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา พบว่า สถานศึกษา และครู 
ควรส่งเสริมและพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ เช่น เพิ่มส่ิงประดิษฐ์ นวัตกรรมส่ิง แปลกใหม่ ทันสมัยในการ
จัดการเรียนการสอนแก่นักศึกษา 

4. กลยุทธ์การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  สอดคล้องกับสำนักงาน
คณะกรรมการการอาชีวศึกษา (2561) ท่ีกำหนดกรอบแนวคิดการประเมินคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
ตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ที่กำหนดให้สถานศึกษาสามารถนําแนวทางการประเมินคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาตามมาตรฐาน การอาชีวศึกษา พ.ศ. 2561 ไปใช้ในการประเมินผล ติดตาม
ตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และใช้ผลจากการประเมินเป็นแนวทางในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาของสถานศึกษาอย่างต่อเนื่องเพื่อสร้างความเชื่อมั่นให้แก่ผู ้มีส่วนเกี่ยวข้องและสาธารณชนว่า
สถานศึกษาสามารถจัดการศึกษาได้อย่างมีคุณภาพตามมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา และบรรลุ
เป้าประสงค์ของหน่วยงานต้นสังกัด ซึ่งสอดคล้องกับ ชินภัทร ภูมิรัตน (2555) ท่ีสรุปว่าการติดตามตรวจสอบ
คุณภาพการศึกษา เป็นกระบวนการติดตามตรวจสอบความ ก้าวหน้าของการปฏิบัติตามแผนพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา และจัดทํารายงานการติดตามตรวจสอบ คุณภาพการศึกษาพร้อมท้ังเสนอแนะมาตรการเร่งรัดการ
พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

5. กลยุทธ์การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ ซึ่งสอดคล้องกับแนวทางการจัดการเรียนรู้อาชีวศึกษาใน
สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ซึ่งเป็นการจัดการศึกษาท่ีมุ่งเน้น
ให้ผู้เรียนมีสมรรถนะวิชาชีพ ท้ังด้านความรู้ (Head On) ทักษะฝีมือ (Hand On) และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
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(Heart On) ซึ่งรูปแบบการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบทางไกลผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์สามารถพัฒนา
ผู้เรียนในด้านความรู้ (Head On) ในขณะเดียวกันสถานศึกษาต้องกำหนดให้ครูปรับวิธีการจัดการเรียนการ
สอนจากรูปแบบปกติเป็นการจัดการเรียนการสอนออนไลน์  ในลักษณะสอนสด (Live) ผ่านแพลตฟอร์ม 
(Platform) การจัดการเรียนรู้ออนไลน์ที ่มีคุณภาพ ออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้ที่มุ่งให้บรรลุจุดประสงค์
รายวิชาที่เทียบเคียงกับการสอนในห้องเรียน มอบหมายงานและรับ-ส่งงานผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยไม่
ต้องเข้าช้ันเรียนแต่การจัดการเรียนการสอนอาชีวศึกษานั้นมุ่งเน้นให้ผู้เรียนได้ฝึกปฏิบัติและการลงมือทำด้วย
ตนเองผ่านกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครูเพื ่อทำให้ผู ้เรียนเกิดความชำนาญจึงจะสามารถใช้งานและ
แก้ปัญหาในสถานการณ์จริงได้ ดังนั้น ผู้สอนอาจจัดการเรียนการสอนด้วยวิธีการสาธิตในลักษณะสอนสด 
(Live) หรือสื่อจำลองเสมือนจริง (Simulation) แบบออนไลน์สำหรับการเรียนรู้ด้วยตนเองของผู้เรียน (On 
Demand) และมีช่องทางการ ติดต่อสื่อสารผ่านสื่อสังคมออนไลน์ระหว่างผู้สอนกับผู้เรียน สอดคล้องกับ
ผลการวิจัยของ Munastiwi (2015) ได้ทำการวิจัยเพื่อศึกษารูปแบบการบริหารจัดการการประกันคุณภาพ
การศึกษา โดยเน้นเฉพาะสถานศึกษาอาชีวศึกษาที่เน้นให้ผู้เรียนมีสมรรถนะที่สัมพันธ์กับการใช้คอมพิวเตอร์
และการเป็นผู้ประกอบการ โดยสมรรถนะแรกคือ การคาดการณ์ถึงยุค สมัยของโลกาภิวัตน์ สมรรถนะที่สอง
คือ การพัฒนาจิตสํานึกของความเป็นผู้ประกอบการท่ีสามารถ สร้างงานต่างๆ ได้ผลของรูปแบบนี้ได้พิสูจน์ให้
เห็นว่ามีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะในการพัฒนาความคิด ความเชื่อ และความตระหนักของผู้เรียนในการเป็น
ผู้เช่ียวชาญเฉพาะด้าน รูปแบบนี้สามารถ สนับสนุนผู้เรียนอาชีวศึกษาให้พัฒนาแนวคิดการเป็นผู้ประกอบการ
เพื่อที่ผู้สําเร็จการศึกษา จะไม่ได้มี เพียงความสามารถที่จะทํางานในบริษัทแห่งใดแห่งหนึ่งเท่านั้น แต่ยัง
สามารถสร้างธุรกิจของตนเองได้อีกด้วย 

 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากการดำเนินการวิจัยทำให้ได้โมเดลกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู ้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ประกอบด้วย 5 กลยุทธ์ 4 กลไกขับเคลื่อน 
ประกอบด้วย  

1. กลยุทธ์การพัฒนาคุณภาพผู้เรียนด้านความรู้ ทักษะ และการประยุกต์ใช้   
2. กลยุทธ์การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการสนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้  
3. กลยุทธ์การพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์แก่ผู้เรียน  
4. กลยุทธ์การติดตามตรวจสอบคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
5. กลยุทธ์การพัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์   
โดยมีกลไกในการขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการ 

อาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ได้แก่  
1. การควบคุมคุณภาพ (control)  
2. การตรวจสอบคุณภาพ (audit)  
3. การประเมินคุณภาพ (assess)  
4. การใช้เทคโนโลยี (technology)  
สรุปเป็นโมเดลกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตาม

มาตรฐานการอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ ดังแสดงในภาพท่ี 2 
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ภาพท่ี 2  โมเดลกลยุทธ์การขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐาน

การอาชีวศึกษายุคปกติใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะสำหรับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง 
 1. ควรจัดปฐมนิเทศครูผู้สอน ผู้เรียน และผู้แทนชุมชนให้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การ
ขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษาก่อนนำกลยุทธ์
ไปทดลองใช้  

2. ควรจัดประชุมบุคลากรที่รับผิดชอบงานประกันคุณภาพและทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้องเพื่อสร้างความ
ตระหนักและให้ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกลยุทธ์การขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในเพื่อพัฒนา
คุณภาพผู้เรียนตามมาตรฐานการอาชีวศึกษา  

3. ควรจัดงบประมาณสนับสนุนการดำเนินงานในโครงการของกลยุทธ์ให้เหมาะสมเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง  

4. ผู้บริหารควรสร้างเครือข่ายการเรียนรู้เพื่อหาแหล่งเรียนรู้สําหรับผู้เรียน และการสนับสนุนด้าน
ทรัพยากรท่ีจำเป็นสำหรับการจัดการเรียนการสอนเพิ่มขึ้น  

5. ควรมีการนิเทศติดตามการดําเนินงานตามโครงการของกลยุทธ์ที่พัฒนาขึ้นอย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

ก 
 

กลยุทธ์ 
Strategies 

กลไก 
Mechanisms 

 

การพัฒนาเครือข่ายความร่วมมือในการ
สนับสนุนทรัพยากรและแหล่งเรียนรู้ 
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 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
 1. ควรมีการวิจัยพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาเพื่อบรรลุผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา  

2. ควรมีการวิจัยกลยุทธ์การบริหารงานวิจัยพัฒนานวัตกรรมและสิ่งประดิษฐ์ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

3. ควรมีการวิจัยในลักษณะเดียวกันนี้โดยขยายขอบเขตการวิจัยไปยังวิทยาลัยอาชีวศึกษา หรือ
ภูมิภาคอื่นๆ หรือระดับประเทศ 
 4.  ควรมีการวิจัยแบบผสมผสานโดยเก็บรวบรวมข้อมูลเชิงปริมาณ และเชิงคุณภาพเกี่ยวกับกลยทุธ์
การขับเคล่ือนระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
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