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บทคัดย่อ 

งานวิจัยนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา สังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 2) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยง 
สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 และ 3) เพื่อนำเสนอแนวทางการบริหาร
ความเส่ียง สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์ ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารความ
เส่ียงของสถานศึกษาโดยรวมได้ปฏิบัติอยู่ในระดับมาก โดยมีการปฏิบัติมากท่ีสุดในด้านการประเมินความเส่ียง
ตามหลักของสมุทัย รองลงมา คือ ด้านการรายงาน และติดตามผลตามหลักของนิโรธ และน้อยท่ีสุด คือ ด้าน
การกำหนดวัตถุประสงค์ตามหลักของทุกข์  ผลการศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลักอริยสัจ 4 
โดยรวมพบว่าการบริหารความเส่ียงจะต้องปฏิบัติอย่างเป็นขั้นตอน ได้แก่ 1) ศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน 2) กำหนดวัตถุประสงค์ 3) ระบุความเส่ียง 4) ประเมินความเส่ียง 5) ตอบสนองความเส่ียง 6) กำหนด
กิจกรรมควบคุม 7) ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสาร 8) ติดตามผลและรายงาน การบริหารความเสี่ยงตาม
หลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ได้แก่ 1) สถานศึกษามีความเส่ียง (ทุกข์) 2) โอกาสในการเกิดความเส่ียง (สมุทัย) 3) 
การแสวงหาวิธีการป้องกันความเส่ียง (มรรค) และ 4) ความสัมฤทธิ์ผลในการป้องกันความเส่ียง (นิโรธ) 
 

คำสำคัญ : ความเส่ียง, กิจกรรมควบคุม, อริยสัจ 4 
 
Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the current state of risk management 
of educational institutions under the Office of Phrapariyattidhamma Education Area 7, General 
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Education Division; 2) to study risk management guidelines of educational institutions under 
the Office of Phrapariyattidhamma Education Area 7, General Education Division; 3) to present 
risk management guidelines for educational institutions under the Office of 
Phrapariyattidhamma Education Area 7, General Education Division. This study was carried out 
by means of a mixed- method research. The research tools were questionnaires and 
interviews. The results were as follows: The state of risk management of educational 
institutions as a whole was performed at a high level. It was most practiced in risk assessment 
according to the principles of Samudaya, followed by the report and follow-up according to 
the principle of Nirodha and the least was the setting of objectives according to the principle 
of Dukkha. The results of the study of risk management guidelines according to the Four Noble 
Truths found that risk management must be implemented in the following stages: (1) studying 
the school environment; (2) setting objectives; (3) identifying risks; (4) assessing risks; (5) 
responding to risks; (6) determining controlled activities; (7) information and communication; 
(8) follow up and report. The risk management according to the Four Noble Truths of 
educational institutions under the Office of Phrapariyattidhamma Education Area 7 consisted 
of 4 steps: (1) the educational institution is at risk (Dukkha); (2) the likelihood of being at risk 
(Samudaya); (3) the search for risk prevention methods (Magga); (4) the success of risk 
prevention (Nirodha). 

    
Keywords: Risk Management, control activities, Four Noble Truths 
 
บทนำ 

ความเสี่ยง เป็นเหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นได้เสมอในทุกการดำเนินภารกิจขององค์กร  เมื่อวิวัฒนาการ
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เศรษฐกิจ และสังคมอันเป็นสภาพแวดล้อมภายนอกเกิดขึ้น ย่อมส่งผลกระทบต่อ
สภาพแวดล้อมกายในองค์กรในมิติต่าง ๆ อาจเป็นได้ทั้งภัยคุกคามที่ส่งผลต่อการบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้
หรือเป็นโอกาสท่ีส่งเสริมความท้าทายการดำเนินการภารกิจรูปแบบใหม่ ๆ ได้เช่นเดียวกัน ซึ่งการบริหารความ
เส่ียง (Risk Management) ถือเป็นเครื่องมือเชิงกลยุทธ์ ท่ีสำคัญในการจัดการกับเหตุการณ์ในอนาคตท่ีอาจจะ
เกิดขึ้นและสร้างผลกระทบต่อการบรรลุเป้าหมายขององค์กรทั้งที่เป็นเชิงลบอันนำไปสู่การไม่บรรลุเป้าหมาย
และที่เป็นเชิงบวกอันนำไปสู่การแสวงหาโอกาสและความท้าทายใหม่ขององค์กร ซึ่งหากองค์กรมีการบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสมย่อมทำให้มีความพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงและสามารถควบคุมความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ รวมทั้งสามารถสร้างมูลค่าหรือคุณค่าเพิ่ม (Value Cre-ation) (ศูนย์บริหาร
ความเส่ียง จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565) 

พระไตรปิฎกเล่มท่ี 35 พระอภิธรรมปิฎกเล่มท่ี 2 [ฉบับมหาจุฬาฯ] ได้กล่าวถึงอริยสัจ 4 อ้างความถึง
การให้ความหมาย ของอริยสัจ 4 ไว้ ได้แก่ 1) ทุกขอริยสัจ (อริยสัจคือทุกข์) 2) ทุกขสมุทยอริยสัจ (อริยสัจคือ
เหตุเกิดแห่งทุกข์) 3) ทุกขนิโรธอริยสัจ (อริยสัจคือความดับทุกข์) และ 4) ทุกขนิโรธคามินีปฏิปทาอริยสัจ 
(อริยสัจคือข้อปฏิบัติให้ถึงความดับทุกข์) ในบรรดา ทุกขอริยสัจนั้นชาติเป็นไฉน ความเกิด ความเกิดพร้อม 
ความหยั่งลง ความบังเกิดเฉพาะ ความปรากฏแห่งขันธ์ ความได้อายตนะ ในหมู่สัตว์นั้น ๆ ของเหล่าสัตว์นั้น ๆ 
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นี้เรียกว่า ชาติ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตโต)  ได้กล่าวถึงคุณค่าของอริยสัจ 4 ไว้ดังนี้ 1) เป็นวิธีการแห่งปัญญา 
ดำเนินการแก้ปัญหาตามระบบแห่งเหตุผล วิธีการแก้ปัญหาใด ๆ  จะมีคุณค่าและสมเหตุสมผล จะต้องดำเนิน
ไปในแนวเดียวกันนี้ 2) เป็นการแก้ปัญหาและจัดการกับชีวิตของตนด้วยปัญญาของมนุษย์เอง โดยนำเอาหลัก
ความจริงที่มีอยู่ตามธรรมชาติมาใช้ประโยชน์ ไม่ต้องอ้างอำนาจดลบันดาลของตัวการพิเศษเหนือธรรมชาติ
หรือสิ่งศักดิ์สิทธิ์ใด ๆ 3) เป็นความจริงที่เกี่ยวข้องกับชีวิตของคนทุกคน ไม่ว่ามนุษย์จะเตลิดออกไปเกี่ยวข้อ
สัมพันธ์กับส่ิงท่ีอยู่ห่างไกลตัว กว้างขวางมากมายเพียงใดก็ตาม แต่ถ้าเขายังต้องการมีชีวิตของตนเองท่ีมีคุณค่า
และมีความสัมพันธ์กับส่ิงภายนอกเหล่านั้นอย่างมีผลดีแล้ว เขาจะต้องเกี่ยวข้องและใช้ประโยชน์จากหลักความ
จริงนี้ตลอดไป 4) เป็นหลักความจริงกลาง ๆ  ที่ติดเนื่องอยู่กับชีวิตหรือเป็นเรื่องของชีวิตแท้ ๆ  ไม่ว่ามนุษยจ์ะ
สร้างสรรค์ศิลปะวิทยาการหรือดำเนินการใด ๆ ข้ึนมา เพื่อแก้ปัญหาและพัฒนาความเป็นอยู่ของตน และไม่ว่า
ศิลปวิทยาการหรือกิจการต่าง ๆ นั้นจะเจริญขึ้น เส่ือมลงหรือสูญสลายไปหรือเกิดส่ิงใหม่ข้ึนมาแทน (ธณพร โป
มิน และอุทัย กมลศิลป์, 2565) 

ดังนั้น การบริหารองค์กรจึงจำเป็นต้องอาศัยทรัพยากรการบริหารหลายอย่างประกอบกัน ไม่ว่าจะ
เป็นคน เงิน วัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการบริหารจัดการความเส่ียง เพื่อให้เกิดประสิทธิผลตามเป้าหมายขององค์กร 
เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท่ีองค์กรจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับความเส่ียงและขนาดของความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับท่ีองค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดย
คำนึงถึงการบรรลุเป้าหมายขององค์กร จากที่กล่าวมาข้างต้นผู้วิจัยเห็นถึงความสำคัญของการบริหารความ
เส่ียง โดยการนำเอาหลักอริยสัจ 4 มาเป็นองค์ประกอบหนึ่งในการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา ในสังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 เพื่อให้ผู้บริหาร ครู บุคลากรในสถานศึกษา 
ร่วมกันบริหารสถานศึกษาให้มีประสิทธิผลท่ีดีต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 

1. สภาพปัจจุบันของการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษา      พระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ควรเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาสภาพปัจจุบันของการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระ
ปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 

2. เพื่อศึกษาและนำเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิด ทฤษฎีเก่ียวกับการบริหารความเสี่ยง  
 องค์กรที ่นำกรอบการบริหารความเสี ่ยงไปปฏิบัติได้อย่างประสบความสำเร็จ มีขั ้นตอนของ
กระบวนการบริหารความเสี่ยงหลัก ๆ  (ธัญญารัตน์ สายใหม่, 2560; ระเบียบ สวนพันธุ์, 2560; วิวัฒน์ ตู้จำนงค์, 
2560; วัฒนะ กัลป์ยาณ์พัฒนกุล, 2560; ศูนย์บริหารความเส่ียงจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย, 2565) ดังนี้ 
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 1. การกำหนดวัตถุประสงค์ (Objective Setting) เป็นขั้นตอนแรกของกระบวนการบริหารความเส่ียง 
องค์กรต้องมั่นใจว่าวัตถุประสงค์ขององค์กรควรมีความสอดคล้องกับเป้าหมายเชิงกลยุทธ์ และความเสี่ยงท่ี
องค์กรยอมรับได้ 
 2. การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event Identification) เป็นการบ่งขี้เหตุการณ์ซึ ่งอาจจะเป็นความเสี ่ยงต่อ
วัตถุประสงค์ขององค์กรท่ีต้ังไว้โดยผู้บริหารจะต้องพิจารณาความเส่ียงทุกด้านท่ีอาจเกิดขึ้น แหล่งความเส่ียงท้ัง
จากภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนความสัมพันธ์ระหว่างเหตุการณ์ท่ีอาจเกิดขึ้น 
 3. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) โดยพิจารณาการจัดการความเสี่ยง/การควบคุมที่มี
และการประเมินโอกาสและผลกระทบของความเส่ียงท่ีเหลืออยู่ เพื่อจัดลำดับความสำคัญของความเส่ียง 
 4. การตอบสนองความเส่ียง (Risk Response) เป็นการกำหนดแผนการจัดการ เพื่อลดความเส่ียงให้
อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ โดยผู้บริหารอาจเลือกใช้วิธีการจัดการความส่ียงอย่างใดอย่างหนึ่ง หรืออาจใช้หลายวิธี
รวมกัน เพื่อลดระดับโอกาสที่อาจเกิดขึ้นและผลกระทบของเหตุการณ์เพื่อให้อยู่ในช่วงที่องค์กรยอมรับได้ 
(Risk Tolerance) โดยหลักการตอบสนองความเส่ียงโดยท่ัวไป คือ 

4.1 Terminate/Avoid (การหลีกเสี ่ยง) ลดโอกาสที่จะเกิดให้เหลือศูนย์ โดยอาจจะหยุดหรือ
เปล่ียนแปลงกิจกรรมท่ีเป็นความเส่ียงนั้น ๆ 

4.2 Take (เฝ้าระวัง) ยอมรับความสี่ยงนั้น หากเป็นความเสี่ยงที่องค์กรยอมรับได้ หรือเป็นความ
เส่ียงท่ีหลีกเล่ียงไม่ได้ เพราะภารกิจขององค์กร 

4.3 Treat (ควบคุม ลดโอกาสที่จะเกิดให้น้อยลง/ลดปริมาณความเสียหายให้น้อยลง โดยการหา
กิจกรรมควบคุมมาลดความเส่ียง การออกแบบระบบการควบคุมภายใน หรือการแก้ไขปรับปรุงงาน เป็นต้น 

4.4 Share/Transfer (กระจาย/ถ่ายโอน) เป็นการโอนความเส่ียงไปให้องค์กรอื่นหรือหน่วยงานอื่น
จัดการแทน ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชัดเจนก็คือการทำประกันภัยนั่นเอง 
 5. กิจกรรมการควบคุม (Control Activity) โดยผู้บริหารองค์กรจะเป็นผู้กำหนดมาตรการในการ
ควบคุมความเส่ียง เป็นนโยบายและกระบวนการปฏิบัติงานเพื่อให้มั่นใจว่าได้มีการจัดการความเส่ียง กิจกรรม
การควบคุมอาจมีความแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ลักษณะธุรกิจ โครงสร้างและ
วัฒนธรรมองค์กร รวมถึงความเสียหายที่คาดว่าจะเกิดขึ้น สิ่งสำคัญประการหนึ่งต่อกิจกรรมการควบคุม คือ 
การกำหนดผู้รับผิดชอบในการพิจารณาประสิทธิผลของการจัดการความเสี่ยงที่ได้ดำเนินการอยู่ในปัจจุบัน 
และพิจารณาการปฏิบัติเพิ่มเติมท่ีจำเป็น เพื่อเพิ่มประสิทธิผลของการจัดการความเส่ียง และควรมีการกำหนด
วันแล้วเสร็จให้ชัดเจน 
 6. การติดตามผล (Monitoring) เพื่อให้มั่นใจว่าการจัดการความเส่ียงมีคุณภาพและมีความเหมาะสม 
และการบริหารความเส่ียงได้นำไปประยุกต์ใช้ในทุกระดับขององค์กร ความเส่ียงท้ังหมดท่ีมีผลกระทบสำคัญต่อ
การบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรได้รับการรายงานต่อผู้บริหารที่รับผิดชอบ ซึ่งการติดตามการบริหารความ
เสี่ยงสามารถทำได้ 2 ลักษณะ คือ การติดตามอย่างต่อเนื่องหรือการติดตามเป็นรายครั้ง การติดตามอย่าง
ต่อเนื่องเป็นการดำเนินการอย่างสม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถตอบสนองต่อการเปล่ียนแปลงอย่างทันท่วงที และ
ถือเป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงาน การติดตามเป็นรายครั้ง เป็นการดำเนินการภายหลังจากเกิดเหตุการณ์ 
ดังนั้นปัญหาที่เกิดขึ้นจะได้รับการแก้ไขอย่างรวดเร็วหากองค์กรมีการติดตามอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้องคก์ร
ควรมีการจัดทำรายงานความเสี่ยงเพื่อให้การติดตามการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลทั้งนี้ การติดตามที่ดีจะต้องไม่เป็นภาระแก่ผู้ดำเนินงาน รวมทั้งไม่ก่อให้เกิดความเสียหายจนไม่
สามารถจัดการความเส่ียงได้อย่างทันการณ์ (สถาบันเพิ่มผลผลิตแห่งชาติ, 2565) 
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ผู้วิจัยสรุปได้ว่า กระบวนการบริหารความเสี่ยงเป็นการกำหนดขั้นตอนที่เหมาะสมของการบริหาร
ความเส่ียงในองค์กร เช่น การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเส่ียง การระบุความเส่ียง การประเมินความ
เสี่ยง การจัดการกับแต่ละความเสี่ยง รวมทั้งการติดตามและเฝ้าระวังความเสี่ยง เป็นต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
บริหารความเสี่ยง ดังนี้ 1. การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง (Objective Setting) 2. การระบุ
ความเส่ียง (Risk Identification) 3. การประเมินความเส่ียง (Risk Assessment) 4. การจัดการกับแต่ละความ
เส่ียง (Risk Response) 5. การติดตามและฝ้าระวังความเส่ียง (Monitoring) 

หลักอริยสัจ 4 
 กระบวนการของหลักอริยสัจ 4 สามารถนํามาเป็นแนวทางในการแกปญหาในการบริหารความเส่ียงได้ 
โดยแบงเป็นขั้นตอน ได้ดังนี้ 
 1. ขั้นเตรียมการ เป็นขั้นแสวงหาความรูเกี่ยวกับส่ิงท่ีเป็นปญหาหรือส่ิงท่ีตองการแกไขใหชัดเจนครบถ้วน 
ประกอบด้วย 4 ขั้นตอนย่อย คือ ศึกษาปญหา (ทุกฺเข ญาณํ) หมายถึง ตองศึกษาปญหาใหแจงชัด ค้นหาสาเหตุ 
(ทุกฺขสมุทเย ญาณํ) หมายถึง ต้องค้นหาสาเหตุของปญหาใหพบ กำหนดเป้าหมายหรือจุดจบของการแกปญหา 
(ทุกฺขนิโรเธ ญาณํ) หมายถึง ต้องวางเป้าหมายในการแกปญหาใหชัดเจน และกำหนดวิธีการ (ทุกฺขนิโรธคามินี
ปฏิปทาย ญาณํ) หมายถึง ตองรูหรือกำหนดวิธีการในการแกไขปญหาแต่ละปญหาใหถูกตองเหมาะสม ได้แก่ 

1.1 ขั้นรูปญหา ในการแกปญหา อันดับแรกตองรูจักปญหาแต่ละปญหาเสียก่อนวาปญหามีอยู่จริงและ
สร้างความทุกขท้ังทางกาย ทางใจอย่างไร ตอจากนั้นก็ตองรวบรวมข้อมูลเกี่ยวกับปญหา ตองตรวจสอบดูใหดีวา ส่ิง
ที่รูที่เขาใจวาเป็นปญหานั้น เป็นปญหาจริงหรือไม่ ในขั้นตอนของปญหานี้ การกำหนดรูปญหาอย่างถูกตองตรง
ประเด็น เป็นส่ิงจำเปน็และสำคัญมาก ฉะนั้น ในขั้นนี้จึงตองศึกษาใหรูระดับของปญหาอย่างชัดเจน 

1.2 ขั้นหาสาเหตุ ตองรูสาเหตุหรือปมของปญหาอย่างถูกตองวาปญัหานั้น ๆ เกิดจากสาเหตุคืออะไร ป
ญหาแต่ละปญหาอาจมีสาเหตุอย่างเดียวหรือหลายสาเหตุก็เปน็ได้ เมื่อรูสาเหตุของปญหาแลว ในขั้นนี้ พระพุทธเจ้า
ทรงสอนวา ใหละหรือกําจัด กลาวคือ เมื่อรูวาอะไรเป็นสาเหตุใหเกิดปญหาก็ละหรือกําจัดสิ่งอันเป็นสาเหตุนั้น 
และตองมีการตรวจสอบวา สาเหตุ แห่งปัญหาท้ังมวลได้รูอย่างถูกตอง ตรงประเด็นแลวหรือยัง ท่ีพระพุทธเจ้าทรง
สอนใหละหรือกําจัดนั้น ได้ปฏิบัติตามหรือไม่ ฉะนั้น ในขั้นนี้ จึงตองหาสาเหตุของปญหาใหพบวา สาเหตุของปญหา
คืออะไร  

1.3 ขั้นกำหนดเป้าหมาย ในการแกปญหาแต่ละอย่างจะตองมีการกำหนดเป้าหมายในการแกปญหาวา 
มีเปา้หมายหรือจุดหมายในการแกปญหาระดับไหน กลาวคือ จะแก้ปัญหานั้นใหหมดส้ินไปโดยเด็ดขาด หรือจะเป็น
เพียงการบรรเทาหรือลดความรุนแรงของปญัหาลงเทานั้น ซึ่งวัตถุประสงคหรือเป้าหมายสูงสุดในการแกปญหา และ
ขั้นสุดท้ายตองมีการตรวจสอบดู  วาจุดหมายแห่งการแกปญหานั้น ๆ ถูกตองชัดเจนแลวหรือยัง กล่าวโดยสรุปก็คือ 
ต้องวางเป้าหมายในการแกปญหาไวใหชัดเจนวา เป็นการแกไขระดับใด คือ ยับยั้ง บรรเทา หรือทำใหหมดสิ้นไป 
ท้ังนี้ขึ้นอยู่กับสภาพปญัหานั้น ๆ 

1.4 ขั้นรูหรือกำหนดวิธีการแกไข ขั้นนี้เป็นขั้นสรุปความคิดท้ังหมดท่ีได้จากการรูขั้นตอนท้ัง 3 ขั้นตอน
ข้างต้นอย่างชัดเจนจนสามารถกำหนดวิธีปฏิบัติหรือดำเนินการเพื่อใหบรรลุจุดหมายในการแกปญหาได้อย่างถูกต
องเหมาะสม ในขั้นตอนนี้เรียกวาเป็นทั้งแกปญหาและปองกันไม่ใหเกิดปญหาอีกอย่างมีระบบแบบแผน และท่ี
สำคัญคือ ตองมีการตรวจสอบดูผลการปฏิบัติวา แผนงานหรือวิธีดำเนินการเพื่อแกปญหาที่นําเสนอไปนั้น นําไป
ปฏิบัติได้จริงหรือไม่ปฏิบัติได้อย่างถูก ต้องครบถ้วนหรือยัง เมื่อปฏิบัติตามวิธีที่ได้นำเสนอนั้นแลวได้รับผลเป็น
อยา่งไร ปญหาได้รับการแกไขหรือยัง แกปญหาได้ในระดับไหน 
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 2. ขั้นปฏิบัติการ คือ ดำเนินการแกไขปญหานั้นตามวิธีการที่พระพุทธเจาได้ทรงค้น  พบว่า เป็นวิธีการ
เดียวเทานั้นท่ีจะแกปญหาของชีวิตได้อย่างครบถ้วนสมบูรณ คือ วิธีการท่ีเรียกว่า “หลักมัชฌิมาปฏิปทา” หมายถึง 
ทางสายกลาง ซึ่งเปน็ขอปฏิบัติท่ีช่วยใหแกไขปญหาได้สำเร็จโดยวิธีการท่ีไม่ตึงหรือหย่อนจนเกินไป เป็นหนทางอัน
ประเสริฐที่สามารถสรุปลงในมรรค 8 คือ สัมมาทิฏฐิ สัมมาสังกัปปะ สัมมาวาจา สัมมากัมมันตะ สัมมาอาชีวะ 
สัมมาวายามะสัมมาสติและสัมมาสมาธิ ดังท่ีกล่าวแลวข้างต้น ซึ่งประกอบด้วยหลักการสำคัญ 3 ประการ คือ  

2.1 หลักปญญาสิกขา โดยใจความ ก็คือ ดานความรู หมายความวา การใหความรูเกี่ยวกับปญหาท่ีต
องการแกไข ในดานความรูนี้ ตองมีความรูในเรื่องนี้ คือใหรูปญหา ใหรูความจริง ใหรูวิธีแกไข และใหรูวิธีปองกัน 
ท้ังนี้ เพื่อใหเกิดการแกไขเปล่ียนแปลงดานความรไูปในทางท่ีพึงประสงค 

2.2 หลักศีลสิกขา โดยใจความ ก็คือ ด้านพฤติกรรม กลาวคือ ส่ิงท่ีจะตองแกไขควบคูกันไปกับการแก
ไขดานความรูและความคิด ก็คือการแกไขปรับเปลี่ยนพฤติกรรมด้านการทำงาน โดยใชวิธีสงเสริม ปองกัน และ
วางแผนงานก่อนการดำเนินงานต่าง ๆ 

2.3 หลักจิตตสิกขา โดยใจความ ก็คือ ด้านจิตใจ กลาวคือ ในการดำเนินการแกไขเปล่ียนแปลงท้ังในด
านความรูและด้านพฤติกรรมนั้น จะบรรลุผลตามเป้าหมายได้ ก็ตอเมื่อจิตใจตองมีความพรอมท่ีจะรับการแกไขด้วย 
จิตใจจึงเป็นรากฐานที่สำคัญของการแกไขเปลี่ยนแปลงในทุกด้านของชีวิต เพราะคนที่ฝึกฝนอบรมพัฒนาจิตใจได้
แล้วเปน็ผู้ประเสริฐท่ีสุดท้ังในด้าน ความคิด การพูด และการกระทำต่าง ๆ ก็จะดีไปหมดทุกอย่างจากข้อมูลข้างต้น
จะเห็นได้วาวิธีการแกปญหาตามหลักอริยสัจ 4 นั้น เป็นวิธีการแกปญหาที่เป็นระบบ ปฏิบัติได้จริงและสามารถ
ตรวจสอบได้ เพียงแต่ผู้ประสบปญหาตองลงมือกระทำด้วยตนเอง ดังพุทธพจนท่ีวา “วิริเยน ทุกฺขมจฺเจติ”  บุคคลล
วงทุกข์ได้ด้วยความเพียร  ซึ ่งหมายถึง ปญหาสามารถแกไขได้จากความเพียรพยายามของตนเอง และตองใช
สติปญัญาพิจารณาไตรตรองอย่างรอบคอบด้วย (ธัญทิพย์ วิภาพงศ์ศานต์, 2553) 

จากการทบทวนแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที ่เก ี ่ยวข้องผู ้ว ิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการว ิ จัย 
(Conceptual Framework) ดังแสดงในภาพท่ี 1 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

การบริหารความเสี่ยง 
1. การกำหนดวัตถุประสงค์ 
2. การระบุความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียง 
3. การประเมินความเส่ียง 
4. การจัดการและจัดทำแผนบริหารความเส่ียง 
5. การรายงานและติดตามผล 

หลักอริยสัจ 4 
1. ทุกข์   = ความเส่ียง 
2. สมุทัย = สาเหตุของความเส่ียง 
3. นิโรธ  = ผลลัพธ์ที่ได้จากการป้องกันความเส่ียง 
4. มรรค = วิธีแก้ไขป้องกันสาเหตุท่ีจะทำให้เกิด 
              ความเส่ียง 

 
การบริหารความเส่ียงตามหลัก

อริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัด
สำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม 

แผนกสามัญศึกษา เขต 7 
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วิธีดำเนินการวิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบแผนผสมผสาน 

(Convergent design) (Creswell, 2015 อ้างถึงในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง และคณะ, 2565)  โดยการสัมภาษณ์แบบ
มีโครงสร้าง (Structured  Interview) เป็นเครื ่องมือในการวิจัยและการวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research) โดยการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

กลุ่มเป้าหมาย/ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ (Key Informants) 
1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ

ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ครอบคลุม 3 จังหวัด ได้แก่ จังหวัดขอนแก่น จังหวัดหนองบัวลำภู และจังหวัด
เลย จำนวน 46 โรงเรียน มีผู้บริหาร ครู บุคลากร ท้ังหมดจำนวน 436 รูป/คน   

 2.  กลุ่มตัวอย่าง ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ในสังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติ
ธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างจากการคำนวณตามตารางของเครจซี่ และมอร์
แกน  โดยการสุ่มแบบแบ่งช้ัน (Stratified random sampling) ระดับความคลาดเคล่ือนท่ียอมรับได้ 5% และ
ระดับความเช่ือมั่น 95% ได้กลุ่มตัวอย่าง 205 รูป/คน 

เครื่องมือในการวิจัยประกอบด้วย 1) แบบสอบถาม โดยมีกลุ่มตัวอย่างได้แก่ ผู้บริหารและครูใน
โรงเรียนพระปริยัติธรรมแผนกสามัญศึกษา เขต 7 จำนวน 205 รูป/คน และ 1) การสัมภาษณ์ โดยมีผู้ให้ข้อมูล
สำคัญในการสัมภาษณ์ จำนวน 5 รูป/คน 

ทำการวิเคราะห์และประมวลผลที่ได้จากแบบสอบถาม ใช้วิธีวิเคราะห์ค่าสถิติพื ้นฐาน ได้แก่ 
ค่าความถี ่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี ่ย (Mean)  และค่าส่วนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย และข้อมูลจากการวิเคราะห์เอกสาร 
และการสัมภาษณ์ ใช้วิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis) 
 
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
สภาพการบริหารความเส่ียงของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
7 ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจากมากไปหา
น้อย ได้แก่ ด้านการประเมินความเสี่ยงตามหลักของสมุทัย  (Risk Assessment of Samudaya) ด้านการ
รายงานและติดตามผลตามหลักของนิโรธ (Reporting and Monitoring of Nirodha) ด้านการจัดการและ
จัดทำแผนบริหารความเสี ่ยงตามหลักของมรรค (Risk Response of Magga) ด้านการระบุความเสี ่ยง/
เหตุการณ์ความเสี่ยงตามหลักของสมุทัย (Identify Risk of  Samudaya)  และด้านการกำหนดวัตถุประสงค์
ตามหลักของทุกข์ (Objective Setting of suffering) ตามลำดับ 
 การศึกษาแนวทางการบริหารความเส่ียงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษา
พระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ในภาพรวม พบว่า การบริหารความเส่ียงหรือการจัดการความเส่ียง
จะต้องทำอย่างเป็นขั้นตอนและมีระบบ มีข้ันตอนและการดำเนินการ คือ ศึกษาสภาพแวดล้อมท่ีมีความสำคัญ 
วัฒนธรรม โครงสร้าง กฎหมาย นโยบายภาครัฐ ระบบสารสนเทศ บุคลาการมีความรู้ความเข้าใจเป็นอยา่งดี  
การพิจารณากำหนดวัตถุประสงค์ขึ้นในการบริหารความเส่ียงด้านต่าง ๆ การนำความเส่ียงไปดำเนินการปฏิบัติ 
เพื่อลดโอกาสและความสูญเสียที่จะเกิดขึ้น  กำหนดกระบวนการและวิธีการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับการ
จัดการความเสี่ยงให้กับบุคลากรภายในโรงเรียน การแจ้งข้อมูลข่าวสารและให้ความรู้กับครูและบุคลากรใน
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เรื่องแนวทางการปฏิบัติด้านการจัดการความเส่ียง การติดตามประสิทธิผลของการบริหารความเส่ียงท่ีกำหนด
ไว้ มีการติดตามผลรายครั้งและระหว่างปฏิบัติงาน แล้วนำมารายงานผลเพื่อนำไปพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 

การนำเสนอแนวทางการบริหารความเสี่ยงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นขั้นตอน ต้องสนับสนุนครู
ให้มีความรู้ความเข้าใจในการตรวจสอบภายใน เพื่อรองรับการประเมินจากภายนอกต่อไป ต้องมีการจัดทำ
แผนปรับปรุงหลักสูตร และปรับกระบวนการเรียนการสอนให้บุคลากร ตลอดจนมีการนิเทศและติดตาม 
แต่งต้ังคณะกรรมการวางแผนทางการเงิน ตรวจสอบและติดตามการรับตลอดจนพัสดุ อมรมครูหรือเจ้าหน้าท่ี
ทุกคนให้มีความรู้ด้านกฎระเบียบเพื่อความรวดเร็วในการทำงาน ลดขั้นตอนท่ีไม่จำเป็นระหว่างการดำเนินงาน 
ส่งครูหรือเจ้าหน้าท่ีให้ไปอบรมตามสถาบันต่าง ๆ เป็นกันเองกับครู และกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่าง
เต็มความรู้ความสามารถ ให้ครูทำแผนการสอนที่ไม่ต้องสวยหรู แต่ต้องถูกต้องตามแบบแผน เขียนมาไม่ตอ้ง
กลัวว่าจะทำผิด ให้ใช้การเสริมแรง ให้กำลังใจพร้อมแนะนำ การประชาสัมพันธ์ผลงานของนักเรียนต้องใช้ส่ือ
ออนไลน์ให้เป็นประโยชน์ประชาสัมพันธ์ทางเฟสบุ๊ก ไลน์ หรือเพจต่าง ๆ ต้องสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมี
การพัฒนาความรู้ ทักษะ การปฏิบัติงานเพื่อนำมาพัฒนากิจกรรมของโรงเรียน ควรมีหลักธรรมในการบริหาร 
คือ อริยสัจ 4 ได้แก่ ทุกข์  = ความเสี่ยงสมุทัย = สาเหตุของความเสี่ยง นิโรธ = ผลลัพธ์ที่ได้จากการป้องกัน
ความเส่ียง มรรค = วิธีแก้ไขป้องกันสาเหตุท่ีจะทำให้เกิดความเส่ียง 

อภิปรายผล 
 สภาพการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7 ในภาพรวมทั้ง 5 ด้าน โดยรวมและรายด้านทุกด้าน อยู่ในระดับมาก เรียงลำดับคะแนนเฉล่ียจาก
มากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการประเมินความเสี่ยงตามหลักของสมุทัย (Risk Assessment of Samudaya) 
สถานศึกษาควรมีการวางแผนการวัดและประเมินผลที่เหมาะสม ประเมินผลความคืบหน้าของการบรรลุ
วัตถุประสงค์ของการดําเนินงานในหน่วยงานอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ จัดระบบตรวจสอบภายในให้เป็นไป
ด้วยความโปร่งใส สุจริต และควรมีการจัดระบบบริหารและพัฒนาองค์กร ด้านการรายงานและติดตามผลตาม
หลักของนิโรธ (Reporting and Monitoring of Nirodha) สถานศึกษาควรสร้างช่ือเสียงและความเช่ือมั่นของ
สถานศึกษาให้ผู้ปกครองนักเรียน ปรับปรุงแก้ไขข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง มีการรายงานหลักฐาน เอกสารการดำเนินงานอย่างถูกต้องตาม
ระยะเวลาที่กำหนด และสถานศึกษาควรมีการนิเทศ ติดตามการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการควบคุมภายในและ
ตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ ด้านการจัดการและจัดทำแผนบริหารความเสี่ยงตามหลักของมรรค (Risk 
Response of Magga) สถานศึกษาควรหาแนวทางในการป้องกันเหตุที ่จะเกิดขึ้นเกี ่ยวกับการผิดวินัย/
กฎระเบียบ/มาตรการ/ข้อกำหนด มีการเฝ้าระวัง การหลอกลวง การโกง การกระทำที่ไม่เหมาะสมของผู้ทำ
สัญญา สถานศึกษาควรมีแผนการจัดการความเสี่ยงของสถานศึกษาที่กระทำได้อย่างรวดเร็ว ใช้งบประมาณ
น้อย และมีประสิทธิภาพ ด้านการระบุความเส่ียง/เหตุการณ์ความเส่ียงตามหลักของสมุทัย (Identify Risk of  
Samudaya) สถานศึกษาควรมีการติดต่อประสานงานกับหน่วยงานการศึกษาอื่น มีการเสริมสร้างและป้องกัน
การผิดวินัย แบ่งพื้นท่ีรับผิดชอบในการดูแลสถานศึกษา และ ไม่ควรมีกฎระเบียบมากจนเกินไป และด้านการ
กำหนดวัตถุประสงค์ตามหลักของทุกข์ (Objective Setting of suffering) สถานศึกษาควนมีการกำหนด
ตัวชี้วัดผลการดำเนินงานครอบคลุม จัดทำแผนพัฒนาสถานศึกษาสอดคล้องกับนโยบาย วิสัยทัศน์/พันธกิจ 
แผนกลยุทธ์ของสถานศึกษา จัดทำทะเบียนคุมใบเสร็จถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  สอดคล้องกับงานวิจัยของ 
วิวัฒน์ ตู้จำนงค์ (2560) เรื่อง รูปแบบการบริหารความเสี่ยงของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขต
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พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา ผลการวิจัยพบว่า สภาพการบริหารความเส่ียง
ของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และเมื่อพิจารณารายด้านอยู่ในระดับมากทุกด้าน เรียงตามลำดับคะแนนเฉล่ีย
มากไปหาน้อย ได้แก่ ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน ความเสี่ยงด้าน กลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมายและระเบียบ และความเส่ียงด้านการเงิน ตามลำดับ  
 จากการศึกษาสภาพและศึกษาแนวทางการบริหารความเสี่ยงสามารถสรุปและนำเสนอแนวทางการ
บริหารความเสี่ยงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญ
ศึกษา เขต 7  ได้เป็นรายข้อ ดังนี้ 1) ต้องจัดการความเส่ียงอย่างเป็นขั้นตอนมีการศึกษาสภาพแวดล้อมภายใน
โรงเรียน กำหนดวัตถุประสงค์ ระบุความเส่ียง ประเมินความเส่ียงมีการตอบสนองความเส่ียง กำหนดกิจกรรม
ควบคุม สร้างข้อมูลสารสนเทศและการส่ือสาร และมีการติดตามผลและรายงาน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ธัญญารัตน์  สายใหม่ (2560) เรื่อง การบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาจังหวัดปทุมธานี กล่าวถึงกระบวนการและขั้นตอนการบริหารความเสี ่ยง โดยมีการกำหนด
วัตถุประสงค์ การระบุความเส่ียง การประเมินความเส่ียง การประเมินมาตรการควบคุม มีการบริหาร/จัดการ
ความเสี่ยง การรายงาน และมีการติดตามและทบทวน  2) ต้องสนับสนุนครูให้มีความรู้ความเข้าใจในการ
ตรวจสอบภายใน เพื่อรองรับการประเมินจากภายนอกต่อไป 3) ต้องมีการจัดทำแผนปรับปรุงหลักสูตร และ
ปรับกระบวนการเรียนการสอนให้บุคลากร ตลอดจนมีการนิเทศและติดตาม 4) แต่งต้ังคณะกรรมการวางแผน
ทางการเงิน ตรวจสอบและติดตามการรับตลอดจนพัสดุ 5) อมรมครูหรือเจ้าหน้าที่ทุกคนให้มีความรู้ด้าน
กฎระเบียบเพื่อความรวดเร็วในการทำงาน ลดขั้นตอนที่ไม่จำเป็นระหว่างการดำเนินงาน 6) ส่งครูหรือ
เจ้าหน้าท่ีให้ไปอบรมตามสถาบันต่าง ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ระเบียบ สวนพันธุ์ (2560) เรื่อง การรับรู้
การบริหารความเสี่ยงของบุคลากรคณะวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี โดยได้เสนอแนะจากการศึกษา ได้แก่ 
ผู้บริหารควรเป็นต้นแบบในการมีส่วนร่วมในการดำเนินงานการด้านการบริหารความเส่ียง สร้างแรงจูงใจและ
สร้างความตระหนักแก่บุคลากรให้เห็นถึงความสำคัญของการบริหารความเส่ียง ผู้บริหารควรช้ีแจงให้บุคลากร
ทราบถึงนโยบายการบริหารความเสี่ยง เพื่อให้การดำเนินงานด้านความเสี่ยงไปในทิศทางเดียวกัน ขอความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนของหน่วยงานในการร่วมกันขับเคล่ือนนโยบายด้านการบริหารความเส่ียง และเปิดรับ
ฟังความคิดเห็นของบุคลากรเป็นการแลกเปลี่ยนข้อมูลเพื่อการพัฒนางานด้านการบริหารความเสี่ยง 7) เป็น
กันเองกับครู และกระตุ้นให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเต็มความรู้ความสามารถ 8) ให้ครูทำแผนการสอนท่ีไม่
ต้องสวยหรู แต่ต้องถูกต้องตามแบบแผน เขียนมาไม่ต้องกลัวว่าจะทำผิด ให้ใช้การเสริมแรง ให้กำลังใจพรอ้ม
แนะนำ 9) การประชาสัมพันธ์ผลงานของนักเรียนต้องใช้สื ่อออนไลน์ให้เป็นประโยชน์ประชาสัมพันธ์ทาง
เฟสบุ๊ก ไลน์ หรือเพจต่าง ๆ 10) ต้องสนับสนุน ส่งเสริมให้บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน
เพื่อนำมาพัฒนากิจกรรมของโรงเรียน 11) ควรมีหลักธรรมในการบริหาร คือ อริยสัจ 4 ได้แก่ ทุกข์  - 
สถานศึกษามีความเสี่ยง สมุทัย - โอกาสในการเกิดความเสี่ยง มรรค – การแสวงหาวิธีการป้องกันความเส่ียง 
และ นิโรธ – ความสัมฤทธิ์ผลในการป้องกันความเสี่ยง ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วัฒนะ กัลป์ยาณ์  พัฒ
นกุล (2560) เรื่อง การบริหารความเสี่ยงเชิงพุทธบูรณาการ ผลการวิจัยพบว่า บูรณาการแนวคิด ทฤษฎีการ
บริหารความเสี่ยงด้วยหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารความเสี่ยง คือ การนำแนวคิด ทฤษฎีการบริหาร
ความเสี่ยงมาบูรณากับหลักพุทธธรรมที่ส่งเสริมการบริหารความเสี่ยง เพื่อการบริหารจัดการพุทธบริษัทให้
ความสามัคคี และเข้าถึงหลักคำสอน และเป็นการป้องกันความเสียหายท่ีอาจจะเกิดขึ้นจากความเส่ียง 
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องค์ความรู้ใหม่ 
องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้ทำการวิเคราะห์องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยงตามหลัก

อริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ทั้งหมด 4 
ประเด็นคือ 1) ด้านบริหารวิชาการตามหลักนิโรธ 2) ด้านบริหารงบประมาณตามหลักทุกข์ 3) ด้านบริหารงาน
บุคคลตามหลักสมุทัย 4) ด้านบริหารทั่วไปตามหลักมรรค และจากการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ ได้องค์ความรู้ 
ผู้บริหารต้องมีการจัดการความเสี่ยงอย่างเป็นขั้นตอน โดยการใช้หลักอริยสัจ 4 ได้แก่ ทุกข์ = ความเสี่ยง 
สมุทัย = สาเหตุของความเส่ียง นิโรธ = ผลลัพธ์ที่ได้จากการป้องกันความเส่ียง มรรค = วิธีแก้ไขป้องกันสาเหตุ
ท่ีจะทำให้เกิดความเส่ียง เมื่อทราบถึงความเส่ียงท่ีจะเกิดขึ้นแล้ว ก็หาวิธีในการจัดการความเส่ียงหรือควบคุม
ความเส่ียงนั้น ๆ ผู้วิจัยจึงขอสรุปองค์ความรู้จากการวิจัย ได้ดังภาพ 2 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 2  โมเดลการบริหารความเส่ียงตามหลักอริยสัจ 4 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะในการนำการวิจัยไปใช้  
1. การจัดการความเสี่ยงด้านการกำหนดวัตถุประสงค์อยู่ในระดับน้อยกว่าด้านอื่น ๆ สถานศึกษา 

สังกัดสำนักเขตการศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ควรมีนโยบาย      การป้องกัน อบรมให้
ความรู้และกำกับติดตามความเส่ียงในสถานศึกษาด้านการกำหนดวัตถุประสงค์เพื่อป้องกันความเส่ียง 

2. สถานศึกษาขับเคล่ือนและรับนโยบายท่ีได้รับสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อให้สถานศึกษานำไป
ปฏิบัติอย่างเคร่งครัดโดยมีคณะกรรมการกำกับ ติดตามอย่างต่อเนื่องและสถานศึกษาควรสนับสนุนและ
ส่งเสริมให้ความรู้แก่บุคลากรทางการศึกษาเกี่ยวกับแนวทางการจัดการความเสี่ยงความรู้ ด้านกฎหมายท่ี
เกี่ยวข้อง 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ผู้บริหารสถานศึกษาควรให้การสนับสนุนให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วมและกำหนดเป้าหมายใน

การดำเนินการตามแนวทางการบริหารความเสี ่ยงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 ร่วมกัน 

2. ผู้บริหารควรนำแนวทางการบริหารความเส่ียงตามหลักอริยสัจ 4 ของสถานศึกษา สังกัดสำนักเขต
การศึกษาพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 7 นี้มาปฏิบัติอย่างทั่วทั้งองค์กรในทุก ๆ กิจกรรมการ
ปฏิบัติงานควรกระทำอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ 
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