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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี ้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ
โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 2) เพื่อเปรียบเทียบการบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ 3) เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยใช้รูปแบบวิธีวิจัยแบบผสมผสาน กลุ่มตัวอย่างเป็น
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 155 คน ใช้แบบสอบถามและสัมภาษณ์กึ่งแบบโครงสร้างในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล โดยใช้สถิติวิเคราะห์หาค่าเฉลี่ยและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา  ผลการวิจัย
พบว่า 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากที่สุด 2) ผลการเปรียบเทียบการ
บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ พบว่า จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ โดยภาพรวมและรายด้านมีความเห็น
แตกต่างกัน 3) แนวทางการใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธัมมัญญุตา ควรจัดทำมาตรฐานการศึกษาให้
สอดคล้องนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 2) การบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตถัญญุตา ควรเป็นต้นแบบ
พัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนท่ีมีประสิทธิภาพ 3) การบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตตัญญุตา ควร
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 4) การบริหารสถานศึกษาตามหลักมัตตัญญุตา ควร
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 5) การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักกาลัญญุตา ควรมีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 6) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปริสัญญุตา ควรสร้างและพัฒนา
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เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ 7) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปุคคลัญญุตา ควรพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น  
 
คำสำคัญ: การบริหารสถานศึกษา, หลักสัปปุริสธรรม 7 

 
Abstract 

The objectives of this research were: 1) to study the educational institution 
administration according to the Seven Sappurisadhamma of schools under the Office of Amnat 
Charoen Primary Educational Service Area; 2) to compare the school administration according 
to the Seven Sappurisadhamma; 3) to propose a guideline for the educational institution 
administration according to the Seven Sappurisadhamma. This study was carried out by means 
of mixed-method research. The sample group consisted of 155 school administrators. A 
questionnaire and a semi-structured interview were used to collect data. The statistics used 
to analyze the data were Mean, Standard Deviation, and Content Analysis. The research results 
were as follows: 1) The overall educational institution administration, according to the Seven 
Sappurisadhamma of schools under the Office of Amnat Charoen Primary Educational Service 
Area, was statistically rated at the highest level of practice. The most practiced aspect was 
budget management, according to the Seven Sappurisadhamma, with a mean value of 4.68. 
2) The comparative results of the school administration according to the Seven 
Sappurisadhamma of schools under the Office of Amnat Charoen Primary Educational Service 
Area classified by gender, education backgrounds, and educational institution administration 
experience showed statistical difference at the significance level of .01. 3) The guideline for 
the educational institution administration according to the Seven Sappurisadhamma of 
schools under the Office of Amnat Charoen Primary Educational Service Area was that (1) the 
administration according to Dhammaññutā, Educational standards should be prepared 
following the policy of the Ministry of Education. (2) The administration, according to 
Atthaññatā, the schools should be a model for improving the quality of effective teaching 
and learning management. (3) The administration, according to Attaññatā, employees should 
be allowed to participate in thinking and making decisions. (4) The administration, according 
to Mattaññatā, the schools should promote, support, and develop innovative media and 
educational technology used in learning management. (5) The administration, according to 
Kālaññutā, educational institutions should be managed per good governance principles. (6) 
The administration, according to Parisaññutā, the schools should build and develop a network 
of learning communities. (7) The administration, according to Puggalaññutā, the curriculum 
should be developed per the needs of the students and the locality. 
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บทนำ 
การศึกษาเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไกหลักในการพัฒนา

กำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุขในกระแสการเปล่ียนแปลง
อย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษท่ี 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้างความได้เปรียบของประเทศ
เพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลก จึง
ให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตนให้สามารถก้าวทันการ
เปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก การพัฒนาการศึกษาของชาติจึง
เป็นภารกิจหลักในการพัฒนาคน อันเป็นรากฐานของการพัฒนาประเทศในทุกระบบ โดยมีกรอบทิศทางการ
พัฒนาประเทศตามยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560 - 2579) และแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เป็นกรอบในการดำเนินการ เพื่อให้การพัฒนาประเทศในทุกระบบมี
ความสอดคล้องกัน และนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศให้ "มั ่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืน" 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2560)  

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (2542) และที่แก้ไขเพิ่มเติม มาตรา 39 ให้กระทรวง
กระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการ
บริหารทั่วไปไปยังคณะกรรมการ และสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา และสถานศึกษาในเขตพื้นที่การศึกษา
โดยตรง นอกจากนี้ยังรวมถึงอำนาจในมาตรา 58 ให้มีการระดมทรัพยากรและการลงทุนด้านงบประมาณ 
การเงิน และทรัพย์สิน ทั้งจากรัฐ องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น บุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชนเอกชน 
องค์กรเอกชน องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ สถาบันสังคมอื่น และต่างประเทศมาใช้จัด
การศึกษา มาตรา 59 ให้สถานศึกษาของรัฐท่ีเป็นนิติบุคคล มีอำนาจในการปกครอง ดูแล บำรุงรักษา ใช้และ
จัดหาผลประโยชน์จากทรัพย์สินของสถานศึกษา ท้ังท่ีเป็นท่ีราชพัสดุ ตามกฎหมายว่าด้วยที่ราชพัสดุและท่ีเป็น
ทรัพย์สินอื่น รวมทั้งจัดหารายได้จากบริการของสถานศึกษา และเก็บค่าธรรมเนียมการศึกษาท่ีไม่ขัดหรือแย้ง
กับนโยบาย วัตถุประสงค์ และภารกิจหลักของสถานศึกษา  

กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 
2550 (2550, 16 พฤษภาคม); กระทรวงศึกษาธิการ (2552); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2556) ได้กำหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษามีเพื่อเป็นกรอบการบริหารสถานศึกษา 4 ด้าน ได้แก่ การ
บริหารงานวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงานงบประมาณ และการบริหารงานทั่วไป อย่างไรก็ดี 
การบริหารสถานศึกษาภายใต้บริบทของสังคมชาวพุทธศาสนาหากนำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการหรือ
ประยุกต์ใช้ร่วมกับการบริหารงานย่อมนำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายอย่างมีคุณภาพ ดังท่ี พระธรรมโกศา
จารย์ (ประยรู ธมมจฺ ติโตฺ) (2552) ให้แนวคิดเกี่ยวกับวิธีบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ว่า ใน
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ท้ังนี้ เนื่องจากธรรมเกี่ยวกับทุกกิจกรรมของชีวิต ธรรมจึงไม่ใช่เรื่อง
ไกลตัวแต่อย่างใด ผู ้ที ่นำธรรมไปประยุกต์ใช้ในชีว ิตประจำวันอย่างสม่ำเสมอย่อมจะเห็นคุณค่าของ
พระพุทธศาสนา ต้องการให้คนไทยเห็นประโยชน์ของพระพุทธศาสนา ประโยชน์ดังกล่าวจะร ักษา
พระพุทธศาสนาให้อยู่กับสังคมไทยตลอดไป และจะรักษาวิชาพระพุทธศาสนาให้อยู่คู่หลักสูตรการศึกษาของ
ประเทศไทยตลอดกาลได้อธิบายถึงประโยชน์ในการบูรณาการหลักพุทธธรรมเข้ากับศาสตร์สมัยใหม่ว่าการ
ปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกด้วยการสร้างความเป็นเลิศทางวิชาการด้านพระพุทธศาสนา ความ
เป็นเลิศนี้จะเกิดไม่ได้ถ้าไม่มีการบูรณาการพระพุทธศาสนากับศาสตร์สมัยใหม่ การบูรณาการอาจทำได้ 2 วิธี 
คือ ปรับศาสตร์เข้าหาพระพุทธศาสนา และปรับพระพุทธศาสนาเข้าหาศาสตร์  
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สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ประกอบด้วย สถานศึกษาที่จัดการศึกษาขั้น
พื้นฐาน แบ่งระดับการจัดการศึกษาออกเป็น 3 ระดับ ได้แก่ ระดับก่อนประถมศึกษา ระดับประถมศึกษา และ
ระดับมัธยมศึกษาตอนต้น ดูแลรับผิดชอบใน 7 อำเภอ ได้แก่ อำเภอเมืองอำนาจเจริญ  อำเภอชานุมาน อำเภอ
ปทุมราชวงศา อำเภอพนา อำเภอเสนางคนิคม อำเภอหัวตะพาน และอำเภอลืออำนาจ มีโรงเรียนท้ังส้ิน 252 
โรงเรียน ซึ่งแต่ละโรงเรียนมีความแตกต่างด้านบริบทอย่างชัดเจน จากการศึกษาถึงปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อ
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา  ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและสภาพแวดล้อมภายใน โดยใช้
เทคนิค SWOT Analysis  ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมประเมินสถานภาพบริบทของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า เป็นบริบทและวัฒนธรรมของพุทธศาสนา 
(สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ , 2564) หากนำหลักพุทธธรรมมาบูรณาการในการ
บริหารจัดการสถานศึกษาย่อมนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็น
คุณธรรมสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นคุณสมบัติภายในตัวผู้นำ ซึ่งมีคุณสมบัติท้ัง 7 ประการ คือ รู้จัก
เหตุ รู ้จักผล รู ้จักตน รู ้จักประมาณ รู้จักกาล รู ้จักชุมชน และรู้จักบุคคล คุณสมบัติทั ้ง 7 ประการนี้เป็น
องค์ประกอบและปัจจัยท่ีเกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ ทำให้ผู้นำสามารถจัดการ และปฏิบัติการในภาระงานทุก
อย่างให้บรรลุผลสำเร็จได้ 

จากความสำคัญและสภาพปัญหาท่ีกล่าวมา ทำให้ผู้วิจัยมีความสนใจท่ีจะศึกษาการบริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่ก ารศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 
เปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล และศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัป
ปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญซึ่งข้อมูลที่ได้จะ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาให้มีคุณภาพและมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อันจะเป็นผลดี
ต่อผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 

 
คำถามการวิจัย 

1. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ อยู่ในระดับใด 

2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา 
แตกตา่งกันหรือไม่ 

3. แนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ แต่ละด้านเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพื่อศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

2. เพื่อเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การบริหาร
สถานศึกษา 
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3. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดการบริหารสถานศึกษา 
กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 

2550 (2550, 16 พฤษภาคม); กระทรวงศึกษาธิการ (2552); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2556) กำหนดขอบข่ายการบริหารสถานศึกษาไว้ 4 งาน ดังนี้   

1. การบริหารงานวิชาการ ได้แก่ 1) การพฒันาหรือการด าเนินการเก่ียวกบัการให้ความเห็นการพฒันาสาระ
หลกัสูตรทอ้งถิ่น 2) การวางแผนงานด้านวิชาการ 3) การจัดการเรียนการสอนใสสถานศึกษา 4) การพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา 5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ 6) การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผล
การเรียน 7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา 8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้ 
9) การนิเทศการศึกษา 10) การแนะแนว 11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา 
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ 13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับ
สถานศึกษาและองค์กรอื่น 14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน 
สถานประกอบการ และสถาบันอื่นที่จัดการศึกษา 15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้าน
วิชาการของสถานศึกษา 16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อให้ในสถานศึกษา 17) การพัฒนาและใช้ส่ือ
และเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 

2. การบริหารงานบุคคล ได้แก่ 1) การวางแผนอัตรากำลัง 2) การจัดสรรอัตรากำลังขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 3) การสรรหาและบรรจุแตงต้ัง 4) การเปล่ียนตำแหนงใหสูงขึ้น การยายขาราชการครู
และบุคลากรทางการศึกษา 5) การดำเนินการเกี่ยวกับการเลื่อนขั้นเงินเดือน 6) การลาทุกประเภท 7) การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน 8) การดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  9) การส่ังพักราชการและการส่ังใหออก
จากราชการไวกอน 10) การรายงานการดำเนินการทางวินัยและการลงโทษ  11) การอุทธรณและการรองทุกข 
12) การออกจากราชการ 13) การจัดระบบและการจัดทำทะเบียนประวัติ 14) การจัดทำบัญชีรายชื่อและให
ความเห็นเกี่ยวกับการเสนอขอพระราชทานเครื่องราชอิสริยาภรณ 15) การสงเสริมการประเมินวิทยฐานะขา
ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 16) การสงเสริมและยกยองเชิดชูเกียรติ  17) การสงเสริมมาตรฐาน
วิชาชีพและจรรยาบรรณวิชาชีพ 18) การสงเสริมวินัย คุณธรรมและจริยธรรมสำหรับขาราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 19) การริเริ่มสงเสริมการขอรับใบอนุญาตประกอบวิชาชีพครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 20) การพัฒนาขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา การดำเนินการท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล
ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยการนั้น 

3. การบริหารงานงบประมาณ ได้แก่ 1) การจัดทำแผนงบประมาณและคำขอต้ังงบประมาณเพื่อเสนอ
ต่อเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2) การจัดทำแผนปฏิบัติการใชจายเงินตามที่ไดรับจัดสรร
งบประมาณจากสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานโดยตรง 3) การอนุมัติการใชจายงบประมาณท่ีได
รับจัดสรร 4) การขอโอนและขอเปลี่ยนแปลงงบประมาณ 5) การรายงานผลการเบิกจายงบประมาณ 6) การ
ตรวจสอบติดตามและรายงานการใชงบประมาณ 7) การตรวจสอบติดตามและรายงานการใชผลผลิตจาก
งบประมาณ 8) การระดมทรัพยากรและการลงทุนเพื่อการศึกษา 9) การปฏิบัติงานอื่นใดตามท่ีไดรับมอบหมาย
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เกี่ยวกับกองทุนเพื่อการศึกษา 10) การบริหารจัดการทรัพยากรเพื่อการศึกษา 11) การวางแผนพัสดุ 12) การ
กำหนดแบบรูปรายการ หรือคุณลักษณะเฉพาะของครุภัณฑ หรือส่ิงกอสรางท่ีใชเงินงบประมาณเพื่อเสนอตอเล
ขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 13) การพัฒนาระบบขอมูลและสารสนเทศเพื่อการจัดทำและ
จัดหาพัสดุ 14) การจัดหาพัสดุ 15) การควบคุมดูแล บำรุงรักษา และจำหนายพัสดุ 
 16) การจัดหาผลประโยชนจากทรัพยสิน 17) การเบิกเงินจากคลัง  18)  การรับเงิน การเก็บรักษาเงิน และ
การจายเงิน 19) การนำเงินสงคลัง 20) การจัดทำบัญชีการเงิน 21) การจัดทำรายงานทางการเงินและงบ
การเงิน 22) การจัดทำและจัดหาแบบพิมพบัญชี ทะเบียน และรายงาน 

4. การบริหารงานท่ัวไป ได้แก่ 1) การพัฒนาระบบและเครือขายขอมูลสารสนเทศ 2) การประสานงาน
และพัฒนาเครือขายการศึกษา 3) การวางแผนการบริหารงานการศึกษา  4) งานวิจัยเพื่อพัฒนานโยบายและ
แผน 5) การจัดระบบการบริหารและพัฒนาองคกร 6) การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 7) งานเทคโนโลยี
เพื่อการศึกษา 8) การดำเนินงานธุรการ  9) การดูแลอาคารสถานท่ีและสภาพแวดลอม 10) การจัดทำสำมะ
โนผูเรียน 11) การรับนักเรียน 12) การเสนอความเห็นเกี่ยวกับเรื่องการจัดตั้ง ยุบ รวม หรือเลิกสถานศึกษา 
13) การประสานการจัดการศึกษาในระบบ นอกระบบ และตามอัธยาศัย  14) การระดมทรัพยากรเพื่อ
การศึกษา 15) การทัศนศึกษา 16) งานกิจการนักเรียน 17) การประชาสัมพันธงานการศึกษา 18) การสงเสริม 
สนับสนุน และประสานการจัดการศึกษาของบุคคล ชุมชน องคกร หนวยงาน และสถาบันสังคมอื่นที่จัด
การศึกษา 19) การประสานราชการกับสวนภูมิภาคและสวนทองถิ่น 20) การรายงานผลการปฏิบัติงาน 21) 
การจัดระบบการควบคุมภายในหนวยงาน 22) แนวทางการจัดกิจกรรมเพื่อปรับเปลี่ยนพฤติกรรมในการ
ลงโทษนักเรียน 

แนวคิดหลักสัปปุริสธรรม 7 
หลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นคุณธรรมสำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา อันเป็นคุณสมบัติภายในตัวผู้นำ ซึ่ง

มีคุณสมบัติทั้ง 7 ประการ คือ รู้จักเหตุ รู้จักผล รู้จักตน รู้จักประมาณ รู้จักกาล รู้จักชุมชน และรู้จักบุคคล 
คุณสมบัติทั้ง 7 ประการนี้เป็นองค์ประกอบและปัจจัยที่เกี่ยวข้องกันอย่างสมบูรณ์ ทำให้ผู้นำสามารถจัดการ 
และปฏิบัติการในภาระงานทุกอย่างให้บรรลุผลสำเร็จได้ (มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; พระธรรมปิฎก 
(ป.อ. ปยุตฺโต), 2538; พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2547; พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 

1. ธัมมัญญุตา (รู้จักเหตุ) เป็นการปฏิบัติจัดทำ โดยอาศัยการเป็นคนรู้หลักการ รู้กฎเกณฑ์และรู้จัก
สาเหตุต้นตอของผลท่ีเกิดขึ้น รู้จักหลักความจริง คาดการณ์ถึงผลการบริหารจัดการในองค์กร 

2. อัตถัญญุตา (รู้จักผล) เป็นการปฏิบัติจัดการที่มุ่งให้รู้ว่าเมื่อมีเหตุการณ์อะไรเกิดขึ้นแล้ว ก็จะใช้
ความรู้ความเข้าใจ นำมาวิเคราะห์แยกแยะถึงผลการพิจารณาไตร่ตรองอย่างรอบคอบเสียก่อนจะลงมือปฏิบัติ 
และสามารถวิเคราะห์ผลท่ีจะได้รับมาดำเนินงานต่าง ๆ ได้อย่างถูกต้อง 

3. อัตตัญญุตา (รู ้จักตน) เป็นการปฏิบัติจัดการโดยอาศัยภาวะ สถานะที ่ตัวเองเป็น รู ้กำลัง
ความสามารถ สติปัญญาของตัวเอง และแก้ไขปรับปรุงตนอยู่ตลอดเวลา 

4. มัตตัญญุตา (รู้จักประมาณ) เป็นการปฏิบัติจัดการท่ีมุ่งรู้จักความพอเหมาะ พอดี มองงานท่ีตนเอง
ทำอยู่แล้วพิจารณาวิเคราะห์ด้วยปัญญาว่าความพอเหมาะความพอดีความพอเพียงอยู่ท่ีไหน เท่าไร เพื่อจะได้
กำหนดแผนการปฏิบัติได้ถูกต้องเหมาะสม 

5. กาลัญญุตา (รู้จักกาล) เป็นการปฏิบัติจัดการท่ีมุ่งรู้ถึงการบริหารเวลาให้เหมาะสม ว่าเวลานี้ควรทำ
อะไร และไม่ควรทำอะไร รู้จักลำดับความสำคัญของงานว่าควรทำหรือควรจะพักผ่อน เมื่อถึงเวลาทำงานควร
ทำงานอย่างเต็มกำลังความสามารถ และให้เกิดประสิทธิภาพ 
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6. ปริสัญญุตา (รู้จักชุมชน) เป็นการปฏิบัติจัดการท่ีมุ่งให้รู้จักสังคมขนบธรรมเนียมประเพณีของสังคม 
ซึ่งแตกต่างกันไป แล้วปฏิบัติตนให้ถูกต้อง 

7. ปุคคลัญญุตา (รู้จักบุคคล) เป็นการรู้จักเลือกคบคนว่าผู้นั้นเป็นคนดีควรคบ และผู้นั้นเป็นคนไม่ดีไม่
ควรคบ การบริหารงานต้องใช้คนทำงาน และจำเป็นต้องติดต่อกับบุคคลในชุมชน เพื่อประสิทธิผลในการ
บริหารงานและเข้าใจความแตกต่างระหว่างบุคคล โดยรู้จักเลือกบุคคลให้เหมาะสมกับงานเพื่อให้เกิดประโยชน์
ในการปฏิบัติงาน 
 จากแนวคิดดังกล่าว จะเห็นว่าการบูรณาการหลักพุทธธรรมอาจทำได้ 2 วิธี คือ ปรับศาสตร์เข้าหา
พระพุทธศาสนา และปรับพระพุทธศาสนาเข้าหาศาสตร์ ซึ่งในการวิจัยครั้งนี้ ผู้วิจัยได้ใช้วิธีการปรับหลักธรรม
สุปปุริสธรรม 7 มาบูรณาการกับศาสตร์การบริหารจัดการของโรงเรียนโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ตามขอบข่ายการบริหารสถานศึกษา 4 งาน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 การบริหารงานงบประมาณตาม
หลักสัปปุริสธรรม 7 และการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ดังกรอบแนวคิดท่ีแสดงในภาพท่ี 1 
  
  ตัวแปรต้น         ตัวแปรตาม 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

วิธีดำเนินการวิจัยนี้เป็นงานวิจัยเชิงผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบแผนผสมผสาน 
(Convergent design) เป็นการออกแบบการวิจัยโดยมีการดำเนินการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพพร้อมๆ กันมีลำดับความสำคัญเท่าๆ กัน ผู้วิจัยจะแยกการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลออก
จากกันโดยจะรวมข้อมูลท้ังสองชุดเข้าด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่างข้อมูล
ท้ัง 2 ชุด (Creswell, 2015 อ้างถึงในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง และคณะ, 2565) มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research)  

การบริหารสถานศึกษา 

1. การบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

2. การบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

3. การบริหารงานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

4. การบริหารงานท่ัวไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ปัจจัยส่วนบุคคล 
1. เพศ  
2. วุฒิการศึกษา  
3. ประสบการณ์การบริหาร

สถานศึกษา 

แนงทางการบริหารสถานศึกษา 

ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 
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1.1 ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ท้ังหมด 252 คน   
1.2 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี ้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื ้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำนวน 155 คน ซึ่งได้มาโดยวิธีสุ่มตัวอย่างอย่างง่าย (Sample random 
sampling) โดยการเปิดตารางสำเร็จรูปของเครซซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan) (บุญชม ศรีสะอาด, 
2554) 

1.3 เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสอบถาม แบบมาตรประมาณค่า 5 ระดับ  
1.4 การวิเคราะห์ข้อมูล ทำการวิเคราะห์และประมวลผลท่ีได้จากแบบสอบถาม โดยใช้สถิติพื้นฐาน 

ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) นำเสนอในรูปแบบตารางประกอบคำบรรยาย 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) จำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

3. การผสมผสานและสรุปผลการวิจัย เป็นการนำเอาผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ตอบวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยจากการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจะรวมข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ท้ังสองชุดเข้า
ด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่างข้อมูลท้ัง 2 ชุด เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 รองลงมา คือ ด้าน
การบริหารงานทั่วไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านการบริหารงาน
วิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 และเมื่อจำแนกเป็นรายด้าน ดังในตารางท่ี 1 

 
ตารางท่ี 1 แสดงค่าเฉล่ีย x̅ ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และสภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 

ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ โดยภาพรวมและรายด้าน 
การบริหารสถานศึกษาตามหลัก 

สัปปุริสธรรม 7 
ระดับปฏิบัติการ 

x̅ S.D. แปลผล อันดับท่ี 
1. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 4.48 .38 มาก 4 
2. ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 4.68 .33 มากท่ีสุด 1 
3. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุริสธรรม 7 4.53 .45 มากท่ีสุด 3 
4. ด้านการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 4.60 .37 มากท่ีสุด 2 

รวมเฉลี่ย 4.57 .33 มากท่ีสุด  
 

2. สภาพการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ เปรียบเทียบความคิดเห็นจำแนกตาม เพศ วุฒิการศึกษา และ
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ประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา เกี่ยวกับการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน แตกต่างกัน
อย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐานท่ีต้ังไว้ 

3. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ  

3.1 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักธัมมัญญุตา (เป็นผู้รู้จักเหตุ) ผู้บริหารควรจัดทำมาตรฐาน
การศึกษาท้ังระดับการศึกษาปฐมวัย และระดับการศึกษาช้ันพื้นฐาน มีการจัดทำแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
และแผนปฏิบัติการประจำปี ให้สอดคล้องกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ  

3.2 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตถัญญุตา (เป็นผู้รู้จักผล) ผู้บริหารควรมีความสามารถ
ในการเป็นต้นแบบเพื่อพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการ
เรียนท่ีสูงขึ้นเพื่อให้โรงเรียนเป็นท่ียอมรับของผู้ปกครองและชุมชนโดยรอบ  

3.3 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตตัญญุตา (เป็นผู้รู้จักตน) ผู้บริหารควรใช้หลักธรรมาภิ
บาลในการบริหารจัดการ โดยมุ่งหลักแห่งความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ หลักความ
คุ้มค่า หลักคุณธรรมและหลักนิติธรรม  

3.4 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักมัตตัญญุตา (เป็นผู้รู้จักประมาณ) ผู้บริหารควรได้ส่งเสริม
พัฒนาผู้เรียนให้มีความเป็นเลิศทางวิชาการ พัฒนาบริบทของสถานศึกษาทั้งอาคารเรียน สิ่งปลูกสร้าง และ
บริเวณโดยรอบให้มีความมั่นคง ปลอดภัย และสวยงาม เหมาะกับการเป็นแหล่งเรียนรู้ของผู้เรียน  

3.5 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักกาลัญญุตา (เป็นผู้รู้จักกาล) ผู ้บริหารควรมีการบริหาร
จัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี  

3.6 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปริสัญญุตา (เป็นผู้รู้จักชุมชน) ผู้บริหารควรดำเนินการ
สร้างและพัฒนาเครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ เพื่อความร่วมมือในการส่งเสริมและพัฒนากิจกรรมการเรียนรู้
ของนักเรียนท้ังในและนอกสถานท่ี ตลอดจนการมีส่วนร่วมทุกภาคส่วน ในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน  

3.7 ด้านการบริหารสถานศึกษาตามหลักปุคคลัญญุตา (เป็นผู้รู้จักบุคคล) ผู้บริหารควรจัดทำและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้มีความทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น โดยอาศัย
การมีส่วนร่วมของผู้บริหารสถานศึกษา ครู นักเรียน คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและผู้ปกครอง เพื่อ
แก้ปัญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู้และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

อภิปรายผล 
1. การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาอำนาจเจริญ ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก แสดงให้เห็นว่า ผู ้บริหารสถานศึกษามีการศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยสภาพแวดล้อมทั้งภายในและ
ภายนอกท่ีมีอิทธิพลต่อการบริหารงานวิชาการ ซึ่งสอดคล้องกับแผนปฏิบัติการประจำปีงบประมาณ มีปฏิทิน
วิชาการประจำปีการศึกษา หลักสูตรตรงต่อความต้องการของชุมชน มีการจัดกิจกรรมทางวิชาการที่มุ่งเน้น
ส่งเสริมด้านคุณธรรม จริยธรรม และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมท่ีหลากหลายตาม
ความเหมาะสม พัฒนาสื่ออุปกรณ์การจัดการเรียนรู้ที่ที่เหมาะสมและเอื้อต่อการเรียนรู้ของผู้เรียน  มีระบบ
นิเทศ กำกับ ติดตามประเมินและรายงานผลการดำเนินงานท่ีชัดเจน ผลการปฏิบัติงานการบริหารงานวิชาการ
ที่บรรลุวัตถุประสงค์ หรือเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีงบประมาณ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ณัฐนันทพล โปรเทียรณ์ (2561) ที่พบว่า การบริหารจัดการงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 มีความถูก
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ต้องเหมาะสม เป็นไปได้ และเป็นประโยชน์ อยู่ในระดับมาก นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ McCathy (1971 อ้าง
ถึงใน พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร), 2561) ที่พบว่า ผู้บริหารและผู้ช่วยผู้บริหารฝ่ายวิชาการเกี่ยวกับ
บทบาทในการปฏิบัติงานวิชาการ 

2. การเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ จำแนกตามเพศ พบว่า การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ ผู้บริหารสถานศึกษาโดย
ภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันแตกต่างกันอย่างมีนัยยะสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ซึ่งเป็นไปตามสมมุติฐาน
ท่ีต้ังไว้ สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ท่ีพบว่า การเปรียบเทียบความ
คิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตาม
ตำแหน่งหน้าที่ จำแนกตามวุฒิการศึกษา และจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและ
รายด้าน แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 จำแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกันซึ ่งเป็นไปตามสมมุติฐานที่ตั ้งไว้  
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร) (2561) ท่ีพบว่า การเปรียบเทียบความคิดเห็น
ของผู้บริหารสถานศึกษาและครูผู้สอนเกี่ยวกับสภาพการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล จำแนกตามตำแหน่ง
หน้าที่ จำแนกตามวุฒิการศึกษา และจำแนกตามประสบการณ์การทำงาน พบว่า โดยภาพรวมและรายด้าน 
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที ่ระดับ 0.01 จำแนกตามประสบการณ์การบริหารสถานศึกษา การ
บริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ ผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมมีความเห็นแตกต่างกัน สอดคล้องกับงานวิจัยของ สุธาวรรณ  
สุขพัฒน์  (2561) ท่ีพบว่า ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของบุคลากรต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุ
ริสธรรม 7 ของผู้บริหารสถานศึกษา อำเภอตากฟ้า จังหวัดนครสวรรค์ โดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคล ได้แก่ 
ระดับการศึกษา ตำแหน่งหน้าท่ีรับผิดชอบ ประสบการณ์ในการทำงาน และขนาดสถานศึกษา พบว่า โดยรวม
ภาพ แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

3. แนวทางการใช้หลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
อำนาจเจริญ 1) การบริหารสถานศึกษาตามหลักธัมมัญญุตา ควรจัดทำมาตรฐานการศึกษาให้สอดคล้อง
นโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ 2) การบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตถัญญุตา ควรเป็นต้นแบบพัฒนา
คุณภาพการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ 3) การบริหารสถานศึกษาตามหลักอัตตัญญุตา ควรเปิด
โอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมคิด ร่วมตัดสินใจ 4) การบริหารสถานศึกษาตามหลักมัตตัญญุตา ควร
ส่งเสริม สนับสนุน พัฒนาส่ือนวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษามาใช้ในการจัดการเรียนรู้ 5) การบริหาร
สถานศึกษาตามหลักกาลัญญุตา ควรมีการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
ตามหลักบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 6) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปริสัญญุตา ควรสร้างและพัฒนา
เครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ 7) การบริหารสถานศึกษาตามหลักปุคคลัญญุตา ควรพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษาให้สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียนและท้องถิ่น สอดคล้องกับงานวิจัยของ พระสุวรรณ สุวณ
โณ (วงศ์ดาลา) (2560) ที่พบว่า ผู ้บริหารควรเอาใจใสในการจัดระบบส่งเสริมหลักสูตรทางด้านคุณธรรม
จริยธรรมให้สอดคล้องกับหลักสูตรท้องถิ่นในการไปสู่ภาคปฏิบัติ เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาก้าวหน้า
และชัดเจนให้มากขึ้น ควรส่งเสริมพัฒนาและใช้ส่ือเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ
หรือมุ่งมั่นการจัดการเรียนการสอนเกิดประสิทธิผลของโรงเรียนผ่านเกณฑ์การประกันคุณภาพเพื่อนำไปสู่การ
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พัฒนาที่ชัดเจน ผู้บริหารและครูควรที่จะต้องพัฒนาคุณภาพทางการศึกษา ควรกำหนดขั้นตอนการทำงาน
อย่างเป็นระบบและทันต่อเวลาส่งเสริมพฤติกรรมผู้เรียน และสร้างโอกาสการพัฒนาโรงเรียนโดยการมีส่วนร่วม
ของชุมชนอย่างเหมาะสมประกันคุณภาพภายในโรงเรียนให้ดียิ่งขึ้น นอกจากนี้ยังสอดคล้องกับ Leithwood & 
Jantzi (1990, 2006) ท่ีพบว่า ผู้ท่ีขับเคล่ือนให้เกิดความร่วมมือ คือ ผู้บริหารสูงสุดของโรงเรียน ท่ีแสดงให้เห็น
ถึงภาวะผู้นำแบบเปล่ียนแปลงสภาพท้ังส้ินโดยเฉพาะอย่างยิ่งครูใหญ่ เป็นผู้ท่ีมีกลยุทธ์แบบเปล่ียนแปลงสภาพ
ท่ีทำให้เกิดวัฒนธรรมความร่วมมือขึ้นในโรงเรียน 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

สรุปองค์ความรู้ท่ีได้จากการวิจัย การบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนใน
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ (ภาพท่ี 2) ประกอบด้วย 

1. ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องวางแผน
งานด้านวิชาการ การพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น การจัดการเรียนการสอนในสถานศึกษา พัฒนาหลักสูตร
ของสถานศึกษา พัฒนากระบวนการเรียนรู้ การวัดผล ประเมินผล โดยบูรณาการใช้กับหลักสัปปุริสธรรม 7 
เพื่อพัฒนาให้ผู้เรียนมีความเจริญงอกงามทางคุณธรรม ประพฤติตนตามกรอบอันดีงาม มีความรับผิดชอบต่อ
ตนเองและสังคม 

2. ด้านการบริหารงานงบประมาณตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้อง
บริหารงานเกี่ยวกับการใช้จ่ายงบประมาณ ระดมทรัพยากรจากภาคีเครือข่ายภาคประชาสังคม ใช้จ่าย
งบประมาณอย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวม  โดย
บูรณาการใช้กับหลักสัปปุร ิสธรรม 7 เพื ่อให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรได้อย่างเพียงพอและมี
ประสิทธิภาพ  

3. ด้านการบริหารงานบุคคลตามหลักสัปปุร ิสธรรม 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องการ
บริหารงานเกี่ยวกับกระบวนการท่ีเกี่ยวข้องกับบุคลากรภายในองค์กร มอบหมายงานบุคลากรชัดเจน ตรงตาม
ความรู้ความสามารถ และมีความเหมาะสมกับตำแหน่ง โดยบูรณาการใช้กับหลักสัปปุริสธรรม 7 ยึดหลัก
คุณธรรม มีความซื่อสัตย์สุจริต และเท่ียงธรรม เพื่อให้การดำเนินงานด้านการบริหารงานบุคคลถูกต้องรวดเร็ว
เป็นไปตามหลักธรรมาภิบาล  

4.  ด้านการบริหารงานท่ัวไปตามหลักสัปปุริสธรรม 7 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องบริหารงาน
ที่ให้บริการการบริหารงานอื่นๆ มีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาและให้ความอุปการะช่วยเหลือโรงเรียน การ
ดูแลอาคารสถานที่และสภาพแวดล้อม โดยบูรณาการใช้กับหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อให้บริการสนับสนุน 
ส่งเสริมการปฏิบัติงานของสถานศึกษาเป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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ภาพที่ 2 โมเดลการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ 

 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะสำหรับการนำไปใช้ 
1. ผลจากการวิจัยศึกษาการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า ด้านการบริหารงานวิชาการตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการจัดหา จัดทำ และพัฒนาส่ืออุปกรณ์การ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับสาระการเรียนรู้ พัฒนานักเรียนด้วยกิจกรรมที่หลากหลายตามความเหมาะสม
สอดคล้อง และพัฒนาหลักสูตรมีความตรงต่อความต้องการของชุมชน 

2. ผลจากการเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ พบว่า จำแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์
การบริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมและรายด้านมีความเห็นแตกต่างกัน ดังนั้น  หน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ดำเนินการใช้หลักการบริหารสถานศึกษาประยุกต์ใช้กับหลักสัปปุริสธรรม 7 โดยคำนึงถึงคุณธรรมพิจารณา
ด้วยเหตุด้วยผลโดยเฉพาะในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การบริหารเพื่อให้
สถานศึกษาดำเนินงานการจัดการศึกษาให้บรรลุเป้าหมาย 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรศึกษาวิจัยเชิงปฏิบัติการโดยนำแนวทางการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริสธรรม 7 ของ

โรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญไปทดลองใช้ในบริบทจริง 
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2. ควรวิจัยต่อยอดองค์ความรู้โดยการวิจัยและพัฒนารูปแบบการบริหารสถานศึกษาตามหลักสัปปุริส
ธรรม 7 ของโรงเรียนในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอำนาจเจริญ หรือ สำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาอื่น ๆ 

3. ควรวิจัยตัวแปรอื่น ๆ ที่สัมพันธ์กับหลักสัปปุริสธรรม 7 เช่น ภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา
ตามหลักสัปปุริสธรรม 7 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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