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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามาหาสาร
คาม เขต 3 ใช้รูปแบบการวิจัยแบบผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างคือ ผู้บริหารและครู จำนวน 175 คน  เครื่องมือท่ี
ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามและแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงานวิชาการ
ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 โดย
ภาพรวมอยู่ในระดับมาก ด้านที่มีการปฏิบัติสูงสุดคือ ด้านหลักสูตร รองลงมา คือ ด้านการนิเทศภายใน
สถานศึกษา และด้านการวัดและประเมินผลการศึกษา ตามลำดับ 2) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 
3 คือด้านหลักสูตร มีใจรักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร  กำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรอย่าง
สม่ำเสมอด้วยความเอาใจใส่ ประเมินผลในการใช้หลักสูตร นำผลการประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ใน
การดำเนิ่นงานวิชาการ ด้านการจัดการเรียนรู้ จัดครูเข้าสอนให้ตรงตามวิชาเอก  จัดบรรยากาศในชั้นเรียน ให้
เอื้อเฟื้อต่อการเรียนการสอน ด้านสื่อการเรียนการสอน อบรมการจัดทำสื่อการเรียนการสอน และการจัดทำส่ือ
ต่างๆให้กับครู ด้านวัดผลและประเมินผล ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผล สร้าง
เครื่องมือในการวัดผล โดยให้ครอบคลุมเนื้อหา ตามวัตถุประสงค์การเรียนรู้ ด้านนิเทศภายในสถานศึกษา สร้าง
เครื่องมือ และพัฒนาวิธีการนิเทศภายในสถานศึกษาแบบกัลยาณมิตร 
 
คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, อิทธิบาท 4, ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
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Abstract 
The objectives of this research were: 1) to study the academic administration of the 

Center for Educational Quality Development under the Office of Maha Sarakham Primary 
Educational Service Area 3; 2) to propose guidelines for academic administration according to 
the Four Iddhipada of the Center for Educational Quality Development. This study was carried 
out by means of mixed-method research. The sample included 175 administrators and 
teachers. The research tools were: a questionnaire and a semi-structured interview. The 
obtained data were analyzed by the following statistics: Frequency, Percentage, Mean, 
Standard Deviation, and Content Analysis. The research results were as follows: 1) The overall 
academic administration of the Center for Educational Quality Development under the Office 
of Maha Sarakham Primary Educational Service Area 3 was statistically rated at a high level. 
The most practiced aspect was curriculum, followed by supervision within educational 
institutions and measurement and evaluation of education, respectively. 2) The guidelines for 
academic administration according to the Four Iddhipada of the Center for Educational Quality 
Development are that regarding the curriculum, there should be a passion for working with 
curriculum arrangements, supervising and monitoring curriculum usage regularly with care, 
evaluating the use of the curriculum and using the curriculum evaluation results to improve 
academic work. In terms of learning management, there should be an arrangement of teachers 
to teach according to major subjects and, organizing the atmosphere in the classroom to be 
conducive to teaching. In terms of teaching media, training in the preparation of teaching 
materials and preparation of various media for teachers should be conducted. In terms of 
measurement and evaluation, the meeting to clarify teachers understand the measurement 
and evaluation regulations, and measurement tools by covering the content by learning 
objectives should be organized. In terms of supervision within educational institutions, tools 
and the method of supervision within educational institutions in a kalayanamittata style. 
 
Key Words: Academic Administration, Four Iddhipada, Educational Quality Development Center 
 
บทนำ 

ด้วยรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. 2560 (2560) มาตรา 258 จ โดยสรุปได้บัญญัติให้มีการ
ดำเนินการปฏิรูปประเทศด้านการศึกษา ครอบคลุมให้เด็กเล็กได้รับการดูแลและพัฒนาก่อนเข้ารับการศึกษา
เพื่อให้เด็กเล็กได้รับการพัฒนาร่างกาย จิตใจ วินัย อารมณ์ สังคมและสติปัญญาให้สมกับวัย โดยไม่เก็บ
ค่าใช้จ่าย ให้ดำเนินการ ตรากฎหมายเพื่อจัดต้ังกองทุนเพื่อลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษา ให้มีกลไก การ
ผลิต คัดกรอง และพัฒนาผู้ประกอบวิชาชีพครูและอาจารย์ให้ได้ผู้มีจิตวิญญาณของความเป็นครู มีความรู้
ความสามารถอย่างแท้จริง ได้รับค่าตอบแทนท่ีเหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้ง
มีกลไก สร้างระบบคุณธรรมในการบริหารงาน บุคคลของผู้ประกอบวิชาชีพครูให้มีการปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอนทุกระดับเพื่อให้ผู้เรียน สามารถเรียนรู้ ได้ตามความถนัดและปรับปรุงโครงสร้างของหน่วยงานท่ี
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เกี ่ยวข้องเพื่อบรรลุเป้าหมาย ดังกล่าว โดยสอดคล้องกันทั้งในระดับชาติและระดับพื้นที่ ก ารบริหารงาน
วิชาการเป็นหัวใจที่สำคัญที่สุดของโรงเรียน เป็นงานการบริหารสถานศึกษาไม่ว่าสถานศึกษา จะเป็นประเภท
ใด มาตรฐานและคุณภาพของสถานศึกษา จะพิจารณาได้จากผลงานด้านวิชาการ เนื่องจากงานวิชาการ
เกี่ยวข้องกับหลักสูตร การจัดโปรแกรมการศึกษา และการจัดการเรียนการสอน  ซึ่งเป็นหัวใจของการจัด
การศึกษาในการจัดการศึกษาทุกระดับ คุณภาพการศึกษาจะพิจารณาจากผลงานด้านวิชาการดังนั้นการ
บริหารงานวิชาการจึงเป็นงานหลัก ของสถานศึกษาที ่ต้องมีการบริหารจัดการและพัฒนาคุณภาพของ
สถานศึกษาพัฒนาผู้เร ียนในทุกด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรี ยนการสอน ด้านการติดตาม
ประเมินผล ด้านการนิเทศการศึกษา ซึ่งงานวิชาการเป็นหัวใจของสถานศึกษาและเกี่ยวข้องกับผู้บริหาร
สถานศึกษาและบุคลากรทุกระดับของสถานศึกษาท้ังทางตรงและทางอ้อม โรงเรียนจะมีคุณภาพหรือไม่ ขึ้นอยู่
กับงานวิชาการเป็นส่วนใหญ่ ส่วนงานอื่นๆ เป็นงานส่งเสริมการบริหารงานวิชาการให้มีคุณภาพ จึงจำเป็นต้อง
ศึกษาและพัฒนางานวิชาการให้มีผลสัมฤทธิ์สูง ดังที่นักวิชาการหลายท่านได้ กำหนดขอบข่ายการศึกษา การ
บริหารงานวิชาการเพื่อศึกษาและพัฒนางานวิชาการให้มีคุณภาพ ไว้แตกต่างกันไป  

หลักธรรมนั้นมีเนื้อหาครอบคลุมเรื่องคุณธรรมความงาม ความดี คุณธรรมจริยธรรมเป็นหลักของการ
ตัดสินพฤติกรรมของบุคคล และเป็นอีกมุมหนึ่งท่ีสำคัญภายในองค์กร เพราะจะช่วยในการแนะแนวพฤติกรรม
ท่ีเหมาะสมให้กับคนและงาน จากการเปล่ียนแปลงของสังคมในปัจจุบันท่ี  เน้นวิชาการทางด้านวัตถุ ยึดติดกับ
วัตถุสิ ่งของ จนเป็นเหตุให้การพัฒนาไปเฉพาะด้าน ห่างเหินกับธรรมชาติ ความงามจากข้างใน คุณธรรม 
จริยธรรมจางหายไป (พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2538; พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต), 2547; พระ
ธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) ดังนั้น ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 จึงได้นำหลักอิทธิบาท 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมท่ีมุ่งเน้นการทำงานให้สำเร็จ ท้ังนี้
เพื่อใหก้ารดำเนินเป็นไปอย่างมีระบบและเป็นประโยชน์มากขึ้น และได้ข้อสนเทศในการจัดวางแผน เพื่อให้การ
ดำเนินงานด้านการบริหารงานวิชาการเกิดประสิทธิภาพสูงสุดและยั่งยืนท้ังทางวิชาการและคุณธรรม จริยธรรม  

จากเหตุผล สภาพปัญหาดังกล่าวข้างต้น  ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษาวิจัยเรื่อง การบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่ การศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาให้สอดคล้องกับความ
เปล่ียนแปลงของสภาพสังคมท่ีเปล่ียนไปให้กลายเป็นการพัฒนาอย่างยั่งยืน 

 
คำถามในการวิจัย 

 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 อยู่ในระดับใด   

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 มีองค์ประกอบใดบ้าง และเป็นอย่างไร 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

 1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3     
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2. เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 
 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

แนวคิดเก่ียวกับการบรริหารงานวิชาการ 
กฎกระทรวงกำหนดหลักเกณฑ์และวิธีการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษา  พ.ศ. 

2550 (2550, 16 พฤษภาคม); กระทรวงศึกษาธิการ (2552); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน 
(2556) กำหนดขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาไว้สอดคล้องกัน  ดังนี้   

1) การพัฒนาหรือการดำเนินการเกี่ยวกับการให้ความเห็นการพัฒนาสาระหลักสูตรท้องถิ่น  
2) การวางแผนงานด้านวิชาการ  
3) การจัดการเรียนการสอนใสสถานศึกษา  
4) การพัฒนาหลักสูตรของสถานศึกษา  
5) การพัฒนากระบวนการเรียนรู้  
6) การวัด ประเมินผล และดำเนินการเทียบโอนผลการเรียน  
7) การวิจัยเพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษาในสถานศึกษา  
8) การพัฒนาและส่งเสริมให้มีแหล่งเรียนรู้  
9) การนิเทศการศึกษา  
10) การแนะแนว  
11) การพัฒนาระบบประกันคุณภาพภายในและมาตรฐานการศึกษา  
12) การส่งเสริมชุมชนให้มีความเข้มแข็งทางวิชาการ  
13) การประสานความร่วมมือในการพัฒนาวิชาการกับสถานศึกษาและองค์กรอื่น  
14) การส่งเสริมและสนับสนุนงานวิชาการแก่บุคคล ครอบครัว องค์กร หน่วยงาน สถานประกอบการ 

และสถาบันอื่นท่ีจัดการศึกษา  
15) การจัดทำระเบียบและแนวปฏิบัติเกี่ยวกับงานด้านวิชาการของสถานศึกษา  
16) การคัดเลือกหนังสือ แบบเรียนเพื่อให้ในสถานศึกษา  
17) การพัฒนาและใช้ส่ือและเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา 
จากขอบข่ายงานดังกล่าวสามารถจัดเป็นกลุ่มการบริหารจัดการได้ 5 ด้าน คือ ด้านหลักสูตร ด้านการ

จัดการเรียนรู้ ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา และด้านนิเทศภายในสถานศึกษา 
ซึ่งผู้วิจัยใช้เป็นกรอบในการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 

แนวคิดเก่ียวกับหลักอิทธิบาท 4 
อิทธิบาท 4 เป็นแนวทางการทำงานให้ประสบความสำเร็จที่พระพุทธองค์ได้ทรงสดับไว้อย่างแยบ

คลายอันประกอบด้วยแนวปฏิบัติ 4 ข้อ คือ ฉันทะ วิริยะ จิตตะ วิมังสา ซึ่งจะขาดข้อใดข้อหนึ่งไม่ได้ ด้วยว่ามัน
เป็นกระบวนการท่ีเช่ือมโยงกันท้ัง 4 ข้อ จึงจะทำให้เราประสบผลสำเร็จในชีวิตและการงานได้ตามความมุ่งหวัง 
(มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 2539; พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2538; พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺ
โต), 2547; พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต), 2546) 
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1. ฉันทะ คือ การมีใจรักในส่ิงท่ีทำ ใจท่ีรักอันเกิดจากความศรัทธาและเช่ือมั่นต่อส่ิงท่ีทำ จึงจะเกิดผล
จริงตามควร การมีใจรัก ถือว่าสำคัญมาก ไม่ใช่ทำใจให้รักเพื่ออะไรสักอย่าง หรือ ห้ามใจไม่ให้รัก มันก็ยากยิ่ง
พอๆกัน เพราะรักดังกล่าวไม่ได้เกิดจากความรักความศรัทธาของเราจริง ๆ ขืนทำไปก็มีแต่จะทุกข์ทรมานแม้
จะได้บางส่ิงท่ีมุ่งหวังแล้วก็ตาม ประการสำคัญเป็นการแอบแฝงมาจากความคิดอื่นศรัทธาอื่นหรือความเป็นอื่น
ท่ีเราพยายามหาเหตุและผลมาอธิบายว่า มันคือส่ิงเดียวกันเพื่อให้สามารถดำเนินไปได้หรือเพื่อให้ตัวเองสบาย
ใจท่ีสุด แต่ถ้าเรามีใจศรัทธาอันแรงกล้าแล้ว พลังสร้างสรรค์ก็จะบังเกิดขึ้นกับเราอย่างมหัศจรรย์ทีเดียว 

2. วิริยะ คือ ความมุ่งมั่นทุ่มเท เป็นความมุ่งมั่นทุ่มเทท้ังกายและใจ ที่จะเรียนรู้และทำให้เข้าถึงแก่น
แท้ของส่ิงนั้น วิริยะนี้มาคู่กับความอดทนอดกล้ัน เป็นความรู้สึกไม่ย่อท้อต่อปัญหาและมีความหวังท่ีจะเอาชนะ
อุปสรรคทั้งปวง โดยมีศรัทธาเป็นเครื่องยึดเหนี่ยวจิตใจ น ้ำใจ และเตือนใจ ความอดทนเป็นเครื่องมือสำหรับ
คนใจเย็นและใจงามด้วย ไม่ใช่มุทะลุดุดันรบเร้าและรุ่มร้อน เพราะมันจะทำให้มีโอกาสผิดพลาดได้ง่าย หรือ
สูญเสียความอดทนในท่ีสุด  

3. จิตตะ คือ ใจที่จดจ่อและรับผิดชอบ เมื่อมีใจที่จดจ่อแล้วก็จะเกิดความรอบคอบตาม คำนี้ยิ่งใหญ่
มากปัจจุบัน สังคมซับซ้อน มีสิ่งใหม่ๆ เกิดขึ้นมากมาย แต่ละคนมีภาระหน้าที่ ที่ต้องทำมากมาย ไม่รู้จะทำ
อะไรก่อน แต่ถ้าเรามีใจท่ีจดจ่อต่อส่ิงท่ีเราคิดเราทำและรับผิดชอบแล้ว ไม่ว่าจะเป็นการเรียนหรือการงาน ทุก
อย่างก็จะดีขึ้นไปเอง เราก็จะมีความรอบรู้มากขึ้นเรื่อย ๆ ด้วยใจท่ีจดจ่อตั้งมั่นและใฝ่เรียนรู้ของเรา เมื่อมีความ
รอบรู้มากขึ้นก็จะเกิดความรอบคอบตามมา เมื่อมีความรอบคอบแล้วการตัดสินใจทำอะไรก็จะเกิดความ
ผิดพลาดน้อยตามไปด้วย ความรอบคอบนอกจากจะดำรงอยู่คู่กับความรอบรู้แล้ว ยังต้องอาศัยความดีงามเป็น
เครื่องเตือนสติด้วย ถึงจะสามารถใช้จิตของเราพินิจพิจารณาและตรึกตรองในเนื้อแท้ของส่ิงต่าง ๆ นั้นได้อย่าง
เหมาะสม เพราะความดีงามตามแบบอย่างของคุณธรรมตามหลักศาสนาและจริยธรรมของสังคมนั้นเป็นส่ิง
เดียวท่ีจะทำให้มนุษย์อยู่ร่วมกันอย่างปกติสุข 

4. วิมังสา คือ การทบทวนในสิ่งที่ได้คิดได้ทำมา อันเกิดจาก การมีใจรัก (ฉันทะ) แล้วทำด้วยความ
มุ่งมั่น (วิริยะ) อย่างใจจดใจจ่อและรับผิดชอบ (จิตตะ) โดยใช้วิจารณญาณอย่างรอบรู้และรอบคอบ จึงนำไปสู่
การทบทวนตัวเอง และทบทวนองค์กรหรือทบทวนขบวนการ ทบทวนในส่ิงท่ีได้คิดส่ิงได้ทำผ่านมาว่าเกิดผลดี
ผลเสียอย่างไร ท้ังท่ีเป็นเรื่องส่วนตัวของเราเองและเป็นเรื่องท่ีร่วมคิดร่วมทำกับคนอื่น เพื่อปรับปรุงปรับแก้ไข
ให้ดียิ่งขึ้น 

ดังนั้น ผู ้วิจัยจึงนำหลักอิทธิบาท 4 เข้ามาบูรณาการกับการบริหารงานวิชาการ ท่ีมุ่งผลให้บรรลุ
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพราะหากทำได้ตามกระบวนความแล้วจะเกิดสังคมความรู้ 
ชุมชนความรู้ และปัจเจกชนความรู้ และประการสำคัญ “อิทธิบาท 4” ไม่ได้เกิดขึ้นอย่างโดดเดี่ยวจาก
หลักธรรมข้ออื่น ๆ หรือศาสตร์อื่น ๆ สามารถในไปบูรณาการกระบวนการทำงานตามองค์ประกอบในการ
บริหารจัดการได้เป็นอย่างดี  
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 เป็นงานวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed 
Methods Research) แบบแผนผสมผสาน (Convergent design) เป็นการออกแบบการวิจัยโดยม ีการ
ดำเนินการวิจัยท้ังการวิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพพร้อม ๆ กันมีลำดับความสำคัญเท่าๆ กัน ผู้วิจัยจะแยก
การเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลออกจากกันโดยจะรวมข้อมูลทั ้งสองชุดเข้าด้วยกันในการ
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ตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่างข้อมูลท้ัง 2 ชุด (Creswell, 2015 อ้างถึงในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง 
และคณะ, 2565) มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา 62 คน และครูวิชาการ ในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 จำนวน 113 คน รวมทั ้งหมด 175 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ใช้
แบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบสอบถามท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นมาเอง จากแนวความคิด ทฤษฎี ท่ีได้ทบทวนมาแล้ว
แบ่งออกเป็น 2 ตอนคือ ตอนท่ี 1 เป็นแบบสอบถามท่ีเกี่ยวกับข้อมูลพื้นฐานของผู้ตอบแบบสอบถามมีลักษณะ
เป็นแบบตรวจสอบรายงาน(Check List) โดยถามเกี่ยวกับ เพศ อายุ วุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ทำงานใน
โรงเรียน และตำแหน่งการทำงาน ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับสภาพการบริหารงานวิชาการตามหลัก
อิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม 
เขต 3 โดยแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบประมาณค่า (Rating Scale) ซึ่งมีอยู่ 5 ระดับตามมาตรวัดของลิ
เคิร์ท  (Likert’s Scale) เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้ Google Form และสร้าง (QR Code) วิเคราะห์ข้อมูลด้วย
สถิติพื้นฐาน ได้แก่ ค่าความถี่ (Frequency) ค่าร้ อยละ (Percentage) ค่าเฉลี่ย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน (Standard Deviation) 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์ได้แก่ กลุ่มผู้ให้ข้อมูลคือผู้เช่ียวชาญท่ีประกอบด้วย ผู้บริหาร
โรงเรียน ศึกษานิเทศก์ และหัวหน้าฝ่ายวิชาการ จำนวน 5 คน ด้วยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Selection) วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

3. การผสมผสานและสรุปผลการวิจัย เป็นการนำเอาผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ตอบวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยจากการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจะรวมข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ท้ังสองชุดเข้า
ด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่างข้อมูลท้ัง 2 ชุด เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานวิชาการของของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 พบว่า โดยภาพรวม ด้านที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด คือด้าน
หลักสูตร ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก รองลงมาคือด้านนิเทศภายในสถานศึกษาซึ่งมีระดับปฏิบัติการใน
ระดับมาก ส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุดคือ ด้านสื่อการเรียนการสอน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับ
มากสำหรับในภาพรวมทั้งหมดนี้ พบว่าครูผู้สอนและผู้บริหารมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก โดยมีรายละเอียด
แต่ละด้าน คือ 

1.1 ด้านหลักสูตร พบว่าด้านท่ีมีระดับปฏิบัติการมากท่ีสุด คือด้านปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
เอื้อประโยชน์ต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้เรียนทุกคนโตยสอดคล้องกับเป้าหมายของหลักสูตร ซึ่งมีระดับ
ปฏิบัติการในระดับมากที่สุดรอ ลงมาคือด้านที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุดคือด้านส่งเสริมให้ครูพัฒนาเนื้อหา
สาระของหลักสูตรให้เหมาะสมกับสภาพท้องถิ่นและความต้องการของนักเรียน และด้านพัฒนาครูให้มีความรู้
ความเข้าใจเกี ่ยวกับการใช้หลักสูตรตามแนวทางการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการ ซึ่งมีระดับ
ปฏิบัติการในระดับมากที่สุด ส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุดคือด้านนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร
สถานศึกษาแสะปรับปรุงหลักสูตรไห้ทันสมัย ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก สำหรับในภาพรวมด้านนี้ 
พบว่าครูผู้สอนและผู้บริหารมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก 
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1.2 ด้านจัดการเรียนรู้ พบว่าด้านที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด คือด้านกระตุ้นให้ครูจัดเตรียม
แผนการสอน แผนการจัดการเรียนรู้ก่อนทำการสอน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือด้าน
เปิดโอกาสให้ครูมีส่วนร่วมแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาและการเรียนการสอน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการใน
ระดับมากที่สุดส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุดคือด้านจัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระต่างๆ โดยคำนึงถึง
ความสามารถความสนใจของครู ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมากสำหรับในภาพรวมด้านนี้ พบว่าครูผู้สอน 
ละผู้บริหารมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก 

1.3 ด้านสื่อการเรียนการสอน พบว่า ด้านที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด คือด้านสนับสนุนให้               
ครูเห็นความสำคัญและประโยชน์ของการใช้ส่ือการเรียนการสอน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก รองลงมา
คือด้านติดตามประเมินผลการใช้สื่อประกอบการเรียนการสอน เพื่อความสะดวก ต่อการนำไปใช้ ซึ่งมีระดับ
ปฏิบัติการในระดับมาก  ด้านที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุดคือด้านสนับสนุนให้มีการแสวงหาการเรียนรู้โดย
วิทยากรในท้องถิ่นและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก สำหรับในภาพรวมดา้นนี้ 
พบว่าครูผู้สอนและผู้บริหารมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก   

1.4 ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา พบว่า ด้านที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด คือด้านมีการ
วางแผนกำหนดระยะเวลาในการวัดและประเมินผลล่วงหน้าไว้ในปฏิทินโดยเสอดคล้องกับแผนการเรียนการ
สอน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือด้านประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจเกี่ยวกับระเบียบการวัด
และประเมินผล ตามหลักสูตรการศึกษาข้ันพื้นฐาน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมากท่ีสุด   ส่วนด้านท่ีมีระดับ
ปฏิบัติการน้อยท่ีสุดคือด้านวางแผนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน ซึ่ง
มีระดับปฏิบัติการในระดับมากสำหรับในภาพรวมด้านนี้ พบว่าครูผู้สอนและผู้บริหารมีระดับปฏิบัติการใน
ระดับมาก  

1.5 ด้านนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า ด้านที่มีระดับปฏิบัติการมากที่สุด คือด้านใช้อำนาจของ
กฎหมายข้อบังคับในการนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอกด้วยความเป็นธรรมไม่เลือกปฏิบัติคำนึงถึงสิทธิ 
เสรีภาพของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมากที่สุด รองลงมาคือด้านจัดระบบการรองรับ
และมอบหมายงานการนิเทศการศึกษาท้ังภายในและภายนอกอย่างเท่าเทียมกัน ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับ
มากที่สุด  ส่วนด้านที่มีระดับปฏิบัติการน้อยที่สุดคือด้านมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการนิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ซึ่งมีระดับปฏิบัติการในระดับมาก สำหรับในภาพรวมด้านนี้ พบว่าครูผู้สอนและ
ผู้บริหารมีระดับปฏิบัติการในระดับ  

2. ผลการศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ผลสรุปการวิจัยพบว่า แนวทาง
แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3   มีดังนี้  

2.1 หลักสูตร ประกอบด้วย 1) มีใจรักในการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการจัดหลักสูตร   2)ประชุม
วางแผนจัดการเรียนการสอนด้วยใจรักอยากให้เกิดผลสำเร็จตามหลักสูตร   3) จัดอบรมเกี่ยวกับเทคนิคและ
วิธีการการการจัดทำหลักสูตรให้กับครูอย่างไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรค 4) ดำเนินการตามแผนงาน
วิชาการท่ีต้ังไว้ด้วยความขยันหมั่นเพียร 5) เอาใจฝักใฝ่และคิดค้น จัดทำโครงการจัดการเรียนการสอน เพื่อให้
สอดคล้องกับหลักสูตร 6) ผู้บริหารและครูวิชาการมีการกำกับ ติดตามการใช้หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอด้วยความ
เอาใจใส่ 7) ผู้บริหารและครูวิชาการ และครูผู้สอน ร่วมกันสรุปและประเมินผลในการใช้หลักสูตร 8) นำผลการ
ประเมินผลการใช้หลักสูตรไปปรับปรุงใช้ในการดำเนิ่นงานวิชาการ 
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2.2 การจัดการเรียนรู้ ประกอบด้วย 1) ครูมีใจรักในการจัดการเรียนการสอน 2) จัดครูเข้าสอนให้
ตรงตามวิชาเอกเพื่อลดปัญหาและความลำบากในการสอน 3) จัดบรรยากาศในชั้นเรียน ให้เอื้อเฟื้อต่อการ
เรียนการสอนเพื่อให้ไม่เป็นปัญหา อุปสรรคต่อผู้สอนและผู้เรียน 4) สนับสนุนครูให้เอาใจใส่ในการใช้แหล่ง
เรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อนำมาใช้ในการเรียนการสอน 5) ครูเอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทาง
วิชาการอย่างสม่ำเสมอ 6) ครูจัดกิจกรรมท่ีมุ่งให้ผู้เรียนรู้จักพิจารณาและวิเคราะห์ในการเรียนการสอน 

2.3 ด้านส่ือการเรียนการสอน ประกอบด้วย 1) จัดครูผู้สอนท่ีมีความพอใจและความรักในการสอน
เข้าอบรมการจัดทำสื่อการเรียนการสอน และการจัดทำสื่อต่างๆ 2) บำรุงรักษาสื่อการเรียนการสอนให้อยู่ใน
สภาพดีด้วยความอดทนต่อปัญหาและอุปสรรค 3) มีความขยัน อดทน ในการนำนวัตกรรมทางการศึกษามาใช้
ในการเรียนการสอน 4) มีใจใส่ ในการจัดทำสื่อการเรียนการสอนอยู่เป็นประจำ 5) ตรวจสอบและติดตาม
ประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน 6) พิจารณาจักสรรงบประมาณ สนับสนุน ในการผลิตส่ือการเรียนการ
สอนด้วยความโปร่งใส สุจริต ตรวจสอบได้ 7) ตรวจสอบและติดตามประเมินผลการใช้ส่ือการเรียนการสอน  

2.4 ด้านวัดผลและประเมินผล ประกอบด้วย 1) ครูมีความพอใจในการวัดและประเมินผล 2) 
ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและประเมินผล 3) มีความขยันวางแผนการวัดและประเมินผลการ
เรียนการสอนตลอดปีการศึกษา 4) จัดครูให้สร้างเครื่องมือวัดผล โดยให้ครอบคลุมเนื้อหา ตามวัตถุประสงค์
การเรียนรู้ ด้วยความอดทน 5) ครูเอาใจใส่นำผลการวัดผลและประเมินผล มาใช้ในการปรับปรุงการเรียนการ
สอน 6) พิจารณาให้ครูเข้ารับการอบรมสัมมนาเกี ่ยวกับการวัดผลและประเมินผล 7) หมั่นติดตามและ
ตรวจสอบเอกสารเกี่ยวกับการวัดและประเมินผลการศึกษา 

2.5 ด้านนิเทศภายในสถานศึกษา ประกอบด้วย 1) ควรศึกษาสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความ
ต้องการ 2) ควรกำหนดหลักเกณฑ์การนิเทศภายในสถานศึกษาศึกษาโดยฟังเสียงข้างมากสอดคล้องกับเกณฑ์
การประกันคุณภาพการศึกษา 3) ควรสร้างการสร้างสื่อ เครื่องมือ และพัฒนาวิธีการนิเทศภายในสถานศกึษา    
4) ควรมีการประเมินผล และการรายงานผลให้กับครูผู้สอนเพื่อเป็นแนวในทางการพัฒนาครั้งต่อไป 
   อภิปรายผล 

 การวิจัยเรื่องการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3  ซึง่ผู้วิจัยได้พบประเด็นสำคัญ นำมาอภิปรายผล ดังนี้ 

การบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื ้นที่การศึกษา
ประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ในภาพรวมมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากบริบทของ
โรงเรียนในศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษาทุกโรงเรียนเป็นโรงเรียนวิถีพุทธ ทำให้มีกิจกรรมการบูรณาการหลัก
เข้าในกิจกรรมการบริหารสถานศึกษา และกิจกรรมการจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน จึงทำให้มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก สอดคล้องกับผลการวิจัยของ บุษบา ชมที (2566) ที่ศึกษาการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบาท 4 
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาระยอง เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดับมาก ผลการวิจัยของ ยุพิน 
ขุนทอง (2560) ได้ศึกษาการบริหารงานวิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 พบว่า การบริหารงานวิชาการสู่ความเปน็เลิศตามหลัก
อิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 25 โดยภาพรวม
และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก  และผลการวิจัยของ อาธิชาศิริอามาตย์,สมบัติ  รัตนคร และพระครู
ปลัดบุญช่วย  โชติวํโส (2565) ที่ศึกษาแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมาเขต 6 พบว่า การบริหารงานวิชาการ
ตามหลักอิทธิบาท 4 มีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้าน ดังนั้น หลักอิทธิบาท 4 จึงเป็นหลักในการ
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ปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้เป็นผู้ที่มีความรัก มีความพอใจในงาน ปฏิบัติงานด้วยความพากเพียรบากบั่น ด้วย
ความเอาใจใส่ในงาน และมีการตรวจสอบความสำเร็จในงานอยู่เสมอ จึงเป็นหลักธรรมท่ีควรนำไปบูรณาการ
ร่วมกับการบริหารงานวิชาการซึ่งจะนำไปสู่ความสำเร็จหรือบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีกำหนดไว้ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้จากการวิจัยครั้งนี้ เป็นผลจากเอกสารและผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับหลักการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ 5 ด้านคือ ด้านหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านส่ือการเรียนการสอน ด้านวัดผล
และประเมินผลการศึกษา และด้านนิเทศภายในสถานศึกษา โดยนำการประยุกต์ใช้หลักอิทธิบ าท 4 เพื่อ
ส่งเสริมการบริหารงานวิชาการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพคุณภาพในการจัดและพัฒนาการศึกษา เพื่อจัดการศึกษา
ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน และเพื่อเสนอแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 สำหรับ
ศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 สรุปเป็น
องค์ความรู้จากการวิจัย ดังแสดงในภาพท่ี 2 

 
ภาพท่ี 2  โมเดลแนวทางส่งเสริมการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 
 
ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 

 ผู้บริหารและครูผู้สอนควรมีการวางแผนการนิเทศอย่างชัดเจนโดยผ่านคณะกรรมการการนิเทศท่ี
แต่งตั้งไว้ ตลอดจนหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้  มีการกำหนดนโยบาย และแนวทางในการการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ที่ชัดเจนสามารถนำไปปฏิบัติให้เกิดการพัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม การกำหนด
มาตรฐานการศึกษาของ สพฐ. และ สมศ. ควรเป็นไปในทิศทางเดียวกันและการประกันคุณภาพภายใน และ
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ภายนอก ควรประเมินตามศักยภาพของโรงเรียนไม่ควรใช้เกณฑ์เดียวกันทุกสถานศึกษา ควรมีนโยบายส่งเสริม
ให้ครูมีการจัดการเรียนการสอนที่หลากหลาย ตลอดจนการวัดผลประเมินผลที่หลากหลายตรงตามสภาพจริง
ของผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต่อไป 
ผลการวิจัยสภาพการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านหลักสูตร พบว่า อันดับสุดท้าย คือ ด้านนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย ดังนั้น จึงควรเพิ่มการส่งเสริมด้านนิเทศติดตามการใช้
หลักสูตรสถานศึกษาและปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัย สภาพการบริหารงานวิชาการของศูนย์พัฒนาคุณภาพ
การศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต 3 ด้านการจัดการเรียนรู้ พบว่า 
อันดับสุดท้าย คือ ด้านจัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระต่างๆ โดยคำนึงถึงความสามารถและความสนใจของครู 
ดังนั้น จึงควรมีส่งเสริมด้านจัดครูเข้าสอนตามกลุ่มสาระต่างๆ โดยคำนึงถึงความสามารถและความสนใจของครู
แต่ละบุคคล ด้านส่ือการเรียนการสอน พบว่า อันดับสุดท้าย คือ ด้านสนับสนุนให้มีการแสวงหาการเรียนรู้โดย
วิทยากรในท้องถิ่นและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน  ดังนั้น จึงควรมีการสนับสนุนให้มีการแสวงหาการเรียนรู้โดย
วิทยากรในท้องถิ่นและแหล่งการเรียนรู้ในชุมชน ด้านวัดผลและประเมินผลการศึกษา พบว่า อันดับสุดท้าย คือ 
ด้านวางแผนประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน ดังนั้น จึงควรมีการประชุม 
วางแผน แต่งต้ังผู้รับผิดชอบและลงมือประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียนตามมาตรฐานการเรียนรู้แต่ละช่วงช้ัน  
ด้านนิเทศภายในสถานศึกษา พบว่า อันดับสุดท้าย คือ ด้านมีการพัฒนาปรับปรุงระบบการนิเทศติดตามอย่าง
ต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ ดังนั้น จึงควรจัดให้มีการพัฒนาปรับปรุงระบบการนิเทศติดตามอย่างต่อเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ 
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