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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์ 1) เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น และ2) เพื่อเสนอแนวทางการบริหารงาน
กิจการนักเรียน ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มัธยมศึกษา ขอนแก่น กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษาคและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น จำนวน 364 คน เครื ่องมือที ่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ 
แบบสอบถาม มีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.95 และแบบสัมภาษณ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถี่ 
ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ยส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์เนื้อหา ผลการวิจัย พบว่า 1) การบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวม และรายด้านมีการปฏิบัติอยู่ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านท่ีมีการปฏิบัติสูงสุด 
ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน รองลงมา ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ตามลำดับ ส่วนด้านที่มี
ค่าเฉล่ียต่ำท่ีสุด ด้านสุขภาพอนามัย 2) แนวทางในการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหาร โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ผู้บริหารควรให้
ความสำคัญในประเด็นต่อไปนี้ ประกอบด้วย 1. โรงเรียนควรมีการตรวจสอบคุณภาพอาหารของผู้ประกอบการ
และผู้จำหน่ายอาหารโดยเจ้าหน้าท่ีสาธารณสุขเป็นประจำ ร้านจำหน่ายอาหารในโรงอาหารของโรงเรียนได้รับ
การรับรองคุณภาพมาตรฐาน Clean Food Good Taste 2. โรงเรียนควรจัดการอบรม เพื่อให้เพื่อนช่วยเป็นท่ี
ปรึกษาให้เพื่อนนักเรียน และจัดให้มีห้องแนะแนวเพื่อให้คำปรึกษาแก่นักเรียน ท้ังด้านการเรียนรู้ การปรับตัว
เข้ากับเพื่อนและสังคม การให้คำปรึกษาในเรื่องปัญหาสุขภาพจิต โดยไม่เปิดเผยข้อมูลนักเรียน 3.  โรงเรียน
ควรจัดให้มีกิจกรรมการแข่งขันกีฬาชนิดต่าง  ๆ  ของนักเรียนทั้งกีฬาภายในและส่งตัวแทนนักกีฬาไปร่วม
แข่งขันในระดับต่าง ๆ เพื่อพัฒนาความสามารถด้านกีฬาของนักเรียน 
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Abstract 

The purposes of this research were: 1) to study the condition of student affairs 
administration of secondary school administrators under the Office of Khon Kaen Secondary 
Educational Service Area; 2) to propose guidelines for student affairs administration according 
to the Four Brahmavihara of secondary school administrators under the Office of Khon Kaen 
Secondary Educational Service Area. The sample group included 346 school administrators 
and teachers in secondary schools under the Office of Khon Kaen Secondary Educational 
Service Area. The research tools were a questionnaire with a reliability value of 0.95 and an 
interview form. Data were analyzed by finding the following statistics: frequency, percentage, 
mean, and standard deviation, and content analysis was used to interpret the qualitative data.  
The research results found that: The student affairs administration of secondary school 
administrators under the Office of Khon Kaen Secondary Educational Service Area, in overall 
and aspect perspectives, was statistically rated at the highest level. The aspect with the highest 
mean was promoting democracy in schools, followed by the student support system, 
respectively. The aspect with the lowest mean was health. 2) The guidelines for student affairs 
administration according to the Four Brahmavihara of secondary school administrators under 
the Office of Khon Kaen Secondary Educational Service Area were that administrators should 
focus on the following issues: schools should regularly inspect food quality of food operators 
and food vendors by health officials. Food shops in the school cafeteria should be certified 
with Clean Food Good Taste standards. (2) Schools should organize training for friends to help 
mentor fellow students and set up a supervision room to advise students on both learning 
and adaptation to friends and society and mental health counseling without disclosing student 
information. (3) Schools should organize various kinds of sports competitions for students, 
including intramural sports, and send sports representatives to compete at various levels to 
develop students' sports abilities. 
 
Keywords: Administration, Student Affair, Four Brahmavihara, Administrator 
 
บทนำ 
 ความท้าทายที่เป็นพลวัตของโลกศตวรรษท่ี 21 ทั้งในส่วนที่เป็นแรงกดดันภายนอก  ได้แก่ การ
เปลี่ยนแปลงของบริบทเศรษฐกิจและสังคมโลก อันเนื่องมาจากการปฏิวัติดิจิทัล (Digital Revolution) การ
เปลี่ยนแปลงสู่อุตสาหกรรม 4.0 (The Fourth Industrial Revolution) การดำเนินงานเพื่อบรรลุเป้าหมาย
การพัฒนาที่ยั่งยืนขององค์การสหประชาชาติ 2573 (Sustainable Development Goal : SDGs 2030) ท่ี
ประเทศไทยได้ให้สัตยาบัน รวมทั้งผลกระทบของการเป็นประชาคมอาเซียน และความต้องการกำลังคนที่มี
ทักษะในศตวรรษท่ี 21 ประกอบกับแรงกดดันจากภายในประเทศ จากการเปล่ียนแปลงโครงสร้างประชากรท่ี
ส่งผลให้ประเทศเข้าสู่สังคมสูงวัยอย่างสมบูรณ์ในอนาคตอันใกล้ การติดกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลาง 
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ทัศนคติความเชื่อค่านิยมวัฒนธรรมและพฤติกรรมของประชากรที่ปรับเปลี่ยนไปตามกระแสโลกาภิวัตน์ การ
เติบโต ทางเศรษฐกิจของประเทศท่ีส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายและเส่ือมโทรมอย่างรวดเร็ว รวมท้ัง
ระบบการศึกษาท่ียังมีปัญหาหลายประการ นับต้ังแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและ
มาตรฐานการจัดการศึกษาในทุกระดับ จุดอ่อนของระบบการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านวิทยาศาสตร์ 
ภาษาอังกฤษ เทคโนโลยี และการบริหารจัดการศึกษาของสถานศึกษาที่ยังไม่เหมาะสม  ขาดความคล่อง
ตัวอย่างมีความเหล่ือมล้ำในโอกาสและความเสมอภาคทางการศึกษา รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม 
และการขาดความตระหนักถึงความสำคัญของการมีวินัย ความซื่อสัตย์สุจริต และการมีจิตสาธารณะของคน
ไทยส่วนใหญ่ ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษาท่ีต้องปรับเปล่ียนให้สนองและรองรับความท้าทายดังกล่าว จึงมี
ความจำเป็นที่ประเทศไทยต้องปฏิรูปการศึกษา เพื่อให้ระบบการศึกษาเป็นกลไกหลักของการขับเคลื่อน
ประเทศภายใต้รัฐธรรมนูญ แห่งราชอาณาจักรไทยฉบับใหม่ กรอบยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี พ.ศ. (2560 - 
2579) เพื่อให้สามารถนำพาประเทศไปสู ่ความมั่นคง มั่งคั ่ง และยั่งยืนในอีก 20 ปีข้างหน้า (สำนักงาน
เลขาธิการสภาการศึกษา, 2560; สำนักงานปฏิรูปการศึกษา, 2545; วิวัฒน์ ตู้จำนงค์, สาริศาส เจนเขว้า และ
สุนทร โคตรบรรเทา, 2562; ชญรัธฐ์ อิ่มโสมนัสสกุล, 2558)  

สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น (2565) ได้มีการขับเคล่ือนและยกระดับคุณภาพ
การศึกษาภายใต้แนวคิด “สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพี้นฐาน วิถีใหม่  วิถีคุณภาพ” โดยกำหนด
จุดเน้นและขอบข่ายภารกิจงานกิจการนักเรียนของกลุ่มส่งเสริมการจัดการศึกษา สำนักงานสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย ด้านการแนะแนว ด้านสุขภาพอนามัย ด้านกีฬา และนันทนาการ 
ด้านการส่งเสริมป้องกันและคุ้มครองความประพฤตินักเรียน ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านวินัย
นักเรียน ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และด้านการป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด และมีนโยบายให้
สถานศึกษาบูรณาการหลักพุทธธรรมเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบริหารจัดการ ซึ่ง
หลักธรรมสำหรับนักบริหารท่ีสำคัญ ได้แก่ หลักพรพมวิหาร 4 ซึ่งเป็นหลักธรรมพื้นฐานท่ีผู้บริหารสถานศึกษา
ทุกคนได้นำไปปฏิบัติในสถานศึกษามาอย่างต่อเนื่อง  

ดังนั้น เพื่อให้ได้สารสนเทศในการส่งเสริมการบริหารจัดการท่ีมีประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายการ
บริหารจัดการงานกิจการนักเรียนจึงได้ศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น และเสนอแนวทางการบริหารงานกิจการ
นักเรียน ตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อให้ผู ้บริหารสถานศึกษานำข้อมูลสารสนเทศที่ได้จากการวิจัยไปประยุกต์ในการ
บริหารจัดการให้มีประสิทธิผลต่อไป 

 
คำถามการวิจัย  

1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น อยู่ในระดับใด 

2. แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ควรเป็นอย่างไร 
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วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพื่อศึกษาสภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
2. เพื่อศึกษาแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียน

มัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 
การบริหารงานกิจการนักเรียน 
งานกิจการนักเรียนมีความสำคัญมาก เป็นงานท่ีสนับสนุนงานด้านการเรียนการสอนให้มีประสิทธิภาพ

ยิ่งขึ้น การบริหารกิจการนักเรียนมีจุดมุ่งหมายเพื่อสร้างบรรยากาศแห่งการเรียนรู้  ภายในโรงเรียน โดยผ่าน
กิจกรรมหลากหลายที่โรงเรียนจัดขึ้นโดยครูและนักเรียน มีโอกาส สร้างความเข้าใจในการแก้ไขปัญหาชีวิต
ร่วมกัน ช่วยเหลือนักเรียนในด้านการเรียนหรือความประพฤติ ด้านคุณธรรมจริยธรรม ด้านอารมณ์ สังคมและ
จิตใจนำไปสู่การเป็นคนดีของสังคมต่อไป มีนักวิชาการหลายท่าน ได้ให้ความหมายของการบริหารงานกิจการ
นักเรียนไว้สอดคล้องกัน เช่น ณัฐนนท์ ค้าขาย (2562) ให้นิยามว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนเป็นการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการให้บริการต่างๆ แก่นักเรียน ประกอบด้วยการรับนักเรียน การปฐมนิเทศ การจัด
นักเรียน เข้าชั้นเรียน การควบคุมเวลาการมาเรียน การมอบงานให้นักเรียนทำการประเมินผลการเรียน การ
รายงานผล การนิเทศ การจัดโปรแกรมพิเศษแก่นักเรียนที ่มีปัญหา การรักษาวินัย การแนะแนว การ
สาธารณสุข การช่วยเหลือนักเรียนในด้านส่วนตัวและภาวะอารมณ์ กัณพัฒน์ แพงดาน. (2564) สรุปว่า การ
บริหารจัดการงานกิจกรรมนักเรียนเป็นการจัดการบริหารในรูปแบบการให้บริการด้านต่างๆ ให้แก่ผู้เรียน เพื่อ
ส่งเสริมสนับสนุนงานทางวิชาการในชั้นเรียนให้มีความสมบูรณ์มากยิ่งขึ้น สุรพัชร เกตุรัตน์ (2561) กล่าวว่า 
การบริหารกิจการนักเรียนเป็นการดำเนินงานเกี่ยวกับการพัฒนานักเรียน ให้มีคุณภาพเหมาะสมตามควรแก่วัย 
มีทักษะการดำเนินชีวิต ช่วยเหลือตนเองได้ มีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และศีลธรรมจริยธรรม รวมท้ังดำเนิน
ชีวิตอยู่ในสังคมอย่างเป็นสุข  
  จากการศึกษาและสังเคราะห์ขอบข่ายการบริหารงานกิจการนักเรียนตามกรอบแนวคิดของ Hoy & 
Mislel (2012); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั ้นพื ้นฐาน (2556) ; สำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น. (2565); ณัฐนนท์ ค้าขาย (2562); สุรพัชร เกตุรัตน์. (2561); กัณพัฒน์ แพงดาน (2564) 
พบว่า มีการดำเนินงาน 8 ด้าน ได้แก่ ด้านงานแนะแนว ด้านสุขภาพอนามัย ด้านกีฬาและนันทนาการ ด้าน
การส่งเสริมป้องกันและคุ้มครองความประพฤตินักเรียน  ด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน ด้านวินัย ด้านระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 

 หลักพรหมวิหาร 4 
พระธรรมโกศาจารย์ (ประยรู ธมมจฺ ติโตฺ) (2552); พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2538); พระธรรม

ปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546); พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2547); มหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 
(2539) ได้สรุปสาระสำคัญเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร 4 ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการทำงาน ไว้สอดคลอ้ง
กันดังนี้  

พรหมวิหาร 4 หรือ พรหมวิหารธรรม เป็นหลักธรรมประจำใจเพื่อให้ตนดำรงชีวิตได้อย่างประเสริฐ
และบริสุทธิ์เฉกเช่นพรหม เป็นแนวธรรมปฏิบัติของผู้ที่ปกครอง และการอยู่ร่วมกับผู้อื่น ประกอบด้วยหลัก
ปฏิบัติ 4 ประการ ได้แก่ 

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%9E%E0%B8%A3%E0%B8%AB%E0%B8%A1
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เมตตา คือ ความรักใคร่ ปรารถนาดีอยากให้เขามีความสุข มีจิตอันแผ่ไมตรีและคิดทำประโยชน์แก่
มนุษย์สัตว์ทั่วหน้า 

กรุณา คือ ความสงสาร คิดช่วยให้พ้นทุกข์ ใฝ่ใจในอันจะปลดเปลื้องบำบัดความทุกข์ยากเดือดร้อน
ของปวงสัตว์ 

มุทิตา คือ ความยินดี ในเมื่อผู้อื่นอยู่ดีมีสุข มีจิตผ่องใสบันเทิง ประกอบด้วยอาการแช่มช่ืนเบิกบานอยู่
เสมอ ต่อสัตว์ทั้งหลายผู้ดำรงในปกติสุข พลอยยินดีด้วยเมื่อเขาได้ดีมีสุข เจริญงอกงามยิ่งขึ้นไป 

อุเบกขา คือ ความวางใจเป็นกลาง อันจะให้ดำรงอยู่ในธรรมตามที่พิจารณาเห็นด้วยปัญญา คือมีจิต
เรียบตรงเท่ียงธรรมดุจตาช่ัง ไม่เอนเอียงด้วยรักและชัง พิจารณาเห็นกรรมท่ีสัตว์ท้ังหลายกระทำแล้ว อันควร
ได้รับผลดีหรือช่ัว สมควรแก่เหตุอันตนประกอบ พร้อมท่ีจะวินิจฉัยและปฏิบัติไปตามธรรม รวมทั้งรู้จักวางเฉย
สงบใจมองดู ในเมื่อไม่มีกิจท่ีควรทำ เพราะเขารับผิดชอบตนได้ดีแล้ว เขาสมควรรับผิดชอบตนเอง หรือเขาควร
ได้รับผลอันสมกับความรับผิดชอบของตน 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบแผนผสมผสาน 
(Convergent design) เป็นการออกแบบการวิจัยโดยมีการดำเนินการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพพร้อม ๆ กันมีลำดับความสำคัญเท่ าๆ กัน ผู้วิจัยจะแยกการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
ออกจากกันโดยจะรวมข้อมูลทั้งสองชุดเข้าด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่าง
ข้อมูลท้ัง 2 ชุด (Creswell, 2015 อ้างถึงในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง และคณะ, 2565) มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหาร
สถานศึกษาคและครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา ขอนแก่น 
จำนวน 364 คน เครื ่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม มีค่าความเชื่อมั ่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.95  
วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน 

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยสัมภาษณ์กลุ่มผู้ให้ข้อมูลสำคัญในสถานศึกษาที่มีวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) จำนวน 5 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

3. การผสมผสานและสรุปผลการวิจัย เป็นการนำเอาผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ตอบวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยจากการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจะรวมข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ท้ังสองชุดเข้า
ด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่างข้อมูลท้ัง 2 ชุด เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย
ข้อ 1 และข้อ 2 

 
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
 1. สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากท่ีสุด เมื่อพิจารณาเป็น
รายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน โดยด้านท่ีมีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหม
วิหาร 4 ประกอบด้วย ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน รองลงมา ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และ
ด้านการส่งเสริมป้องกันและคุ้มครองความประพฤติ ด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ด้านวินัย

https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B9%80%E0%B8%A1%E0%B8%95%E0%B8%95%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%B8%E0%B8%93%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%B8%E0%B8%97%E0%B8%B4%E0%B8%95%E0%B8%B2
https://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B9%80%E0%B8%9A%E0%B8%81%E0%B8%82%E0%B8%B2
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นักเรียน ด้านงานแนะแนว ด้านกีฬาและนันทนาการ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีระดับการบริหารงานกิจการ
นักเรียน ต่ำท่ีสุด ด้านสุขภาพอนามัย เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อในแต่ละด้าน มีดังนี้ 

1.1 ด้านงานแนะแนว โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมากทุก
ข้อ โดยข้อที่มีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 สูงสุด คือ โรงเรียนจัดให้ทำคำส่ัง
แต่งตั้งครูหัวหน้างานแนะแนวและครูเจ้าหน้าที่งานแนะแนว รองลงมา โรงเรียนมีการจัดให้มีห้องหรือหน่วย
บริการแนะแนวไว้อย่างถูกต้องเหมาะสม โรงเรียนสนับสนุนด้านงานแนะแนวแก่นักเรียน โดยใหม้ีการส่งเสริม
สำรวจปัญหาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่อง 

1.2 ด้านสุขภาพอนามัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับมาก
ทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับของการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 สูงสุด โรงเรียนส่งเสริมถึง
การจัดห้องพยาบาลที่ถูกสุขลักษณะอากาศถ่ายเทสะดวกและมีเพียงพอต่อการรับบริการของนักเร ียน  
รองลงมาคือ โรงเรียนให้ความสำคัญในการดูแลความสะอาดและปลอดภัยของนักเรียน โรงเรียนจัดให้มีการ
จัดทำแผนการปฏิบัติการงานด้านสุขภาพของนักเรียน โรงเรียนจัดสนับสนุนให้มีการบริการน้ำดื่มให้นักเรยีน
สะอาดและเพียงพอต่อความต้องการ ส่วนข้อที่มีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 
ด้านสุขภาพอนามัย ต่ำที่สุด โรงเรียนส่งเสริมการจัดห้องน้ำห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอต่อการใช้
บริการภายในโรงเรียน  

1.3 ด้านกีฬาและนันทนาการ โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับ
มากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับของการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 สูงสุด โรงเรียนมี
แผนการดำเนินงานส่งเสริมการจัดกิจกรรมนันทนาการ รองลงมา โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริม
การจัดกิจกรรมนันทนาการมีจำนวนเพียงพอ โรงเรียนมีบุคลากรที่ดูแลรับผิดชอบกิจกรรมนันทนาการที่มี
ความรู้ความสามารถ โรงเรียนจัดสรรงบประมาณในการส่งเสริมการจัดกิจกรรมนันทนาการมีจำนวนเพียงพอ 
ส่วนข้อท่ีมีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านกีฬาและนันทนาการ ต่ำสุด โรงเรียน
มีสถานท่ีท่ีเหมาะสมสำหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ  

1.4 ด้านการส่งเสริมป้องกันและคุ้มครองความประพฤตินักเรียน  โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อ
พิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีระดับของกาiบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
พรหมวิหาร 4 สูงสุด โรงเรียนมีคำสั่งแผนงานในการส่งเสริมป้องกันและคุ้มครองความประพฤตินักเรียน 
รองลงมา โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือกับผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอกในการแก้ไขพฤติกรรมไมพ่ึง
ประสงค์ และโรงเรียนสนับสนุนและตระหนึกถึงการแก้ไขพฤติกรรมติดตามพฤติกรรมและนำผลที่ได้ไป
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของครูปกครอง ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
พรหมวิหาร 4 การส่งเสริมป้องกันและคุ้มครองความประพฤตินักเรียน ต่ำที่สุด โรงเรียนตระหนักถึงการจัด
กิจกรรมเหมาะสมกับ สถานการณ์ในปัจจุบันและคำนึงถึงความปลอดภัยของนักเรียน  

1.5 ด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ใน
ระดับมากทุกข้อ โดยข้อที่มีระดับของการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ สูงสุด โรงเรียน
ส่งเสริมให้นักเรียนรู้จักใช้สิทธิ์ในการเลือกต้ัง จัดให้มีการเลือกต้ังประธานนักเรียนและคณะกรรมการนักเรียน 
รองลงมา โรงเรียนจัดให้มีการแต่งตั ้งคณะกรรมการนักเรียนหรือกิจกรรมสภานักเรี ยนของโรงเรียนตาม
ระเบียบของสถานศึกษา โรงเรียนจัดให้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการนักเรียนหรือกิจกรรมสภานักเรียนของ
โรงเรียนตามระเบียบของสถานศึกษา และ โรงเรียนไม่ปิดกั้นนักเรียนในการแสดงความคิดเห็นเรื ่องสิทธิ
เสรีภาพและการเมือง ตามลำดับ ส่วนข้อท่ีมีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้าน 
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ด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน ต่ำที่สุด โรงเรียนจัดอบรมนักเรียนให้มีความรู้ ความเข้าใจในหลักการปกครอง
ระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข  

1.6 ด้านวินัย โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดย
ข้อที่มีระดับของการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร ๔ สูงสุด คือ โรงเรียนจัดให้มีการแต่งต้ัง
คำสั่งหัวหน้างานและครูรับผิดชอบดูแลงานระเบียบวินัยโดยพิจารณาจากความสามารถและความเหมาะสม 
รองลงมา คือ โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดอบรมและควบคุมดูแลความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ใน
ระเบียบวินัยของโรงเรียน ให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกำหนดกฎ ระเบียบ ของ
โรงเรียน โรงเรียนจัดให้มีการจัดทำแผนการดำเนินงานและขอบข่ายหน้าท่ีงานระเบียบวินัยอย่างเป็นรูปธรรม  
และโรงเรียนให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกำหนดกฎ ระเบียบ ของโรงเรียน ตามลำดับ 
ส่วนข้อท่ีมีระดับ การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้านวินัย ต่ำท่ีสุด โรงเรียนจัดทำคู่มือ
นักเรียนท่ีบรรจุระเบียบและข้อปฏิบัติต่าง ๆ ท่ีเป็นปัจจุบันให้นักเรียนและผู้ปกครองทราบอย่างสม่ำเสมอ  

1.7 ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่าอยู่
ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีระดับของการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 สูงสุด โรงเรียน
จัดให้มีการจัดทำแผนการดำเนินงานและขอบข่ายหน้าท่ีงานระเบียบวินัยอย่างเป็นรูปธรรม รองลงมา โรงเรียน
จัดให้มีการแต่งต้ังคำส่ังหัวหน้างานและครูรับผิดชอบดูแลงานระเบียบวินัยโดยพิจารณาจากความสามารถและ
ความเหมาะสม โรงเรียนจัดทำคู่มือนักเรียนท่ีบรรจุระเบียบและข้อปฏิบัติต่างๆ ท่ีเป็นปัจจุบันให้นักเรียนและ
ผู้ปกครองทราบอย่างสม่ำเสมอและโรงเรียนให้นักเรียน ผู้ปกครอง และชุมชนมีส่วนร่วมในการจัดกำหนดกฎ 
ระเบียบ ของโรงเรียน ตามลำดับ ส่วนข้อท่ีมีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ด้าน
ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน ต่ำท่ีสุด โรงเรียนจัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดอบรมและควบคุมดูแลความประพฤติ
ของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัยของโรงเรียน 

1.8 ด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ 
พบว่าอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อท่ีมีระดับของการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 สูงสุด 
โรงเรียนมีระบบการส่งต่อนักเรียนท่ีมีพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ รองลงมา โรงเรียนมีเครือข่ายความร่วมมือกับ
ผู้ปกครองและหน่วยงานภายนอกในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน โรงเรียนมีคำส่ัง/แผนงานดำเนินการคัดกรอง
นักเรียนและการรู้จักนักเรียนเป็นรายบุคคล โรงเรียนสนับสนุนและตระหนักถึงการประสานงานกับครูท่ีปรึกษา
ในการแก้ปัญหาของนักเรียนเป็นรายบุคคล ตามลำดับ ส่วนข้อที่มีระดับการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด ต่ำที่สุด โรงเรียนมีแผนงานและกิจกรรมท่ี
หลากหลายในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

2. แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ท่ีสำคัญ ได้แก่  

2.1 จัดกิจกรรมการให้คำปรึกษาการแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ   
2.2 ส่งเสริมการตรวจสุขภาพของนักเรียนเป็นประจำทุกปี  
2.3 จัดให้มีแผนการดำเนินงานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาและ

นันทนาการ  
2.4 อบรมให้ความรู้เรื่องในการปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดีของชาติตามระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์เป็นประมุข  
2.5 แต่งต้ังคณะทำงานกำกับดูแลความประพฤตินักเรียน  
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2.6 ใช้แอพพลิเคชั่นในการกำกับติดตามการเรียน การเข้าออกโรงเรียน การตัดคะแนนความ

ประพฤติของนักเรียน และการรายงานข้อมูลแก่ผู้ปกครอง  
2.7 จัดให้มีการคัดกรองนักเรียนรายบุคคล การประเมิน SDQ การสร้างระบบดูแลช่วยเหลือภาคี

เครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภาครัฐเพื่อการส่งต่อ  
2.8 จัดอบรมให้นักเรียนมีความรู้เรื่องบุหรี ่ไฟฟ้าและสารเสพติดรูปแบบใหม่ ๆ การให้โทษต่อ

ร่างกายและความผิดทางกฎหมาย 
อภิปรายผล 

 จากผลการวิจัย พบว่า สภาพการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยภาพรวม อยู่ในระดับมาก
ที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าอยู่ในระดับมากขึ้นไปทุกด้าน โดยด้านที่มีระดับการบริหารงานกิจการ
นักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ประกอบด้วย ด้านส่งเสริมประชาธิปไตยในโรงเรียน รองลงมา ด้านระบบดูแล
ช่วยเหลือนักเรียน และด้านการส่งเสริมป้องกันและคุ้มครองความประพฤติ ด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหา
ยาเสพติด ด้านวินัยนักเรียน ด้านงานแนะแนว ด้านกีฬาและนันทนาการ ตามลำดับ ส่วนด้านที่มีระดับการ
บริหารงานกิจการนักเรียน ต่ำท่ีสุด ด้านสุขภาพอนามัย ท้ังนี้ อาจเนื่องมาจากแนวนโยบายของสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่ส่งเสริมสนับสนุนให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดดำเนินการโดยนำ
หลักธรรมมาบูรณาการในการบริหารจัดการ นอกจากนี้ ในบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษานั้นให้
ความสำคัญกับงานประชาธิปไตยในโรงเรียนท่ีส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของนักเรียนในการบริหารจัดการ
โดยคณะกรรมการสภานักเรียนที่เข้มแข็งส่งผลให้มีการดำเนินงานในด้านประชาธิปไตยมีค่าเฉลี่ยสูงกว่าทุก
ด้าน และผลการวิจัยยังสอดคล้องกับ กัณพัฒน์ แพงดาน (2564) ที่ศึกษาการบริหารงานกิจการนักเรียนตาม
หลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า 
การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของโรงเรียนขยายโอกาสสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากขึ้นไป
ทุกด้าน ดังนั้น จึงเป็นบรรยากาศที่เอื้อให้สถานศึกษาทุกแห่งในสังกัดได้เสริมสร้างและพัฒนาการบริหารงาน
กิจการนักเรียนให้บรรลุเป้าหมายท่ีสูงขึ้น  
 
องค์ความรู้ใหม่ 
 จากผลการวิจัยนำไปสู่แนวทางการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักพรหมวิหาร 4 ของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  หรือที่เรียกว่า GOOD POSO 
Model ซึ่งเป็นองค์ความรู้ให้สถานศึกษาในสังกัดนำไปใช้ และพัฒนาการบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลัก
พรหมวิหารธรรมเพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้เกิดประสิทธิภาพ ประกอบด้วย 1) ด้านงาน
แนะแนวควรจัดกิจกรรมการให้คำปรึกษาการแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ 2) ด้านสุขภาพอนามัยควร
ส่งเสริมการตรวจสุขภาพของนักเรียนเป็นประจำทุกปี 3) ด้านกีฬาและนันทนาการควรจัดให้มีแผนการ
ดำเนินงานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาและนันทนาการ  4) ด้านการส่งเสริม
ป้องกันและคุ้มครองความประพฤตินักเรียน ควรอบรมให้ความรู้เรื่องในการปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดีของชาติ
ตามระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข 5) ด้านประชาธิปไตยในโรงเรียนควรแต่งต้ัง
คณะทำงานกำกับดูแลความประพฤตินักเรียน 6) ด้านวินัยควรใช้แอพพลิเคชั่นในการกำกับติดตามการเรียน 
การเข้าออกโรงเรียน การตัดคะแนนความประพฤติของนักเรียน และการรายงานข้อมูลแก่ผู้ปกครอง 7) ด้าน
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ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียนควรจัดให้มีการคัดกรองนักเรียนรายบุคคล การประเมิน SDQ การสร้างระบบดูแล
ช่วยเหลือภาคีเครือข่ายความร่วมมือระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภาครัฐเพื่อการส่งต่อ และ
8) ด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติดควรจัดอบรมให้นักเรียนมีความรู้เรื่องบุหรี่ไฟฟ้าและสารเสพติด
รูปแบบใหม่ ๆ การให้โทษต่อร่างกายและความผิดทางกฎหมาย ดังแสดงในภาพท่ี 1 
 

 
 

   

ภาพท่ี  1  องค์ความรู้ใหม่จากการดำเนินการวิจัย GOOD POSO Model 
 

1. ด้านงานแนะแนว (G = Guide) 
- จัดกิจกรรมการให้คำปรึกษาการแนะแนวทางการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  

 -โรงเรียนสร้างเครือข่ายความร่วมมือระหว่างเพื่อนกับเพื่อน ศิษย์เก่ากับศิษย์ปัจจุบัน 

4. ด้านประชาธิปไตยในโรงเรียน (D = Democracy) 
- อบรมให้ความรู้เร่ืองในการปฏิบัติตนในฐานะพลเมืองดีของชาติตามระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์เป็นประมุข 
 

2. ด้านสุขภาพอนามัย (O = Obesity) 
-ส่งเสริมการตรวจสุขภาพของนักเรียนเป็นประจำทุกปี 
-จัดกิจกรรมรณรงค์ให้นักเรียนตระหนักถึงปัญหาน้ำหนักเกินเกณฑ์ 

แนวทางการบริหารงาน
กิจการนักเรียนตามหลัก

พรหมวิหาร 4 ของ
ผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่

การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น 

(GOOD POSO Model) 
 

3.ด้านกีฬาและนันทนาการ (O = organization) 
-จัดให้มีแผนการดำเนินงานพัฒนาและส่งเสริมนักเรียนที่มีความสามารถพิเศษด้านกีฬาและ
นันทนาการ 

5. ด้านการป้องกันและคุ้มครองความประพฤติ (P = Protection) 
-แต่งต้ังคณะทำงานกำกับดูแลความประพฤตินักเรียน 
-สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐและเครือข่ายผูป้กครอง 

 

8. ด้านงานป้องกันและแก้ไขปัญหายาเสพติด 
 (O = One-Another) 
-จัดอบรมให้นักเรียนมีความรู้เร่ืองบุหร่ีไฟฟ้าและสารเสพติดรูปแบบใหม่ ๆ การให้โทษต่อร่างกายและ
ความผิดทางกฎหมาย 

-โรงเรียนจัดคลินิกให้คำปรึกษา เข่น เพื่อนช่วยเพื่อน ศูนย์เพื่อนใจวัยรุ่น เป็นต้น 

 

 

 

 

6. ด้านวินัยนักเรียน (O = Opportunity) 
-ใช้แอพพลิเคชั่นในการกำกับติดตามการเรียน การเข้าออกโรงเรียน การตัดคะแนนความประพฤติของ
นักเรียน และการรายงานข้อมูลแก่ผู้ปกครอง 

-โรงเรียนมีการปรับพฤติกรรมไม่พึงประสงค์ด้วยวินัยเชิงบวก  

 

 

 

 

7.ก ด้านระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน 
 (S = Self-Confident) 
-คัดกรองนักเรียนรายบุคคล การประเมิน SDQ การสร้างระบบดูแลช่วยเหลือภาคีเครือข่ายความ
ร่วมมือระหว่างครู นักเรียน ผู้ปกครอง และหน่วยงานภาครัฐเพื่อการส่งต่อ 
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ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะท่ีได้จากการวิจัย  
จากสภาพการดำเนินงานแม้ว่าจะมีการดำเนินงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก แต่มีบางประเด็นท่ี

โรงเรียนให้ความสำคัญในการปฏิบัติน้อยกว่าประเด็นอื่นๆ ในแต่ละด้าน ดังนั้น จึงควรให้ความสำคัญและ
ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้มีการดำเนินงานให้มากยิ่งขึ้น ดังต่อไปนี้ 

1. ควรมีการส่งเสริมให้มีการสำรวจปัญหาของผู้เรียนอย่างต่อเนื่องตลอดปี 
2. ส่งเสริมการจัดห้องน้ำห้องส้วมที่ถูกสุขลักษณะและเพียงพอต่อการใช้บริการภายในโรงเรียน 
3. จัดสถานท่ีท่ีเหมาะสมสำหรับการจัดกิจกรรมนันทนาการ 
4. ตระหนักถึงการจัดกิจกรรมเหมาะสมกับสถานการณ์ในปัจจุบันและคำนึงถึงความปลอดภัยของ

นักเรียน 
5. จัดอบรมนักเรียนให้มีความรู ้ ความเข้าใจในหลักการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมี

พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
6. จัดทำคู่มือนักเรียนที่บรรจุระเบียบและข้อปฏิบัติต่าง ๆ ที่เป็นปัจจุบันให้นักเรียนและผู้ปกครอง

ทราบอย่างสม่ำเสมอ 
7. จัดกิจกรรมส่งเสริมการจัดอบรมและควบคุมดูแลความประพฤติของนักเรียนให้อยู่ในระเบียบวินัย

ของโรงเรียน 
8. จัดทำแผนงานและกิจกรรมท่ีหลากหลายในการดูแลช่วยเหลือนักเรียน 

 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยคร้ังต่อไป       
 1. ควรนำแนวทางการบริหารงานกิจการนักเรีนยตามหลักพรหมวิหาร 4 ไปทดลองใช้ในสถานศึกษา
โดยออกแบบเป็นการวิจัยและพัฒนา หรือการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม 

  2. ควรมีการวิจัยเชิงบรรยายหรือการวิจัยแบบผสมผสานวิธีโดยนำหลักพุทธธรรมอื่น ๆ มาบูรณาการ
กับการบริหารงานกิจการนักเรียน เช่น หลักสังคหวัตถุ 4 หรือหลักสัปปุริสธรรม 7 เป็นต้น 
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