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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  และเพื่อเสนอแนว
ทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษาใช้รูปแบบวิธีวิจัยแบบ
ผสมผสานวิธี กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 80 คน เครื่องมือท่ีใช้เชิงปริมาณคือ แบบสอบถาม 
ที่มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.66 และการวิจัยเชิงคุณภาพคือ แบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยใช้สถิติ
วิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน  ผู้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 ท่าน วิเคราะห์ข้อมูลด้วยการวิเคราะห์
เนื้อหา ผลการวิจัยพบว่า 1) การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 
โดยภาพรวมพบว่า มีการปฏิบัติอยู่ระดับมากท่ีสุด คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รองลงมา คือ ด้าน
การพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน และการปฏิบัติอยู่ระดับน้อยที่สุด คือ 
การวัดผล และประเมินผลการศึกษา และ2) แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัล
ของผู้บริหารสถานศึกษา พบว่า ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ผู ้บริหารและครูวิชาการจัดทำและ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบทความต้องการของผู้เรียนและชุมชน กำกับติดตามการใช้
หลักสูตรอย่างสม่ำเสมอด้วยความเอาใจใส่สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพครูโดยใช้
การเรียนการสอนเชิงรุกในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ  ด้านการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้ คือ ให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้ตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ด้วยใจรักและปฏิบัติหน้าที่อย่างมี
ความสุข ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา คือ ประชุมชี้แจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัด และ
ประเมินผล เสนอแนะแนวทางให้ครูใช้ เครื่องมือวัดและประเมินผลที่หลากหลาย และประเมินผู้เรียนตาม
สภาพจริง  ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน คือ ครูศึกษาค้นคว้า งานวิจัย นำผลการวิจัยมาแก้ปัญหา 
และพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อคุณภาพ และมาตรฐานของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
 
คำสำคัญ : การบริหาร, วิชาการ, หลักอิทธิบาท 4, ดิจิทัล 

 
1
 Corresponding author, Tel. 0956613809, Email: 6405205079@mcu.ac.th 

 บทความวิจัย (Research Article) 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 2(3), 25-35 

 [26]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2566) หน้า 25-35 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 2 No.3 (May–June 2023) Page 25-35 
 

Abstract 
The purposes of this research were: to study the academic administration according to 

the Four Iddhipada in the digital age of educational institution administrators under the Office 
of Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 ; to propose guidelines for the 
academic administration according to the Four Iddhipada in the digital age of educational 
institution administrators. This study was carried out by means of mixed-method research. The 
sample consisted of 8 0  educational institution administrators and five key informants. The 
tools used in collecting the data were a questionnaire with a reliability value of 0 . 6 6  and a 
semi-structured interview form. The statistics used to analyze the data were: Mean and 
Standard Deviation. The qualitative data were interpreted by the content analysis. The 
research results were as follows: 1) The overall academic administration according to the Four 
Iddhipada in the digital age of educational institution administrators under the Office of Khon 
Kaen Primary Educational Service Area Office 2 was statistically rated at a high level of practice. 
The aspect with the highest level of practice was educational curriculum development, 
followed by learning process development, research to develop teaching and learning, and 
the aspect with the lowest level of practice was the measurement and evaluation of 
educational results. 2 )  The guidelines for academic administration according to the Four 
Iddhipada in the digital age of educational institution administrators were that in terms of 
educational curriculum development, administrators and academic teachers should prepare 
and develop educational curriculum to be consistent with the context and needs of learners 
and communities, supervise and monitor the use of the curriculum regularly with inspiring 
attention to curriculum development and develop teachers' potential by using active learning 
in organizing a student-centered learning process. Regarding the development of the learning 
process, teachers should prepare learning plans according to indicators and learning standards 
with love and perform their duties happily. In educational measurement and evaluation, a 
meeting to clarify the teacher's understanding of the measurement and evaluation regulations, 
suggesting guidelines for teachers to use a variety of measurement and assessment tools and 
real-world assessments of learners should be organized. In terms of research to develop 
teaching and learning, teachers should study, research, and use research results to solve 
problems and develop teaching and learning for the quality and standard of learners according 
to basic education standards. 
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บทนำ 
 ทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นปัจจัยสำคัญท่ีสุดต่อการพัฒนาองค์กรไปจนถึงการพัฒนาประเทศและโลกใบนี้ 
การท่ีจะสร้างทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีคุณภาพขึ้นมาในสังคมได้นั้นหนึ่งในปัจจัยสำคัญก็คือการศึกษา นอกจากจะ
ทำให้มนุษย์เกิดความรู้และพัฒนาตนได้แล้ว สิ่งนี้ยังสามารถเป็นตัวกำหนดทิศทางของประเทศได้อีกด้วย 
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เพราะหากประเทศไหนมีการส่งเสริมการศึกษาที่ถูกทิศทาง ตลอดจนวางแผนการผลิตทรัพยากรมนุษย์ที่มี
ประสิทธิภาพย่อมทำให้ประเทศนั้นมีต้นทุนที่เป็นทรัพยากรมนุษย์ที่มีศักยภาพในการร่วมกันสร้างประเทศให้
ก้าวไกล  นั่นรวมถึงหน่วยย่อยอย่างองค์กรด้วยท่ีหากคัดสรรทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพเข้ามาทำงานก็ย่อม
ส่งผลให้องค์กรพัฒนาได้อย่างก้าวไกลเช่นกัน ขณะเดียวกันองค์กรก็ควรไม่หยุดที่จะพัฒนาองค์ความรู้ให้กับ
บุคลากรด้วย เพราะการศึกษานั้นไม่มีวันจบ ทุกคนสามารถที่จะเรียนรู้ไปตลอดได้ และพัฒนาตนเองได้
ตลอดเวลาด้วยเช่นกัน การศึกษาจึงเป็นเครื่องมือสำคัญในการสร้างคน สร้างสังคม และสร้างชาติ เป็นกลไก
หลักในการพัฒนากำลังคนให้มีคุณภาพ สามารถดำรงชีวิตอยู่ร่วมกับบุคคลอื่นในสังคมได้อย่างเป็นสุข ใน
กระแสการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของโลกศตวรรษที่ 21 เนื่องจากการศึกษามีบทบาทสำคัญในการสร้าง
ความได้เปรียบของประเทศเพื่อการแข่งขันและยืนหยัดในเวทีโลกภายใต้ระบบเศรษฐกิจและสังคมท่ีเป็นพลวัต 
ประเทศต่าง ๆ ท่ัวโลกจึงให้ความสำคัญและทุ่มเทกับการพัฒนาการศึกษาเพื่อพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ของตน
ให้สามารถก้าวทันการเปล่ียนแปลงของระบบเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ ภูมิภาค และของโลก ควบคู่กับ
การธำรงรักษาอัตลักษณ์ของประเทศ (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2560) 

กระบวนการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ถือเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับการพัฒนาองค์กรตลอดจนประเทศชาติ 
หนึ่งในแรงขับเคล่ือนสำคัญของการพัฒนานั้นก็คือการศึกษานั่นเอง เรื่องของการศึกษาไม่ใช่เรื่องของเด็กหรือ
วัยเรียนเพียงเท่านั้น นอกจากพื้นฐานที่ถูกปลูกฝังมาแล้วการพัฒนาการศึกษาในวัยทำงานก็ถือเป็นสิ่งสำคัญ
เช่นกัน การศึกษาทำให้มนุษย์มีองค์ความรู้ในเรื่องต่างๆ อยู่ในตัว และทำให้กลายเป็นทรัพยากรบุคคลที่มี
ความสามารถตลอดจนมีศักยภาพในการปฎิบัติงานใดๆ ซึ่งจะทำให้การทำงานราบรื่นไม่มีปัญหา และใน
ขณะเดียวกันหากพัฒนาการศึกษาให้เพิ่มมากขึ้นเรื่อย ๆ ก็จะช่วยพัฒนาการทำงานให้ดีขึ้นได้ หรือเกิดการ
ปรับเปลี่ยน เปลี่ยนแปลง หรือปรับปรุงแก้ไขปัญหาให้หมดไป ทำให้การทำงานดียิ่งขึ้น หรือกลายเป็นระบบ
ทำงานใหม่ท่ีอุดรอยรั่วของข้อบกพร่องได้ เป็นต้น ดังนั้น การศึกษาจึงมีส่วนสำคัญอย่างยิ่งท่ีจะทำให้ทรัพยากร
มนุษย์เพิ่มขีดความสามารถของตนขึ้นได้ และกลายเป็นทรัพยากรมนุษย์ท่ีมีประสิทธิภาพท้ังต่อการทำงาน ต่อ
สังคม และต่อประเทศชาติ (พระราชวุธ ปญฺญาวชิโร (เพชรไพร), 2561) 

การศึกษาช่วยบ่มเพาะทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพขึ้นมาได้ และนี่คือต้นทุนสำคัญขององค์กร หรือ
แม้แต่ของโลกเลยทีเดียว บุคลากรท่ีมีการศึกษานั้นหากส่งเสริมพัฒนาการศึกษาอยู่เสมอไม่ว่าจะเป็นรูปแบบใด
ก็ตาม ก็ย่อมจะเกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องและไม่มีท่ีส้ินสุด ทำให้เกิดการพัฒนาประสิทธิภาพ ขณะเดียวกัน
ทรัพยากรมนุษย์ในยุคดิจิทัล นี้ก็ควรมีการพัฒนาที่ผสมผสานหลากรูปแบบในตัว มีความสามารถหลากหลาย 
และมีการพัฒนาทางด้านศาสตร์ และศิลป์ไปพร้อม ๆ กันเพื่อสร้างสมดุลให้กับทรัพยากรมนุษย์นั่นเอง 

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจัดการศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลง จากการเป็นผู้สอนและผู้เรียน
เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้ (partnering) โดยองค์ประกอบท่ีสำคัญของ
สถานศึกษาในยุคดิจิทัลไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิทัลเทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้เรียนในยุค
ดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมี
ความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับยุคสมัย  โดยอาศัยการนำของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล             
ท่ีต้องมีภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม 

ดังนั้น องค์กรที่เต็มไปด้วยทรัพยากรมนุษย์ที่มีคุณภาพนั้นย่อมเกิดการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ 
และส่งผลให้องค์กรมีการพัฒนาก้าวไปข้างหน้าอย่างยอดเย่ียมอีกด้วย  การพัฒนาการศึกษาให้กับบุคลากรจึง
ถือเป็นภารกิจสำคัญขององค์กรด้วยเช่นกัน เพราะองค์กร  มีส่วนในการสร้างบุคลากรที่มีประสิทธิภาพเพื่อ
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ส่งผลดีต่อการประกอบกิจการของตน และส่งผลดีต่อประเทศชาติและโลกด้วยเช่นกันจากความเป็นมาข้างต้น 
ผู้วิจัยสนใจศึกษาเรื่อง  การบริหารสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทาง
ในการบริหารสถานศึกษาและนำมาประยุกต์ใช้ในการบริหารสถานศึกษา ซึ่งเป็นหลักธรรมสำหรับนักบริหาร   
ท่ีจะนำมาใช้มากน้อยเพียงใดและจะศึกษาจากทัศนะของผู้นำ เพื่อนำเสนอผลวิจัยการบริหารงานวิชาการตาม
หลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2 และหน่วยงานอื่นๆ ใช้พิจารณาปรับปรุงแก้ไขการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นไป  

 
คำถามการวิจัย  

1. สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 อยู่ในระดับใด 

2. แนวการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ควรเป็นอย่างไร 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  

2. เพื่อเสนอแนวการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัล ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 
  
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีท่ีเกี่ยวข้อง 

การบริหารงานวิชาการ 
การบริหารงานวิชาการเป็นภารกิจท่ีสำคัญของการบริหารสถานศึกษาตามท่ีพระราชบัญญัติการศึกษา

แห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 2) พ.ศ.2545 ถือเป็นงานท่ีมีความสำคัญท่ีสุด เป็นหัวใจของ
การจัดการศึกษา ซึ่งท้ังผู้บริหาร โรงเรียน คณะครู และผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่าย ต้องมีความรู้ ความเข้าใจ ให้
ความสำคัญและมีส่วนร่วมในการวางแผนกำหนดแนวทางปฏิบัติการประเมินผล และการปรับปรุงแก้ไขอยา่ง
เป็นระบบและต่อเนื่อง มุ่งให้กระจายอำนาจในการบริหารจัดการไปให้โรงเรียนให้มากท่ีสุด ด้วยเจตนารมณ์ท่ี
จะให้โรงเรียนดำเนินการได้โดยอิสระ คล่องตัว รวดเร็ว สอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน โรงเรียน ชุมชน 
ท้องถิ่น และการมีส่วนร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย ซึ่งจะเป็นปัจจัยสำคัญทำให้โรงเรียนมีความเข้มแข็ง 
ในการบริหารและจัดการ สามารถพัฒนาหลักสูตรและกระบวนการเรียนรู้ตลอดจนการวัดผลและประเมินผล 
รวมทั ้ง ปัจจัยเกื ้อหนุนการพัฒนาคุณภาพนักเรียนโรงเรียน ชุมชน ท้องถิ ่น ได้อย่างมีคุณภาพและมี
ประสิทธิภาพ (สุริยา จารึกดี, พระฮอนด้า วาทสทฺโท, และสุนทร สายคำ, 2566) 

ในยุคปัจจุบันที่เทคโนโลยีมีความก้าวหน้าและเป็นตัวเร่งปฏิกิริยาสำคัญที่ทำให้เกิดการเปลี่ยนแปลง
ทางการศึกษาอย่างมากมาย รูปแบบของการจัดการศึกษาก็ต้องเปลี่ยนแปลง จากการเป็นผู้สอนและผู้เรียน
เป็นการจัดการศึกษาในลักษณะของการเป็นหุ้นส่วนในการเรียนรู้ (Partnering) โดยองค์ประกอบท่ีสำคัญของ
โรงเรียนในยุคดิจิทัลไม่ว่าจะเป็นการเรียนรู้ในยุคดิจิทัล เทคโนโลยีทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ผู้เรียนในยุค
ดิจิทัล และครูในยุคดิจิทัลที่มีการเปลี่ยนแปลงไปโดยสิ้นเชิง ดังนั้น การบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลจึงมี
ความจำเป็นต้องปรับเปลี่ยนให้เหมาะกับยุคสมัย โดยอาศัยการนำของผู้บริหารโรงเรียนในยุคดิจิทัลที่ต้องมี



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 2(3), 25-35 

 [29]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2566) หน้า 25-35 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 2 No.3 (May–June 2023) Page 25-35 
 

ภาวะผู้นำเชิงเทคโนโลยีและภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรม (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561) การบริหารงานวิชาการถือ
เป็นหัวใจหลักของการบริหารงานของสถานศึกษาท้ังหมด เนื่องจากจะทำให้ผู้บรรลุผลตามเป้าหมายท่ีกำหนด
ไว้ในหลักสูตรทุกประการ อย่างไรก็ดี การบริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลจำเป็นต้องมีการพิจาณาขอบข่ายหรือ
องค์ประกอบในการดำเนินงานวิชาการให้สอดคล้องกับยุคดังกล่าว ซึ่งจากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยท่ี
เกี่ยวข้อง พบว่า มีองค์ประกอบท่ีสำคัญ 4 ด้าน ได้แก่ ด้านการพัฒนาหลักสูตร ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการ
วัดผลและประเมินผล และด้านการนิเทศการศึกษา (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561; อรทัย แก้ววิชัย, 2564) 
นอกจากนี้ พงศ์ธนาพัฒน์ สมบัติ (2565) ที่ทำการวิจัย ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลกับการ
บริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี พบว่า 
พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำยุคดิจิทัลกับการบริหารงานวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสระบุรี มีความสัมพันธ์ทางบวกอยู่ในระดับสูง ( r=0.89) อย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 

 หลักอิทธิบาท 4 
“อิทธิบาท” มาจากคำว่า อิทธิ หมายถึง ความสำเร็จ และบาท หมายถึง วิถีทางท่ีจะนำไปสู่ ดังนั้น คำ

ว่า “อิทธิบาท” หากแปลตามคำจึงหมายความว่า วิถีทาง หรือ หลักการ ที่จะนำไปสู่จุดหมายปลายทางหรือ
ไปสู่ความสำเร็จได้ ซึ่งมี 4 ประการ หรือเรียกว่า อิทธิบาท 4 อิทธิบาท ถือเป็นแนวทางปฏิบัติท่ีจะทำให้ประสบ
ความสำเร็จตามความประสงค์ 4 อย่าง ซึ่งเป็นหลักใกล้เคียงกับหลักการพึ่งตนเอง แต่แสดงให้เห็นว่าพึ่งตนเอง
อย่างไร ทำอย่างไรจึงจะสำเร็จ พระธรรมโกศาจารย์ (ประยรู ธมมจฺ ติโตฺ) (2552); พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺ
โต) (2538); พระธรรมปิฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) (2546); พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ. ปยุตฺโต) (2547); มหาจุฬาลง
กรณราชวิทยาลัย (2539) ได้สรุปสาระสำคัญเกี่ยวกับหลักพรหมวิหาร 4 ที่สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการ
ทำงาน ไว้สอดคล้องกันดังนี้  

อิทธิบาท 4 หมายถึง หลักธรรม 4 ประการ สำหรับการทำงานหรือทำสิ่งใดๆ เพื่อให้งานประสบ
ความสำเร็จตามที่มุ่งหวังไว้ ซึ่งประกอบด้วย ฉันทะ (ความรัก และความพอใจ) วิริยะ (ความเพียร) จิตตะ 
(ความเอาใจจดจ่อ ความเอาใจใส่) วิมังสา (การใช้ปัญญาไตร่ตรอง ตรวจสอบ) 

1. ฉันทะ หมายถึง ความรัก และความพอใจในส่ิงนั้นๆ คือ เมื่อทำส่ิงใดก็ทำด้วยความพอใจ ด้วยความ
รักในส่ิงนั้น ทำส่ิงนั้นด้วยความเต็มใจ ไม่เบ่ือหน่ายในกิจท่ีทำ (การเต็มใจ) ซึ่งองค์ประกอบของฉันทะ ได้แก่ 1) 
ความยินดีในส่ิงท่ีทำนั้น ๆ 2) ความพอใจในส่ิงท่ีทำนั้น ๆ 3) ความเต็มใจในขณะท่ีทำส่ิงนั้น ๆ และ4) ความมี
ใจรักในขณะท่ีทำส่ิงนั้น ๆ 

2. วิริยะ หมายถึง ความเพียรในการกระทำส่ิงนั้นๆ คือ เมื่อทำส่ิงใดก็ทำด้วยความขยันหมั่นเพียร ด้วย
ความพยายาม และมีมานะอุตสาหะ ไม่ทอดทิ้งกิจที่ทำนั้น (การแข็งใจ) ซึ่งองค์ประกอบของฉันทะ ได้แก่ 1) 
ความเพียรในการทำส่ิงนั้นๆในทางท่ีถูกตามเหตุและผล ภายใต้พื้นฐานตามหลักคุณงามความดี 2) การมีความ
กล้า และความแน่วแน่ท่ีจะทำในส่ิงนั้น ๆ 3) การไม่ละท้ิงซึ่งการงานหรือส่ิงท่ีกำลังทำอยู่ 4) การความอุตสาหะ 
และอดทนต่อความยากลำบากอย่างเป็นนิจ 

3. จิตตะ หมายถึง ความเอาใจใส่ ความเอาใจจดจ่อในส่ิงท่ีทำ ไม่วางธุระในส่ิงนั้นๆ คือ เมื่อทำส่ิงใดก็
ทำด้วยความรู้จักไตร่ตรอง ทำด้วยปัญญา รู ้จักพิจารณาใคร่ครวญ รู ้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ 
ตรวจหาสาเหตุด้วยความรอบคอบ (การเข้าถึง) ซึ่งองค์ประกอบของฉันทะ ได้แก่ 1) มีความสนใจในส่ิงท่ีจะทำ
นั้นอย่างจริงจัง 2) การเอาใจใส่ในขณะที่กระทำสิ่งนั้น ๆ 3) การมีใจที่เป็นสมาธิในขณะที่กระทำสิ่งนั้น ๆ 4) 
การท่ีมีจิตใจมุ่งมั่น และแน่วแน่ในขณะท่ีกระทำส่ิงนั้น ๆ 
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4. วิมังสา หมายถึง การใช้ปัญญาพิจารณาไตร่ตรอง ตรวจสอบในสิ่งนั้นๆ คือ เมื่อทำสิ่งใดก็ทำด้วย
ความรู้จักไตร่ตรอง ทำด้วยปัญญา รู้จักพิจารณาใคร่ครวญ รู้จักพินิจพิเคราะห์ ทดลอง ทดสอบ ตรวจตราหา
สาเหตุด้วยความรอบคอบ (การเข้าใจ) ซึ่งองค์ประกอบของฉันทะ ได้แก่ 1) การใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ก่อนท่ีจะ
ลงมือปฏิบัติ 2) การใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ระหว่างปฏิบัติในสิ่งนั้น ๆ  3) การใช้ปัญญาคิดวิเคราะห์ในสิ่งนั้น ๆ 
ตามคันรองคลองธรรมว่าถูกผิด ดีช่ัว 4) การแก้ไขปรับปรุงข้อบกพร่อง และพัฒนาในส่ิงนั้น ๆด ้วยปัญญา 

อย่างไรก็ดี หลักอิทธิบาท 4 มีประโยชน์ต่อการบริหารจัดการหรือทำงานทุกอย่างให้สำเร็จ กล่าวคือ 
ประโยชน์ของฉันทะ คือ ทำให้เป็นผู้มีความพอใจ และมีใจรักต่องาน ทำให้เกิดความรู้สึกเต็มใจในการทำงาน 
เกิดการทำงานด้วยความสุข ไม่รู้สึกเบื่อหน่ายง่าย ไม่เกิดอาการท้อแท้ ช่วยให้งานดำเนินต่อไปอย่างต่อเนื่อง 
และเกิดการสร้างสรรค์ในงาน ถ้ามีความวิริยะด้วย คือ ทำให้เป็นคนมั่นเพียร และขยันในการทำงาน ไม่มีความ
เกียจคร้าน มุ่งมั่นที่จะทำงานให้เสร็จ ผู้ที่ขาดความขยัน ย่อมทำงานขาดๆเกินๆหรือมักทำงานนั้นไม่สำเร็จ 
หรือหากสำเร็จก็สำเร็จล่าช้า และไม่มีประสิทธิภาพ ในขณะเดียวกันหากมีจิตตะ คือ ทำให้เป็นคนมีความมุ่งมั่น 
และจดจ่อกับงานที่ทำ จิตมีความแน่วแน่ และมั่นคงต่อปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น ช่วยให้งานดำเนินต่อไปอย่าง
ต่อเนื่องตามกระบวนการ ทราบความเป็นไปของงานอยู่เสมอ และสุดท้ายวิมังสา คือ ทำให้เป็นผู้ที่รู้จ ักคิด 
วิเคราะห์ในงาน ช่วยทำให้ทราบ และเข้าใจในกระบวนการของงาน และหากเกิดปัญหาก็ย่อมเกิดแนวทางใน
การแก้ปัญหานั้นได้อย่างง่ายดาย งานไม่ผิดพลาด และทำงานตามกรอบท่ีวางไว้ให้ประสบความสำเร็จ ถ้าขาด
วิมังสาจะทำให้เป็นคนทำงานไม่มีหลักการ ทำงานไม่มีแนวทาง ไม่มีแบบแผน ซึ่งยากที่จะเกิดความสำเร็จได้
โดยง่าย 

ดังนั้น จะเห็นว่าฉันทะ และวิริยะ เป็นหลักปฏิบัติท่ีช่วยให้บุคคลมีความมั่นใจในการท่ีจะเผชิญหน้ากับ
ปัญหา และอุปสรรคในการทำงาน และมีจิตตะ และวิมังสา เป็นหลักปฏิบัติที่ช่วยในการเอาชนะปัญหา และ
อุปสรรคในการทำงานเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
วิธีดำเนินการวิจัย 

การดำเนินการวิจัยครั้งนี้เป็นวิจัยแบบผสมผสาน (Mixed Methods Research) แบบแผนผสมผสาน 
(Convergent design) เป็นการออกแบบการวิจัยโดยมีการดำเนินการวิจัยทั้งการวิจัยเชิงปริมาณและเชิง
คุณภาพพร้อม ๆ กันมีลำดับความสำคัญเท่ าๆ กัน ผู้วิจัยจะแยกการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูล
ออกจากกันโดยจะรวมข้อมูลทั้งสองชุดเข้าด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่าง
ข้อมูลท้ัง 2 ชุด (Creswell, 2015 อ้างถึงในสัมฤทธิ์ กางเพ็ง และคณะ, 2565) มีวิธีดำเนินการ ดังนี้  

1. การวิจัยเชิงปริมาณ โดยใช้การวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 80 คน เครื่องมือท่ีใช้เชิงปริมาณคือ แบบสอบถามท่ีมีค่าความเช่ือมั่นท้ังฉบับเท่ากับ 0.66 
โดยใช้สถิติวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน   

2. การวิจัยเชิงคุณภาพ โดยการสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้างกลุ่มผู ้ให้ข้อมูลสำคัญ จำนวน 5 คน 
วิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยวิธีการวิเคราะห์เนื้อหา (Content Analysis)  

3. การผสมผสานและสรุปผลการวิจัย เป็นการนำเอาผลการวิเคราะห์ข้อมูลที่ตอบวัตถุประสงค์ของ
การวิจัยจากการวิจัยเชิงปริมาณ และการวิจัยเชิงคุณภาพ โดยจะรวมข้อมูลท่ีได้จากการวิเคราะห์ท้ังสองชุดเข้า
ด้วยกันในการตีความหมายในลักษณะของการผสมผสานระหว่างข้อมูลท้ัง 2 ชุด เพื่อตอบวัตถุประสงค์การวิจัย
ข้อ 1 และข้อ 2 
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สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 
สรุปผลการวิจัย 

 1. การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยภาพรวมมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก เมื่อจำแนก
เป็นรายด้านมีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมากทุกด้านเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ย ดังนี้ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษามีระดับการปฏิบัติอยู่ในระดับมาก รองลงมา คือ ด้านการพัฒนากระบวนการ ด้านการวิจัยเพื่อ
พัฒนาการเรียนการสอน  และด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา ตามลำดับ 

2. แนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 มีดังนี้  

2.1 ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา คือ 1) ผู ้บริหารและครูว ิชาการ จัดทำและพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทความต้องการของผู้เรียนและชุมชน  กำกับติดตามการใช้หลักสูตร
อย่างสม่ำเสมอ ด้วยความเอาใจใส่สร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาหลักสูตร พัฒนาศักยภาพครูโดยใช้การ
เรียนการสอนเชิงรุก  ในการจัดกระบวนการเรียนรู้ที ่เน้นผู้เรียนเป็นสำคัญ 2) ผู้บริหารและครูวิชาการใช้
หลักธรรมด้านวิริยะ เนื่องจากกลุ่มงานด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาตามหลักอิทธิบาท 4 เป็นงานท่ีต้อง
ใช้ความพยายาม ไม่ย่อท้อต่อปัญหาและอุปสรรคในการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา มุ่งมั ่นในการจัดทำ
หลักสูตรให้สอดคล้องสำเร็จลุล่วง ตามอัตลักษณ์เป้าหมายท่ีสถานกำหนด 3) ครูผู้สอนมีส่วนร่วมในการพัฒนา
หลักสูตรของสถานศึกษา  เอาใจใส่ต่อการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา รายงานผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา 
ปรับปรุง พัฒนาตามบริบทของสถานศึกษา 4) ยึดหลักสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพื้นฐาน 2551 เป็นกรอบใน
การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาที่ ชัดเจน เพิ่มเติมจุดเน้นที่ต้องการพัฒนาตามบริบทและสถานการณ์ท่ี
เปล่ียนแปลง เพื่อให้ครูผู้สอน ปฏิบัติได้ถูกต้องเกิดประสิทธิผลแก่ผู้เรียน  5) ผู้บริหารและครูผู้สอนควรร่วมกัน
สรุปและประเมินผลการใช้หลักสูตรสถานศึกษา อย่างสม่ำเสมอ เพื่อปรับปรุงและพัฒนาตามบริบทและ
สถานการณ์ที ่เปลี ่ยนแปลงในปัจจุบัน 6) นำหลักอิทธิบาท 4 มาบูรณาการใช้ในการพัฒนา หลักสูตร
สถานศึกษา จะส่งผลให้การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษามีประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  

2.2 ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ คือ 1) ให้ครูจัดทำแผนการเรียนรู้  ตามตัวชี้วัดและ
มาตรฐานการเรียนรู้ด้วยใจรักและปฏิบัติหน้าที่อย่างมีความสุข สนับสนุน แต่งตั้ง ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 2) 
สนับสนุน สร้างขวัญและกำลังใจในการ ปฏิบัติงานแก่บุคลากรในสถานศึกษา เพื่อสร้างสภาพแวดล้อมให้เกิด
ความรัก ความสามัคคีในหมู่คณะ 3) สนับสนุนครู   ให้พัฒนาทักษะกระบวนการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ
ตลอดเวลา นำสู่เป้าหมายคุณภาพผู้เรียนเป็นสำคัญ 4) ครูจัดบรรยากาศในช้ันเรียนให้เอื้อต่อการเรียนรู้ สร้าง
ความมั่นใจและเชื่อมั่นในการปฏิบัติงานของครู ส่งผลให้เกิดประโยชน์กับผู้เรียน นักเรียนมีความสุขกับการ
เรียนการสอนของครู 5) ผู้บริหารสถานศึกษาควรจัดครูเข้าสอนให้ตรงตามวิชาเอก ให้เพียงพอและเหมาะสม
กับบริบทของสถานศึกษา เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียนให้บรรลุเป้าหมายตั้งไว้ 6) ครูมีใจรักในการจัดการเรียน
การสอน ส่งเสริมให้ครูจัดกิจกรรมการเรียนรู้โดยใช้ วิธีการที่หลากหลายตามศักยภาพและความสามารถของ
ผู้เรียนรายบุคคล 7) ส่งเสริมครูให้พัฒนา นักเรียน ซ่อมเสริมนักเรียนท่ีไม่ผ่านเกณฑ์การประเมิน ด้วยวิธีการท่ี
หลากหลาย เหมาะสม ตามเกณฑ์ ตามความรู้ความสามารถของนักเรียน 8) สนับสนุนครูให้เอาใจใส่ในการใช้
แหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาท้องถิ่น เพื่อนำมาใช้ในการเรียนการสอนให้มากที่สุด เรียนรู้จากสิ่งที่ใกล้ตัว และ
เอาใจใส่ในการจัดกิจกรรมส่งเสริมทางวิชาการอย่างสม่ำเสมอ   
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2.3 ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา คือ 1) ประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและ

ประเมินผล เสนอแนะแนวทางให้ครูใช้เครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและประเมินผู้เรียนตามสภาพ
จริง 2) ครูให้สร้าง เครื ่องมือวัดผลให้ครอบคลุมตามตัวชี้วัดและมาตรฐานการเรียนรู้ น ำผลการวัดและ 
ประเมินผลมาใช้ในการปรับปรุงการจัดการเรียนรู้ด้วยความเอาใจใส่อย่างจริงจัง 3) ครูมีรูปแบบการวัดและ
ประเมินผลการเรียนการสอนโดยใช้วิธีที่หลากหลายและเหมาะสม เป็นธรรมกับผู้เรียน  พัฒนา เครื่องมือ 
วิธีการ และเกณฑ์การประเมินผลท่ีเหมาะสม ปรับปรุงแก้ไขตามบริบทเป็น  

2.4 ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน คือ 1) ครูศึกษาค้นคว้างานวิจัย นำผลการวิจัยมา
แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อคุณภาพและมาตรฐานของผู้เรียนตามมาตรฐานการศึกษาขั้น
พื้นฐาน  2) แก้ไขปัญหาการจัดการเรียนการสอนของครู ส่งเสริม สนับสนุน การพัฒนา งานวิจัยเพื่อสร้างแนว
ทางการพัฒนา สร้างความมั่นใจ และสร้างแรงบันดาลใจในการพัฒนาผลงานวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน 
3) ครูทำวิจัย แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอนในทุกกลุ่มสาระ ติดตามและประเมินผลการนำผลการวิจัย
ไปใช้แก้ปัญหา และพัฒนาการเรียนการสอนของครูอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ  4) จัดโครงการและกิจกรรม
พัฒนาครูให้มีความรู้ ความสามารถในการทำวิจัยเพื่อแก้ปัญหาผู้เรียน นำนวัตกรรมมาใช้ในการจัดการเรยีน 
การสอน จัดกิจกรรมปลูกฝังคุณธรรมจริยธรรม ปลูกฝังจิตสำนึกร่วมถึงจัดกิจกรรมท่ีสร้างสรรค์ให้แก่ผู้เรียน 

อภิปรายผล 
 การวิจัยเรื่องทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยได้พบประเด็นสำคัญนำมาอภิปรายผล 
คือ สภาพการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมากทุกด้าน โดยมีด้านการพัฒนา
หลักสูตรสถานศึกษามีค่าเฉล่ียสูงสุด  ท้ังนี้อาจเป็นเพราะว่าหลักสูตรถือเป็นเครื่องมือสำคัญสำหรับสถานศึกษา
ที่จะบ่มเพาะผู้เรียนให้มีความรู้และคุณลักษณะตามที่ต้องการ นอกจากนี้ ในบริบทของสำนักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาได้มุ่งเน้นให้ความสำคัญด้านวิชาการโดยเฉพาะหลักสูตรและการสอน ซึ่งมีนโยบายให้
ผู้บริหารได้ให้ความสำคัญกับการบริหารงานวิชาการให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลเกิดผลสัมฤทธิ์ทาง
การศึกษาอย่างจริงจัง  ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดของ ยุพิน ขุนทอง (2560) ได้ทำการวิจัยเรื่อง การบริหารงาน
วิชาการสู่ความเป็นเลิศตามหลักอิทธิบาท 4 ในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาเขต 25” ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานวิชาการ โดยภาพรวมและรายด้าน มีการปฏิบัติอยู่ใน
ระดับมาก และสอดคล้องกับ สุริยา จารึกดี, พระฮอนด้า วาทสทฺโท, และสุนทร สายคำ (2566) ที่ศึกษาการ
บริหารงานวิชาการในยุคดิจิทัลตามหลักพหูสูต 5 ของผู้บริหารโรงเรียนพระปริยัติธรรม แผนกสามัญศึกษา เขต 
11 และกนกพิชญ์  ชาติชัชวาล, พระฮอนด้า วาทสทฺโท, และทวี สระน้ำคำ (2566) ที่ศึกษาการบริหารงาน
วิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ของศูนย์พัฒนาคุณภาพการศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
มหาสารคาม เขต 3 ที่พบว่า 2  ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ดังนั้น การเป็นผู้บริหารและครูมืออาชีพนำหลัก
อิทธิบาท 4 ให้บูรณาการในด้านวิชาการทำให้ผู ้เรียนได้ลงมือปฏิบัติอย่างจริงจังในวิถีการดำรงชีวิต เพื่อ
ก่อให้เกิดความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน มีการจัดบรรยากาศภายในห้องเรียนท่ีเอื้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน การศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน และภายนอกห้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ  มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้โดย
ผ่านส่ือออนไลน์ เพื่อเกิดความสะดวก รวดเร็ว หลากหลายและทันสมัย จนทำให้องค์กรประสบผลสำเร็จมาก
ที่สุดในทุก ๆ ด้าน โดยเฉพาะผลงานด้านวิชาการเป็นสำคัญ การบริหารวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ ่งต่อ
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กระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมีความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์
ตามหลักสูตรเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุกด้าน เมื่อตบโตขึ้นและได้เป็นพลเมืองดีของสังคมต่อไป  
 
องค์ความรู้ใหม่ 

องค์ความรู้จากการวิจัยในครั้งนี้  เป็นผลจากเอกสารและผลการสัมภาษณ์เกี่ยวกับหลักการบริหารงาน
วิชาการท่ีมีประสิทธิภาพ การพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวัดและ
ประเมินผลการศึกษา และด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน  โดยนำการประยุกต์การใช้หลักอิทธิบาท 
4 เพื่อการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ดังแสดงในภาพท่ี 1 

ภาพท่ี 1  องค์ความรู้ใหมจ่ากการวิจัย 

 
2. ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  สนับสนุน

ครูให้พัฒนาผู้เรียน ซ่อมเสริมผู้เรียนท่ีไม่ผ่าน
เกณฑ์การประเมินด้วยวิธีการท่ีเหมาะสม 

 
 

การบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

ขอนแก่น เขต 2 
 

 
1. ด้านการพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา ผู้บริหาร

และครูวิชาการ จัดทำและพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ให้สอดคล้องกับบริบทความ

ต้องการของผู้เรียน กำกับติดตามการใช้หลักสูตร
อย่างสม่ำเสมอ 

 
 

4.ด้านการวิจัยเพื่อพัฒนาการเรียนการสอน    
ครูศึกษาค้นคว้า งานวิจัย นำผลการวิจัยมา
แก้ปัญหาและพัฒนาการเรียนการสอน เพื่อ

คุณภาพและมาตรฐานของผู้เรียนตามมาตรฐาน
การศึกษาข้ันพื้นฐานเป้าหมาย ได้อย่างรวดเร็วมี

ประสิทธิภาพ 
 

 

3.ด้านการวัดผลและประเมินผลการศึกษา    
ประชุมช้ีแจงให้ครูเข้าใจในระเบียบการวัดและ

ประเมินผล เสนอแนะแนวทางให้ครูใช้ เครื่องมือ
วัดและประเมินผลท่ีหลากหลายและประเมิน

ผู้เรียนตามสภาพจริง 
 

 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 2(3), 25-35 

 [34]  

 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 2 ฉบบัท่ี 3 (พฤษภาคม-มิถุนายน 2566) หน้า 25-35 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 2 No.3 (May–June 2023) Page 25-35 
 

ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย 
1. ผู้บริหารสถานศึกษาและครูควรนำหลักอิทธิบาท 4 ให้บูรณาการในด้านวิชาการทำให้ผู้เรียนได้ลง

มือปฏิบัติอย่างจริงจังในวิถีการดำรงชีวิต เพื่อก่อให้เกิดความสำเร็จในทุก ๆ ด้าน เช่น มีการจัดบรรยากาศ
ภายในห้องเรียนที่เอื ้อต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน การศึกษาแหล่งเรียนรู้ภายใน  และภายนอก
ห้องเรียนอย่างสม่ำเสมอ  มีการศึกษาค้นคว้าหาความรู้โดยผ่านสื่อออนไลน์  เพื่อเกิดความสะดวก รวดเร็ว 
หลากหลายและทันสมัย  

2. หน่วยงานที่เกี ่ยวข้อง เช่น สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาควรกำหนดเป็นนโยบายเพื่อส่งเสริม
สนับสนุนให้สถานศึกษามีการบูรณาการหลักพุทธธรรมในการปฏิบัติงาน โดยเฉพาะด้านวิชาการเป็นสำคัญ  
เนื่องจากการบริหารวิชาการมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อกระบวนการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้ผู้เรียนมี
ความรู้ ความเข้าใจและพัฒนาคุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ตามหลักสูตรเพื่อพัฒนาเยาวชนให้เจริญงอกงามในทุก
ด้าน เมื่อตบโตขึ้นและได้เป็นพลเมืองดีของสังคมต่อไป 

ข้อเสนอแนะในการวิจัยคร้ังต่อไป 
1. ควรมีการนำแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักอิทธิบาท 4 ในยุคดิจิทัลของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาสู่การปฏิบัติโดยออกแบบเป็นการวิจัยเชิงปฏิบัติการแบบมีส่วนร่วม หรือการวิจัยและพัฒนา 
2. ควรมีการวิจัยเชิงบรรยายโดยนำหลักธรรมอื่น ๆ มาประยุกต์ใช้ในการบริหารงานวิชาการ เช่น 

หลักพหูสูต 5 หรือสังคหวัตถุ 4 เป็นต้น 
3. ควรมีการวิจัยเชิงประเมินความต้องการจำเป็นในการนำพุทธธรรมมาบูรณาการในการบริหารงาน

ในสถานศึกษา เช่น การประเมินความต้องการจำเป็นในการบริหารงานวิชาการตามหลักพหูสูต 5 เป็นต้น 
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