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บทคัดย่อ 

การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 10 แหล่ง ขั ้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ (2) คุณภาพของงาน 
(3) ความมุ่งมั่นพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ (5) ความรับผิดชอบ โดยทุก
องค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract 
This study aimed to identify the achievement motivation competencies of school 

administrators. The study was divided into two steps. Step 1 was synthesizing achievement 
motivation competencies components of school administrators by reviewing documents and 
related from 10 sources. Step 2 was the evaluation of the appropriateness of the components. 
The sample group consisted of five experts, The research instruments included document 
synthesis forms and a 5-level rating scale questionnaire. The statistics used in data analysis 
were frequency, percentage, mean, and standard deviation. The results found that the 
achievement motivation competencies of school administrators consisted of five components 
namely, (1) Initiative creativity, (2) Quality of work, (3) Commitment to continuous 
improvement, (4) Problem-solving and decision-making, and (5) Responsibility. All components 
obtained a high level of appropriateness.  

 
Keywords: Achievement Motivation Competencies, Initiative Creativity, Quality of Work, 

Problem-Solving and Decision-Making, Responsibility 
 
บทนำ 

ประเทศไทยได้กำหนดวิสัยทัศน์ในการพัฒนาประเทศในระยะยาวว่า “ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน 
เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง” การศึกษาจึงเป็นปัจจัยสำคัญที่
ถูกกำหนดให้เป็นนโยบายหลักสำหรับการพัฒนาประเทศเพราะการศึกษาเป็นเครื ่องมือหนึ่งในการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ อันจะส่งผลต่อการพัฒนาสังคมและประเทศชาติโดยตรง (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา, 
2560) การศึกษาเป็นกระบวนการที่มุ่งพัฒนาคนให้มีคุณภาพ มีความสามารถเต็มศักยภาพ มีการพัฒนาที่สมดุล
เพื่อเสริมสร้างการพัฒนาของประเทศ เป็นกระบวนการเรียนรู้ที ่จะสร้างสรรค์และพัฒนาคนทั้งในแง่ความรู้  
ความคิด คุณธรรมและจริยธรรมเพื่อให้ดำรงชีวิตอยู ่ในสังคมได้อย่างมีความสุข (สำนักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2560) พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542  มาตรา 52 ได้มี
บทบัญญัติให้กระทรวงศึกษาธิการส่งเสริมให้มีกระบวนการผลิต การพัฒนาครูคณาจารย์และบุคลากรทางการ
ศึกษาให้มีคุณภาพและมาตรฐานที่เหมาะสมกับวิชาชีพชั้นสูง โดยการกำกับและประสานให้สถาบันที่ทำหน้าที่
ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย์ รวมทั้งบุคลากรทางการศึกษาให้มีความพร้อมและมีความเข้มแข็งในการเตรียม
บุคลากรใหม่และการพัฒนาบุคลากรประจำการอย่างต่อเนื่อง (สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา, 2563)  
 สมรรถนะของผู้บริหารเป็นคุณลักษณะความรู้  ความสามารถ ทักษะเจตคติ คุณธรรมจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพ ซึ่งได้กำหนดให้มีการพัฒนาทั้งสมรรถนะ
หลักและสมรรถนะประจำสายงาน (สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา , 2564) 
สมรรถนะเป็นคุณลักษณะ ด้านทักษะ ด้านความรู้ ด้านคุณลักษณะเฉพาะตัว และด้านภาพลักษณ์ ทัศนคติ 
เจตคติและค่านิยมที่เหมาะสม (พรวลี ตรีประภากร, 2564) สมรรถนะมีความสัมพันธ์เกี่ยวข้องกับการบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ สามารถนำแนวคิดเกี่ยวกับสมรรถนะไปใช้ในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร  การพัฒนา
บุคลากร การประเมินผลการปฏิบัติงานการพัฒนาความก้าวหน้าในวิชาชีพ ดังนั้น สมรรถนะถือเป็นปัจจัย
สำคัญที่จะช่วยให้สามารถปฏิบัติงานที่รับผิดชอบบรรลุตรงตามความต้องการขององค์การ ผู้บริหารที่มีความรู้
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ความสามารถหรือมีสมรรถนะ (Competency) สูงย่อมพัฒนาโรงเรียนไปสู่ความสำเร็จบรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้ง
ไว้อย่างมีประสิทธิภาพ (พชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2562)   
 สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นความมุ่งมั่นในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ให้มี
คุณภาพ ถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ มีการวางแผน กำหนดเป้าหมาย ติดตามประเมินผลการปฏิบัติงาน และ
ปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพและผลงานอย่างต่อเนื่องมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์มีการพัฒนาผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง มีการแก้ปัญหาและมีความรับผิดชอบในการบริหารงานให้ได้ผลสำเร็จตามแผนงานที่วางไว้อย่างเป็น
ระบบ (จตุรพล แสนศิลา, 2564) ซึ่งเป็นสิ่งสำคัญที่จะนำไปสู่การพัฒนาองค์การแห่งการเรียนรู้ให้ประสบ
ความสำเร็จโดยคำนึงถึงข้อมูลสารสนเทศกระบวนการดำเนินงานขององค์การวัฒนธรรมและรูปแบบการ
ปฏิบัติงาน ทักษะ ความรู้ ลักษณะนิสัยและแรงจูงใจ (ละมัย จันทร, 2560) นับเป็นบทบาทสำคัญในการ
บริหารจัดการศึกษา จะต้องมีศักยภาพ สมรรถภาพและคุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เอ้ือต่อการจัดการศึกษาให้
ได้ผลสำเร็จตามแผนงานที่วางไว้อย่างเป็นระบบ สามารถปฏิบัติงานให้บรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาโดยยึด
หลักความคุ้มค่า ประหยัด นำเทคนิคใหม่ ๆ มาใช้ในการแก้ปัญหา (สุภาภรณ์ ทะวะละ, 2565)  
 จากที่กล่าวมาข้างต้นจะเห็นได้ว่า สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญอย่าง
ยิ่งต่อการบริหารงานของโรงเรียนให้ประสบผลสำเร็จ สามารถนำไปพัฒนาหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการบริหาร
จัดการ และพัฒนาการดำเนินงานของสถานศึกษาให้เป็นองค์กรที ่มีประสิทธิภาพทางด้านการบริหาร
สถานศึกษา ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกในปัจจุบัน บรรลุเป้าหมาย วิสัยทัศน์ และพันธกิจของหน่วยงานที่
กำหนดไว้ ผู้วิจัยสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือนำข้อมูลที่
ได้และข้อเสนอแนะมาเป็นแนวทางในการพัฒนาองค์กรต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 
 1. องค์ประกอบของสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีอะไรบ้าง 
 2. องค์ประกอบของสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่ในระดับใด 

 
วัตถุประสงค์การวิจัย 

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบของสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
2. เพ่ือประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
การวิจัยองค์ประกอบสมรรถนะมุ ่งผลสัมฤทธิ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  (2549) ได้กล่าวถึง สรุป
องค์ประกอบ สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้  3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพงานด้าน
ความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การนำนวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ๆ มาใช้เพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพของงาน และ 3) ความมุ่งม่ันในการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง 
 สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่าสูงสุด 2) การคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์และ 3) การทำงานเป็นทีม 
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 ระวิวรรณ กองกะมุด (2557)  ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความมุ่งมั่นในการ
พัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหา และ 5) ความรับผิดชอบ 
 จตุรพล แสนศิลา (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความมุ่งมั่นในการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ 5) ความรับผิดชอบ     
 รินดา พงคน์ะภา (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้ 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมุ่งคุณภาพของงาน 2) การมุ่งคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การมุ่งการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การมุ่งแก้ปัญหา และ 5) การมุ่งรับผิดชอบ 
 สุดารัตน์ เอี ๊ยะแหวด (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมุ่งคุณภาพของงาน 2) การมุ่งคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การมุ่งการ
พัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 4) การมุ่งแก้ปัญหา และ 5) การมุ่งรับผิดชอบ 
 สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความมุ่งม่ันในการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ 5) ความรับผิดชอบในการบริหารสถานศึกษา 
 โกศล สีสังข์ (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาไว้  3 
องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพงานด้านความถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ์ 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์การนำ
นวัตกรรม/ทางเลือกใหม่ ๆ มาใช้เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน และ 3) ความมุ่งม่ันในการพัฒนาผลงานอย่าง
ต่อเนื่อง 
 Nawaz, Tunio and Asif (2021) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ประสิทธิภาพในการผลิต 2) การมุ่งแก้ปัญหา และ 3) ความสนใจใน
คุณภาพ  
 Wiyono, Budi and Wu (2022) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษาไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 2) การยอมรับความเสี่ยง และ 3) 
ความสนใจในคุณภาพ 
 การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ศึกษาแนวคิดที่กล่าวถึง
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา (2549) สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ระวิวรรณ กองกะ
มุด (2557) จตุรพล แสนศิลา (2564) รินดา พงคน์ะภา (2564) สุดารัตน์ เอ๊ียะแหวด (2564) สุภาภรณ์ ทะวะ
ละ (2565) โกศล ส ีส ังข์  (2565) Nawaz, Tunio and Asif (2021) Wiyono, Budi and Wu (2022) 
สังเคราะห์ได้องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิด
ริเริ่มสร้างสรรค์ 2) คุณภาพของงาน 3) ความมุ่งม่ันพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
และ 5) ความรับผิดชอบ และประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ  จากที่กล่าวมา
สามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยได้ตามภาพท่ี 1 ดังนี้ 
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ภาพที ่1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  

ผู้วิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัยโดยการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ
นักการศึกษาหลายท่าน เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมีขั้นตอน
วิธีดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
    แหล่งข้อมูลและกลุ่มเป้าหมาย 
 1. แหล่งข้อมูล 
 ผู้วิจัยศึกษาได้ศึกษาแนวคิดเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (2549) สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2553) ระวิวรรณ กองกะมุด 
(2557) จตุรพล แสนศิลา (2564) รินดา พงค์นะภา (2564) สุดารัตน์ เอี๊ยะแหวด (2564) สุภาภรณ์ ทะวะละ 
(2565) โกศล สีสังข ์(2565) Nawaz, Tunio and Asif (2021) Wiyono, Budi and Wu (2022) 
 2. กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา  โดยกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

2.1 อาจารย์ผู้สอนในสถาบันอุดมศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์ มีวุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอนทางการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเ่กี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหาร

สถานศึกษา จำนวน 10 แหล่ง  ได้แก่ 
1) สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา (2549) 
2) สำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ 
พลเรือน (2553) 
3) ระวิวรรณ กองกะมุด (2557)  
4) จตุรพล แสนศลิา (2564) 
5) รินดา พงค์นะภา (2564)  
6) สุดารัตน์ เอี๊ยะแหวด (2564)  
7) สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565)  
8) โกศล สีสังข ์(2565) 
9) Nawaz, Tunio and Asif (2021)  
10) Wiyono, Budi and Wu (2022) 

 
สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ 

มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศกึษา 
คัดสรรองค์ประกอบท่ีมีความถี่ตั้งแต่ 5 หรือ     
ร้อยละ 50 ขึ้นไป ได้องค์ประกอบสมรรถนะ      

มุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศกึษา  
จำนวน 5  องค์ประกอบ 

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิของผู้บริหารสถานศึกษา 

โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กำหนดคุณสมบัติไว้  
จำนวน 5 คน 
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2.2 ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาด้านบริหารการศึกษา
ตั้งแต่ระดับปริญญาโทขึ้นไป และมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

2.3 ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท และมี
ประสบการณ์การสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 1 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีในครั้งนี ้ประกอบด้วย 

    1. แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัย
ของนักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert five’s rating 
scale) (Likert Rensis, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560: 70-71) เพื ่อประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และมีส่วนคำถามปลายเปิดเพื่อเสนอแนะ
แนวคิดเพ่ิมเติม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
   ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสาร
เพื่อทำการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาจากแนวคิด
และงานวิจัยของนักวิชาการ ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ โดยใช้แบบสังเคราะห์เอกสารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น    
 2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ดังต่อไปนี้ 

2.1 ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

2.2 นำแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษา พร้อมขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 คน 

2.3 รวบรวมแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษากลับมาและทำการตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อนำไปวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลต่อไป
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จาก      
แบบสังเคราะห์เอกสารและคัดสรรองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความถี่
ตั้งแต่ 5 หรือ ร้อยละ 50 ขึ้นไป  

2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ย และส่วน
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เบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
ดังนี้  (Likert Rensis, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560)  
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
 1. ผลจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาซึ่งได้
จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังแสดงในตาราง 1 
 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 
                        แหล่งข้อมูล 
 
 
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1.คุณภาพของงาน           7 70  
- คุณภาพงานถูกต้องครบถ้วนสมบูรณ ์              
- คุณภาพของงาน              
- การมุ่งคุณภาพของงาน              
2.ความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์           8 80  
- ความคดิรเิริม่สร้างสรรค์การนำนวัตกรรมใหม่ ๆ  มาใช้              
- ความคิดริเริ่มสร้างสรรค ์              
- การมุ่งคิดริเริ่มสร้างสรรค ์              
3.ความมุ่งมั่นพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง           7 70  
- ความมุ่งมั่นในการพัฒนาผลงานอย่างต่อเนื่อง              
- ความมุ่งมั่นในการพัฒนางานอยา่งต่อเนื่อง              
- การมุ่งการพัฒนางานอย่างต่อเนือ่ง              
4.การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ           7 70  
- การแก้ปัญหา              
- การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ              
- การมุ่งแก้ปัญหา              
5.ความรับผิดชอบ           5 50  
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 จากตาราง 1 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดย
การแจกแจงความถี่ ผู้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้จำนวน 
10 องค์ประกอบและคัดสรรองค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 หรือ ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า สมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) คุณภาพของงาน 
3) ความมุ่งมั่นพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ 5) ความรับผิดชอบ  
  
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ซึ่งได้จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ผลการประเมินแสดงในตาราง 2   
 
ตาราง 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ 
ผู้บริหาสถานศึกษา 

ระดับความเหมาะสม 
𝐱̅ S.D. แปลผล 

1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 
2) คุณภาพของงาน 4.80 0.45 มากที่สุด 
3) ความมุ่งมั่นพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 5.00 0.00 มากที่สุด 
4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 
5) ความรับผิดชอบ 4.80 0.45 มากที่สุด 

รวม 4.80 0.41 มากที่สุด 

ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

 
                        แหล่งข้อมูล 
 
 
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธ์ิ 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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- ความรับผดิชอบ              
- การมุ่งรับผดิชอบ              
- ความรับผดิชอบในการบริหารสถานศึกษา              
6.การใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า           1 10  
7. การทำงานเป็นทีม           1 10  
8. ประสิทธิภาพในการผลิต           1 10  
9. ความสนใจในคุณภาพ            2 20  
10. การยอมรับความเสี่ยง           1 10  

รวม 3 3 5 5 5 5 5 3 3 3 - - - 
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 จากตาราง 2 พบว่าองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ 
ด้านความมุ่งมั่นพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง (𝐱̅ = 5.00) รองลงมา ได้แก่ ด้านความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ ด้าน
คุณภาพของงาน และด้านความรับผิดชอบ (𝐱̅ = 4.80) และน้อยที่สุดคือ ด้าน การแก้ปัญหาและการตดัสินใจ 
(𝐱̅ = 4.60) ตามลำดับ 

อภิปรายผล  
จากการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ การวิเคราะห์เอกสาร การสังเคราะห์

องค์ประกอบ และการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 2) คุณภาพของงาน 3) ความมุ่งมั่นพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง 
4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ 5) ความรับผิดชอบ ซึ่งสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด ผู้วิจัยได้นำแต่ละองค์ประกอบมาอภิปรายผล ซึ่งมี
รายละเอียดดังนี้  
 1. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดประมวลผล  คิด
แก้ปัญหาและเผชิญเหตุการณ์อย่างมีเหตุผลรวมถึงการนำเทคโนโลยี  และนวัตกรรมการคิดสร้างสิ่งใหม่ ๆ มา
ปรับใช้ในการบริหารจัดการ หรือแก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบและยุติธรรม มีขั้นตอนที่ยืดหยุ่น และยอมรับ
ฟังความคิดเห็นของผู้อื่นมีการประเมินผลการดำเนินงาน เพื่อให้สถานศึกษาบรรลุเป้าหมายตามที่กำหนด ซึ่ง
สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน (2560) ที่กล่าวว่า ความคิดสร้างสรรค์จะเกิดขึ้นได้นี้ 
มิใช่เพียงแต่คิดในสิ่งที่เป็นไปได้หรือสิ่งที่เป็นเหตุเป็นผลแต่ต้องควบคู่กันไปกับความพยายามที่จะสร้างความคิด
ฝันหรือจินตนาการให้เป็นไปได้ ทำให้เกิดผลผลิตที่ยังเป็นประโยชน์ต่อสังคม และสอดคล้องกับ ระวิวรรณ กอง
กะมุด (2557) ได้ศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล  สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดชัยภูมิ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความสามารถในการ
นำเทคโนโลยีและวิธีการใหม่ มาปรับใช้แก้ไขปัญหาได้อย่างเป็นระบบ ยุติธรรมและมีขั้นตอน มีความยืดหยุ่น 
และยอมรับฟังความคิดเห็นของผู้อ่ืน หากแต่ความคิดจินตนาการก็เป็นสิ่งสำคัญที่จะก่อให้เกิดความแปลกใหม่
อยู่เสมอ  
 2. คุณภาพของงาน เป็นองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์และปฏิบัติงานตาม
แผนงานหรือโครงสร้างที่กำหนดไว้โดยมีระบบติดตาม ตรวจสอบ มีความโปร่งใส มีการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ ผลการบริหารจัดการสถานศึกษาและประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์ตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้เกิดความคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจำกัดเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อส่วนรวมและสร้าง
ความพึงพอใจแก่ผู้รับบริการ ซึ่งสอดคล้องกับ ระวิวรรณ กองกะมุด (2557) ได้ศึกษา วิธีการพัฒนาสมรรถนะ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
ชัยภูมิ พบว่า ผู้บริหารเป็นผู้รับนโยบายเข้าใจหลักการและแนวทางในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มี
คุณภาพ สอดคล้องกับนโยบายปฏิรูปการศึกษา โดยมีการวางโครงสร้างการบริหาร กำหนดขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน จัดระบบ ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษาอย่างเป็นระบบและสอดคล้องกับ 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 3(4), 33-46 

[42] 

 

วารสารครุศาสตร์ปญัญา ปีที่ 3 ฉบับที่ 4 (กรกฎาคม-สิงหาคม 2567) หน้า 33-46 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 3 No.4 (July-August 2024) Page 33-46 

และสอดคล้องกับ Kennedy and Dresser (2005) ได้ทำการวิจัยการสร้างสมรรถนะพ้ืนฐานในการปฏิบัติงาน 
(Creating a Competency based Workplace) ได้สรุปไว้ว่า ความฉลาดและความสามารถของมนุษย์จะทำ
ให้องค์การไปสู่เป้าหมายที่ตั้งไว้ ความสามารถที่นำมาใช้ในการทำงานส่งผลทำให้งานสำเร็จเกิดความรวดเร็ว
และมีประสิทธิภาพ การจัดการโดยใช้ความสามารถและยุทธศาสตร์ 
 3. ความมุ ่งมั ่นพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการศึกษา
ค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่  ๆ พัฒนาตนเองและพัฒนาบุคลากร ในด้านความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ แสวงหาวิธีการในการพัฒนาตนเองและพัฒนางาน ด้วยการเข้าร่วมอบรม สัมมนา 
หรือวิธีการอ่ืน ๆ มีการวางแผนกำหนดทิศทาง ทบทวน ปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่องนำไปสู่เป้าหมาย
ที่ทำให้เกิดผลสัมฤทธิ์ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่องเป็นประจำ เป็นที่ยอมรับทั้งจากภายในและภายนอกโรงเรียน 
ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) ได้ศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการพัฒนาสมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาตาก เขต 1 พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษาใช้กระบวนการบริหารสถานศึกษา โดยนำวงจร PDCA มาประยุกต์ใช้เพื่อพัฒนามุ่ง
ผลสัมฤทธิ ์ของสถานศึกษา วางแผนและวิธีการขับเคลื ่อนไปสู่ เป้าหมายมีการกำหนดระยะเวลาในการ
ดำเนินงาน สร้างผลงานและพัฒนาคุณภาพงานอย่างต่อเนื่อง สรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ ความ
เชี่ยวชาญ แนะนำให้กับผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา บูรณาสู่การบริหารสถานศึกษา และพัฒนาตนเอง 
ในด้านต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง  
 4. การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่แสดงออกถึงความสามารถในการแก้ปัญหาและการ
ตัดสินใจขององค์การ มีการวางแผนแบบเป็นขั้นตอน มีวิธีการ กลยุทธ์ที่ใช้ในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 
เข้าใจสถานการณ์แสวงหาแนวทางเพื่อใช้ในการแก้ปัญหาและมีการตัดสินใจอย่างมีแบบแผนหรือการกำหนด
แนวทางการปฏิบัติร่วมกัน ในการแก้ปัญหาและการตัดสินใจให้บรรลุจุดมุ่งหมายที่องค์การกำหนดไว้ ซึ่ ง
สอดคล้องกับ จตุรพล แสนศิลา (2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3พบว่า 
ผู้บริหารสถานศึกษา มีการวิเคราะห์แนวทางในการแก้ปัญหา ผู้บริหารสถานศึกษา มีวิธีการแก้ไขปัญหา และ
การตัดสินใจที่มีประสทธิภาพ ผู้บริหารสถานศึกษา มีการพิจารณาการตัดสินใจ อย่างรอบครอบเป็นที่ยอมรับ
ของบุคคลต่าง ๆ และสอดคล้องกับ Debono (1991) ได้เสนอแนวคิดในการแก้ปัญหาโดยประยุกต์ใช้วิธีการ
คิดแบบนอกกรอบ โดยเชื่อว่าปัญหาส่วนใหญ่ต้องการมุมมองที่แตกต่างจึงจะแก้ไขได้สำเร็จ วิธีการที่จะทำให้
ได้มุมมองที่แตกต่างเกี่ยวกับปัญหาคือ การแยกปัญหาเป็นส่วนๆ แล้วนำกลับมารวมกลุ่มเข้าด้วยกันในลักษณะ
ที่แตกต่างไปจากเดิมหรือสุ่มบางส่วนมารวมกัน  
 5. ความรับผิดชอบ เป็นองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที ่แสดงออกถึงความสามารถในการตระหนักในสิทธิหน้าที่  มี
จิตสำนึก ความรับผิดชอบต่อตนเองและสังคมความรับผิดชอบต่อบุคลากรในสถานศึกษาการบริหารจัดการ
สถานศึกษาด้วยความกระตือรือร้นยอมรับผลการกระทำของตนเอง และพร้อมที่จะปรับปรุงตัวเองให้มี
ประสิทธิภาพ ตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่าง และคำนึงถงึผลประโยชน์ของสถานศึกษามากกว่า
ผลประโยชน์ส่วนตน ซึ่งสอดคล้องกับ ระวิวรรณ กองกะมุด (2557) ได้ศึกษาวิธีการพัฒนาสมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีประสิทธิผลสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัด
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ชัยภูมิ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความมุ่งมั่นที่จะทำงานให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ ตระหนักในสิทธิหน้าที่
สำนึกในความรับผิดชอบต่อสังคมตลอดจนมีหลักธรรมาภิบาลการใส่ใจปัญหา การบริหารจัดการในสถานศึกษา
และกระตือรือร้นในการแก้ไขปัญหาตลอดจนการเคารพในความคิดเห็นที่แตกต่างและกล้าที่จะยอมรับผลจาก
การกระทำของตนการช่วยเหลือปรับปรุงและส่งเสริมให้สภาพสังคมโดยรวมดีขึ้น โดยคำนึงถึงผลประโยชน์ของ
ส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ขององค์กรเพียงอย่างเดียว และสอดคล้องกับ จตุรพล แสนศิลา (2564) ได้ศึกษา
แนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล  สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษามีความพยายาม มุ่งมั่นในการ
พัฒนานวัตกรรมในการเรียนรู้ของสถานศึกษาผู้บริหารสถานศึกษามีความตั้งใจในการทำงาน ติดตามผลงาน ที่
ได้รับหมอบหมายให้สำเร็จลุล่วงไปด้วยดีผู้บริหารสถานศึกษามีการยอมรับผลของการกระทำของตนเอง  ทั้ง
ข้อดีและข้อเสียพร้อมที่จะปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพ 
 
องค์ความรู้ใหม่ 

จากผลการวิจัยทำให้ได้ทราบองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
ขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา ทำให้ได้
องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ จากนั้นทำการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิอีกครั ้ง  โดยจากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ความรู้ใหม่ตามแผนภาพที่ 2 ดังนี้ 

 

 
ภาพที ่2 องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
1. ผลจากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 

ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำองค์ประกอบข้างต้น ไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาตนเอง 
เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพต่อไป 

2. ผลการวิจัยชี ้ให้เห็นว่า องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา ทุก
องค์ประกอบเป็นประโยชน์ในการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง
สามารถนำไปกำหนดนโยบายของสถานศึกษา ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บ ริหาร
สถานศึกษาในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรนำผลการวิจัยไปพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้บริหารสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยนำไปกำหนดแผนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
เพ่ือส่งเสริมและพัฒนารูปแบบในการบริหารสถานศึกษาต่อไป 
 ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 

1. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือส่งเสริมและ
พัฒนารูปแบบของสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่สามารถนำมาใช้ในการบริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 2. ควรศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือ
จะได้ทราบว่า องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ด้านใดที่มีความจำเป็นต้องได้รับ
การพัฒนาอย่างเร่งด่วน 

 3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งจะเป็นสารสนเทศในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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