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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาและประเมินองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียน การดำเนินการวิจัยแบ่งเป็น 2 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบ
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยการศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับสมรรถนะ
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้โรงเรียนจำนวน 10 แหล่ง ขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดย ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที ่ใช้ในการ
วิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) คุณภาพของงาน (2) การพัฒนาผลงานให้มี
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง (3) ความคิดริเริ ่มสร้างสรรค์ (4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ (5) ความ
รับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน โดยทุกองค์ประกอบมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
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Abstract  
 The purpose of this research was to examine and evaluate the competencies related 
to achievement motivation among school administrators. The study was conducted in two 
steps. The first step involved synthesizing the competencies in achievement motivation by 
reviewing ten theoretical concepts and related research papers. The second step assessed the 
relevance of these competencies through evaluations from five experts. Data collection 
instruments included a document synthesis form and a five-point rating scale questionnaire. 
Various statistical methods, such as frequency, percentage, mean, and standard deviation, 
were employed for data analysis. The findings revealed that the competencies in achievement 
motivation for school administrators consist of five key components: 1) quality of work, 2) 
continuous commitment to work, 3) creativity, 4) problem-solving and decision-making, and 
5) responsibility in school administration. All components received a high level of 
appropriateness. 
 
Keywords: Achievement Motivation, School Administrators, Quality of Work, Creativity, Problem 

Solving and Decision Making 
 
บทนำ  

การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน ทั้งการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจ สังคม การเมือง 
วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยีที่ทันสมัย ข้อมูลข่าวสารที่ไม่มีการผูกขาดความรู้ ทำให้สังคมการเรียนรู้ยุคปัจจุบัน
จำเป็นอย่างยิ่งที่บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการศึกษาจะต้องเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ซึ่ง
ปัจจัยที่สำคัญของการเปลี่ยนแปลงดังกล่าวก็คือ คุณภาพของการศึกษา (สุดใจ เขียนภักดี, 2563, หน้า 1) การ
พัฒนาประเทศจึงต้องมุ่งเน้นที่จะพัฒนาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนอย่างจริงจัง ซึ่งการบริหารการศึกษามี
ความสำคัญในการพฒันาคุณภาพมนุษย์ทำให้สมบูรณ์ท้ังร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม อันจะ
นำไปสู่ความสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ได้ นอกจากนี้การบริหารการศึกษาที่ดีขึ้นอยู่กับการดำเนินงาน
โดยผู้บริหารโรงเรียนที่บริหารจัดการอย่างเป็นระบบและดำเนินการอย่างต่อเนื่อง (สุภาภรณ์  ทะวะละ, 2565)  

สมรรถนะของผู้บริหารโรงเรียนมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง อันเนื่องมาจากผู้บริหารโรงเรียนเป็นบุคคล
ที่ปฏิบัติงานภายในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ถือเป็นตำแหน่งที่สำคัญที่จะนำนโยบายด้านการศึกษาทุก
ระดับไปปฏิบัติรัฐจึงให้ความสำคัญตั้งแต่ระบบการสรรหาเพื่อให้ได้ผู้มีความรู้ ความสามารถ สมรรถนะและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสมในการเข้าสู่ตำแหน่งผู้บริหารโรงเรียน โดยบรรจุและแต่งตั้งให้สามารถดำเนินการ
บริหารจัดการการศึกษา และขับเคลื่อนคุณภาพของโรงเรียนที่จะส่งผลให้เกิดประสิทธิผลในการบริหาร
คุณภาพทั ้งองค์การ สอดคล้องกับนโยบายปัจจ ุบ ันของ ร ัฐบาล ที ่ ได ้กำหนดนโยบายและจุดเน้น
กระทรวงศึกษาธิการตามยุทธศาสตร์ชาติ พ.ศ. 2566 -2580 ที่เน้นพัฒนาขีดความสามารถของผู้บริหาร
โรงเรียนให้มีสมรรถนะเหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงของสังคม และการเปลี่ยนแปลงของโลกอนาคต และให้
ความสำคัญกับผู้เรียนทุกช่วงวัย โดยเฉพาะด้านการยกระดับคุณภาพการศึกษา ซึ่งเป็นการพัฒนากระบวนการ
เรียนรู้และการวัดผล ประเมินผลฐานสมรรถนะ เพื่อเป็นฐานในการพัฒนาทักษะและสมรรถนะที่จำเป็นแห่ง
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อนาคต โดยเน้นการเรียนรู ้จากการปฏิบัติจริง รวมทั ้งมีสมรรถนะที ่สำคัญจำเป็นสำหรับโลกยุคใหม่ 
(กระทรวงศึกษาธิการ, 2566)  

จะเห็นได้ว่าสมรรถนะมีความสำคัญต่อการพัฒนาผู้บริหารโรงเรียน อีกทั้งยังจำเป็นอย่างยิ่งในการ
ขับเคลื่อนการศึกษาในปัจจุบัน เนื่องจากสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็นสมรรถนะที่สำคัญในการขับเคลื่อน
การทำงานของบุคคลหรือองค์กรให้บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ช่วยสร้างแรงจูงใจให้บุคคลมุ่งมั่น
ในการทำงาน และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง (Sahin, 2021) โดยการพัฒนาสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์จะ
ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพขององค์กร โดยเฉพาะในยุคที่มีการแข่งขันสูงนี้ อีกทั้ง สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์เป็น
หนึ่งในปัจจัยที่สำคัญต่อการสร้างองค์กรที่มีศักยภาพ เนื่องจากผู้นำที่มีสมรรถนะนี้จะสามารถสร้างแรงบันดาล
ใจให้แก่ทีมงาน และช่วยให้ทุกคนในองค์กรมุ่งมั่นไปในทิศทางเดียวกัน และทำงานให้สำเร็จได้อย่างมีคุณภาพ 
(Drucker, 2019) 

ด้วยเหตุผลดังกล่าวข้างต้น สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนเป็นปัจจัยสำคัญที่มีผล
ต่อการพัฒนาและความสำเร็จของโรงเรียนอย่างมาก ผู้บริหารที่มีสมรรถนะนี้จะมีความสามารถในการ
ตั้งเป้าหมายที่ชัดเจนและท้าทายเพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาและการพัฒนานักเรียน ดังนั้น ผู้วิจัยจึงสนใจ
ที่จะศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา เพื่อนำข้อมูลที่ได้ใช้เป็นแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาต่อไป 
 
คำถามการวิจัย  
 1. องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน มีอะไรบ้าง 

2. องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
2. เพ่ือประเมินความเหมาะสมองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน  

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

แนวคิดองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
การวิจัยองค์ประกอบสมรรถนะมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บร ิหารสถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยได้สังเคราะห์

องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จากแนวคิดของนักวิชาการ ดังนี้ 
 ระวิวรรณ กองกะมุด (2557)  ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหา และ 5) ความรับผิดชอบ 
 ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพ
อย่างต่อเนื่อง 
 จตุรพล แสนศิลา (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์ 3) ความมุ่งม่ันในการทำงานอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ 5) ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน  
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 รัชนีกร แสงสว่าง (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การวางแผนการปฏิบัติงานด้านต่าง ๆ 2) คุณภาพงานถูกต้อง สมบูรณ์ครบถ้วน 3) 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 5) ความมุ่งม่ันในการผลิตผลงาน 
 รินดา พงค์นะภา (2564) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 
5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การมุ่งคุณภาพของงาน 2) การมุ่งคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การมุ่งการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การมุ่งแก้ปัญหา และ 5) การมุ่งรับผิดชอบแตกต่างกัน 
 ธวัชชัย แสนดวง (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 
7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความมุ่งมั ่นในการปฏิบัติงาน 2) คุณภาพของงานถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 3) 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 5) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 6) 
ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน 7) ความโปร่งใส ตรวจสอบได้ 
 ปนัดดา สาริคา (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนไว้ 
7 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงานถูกต้อง ครบถ้วนสมบูรณ์ 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) การพัฒนา
ผลงานให้มีคุณภาพต่อเนื่อง 
 สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ไว้ 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) คุณภาพของงาน 2) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 3) ความมุ่งม่ันในการพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง 4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ 5) ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน 
 Nawaz, Tunio and Asif (2021) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ประสิทธิภาพในการผลิต 2) การมุ่งแก้ปัญหา และ 3) ความสนใจใน
คุณภาพ  
 Wiyono, Budi and Wu (2022) ได้กล่าวถึง องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียนไว้ 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) การแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจ 2) การยอมรับความเสี่ยง และ 3) ความ
สนใจในคุณภาพ 
 การศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้ศึกษาแนวคิดที่กล่าวถึง
สมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ ระวิวรรณ กองกะมุด (2557) 
ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560) จตุรพล แสนศิลา (2564) รัชนีกร แสงสว่าง (2564) รินดา พงค์นะภา (2564) ธวัช
ชัย แสนดวง (2565) ปนัดดา สาริคา (2565) สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) Nawaz, Tunio and Asif (2021) 
Wiyono, Budi and Wu (2022) สังเคราะห์ได้องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรยีน 
5 องค์ประกอบ ได้แก่ (1) คุณภาพของงาน (2) การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง (3) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ (4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ (5) ความรับผิดชอบ  ในการบริหารโรงเรียน และประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ สรุปเป็นกรอบแนวคิดการวิจัยได้ดังภาพที่ 1 ดังนี้ 
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดของการวิจัย 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 ผู้วิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัยโดยการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ
นักการศึกษาหลายท่าน เพ่ือศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนโดยมีขั้นตอน
วิธีดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 
   แหล่งข้อมูลและกลุ่มเป้าหมาย 
 1. แหล่งข้อมูล 
 ผู้วิจัยศึกษาได้ศึกษาแนวคิดเอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการเพ่ือสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะ
การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนจำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ ระวิวรรณ กองกะมุด (2557) ฉวีวรรณ ฉัตร
วิไล (2560) จตุรพล แสนศิลา (2564) รัชนีกร แสงสว่าง (2564) รินดา พงค์นะภา (2564) ธวัชชัย แสนดวง 
(2565) ปนัดดา สาริคา (2565) สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) Nawaz, Tunio and Asif (2021) Wiyono, Budi 
and Wu (2022).   

2. กลุ่มเป้าหมาย  
 ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

2.1 อาจารย์ผู ้สอนในสถาบันอุดมศึกษา มีตำแหน่งทางวิชาการไม่ต่ำกว่าผู้ช่วยศาสตราจารย์  
มีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาเอก และมีประสบการณ์การสอนทางการบริหารการศึกษา ไม่น้อยกว่า 10 ปี 
จำนวน 2 คน 

2.2 ผู้บริหารโรงเรียน มีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาด้านบริหารการศึกษา
ตั้งแต่ระดับปริญญาโทข้ึนไป และมีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 

ศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องกับ
องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้บริหารโรงเรียน จำนวน 10 แหล่ง  

ได้แก่ 
1) ระวิวรรณ กองกะมุด (2557)  
2) ฉวีวรรณ ฉัตรวิไล (2560)  
3) จตุรพล แสนศิลา (2564)  
4) รัชนีกร แสงสว่าง (2564)  
5) รินดา พงค์นะภา (2564)  
6) ธวัชชัย แสนดวง (2565)  
7) ปนัดดา สาริคา (2565)  
8) สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) 
9) Nawaz, Tunio and Asif (2021)  
10) Wiyono, Budi and Wu (2022) 

 
สังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนคัดสรร

องค์ประกอบที่มีความถี่ตั้งแต่ 5 หรือ ร้อยละ 50 
ขึ้นไป ได้องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 5  องค์ประกอบ 

ประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน

โดยผู้ทรงคุณวุฒิที่ได้กำหนดคุณสมบัติไว้    
จำนวน 5 คน 
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2.3 ครู วิทยฐานะไม่ต่ำกว่าชำนาญการพิเศษ มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท      และมี
ประสบการณ์การสอนในสถานศึกษาไม่น้อยกว่า 10 ปี จำนวน 2 คน 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีในครั้งนี้ ประกอบด้วย 

    1. แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัย
ของนักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง 
 2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน
ประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert five’s rating 
scale) (Likert Rensis, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด , 2560: 70-71) เพื ่อประเมินความเหมาะสม
องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา และมีส่วนคำถามปลายเปิดเพื่อเสนอแนะ
แนวคิดเพ่ิมเติม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
    ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน ผู้วิจัยได้ศึกษา
เอกสารเพื่อทำการวิเคราะห์ และสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนจาก
แนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ โดยใช้แบบสังเคราะห์ เอกสารที่ผู้วิจัยสร้างข้ึน  
  
 2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ดังต่อไปนี้ 

2.1 ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน 

2.2 นำแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนพร้อมขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ
สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนไปให้ผู้ทรงคุณวุฒิ ทั้ง 5 คน 

2.3 รวบรวมแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์
ของผู้บริหารโรงเรียนกลับมาและทำการตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อนำไปวิเคราะห์และแปลผลข้อมูลต่อไป
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 
 1. การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้
จากแบบสังเคราะห์เอกสารและคัดสรรองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนที่มี
ความถี่ตั้งแต่ 5 หรือ ร้อยละ 50 ขึ้นไป  

2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ผู้วิจัยนำข้อมูลที่รวบรวมจากการตอบแบบสอบถามของผู้ทรงคุณวุฒิมาวิเคราะห์ระดับความเหมาะสมของ
องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของค่าเฉลี่ย 
ดังนี้  (Likert Rensis, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560, หน้า 70-71)  
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 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 
 
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  

ผลการวิจัย  
ผลจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งได้

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง โดยการแจกแจงความถี่ ผู้วิจัยได้รวม
องค์ประกอบที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้จำนวน 10 องค์ประกอบและคัดสรร
องค์ประกอบที่มีความถี่ตั ้งแต่ 5 หรือ ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณภาพของงาน 2) การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 3) 
ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ (5) ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน  
ดังแสดงในตาราง 1 
 
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน 
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1. คุณภาพของงาน           10 100  
- คุณภาพของงาน              
- คุณภาพงานถูกต้อง สมบูรณ์ครบถ้วน              
- การมุ่งคุณภาพของงาน              
- ความสนใจในคุณภาพ              
2. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์           8 80  
- ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์              
- การพัฒนาความคิดสร้างสรรค์              
- การมุ่งคิดริเริ่มสร้างสรรค์              
3. การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง           10 100  
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นักการศึกษาคนที่ 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 

คว
าม

ถี ่

ร้อ
ยล

ะ 

อง
ค์ป

ระ
กอ

บที่
คัด

สร
ร 

 
                      แหล่งข้อมูล 
 
สมรรถนะการมุ่ง 
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- การพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง              
- การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่าง 
ต่อเนื่อง 

             

-ความมุ่งม่ันในการทำงานอย่าง 
ต่อเนื่อง 

       
 

     

-การมุ่งพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง              
-ความมุ่งม่ันในการพัฒนางาน 
อย่างต่อเนื่อง 

       
 

     

- มุ่งม่ันในการผลิตผลงาน              

- ความมุ่งม่ันในการปฏิบัติงาน              
4. การแก้ปัญหา           7 70  
- การแก้ปัญหา              
-การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ              
- การมุ่งการแก้ปัญหา              
5. ความรับผิดชอบ           5 50  
- ความรับผิดชอบ              
-ความรับผิดชอบในการบริหาร 
โรงเรียน  

      
 

     
- การมุ่งรับผิดชอบแตกต่างกัน              
6. การวางแผนการปฏิบัติงาน 
ด้านต่าง ๆ    

       1 10 
 

7. ความโปร่งใส ตรวจสอบได้           1 10  
8. ประสิทธิภาพในการผลิต           1 10  
9. การยอมรับความเสี่ยง           1 10  

รวม 5 3 5 5 5 5 6 3 3 3    

 
 2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน
ซึ่งได้จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด ทุกองค์ประกอบ เมื่อพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า 
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องค์ประกอบที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ คุณภาพของงาน รองลงมา ได้แก่ การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่าง
ต่อเนื่อง และด้านความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และน้อยที่สุดคือ ด้านการแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และด้าน
ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน ตามลำดับผลการประเมินแสดงในตาราง 2   
 
ตาราง 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน 

ระดับความเหมาะสม 
𝒙̅ S.D แปลผล 

1) คุณภาพของงาน 5.00 0.00 มากที่สุด 
2) การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 4.80 0.45 มากที่สุด 
3) ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4.80 0.45 มากที่สุด 
4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ 4.60 0.55 มากที่สุด 
5) ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน 4.60 0.55 มากที่สุด 

รวม 4.76 0.40 มากที่สุด 
 

อภิปรายผล  
จากการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการ การวิเคราะห์เอกสาร การสังเคราะห์

องค์ประกอบ และการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน โดยผู ้ทรงคุณวุฒิ พบว่า องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหารสถานศึกษา มี 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) คุณภาพของงาน 2) การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 3) ความคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์4) การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ และ 5) ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียนซึ่งสมรรถนะการ
มุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน เป็นปัจจัยสำคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึ กษา ความเหมาะสมของ
องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยภาพรวมอยู่ใน ระดับมากที่สุด ผู้วิจัยได้นำ    
แต่ละองค์ประกอบมาอภิปรายผล ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  
 1. คุณภาพของงาน เป็นองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการวิเคราะห์และปฏิบัติงานตาม
แผนงานหรือโครงสร้างที่กำหนดไว้ โดยมีระบบติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผลอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้ง
การเปิดเผยข้อมูลข่าวสารแก่สมาชิกในสังคม เพ่ือให้บรรลุวัตถุประสงค์ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้และสร้างความพึง
พอใจแก่ผู้รับบริการ ซึ่งสอดคล้องกับ Lussier & Achua, (2022) ที่กล่าวว่า คุณภาพของงานของผู้บริหาร
โรงเรียนมีผลกระทบโดยตรงต่อการดำเนินงานของโรงเรียน การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และความสำเร็จของ
นักเรียน ผู้บริหารที่มีคุณภาพจะสามารถกำกับดูแลโรงเรียนได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีบทบาทสำคัญในการ
กำหนดทิศทาง วางแผนเชิงกลยุทธ์ และพัฒนาการบริหารจัดการทรัพยากรที่ดีเพื่อให้โรงเรียนบรรลุเป้าหมาย
ทางการศึกษา และสอดคล้องกับ ธวัชชัย แสนดวง (2565) ได้ศึกษา สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการ
บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่า 
สมรรถนะการมุ ่งผลสัมฤทธิ ์ของผู ้บริหารโรงเรียนเป็นสิ ่งสำคัญที ่ขับเคลื ่อนการบริหารโรงเรียนใ ห้มี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมายที่วางไว้  



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 3(5), 42-55 

[51] 

 

วารสารครุศาสตร์ปญัญา ปีที่ 3 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) หน้า 42-55 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 3 No.5 (September-October 2024) Page 42-55 

 2. การพัฒนาผลงานให้มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง เป็นองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารโรงเรียนทั้งนี้อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงการมุ่งมั่น กระตือรือร้นใน
การพัฒนางาน และศึกษาค้นคว้าหาความรู้ติดตามองค์ความรู้และเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตนเองและ
ผลงาน รวมถึงการเข้าร่วมอบรม สัมมนา และมีการวางแผนทบทวนและปรับปรุงการปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงาน ซึ่งสอดคล้องกับ Northouse, (2022) ที่กล่าวว่า ผู้บริหารโรงเรียนควร
เน้นการพัฒนาทักษะและความรู้ของตนเองและบุคลากรในโรงเรียนอย่างต่อเนื่อง การฝึกอบรมและการพัฒนา
อย่างสม่ำเสมอจะช่วยให้บุคลากรสามารถตอบสนองต่อความเปลี่ยนแปลงและความท้าทายในระบบการศึกษา
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ และผู้บริหารควรใช้แนวคิด PDCA (Plan-Do-Check-Act) ซึ่งจะช่วยให้การพัฒนา
คุณภาพงานเป็นไปตามมาตรฐานที่วางไว้และปรับตัวตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง และสอดคลองกับ จตุร
พล แสนศิลา (2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียน มีการ
นําวงจร PDCA หรือ วงจรของเดมมิ ่ง มาใช้ในการพัฒนาสถานศึกษา ผู ้บริหารโรงเรียนมีการวางตัวให้
เหมาะสม มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับเพ่ือนร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ มีการพัฒนางานพัฒนาตนเองในยุคดิจิทัลอย่าง
ต่อเนื่อง และ มีการพัฒนาตนเองด้วยการอบรม สัมมนาอย่างต่อเนื่อง  
 3. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เป็นองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน ทั้งนี้
อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการคิดและพัฒนาสิ่งใหม่ ๆ 
รวมถึงการนำเทคโนโลยีและวิธีการใหม่ ๆ มาประยุกต์ใช้ในการแก้ไขปัญหาอย่างเป็นระบบยุติธรรม และมี
ความยืดหยุ่น ซึ่งสอดคล้องกับ สุภาภรณ์ ทะวะละ (2565) ที่ได้ศึกษาความต้องการจำเป็นและแนวทางการ
พัฒนาสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาตาก 
เขต 1 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนสร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมที่เป็นจุดเน้นของการบริหารโรงเรียนในยุค
ปัจจุบัน วิเคราะห์ปัญหา จากสถานการณ์ปัจจุบันโดยการคิดแก้ไขปัญหาด้วยวิธีการใหม่ ๆ ที่แตกต่างไปจาก
เดิม เตรียมความพร้อมที่จะเปลี่ยนแปลงตามวิสัยทัศน์ เป้าหมายของโรงเรียนให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุค
ปัจจุบัน พัฒนาโรงเรียนให้บุคลากรและนักเรียนมีความรู้ ความสามารถในการใช้เทคโนโลยี ส่งเสริมให้มีการนำ
เทคโนโลยีมาใช้เพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให้สูงขึ้น ให้สอดคล้องกับบริบทและสภาพแวดล้อมของ
โรงเรียน 
 4. การแก้ปัญหาและการตัดสินใจ เป็นองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรยีน 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการตัดสินใจและแก้ปัญหา
ในโรงเรียนโดยอาศัยความรู ้ ประสบการณ์และการวางแผนเป็นขั ้นตอน มีวิธีการและกลยุทธ์ที ่เข ้าใจ
สถานการณ์ แสวงหาแนวทางแก้ปัญหา และตัดสินใจอย่างมีแบบแผนร่วมกันเพื่อความพึงพอใจของผู้มีส่วน
เกีย่วข้อง ซึ่งสอดคล้องกับ Robinson et al., (2020) ที่กล่าวว่า การใช้กระบวนการแก้ปัญหาที่เป็นระบบช่วย
ให้ผู้บริหารสามารถวิเคราะห์ปัญหาได้อย่างละเอียด และเลือกวิธีการที่เหมาะสมในการแก้ไขปัญหานั้น ๆ 
กระบวนการนี้มักประกอบด้วยการระบุปัญหา การรวบรวมข้อมูล การวิเคราะห์ทางเลือกต่าง ๆ การตัดสินใจ 
และการติดตามผลการดำเนินการ การใช้กระบวนการที่เป็นระบบช่วยให้การตัดสินใจมีความเป็นเหตุเป็นผล
และลดความเสี ่ยงในการตัดสินใจผิดพลาด ซึ ่งการแก้ปัญหาและการตัดสินใจของผู ้บริหารโรงเรียนมี
ความสำคัญต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษาและการบริหารจัดการโรงเรียน การใช้กระบวนการที่เป็นระบบ 
การตัดสินใจที่อิงข้อมูล การสร้างสรรค์ทางเลือกหลายทาง และการติดตามผลอย่างต่อเนื่องล้วนเป็นปัจจัย
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สำคัญที่ช่วยให้การแก้ปัญหาและการตัดสินใจมีประสิทธิภาพ การบริหารที่ดีจะต้องสามารถปรับตัวให้เข้ากับ
สถานการณ์ท่ีเปลี่ยนแปลงและตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของโรงเรียนและนักเรียน 
และสอดคล้องกับ จตุรพล แสนศิลา (2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคามเขต 3 พบว่า 
ผู้บริหารโรงเรียน มีการวิเคราะห์แนวทางในการแก้ปัญหา มีวิธีการแก้ไขปัญหา และการตัดสินใจที่มีประสิทธ
ภาพ มีการพิจารณาการ ตัดสินใจอย่างรอบครอบเป็นที่ยอมรับของบุคคลต่าง ๆ  
 5. ความรับผิดชอบในการบริหารโรงเรียน เป็นองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
โรงเรียน ทั้งนี้อาจเป็นเพราะ พฤติกรรมของผู้บริหารโรงเรียนที่แสดงออกถึงความสามารถในการการตระหนัก
ในสิทธิหน้าที่รับผิดชอบ      ต่อตนเอง บุคลากร และสังคม บริหารงานด้วยความกระตือรือร้น ยอมรับผลการ
กระทำ ปรับปรุงตนเอง เคารพความคิดเห็นที่แตกต่าง และคำนึงถึงผลประโยชน์ของโรงเรียนเพื่อพัฒนางาน
อย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ จตุรพล แสนศิลา (2564) ได้ศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะด้านการมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม
เขต 3 พบว่า ผู้บริหารโรงเรียนมีการส่งเสริมสนับสนุน การพัฒนาแหล่ง เรียนรู้ในโรงเรียนและชุมชนด้วยระบบ
เทคโนโลยีที่ทันสมัย บุคลากรในโรงเรียนทุกคนมีส่วน ร่วมในการรับผิดชอบการบริหารงาน มีการใช้ทรัพยากร
ให้เกิดความคุ้มค่า บริหารโรงเรียนให้มีความทันสมัย อย่างเหมาะสม คุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อโรงเรียน 
ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีจิตสํานึกและความรับผิดชอบต่องานที่ได้รับหมอบหมาย จนประสบความสําเร็จ ความ
รับผิดชอบแสดงออกถึงคุณธรรม จริยธรรมในตนเอง ผู้บริหารโรงเรียนต้องมีความรับผิดชอบต่อตนเอง 
รับผิดชอบต่อสังคม รับผิดชอบต่อประเทศชาติและทิศทางในการเปลี ่ยนแปลงของโลกในอนาคต  และ
สอดคล้องกับ ธวัชชัย แสนดวง (2565) ได้ศึกษา สมรรถนะผู้บริหารโรงเรียนที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา จังหวัดชลบุรี พบว่าผู้บริหารโรงเรียนเป็นผู้มี
ความสามารถ มีคุณลักษณะเชิงพฤติกรรมที่เป็นผลมาจากความรู้  ความสามารถ ทักษะ  หรือคุณลักษณะที่
แสดงออกในการปฏิบัติงานในหน้าที ่ที ่ร ับผิดชอบ เพื ่อให้การขับเคลื ่อนขององค์กรดำเนินไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลสำเร็จตามเป้าหมาย 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

จากผลการวิจัยทำให้ได้ทราบองค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน โดยมี
ขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา ทำให้ได้
องค์ประกอบสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน 5 องค์ประกอบ จากนั้นทำการประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบด้วยผู ้ทรงคุณวุฒิอีกครั ้ง โดยจากการสังเคราะห์องค์ประกอบสมรรถนะมุ่ง
ผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา ได้องค์ความรู้ใหม่ตามแผนภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 องค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
1. ผลจากการศึกษาองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนมี 5 องค์ประกอบ 

ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาควรมีการนำองค์ประกอบข้างต้น ไปเป็นแนวทางในการส่งเสริมและพัฒนาตนเอง 
เพ่ือให้การบริหารสถานศึกษาเกิดประสิทธิภาพต่อไป 
 2. ผลการวิจัยชี้ให้เห็นว่าองค์ประกอบสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนทุกองค์ประกอบ
เป็นประโยชน์ในการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องสามารถนำไปกำหนด
นโยบายของโรงเรียน ส่งเสริมและพัฒนาสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริ หารโรงเรียนในการบริหาร
โรงเรียนต่อไป 
 3. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาหรือหน่วยงานต้นสังกัด ควรนำผลการวิจัยไปพัฒนาความรู้ความ
เข้าใจให้กับผู้บริหารโรงเรียนาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง โดยนำไปกำหนดแผนการจัดการศึกษาของโรงเรียน เพ่ือ
ส่งเสริมและพัฒนารูปแบบในการบริหารโรงเรียนต่อไป 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
1. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน เพื่อส่งเสริมและ

พัฒนารูปแบบของสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน ที่สามารถนำมาใช้ในการบริหารโรงเรียน
ต่อไป 
 2. ควรศึกษาวิจัยพัฒนาตัวบ่งชี้สมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียน เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือ
ในการประเมินสมรรถนะการมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารโรงเรียนซึ่งจะเป็นสารสนเทศในการพัฒนาผู้บริหาร
สถานศึกษาต่อไป 
 3. ควรศึกษาวิจัยเกี่ยวกับความสัมพันธ์ของสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหารสถานศึกษากับ
ประสิทธิผลในการบริหารโรงเรียน เพื่อเป็นเครื่องมือในการประเมินสมรรถนะมุ่งผลสัมฤทธิ์ของผู้บริหาร
สถานศึกษาซึ่งจะเป็นสารสนเทศ. ในการพัฒนาผู้บริหารสถานศึกษาต่อไป 
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