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ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที ่21 ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครใูน
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพื่อ 1) ศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 2) 
ศึกษาระดับคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก และ3) ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูโรงเรียนขนาดเล็ก รูปแบบการวิจัยเป็นเชิงปริมาณ พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียน
ขนาดเล็ก ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารและครู 
จำนวน 175 คน เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้
ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี ่ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานและการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ 
ผลการวิจัยพบว่า 1) ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 2) 
คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุด และ3) ทักษะของผู ้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .972 สามารถอธิบายความแปรปรวนของ
คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 94.50 (R2 = .945)  
 

คำสำคัญ: ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษท่ี 21, คุณลักษณะของครู  
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Abstract  
 The purpose of this research was to 1) study the skill levels of school administrators 
in the 21st century, 2) study the characteristics of teachers in small schools, and 3) examine 
how the skills of school administrators in the 21st century influence the characteristics of 
teachers in small schools. The research is quantitative in nature, and the research area is small 
schools under the jurisdiction of the Phrae Primary Educational Service Area Office, District 1. 
The sample consists of 175 administrators and teachers. The research instrument used is a 5-
point Likert scale questionnaire. The statistical methods used for data analysis include 
frequency, percentage, mean, standard deviation, and multiple regression analysis. The 
research findings indicate that 1) the skills of school administrators in the 21st century are, on 
the whole, at a very high level, 2) the characteristics of teachers in small schools are also, on 
the whole, at a very high level, and 3) the skills of school administrators in the 21st century 
significantly influence the characteristics of teachers in small schools at the .01 level of 
statistical significance, with a multiple correlation coefficient (R) of .972, which can explain 
94.50% of the variance in the characteristics of teachers in small schools (R² = .945). 
 
Keywords: School Administrators' Skills, 21st Century, Characteristics of Teachers 
 
บทนำ  

ภายใต้การเปลี ่ยนแปลงของยุคสมัยในศตวรรษที่  21 ที่เกิดขึ ้นอย่างรวดเร็ว ความก้าวหน้าทาง
เทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม การติดต่อสื่อสาร โทรคมนาคมที่สามารถเชื่อมต่อและเข้าถึงกันอย่างก้าว
กระโดด การคิด การเผยแพร่การเข้าถึงสังคม รับรู้และเรียนรู้ได้จากหลายช่องทางที่เกิดขึ้นในทุก ๆ วัน มนุษย์
จะต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงนี้ และความต้องการกำลังคนที่มีทักษะในศตวรรษที่  21 การ
เติบโตทางเศรษฐกิจสังคมที่ส่งผลให้ทรัพยากรธรรมชาติถูกทำลายรวมถึงระบบการศึกษาที่ยังมีปัญหาหลาย
ประการ โดยนับตั้งแต่ปัญหาคุณภาพของคนไทยทุกช่วงวัย ปัญหาคุณภาพและมาตรฐานการจัดการศึกษาทุก
ระดับ รวมทั้งปัญหาด้านคุณธรรม จริยธรรม ที่ส่งผลกระทบต่อระบบการศึกษา ดังนั้นเพื่อให้มีการปรับเปลี่ยน 
ชจะต้องมีการขับเคลื่อนประเทศ ภายใต้ของการปฏิรูปการศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ให้เป็นไปตามเป้าหมายหลัก 
(สำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที ่13 พ.ศ.2566 – 2570) ตามยุทธศาสตร์ชาติ 20 
ปี ซ่ึงไดก้ำหนดเป้าหมายการพัฒนาคนในทุกมิติและทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพ พร้อมสำหรับ
วิถีชีวิตในศตวรรษที่ 21 และสังคมไทยมีสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการเรียนรู้  ตามพระราชบัญญัติการศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ.2542 แก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ.2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ.2553 ความมุ่งหมายเพ่ือพัฒนา
คนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และคุณธรรม มีจริยธรรมและวัฒนธรรมในการ
ดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื ่นได้อย่างมีความสุข (สำนักงานเลขานุการของคณะกรรมการยุทธศาสตร์ชาติ, 
2560) 

จากการศึกษาสภาพบริบทของสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 เป็นหน่วยงาน
ทางการศึกษาอยู่ภายใต้การกำกับดูแลของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน โดยมีเป้าประสงค์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการศึกษาในการยกระดับคุณภาพการศึกษาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงใน
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ศตวรรษท่ี 21 ผู้บริหาร ครูและบุคลากรทางการศึกษาจะต้องเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ ทันต่อการเปลี่ยนแปลง
ของเทคโนโลยี มีสมรรถนะ ความรู้ ความเชี่ยวชาญ ทักษะ จรรยาบรรณและมาตรฐานวิชาชีพ รวมทั้งจิต
วิญญาณความเป็นครู (แผนพัฒนาการศึกษาขั้นพื้นฐาน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.2566 – 2570 สำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1) และสภาพปัญหาของโรงเรียนขนาดเล็กพบว่า มีการขาดแคลนครู 
ครูไม่ครบชั้นและขาดแคลนงบประมาณ ทำให้ผู้บริหารสถานศึกษาจึงมีบทบาทสำคัญในการบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพ และครูถือว่าเป็นองค์ประกอบหลักในการขับเคลื่อนการศึกษาให้เกิดสัมฤทธิผล (พิชญาภา ยืน
ยาวและธรวุธ ธาตันติโชค, 2561) ซึ่งคุณลักษณะของครูในศตวรรษที่ 21 ที่ควรจะมีได้แก่ ความรู้ความสามารถ 
ทักษะสารสนเทศและเทคโนโลยี ผู้นำทางวิชาการและการสอน ค่านิยมและเจตคต ิและจรรยาบรรณ คุณธรรม
และจริยธรรม (อนุว ัติ คูณแก้ว, 2561) ดังนั ้น ผู ้บริหารจะต้องมีทักษะการบริหารในศตวรรษที่  21 
ประกอบด้วย ทักษะการสื่อสาร ทักษะการสร้างความสัมพันธ์ ทักษะทางเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ทักษะ
การกำหนดวิสัยทัศน์และทักษะการคิดวิเคราะห์ คิดริเริ่มสร้างสรรค์ (สัตตบุษย์ โพธิกลุ, 2564) และทักษะด้าน
คุณธรรม จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา (ไกรศร เจียมทอง, 2561)  

ผู้วิจัยจึงมุ่งศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก เพื่อจะได้เป็นประโยชน์ต่อการบริหารสถานศึกษาของผู้บริหาร คณะครู บุคลากรทางการ
ศึกษา คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐานและรวมถึงผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องในการบริหาร และเป็นแนวทางใน
การพัฒนาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาอันจะส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพการบริหารสถานศึกษาและ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในศตวรรษท่ี 21 เพ่ือเตรียมกับการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนต่อไป 
 
คำถามการวิจัย 

1. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อยู่ในระดับใด 

2. คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 
1 อยู่ในระดับใด 

3. ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 หรือไม ่
 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
1. เพ่ือศึกษาระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
2. เพ่ือศึกษาระดับคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  
3. เพื่อศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูโรงเรียน

ขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 
 
สมมติฐานการวิจัย 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่ เขต 1 อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติ 
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หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21  
มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ให้ความหมายของทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ว่า

ความสามารถของผู้บริหารในการใช้กลยุทธ์และกระบวนการในการบริหารจัดการ เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ที่ตั้งไว้อย่างมีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผลต่อสถานศึกษา เพื่อให้เกิดความเจริญทางการศึกษาและการ
พัฒนาการทุก ๆ ด้าน (จันทรานี สงวนนาม, 2553) การจัดการทรัพยากรบุคคลและทรัพยากรด้านอื่น ๆ ใน
ขับเคลื่อนนโยบาย จึงจะต้องมีกำหนดทิศทางในการเนินงานให้บรรจุเป้าหมายและก่อให้เกิดศักยภาพในการ
จัดการเรียนการสอนประสิทธิภาพอย่างสูงสุด โดยต้องอาศัยการกำหนดขั้นตอนวิธีการอย่างเป็นระบบ รวมถึง
การประเมินผลเพื่อนำผลที่ได้นำมาแก้ไขปรับปรุงให้สอดคล้องและเหมาะสม อีกทั้งยังต้องคอยช่วยเหลือ 
ส่งเสริม สนับสนุน (ภารดี อนันต์นาวี, 2553) และแก้ปัญหาของผู้ใต้บังคับบัญชาที่เกิดขึ้น จากการปฏิบัติงาน
ตามคำสั่งผู้บังคับบัญชา ดังนั้นในการบริหารงานที่ดีผู้บริหารที่มีความสามารถจำเป็นต้องมีทักษะในการเป็น
ผู้นำการบริหารงานนั้นจึงจะประสบความสำเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี 

สำหรับการศึกษาครั้งนี้ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จาก
การศึกษาหลักการ แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ได้แก่ นุจรี แก้วบริบัติและอุไร สุทธิแย้ม 
(2566) จันทิมา อำมโภช (2565) สุกรรยา อังคุระษ ี(2565) สัตตบุษย์ โพธิรุท (2564) สุวัฒน์ กู้เกียรติกาญจน์
และวิชิต แสงสว่าง (2565) จักรกฤษณ์ เกษไธสงและคณะ (2564) อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564) สุณิสา  แพทย์
พิพัฒน์ (2564) ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563) วราพร บุญมี (2563) อดุลย์พร ชุ่มชวยและธีระพงศ์ บุศรากูล 
(2562) ศุภโชค ปิยะสันต์ (2562) ไกรศร เจียมทอง (2561) บุญส่ง กรุงชาลี (2561) มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) 
ปัทมพร พงษ์เพชร (2561) ซึ่งมีองค์ประกอบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 และทำการ
คัดเลือกทักษะที่มีความถี่สูงตั้งแต่ 8 ขึ้นไป ซึ่งประกอบไปด้วย 5 ทักษะ ได้แก่ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ 
ทักษะด้านการสื่อสาร ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ทักษะด้านภาวะผู้นำและทักษะด้านมนุษย
สัมพันธ์ 

คุณลักษณะของครู 
คุณลักษณะของครู หมายถึง ผู้ที่มีความรู้ ความสามารถที่พึงมีในตัวของครูในตวรรษที่ 21 มีพื้นฐาน

บุคลิกภาพหรือพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติหน้าที่และวิชาชีพครู (สุรางค ์ธรรมโวหาร, 2562) เป็นผู้ที่มี
ความสามารถและองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ มีการพัฒนาความรอบรู้และพัฒนา
ตัวเองในด้านต่าง ๆ (พิชญาภา ยืนยาวและธีรวุธ ธาดาตันติโชค, 2561) มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้น
นักเรียนเป็นสำคัญ มีการจัดทำแผนการจัดการเรียนรู้อย่างมีระบบ มีทักษะสารสนเทศ เทคโนโลยี ผู้นำทาง
วิชาการ ค่านิยม เจตคต ิคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ (อนุวัติ คูณแก้ว ,2561) 

สำหรับการศึกษาครั้งนี้ผู้วิจัยได้สังเคราะห์คุณลักษณะของครู จากหลักการ แนวคิดและทฤษฎีเกี่ยวที่
เกี่ยวข้องของนักวิชาการ ได้แก่ จิรนันท์ บุญเพ็ง (2564) ชนันภรณ์ อารีกุล (2562) อนุวัติ คูณแก้ว (2561) 
ไพฑูรย์ สินลารัตน์ (2561) โดยทำการคัดเลือกทักษะที่มีความถี่สูงตั้งแต่ 5 ขึ้นไป ซึ่งประกอบไปด้วย 3 ด้าน 
ได้แก่ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื ่อและเทคโนโลยีและด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ
วิชาชีพ  

จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องผู้วิจัยได้กำหนดแนวคิดการวิจัย ประกอบด้วย ตัวแปรต้น 
ได้แก่ ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 จำนวน 5 ทักษะ คือ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์ ทักษะด้าน
การสื่อสาร ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ทักษะด้านภาวะผู้นำและทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์การศึกษา
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หลักการ และตัวแปรตาม ได้แก่ คุณลักษณะของครู 3 ด้าน คือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี
และด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ดังกรอบแนวคิดการวิจัยในภาพที่ 1 

 
     ตัวแปรต้น       ตัวแปรตาม 

 
 
 
 
 
 
 

 
 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
วิธีดำเนินการวิจัย  
 การวิจัยในครั ้งนี ้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative research methodology) โดยมี
วิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
1. ประชากร ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 326 คน  
2. กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาและครู จำนวน 175 คน โดยกำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่าง

จากการเปิดตารางของเครจซี่และมอร์แกน (Krejcie & Morgan.1970) ใช้วิธีการคัดเลือกด้วยวิธีการสุ่มอย่าง
ง่าย (Simple Random Sampling) 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ประกอบด้วย แบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับระดับคุณลักษณะ

ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาแพร่  เขต 1 ซึ่งมีลักษณะเป็น
มาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามแนวคิดของลิเคร์ท (Likert scale) (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
และมีค่าความเชื่อม่ันของแบบสอบถามเท่ากับ 0.98 

การเก็บรวมรวมข้อมูล 
1. ขอความอนุเคราะห์เก็บข้อมูลจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุตรดิตถ์ถึงโรงเรียนขนาด

เล็กเพ่ือขอความร่วมมือในการเก็บข้อมูล 
2. นำหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัยติดต่อขอความอนุเคราะห์ต่อผู้บริหารสถานศึกษาในการเก็บรวบรวม

ติดติดตามการตอบแบบสอบถามกลับคืนมา 175 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 100 
3. ตรวจสอบความถูกต ้องและสมบูรณ์ครบถ้วนจากแบบสอบถามกลับคืนมา  โดยคัดเล ือก

แบบสอบถามที่ถูกต้องครบถ้วนเพื่อนำไปวิเคราะห์ผลการวิจัย 
 
 

ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
1) ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 
2) ทักษะด้านการสื่อสาร 
3) ทักษะทางเทคโนโลยีและดิจิทัล 
4) ทักษะด้านภาวะผู้นำ 
5) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 

คุณลักษณะของครู 
1) ด้านการจัดการเรียนรู้ 
2) ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 
3) ด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 
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การวิเคราะห์ข้อมูล 
ผู ้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติการวิเคราะห์  ความถี่ (Frequency) ค่าร้อยละ (Percentage) 

ค่าเฉลี่ย ค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ (Correlation Coefficient) และสถิติถดถอยพหุคูณ 
(Multiple Regression Analysis) 
  
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  

ผลการวิจัย  
วัตถุประสงค์ที ่1 ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 

ตารางที่ 1 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
โดยภาพรวม 
ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 X̅ S.D. ระดับ 

1. ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ 4.68 .334 มากที่สุด 
2. ทักษะด้านการสื่อสาร 4.69 .326 มากที่สุด 
3. ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล 4.66 .344 มากที่สุด 
4. ทักษะด้านภาวะผู้นำ 4.73 .344 มากที่สุด 
5. ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ 4.72 .335 มากที่สุด 

รวม 4.70 .337 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 1 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อพิจารณารายทักษะ พบว่า 
อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยทักษะที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ทักษะด้านภาวะผู้นำ รองลงมาคือ ทักษะด้าน
มนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการสื่อสาร  ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ตามลำดับ และทักษะ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล  

วัตถุประสงค์ที ่2 ระดับคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก  
ตารางที่ 2 แสดงค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ระดับและอันดับคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

โดยภาพรวม 
คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก X̅ S.D. ระดับ 
1. ด้านการจัดการเรียนรู้ 4.76 .274 มากที่สุด 
2. ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี 4.74 .315 มากที่สุด 
3. ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ 4.78 .283 มากที่สุด 

รวม 4.76 .291 มากที่สุด 
 

จากตารางที่ 2 พบว่า คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า อยู่ใน
ระดับมากที่สุดทุกด้าน โดยด้านที ่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ ด้านคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  
รองลงมาคือ ด้านการจัดการเรียนรู้ ตามลำดับ คุณลักษณะที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุดคือ ด้านการใช้สื่อและเทคโนโลยี  
วัตถุประสงค์ที่ 3. ผลการวิจัย พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะ
ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 3(5), 66-76 

[72] 

 

วารสารครุศาสตร์ปญัญา ปีที่ 3 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) หน้า 66-76 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 3 No.5 (September-October 2024) Page 66-76 

วัตถุประสงค์ที่ 3 ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูใน
โรงเรียนขนาดเล็ก 
ตารางที่ 3 แสดงผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ

คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ตัวแปร 
ค่าขนาดอิทธิพล 

t p -value 
b S.E. 𝛽 

ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X1) .207 .027 .255 7.645 .000* 
ทักษะด้านการสื่อสาร (X2) .131 .029 .158 4.467 .000** 
ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X3) .079 .024 .100 3.330 .001** 
ทักษะด้านภาวะผู้นำ (X4) .224 .032 .284 6.950 .000** 
ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (X5) .223 .030 .276 7.480 .000** 
ค่าคงที ่ .660 .077  3.216 .000** 

R = .972                  R2 = .945                 F = 579.725                   Sig. = .000 
 

จากตารางที่ 3 พบว่า ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (X1) ทักษะด้านการสื่อสาร 
(X2) ทักษะด้านเทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล (X3) ทักษะด้านภาวะผู้นำ (X4) และทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (X5) 
ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์
สหสัมพันธ์พหุคูณ (R) เท่ากับ .972 สามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาด
เล็ก ได้ร้อยละ 94.50 (R2 = .945) และสามารถเรียงลำดับอิทธิพลของตัวแปรพยากรณ์ที่มีต่อตัวแปรเกณฑ์
จากมากไปน้อยได้คือ ทักษะด้านภาวะผู้นำ (𝛽 = .284) ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ (𝛽 = .276) ทักษะด้านการ
คิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ (𝛽 = .255) ทักษะด้านการสื่อสาร (𝛽 = .158) และทักษะด้านเทคโนโลยี
และการใช้ดิจิทัล (𝛽 = .100) มีค่าความคาดเคลื่อนมาตรฐาน เท่ากับ 0.064 สามารถเขียนสมการในรูปแบบ
คะแนนดิบได้ดังนี ้

สมการพยากรณ์ในรูปคะแนนดิบ 
Ŷ = 0.660 + .224(X4) + 0.223(X5) + 0.207(X1) + 0.131(X2) + 0.079(X3) 
สมการในรูปคะแนนมาตรฐาน 
Zy ̂ = 0.284(Z4) + 0.276(Z5) + 0.255(Z1) + 0.158(Z2) + 0.100(Z3) 
อภิปรายผล  
จากผลการศึกษามีประเด็นสำคัญท่ีควรนำมาอภิปรายผล ดังนี้ 
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตาม

ความคิดเห็นของผู้บริหารและครู ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็นเพราะทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มีความจำเป็นและความสำคัญในการบริหารสถานศึกษาเป็นอย่างยิ่ง มิใช่อาศัย
เพียงความรู้ทางทฤษฎีเพียงอย่างเดียว แต่ต้องอาศัยความรู้  ความชำนาญและความเชี่ยวชาญของผู้บริหารใน
การบริหารสถานศึกษาเพ่ือให้การศึกษาปฏิบัติงานบรรลุตามวัตถุประสงค์ที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลต่อสถานศึกษาซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ นริศสรา บุญสอาด (2563) ที่ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อภาวะผู้นำทางวิชาการของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาพรวมอยู่ใน
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ระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปริญญา ปัสโปและชิษณพงศ์ ศรจันทร์ (2566) ที่ได้ศึกษาเรื่อง
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียน พบว่า ภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
เมื่อพิจารณาแล้วจึงทำให้เห็นว่าในฐานะผู้บริหารเป็นตัวแปรสำคัญในการจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ จึงจะต้อง
มีทักษะ ความชำนาญและประสบการณ์ทางการบริหารเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลง
ของโลกในศตวรรษที่ 21 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ระดับคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านคุณลักษณะด้านคุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ อยู่ในลำดับสูงสุดทั้งนี้อาจเป็นเพราะเพราะว่าครูจะต้องมีคุณธรรม จ ริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพซึ่งเป็นพ้ืนฐานในการประกอบอาชีพ รวมถึงการประพฤติปฏิบัติตนที่จะต้องเป็นแบบอย่าง
ที่ดี และเป็นข้าราชการที่ดี มีความรับผิดชอบต่องานในหน้าที่ มีความยุติธรรม มีเมตตากรุณาต่อผู้อ่ืน โอบอ้อม
อารีและรักษาชื่อเสียงเกียรติคุณของวิชาชีพครู ซึ่งได้สอดคล้องงานวิจัยของ เมวิกา แย้มยิ้ม (2565) ได้ศึกษา
เรื่อง คุณลักษณะของครูที่เหมาะสมกับการปฏิรูปหลักสูตรการผลิตครูในศตวรรษที่ 21 และสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ชมแข พงษ์เจริญ (2564) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะของครูที่มีจิตวิญญาณความเป็นครูในโรงเรียน
ประถมศึกษา 1 พบว่า โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งทำให้เห็นว่าการเป็นครูที่ดีนอกจากจะต้องมีความรู้และ
ความสามารถ ยังจะต้องมีพ้ืนฐานบุคลิกภาพหรือพฤติกรรมที่แสดงออกในการปฏิบัติหน้าที่และวิชาชีพครู เป็น
ผู้ที่มีความสามารถและองค์ความรู้ในการจัดการเรียนการสอนอย่างมีคุณภาพ มีการพัฒนาความรอบรู้และ
พัฒนาตัวเองในด้านต่าง ๆ มีการจัดการเรียนการสอนที่เน้นนักเรียนเป็นสำคัญ มีการจัดทำแผนการจัดการ
เรียนรู้อย่างมีระบบ มีทักษะสารสนเทศ เทคโนโลยี ผู้นำทางวิชาการ ค่านิยม เจตคติ คุณธรรม จริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เรียงตามลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ ทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะ
ด้านมนุษยสัมพันธ์ ทักษะด้านการคิดวิเคราะห์และการคิดสร้างสรรค์ ทักษะด้านการสื่อสารและทักษะด้าน
เทคโนโลยีและการใช้ดิจิทัล ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ 
.01 โดยมีค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์พหุคูณ เท่ากับ .972 และสามารถอธิบายความแปรปรวนของคุณลักษณะ
ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ได้ร้อยละ 94.50 (R2 = .945) โดยจะนำมาอภิปรายได้ดังนี้ 

ทักษะด้านภาวะผู้นำ เป็นทักษะที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็กในระดับมากที่สุด 
ทั้งนี้อาจเป็นเพราะว่าภาวะผู้นำสำหรับผู้บริหารศึกษามีความสำคัญในการกำหนดทิศทางการบริหารงานต่าง ๆ 
ภายในสถานศึกษา ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้าหมายของหน่วยงานต้นสังกัด รวมถึงการเปิด
โอกาสให้บุคลากรมีการวางแผนและตัดสินใจ มีการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ที่ดีกับชุมชน ทั้งนี้หากผู้บริหาร
มีทักษะด้านภาวะผู้นำที่ดีแล้วย่อมส่งผลให้เป็นยอมรับของบุคลากร ทำให้การขับเคลื่อนงานเป็นไปตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ มลฤดี สวนดี 
(2565) ได้ศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 พบว่า 
ทักษะด้านภาวะผู้นำ มีส่งผลต่อการบริหารสูงมากและได้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธณัฐชา ปัญสังกาและบุญ
ช่วย ศิริเกษ (2566) ที่ได้ศึกษาเรื่องทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อชุมชนการ
เรียนรู้ทางวิชาชีพของสถานศึกษา พบว่า ทักษะด้านความเป็นผู้นำ ส่งผลมากท่ีสุดเช่นกัน 

ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ เป็นทักษะที่ส่งผลต่อคุณลักษณะของครู ในระดับมากที่สุด ทั้งนี้อาจเป็น
เพราะว่าการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับเพื่อนร่วมงานจะสร้างแรงจูงใจ ความกระตือรือร้นในการทำงานจะทำให้มี
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บรรยากาศที ่ด ีในการทำงานร่วมกัน และมีความเข้าใจระหว่างบุคลากร เกิดการแลกเปลี ่ยนเร ียนรู้  
ประสบการณ์ ข้อเสนอแนะ แนวคิดใหม่ ๆ มาปรับใช้ในการแก้ปัญหาร่วมกัน โดยผู้บริหารจะต้องเห็นคุณค่า 
เคารพและยอมรับฟังเหตุผลของผู้อื่น รวมถึงการสื่อสารที่่เหมาะสม ถูกต้องและชัดเจน หากผู้บริหารสื่อสารได้
ไม่ดีอาจจะทำให้การบริหารงานไม่เป็นไปตามที่ตั้งเป้าหมายไว้ได้ ดังนั้นเพื่อกระตุ้นให้ครูมีเข้าใจซึ่งกันและกัน 
ทำงานร่วมกันได้ การสร้างความสัมพันธ์อันดีให้กับผู้บริหารและเพ่ือนร่วมงาน จึงเป็นทักษะที่จำเป็นและสำคัญ
ในการบริหารสถานศึกษาที่จะส่งผลให้กับคุณลักษณะของครู ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ ตรีรัตน์ วงศ์ศรีวัฒ
นกุลและกัญญ์รัชการย์ เลิศอมรศักดิ์ (2567) ที่ได้ศึกษาทักษะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู ด้านมนุษยสัมพันธ์ พบว่า มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด และยังสอดคล้อง
กับงานวิจัยของ   จินตนา ศรีจำปาและพงษ์ศักดิ์ รวมชมรัตน์ (2567) ที่ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะของผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ที่ส่งผลต่อการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษา รวมถึงงานวิจัยของศิวกร มูลละ 
และคณะ (2566) ซึ่งได้ศึกษา ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ในศูนย์บริหารการจัดการศึกษา
แม่สามแลบ พบว่า ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์ส่งผลต่อการบริหารงานและบริหารบุคลากรภายในสถานศึกษา 

 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

จากการศึกษาทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ด้านภาวะผู้นำส่งผลต่อคุณลักษณะของ
ครู ในโรงเรียนขนาดเล็ก แสดงให้เห็นว่าทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่  21 ที่สำคัญคือ ทักษะ
ด้านภาวะผู้นำ เพราะเป็นทักษะที่จำเป็นในการบริหารเพื่อให้สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จได้  ทั้งนี้ ต้อง
เกิดจากการวางแผนและกำหนดวิสัยทัศน์ที่ชัดเจน มองการณ์ไกล และเนื่องจากเป็นโรงเรียนขนาดเล็ก ปัญหา
ที่เกิดขึ้นคือ จำนวนบุคลากรขาดแคลน ทำให้ครูจะต้องปฏิบัติงานเทียบเท่ากับครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ ดังนั้น 
คุณลักษณะของครูจึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ ง ทั ้งนี ้ เนื ่องจากการที ่ผู ้บริหารจะสามารถบริหารงานให้มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงต้องมีทักษะด้านภาวะผู้นำเพ่ือให้การทำงานเป็นไปด้วยดี รวมถึงใช้หลักการมี
ส่วนร่วมเพื่อให้บุคลากรมีส่วนในการขับเคลื่อนองค์กรให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ได้  อีกทั้งยังส่งผลถึง
คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ดังแผนภาพ ที ่2 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 



 

วารสารครุศาสตร์ปัญญา, 3(5), 66-76 

[75] 

 

วารสารครุศาสตร์ปญัญา ปีที่ 3 ฉบับที่ 5 (กันยายน-ตุลาคม 2567) หน้า 66-76 
Journal of Intellect Education (JIE), Volume 3 No.5 (September-October 2024) Page 66-76 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 1 พบว่า ระดับทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เมื่อ

พิจารณาโดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด โดยเรียงลำดับ 3 ลำดับแรก ได้แก่ ทักษะด้าน
ภาวะผู้นำ ทักษะด้านมนุษยสัมพันธ์และทักษะด้านการสื่อสาร ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ 
ได้แก่ ผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็กในสังกัด 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 2 พบว่า ระดับคุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก เมื่อพิจารณา
โดยภาพรวมและเป็นรายด้านอยู่ในระดับมากที่สุด ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควรดำเนินการ ได้แก่ ผู้บริหาร
และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก 

ผลจากการวิจัยวัตถุประสงค์ที่ 3 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ส่งผลต่อ
คุณลักษณะของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก มีการส่งผลทางบวกและระดับสูง ดังนั้นหน่วยงานที่เกี่ยวข้องควร
ดำเนินการ ได้แก่ ผู้บริหารต้นสังกัด ผู้บริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
งานวิจัยนี้ได้ข้อค้นพบทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่สำคัญ คือ ทักษะด้านภาวะ

ผู้นำ และทักษะด้านมนุษสัมพันธ์ สามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการศึกษาในสถานศึกษา โดยควร
ให้ความสำคัญกับการวางแผน กำหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายที่ชัดเจน รวมถึงการวางกลยุทธ์ที่สอดคล้องกับ
บริบทในสถานศึกษา การใช้หลักการทำงานร่วมกันขององค์กร การสร้างความเข้าใจและการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดี
ต่อกัน จะทำให้การบริหารภายในสถานศึกษา เป็นไปด้วยบรรยากาศที่ดีจึงจะทำให้การบริหารสถานศึกษา
เป็นไปอย่างราบรื่น สำหรับประเด็นในการวิจัยครั้งต่อไปควรทำวิจัยในประเด็นเกี่ยวกับ ทักษะของผู้บริหารใน
ยุคดิจิทัลที่ส่งผลต่อสมรรถนะของครูในโรงเรียนขนาดกลางและขนาดใหญ่ และแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะ
ของครูในโรงเรียนขนาดเล็ก ภายในเขตพื้นที่การศึกษาภายในจังหวัดแพร่ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่สามารถนำมา
พัฒนาครูในโรงเรียนขนาดเล็กที่มีจำนวนมากในปัจจุบัน 
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