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บทคัดย'อ  

การวิจัยคร้ังน้ีมีวัตถุประสงค6 1) เพ่ือศึกษาสภาพปBจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค6 และความตGองการจำเปIน

ของการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา 2) เพื่อออกแบบแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา และ 3) เพื่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการ

สรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา เปIนการวิจัยแบบผสานวิธีแบSงออกเปIน 3 ระยะ ระยะที่ 1 ศึกษาสภาพ

ปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค6 และความตGองการจำเปIนการของการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของ

ผูGบริหารสถานศึกษา กลุSมตัวอยSาง ไดGแกS ผู Gบริหารสถานศึกษาและครูผู Gสอน ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย จำนวน 337 คน ไดGมาโดยการสุSมแบบหลายขั้นตอน ดGานสภาพปBจจุบัน มี

คSาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทSากับ 0.96 และดGานสภาพท่ีพึงประสงค6 มีคSาความเช่ือม่ันท้ังฉบับ เทSากับ 0.97 ระยะ

ที่ 2 ออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา ใชGการสัมภาษณ6แบบมี

โครงสรGางสัมภาษณ6 ผูGอำนวยการจากสถานศึกษาโดยการเลือกแบบเจาะจง วิเคราะห6ขGอมูลโดยการวิเคราะห6

เนื ้อหา ระยะที่ 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา 

เครื่องมือที่ใชGเปIนแบบประเมินแนวทางเปIนแบบมาตราสSวนประมาณคSา 5 ระดับ ประกอบดGวย ดGานความ

เหมาะสม ดGานความเปIนไปไดG และดGานความเปIนประโยชน6 ผลการวิจัย พบวSาสภาพปBจจุบัน อยูSในระดับมาก 

และสภาพที่พึงประสงค6 อยูSในระดับมาก และความตGองการจำเปIน เรียงลำดับความตGองการจำเปIนจากมากไป

หานGอย ดังนี้ 1) ดGานความตGองการ 2) ดGานเป`าหมายการสรGางแรงจูงใจ 3) ดGานแรงขับ 4) ดGานการยอมรับนับ

ถือโอกาสในการกGาวหนGา  และ 5) ดGานสภาพสังคมในการทำงาน 2. ผลการศึกษาแนวทางโดยการสัมภาษณ6

แบบมีโครงสรGาง กลุSมตัวอยSางผูGบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ประกอบดGวย 1) ดGานความตGองการ 2) ดGาน

เป`าหมายการสรGางแรงจูงใจ 3) ดGานแรงขับ 4) ดGานการยอมรับนับถือโอกาสในการกGาวหนGา  และ 5) ดGาน

 บทความวิจัย (Research Article) 
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สภาพสังคมในการทำงาน 3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา โดยรวม

อยูSในระดับมากที่สุด รายดGาน พบวSา 1) ดGานความเหมาะสม อยูSในระดับมาก 2) ดGานความเปIนไปไดG อยูSใน

ระดับมาก และ 3) ดGานความเปIนประโยชน6 อยูSในระดับมากท่ีสุด  
 

คำสำคัญ: แนวทาง, สมรรถนะผูGบริหารสถานศึกษา, การสรGางแรงจูงใจ 

 

* Tel.: 098 586 6306, Email address: 65120605231@udru.ac.th 

Abstract 

The purposes of this research were 1) to study the current condition Desired condition 

and the necessary needs of developing the motivational competencies of educational 

institution administrators, 2) to design guidelines for developing the motivational competencies 

of educational institution administrators, and 3) to evaluate guidelines for developing the 

motivational competencies of educational institution administrators. The research was 

conducted in three phases using Mixed Methods Research. The first phase involved studying 

the current state, desired state and needs in the internal of developing the motivational 

competencies of educational institution administrators. The sample group comprised 337 

teachers and school administrators, derived from stratified random sampling. with a reliability 

of 0.96. For the desired state, with a reliability of 0.97. The second phase focused on designing 

the guidelines using structured interviews. The informant group consisted of directors. with 

three person each, selected through purposive sampling and analysis of the data. The third 

phase, aimed to evaluate the guidelines for competency development of motivation of 

education administrators under Loei primary educational service area. The instrument was 

used to evaluate with five rating scales, including suitability, possibility, and usefulness. The 

results of the research were as follows 1. The current condition is at a high level. and desirable 

conditions at a high level and necessary needs Arrange the needs from highest to lowest as 

follows: 1) needs, 2) motivational goals, 3) driving forces, 4) respect for opportunities for 

advancement, and 5) social working conditions. 2. Results of the study of guidelines using 

structured interviews. The sample group of 5 educational institution administrators consisted 

of 1) needs, 2) motivational goals, 3) driving forces, 4) acceptance of advancement 

opportunities, and 5) social working conditions. 3. Guidelines for developing the motivational 

competencies of educational institution administrators Overall, it is at the highest level. And 

when considering each aspect, it was found that 1) Appropriateness is at a high level 2) 

feasibility at a high level, and 3) the aspect of usefulness At the highest level.  
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บทนำ 

พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 แกGไขเพิ่มเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 ไดGกำหนดใหG

โรงเรียนบริหารงานใหGมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื ่อสรGางความมั่นใจและเปIนหลักประกันในการ

บริหารงานตSอผูGปกครองชุมชนและสังคม ผูGบริหารโรงเรียนเปIนผูGที่มีบทบาทสำคัญมากท่ีสุดในการบริหารงาน

ท้ัง 4 งาน ซ่ึงประกอบดGวยการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ งานบริหารท่ัวไปและการบริหารงาน

บุคลากร พระราชบัญญัติการศึกษาแหSงชาติ พ.ศ. 2542 แกGไขเพิ่มเติม (ฉบับท่ี 4) พ.ศ. 2545 มาตรา 52 มี

บทบัญญัติกำหนดใหGกระทรวงศึกษาธิการสSงเสริมใหGมีระบบ กระบวนการผลิต การพัฒนาครู คณาจารย6 โดย

กำกับและประสานใหGสถาบันทำหนGาที่ผลิตและพัฒนาครู คณาจารย6 และบุคลากรทางการศึกษาใหGมีความ

พรGอมและความเขGมแข็งในการเตรียมบุคลากรใหมS และใหGมี การพัฒนาบุคลากรประจำการอยSางตSอเนื่อง 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2562 )  

การบริหารงานในสถานศึกษา ผูGบริหารสถานศึกษาเปIนผูGมีบทบาทสำคัญในการบริหารสถานศึกษาใหG

บรรลุเป̀าหมายตามวัตถุประสงค6อยSางมีประสิทธิภาพ ผูGบริหารเปIนผูGนำทางการศึกษาจึงจำเปIนตGองใชGท้ังศาสตร6

และศิลป�ในการบริหารงาน การปฏิบัติงานใหGบรรลุความสำเร็จ  (จันทรานี สงวนนาม, 2545) ปBจจุบันยังขาด

การบริหารสถานศึกษาที่ดีไปสูSการบรรลุเป`าหมายตามมาตรฐานของการจัดการศึกษาที่กำหนดไวGในวิสัยทัศน6

ของสถานศึกษา ตลอดจนพัฒนาปBจจัยหลายๆดGาน ที่สSงผลตSอสมรรถนะการบริหารของผูGบริหารใหGสำเร็จ

ผูGบริหารสถานศึกษาตGองอาศัยปBจจัยการบริหาร เทคนิค วิธีการ รวมถึงการใชGยุทธ6ศาสตร6ที่เหมาะสม ดังน้ัน 

ผูGบริหาร ควรมีสิ่งที่สำคัญที่สุดคือ สมรรถนะในการบริหารงานของผูGบริหารสถานศึกษา เพื่อใหGการบริหาร

สถานศึกษา สามารถบรรลุวัตถุประสงค6 ไดGอยSางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล (เกตฉัตรภรภรณ6 นาเมืองรักษ6, 

2551) 

สมรรถนะถือเปIนปBจจัยสำคัญประการหนึ่งของผูGบริหารสถานศึกษาที่มีคุณภาพในการบริหารจัดการ ท่ี

รอบรูGเขียวขาม ลักษณะของการบริหารจะตGองปรับใหGสอดคลGองกับลักษณะขององค6การที่เปลี่ยนแปลงไป หาก

องค6การตGองการพัฒนาไปสูSเป`าหมายที่กำหนดไวG สมรรถนะ (Competency) ไดGรวมทุกอยSางเขGาไวGดGวยกันไมS

วSาจะเปIนความรูGทักษะ หรือความสามารถสSวนตัว อื่น ๆ ที่สำคัญตSอการปฏิบัติงานหรือหนGาที่ใหGไดGผลอยSางมี

ประสิทธิภาพเพื่อใหGเห็นภาพรวมที่ครบถGวนของคุณภาพของบุคลากร ดังนั้น จะเห็นไดGวSาสมรรถนะของ

ผูGบริหารสถานศึกษามีความสัมพันธ6และเกี่ยวขGองกับประสิทธิผลและความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษา

(นิธินาถ เตลาน, 2545)  

การสรGางแรงจูงใจในการทำงานเปIนปBจจัยที่มีผลตSอการทำงานของบุคคลในองค6กรและโยงกับความ

ตGองการเปIนประโยชน6ในการปฏิบัติงาน ชSวยเสริมสรGางความเปIนคนที่สมบูรณ6ใหGแกSผูGนั้นชSวยใหGใชGชีวิตอยSางมี

ความหมายและชSวยสรGางคนใหGดีไดGเพราะการทำงานเปIนหัวใจสำคัญสSวนหนึ่งของชีวิตมนุษย6ทำใหGชีวิตมีคุณคSา 
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มาร6ค (Mark, 1976) การสรGางแรงจูงใจจะทำงานไดGอยSางประสบผลสำเร็จตGองมีแรงจูงใจดGานความตGองการ

สัมฤทธิ์ผลอยูSในระดับสูง ความสำเร็จจะทำไดGโดยการกระตุGนความตGองการดังที่ แมคคัลแลนด6 (McClelland, 

1980 ) กลSาววSา ปBจจุบันคุณลักษณะของผูGนำยุคใหมSควรเปIนผูGใชGการนำ (Lead) ควบคูSไปกับการจัดการ 

(Manage) ทั้งนี้คุณสมบัติที่สำคัญของผูGนำยุคใหมSที่พึงมี คือ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน ซึ่งความสำเร็จของการ

ทำงานใด ๆ นั้น นักจิตวิทยาหลายคนกลSาววSา สSวนหนึ่งเกิดจากแรงจูงใจเพราะแรงจูงใจ หมายถึง แรงกระตุGน

ใหGบุคคลแสดงพฤติกรรมเพื่อไปยังจุดมุSงหมายปลายทาง บุคคลที่มีแรงจูงใจสูงจะมีความตั้งใจในการทำงาน

ดีกวSา อดทนตSอความลGมเหลวสูงกวSาผูGมีแรงจูงใจต่ำ และแรงจูงใจที่เปIนพื้นฐานสำคัญก็คือแรงจูงใจใฝ�สัมฤทธ์ิ 

การจูงใจของบุคคลที่กระทำการเพื่อใหGไดGมาซึ่งความตGองการ ซึ่งความตGองการความสำเร็จน้ีในแงSของการ

ทำงาน หมายถึง ความตGองการที่จะทำงานใหGดีที่สุดและทำใหGสำเร็จผลตามที่ตั้งใจไวG เมื่อตนทำอะไรสำเร็จไดGก็

จะเปIนแรงกระตุGนใหGทำงานอ่ืนสำเร็จตSอไป  

จากที ่กลSาวมาจะเห็นไดGวSา สมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผู GบริหารสถานศึกษาสSงผลตSอการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรในองค6การและมีความสำคัญอยSางยิ่งตSอทิศทางการบริหารที่มุ SงไปสูSเป`าหมายของ

สถานศึกษา ผูGบริหารสถานศึกษาจำเปIนตGองปลูกฝBงลักษณะนิสัยใหGบุคคลมีแรงจูงใจ โดยผลจากการศึกษาเช่ือ

วSาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษานั้น หากอยูSในระดับมากยSอมกSอใหGเกิดบรรยากาศการ

ปฏิบัติงานที่ดีตามไปดGวยและจะทำใหGองค6กรบรรลุเป`าหมายที่วางไวG จากปBญหาที่กลSาวมาขGางตGนผูGวิจัยจึงมี

ความสนใจศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  

คำถามการวิจัย 

1. สภาพปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค6 และความตGองการจำเปIนในการพัฒนาสมรรถนะการสรGาง

แรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย อยูSในระดับใด  

2. การออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย ควรเปIนอยSางไร 

3. การประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผู Gบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย อยูSในระดับใด 

 

วัตถุประสงคAการวิจัย 

การศึกษาคร้ังน้ีผูGวิจัยมีวัตถุประสงค6ของการวิจัย ดังน้ี 

1. เพื่อศึกษาสภาพปBจจุบัน สภาพที่พึงประสงค6 และความตGองการจำเปIนในการพัฒนาสมรรถนะการ

สรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย  

2. เพื ่อออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย 
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3. เพื ่อประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผู Gบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย 

 

หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวขLอง 

สมรรถนะการสรGางแรงจูงใจ เปIนการศึกษาเอกสาร แนวคิด และทฤษฎีเกี่ยวกับการสรGางแรงจูงใจของ

ผูGบริหารสถานศึกษา โดยอGางอิงจาก (สถานศึกษาสำนักงานคณะกรรมการขGาราชการครูและบุคลากรทางการ

ศึกษา (2551 : 9); สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน (2553 : 2-9); สำนักงานคณะกรรมการ

ขGาราชการพลเรือน (2553 : 2); สำนักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ (2557 : 12); สำนักงานเลขาธิการสภา

การศึกษา (2562 : 11); กิ่งแกGว ทรัพย6พระวงศ6 (2540 : 53 - 154); วรรณี ลินอักษร (2541 : 114-115); 

จันทร6 ชุSมเมืองปBก (2546 : 35); สุรางค6 โคGวตระกูล (2548: 56); วสันต6 เข็มทองคำ (2552 : 25); วรพจน6 

บุษราคัมวดี (2552 : 2 - 3); จอมพงศ6 มงคลวนิช (2556, น. 227); เฮอร6เบิร6ก (Herzburg,1959 : 22);                

มาสโลว6 (Maslow,1954 :122-144); วรูม( Vroom,1970 : 24); บาร6นาร6ด Barnard (1978 : 33) แมคคัล

แลนด6 (McClelland, 1975 : 57-83); แอลเดอร6เฟอร6 (Alderfer,1972 : 507-532); แลGวนำขGอมูลที่ไดGมา

สังเคราะห6เพื่อใชGเปIนองค6ประกอบของสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา 5 ดGาน ดังน้ี 1) 

แรงขับ 2) ความตGองการ 3) เป`าหมายการสรGางแรงจูงใจ 4) สภาพสังคมในการทำงาน 5) การยอมรับนับถือ

โอกาสในการกGาวหนGา ดังกรอบแนวคิดในการวิจัยในภาพท่ี 1 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

สมรรรถนะการสร้างแรงจงูใจ 

1. แรงขับ 

2.ความตGองการ 

3. เป̀าหมายการสรGางแรงจูงใจ  

4. สภาพสังคมในการทำงาน 

5. การยอมรับนับถือโอกาสในการกGาวหนGา 
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ภาพท่ี 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

วิธีดำเนินการวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้เปIนวิจัยแบบผสานวิธี (Mixed Methods Research) แบSงเปIน 3 ระยะ มีขั้นตอนและ

วิธีดำเนินการวิจัย ดังน้ี 

ระยะที่ 1 การศึกษาสภาพป?จจุบัน สภาพที่พึงประสงคEและความตKองการจำเปNนของการพัฒนา

สมรรถนะการสรKางแรงจูงใจของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย 

ประชากรและกลุ*มตัวอย*าง 

1. ประชากร ไดGแกS ผูGบริหารสถานศึกษาและครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา ประถมศึกษา

เลย ป�การศึกษา 2566 จํานวน 2,741 คน ผูGบริหารสถานศึกษา จำนวน 450 คน  ครู 2,291 จำนวน จาก 398 

โรงเรียน 

 2. กลุSมตัวอยSาง ไดGแกS ผูGบริหารสถานศึกษาและครู ในสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเลย 

ป�การศึกษา 2566 จำนวน 337 คน ดำเนินการเพ่ือใหGไดGกลุSมตัวอยSางดังน้ี 

2.1 การกำหนดกลุSมตัวอยSางในการวิจัยครั้งนี้ โดยกำหนดขนาดกลุSมตัวอยSางจากตารางเครจซี่และ

มอร6แกน (Krejcie and Morrgan,1970 : 29) ไดGกลุSมตัวอยSางจำนวน 337 คน 

แนวทางการพฒันาการสรา้งแรงจงูใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสาํนกังานเขตพืGนทีI

การศกึษาประถมศกึษาเลย 

สภาพปัจจุบนั สภาพที.พงึประสงค์ และความต้องการจําเป็นของการพฒันาสมรรถนะการสร้าง

แรงจูงใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืLนที.การศึกษาประถมศึกษาเลย 

       การออกแบบแนวทาง 

ร่างแนวทางการพฒันาสมรรถนะการสรา้งแรงจูงใจของผูบ้รหิารสถานศกึษา สงักดัสํานักงานเขตพืLนที.การศึกษา

ประถมศกึษาเลย 

การประเมินแนวทาง 
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2.2 กำหนดกลุSมตัวอยSาง โดยจำแนกตามสัดสSวนของโรงเรียน  

2.3 ทำการสุSมกลุSมตัวอยSาง จากประชากรตามขนาดของโรงเรียน โดยทำการสุSมแบบแบSงช้ัน 

(Stratified Radom Sampling) 

การเก็บรวมรวมข7อมูล 

 1. เครื่องมือที่ใชGในการเก็บรวบรวมขGอมูลเปIนแบบสอบถาม (Questionnaires)  เพื่อศึกษาสภาพปBจจุบัน

และสภาพที่พึงประสงค6และความตGองการจำเปIนของแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหาร

สถานศึกษา โดยสรGางและพัฒนาข้ึนจาก การศึกษาเอกสาร หลักการ แนวคิด ทฤษฎี ตลอดถึงงานวิจัยท่ีเก่ียวขGอง แบSง

ออกเปIน 2 ตอน ดังน้ี  

 ตอนที่ 1 แบบสอบถามแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) เปIนการสอบถามขGอมูลเกี่ยวกับสถานภาพของ

ผูGตอบแบบสอบถาม ไดGแกS ตำแหนSง และขนาดของสถานศึกษา 

 ตอนที่ 2 แบบสอบถามแบบประมาณคSา (Rating Scale) ใชGถามความคิดเห็น เกี่ยวกับสภาพปBจจุบันและ

สภาพที่พึงประสงค6ของสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา ประกอบดGวย 5 ดGาน 1) แรงขับ  2) 

ความตGองการ 3) เป`าหมายการสรGางแรงการจูงใจ 4) สภาพสังคมในการทำงาน 5) การยอมรับนับถือโอกาสในการ

กGาวหนGา ขGอคำถามเปIนแบบมาตราสSวนประมาณคSา (Rating Scale) ตามวิธีของ ลิเคอร6ท (Likert) พิจารณาตามการ

ตัดสินใจของผูGตอบแบบสอบถาม โดยใหGคะแนนตามน้ำหนักของคำตอบ  5 ระดับ (Likert, 1961)   

2. ผูGวิจัยจัดสSงหนังสือขอความอนุเคราะห6 พรGอมแบบสอบถาม และเว็บไซต6สำหรับตอบแบบสอบถาม

ทาง Google Form ทางระบบรับสSงหนังสือราชการอิเล็กทรอนิกส6 ของสำนักงานเขตพื ้นที ่การศึกษา

ประถมศึกษาเลย ไปยังสถานศึกษาที่เปIนกลุSมตัวอยSาง เพื่อขอความรSวมมือในการตอบแบบสอบถาม โดย

กําหนดการตอบแบบสอบถามภายใน 2 สัปดาห6 

การวิเคราะห<ข7อมูล 

 ผูGวิจัยวิเคราะห6ขGอมูลโดยใชGโปรแกรมคอมพิวเตอร6คำนวณ ตามรายละเอียด ดังน้ี  

 1. ขGอมูลจากแบบสอบถามตอนที ่ 1 สอบถามเกี ่ยวกับสภาพทั ่วไป ไดGแกS ตำแหนSง และขนาดของ

สถานศึกษา มาแจกแจงความถ่ี (Frequency) และหารGอยละ (Percentage) 

 2. ขGอมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ซ่ึงเปIนขGอมูลเก่ียวกับเก่ียวกับสภาพปBจจุบันและ 

สภาพที่พึงประสงค6ของการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา วิเคราะห6ขGอมูลโดยใชG

คSาเฉลี่ย (Mean) และสSวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Starvard Deviation) และนำไปเปรียบเทียบกับเกณฑ6การแปลผล 

(บุญชม  ศรีสะอาด, 2560 : 103) กำหนดเกณฑ6แปลผลเปIน 5 ระดับ 

 3. นำขGอมูลที่ไดGจากการตอบแบบสอบถามตอนที่ 2 เกี่ยวกับสภาพปBจจุบันและสภาพที่พึงประสงค6ของ

การพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา มาวิเคราะห6ความตGองการจำเปIน (Needs 

Analysis) เพื่อวิเคราะห6สาเหตุที่นำไปสูSการเกิดความตGองการจำเปIนนั้น ๆ เทคนิคการวิเคราะห6การประเมิน

ความตGองการจำเปIนที่เปIนที่นิยมใชGกันอยSางแพรSหลาย คือ PNI!"#$%$&# คือ เปIนสูตรที่ปรับปรุงโดย  (นง

ลักษณ6 วิรัชชัย และ สุวิมล วSองวาณิช, 2546: 279) เปIนวิธีการหาผลตSางของ (I-D)/D แลGวหารดGวยคSา D เพ่ือ
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ควบคุมขนาดของความตGองการจำเปIนใหGอยูSในพิสัยชSวงที่ไมSกวGางมากเกินไปและใหGความหมายเชิงเปรียบเทียบ

เมื่อใชGระดับของสภาพที่เปIนอยูSเปIนฐานในการคำนวณคSาอัตราการพัฒนาเขGาสูSสภาพที่คาดหวังของกลุSม (สุวิมล 

วSองวาณิช, 2550) 

ระยะท่ี 2 ออกแบบแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรKางแรงจูงใจของผูKบริหารสถานศึกษา สังกัf 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย 

กลุ*มผู7ให7ข7อมูล 

 กลุSมผูGใหGขGอมูล คือ ทรงคุณวุฒิ จํานวน 5 คน มาจากการที่ผู Gวิจัยกำหนดคุณลักษณะแบบเจาะจง 

(Purposive Selection) ซึ่งมาจากผูGบริหารสถานศึกษาที่มีเปIนผูGมีประสบการณ6 มีความรูG ความเชี่ยวชาญใน

การบริหารสถานศึกษา ไมSนGอยกวSา 10 ป� มีวิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ขึ้นไป และไดGรับรางวัลผูGบริหาร

สถานศึกษาดีเดSน หรือรางวัลอ่ืน ๆ ท่ีเก่ียวขGอง จำนวน 5 คน  

การเก็บรวมรวมข7อมูล 

 1. ดำเนินการเก็บรวบรวมขGอมูลโดยการสัมภาษณ6แบบมีโครงสรGาง (structured interview) กับกลุSม

ผูGทรงคุณวุฒิ ตามกรอบแนวคิดทั้ง 5 ดGาน ไดGแกS 1) แรงขับ 2) ความตGองการ  3) เป̀าหมายการสรGางแรงการจูง

ใจ 4) สภาพสังคมในการทำงาน และ 5) การยอมรับนับถือโอกาสในการกGาวหนGา เพื่อออกแบบแนวทางการ

พัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา

จังหวัดเลย 

 2. วิธีการเก็บรวบรวมขGอมูล โดยการสัมภาษณ6แบบมีโครงสรGาง (structured interview) 

การวิเคราะห<ข7อมูล 

 การวิเคราะห6ขGอมูลใชGการวิเคราะห6เนื้อหา (Content Analysis) จากการสัมภาษณ6แบบมีโครงสรGาง 

(Structured Interview)  ขGอมูลเชิงคุณภาพที่ไดG นำไปจำแนกจัดขGอมูลใหGเปIนหมวดหมูSตามประเด็นและตีความตาม

กรอบแนวคิด เอกสารที่เกี่ยวขGอง วิธีการศึกษา ขอบเขตการวิจัย วัตถุประสงค6และขGอคGนพบที่สำคัญเกี่ยวกับแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา แลGวนำเสนอผูGทรงคุณวุฒิเพื่อประเมิน

แนวทางตSอไป จำนวนทั้งหมด 5 คน เพื่อยืนยันผลแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหาร

สถานศึกษา  

ระยะท่ี 3 การประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรKางแรงจูงใจของผูKบริหารสถานศึกษา  

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย 

กลุ*มผู7ให7ข7อมูล 

 กลุSมผูGใหGขGอมูลในการศึกษาระยะที่ 3 เปIนการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGาง

แรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา ไดGแกS ผูGทรงคุณวุฒิจำนวน 7 คน โดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 

Selection) กำหนดคุณสมบัติดังตSอไปน้ี   

 1. ผูGบริหารการศึกษา ท่ีมีประสบการณ6อยSางนGอย 5 ป� จำนวน 2 คน 

 2. ผูGบริหารสถานศึกษา ท่ีมีประสบการณ6อยSางนGอย 10 ป� จำนวน 5 คน 
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การเก็บรวมรวมข7อมูล 

 1. ผูGวิจัยขอความอนุเคราะห6จากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏอุดรธานี เพื่อทำหนังสือถึง

ผูGทรงคุณวุฒิทุกทSาน ในการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย 

 2. ผูGวิจัยนำแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา พรGอมสSง

หนังสือขอความอนุเคราะห6 ไปถึงผู Gทรงคุณวุฒิเพื ่อขอความอนุเคราะห6ในการประเมินแนวทางการพัฒนา

สมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย 

การวิเคราะห<ข7อมูล 

 เปIนการวิเคราะห6ผลการประเมิน ความเหมาะสม ความเปIนไปไดG และความเปIนประโยชน6ของแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา จากผูGทรงคุณวุฒิ ซึ ่งใชGสถิติในการ

วิเคราะห6ขGอมูล คือ หาคSาเฉลี่ย (Mean) และคSาเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) ใชGวิเคราะห6ขGอมูล

เกี่ยวกับความคิดเห็นของผูGทรงคุณวุฒิที่มีตSอความเหมาะสม ความเปIนไปไดG และความเปIนประโยชน6ของแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา และนำไปเทียบกับเกณฑ6การแปลผล 

(บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 

 1. ผลการศึกษาสภาพปBจจุบันของการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา โดยรวม

อยูSในระดับมาก และสภาพที่พึงประสงค6ของการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา โดยรวม

อยูSในระดับมาก และความตGองการจำเปIนของการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา 

เรียงลำดับความตGองการจำเปIนจากมากไปหานGอย ดังนี้ 1) ดGานความตGองการ 2) ดGานเป`าหมายการสรGางแรงจูงใจ 3) 

ดGานแรงขับ 4) ดGานการยอมรับนับถือโอกาสในการกGาวหนGา  และ 5) ดGานสภาพสังคมในการทำงาน 

 2. ผลการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา โดยการสัมภาษณ6

แบบมีโครงสรGาง กลุSมตัวอยSาง ผูGบริหารสถานศึกษา จำนวน 5 คน ประกอบดGวย 1) ดGานความตGองการ 2) ดGาน

เป`าหมายการสรGางแรงจูงใจ 3) ดGานแรงขับ 4) ดGานการยอมรับนับถือโอกาสในการกGาวหนGา  และ 5) ดGานสภาพสังคม

ในการทำงาน 

 3. ผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูSใน

ระดับมากท่ีสุด และเม่ือพิจารณารายดGาน พบวSา 1) ดGานความเหมาะสม อยูSในระดับมาก 2) ดGานความเปIนไปไดG อยูSใน

ระดับมาก และ 3) ดGานความเปIนประโยชน6 อยูSในระดับมากท่ีสุด 

การอภิปรายผล 

 จากการศึกษาแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผู Gบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาเลย  โดยผูGวิจัยนำมาอภิปรายผลดังน้ี 
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 1. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา ดGานความตGองการ คือ 

สถานศึกษาเป§ดโอกาสใหGเพื ่อนรSวมงานมีสSวนรSวมในการกำหนดวิสัยทัศน6หรือทิศทางการพัฒนาองค6กร

สถานศึกษามีความผูGนำในการกำหนดวิสัยทัศน6และพันธกิจแนวทางการพัฒนางานพันธกิจ ขององค6กรใหGสอด 

คลGองกับนโยบายของหนSวยงานตGนสังกัดผูGบริหารสถานศึกษา มีการเรียนรูGรSวมกันอยSางมีความสุข รวมถึงมีการ

สรGางขวัญและกำลังใจการจูงใจจากสิ่งที่อยากใหGเกิดขึ้นจากสภาวะที่ขาดสมดุลสถานศึกษาควรการทำใหGเกิด

ความตGองการและพยายามที่จะสนองตSอความตGองการใหGบุคลากรทุกฝ�ายเกิดความมั่นใจในการปฏิบัติงานไดG

สถานศึกษาควรมีการกระตุ GนใหGสมาชิกในองค6กรมีสSวนรSวมในการบริหารงาน การแกGไขปBญหารSวมกัน 

สอดคลGองกับ นอร6เฮาส6  (Northouse, 2012) หมายถึงการมองภาพในอนาคต ซึ่งเปIนภาพที่เปIนไปไดGจะ

เกี่ยวขGองกับการเปลี่ยนแปลงและความทGาทายที่มุ SงสูSความเปIนเลิศ สอดคลGองกับ วัชรีพรรณ จันทร6หอม               

(2561: 135) ไดGทำศึกษาเรื่อง พฤติกรรมการบริหารที่สSงผลตSอวิสัยทัศน6ของผูGบริหารโรงเรียนขยายโอกาส 

จังหวัดเชียงราย เพื่อศึกษาพฤติกรรมการบริหารของผูGบริหารโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัดเชียงราย  วิสัยทัศน6

ของผูGบริหารโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัดเชียงราย และพฤติกรรมการบริหารที่สSงผลตSอวิสัยทัศน6ของผูGบริหาร

โรงเรียนขยายโอกาส ผลการวิจัยพบวSา พฤติกรรมการบริหารของผูGบริหารโรงเรียนขยายโอกาส จังหวัด

เชียงรายเม่ือพิจารณาในภาพรวมมีคSาเฉล่ียอยูSในระดับมาก 

 2. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา ดGานเป`าหมายการสรGาง

แรงจูงใจ คือ ผูGบริหารควรมีการ กำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร6 เป`าหมาย พันธกิจ ที่สอดคลGองกับบริบทของ

สถานศึกษา ความคิดริเริ ่มสรGางสรรค6เพื ่อพัฒนางานโรงเรียนมีนวัตกรรมทางเลือกใหมS มาเพิ่มเพื ่อเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน ผูGบริหารสถานควรมีความสามารถในการแกGไขปBญหาตSาง ๆ 

บริหารทรัพยากรใหGเกิดประสิทธิภาพสูงสุดมีการกระตุGนหรือเพิ่มแรงผลักดันใหGผูGปฏิบัติงานทำงานใหGสำเร็จอยูS

เสมอผูGบริหารสถานศึกษามีการพัฒนาระบบ ขั้นตอนวิธีการทำงาน เพื่อใหGไดGผลงานที่โดดเดSนและแตกตSาง 

(Best Practice) บริหารทรัพยากรใหGเกิดประสิทธิภาพสูงสุดสอดคลGองกับ กอบชัย มณีตัน (2559 : 167) ไดGทำ

ศึกษาเรื่อง ความสัมพันธ6ระหวSางการบริหารแบบมุSงผลสัมฤทธิ์กับผลสำเร็จในการดำเนินงานตามพันธกิจของ

สถานศึกษา พบวSา การบริหารสถานศึกษาแบบมุSงเนGนผลสัมฤทธิ์ จะตGองศึกษาดGานการวางแผนกลยุทธ6ของ

สถานศึกษา ดGานการกำหนดรายละเอียดของตัวชี ้วัดผลการดำเนินงาน ดGานการวัดผลประเมินผลการ

ดำเนินงานและนำผลการประเมินมาใชGในการพัฒนา และดGานการใหGรางวัลตอบแทน 

3. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผู Gบริหารสถานศึกษา ดGานแรงขับ คือ 

สถานศึกษามีกาวิเคราะห6จุดเดSนจุดดGอย ภาวะคุกคาม โอกาสความสำเร็จของงานหรือองค6กรอยู Sเสมอ

สถานศึกษาควรมีการประชุมประจำเดือน มีการระดมความคิด มีการจัดทำแผนงานกำหนดนโยบาย ทิศทาง 

และเป`าหมาย ตามแนวโนGมทางการเมืองผูGบริหารสถานศึกษาใหGความสนใจกับสถานการณ6บGานเมือง มองถึง

ประโยชน6สSวนรวมไมSลำเอียงและใหGผลตอบแทนท่ีคุGมคSาผูGบริหารสถานศึกษามีการใชGแรงกระตุGนท่ีเกิดจากความ

ตGองการโดยใชGผลตอบแทนรางวัล เชSนการเล่ือนข้ันเงินเดือน การใหGกำลังใจท่ีดีผูGบริหารสถานศึกษามีการใชGแรง

ขับภายในและแรงขับภายนอก เพ่ือตอบสนองสSงผลใหGเกิดแรงจูงใจในการทำงาน ดังท่ี สำนักงานปลัดกระทรวง
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ศึกษาธิการ (2557) การแสดงออกหรือยอมรับความคิดเห็นหรือนวัตกรรมใหมS ๆ และความสามารถนำการ

เปลี่ยนแปลงไปสูSการปฏิบัติอยSางเปIนรูปธรรมเพื่อใหGสามารถบรรลุเป̀าหมายไดGอยSางรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

ภายใตGสภาพแวดลGอมขององค6การที่เปลี่ยนแปลงอยูSตลอดเวลา อรวรรณ ภัทรดำเนินสุข (2564) ศึกษาเรื่อง 

ภาวะผูGนำการเปลี่ยนแปลงของผูGบริหารกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสงคราม โดยมีวัตถุประสงค6เพื่อทราบภาวะผูGนำการเปลี่ยนแปลงของผูGบริหารกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา พบวSา หากภาวะผูGนำการเปลี่ยนแปลงของผูGบริหารสูงแรงจูงใจ

ในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาก็จะสูงดGวย และในทางกลับกันหากภาวะผูGนำการเปลี่ยนแปลงของ

ผูGบริหารต่ำ แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาก็จะต่ำดGวย  

   4. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา ดGานการยอมรับนับถือ

โอกาสในการกGาวหนGา คือ ผูGบริหารสถานศึกษาควรมีการสSงเสริมใหGหาองค6ความรูGใหมSๆ โดยการจัดอบรม จัด

การศึกษาดูงานนอกสถานที่ เพื่อหาโอกาสในการกGาวหนGาในวิชาชีพมีการพัฒนางานและพัฒนาวิชาชีพ เพื่อส่ัง

สมพัฒนาศักยภาพเสมอสถานศึกษาควรมีการสรGาง แรงจูงใจ กระตุGนใหGบุคลากรเกิดความมุSงมั่นพัฒนาตนเอง

ในรูปแบบของการยกยSองและรางวัลตSางๆ ประยุกต6ใชGความรูGสรGางแรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยการเลื่อนข้ัน

ตามผลงานเชิงประจักษ6สถานศึกษาตGองมีการสนับสนุนดGานงบประมาณและจัดสรรทรัพยากรที่มากพอและ

ทั่วถึงบุคลากรทุกคน ยอมความความผิดพลาดที่จะสามารถเกิดขึ้นไดGเสมอ สอดคลGองกับ แมคเคลแลนด6 

(McClelland,1973) ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาพลักษณ6ของตน หรือสิ่งที่บุคคลเชื่อวSาตนเองเปIน สSงเสริมใหGหา

องค6ความรูGใหมSๆ เชSน ความมั่นใจในตัวเอง เปIนตGน สอดคลGองกับวรางคนา ชูเชิดรัตนา (2562) ไดGทำการศึกษา

เรื่อง แรงจูงใจในการพัฒนาความกGาวหนGาในสายอาชีพ ผลการวิจัย พบวSาการพัฒนาตนเอง โอกาสในการ

กGาวหนGา เปIนปBจจัยสำคัญที่แสดงออกใหGเห็นถึงสภาพอารมณ6ของบุคลากร งานตSอสิ่งเรGา แลGวปรากฏอกมาเปIน

พฤติกรรม ซึ่งกระตุGนใหGเกิดการเปลี่ยนแปลงที่กSอใหGเกิดความตGองการในการพัฒนาความกGาวหนGาในงาน การ

เลื่อนขั้น เลื่อนตำแหนSง หรือเงินเดือนตลอดจนถึงความ พึงพอใจตSอชีวิต ความรูGสึกวSาตนเองมีคSา และประสบ

ความสำเร็จ สอดคลGองกับ ธนกฤต อัปกาญจน6 (2553: 152 ) ประกอบดGวย 4 ดGาน คือ การประเมินตนเอง การ

เสาะแสวงหาขGอมูลที่เกี ่ยวกับอาชีพการกำหนดเป`าหมาย การวางแผนความกGาวหนGาของอาชีพและการ

ดำเนินการตามแผน  

 5. แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา ดGานสภาพสังคมในการทำงาน 

คือ การสรGางเครือขSายการเรียนรูG หรือเครือขSายรSวมพัฒนาทั้งในและนอกสถานศึกษาตั้งจุดประสงค6การดำเนินงาน

อยSางชัดเจน เพื่อโนGนนGาวใหGผูGอื่นเห็นดGวย ยอมรับผูGบริหารสถานศึกษามีการรSวมมือชSวยเหลือ สนับสนุนเพื่อน

รSวมงาน เพื่อบรรลุเป`าหมายความสำเร็จในการทำงานรSวมกัน ผูGบริหารสถานศึกษาควรมีการวางแผนงานและตัว

บุคคลใหGตรงตามความสามารถ จะทำใหGสื่อสารในการทำงานไดGดีผูGบริหารสถานศึกษาควรมีการใหGเกียรติยกยSอง 

กลSาวชื่นชมและใหGกำลังใจเพ่ือนรSวมงาน จัดกิจกรรมสSงเสริมความสามัคคีอันเปIนน้ำหนึ่งใจเดียวกันในทีม ดังท่ี  เฮล

รีเกล, แจ็คสัน และสโลคัม (Hellriegel, Jackson, and Slocum, 2005) ความสามารถในการถSายทอดและ

แลกเปลี่ยนขGอมูลระหวSางผูGบริหารกับผูGอื ่นอยSางมีประสิทธิภาพ สอดคลGองกับเพิ่มสุข อนันต6มั่งคั่ง (2561) ไดG
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ทำการศึกษาเรื่อง การศึกษาการทำงานเปIนทีมของครู จะตGองประกอบไปดGวยดGานการติดตSอสื่อสาร ดGานการรSวมมือ 

ดGานการประสานงาน ดGาน มีความคิดสรGางสรรค6 และดGานการปรับปรุงอยSางตSอเน่ือง 

 

องคAความรูLใหม'จากการวิจัย 

 จากผลการประเมินแนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผู Gบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย ประกอบดGวย แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจ

ของผูGบริหารสถานศึกษา โดยรวมอยูSในระดับมาก ทำใหGไดGแนวทางออกมาทั้งหมด 5 ดGาน โดยสามารถนำไปใชGแปI

นองค6ความรูGเพ่ือพัฒนาคุณภาพของบุคคลากรในสถานศึกษาใหGมีแรงจูงใจในการทำงานไดG ดังภาพท่ี 2 

 

ภาพท่ี 2 องค6ความรูGใหมSจากการวิจัย 

ขLอเสนอแนะ  
 

จากการวิจัยเร่ือง แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัด 

สำนักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย ผูGวิจัยมีขGอเสนอแนะ ดังน้ี 

ข7อเสนอแนะจากผลการวิจัย  

 1. ผลการศึกษาวิจัยครั ้งนี ้ พบวSา แนวทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผู Gบริหาร

สถานศึกษา ดGานเป̀าหมายการสรGางแรงจูงใจ มีคSาความตGองการจำเปIนท่ีตGองไดGรับการพัฒนามากท่ีสุด และเม่ือ

พิจารณารายขGอยSอย พบวSา สถานศึกษากำหนดนโยบาย ยุทธศาสตร6 เป`าหมาย พันธกิจ ท่ีสอดคลGองกับบริบท

ของสถานศึกษา ความคิดริเริ ่มสรGางสรรค6 บริหารทรัพยากรใหGเกิดประโยชน6 เพื ่อพัฒนางานโรงเรียนมี

นวัตกรรมทางเลือกใหมS มาเพิ่มเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของโรงเรียน ดังนั้น สถานศึกษาจึงใหG
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ความสำคัญเปIนอันดับแรก ๆ ในการกำหนดเป`าหมายเดียวกันและพรGอมพัฒนาแกGปBญหาตSางๆเพื่อนำไปสูS

ผลสัมฤทธ์ิท่ีดีตSอผูGเรียน 

 2. แนวทางที่ไดGจากการศึกษาจากการประเมินโดยรวมอยูSในระดับมาก สามารถนำไปใชGเปIนแนว

ทางการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา

ประถมศึกษาจังหวัดเลย 

ข7อเสนอแนะสำหรับการวิจัยคร้ังต*อไป  

1. ในการทำวิจัยครั้งตSอไป ควรกำหนดสถานที่ในการเก็บขGอมูลใหGครอบคลุมทุกสำนักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาและสถานศึกษาแตSละขนาดอยSางครอบคลุม เพื่อจะทำใหGทราบถึงแนวทางการจัดการนวัตกรรมของ

สถานศึกษาอยSางตSอเน่ือง 

2. ควรศึกษาปBญหา อุปสรรคในการพัฒนาสมรรถนะการสรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัด

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลย เพิ่มเติมเพื่อเปIนขGอคGนพบที่เปIนประโยชน6ตSอหนSวยงานท่ี

เก่ียวขGองเพ่ือพัฒนาสถานศึกษาในสังกัดตSอไป 

3. ควรมีการศึกษาวิจัยเชิงปริมาณเกี่ยวขGองในดGานอื่นๆ ที่มีอิทธิพลตSอทางการพัฒนาสมรรถนะการ

สรGางแรงจูงใจของผูGบริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาจังหวัดเลยเพื่อนำมา

เปIนแนวทางในการพัฒนาสถานศึกษาใหGมีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน 
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