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บทคัดย่อ  
บทความวิชาการนี้มีจุดมุ่งหมายเพ่ือนำเสนอแนวทางการบริหารงานวิชาการตามหลักพุทธธรรม  โดย

มุ่งเน้นการนำเสนอแนวคิด ทฤษฎีการบริหารงานวิชาการที่บูรณาการหลักพุทธธรรมในการดำเนินงานเพ่ือ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลตามเป้าหมายที่กำหนด ได้แก่ การวางแผนเกี่ยวกับงานวิชาการให้ครอบคลุม
ขอบข่ายภารกิจการบริหารงานวิชาการ  การจัดองค์การให้สอดคล้องภารกิจของการจัดการเรียนรู้ มาตรฐาน
การเรียนรู้ การประกันคุณภาพการศึกษา การวัดและประเมินผลการเรียนรู้  การใช้ภาวะผู้นำในการบริหาร
จัดการงานวิชาการให้ขับเคลื่อนไปอย่างมีประสิทธิภพ และการกำกับติดตาม นิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนรู้
ให้เป็นไปตามเป้าหมายท่ีหลักสูตรกำหนด  

 

คำสำคัญ: การบริหารงานวิชาการ, การบูรณาการ, หลักพุทธธรรม 
 

Abstract  
This academic article aims to present strategies for academic management based on 

Buddhist principles, focusing on integrating concepts and theories of academic management 
with Buddhist teachings to achieve efficiency and effectiveness in achieving set goals. This 
includes planning academic work that encompasses the scope of academic management 
tasks, organizing structures that align with the mission of learning management, learning 
standards, quality assurance in education, and assessing and evaluating learning outcomes. 
Additionally, it addresses the use of leadership in managing academic affairs to drive 
operations effectively and the supervision and monitoring of educational activities to ensure 
they align with the goals established by the curriculum.  
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บทนำ  
 การบริหารในองค์การมีความจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องอาศัยผู้บริหารที่มีความรู้ในเรื่องของการบริหาร
ทั้งแนวคิด ทฤษฎี ตลอดถึงหลักธรรมที่ส่งเสริมการบริหารให้มีประสิทธิภาพหากผู้บริหารไม่มีความรู้ในเรื่อง
แนวคิด ทฤษฎี และหลักพุทธธรรมในการบริหาร องค์การ โรงเรียน สถาบัน หรือประเทศชาติย่อมจะไม่
ประสบผลสำเร็จ ขาดสัมฤทธิผลในการบริหารจัดการที่ดี ซึ่งในทางพุทธศาสนามีหลักพุทธธรรมที่สามารถ
ประยุกต์เข้ากับหลักการบริหารได้อย่างหลากหลายเนื่องจากหลักพุทธธรรมจะเน้นวิธีปฏิบัติ หรือ How to ซึ่ง
สอดคล้องกับการบริหารที่เป็นเรื่องของกระบวนการดำเนินงานให้บรรลุผลตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายที่
กำหนดไว้ โดยหนึ่งในหลักธรรมนั้น เช่น สังคหวัตถุ 4 ซึ่ง พระผู้มีพระภาคเจ้าตรัสถึง สังคหวัตถุ 4 ไว้ว่า ภิกษุ
ทั้งหลายสังคหวัตถุ (ธรรมเครื่องยึดเหนี่ยว) 4 ประการนี้ คือ 1) ทาน (การให้) 2) เปยยวัชชะ (วาจาเป็นที่รัก) 
3) อัตถจริยา (การประพฤติประโยชน์) 4) สมานัตตตา (การวางตนสม่ำเสมอ) ภิกษุทั้งหลาย สังคหวัตถุ 4 
ประการนี้แล ทาน เปยยวัชชะ อัตถจริยาในโลกนี้ และสมานัตตตาในธรรมนั้น ๆ ตามสมควร สังคหวัตถุธรรม
เหล่านี้แลช่วยอุ้มชูโลกเหมือนลิ่มสลักที่ยึดคุมรถซึ่งแล่นไปไว้ได้ฉะนั้น ถ้าไม่พึงมีธรรมเหล่านี้ มารดาหรือบิดาก็
ไม่พึงได้การนับถือหรือการบูชาเพราะบุตรเป็นเหตุแต่เพราะบัณฑิตเล็งเห็นความสำคัญของสังคหวัตถุเหล่านี้ 
ฉะนั้น บัณฑิตเหล่านั้นจึงถึงความเป็นใหญ่และเป็นผู้น่าสรรเสริญ (องฺ.จตุกก. (ไทย) 21/39/51, อ้างถึงใน สิน 
งามประโคน และคณะ, 2562)  

นอกจากนี้ หากพิจารณา คำว่า “การบริหาร (Administration)” อย่างละเอียดจะเห็นว่ามีความหมาย
คล้ายคลึงกับคำว่า “การจัดการ (Management)” แต่หากพิจารณาในขอบเขตของการใช้คำทั้งสองแล้วมีความ
แตกต่างกัน กล่าวคือ “การบริหาร” เน้นการกำหนดจุดหมาย นโยบาย การตัดสินใจ สิ่งควรปฏิบัติ หรือไม่ปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทักษะการคิด (Thinking Skills) ทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Skills) และทักษะเชิง
มนุษย์ (Human Skills) เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมักจะใช้ในองค์กรภาครัฐ หรือองค์กรที่ไม่หวังผลกำไร 
ที่เน้นปัจจัยภายนอก และเจ้าของกิจการ ในขณะที่ “การจัดการ” เน้นการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ การบริหารเชิง
จัดการ (Administrative Management) การตัดสินใจระดับปฏิบัติว่าใครปฏิบัติ และปฏิบัติอย่างไร จึงเป็นเรื่อง
ของทักษะเชิงเทคนิค (Technical Skills) และทักษะเชิงมนุษย์ (Human Skills) เกี ่ยวข้องกับผู ้บร ิหาร
ระดับกลางและระดับต้น ที่ให้ความสำคัญกับปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรหรือพนักงาน ถ้าหากพิจารณา
ในองค์การทางการศึกษา เช่น กรณีการบริหารการศึกษา (Educational Administration) และการจัดการศึกษา 
(Educational Management) จะเห็นว่า “การบริหารการศึกษา” เกี่ยวข้องกับการกำกับและควบคุมหน้าที่ที่
จำเป็นในการดำเนินกิจการของสถานศึกษา เช่น การกำหนดนโยบายที่เป็นแนวทางในการตัดสินใจ กฎหมาย 
ระเบียบข้อบังคับ การบริหารการศึกษา การกำหนดกระบวนการใช้ทรัพยากรในลักษณะที่ส่งเสริมการพัฒนา
คุณภาพบุคลากร การทำงานขององค์กรอย่างมีประสิทธิผล ตลอดจนเทคนิคและขั้นตอนทั้งหมดที่นำไปสู่การ
ดำเนินงานและทำให้องค์กรทำงานได้อย่างประสิทธิภาพ รวมถึงหน้าที่ต่าง ๆ เช่น การวางแผน การเงิน การจัด
ระเบียบ การกำกับดูแล การตรวจสอบ และการประเมิน บทบาทในการกำหนดเป้าหมายของการศึกษา การ
ทบทวน เสนอแนะ และประเมินผล  

ดังนั้น หน้าที่ของฝ่ายบริหาร (Administrators) จึงเกี่ยวข้องกับการางแผน การจัดบุคลากร การสรรหา 
การเป็นผู้นำ และการควบคุมองกรให้บรรลุเป้าหมาย  ในขณะที่ “การจัดการศึกษา” เป็นการทำงานกับบุคคล
และผ่านบุคคลเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายขององค์กรซึ่งเกี่ยวข้องกับการประสานงานและชี้นำทรัพยากรบุคคลให้บรรลุ
เป้าหมายและวัตถุประสงค์ของหน่วยงานโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างมีประสิทธิภาพ หน้าที่หลักของฝ่ายจัดการ 
(Managers) คือ การปรับใช้ทรัพยากรทางการเงิน เทคโนโลยี และทรัพยากรธรรมชาติให้มีประสิทธิภาพ  (ธีร์ 
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ภวังคนันท์, ณัฐภษร พสุสิทธิพงษ์ และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2566: 71-72) อย่างไรก็ดี เมื่อมีกระบวนการบริหาร
จัดการที่ดีย่อมสามารถคาดหวังผลสำเร็จได้ตามจุดมุ่งหมายได้เป็นอย่างดี โดยเฉพาะการบริหารที่อยู่บน
พ้ืนฐานหรือบูรณาการหลักพุทธธรรมที่มีความสอดคล้องกับกระบวนการดำเนินงานแล้วย่อมทำให้มีความมั่นใจ
ได้ว่าประสบผลสำเร็จอย่างไม่มีข้อกังขา  
 
แนวคิดการบริหารงานวิชาการ 

ความหมายของการบริหารงานวิชาการ 
เมื่อพิจารณาคำว่า “การบริหารงานวิชาการ” จะเห็นว่าคำในภาษาอังกฤษที่ใช้กันจะมีอยู่ 2 คำ คือ 

“Academic Administration” และ “Academic Management” ก่อนอื่นต้องทำความเข้าใจก่อนว่าโดย
ความหมายทั้งสองคำในภาษาอังกฤษมีความเหมือนและความแตกต่างกันอย่างไร  หากพิจารณาคำแรกคือ 
Administration จะเห็นว่า คำว่า “การบริหาร หรือ Administration” มีความหมายคล้ายคลึงกับคำว่า “การ
จัดการ หรือ Management” แต่เมื่อพิจารณาในขอบเขตของการใช้คำทั้งสองแล้วมีความแตกต่างกัน กล่าวคือ 
“การบริหาร” เน้นการกำหนดจุดหมาย นโยบาย การตัดสินใจ สิ่งควรปฏิบัติ หรือไม่ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการใช้
ทักษะการคิด (Thinking Skills) ทักษะเชิงมโนทัศน์ (Conceptual Skills) และทักษะเชิงมนุษย์ (Human Skills) 
เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับสูง ซึ่งมักจะใช้ในองค์กรภาครัฐ หรือองค์กรที่ไม่หวังผลกำไร ที่เน้นปัจจัยภายนอก และ
เจ้าของกิจการ ในขณะที่ “การจัดการ” เน้นการนำนโยบายสู่การปฏิบัติ การบริหารเชิงจัดการ (Administrative 
Management) การตัดสินใจระดับปฏิบัติว่าใครปฏิบัติ และปฏิบัติอย่างไร จึงเป็นเรื่องของทักษะเชิงเทคนิค 
(Technical Skills) และทักษะเชิงมนุษย์ (Human Skills) เกี่ยวข้องกับผู้บริหารระดับกลางและระดับต้น ที่ให้
ความสำคัญกับปัจจัยภายในที่เกี่ยวข้องกับบุคลากรหรือพนักงาน (ธีร์ ภวังคนันท์, ณัฐภษร พสุสิทธิพงษ์ และ
สัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2566) โดยในบทความนี้จะใช้คำว่า “Administration” ที่มุ ่งเน้นจุดหมาย นโยบาย การ
ตัดสินใจ สิ่งควรปฏิบัติ หรือไม่ปฏิบัติที่เกี่ยวข้องกับการใช้ทักษะการคิด ทักษะเชิงมโนทัศน์ และทักษะเชิงมนุษย์  

เมื ่อพิจารณาเกี ่ยวกับความหมายของการบริหาร Samson, Donnet, & Daft (2021);  Griffin 
(2022); Schermerhorn, and Bachrach (2016); Daft (2022); Daft  and Marcic (2023)  ได้ให้ความหมาย
ไว้สอดคล้องกันว่า การบริหาร (management) คือ กระบวนการดำเนินงานให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมาย
ขององค์การอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ โดยอาศัยหน้าที่ทางการบริหาร ได้แก่ การวางแผน การจัด
องค์การ การนำ และการควบคุมทรัพยากรขององค์การ จากนิยามดังกล่าวแสดงถึงแนวคิดสำคัญสองประการ 
คือ ประการแรก คือ หน้าที ่ (Functions) ได้แก่ การวางแผนและการตัดสินใจ (Planning and Decision 
Making) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม (Controlling) ประการที่สอง การ
สำเร็จอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพตามเป้าหมายขององค์การ   ดังนั้น การบริหารเป็นกระบวนการ
ดำเนินงานของกลุ่มบุคคลเพื่อให้บรรลุจุดหมายขององค์การร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลโดย
อาศัยหน้าที่ทางการบริหารคือการวางแผน การจัดองค์การ การนำ และการควบคุม ซึ่งสรุปสาระสำคัญได้ 5 
ประการ (ธีร์ ภวังคนันท์, ณัฐภษร พสุสิทธิพงษ์ และสัมฤทธิ์ กางเพ็ง, 2566: 82-83) ดังนี้ ประการแรก เน้น
กระบวนการทำงานร่วมกันของบุคคลเป็นกลุ่มและมีวัตถุประสงค์ท่ีแน่นอนเฉพาะของการทำงานนั้น กล่าวคือ 
เป็นกระบวนการทางสังคมซึ่งบุคคลตั้งแต่ 2 คนขึ้นไปประกอบกิจกรรมร่วมกันเพื่อนำไปสู่ความสำเร็จตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ภายใต้บริบท ปัจจัยป้อนเข้า ทรัพยากรทางการบริหาร และ
หน้าที่ทางการบริหาร ประการที่สอง มองการบริหารในลักษณะของทรัพยากรทางการบริหารซึ่งการทำงาน
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ให้บรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลต้องอาศัยปัจจัยนำเข้าพ้ืนฐานในการบริหาร 
ได้แก่ คน เงิน วัสดุอุปกรณ์ เทคโนโลยี และข้อมูลสารสนเทศ ประการที่สาม เน้นหน้าที่ทางการบริหาร เป็น
การให้ความสำคัญกับอำนาจหน้าที่ที่มีอยู่ทั้งในเรื่องการวางแผน การจัดองค์การ การนำ การควบคุมและมีการ
ปฏิสัมพันธ์กันซึ่งกันและกันโดยใช้การสื่อสารซึ่งถือว่าเป็นลมหายใจขององค์การเป็นเครื่องมือเพื่อให้ดำเนิน
กิจกรรมกลุ่มตามหน้าที่นำไปสู่การตัดสินใจสั่งการเพ่ือให้บุคคลในองค์การปฏิบัติงานไปสู่จุดหมายที่ตั ้งไว้ 
ประการที่สี่ เน้นให้ความสำคัญของผลสำเร็จของการดำเนินงานทั้งในด้านการบรรลุเป้าหมาย ผลผลิต และ
บริการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และประการสุดท้าย เป็นการตัดสินใจและศิลปะในการทำงาน 
ในการทำงานขององค์การจะต้องเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจอยู่ตลอดเวลาซึ่งจะแทรกอยู่ในทุกกระบวนการ
บริหารจึงเป็นหน้าที่สำคัญที่ผู้บริหารจะต้องตัดสินใจอยู่บนพื้นฐานของข้อมูลสารสนเทศอย่างเพียงพอและใช้
ศิลปะในการสื่อสารกระตุ้นจูงใจ กำกับติดตามเพื่อให้บุคคลอื่นๆ ตั้งใจและเต็มใจทำงานเพื่อบรรลุผลตาม
เป้าหมายนั่นเอง 

องค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ 
จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นว่าองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการมีความ

สอดคล้องกัน เช่น พระมหาโฆษิต โฆสิตธมฺโม (บํารุงแจ่ม) (2564) ได้กำหนดไว้ 5 ด้าน ได้แก่ ด้านการจัดการ
เรียนการสอน ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการเรียนรู้ ด้านการวัดผลและประเมินผล ด้านการนิเทศการเรยีน
การสอน และด้านสื่อการเรียนการสอน  

ธันยาภรณ์ สังข์เมือง (2565) ได้สังเคราะห์และกำหนดขอบข่ายงานที่สำคัญจะต้องปฏิบัติในการ
บริหารงานวิชาการ 5 ด้าน คือ 1) ด้านการพัฒนาหลักสูตรและการวางแผนงานวิชาการ 2) ด้านการจัดการ
เรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 3) ด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน 4) 
ด้านการนิเทศการศึกษา เพื ่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน และ5) ด้านการวัดประเมินผลและพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

พระอนันต์ แพงวงษ์ (2566) นำเสนอขอบข่ายการบริหารงานวิชาไว้ ดังนี้ คือ ด้านการพัฒนาหลักสูตร
สถานศึกษา ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้ ด้านการวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพการศึกษา ด้านการวัดผลและ
ประเมินผล และด้านการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยีทางการศึกษา 

ชนมพรรษ เทียมดวงแข (2566) ได้นำเสนอองค์ประกอบการบริหารงานวิชาการ คือ 1) ด้านการ
พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการพัฒนากระบวนการเรียนรู้  4) ด้าน
การวัดผลประเมินผล  5) ด้านการนิเทศการศึกษา และ6) ด้านการพัฒนา และใช้เทคโนโลยีเพ่ือการศึกษา 

สุกัญญา แช่มช้อย (2565) ได้กล่าวถึง ขอบข่ายการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษาอย่างกว้าง ๆ  
ไว้ 3 ด้านดังนี้ คือ 1) ด้านการออกแบบหลักสูตร 2) ด้านการจัดการเรียนรู้ และ3) ด้านการประเมินผล 

โฆษิต โฆสิตธมฺโม, พระมหาพิสิฐ วิสิฎฺฐปญฺโญ, และประจิตร มหาหิง (2565)  กำหนดองค์ประกอบ
การบริหารงานวิชาการซึ่งได้องค์ประกอบหลัก 5 องค์ประกอบได้แก่ 1) ด้านการจัดการหลักสูตรแผนการ
เรียนรู้ 2) ด้านการจัดการเรียนการสอน 3) ด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน 4) ด้านการนิเทศ และ5) ด้านการ
วัดผลและประเมินผล 

สิทธิชัย แสนนิทา, ปฏิธรรม สําเนียง, และวรกฤต เถื่อนช้าง  (2566) ได้สังเคราะห์ขอบข่ายการ
บริหารงานวิชาการ 6 ด้าน คือ ด้านที่ 1 หลักสูตร ด้านที่ 2 การเรียนการสอน ด้านที่ 3 สื่อและการเรียนการ
สอน ด้านที ่ 4 การวัดผลและประเมินผล ด้านที ่ 5 การนิเทศภายใน และด้านที ่ 6 การประกันคุณภาพ
การศึกษา 
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จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจะเห็นว่าการบริหารงานวิชาการในสถานศึกษามีความ
สอดคล้องกัน ซึ่ง สิน งามประโคม และคณะ (2562) ได้สรุปและกล่าวถึงแนวโน้มเชิงทฤษฎีการบริหารงาน
วิชาการสู่การปฏิบัติ สรุปได้ดังนี้ 1) การวางแผนงานวิชาการ เป็นการวางแผนเกี่ยวกับการพัฒนาหลักสูตรและ
การนาหลักสูตรไปใช้ การจัดการล่วงหน้าเกี่ยวกับการเรียนการสอน มีแนวโน้มการวางแผนเกี่ยวกับงาน
วิชาการสู่การปฏิบัติ โดยการเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบันหลัก น้อมนาพระราชปณิธานและพระราช
กระแสด้านการศึกษา พัฒนาหลักสูตร การเรียนการสอนวิชาที่มีเนื ้อหาเกี่ยวประวัติศาสตร์  และสถาบัน
พระมหากษัตริย์ พัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือความปรองดองและสมานฉันท์ เช่น กิจกรรมเพื่อนช่วย
เพ่ือน ยกระดับวิชาภาษาอังกฤษรองรับ Thailand 4.0 เป็นต้น 2) การจัดกิจกรรมการเรียนรู้  เพ่ือให้การสอน
ในสถานศึกษาดำเนินไปด้วยดีและสามารถปฏิบัติได้  จึงต้องมีการจัดการเรียนการสอน มีแนวโน้มการ
ดำเนินงานเกี่ยวกับการเรียนการสอนไปสู่การปฏิบัติ  และนวัตกรรมการเรียนรู้ที่มีการประกันคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษา พัฒนาคุณภาพและมาตรฐานการผลิตครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา พัฒนา
คุณภาพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 3) การบริหารจัดการเรียนรู้ เป็นการจัดสิ่งอำนวยความ
สะดวก และการส่งเสริมการจัดหลักสูตร และโปรแกรมการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและคุณภาพ มีแนวโน้มการ
บริหารเกี่ยวกับการเรียนการสอนสู่การปฏิบัติพัฒนาการจัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างความมั่นคงของสถาบัน
หลักของชาติ และการปกครองระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข ยกระดับคุณภาพ
และส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึงการศึกษาในเขตพัฒนาพิเศษ ยกระดับคุณภาพและส่งเสริมโอกาสในการเข้าถึง
การศึกษาในพื้นที่พิเศษ และ4) การวัดและประเมินผล เป็นกระบวนการเพื่อใช้เป็นเครื่องมือในด้านการ
ตรวจสอบและวิเคราะห์ผลการเรียน สอดคล้องกับการปฏิรูปการศึกษาในปัจจุบันที่เน้นให้มีการวัดและ
ประเมินผลด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิรูป ICT เพื่อการศึกษา โดยการพัฒนาระบบอินเทอร์เน็ต 
และระบบฐานข้อมูล High Speed Internet  
 
การบูรณาการหลักพุทธธรรม 

การบูรณาการ 
คำว่า “บูรณาการ” หรือ “Integration” ราชบัณฑิตยสถาน (2556, น.ออนไลน์) ให้นิยามบูรณาการ  

ไว้ว่าเป็นกระบวนการผสมผสานเชื่อมโยงองค์ความรู้ตั้งแต่ 2 องค์ความรู้ขึ้นไปเข้าด้วยกันอย่างสอดคล้องเป็น
ระบบ และให้นิยามเกี่ยวกับองค์ความรู้ (Body of Knowledge) ไว้ว่าเป็นความรู้ซึ่งได้มาจากการวิเคราะห์
และสังเคราะห์ แล้วนำมาบูรณาการเข้าเป็นความรู้ในระดับที่สูงขึ้น จากนิยามดังกล่าวจะเห็นว่า การบูรณาการ 
หมายถึง กระบวนการที่นำศาสตร์แต่ละสาขาซึ่งอาจเป็นทฤษฎี หลักการ แนวคิด หรือองค์ความรู้เฉพาะในแต่
ละศาสตร์ที่สัมพันธ์เกี ่ยวข้องกันมาผสมผสานเชื่อมโยงกันตามหลักวิชาการเพื่อให้ได้องค์ความรู้ใหม่ หรือ
ความคิดริเริ่ม (Originality or Body of Knowledge)  

อย่างไรก็ตาม ถ้าจะพิจารณาในวิถีชีวิตปกติ หรือการทำงานตามหน้าที่ของมนุษย์เรามักจะหนีไม่พ้น
ในเรื่องของการบูรณาการในการดำเนินชีวิต เช่น หากพิจารณาในทางพระพุทธศาสนาจะสอนให้มนุษย์เรามีสติ
ในการใช้ชีวิตหรือการทำงานต่าง ๆ ในขณะเดียวกันเมื่อเรามีสติอย่างต่อเนื่องก็จะทำให้เราเกิดสมาธิซึ่งแสดง
ให้เห็นว่าหลักพุทธธรรมก็มีการบูรณาการหรือเชื่อมโยงกันโดยธรรมชาติหรือวิธีปฏิบัติอยู่แล้ว ในขณะเดียวกัน
ในทางบริหารก็เช่นกันจะเห็นว่าเมื่อเราทำงานตามบทบาทหน้าที่ทางการบริหารในแต่ละวันคงเป็นไปไม่ได้เลย
ที่จะไม่มีปัจจัยแทรกซ้อนหรืองานอ่ืน ๆ เข้ามาเก่ียวข้อง เพราะในความเป็นจริงในวิถีของการทำงานย่อมมีงาน
หรือปัจจัยอื่น ๆ ที่เข้ามาเกี่ยวข้องอยู่เสมอไม่สามารถจดจ่อหรือทำงานนั้นให้เสร็จแล้วจึงจะไปทำงานอื่นได้ 

https://dict.longdo.com/search/%E0%B8%9A%E0%B8%B9%E0%B8%A3%E0%B8%93%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3
https://dict.longdo.com/search/%E0%B8%AD%E0%B8%87%E0%B8%84%E0%B9%8C%E0%B8%84%E0%B8%A7%E0%B8%B2%E0%B8%A1%E0%B8%A3%E0%B8%B9%E0%B9%89
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ดังนั้น ในทางบริหารก็เช่นกันจึงมีการบริหารแบบบูรณาการ เช่น ระบบการบริหารจัดการแบบบูรณาการ 
(Integrated Management System) เป็นการจัดการแบบองค์รวม (Holistic) เพราะเชื ่อว่าจะทำให้เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุดในการบริหารจัดการ นั่นเอง หรือคงเคยได้ยินคำกล่าวที่ว่า “นักบริหารที่สามารถทำงาน
หลาย ๆ อย่างได้สำเร็จในเวลาเดียวกัน คือ สุดยอดนักบริหาร” ในทำนองเดียวกันไม่ว่าจะเป็นการบูรณาการ
ตามขอบข่ายของงาน หรือวิธีการบริหารตามศาสตร์ต่าง ๆ ย่อมนำไปสู่ประสิทธิภาพการบริหารจัดการ
เช่นเดียวกัน และหากพิจารณาถึงแนวคิดเกี ่ยวกับระดับการบูรณาการ (Levels of Integration) ได้มี
น ักว ิชาการทางด้านการศึกษาได้ให้ทัศนะเกี ่ยวกับการสอนแบบบูรณาการ ( Integrative Teaching/ 
Integrative Pedagogy) ซึ่งจะเห็นว่าการบูรณาการนั้นจะต้องมีตั้งแต่ 2 สิ่งขึ้นไป กล่าวคือ ถ้าเป็นรายกลุ่ม
สาระการเรียนรู้เดียวก็สามารถบูรณาการหลายสาระเข้าด้วยกันได้ หรือบูรณาการข้ามกลุ่มสาระการเรียนรู้ได้
เช่นกัน เพื่ออธิบายให้เข้าใจง่ายยิ่งขึ้นจะยกตัวอย่างการมองจากภาพจากการปกครองในระดับประเทศก็จะ
เห็นว่ามี 5 ระดับ ตั้งแต่ 1) ระดับตำบล 2) ระดับอำเภอ 3) ระดับจังหวัด 4) ระดับภาค และ5) ระดับประเทศ 
เป็นต้น 

หรือหากมองในระดับโลกหรือสากล ตามแนวคิดของ Graham and Longchamps (2022, p.23) 
โดยเปรียบเทียบระดับของการบูรณาการกับคำศัพท์ทางภูมิรัฐศาสตร์ที่คุ้นเคย เช่น ระดับชาติ (National) ข้าม
ชาติ (Multinational) ทวิภาคี (Bilateral) ระหว่างนานาชาติ (International) ระดับโลกหรือระดับสากล 
(Transnational or Universal) โดยได้แบ่งระดับการสอนแบบบูรณาการไว้ 5 ระดับ คือ บูรณาการภายใน
สาขาวิชา (Intradisciplinary) บูรณาการแบบพหุวิทยาการ (Multidisciplinary) บูรณาการแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) บูรณาการแบบข้ามสาขาวิชา (Transdisciplinary) และบูรณาการแบบองค์รวม (Holistic)  

ดังนั้น การบูรณาการทางพุทธบริหารการศึกษาจะเน้นให้ความสำคัญสองส่วน คือ ศาสตร์ทางบริหาร
การศึกษากับหลักพุทธธรรมโดยอาจยึดศาสตร์ทางบริหารการศึกษาหรือศาสตร์ทางพระพุทธศาสนาเป็นหลักก็
ได้ เช่นเดียวกันกับการดำเนินการวิจัยทางพุทธบริหารการศึกษาจะเห็นว่ามีการวิจัยหรือเสนอผลการวิจัยทั้ง
สองลักษณะ คือ 1) ยึดศาสตร์การบริหารการศึกษาเป็นหลัก และ2) ยึดหลักพุทธธรรมเป็นหลัก ทั้งนี้ก็ขึ้นอยู่
กับคำถามการวิจัยหรือบริบทที่ใช้ในการวิจัยซึ่งแตกต่างกันไป อย่างไรก็ตาม เมื่อพิจารณาถึงระดับการบูรณา
การดังกล ่าวจะเห ็นว ่าการว ิจ ัยทางพุทธบร ิหารการศึกษาจะเป็นการบูรณาการแบบสหวิทยาการ 
(Interdisciplinary) ที่จะยึดศาสตร์ทางบริหารการศึกษาเป็นหลักหรือยึดหลักพุทธธรรมเป็นหลักก็ได้ โดย
พิจารณาระดับการบูรณาการให้สอดคล้องกับเนื้อหา หรือบริบทในแต่ละสถานศึกษาซึ่งมีความแตกต่างกัน ดัง
ระดับการบูรณาการทีแ่สดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 ระดับการบูรณาการ (Levels of Integration) 
ที่มา: Graham and Longchamps (2022, p.23) 
 
 หลักพุทธธรรม 

หลักพุทธธรรมมีมากมายที่จะนำมาบูรณาการในการบริหารเพื่อนำไปสู่การปฏิบั ติติให้บรรลุผลตาม
เป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งในที่นี้จะนำเสนอหลักพุทธธรรมตามแนวคิดของ พศิน อินทรวงค์ 
(2567) ซึ่งส่วนใหญ่พุทธศาสนิกชนรู้จักเป็นอย่างดีและไม่ยุ่งยากในการนำไปบูรณาการ ดังนี้ 

1. อิทธิบาทธรรม เป็นการศึกษาเพื่อบ่มเพาะคุณธรรมแห่งความสำเร็จ ไม่สับสนระหว่างฉันทะกับ
ตัณหา คือ ความรักท่ีจะลงมือทำและความอยากมี อยากได้ อยากเป็น ผู้เข้าใจอิทธิบาทสี่จะประเมิณตนเองได้
ว่าสิ่งที่ตนกำลังทำอยู่จะพบกับความสำเร็จได้หรือไม่ เป็นหลักธรรมที่หาค้นคว้าได้ท่ัวไป 

2. ศีลห้า ศีลห้านี้เป็นหลักธรรมที่เราได้ยินกันบ่อยที่สุด แต่ความจริงแล้วเป็นเรื่องละเอียดอ่อนมีแง่มุม
ที่น่าสนใจมากมาย โดยเฉพาะศีลในข้อวาจา งดเว้นการพูดเท็จ ซึ่งในสังคมปัจจุบันทำผิดกันมากจนกลายเป็น
เรื่องธรรมดา ในพระสูตรหนึ่งพระพุทธเจ้าเคยตรัสว่าผู้ใดก็ตามที่โกหกจนเป็นนิสัย หรือบิดเบือนความจริงจน
เป็นนิสัย ทำสิ ่งเหล่านี ้ได้โดยไม่กระพริบตา  บุคคลผู ้นั ้นย่อมมีอันตรายเพราะมีโอกาสสูงที ่จะต้องตก
อบายภูมิ ดังนั้น ศีลห้าจึงเป็นคุณธรรมอันยิ่งใหญ่ที่จะทำให้ชีวิตของตน และสังคมสงบได้ คุณธรรมนี้สามารถ
ศึกษาค้นคว้าได้ทั่วไป 
  3. อริยสัจสี่ อริยสัจสี่นี้เป็นหัวใจของพระพุทธศาสนา เป็นความจริงของชีวิต เป็นสิ่งที่พระพุทธเจ้า
ค้นพบและทำให้พระองค์หลุดพ้น ทุกข์ สมุทัย นิโรธ มรรค คืออะไร ชาวพุทธทั้งหลายไม่ควรสงสัย คลุมเครือ 
หรือไม่แน่ใจ แต่ควรจะมีความเข้าใจแตกฉาน สามารถตอบคำถามและแนะนำได้ หากมีผู้สงสัยแม้ไม่รู ้จักสิ่ง
นี้ คุณกำลังไม่รู้จักพระพุทธเจ้าของตนเอง หลักธรรมข้อนี้สามารถศึกษาค้นคว้าได้ทั่วไป 

4. ขันธ์ห้า หลักธรรมที่ว่าด้วยเรื่องขันธ์ห้านี้อาจดูไกลตัวสำหรับคนทั่วไป แต่ที่จริงแล้วขันธ์ห้าคือสิ่งที่
ทุกคนต้องศึกษาเล่าเรียนเพราะขันธ์ห้านี้เองที่เป็นต้นเหตุที่ทำให้เราสำคัญมั่นหมายว่ามีตัวกูของกู พระพุทธเจ้า
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เคยตรัสว่า มนุษย์ทั้งหลายไม่เคยตื่นขึ้นเลย มนุษย์ล้วนใช้ชีวิตอยู่ในการหลับไหลก็เพราะไม่รู้เรื่องขันธ์ห้า ตราบ
ที่ยังไม่เคยศึกษาเรื่องขันธ์ห้าอย่าพูดเด็ดขาดว่าท่านรู้จักชีวิตของท่านดีแล้ว 
  5. ระบบกรรม กรรมนิยามเป็นหนึ่งในกฎธรรมชาติห้าอย่างที ่พระพุทธเจ้าทรงเลือกมาสั ่งสอน
ชาวโลก  ระบบกรรมเป็นระบบที่ยุติธรรมเสมอ ไร้ช่องโหว่ ถ้าเราศึกษาจนเข้าใจเราจะสามารถตอบคำถามของ
ชีวิตได้อีกหลายอย่าง ระบบกรรมนี้ไม่ได้ระบุไว้เพียงทำดีได้ดีทำชั่วได้ชั่ว หากแต่ยังมีรายละเอียดที่ซับซ้อน
มากมาย ซึ่งถ้าไม่ศึกษาก็ไม่มีวันเข้าใจได้จากการคิดวิเคราะห์ด้วยตนเองเพราะต้องใช้ปัญญาระดับพระพุทธเจ้า
เท่านั้นจึงสามารถแยกย่อย ตีแผ่ออกมาได้ แนะนำให้ศึกษาโครงสร้างของกรรมเพราะจะสามารถวิเคราะห์ได้
ด้วยตนเอง ไม่ต้องไปถามใครต่อใครอีกว่าทำไมเราเกิดมาเป็นแบบนี้ ทำไมต้องพบกันคนนี้ ทำไมมีแต่เรื่องแบบ
นี้ และจะแก้ไขชีวิตได้อย่างไรให้ดีขึ้น ครุกรรมคืออะไร อาสันนกรรมคืออะไร อาจิณกรรมคืออะไร กตัตตา
กรรมคืออะไร เหล่านี้คือสิ่งที่ชาวพุทธคนสนใจศึกษาเล่าเรียน 
  6. ภพภูมิและการเวียนว่ายตายเกิด ในเรื่องภพภูมินี้แม้คนส่วนใหญ่จะพิสูจน์ให้เห็นด้วยตาไม่ได้ แต่
หากไม่ศึกษาค้นคว้าไว้เลยก็จะเป็นเหตุให้มองโลกผิดไปจากความเป็นจริงอยู่มากเพราะความรู้ภพภูมินี้จะทำให้
เราเข้าใจว่าเราเองไม่ได้วิเศษวิโสมาจากไหน ไม่ใช่คนยิ่งใหญ่ที่สุด ไม่ใช่คนที่เก่งกาจที่สุด ตรงกันข้ามเรานี่
แหละที่เคยเกิดเป็นสัตว์นรก เป็นเปรต เป็นอสุรกาย เป็นสัตว์เดรัจฉานมาแล้วนับไม่ถ้วน เป็นเทวดาก็เป็น
มาแล้ว สูงที่สุดก็เคยเป็นมาแล้ว ต่ำที่สุดก็เคยเป็นมาแล้ว ทุกคนเป็นเพียงสัตว์โลกที่เวียนว่ายตายเกิด ไม่มีใคร
ดีไปกว่าใคร ความเข้าใจเรื่องภพภูมินี้จะทำให้เราสำนึกตนเองว่าเราไม่สมควรประมาทต่อชีวิต อีกทั้งควรมอง
ผู้อื่นดุจกัลยาณมิตร หรือคนในครอบครัว ไม่แบ่งเขา แบ่งเรา ไม่แบ่งชนชั้นวรรณะ กระทำตนต่อผู้อื่นด้วย
ความบริสุทธิ์ทั้งกาย วาจา ใจ   
  7. จิตสุดท้าย หลักธรรมในข้อนี้ ถ้าพูดกันตามตรงอาจเป็นหัวข้อแรก ๆ  ที่เราควรทำความเข้าใจ 
เพราะความตายนั้นเป็นสิ่งใกล้ตัวมากกว่าที่คิดวันพรุ่งนี้กับชาติหน้าเราไม่สามารถรู้เลยว่าอะไรจะมาก่อนมา
หลัง ในการเวียนว่ายตายเกิดนั้นมีคำว่า "จิตดวงเดียวท่องเที่ยวไป" คุณคนเดียวเท่านั้นที่เกิด คุณคนเดียว
เท่านั้นที่ตาย คุณคนเดียวเท่านั้นที่สามารถช่วยเหลือตนเองในนาทีสุดท้ายของชีวิต ความรู้เรื่องจิตสุดท้ายนี้จะ
ทำให้เราเข้าใจว่าเราควรวางจิตก่อนตายอย่างไรเพ่ือไม่ต้องเสวยภูมิอยู่ในนรก นรกไม่ได้มีสำหรับคนชั่วเท่านั้น
แต่ยังมีไว้สำหรับคนดีที่มีความประมาทด้วย เมื่อศึกษาความรู้เรื่องจิตสุดท้ายแล้วขอให้ลองสังเกตอารมณ์
ระหว่างวันของตนเองให้ดี การสังเกตอารมณ์ของตนเองเป็นเหมือนการทำนาย ประเมิณผลแบบคร่าว ๆ ว่า
เมื่อสิ้นภพชาตินี้แล้วเราจะไปเกิดเป็นอะไรต่อ สิ่งนี้ไม่ต้องไปถามใคร ไม่ต้องไปพึ่งหมอดูที่ไหนรู้ได้เป็นปัจจัตตัง
เฉพาะตน ทำอย่างไรได้อย่างนั้น ฝึกจิตมาอย่างไรเตรียมรับผลแห่งการกระทำไว้ได้เลย 
  8. สติปัฏฐาน 4 คงเป็นเรื่องตลกไม่น้อยถ้าเราบอกว่าเราเป็นชาวพุทธแต่เราไม่รู้จักความหมายของคำ
นี้เลย สติปัฏฐาน 4 คือ หัวใจแห่งการปฏิบัติที่ทำให้มนุษย์ผู้หนึ่งสามารถเอาชนะความทุกข์ได้ ทุกวันนี้เราเล่า
เรียนเรื่องความสุขกันมากมายจากคนที่ยังมีความทุกข์อยู่  ศึกษาจากผู้อื่นแล้วยังไม่หายทุกข์ก็มาศึกษาจาก
พระพุทธเจ้าของเราบ้าง สติปัฏฐาน 4 คืออะไร กาย เวทนา จิต ธรรมคืออะไร ทำไมสติปัฏฐาน 4 จึงทำให้
มนุษย์ธรรมดาๆ ดับทุกข์ได้อย่างถาวรแล้วเราจะเริ่มต้นปฏิบัติในคุณธรรมข้อนี้ได้อย่างไรต้องบอกว่าสติปัฏฐาน 
4 นี้คือมรดกของพระพุทธเจ้าโดยแท้จริง เป็นสิ่งที่ทำให้ศาสนาพุทธมีความแตกต่างจากศาสนาอื่น หลักธรรม
ในข้อนี้ควรหาเวลาปลีกตัวเพื่อศึกษาเบื้องต้นอาจหาตำรามาอ่านขั้นต่อไป อาจลองไปศึกษาจากสำนักวิปัสสนา
ต่าง ๆ และสุดท้ายควรนำหลักปฏิบัตินี้มากระทำลงในชีวิตประจำวันด้วย ถ้าทำได้อย่างนี้เราก็จะเป็นผู้หนึ่งที่ได้
ชื่อว่าไม่เสียชาติที่เกิดมาเป็นมนุษย์ 
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9. อานาปานสติ อานาปานสตินี้เป็นเอกเป็นทางที่พระพุทธเจ้าทรงสรรเสริญยิ่ง ชาวพุทธทุกคนควร
สนใจศึกษาเพราะปฏิบัติง่ายเราจะได้ไม่ต้องมานั่งพร่ำบ่นว่าไม่มีเวลาปฏิบัติหายใจที่ไหนก็ปฏิบัติที่นั้น  หยุด
หายใจเมื่อไหร่ก็คือวันที่เสร็จสิ้นการปฏิบัติอานาปานสตินี้ ผู้ภาวนาบ่อย ๆ ความโลภ โกรธ หลงจะน้อยลง พูด
ง่าย ๆ ว่าจะเป็นคนดีขึ้นจากเป็นคนดีธรรมดา ๆ ก็เป็นคนดีที่มีปัญญาเรียกว่ากัลยณชน จากเป็นกัลยาณชนก็
กลายเป็นอริยบุคคล เป็นพระโสดาบัน พระสกิทาคามี พระอนาคามี และพระอรหันต์ จริงอยู่ตอนนี้เราเป็น
เพียงปุถุชนคนธรรมดาแต่มนุษย์เรานั้นเป็นสัตว์โลกที่สามารถพัฒนาจิตใจได้อย่ายอมจำนนกับคำว่าปุถุชนเพียง
เพราะว่ามันง่ายแต่จงฝืนจิต ฝึกตนให้มีคุณธรรมที่สูงส่งยิ่ง ๆ ขึ้นไป ทำได้อย่างนี้จึงเป็นการลดทอนภพชาติไม่
ต้องทุกข์ทรมานตลอดกาลยาวนาน คุณธรรมเรื่องอานาปานสตินี้ศึกษาได้จากหนังสือหลายเล่มของท่านพุทธ
ทาสก็มีหรือจะหาอ่านโดยตรงจากพระไตรปิฏก หรือครูบาอาจารย์ต่าง ๆ ที่สำคัญที่สุดคือเมื่อศึกษาเล่าเรียน
จากตำรา และสำนักแล้วก็ต้องนำมาปฏิบัติลงในชีวิตประจำวันด้วย 
  10. มรรคมีองค์แปด มรรคมีองค์แปดนี้เป็นทางสายเอกแปลภาษาชาวบ้านว่าเป็นคู่มือการใช้ชีวิตของ
ผู้ที่ต้องการความเจริญ ใครที่ต้องการความเจริญก็สมควรศึกษามรรคแปดนี้ มีอยู่ในศาสนาพุทธเท่านั้นไม่มอียู่
ในศาสนาอื่น ปฏิบัติตามได้น้อยชีวิตก็เจริญได้น้อย ปฏิบัติตามได้มากชีวิตก็เจริญได้มาก ปฏิบัติตามไม่ได้เลย
ชีวิตก็ย่อมพบกับความหายนะอย่างไม่ต้องสงสัย คุณธรรมมรรคแปดนี้เป็นการบริหารจัดการชีวิตแบบองค์
รวมทั้งชาตินี้และชาติหน้า และเป็นไปเพื่อพระนิพพานโดยที่สุด เป็นการมองการใช้ชีวิตด้วยวิสัยทัศน์ของคน
ระดับพระพุทธเจ้า เราควรจดจำ ท่องบ่นจนคล่องปาก และจัดสรรชีวิตของตนให้มีความสอดคล้องกับหลัก
มรรคแปด อาชีพแบบไหนดี ความคิดแบบไหนควรคิด อะไรคือความเชื่อ อะไรคือความจริง เราควรพูดแบบ
ไหน คบใคร สมาธิคืออะไร สติคืออะไร สามารถเรียนรู้ได้จากหลักธรรมนี้ทั ้งหมด ขึ้นชื่อว่าชาวพุทธไม่รู้
หลักธรรมข้อนี้ถือเป็นเรื่องน่าอายเป็นที่สุด 
  ดังนั้น หลักธรรมทั้ง 10 หมวดนี้ เป็นหลักธรรมพื้นฐานที่ชาวพุทธสมควรศึกษาเพราะเป็นหลักธรรม
ขั้นพ้ืนฐานที่จะทำให้เราสามารถต่อยอดไปศึกษาในสิ่งที่ละเอียดยิ่ง ๆ ขึ้นไป ชีวิตคือการปฏิบัติธรรมจนถึงที่สุด
ผ่านการงาน ครอบครัว และการทำหน้าที่ ถ้าเราใช้ชีวิตได้อย่างนี้ เราจะกลายเป็นคนที่งดงามในสายตาของ
มนุษย์ สัตว์ เทวดา ร่วมถึงงดงามในสายตาของพระพุทธเจ้าด้วย นอกจากนี้ การนำหลักพุทธธรรมดังกล่าว
ข้างต้นมาบูรณาการสำหรับการบริหารงานวิชาการย่อมนำไปสู ่การบรรลผลตามเป้าหมายได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล   
 
บทสรุป  
 การบริหารงานวิชาการโดยการบูรณาการหลักพุทธธรรมนั้นมีสาระสำคัญที่นักวิจัยที่จะต้องทำความ
เข้าใจในประเด็นสำคัญ ได้แก่ ประการแรก ต้องเข้าหลักพุทธธรรม (Buddhist Principles) ซึ่งเป็นแกนหลักที่
จะนำไปบูรณาการกับบทบาทหน้าที่ทางการบริหาร (Management Functions) ของผู้บริหารสถานศึกษา 
ประกอบด้วย การวางแผน (Planning) การจัดองค์การ (Organizing) การนำ (Leading) และการควบคุม 
(Controlling) และขอบข่ายการบริหารงานวิชาการ (Academic Administration) คือ การวางแผนงาน
วิชาการ การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ การบริหารจัดการเรียนรู้ และการวัดและประเมินผลการเรียนรู้ ตามที่
กำหนดไว้ในหลักสูตร ซึ่งประเด็นดังกล่าวจะต้องมีการดำเนินงานอย่างเป็นระบบและสอดคล้องสัมพันธ์กัน ดัง
แสดงในภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 โมเดลเชิงทฤษฎีในการบริหารงานวิชาการตามหลักพุทธธรรม 
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