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Abstract
The objectives of this research were as follows: 1) to study the characteristics of school

administrators in the 21st century under the Secondary Educational Service Area Office Khon
Kaen and 2) to compare the characteristics of school administrators in the 21st century under the
Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen with different genders, education levels,
and work experiences. The target group used in this research consisted of 80 school
administrators. The research instrument was a questionnaire. The statistics used for data analysis
were frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test, and one-way analysis of variance.
The research findings were as follows: 1) the overall level of 21st century school administrator
characteristics under the Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen was at a high
level, with a mean of 4.29. When considering each aspect, all aspects were at a high level
arranged by mean from highest to lowest namely aspect of planning, aspect of motivation, aspect
of teamwork, aspect of commitment and perseverance, and aspect of vision, with mean values of
4.41, 4.37, 4.31, 4.19, and 4.17, respectively; and 2) the comparison of 21st century school
administrator characteristics under the Secondary Educational Service Area Office Khon Kaen
with different genders, education levels, and work experiences showed that school administrators
with different genders, education levels, and work experiences did not have significantly different
21st century school administrator characteristics at a statistical significance level of 0.05

Keywords: School Administrator Characteristics, 21st Century, School Administrator

mailto:m.phong2522@gmail.com


สารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3
(พฤษภาคม – มิถุนายน 2568) ISSN: 2822-0218 (Online)

Page | 452

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 2) เพ่ือเปรียบเทียบคุณลักษณะ

ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา

ขอนแก่น ท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางานต่างกันกลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่

ผู้บริหารสถานศึกษา จํานวน 80 คน เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์

ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉล่ีย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความ

แปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ

4.29 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้าน

การวางแผน ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร และด้าน

วิสัยทัศน์ ตามลําดับ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.41, 4.37, 4.31, 4.19 และ 4.17 ตามลําดับ และ 2) ผลการ

เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ท่ีมีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางานต่างกัน พบว่า

ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีคุณลักษณะผู้บริหาร

สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

คําสําคัญ: คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษา, ศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารสถานศึกษา
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บทนํา
ปัจจุบันโลกอยู่ในยุคศตวรรษที่ 21 เป็นยุคโลกไร้พรมแดนที่กระแสของโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงอย่าง

รวดเร็ว รุนแรงต่อเนื่อง ซับซ้อนและเกี่ยวข้องกัน อันเป็นผลสืบเนื่องมาจากความก้าวหน้าของวิทยาการและ
เทคโนโลยีแต่ละสาขา เช่น วิทยาศาสตร์ วิศวกรรมศาสตร์ วัสดุศาสตร์ คอมพิวเตอร์ การสื่อสาร และ
โทรคมนาคม โดยนวัตกรรมและเทคโนโลยีต่าง ๆ ใช้อุปกรณ์สื่อสารข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์พื้นฐานเป็นการดําเนิน
ชี วิตในโลกของการสารสนเทศ (Cyberspace) และความจริงเสมือน (Virtual Reality) และพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์ (E-Commerce) อีกท้ังความก้าวหน้าในสังคม ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อความเป็นอยู่ของ
มนุษย์ในหลายด้านทําให้ทุกคนต้องปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง ทําให้องค์กรท้ังภาครัฐและเอกชนต่างก็
ได้รับผลกระทบ จึงต้องมีการปรับเปลี่ยนให้อยู่รอดและมีความเหมาะสมกับสถานการณ์ดังกล่าว ในยุคที่โลกมี
ความเจริญก้าวหน้าอย่างรวดเร็วอันสืบเนื่องมาจากการใช้เทคโนโลยี เพื่อเชื่อมโยงข้อมูลต่าง ๆ ของทุกภูมิภาค
ของโลกเข้าด้วยกัน กระแสการปรับเปล่ียนทางสังคมที่เกิดขึ้นในศตวรรษที่ 21 ที่ก้าวหน้าไปเป็นอย่างมาก
กลายเป็นปัจจัยสําคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดําเนินชีวิตของคนให้เกิดการปรับตัว เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงไป
อย่างรวดเร็วทําให้มีความเจริญก้าวหน้าอยู่ตลอดเวลามีส่ิงใหม่เกิดขึ้นเสมอ ด้วยความเจริญก้าวหน้าของ
เทคโนโลยีในศตวรรษที่ 21 ที่จะต้องมีการปรับตัวทุกองค์กรเพ่ือให้ทันยุคสมัยแล้วนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาใน
ฐานะผู้นําองค์กรจําเป็นต้องพัฒนาตนเอง และการเปลี่ยนแปลงองค์กรไปสู่ความสําเร็จตามเป้าหมาย จะต้อง
บริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ เน่ืองจากการศึกษาเป็นพื้นฐานสําคัญที่จะพัฒนา
ประเทศในทุกด้าน เพื่อให้ทันต่อกระแสการเปลี่ยนแปลงทางสังคมท่ีเกิดข้ึน (ชัยยนต์ เพาพาน, 2559)

การพัฒนาคนสําหรับโลกยุคใหม่ มุ่งพัฒนาให้คนไทยมีทักษะและคุณลักษณะท่ีเหมาะสมกับโลกยุค
ใหม่ ทั้งทักษะในด้านความรู้ ทักษะทางพฤติกรรม และคุณลักษณะตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม และเร่งรัด
การเตรียมพร้อมกําลังคนให้มีคุณภาพสอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงาน และเอื้อต่อการปรับ
โครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ภาคการผลิตและบริการเป้าหมายท่ีมีศักยภาพและผลิตภาพสูงขึ้น รวมทั้งให้
ความสําคัญกับการสร้างหลักประกันและความคุ้มครองทางสังคมที่สามารถส่งเสริมความมั่นคงในชีวิต พัฒนา
ศักยภาพให้สอดรับกับพลวัตและเงื่อนไขใหม่ของโลก เพ่ือให้ประเทศไทยสามารถเติบโตต่อไปได้อย่างต่อเนื่อง
และย่ังยืน ท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงความไม่แน่นอน และความซับซ้อนท่ีมากขึ้นของโลกยุคใหม่
(แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566 – 2570) การพัฒนาระบบการการศึกษา
จะต้องเริ่มจากพัฒนาคนให้มีความเป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ มีความรู้ ทักษะ มีความคิดสร้างสรรค์ มีทัศนคติที่ดี
รับผิดชอบตัวเองต่อสังคม มีคุณธรรม จริยธรรม การศึกษาจึงเป็นปัจจัยท่ีสําคัญท่ีสุดในการพัฒนา ความเชื่อว่า
ทุกคนสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้เต็มศักยภาพ (สํานักงานปลัดกระทรวงศึกษาธิการ, 2559)

สถานศึกษาเป็นหน่วยงานที่ให้บริการด้านการจัดการศึกษาให้เด็กและเยาวชนโดยตรง ให้เกิดการ
เรียนรู้ โดยมีท้ังความรู้ ความสามารถ จึงมีภารกิจและบทบาทท่ีสําคัญในฐานะท่ีเป็นหน่วยงานท่ีจัด
กระบวนการเรียนรู้ให้กับนักเรียนได้รู้จักการวิเคราะห์ สามารถที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง
โดยมีผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้อํานวยการสถานศึกษาทําหน้าที่สําคัญ ในการนําองค์กรให้ไปสู่ความสําเร็จ
ตามท่ีได้ตั้งเป้าหมาย โดยมีการกําหนดยุทธศาสตร์การจัดการศึกษา วิสัยทัศน์ และพันธกิจของสถานศึกษา สู่
การปฏิบัติที่แสดงให้เห็นถึงศักยภาพ คุณภาพของสถานศึกษา ให้แก่นักเรียนท่ีเข้ามาศึกษาได้มีผลสัมฤทธ์ิ
ทางการเรียนท่ีดีขึ้น และเกิดประสิทธิภาพ สูงสุดในการบริหารจัดการศึกษาภายในสถานศึกษาแห่งนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาจึงเป็นผู้มีบทบาทสําคัญอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาที่จะนําสถานศึกษาไปสู่ความเป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ที่ทันต่อยุคสมัย โดยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพสูงสุดตามความสนใจและความ
ถนัดของตนเองผ่านส่ือและเทคโนโลยีที่มีความหลากหลายและทันสมัย ดังนั้นผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความ
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เป็นผู้นําที่มีความความรู้ความสามารถมีคุณลักษณะที่จําเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาในการบริหารงานให้
ประสบความสําเร็จและต้องได้รับการพัฒนาอยู่เสมอ (ไกรศร เจียมทอง, 2561)

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นสิ่งที่ช้ีชัดให้เห็นถึงความสามารถของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นกลไกและตัวแปรที่สําคัญ ในการจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ผลลัพธ์ที่เกิด
จากการบริหารที่ประสบความสําเร็จ สามารถสนองต่อสนามการแข่งขัน และเหมาะสมในการเปล่ียนแปลงของ
โลกศตวรรษที่ 21 จึงต้องมีคุณลักษณะที่เหมาะสม เพ่ือนําพาองค์กรให้ประสบความสําเร็จ (ชัยยนต์ เพาพาน,
2560) สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ต้องมีความพร้อมในการบริหารโรงเรียนในสังกัดให้
เป็นไปตามนโยบายของสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เพื่อให้การบริการและการจัดการศึกษา
เป็นไปตามแผนและทันต่อยุคสมัยที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา จึงทําให้โรงเรียนเป็นจุดสําคัญแห่งการ
เรียนรู้ โดยผู้บริหารสถานศึกษาเป็นบุคคลสําคัญที่ต้องขับเคลื่อนพัฒนาสถานศึกษาให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงนี้
ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นําองค์กรจึงต้องมีคุณภาพและมีอิทธิพลสูงสุดต่อคุณภาพผลลัพท์ท่ีเกิดจากการ
บริหารงาน เพื่อให้การบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพให้สอดคล้องกับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องมีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 เหมาะสมกับหน้าที่ นําพาสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จ สามารถตอบสนองต่อการแข่งขันและ
ทันสมัย เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงโลก

ผู้วิจัยจึงมีความสนใจศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อศึกษาถึงระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
ของผู้บริหารสถานศึกษา ทั้ง 5 ด้าน ผลวิจัยจะเป็นประโยชน์ต่อผู้บริหารสถานศึกษา และเป็นข้อมูลสําหรับผู้ที่
เกี่ยวข้องต่อการพัฒนาคุณภาพของผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดได้ นําไปประกอบการตัดสินใจในการพัฒนาได้
อย่างสอดคล้องเหมาะสมกับสภาพท่ีแท้จริง เพื่อให้ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการพัฒนาให้มีคุณภาพตามเกณฑ์
การประเมินของสํานักงานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาและสอดคล้องกับความคาดหวังของ
สังคมและประเทศชาติต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

2. เพื่อเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน

ต่างกัน

สมมติฐานการวิจัย
1. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศต่างกัน มี

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน

2. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ท่ีมีระดับการศึกษา

ต่างกัน มีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน
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3. ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ท่ีมีประสบการณ์

การทํางานต่างกัน มีคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 เป็นการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เก่ียวข้องกับ

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบ โดยยึดแนวคิดของ

National Association of Secondary School Principal : NASSP (2013), Maxine (2015), Gerald

Aungus (2018), ชัยยนต์ เพาพาน (2559), ปทุมรัตน์ สีธูป (2560), วัฒนากร ต่อซอน (2561), สุกัญญา

แช่มช้อย (2562), ศวัสมน แป้มทิม (2562), กุลจิรา รักษนคร (2563) และธีรพงษ์ กาญจนสกุล (2564) โดย

ผู้วิจัยได้เลือกความถี่ต้ังแต่ 5 ข้ึนไป จึงสรุปองค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ได้ 5

องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) การทํางานเป็นทีม 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การวางแผน และ 5) ความ

มุ่งม่ันและความพากเพียร ดังแสดงตามภาพท่ี 1

ภาพที่ 1 องค์ประกอบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่าการสังเคราะห์องค์ประกอบ จากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน

ผู้วิจัยได้เลือกความถ่ีตั้งแต่ระดับ 5 ข้ึนไป จึงสรุปได้ว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของ

ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น มี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1)

วิสัยทัศน์ 2) การทํางานเป็นทีม 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การวางแผน 5) ความมุ่งมั่นและความพากเพียร จาก

แนวคิดของ National Association of Secondary School Principal: NASSP (2013), Maxine (2015),

Gerald Aungus (2018), ชัยยนต์ เพาพาน (2559), ปทุมรัตน์ สีธูป (2560), วัฒนากร ต่อซอน (2561), สุ

กัญญา แช่มช้อย (2562), ศวัสมน แป้มทิม (2562), กุลจิรา รักษนคร (2563) และธีรพงษ์ กาญจนสกุล

(2564) ผู้วิจัยได้กําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ซึ่ง

ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) วิสัยทัศน์ 2) การทํางานเป็นทีม 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การวางแผน

5) ความมุ่งม่ันและความพากเพียร จึงสรุปเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังแสดงในภาพที่ 2
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ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยเรื่อง คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวิธีการ
ดําเนินการวิจัย ดังนี้

กลุ่มเป้าหมาย
กลุ่มเป้าหมายท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา

มัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2567 จํานวน 84 คน (ที่มา : สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น, 2567)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
เคร่ืองมือท่ีใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลคือแบบสอบถามออนไลน์ท่ีผู้วิจัยสร้างขึ้นตามองค์ประกอบและ

นิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวแปรในการวิจัยคือ คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเก่ียวกับสถานภาพผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบรายการ
(Checklist) จํานวน 3 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ดังนี้ 1)
วิสัยทัศน์ 2) การทํางานเป็นทีม 3) การสร้างแรงจูงใจ 4) การวางแผน 5) ความมุ่งมั่นและความพากเพียร โดย
ข้อคําถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert) โดยให้
คะแนนแต่ละข้อ (Best and Khan, 1993) ตรวจสอบความสอดคล้องภายใน (Internal Consistency
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Method) โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) โดยกําหนดความเชื่อมั่นไม่ต่ํากว่า 0.80 ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1984) ได้ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.912

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เพื่อขอ

อนุญาตผู้อํานวยการสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย เพื่อขอความร่วมมือในการตอบ
แบบสอบถาม ทั้งน้ีสามารถตอบแบบสอบถามออนไลน์ โดยผู้วิจัยได้สร้าง QR Code และ Link ในการเข้าไป
ตอบแบบสอบถาม พร้อมรหัสผู้ตอบแบบสอบถาม และกําหนดวันส่งคืน ระหว่างวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2568 ถึง
วันที่ 10 มีนาคม 2568 หากไม่ได้รับการตอบแบบสอบถามตามระยะเวลาที่กําหนด ผู้วิจัยจะดําเนินการติดตาม
ผู้บริหารสถานศึกษาท่ียังไม่ตอบแบบสอบถามโดยผ่านช่องทางออนไลน์เป็นรายกรณี

3. ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มเป้าหมาย จํานวน 84 ฉบับ ผ่านแบบสอบถาม
ออนไลน์ โดยได้ตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องจากกลุ่มเป้าหมาย ได้จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม 80 ฉบับ คิดเป็น
ร้อยละ 95.24

4. ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้รับจากผู้ตอบแบบสอบถามออนไลน์ท่ีตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แล้วไปทํา
การวิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป

การวิเคราะห์ข้อมูล
1. วิ เคราะห์ ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน โดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ
(Percentage) แล้วนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง

2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ

1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X� ) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําค่าเฉลี่ยเปรียบเทียบกับเกณฑ์โดยแปล
ความหมายเป็นช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศต่างกัน ตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 1 วิเคราะห์
ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระต่อกัน (Independent Sample t-test)

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ตามสมมติฐานการวิจัยข้อ
2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน (Independent Sample
t-test)

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ท่ีมีประสบการณ์การทํางานต่างกัน ตามสมมติฐาน
การวิจัยข้อ 3 โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อพบความแตกต่างอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ (Post Hoc Test) โดยวิธีการของ Scheffe
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ผลการวิจัย
จากการศึกษาวิจัย พบว่า
1. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
ผลการวิจัย พบว่า 1) ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานกังานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.29 เมื่อ
พิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ ด้านการวางแผน ด้าน
การสร้างแรงจูงใจ ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความมุ่งม่ันและความพากเพียร และด้านวิสัยทัศน์ ตามลําดับ มี
ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.41, 4.37, 4.31, 4.19 และ 4.17 ตามลําดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหาร
สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศกึษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มี
เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางานตา่งกัน พบว่า ผู้บริหารสถานศกึษาที่มีเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณก์ารทํางานต่างกนั มีคุณลกัษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคญั
ทางสถิติท่ีระดับ 0.05

2. ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลีย่เท่ากับ 4.29 เม่ือพจิารณาเป็นรายด้านโดยเรียง
จากมากไปน้อยพบว่า ด้านการวางแผน, ดา้นการสร้างแรงจูงใจ, ด้านการทํางานเปน็ทีม, ด้านความมุง่มั่นและความ
พากเพียร และด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉล่ียเทา่กับ 4.41, 4.37, 4.31, 4.19 และ 4.17 ตามลําดับ ดงัแสดงในตารางที่ 1
และภาพท่ี 2

ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 (X�) S.D. แปลผล

1. ด้านการวางแผน 4.41 0.28 มาก

2. ด้านการสร้างแรงจูงใจ 4.37 0.24 มาก

3. ด้านการทํางานเป็นทีม 4.31 0.30 มาก

4. ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร 4.19 0.31 มาก

5. ด้านวิสัยทัศน์ 4.17 0.36 มาก

โดยรวม 4.29 0.15 มาก



สารครุศาสตร์ปัญญา ปีท่ี 4 ฉบับท่ี 3
(พฤษภาคม – มิถุนายน 2568) ISSN: 2822-0218 (Online)

Page | 459

อภิปรายผล
ผลการวิจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้
1. ผลการวิจัยพบว่า ระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งน้ีเน่ืองจากผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ให้ความสําคัญในการพัฒนาคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 โดยมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกด้านการวางแผน ด้านการสร้างแรงจูงใจ
ด้านการทํางานเป็นทีม ด้านความมุ่งม่ันและความพากเพียร ตลอดจนด้านวิสัยทัศน์ เพื่อให้มีความพร้อมในการ
บริหารงานในบริบทของการศึกษาในยุคปัจจุบันอย่างเหมาะสม นําพาสถานศึกษาให้ประสบผลสําเร็จสามารถ
ตอบสนองต่อการแข่งขันและทันสมัยเหมาะสมกับการเปล่ียนแปลงโลก ซึ่งสอดคล้องกับธีรพงศ์ จิตเจริญ และ
ปรเมศร์ กล่ินหอม (2567) ได้ศึกษาเรื่อง คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษากาญจนบุรี ผลวิจัยพบว่า โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก พัฒนพิศิษฏ์ พรมเทศ
และวศิน สอนโพธ์ิ (2567) ที่ได้ศึกษา คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาสกลนคร ท้ังโดยภาพรวมและในแต่ละด้านอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับอภิสิทธิ์ วรรณทอง และกิจพิณิฐ อุสาโห (2567) ที่ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษที่ 21 ศูนย์เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาหนองบัวลําภู เขต 2 ผลวิจัยพบว่า คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ศูนย์
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพการศึกษานากลาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาหนองบัวลําภูเขต 2
โดยรวมอยู่ในระดับมาก เรียงอันดับค่าเฉลี่ยรายด้านจากมากไปหาน้อยคือ ด้านการคิดสร้างสรรค์ ด้านการ
สื่อสาร ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการคิดวิเคราะห์ และด้านการสร้างชุมชน สอดคล้องกับอนุศรา เรียงสา และสุ
วิจักขณ์ มั่นสารนียธรรม (2567) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ
สอดคล้องกับ คนึงนิตย์ กิจวิธี (2560) ได้ศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสํา
นักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ผลวิจัยพบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 มีคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษที่ 21 โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก

2. ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน
ต่างกัน

2.1 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ท่ีมีเพศต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญ
ทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งน้ีเนื่องจากไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเพศชายหรือเพศหญิง ก็มีคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่ใช้ในการบริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึง
ไม่ได้ขึ้นอยู่กับเพศสภาพแต่อย่างใด สอดคล้องกับสุภาวดี สการันต์ (2567) ที่ได้ศึกษา คุณลักษณะที่พึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ตามการรับรู้ของครูในอําเภอฉวาง สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา ประถมศึกษานครศรีธรรมราช เขต 2 ตามความคิดเห็นของครูท่ีมีเพศต่างกัน มีคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติติท่ีระดับ 0.05
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2.2 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่าง
มีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ทั้งนี้เน่ืองจาก ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีระดับการศึกษาต่างกัน ไม่มีผลต่อคุณลักษณะ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ผู้บริหารสถานศึกษาจะมีระดับคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาใน
ศตวรรษท่ี 21 ในการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษาภายใต้สถานการณ์เดียวกัน โดยมีพฤติกรรม
กระบวนการทํางานท่ีไม่แตกต่างกัน ซ่ึงสอดคล้องกับงานวิจัยของ ปรัชญา ขาวราศรี (2567) ที่ได้ศึกษา
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี
21 สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต 2 จําแนกตามระดับการศึกษาโดยภาพรวมไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยทางสถิติติที่ระดับ 0.05

2.3 ผลการเปรียบเทียบคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่าง
กันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติ 0.05 ทั้งน้ีเนื่องจาก ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนมีพื้นฐานความรู้และคุณลักษณะ
ตามกรอบวิชาชีพเดียวกัน อีกท้ังยังมีการพัฒนาและอบรมผู้บริหารสถานศึกษาอย่างต่อเนื่อง ท่ีผู้บริหาร
สามารถเรียนรู้และฝึกฝนได้โดยไม่ขึ้นอยู่กับจํานวนปีของการทํางาน นอกจากน้ี การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของบริบททางการศึกษาในยุคปัจจุบัน ทั้งด้านนโยบาย เทคโนโลยี และสภาพแวดล้อมในการจัดการเรียนรู้ ยัง
เป็นปัจจัยท่ีผลักดันให้ผู้บริหารสถานศึกษาทุกระดับต้องปรับตัวและพัฒนาตนเองอยู่เสมอ สอดคล้องกับ คนึง
นิตย์ กิจวิธี (2560) ได้ศึกษา การศึกษาคุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพระนครศรีอยุธยา เขต 1 ที่มีประสบการณ์การบริหารสถานศึกษาต่างกันมี
คุณลักษณะของผู้บริหาร สถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 โดยรวมรายด้านและรายข้อไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยทาง
สถิติติที่ระดับ 0.05

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีได้แก่ ด้านการวางแผน ด้านการสร้างแรงจูงใจ ด้าน
การทํางานเป็นทีม ด้านความมุ่งมั่นและความพากเพียร และด้านวิสัยทัศน์ ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนา
คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของตนเองอย่างต่อเนื่องและสม่ําเสมอด้วยการศึกษาหา
ความรู้ แลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้อื่น หรือหน่วยงานอื่น โดยเฉพาะด้านวิสัยทัศน์ เพื่อให้สามารถมองภาพรวมใน
อนาคต หรือเป้าหมายระยะยาวที่ชัดเจนในการพัฒนาสถานศึกษา พร้อมรับกับการเปลี่ยนของยุคปัจจุบันและ
ในอนาคต สถานศึกษาควรจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานฯ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลดีต่อ
สถานศึกษาและผู้เรียน ดังแสดงในภาพที่ 3
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ภาพที่ 3 คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น

ข้อเสนอแนะ
ผลจากการวิจัยคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่นผู้วิจัยขอเสนอแนะผลจากการวิจัยดังนี้
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
1. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา

สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น
คุณลักษณะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 เป็นแนวทางสําคัญในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้
ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของสังคม เทคโนโลยี และบริบทโลกยุคใหม่ ควรมีวิสัยทัศน์กว้างไกล มีการวางแผน
กล้าคิด กล้าทํา กล้าเปลี่ยนแปลง มีความมุ่งมั่นและพากเพียร เพื่อสร้างสรรค์สิ่งใหม่ ๆ ให้เกิดขึ้นใน
สถานศึกษา และสามารถสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนและหน่วยงานภายนอกได้อย่างเข้มแข็ง
นอกจากนี้ยังต้องส่งเสริมการเรียนรู้ของครูและนักเรียน สนับสนุนการพัฒนาทักษะแห่งอนาคต เช่น การคิด
วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และความสามารถในการเรียนรู้ตลอดชีวิต ผู้บริหารสถานศึกษาที่มีคุณลักษณะตาม
แนวทางน้ีจะสามารถขับเคลื่อนสถานศึกษาไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ และ
สามารถยืนหยัดอยู่ในโลกยุคใหม่ได้อย่างม่ันคงและยั่งยืน

2. จากผลการวิจัยพบว่า คุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านวิสัยทัศน์ มีค่าเฉล่ีย
น้อยที่สุด ดังนั้นควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ด้านวิสัยทัศน์ให้สูงขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรได้รับการ
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พัฒนาให้มีทักษะในการมองการณ์ไกล คาดการณ์อนาคต และสามารถกําหนดทิศทางการบริหารสถานศึกษาให้
สอดคล้องกับบริบทสังคม เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี การสนับสนุนสามารถทําได้ผ่านการอบรมเชิงปฏิบัติการ
การศึกษาดูงาน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับผู้บริหารที่ประสบความสําเร็จ รวมถึงการจัดให้มีเวทีวางแผน
ยุทธศาสตร์ร่วมกับคณะครูและชุมชน เพื่อส่งเสริมแนวคิดเชิงระบบและความคิดสร้างสรรค์ จะช่วยให้ผู้บริหาร
สถานศึกษาสามารถพัฒนาวิสัยทัศน์ให้ทันต่อสถานการณ์ และช่วยยกระดับวิสัยทัศน์ของผู้บริหารสถานศึกษา
ให้เป็นผู้นําทางการศึกษาอย่างแท้จริง

ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป
.1 ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร

สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
2. ควรมีการศึกษาคุณลักษณะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา ที่ส่งผล

ต่อการบริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น
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