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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัด

ด้านทรัพยากร โดยใช้วิธีการวิจัยทฤษฎีฐานราก พื้นที่วิจัย คือ โรงเรียนบ้านตาดรินทอง สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ผู้วิจัยพัฒนาเครื่องมือวิจัยเป็นแนวคำถามในการสัมภาษณ์ข้อมูลโดย
การสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลหลักคือ ผู้ที่อยู่ในปรากฏการณ์หลักในสถานศึกษา โดยวิธีการสัมภาษณ์เชิงลึก 
กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลักประกอบด้วยผู้บริหารสถานศึกษา 1 คน ครู 5 คน นักเรียน 10 คน และผู้ปกครอง จำนวน 
10 คน รวมทั้งหมด 26 คน วิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปนัย แปลความหมายข้อมูลตามรูปแบบเชิงระบบของ 
Strauss & Corbin และพัฒนาสู่การเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎี ผลการวิจัยพบว่า การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรมีข้อสรุปเชิงทฤษฎี ดังนี้ 1) หลักคุณธรรม โดยผู้บริหารยึดมั่นในความถูกต้องดี
งามในการปฏิบัติหน้าที่เป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในโรงเรียนและส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมพัฒนาสถานศึกษา
ไปพร้อมกัน  2) หลักความโปร่งใส โดยผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและ
กัน โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรให้มีความโปร่งใส  3) หลักความมีส่วนร่วม ผู้บริหารและบุคลากร
ในสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมและกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียน 4) หลักความรับผิดชอบ 
ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตระหนักในสิทธิหน้าที่และมีความรับผิดชอบต่อสังคมกระตือรือร้นในการ
แก้ปัญหา มีความกล้าที่จะยอมรับผลจากการกระทำของตนและองค์กร และ 5) หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารและ
บุคลากรในสถานศึกษามีการบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพ่ือให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวมให้
สมบูรณ์ยั่งยืน  
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Abstract  
This research aimed to present a theoretical conclusion on good governance under 

resource constraints, utilizing the grounded theory research method. The study was conducted 
at Ban Tad Rin Thong School, which is part of the Office of the Primary Educational Service 
Area, Chaiyaphum Area 2. The researcher developed an instrument that served as a guideline 
for conducting in-depth interviews. The primary informants included individuals who were 
closely involved in the main phenomena within the educational institution. In total, 26 
participants were interviewed, consisting of 1 school administrator, 5 teachers, 10 students, 
and 10 parents. Data analysis was performed inductively, following the Strauss and Corbin 
systematic model, and ultimately led to the development of a theoretical conclusion. The 
research findings identified the following principles of good governance under resource 
constraints: 1) Morality Principle: Administrators adhere to ethical standards and serve as role 
models for school personnel. They actively encourage community involvement in the 
development of educational institutions. 2)  Transparency Principle: Administrators and 
personnel foster trust among each other by enhancing the organization's operational 
mechanisms to ensure transparency. 3)  Participation Principle: Administrators and staff 
facilitate community participation, allowing stakeholders to contribute to the school's 
development plans. 4) Responsibility Principle: Executives and personnel recognize their rights 
and responsibilities. They are socially accountable, proactively address issues, and willingly 
accept the consequences of their actions and those of the organization. 5)  Value Principle: 
Executives and staff effectively manage and utilize limited resources to maximize public 
benefits and ensure sustainability. solving problems, dare to accept the results of their actions 
and those of the organization, and 5) the principle of value. Executives and personnel in 
educational institutions manage and use limited resources to maximize the benefits of the 
public and ensure sustainability. 
 
Keywords: Management, Good Governance, Resource, Grounded Theory 
 

บทนำ  
ในยุคสมัยที่โลกเข้าสู่ช่วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลง  เกิดการเจริญเติบโตของเทคโนโลยีที่หลากหลาย 

ส่งผลให้เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองของประเทศต่าง ๆ ในโลกเกิดการเปลี่ยนแปลงมากกว่าช่วงอดีตที่ผ่านมาโดย
เป็นไปอย่างมีพลังซับซ้อนและมักไม่สามารถคาดการณ์ได้ จึงเกิดเป็นผลกระทบต่าง ๆ ส่งผลให้มีการนำรูปแบบการ
บริหารต่าง ๆ มาปรับใช้ทั้งภาครัฐและเอกชน รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นกับสภาพการศึกษาในปัจจุบันที่
จะต้องมีการนำรูปแบบการบริหารต่างๆ มากำหนดแนวทางในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ 
หลายปีที่ผ่านมาหลักธรรมาภิบาล (good governance)  หรือการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดีเป็นสิ่งสำคัญในการ
พัฒนาประเทศ เพราะเมื่อมีการดำเนินกิจกรรมนโยบายต่าง ๆ และนำไปสู่การปฏิบัติก็จะมีการพิจารณาว่าทำ
อย่างไรจะบรรลุผล และที่เป็นกลไกในการขับเคลื่อนก็คือการยึดหลักธรรมาภิบาล  (สถาบันพระปกเกล้า , 2562) 
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สถานศึกษาเป็นหน่วยราชการหนึ่ง การมีธรรมาภิบาลในสถานศึกษานอกจากจะช่วยให้การบริหารงาน
เป็นไปอย่างดีจนนำไปสู่การทำให้ผู้เรียนมีคุณภาพได้นั้น ธรรมาภิบาลในโรงเรียนยังช่วยแก้ปัญหาภายในองค์กร 
ได้แก่ การทุจริตคอร์รัปชัน  ปัญหาการบริหารโดยไม่เปิดโอกาสให้ผู้อื่นได้มีส่วนร่วม  ผู้บริหารขาดความรับผดิชอบ 
ขาดความโปร่งใสในการบริหาร  บริหารโดยไม่ยึดความเสมอภาคเป็นธรรม บริหารโดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างไม่
คุ้มค่า เป็นต้น ปัญหาเหล่านี้อาจแก้ไขได้เพราะหลักการของธรรมาภิบาลนั้นครอบคลุมถึงปัญหาดังกล่าวเพราะโดย
แก่นแท้ของธรรมาภิบาลนั้น เน้นการให้ความสำคัญกับการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในสังคมไม่ว่าจะเป็นภาครัฐ 
ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมปฏิสัมพันธ์กัน (วีระยุทธ พรพจน์ธรมาส , 2562) 

ผู้วิจัยจึงได้ศึกษาการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร โดยสถานศึกษาที่ผู้วิจัยเลือก
ทำการศึกษาประสบสภาพปัญหาในการบริหารองค์กร บุคลากรขาดความร่วมมือ สภาพแวดล้อมในสถานศึกษามี
ความเสื่อมโทรม ชุมชนไม่มีความไว้วางใจ และขาดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง จึงได้มีการนำกระบวนการการบริหาร
อย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรมาใช้ในสถานศึกษาเพื่อลดปรากฏการณ์สภาพปัญหาดังกลา่วและ
ปรากฏผลเป็นที่น่าพอใจ ที่ตั้งของพ้ืนที่วิจัยคือ โรงเรียนบ้านตาดรินทอง ตำบลธาตุทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 ที่สามารถบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลจนเป็นที่ประจักษ์  โดยโรงเรียนอยู่ในพ้ืนที่พิเศษ (ถิ่นทุรกันดาร) ที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร แต่ประสบ
ผลสำเร็จในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีผลงานปรากฏเป็นที่ประจักษ์ทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จมี
ผลงานการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาจนเป็นที่ยอมรับของชุมชน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง  
การวิจัยในครั้งนี้ได้ใช้กระบวนการวิจัยแบบทฤษฎีฐานราก ซึ่งเป็นอีกรูปแบบหนึ่งของการวิจัยเชิงคุณภาพที่ใช้วิธี
อุปนัย (Inductive Approach) คือการศึกษากลุ่มตัวอย่างที่เจาะจงเลือกขึ้นมา แล้วนำมาวิเคราะห์หาข้อสรุปเพื่อให้
ได้คำอธิบายเชิงทฤษฎีซึ่งสามารถนำไปอธิบายเหตุการณ์หรือปรากฏการณ์อื่นที่มีลักษณะหรือบริบทคล้ายกันเป็น
คำอธิบายที่เฉพาะเจาะจงมีขอบเขตจำกัด ผู้วิจัยได้สรุปผลของการวิจัยในลักษณะ ที่เป็นรูปแบบความสัมพันธ์เชิง
เหตุผลระหว่างลักษณะของการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรเงื่อนไขเชิงสาเหตุ เงื่อนไข
เชิงบริบทเงื่อนไขสอดแทรก ยุทธศาสตร์ที่ใช้และผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้น เพื่อให้ข้อมูลที่ได้จากการศึกษาในครั้งนี้ เป็น
ข้อมูลพ้ืนฐานสำหรับผู้ที่สนใจได้นำไปทำกาการวิจัยเพ่ือต่อยอดองค์ความรู้โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยอ่ืน ๆ ต่อไป 

 

วัตถุประสงค์การวิจัย  
การวิจัยครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎีการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัด

ด้านทรัพยากร ซึ่งเป็นการอธิบายความสัมพันธ์เชิงสาเหตุระหว่างลักษณะของการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ยุทธศาสตร์ที่ใช้และผลสืบเนื่องที่เกิดขึ้ นจากการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร เงื่อนไขเชิงสาเหตุการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร 
เงื่อนไขเชิงบริบทการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร และเงื่อนไขสอดแทรกการ
บริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร 

 
หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 

ผู้วิจัยได้ศึกษากรอบแนวคิดของคำว่า “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล” จากหลายแหล่งข้อมูล 
นำมาสู่การสรุปความหมายของคำว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลได้ว่า คือวิธีการดำเนินการที่ดีในการ
จัดการองค์กรอย่างมีคุณธรรมมีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ มีความรับผิดชอบ เพื่อมุ่งประโยชน์สุขแก่
ส่วนรวมและมุ่งการจัดสรรทรัพยากรขององค์กรอย่างคุ้มค่าและเป็นระบบตามกฎหมาย ดำเนินงานอย่างเป็น
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ระเบียบ มีประสิทธิภาพ เสมอภาคเป็นธรรมก่อให้เกิดการตองสนองต่อความต้องการของส่วนรวม (สำนักงาน
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือน, 2546) ได้กำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยในประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1. การศึกษาลักษณะการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรในสถานศึกษาจาก
มุมมองของคนท่ีอยู่ในปรากฏการณ์ อันจะนำไปสู่การกำหนดความหมาย และความสำคัญของคำว่าการบริหาร
อย่างมีธรรมาภิบาล 
  2. การศึกษาเงื่อนไขเชิงสาเหตุว่ามีองค์ประกอบอะไรและเงื่อนไขเหล่านั้นมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผล
กับการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรอย่างไร  
  3. การศึกษาเงื่อนไขเชิงบริบทที่ส่งผลต่อการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร 
  4. เงื่อนไขสอดแทรกว่ามีปัจจัยหรือเงื่อนไขใดที่มีผลต่อยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรและมีความสัมพันธ์เชิงเหตุผลกับยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรอย่างไร  
  5. การศึกษายุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ว่ามีการกระทำ
หรือปฏิสัมพันธ์ที่เฉพาะเจาะจงในส่วนใดที่เกิดขึ้นจากการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากรในสถานศึกษา 
  6. การศึกษาผลสืบเนื่องท่ีเกิดข้ึนจากการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัด
ด้านทรัพยากรที่ปรากฏในระดับบุคคลและระดับองค์การผู้วิจัยได้เก็บข้อมูลเพ่ือให้ได้รายละเอียดเพียงพอที่จะ
นำไปสู่การสร้างทฤษฎีฐานรากและให้ได้ข้อมูลที่ใกล้เคียงกับความเป็นจริงมากที่สุด โดยได้ศึกษาข้อมูลจาก
สถานศึกษา และผู้ที่เกี่ยวข้องตามวัตถุประสงค์การวิจัยคำถามการวิจัยโดยใช้ระเบียบวิธีวิจัยทฤษฎีฐานราก 
วิเคราะห์ข้อมูลที่ให้จากการสัมภาษณ์เชิงลึก การสัมภาษณ์กลุ่ม การสังเกตและการจดบันทึกภาคสนาม และ
การศึกษาเอกสารเพื่อนำไปสู่การเสนอข้อสรุปเชิงทฤษฎี โดยผู้วิจัยได้ใช้กรอบแนวคิดในการวิจัยทฤษฎีฐานราก
ตามทัศนะของ Strauss & Corbin (1998) ดังภาพที่ 1 
 

 
 
ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
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วิธีดำเนินการวิจัย  
พื้นที่วิจัยและผู้ให้ข้อมูล 

 พื้นที่ที่มีปรากฏการณ์เพื่อนำมาเป็นกรณีศึกษาในงานวิจัยนี้ คือ โรงเรียนบ้านตาดรินทอง ตำบลธาตุ
ทอง อำเภอภูเขียว จังหวัดชัยภูมิ สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 2 อยู่ในเขตป่า
สงวนแห่งชาติภูแลนคา (ทิศเหนือ) มีพื้นที่ 20 ไร่ เป็นโรงเรียนที่มีความแตกต่างจากโรงเรียนขนาดเล็ก
โดยทั่วไป เนื่องจากเป็นโรงเรียนที่อยู่ในพื้นที่พิเศษ (ถิ่นทุรกันดาร) ที่มีข้อจำกัดด้านทรัพยากร แต่ประสบ
ผลสำเร็จในด้านการมีส่วนร่วมของชุมชน มีผลงานปรากฏทั้งที่เป็นผลงานของนักเรียนและผลงานของครู โดย
ได้รับรางวัลจากการประกวดและการแข่งขันกิจกรรมต่าง ๆ การจัดการศึกษาของโรงเรียนดังกล่าวได้รับความ
ร่วมมือจากทุกภาคส่วนของสังคม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการมีส่วนร่วมของชุมชนมีความเข้มแข็ง และมีความ
ต่อเนื่อง จึงทำให้โรงเรียนประสบความสำเร็จมีผลงานการพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาจน เป็นที่
ยอมรับของชุมชน ผู้ปกครองและผู้เกี่ยวข้อง รวมทั้งเป็นโรงเรียนที่ได้รับการยกย่องชมเชยด้านการพัฒนา
โรงเรียน จากหน่วยงานต้นสังกัดซึ่งโดยปกติแล้วโรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ชนบทห่างไกลอยู่ในพ้ืนที่พิเศษ (ถิ่น
ทุรกันดาร) ที่ประสบความสำเร็จในลักษณะนี้จะมีจำนวนน้อยมาก นอกจากนี้สถานศึกษายังมุ่งเน้นมีให้ผู้เรียน
มีคุณธรรมจริยธรรมสามารถดำรงชีวิตอย่างมีความสุขบนพื้นฐานหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงและจิต
สาธารณะเกิดทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21  ด้วยการบริหารจัดการศึกษาที่มีคุณภาพโดยการมีส่วนร่วมของ
ภาคีเครือข่าย ผู้วิจัยทำการคัดเลือกเพื่อให้ได้สถานศึกษาตามลักษณะที่กำหนด ใช้การสุ่มแบบสโนว์บอล 
(Snowball Sampling) เป็นการสุ่มกลุ่มตัวอย่าง  โดยอาศัยการแนะนำของผู้เชี่ยวชาญจนได้กลุ่มตัวอย่างครบ
ตามจำนวน และได้ข้อมูลที่สนใจศึกษา (กัลยา วานิชย์บัญชา, 2542) โดยการสัมภาษณ์เชิงลึก ผู้ให้ข้อมูลหลัก
คือ ผู้ที ่อยู่ในปรากฏการณ์หลักในสถานศึกษาโดยวิธีการเลือกแบบเจาะจง คือผู้บริหาร 1 คน ครู 5 คน 
ผู้ปกครอง 10 คน และนักเรียน 10 คน รวมทั้งหมด 26 คน  

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
  เครื่องมือที่ใช้สำหรับการศึกษาวิจัยครั้งนี้มี 4 ประเภท คือ 
  1. แบบสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) กลุ่มผู้ให้ข้อมูลหลัก ทั้งผู ้บริหารสถานศึกษา ครู 
นักเรียน และผู้ปกครอง จำนวน 10 คน 
  2. การสัมภาษณ์กลุ่ม (group interview) 2 กลุ่ม กลุ่มละ 4 คน คือ ผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระและ
ครูผู้สอนที่อยู่ในปรากฏการณ์ 
  3. การสังเกตและจดบันทึกภาคสนาม (Observation and Field-note) ประกอบด้วย การสังเกต
แบบมีส่วนร่วม และการสังเกตแบบไม่มีส่วนร่วม โดยเป็นความสามารถในการดู เก็บจดจำ นำมาเขียน อ่าน ทำ
บันทึก แล้วนำมาเรียบเรียงหรือเขียนสะท้อนประสบการณ์ที่ได้จากพ้ืนที่วิจัย (นิศา ชูโต, 2545)  
  4. การวิเคราะห์เอกสาร (Document Analysis) เป็นการศึกษาเอกสารทั้งปฐมภูมิและทุติยภูมิที่
เกี ่ยวข้องแล้วทำการวิเคราะห์เอกสารตามประเด็นที่ต้องการศึกษาข้อมูลทั้งหมดที่ได้จากการศึกษาได้ใช้
หลักการตรวจสอบข้อมูลเรื ่องเดียวกันจากแหล่งข้อมูลแบบสามเส้า (Theoretical Triangulation) การหา
ข้อมูลมโนทัศน์ที ่แตกต่างไปจากที ่ได ้มาแล้ว (Negative Case) จนกระทั ่งถึงจ ุดอิ ่มตัว (Theoretical 
Saturation) ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎี (ทวีศักดิ์ นพเกสร, 2550) และเพื่อช่วยให้เกิดความเข้าใจในปรากฏการณ์ที่
ศึกษา ผู้วิจัยได้ใช้การวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปนัย (Analytic Induction) ในการจัดเรียง แยกแยะและจัดกลุ่ม
ข้อมูล เพื่อให้ง่ายต่อการนำมาวิเคราะห์สำหรับการสัมภาษณ์ในแต่ละครั้ง ผู้วิจัยได้นำอุปกรณ์ที่ช่วยอำนวย
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ความสะดวกในการสัมภาษณ์ไปด้วยเสมอ เช่น กล้องถ่ายภาพ กล้องวิดีโอ เทปบันทึกเสียง สมุดสำหรับจด
บันทึก เป็นต้น 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
  1. เตรียมการเพื่อเก็บข้อมูลโดยสร้างแนวคำถามและนำไปให้ผู้เชี ่ยวชาญตรวจสอบความถูกต้อง
เหมาะสม จากนั้นได้ลงพ้ืนที่วิจัยและศึกษาข้อมูลบริบทของพ้ืนที่วิจัยในเดือนสิงหาคม พ.ศ.2567 
  2. เก็บรวบรวมข้อมูลในพ้ืนที่วิจัยและวิเคราะห์ข้อมูลเป็นระยะ ๆ ระหว่างที่เก็บรวบรวมข้อมูล ตั้งแต่
เดือนกรกฎาคม พ.ศ.2567 ถึงเดือนสิงหาคม พ.ศ.2567 และได้เก็บรวมข้อมูลเพิ่มเติมตามความจำเป็นจนถึง
เดือนกันยายน พ.ศ.2567 
  3. วิธีเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยใช้การรวบรวมข้อมูลในสนามวิจัย โดยใช้วิธีการ คือ 
       3.1 การสัมภาษณ์เชิงลึก (In-depth Interview) ผู้วิจัยดำเนินการสัมภาษณ์ ด้วยการเรียบเรียงคำ
ถามให้มีลักษณะ 20 ติดต่อกันเป็นลูกโซ่ เพื่อให้แนวคิดของผู้ให้ข้อมูลหลักติดต่อเป็นเรื่องเดียวกัน เพื่อจะได้
สามารถลำดับเหตุการณ์จากประสบการณ์และสามารถถ่ายทอดตามทัศนะได้อย่างเป็นระบบไม่สับสน  ตลอด
ระยะเวลาการเก็บรวบรวมข้อมูล ผู้วิจัยได้พยายามสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ให้ข้อมูลหลัก พยายายามจับ
ประเด็นที่ผู้ให้ข้อมูลหลักพูด โดยผู้ให้ข้อมูลหลักได้คิด ได้พูด ได้แสดงออกอย่างเต็มที่โดยไม่มีการชี้นำทั้ง
ทางตรงและทางอ้อม เมื่อการสัมภาษณ์เสร็จสิ้นลง ผู้วิจัยได้ขอบคุณผู้ให้ข้อมูลหลักโดยการกล่าวขอบคุณใน
ความกรุณาที่เสียสละเวลาและให้ความร่วมมือในการสัมภาษณ์เชิงลึก หากผู้วิจัยมีข้อสงสัยหรือได้ข้อมูลที่ยังไม่
ครบถ้วน ผู้วิจัยจะขออนุญาตสัมภาษณ์ในโอกาสต่อไป การสัมภาษณ์เชิงลึกดำเนินการระหว่างเดือนกรกฎาคม 
พ.ศ.2567 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ.2567 และการสัมภาษณ์ทุกครั้งใช้เทปบันทึกเสียงและแบบการสัมภาษณ์
เชิงลึกในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นเครื่องมือช่วยอำนวยความสะดวกในการทำงาน      

3.2 การจัดกลุ ่มสนทนนา (Focus Group Discussion) การเก็บข้อมูลโดยการสนทนากลุ่ม 
ผู้วิจัยได้จัดกลุ่มสนทนา 2 ครั้งๆ ละ 4 คน โดยมีผู้บริหาร หัวหน้ากลุ่มสาระและครูที่อยู่ในปรากฎการณเ์ป็นผู้
ร่วมสนทนา ในระหว่างสนทนาผู้วิจัยได้สังเกตและบันทึกข้อมูลความรู้สึกต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระหว่างสนทนากลุ่ม 
ข้อมูลจากการสนทนากลุ่มและจากการสัมภาษณ์เชิงลึกจะนำมาประกอบกันเพื่อให้เกิดความเข้าใจเรื ่องที่
ต้องการศึกษาอย่างสมบูรณ์ ในการสนทนาจะมีการบันทึกข้อมูลด้วยการบันทึกภาพบรรยากาศและบันทึกเสียง
การสนทนาการจัดกลุ่มสนทนาดำเนินการในเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 และเดือนสิงหาคม พ.ศ. 2567 

3.3 การสังเกตและการจดบันทึกภาคสนาม (Observation and Field Notes) เมื่อผู้วิจัยเข้าสู่
พื้นที่การวิจัย ผู้วิจัยได้เกตและจดบันทึกภาคสนามในพื้นที่วิจัย ด้วยการเข้าไปช่วยทำงานและเข้าไปร่วมการ
ประชุมในวาระต่าง ๆ ของโรงเรียนรวมถึงการสอนแทน ซึ่งทำให้ได้ข้อมูลการการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาล
ภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรเพ่ิมมากข้ึน  การสังเกตและการจดบันทึกภาคสนามใช้แบบบันทึกภาคสนามเป็น
เครื่องมือในการปฏิบัติ งานโดยเริ่มทำการสังเกตและจดบันทึกตั้งแต่เดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 ถึง เดือน
สิงหาคม พ.ศ. 2567 และระหว่างการจดบันทึกภาคสนาม ผู ้ว ิจ ัยนำข้อมูลที ่ได ้มาวิเคราะห์เอกสาร 
(Documentary Study) เป็นการศึกษาข้อมูลเอกสาร โดยจำแนกเอกสารออกเป็น 2 ประเภท คือ เอกสาร
ปฐมภูมิและทุติยภูมิ ข้อมูลเอกสารจะให้ภาพที่มีปรากฏการณ์ที่ต้องการศึกษา ผู้วิจัยได้ศึกษาและวิเคราะห์
เนื้อหาในเอกสารข้างต้นและชั้นรองแต่ละฉบับ แล้วทำการวิเคราะห์ตามประเด็นที่ต้องการศึกษาและมีการ
ตรวจสอบความถูกต้องของข้อมูลในเอกสารแต่ละฉบับด้วยการใช้แบบจดบันทึกข้อสรุปจากเอกสารและใช้ผล
การวิเคราะห์ส่วนนี้ควบคู่ไปกับการเก็บข้อมูลด้วยการสัมภาษณ์เชิงลึก เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจปรากฏการณ์
ที่ศึกษาทำการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวข้องระหว่างเดือนกรกฎาคม พ.ศ. 2567 ถึง เดือนกันยายน พ.ศ. 2567  
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  การเก็บข้อมูลด้วยระเบียบวิธีวิจัยแบบทฤษฎีฐานรากทุกขั้นตอนของการวิจัยต้องดำเนินไปอย่าง
สอดคล้องและอยู่ในระยะเวลาที่เกี่ยวเนื่องกัน เช่น การสัมภาษณ์เชิงลึกและการจดภาคสนามจะดำเนินการใน
ระยะเวลาเดียวกัน การทำวิจัยนี้ควบคุมด้วยข้อเสนอเชิงทฤษฎี (Theoretical Proposition) ที่เกิดจากการ
เก็บรวบรวมข้อมูลที่ดำเนินไปจนกว่าผู้วิจัยเกิดความเชื่อมั่นว่าแม้จะวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ิมเติมก็ไม่ก่อให้เกิดความ
เปลี่ยนแปลงมโนทัศน์และข้อเสนอที่มีอยู่ได้เรียกว่าทฤษฎีจุดอิ่มตัว กระบวนการวิจัยจึงยุติลง หลังจากนั้นได้
ถอดเทปเพ่ือนำข้อมูลไปวิเคราะห์ต่อไปโดยกระบวนการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปนัย (Analytic Induction) เป็น
เครื่องมือช่วยในการจัดเรียง แยกแยะและจัดกลุ่มข้อมูลเพื่อสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎี  

การวิเคราะห์ข้อมูล  
       การวิเคราะห์ข้อมูลและการประมวลผลการวิจัยต้องทำในระหว่างการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นระยะ ๆ 
เมื่อสิ้นสุดการให้สัมภาษณ์ของผู้ให้ข้อมูลหลัก ผู้วิจัยจะถอดเทปและบันทึกรายละเอียดของการสัมภาษณ์ แล้ว
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อสร้างมโนทัศน์ โดยผู้วิจัยอ่านทำความเข้าใจ และวิเคราะห์ข้อมูลที่ได้ว่าแต่ละเรื่องสื่อถึง
ประเด็นใด และควรนำมาพิจารณาโดยอาศัยความไว (Theoretical Sensitivity) การวิเคราะห์ข้อมูลของผู้วิจัย
ใช้รูปบบเชิงระบบของ Strauss & Corbin (1998) เป็นพื้นฐาน  โดยแบ่งออกเป็น  4 ขั้นตอน คือ การเปิดรหัส 
(Open Coding) การหาแก่นของรหัส (Axial Coding) การเลือกรหัส (Selective Coding) และการพัฒนา
รูปแบบความสัมพันธ์เชิงสาเหตุหรือแผนภาพของทฤษฎี (Development of a Logic Paradigm or  a 
Visual Picture Of The Theory Generated) จากนั้นได้วิเคราะห์ข้อมูลเชิงอุปนัย (Analytic Induction) 
สร้างมโนทัศน์เชิงทฤษฎี และสร้างข้อสรุปเชิงทฤษฎี 
 
ผลการวิจัยและการอภิปรายผล  

ผลการวิจัย  
ผลการวิจัยการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ได้ข้อสรุปเชิงทฤษฎี ได้ดังนี้ 
1. ลักษณะการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร จำแนกได้เป็น 5 ลักษณะ ได้แก่  

1.1 หลักคุณธรรม คือ การที่ผู้บริหารยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ในการปฏิบัติหน้าที่เป็นแบบอย่างแก่
บุคลากรและคนในชุมชน  

1.2 หลักความโปร่งใส คือ การที่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษามีการสร้างความไว้วางใจซึ่งกัน
และกัน โดยปรับปรุงกลไกการทำงานให้มีความโปร่งใส  

1.3 หลักความมีส่วนร่วม คือ การที่ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วม
รับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาสำคัญของโรงเรียนและร่วมกำหนดแนวทาง  

1.4 หลักความรับผิดชอบ คือ การที่ผู้บริหารและบุคลากรตระหนักในสิทธิหน้าที่และมีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  

1.5 หลักความคุ้มค่า คือ การที่ผู ้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา มีการบริหารจัดการและใช้
ทรัพยากรที่มีจำกัดเพ่ือให้เป็นประโยชน์แก่ส่วนรวมและมีการรักษาทรัพยากรให้ยั่งยืน 

2. เงื่อนไขเชิงสาเหตุของการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร เกิดข้ึนจาก 
2.1 เงื่อนไขภายนอก คือ โรงเรียนตั้งอยู่ในพื้นที่กันดาร การคมนาคมและการสื่อสารยากลำบาก  

โรงเรียนขาดแคลนด้านสาธารณูปโภคและโครงสร้างพื้นฐาน  และนักเรียนมีการเคลื่อนย้ายตามผู้ปกครองไป
ประกอบอาชีพต่างถ่ินอยู่เสมอ  
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2.2 เงื่อนไขภายในโรงเรียน คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาและบุคลากรมีความเสียสละ ชุมชนมี
ส่วนร่วมในการพัฒนาสถานศึกษาและมีข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร 

3. เงื่อนไขเชิงบริบทการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ประกอบด้วย  
3.1 ด้านสังคม คือ โรงเรียนขนาดเล็กในพ้ืนที่ชนบท พ้ืนที่พิเศษบนภูเขา  
3.2 ด้านวัฒนธรรมองค์กร คือเน้นการทำงานเป็นทีม  
3.3 ด้านเศรษฐกิจ คือการมีข้อจำกัดด้านงบประมาณและทรัพยากร 

4. เงื่อนไขสอดแทรกการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร คือ  
4.1 การเป็นที่ศรัทธาของชุมชน  
4.2 การพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ  
4.3 การใส่ใจผู้เรียน ผู้บริหาร ครู  
4.4 บุคลากรมีความเสียสละ 

5. ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร เกิดข้ึนใน 4 ลักษณะ คือ  
5.1 การเป็นหุ้นส่วนของโรงเรียน  
5.2 การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ  
5.3 การจัดการในองค์กร  
5.4 การประชาสัมพันธ์  

6. ผลสืบเนื ่องที ่ เก ิดขึ ้นจากการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข ้อจำกัดด้านทรัพยากร 
ประกอบด้วย 2 ด้าน ได้แก่  

6.1 ด้านชุมชน ประกอบด้วย 
6.1.1 การขยายจิตสำนึกการมีส่วนร่วม  
6.1.2 การพัฒนาร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน  
6.1.3 การใช้ชุมชนและโรงเรียนเป็นพ้ืนที่แห่งการเรียนรู้   

6.2 ด้านโรงเรียน ประกอบด้วย  
6.2.1 ผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐานตามบริบทของโรงเรียน  
6.2.2 ครูมีความภาคภูมิใจในการทำงานและการพัฒนาตนเอง  
6.2.3 โรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก 

       จากข้อมูลข้างต้นสามารถสรุปเป็นข้อสรุปเชิงทฤษฎีการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร ประกอบด้วย 1) ผลสืบเนื่องที่เกิดจากการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้
ข้อจำกัดด้านทรัพยากร 2) ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ทั้งเงื่อนไข
เชิงบริบทการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร และเงื่อนไขสอดแทรกการบริหารอย่าง
มีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร 3) ลักษณะการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร 5 ด้าน ได้แก่ หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม หลักความรับผิดชอบ และหลัก
ความคุ้มค่า 4) เงื่อนไขเชิงสาเหตุการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ทั้งเงื่อนไข
ภายในและภายนอก ดังภาพที่ 2 
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ภาพที่ 2 ข้อสรุปเชิงทฤษฎีการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร 
อภิปรายผล  
ผลการศึกษาการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ดังมโนทัศน์ที่ได้เสนอใน

สรุปผลการวิจัยนั้น นำมาสู่ข้อสรุปเชิงทฤษฎีจากความสัมพันธ์เชิงเหตุผลระหว่างลักษณะของการบริหารอย่าง
มีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ดังนี้ 

1. ลักษณะการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร จำแนกได้เป็น 5 ลักษณะ 
ได้แก่ 1) หลักคุณธรรม คือผู้บริหารยึดมั่นในความถูกต้องดีงามในการปฏิบัติหน้าที่เป็นแบบอย่างแก่บุคลากร
ในโรงเรียนและส่งเสริมให้คนในชุมชนร่วมพัฒนาสถานศึกษาไปพร้อมกัน   2) หลักความโปร่งใส คือผู้บริหาร
และบุคลากรในสถานศึกษามีการสร้างความไว้วางใจซึ่งกันและกัน โดยปรับปรุงกลไกการทำงานขององค์กรให้
มีความโปร่งใส 3) หลักความมีส่วนร่วม คือผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาเปิดโอกาสให้ชุมชนมีส่วนรว่ม
รับรู้และเสนอความเห็นในการตัดสินใจปัญหาและร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียนโดยใช้พ้ืนที่เป็นฐาน
และน้อมนำหลักของศาสตร์พระราชา 4) หลักความรับผิดชอบผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาตระหนักใน
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สิทธิหน้าที่และมีความรับผิดชอบต่อสังคม กระตือรือร้นในการแก้ปัญหา มีความกล้าที่จะยอมรับผลจากการ
กระทำของตนและองค์กร และ 5) หลักความคุ้มค่า ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษา มีการบริหารจัดการ
และใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพ่ือให้เป็นประโยชน์สูงสุดแก่ส่วนรวม 

2. เงื่อนไขเชิงบริบทการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร คือ ด้านวัฒนธรรม
องค์กร ได้แก่ เน้นการทำงานเป็นทีม วัดและชุมชนมีส่วนสำคัญในการพัฒนาโรงเรียน โดยมีเงินส่วนหนึ่ง
สนับสนุนการพัฒนาโรงเรียน นอกจากนั้น ความเป็นชุมชนเข้มแข็งกลายเป็นสัญลักษณ์ทำให้คนที่เป็นผู้นำ
ชุมชน เช่น เจ้าอาวาส ผู้ใหญ่บ้าน อดีตผู้ใหญ่บ้าน ผู้อาวุโส และทีมผู้นำชุมชนสามารถชี้นำความคิดให้คนใน
ชุมชน มีความเชื่อถือ และเกิดการยอมรับ เมื่อมีกิจกรรมต่าง ๆ ในชุมชมชน จึงทำให้ระดมประชาชนให้เข้ามา
มีส่วนร่วมในบทบาทต่าง ๆ ตามที่ผู้นำชุมชนเห็นว่าเป็นสิ่งที่ควรปฏิบัติ เช่น กิจกรรมการพัฒนาปรับปรุง
อาคารเรียนการพัฒนาสภาพแวดล้อมภายในโรงเรียน เป็นต้น และด้านเศรษฐกิจ คือ มีข้อจำกัดด้าน
งบประมาณและทรัพยากร เนื่องจากบ้านตาดรินทองเป็นชุมชนที่ตั้งอยู่ในพื้นที่พื้นที่ชนบทห่างไกลอยู่ในพื้นที่
พิเศษ (ถิ่นทุรกันดาร) มีแหล่งน้ำตามธรรมชาติ มีความอุดมสมบูรณ์ ด้านทรัพยากรดิน และประชาชนส่วนใหญ่
ประกอบอาชีพเกษตรกรรม คือ ทำนาข้าว ทำสวน หาปลา เลี้ยงไก่ นอกจากนี้ก็มีอาชีพรับจ้างทั่วไป การทำ
หัตถกรรม ในภาพรวมด้านเศรษฐกิจของคนในชุมชมชนจะเป็นลักษณะครอบครัวทำมาหากิน ไม่มีเงินเก็บมาก
นัก หากปีใดที่มีปัญหาน้ำท่วม ก็จะส่งผลต่องบประมาณและค่าใช้จ่ายในครัวเรือนด้วย 

3. เงื่อนไขสอดแทรกการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร คือ การเป็นที่
ศรัทธาของชุมชนการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศ การใส่ใจผู้เรียน ผู้บริหาร ครู และบุคลากรมีความเสียสละ  โดย
พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนของผู้อำนวยการ และการทำงานของครูผู้สอนเป็นเงื่อนไขสำคัญท่ีชุมชนมองเห็น
และเป็นส่วนที่ก่อให้เกิดความศรัทธาการจัดการศึกษาของโรงเรียน รวมทั้งทำให้การดำเนินงานของโรงเรียน
เป็นเนื้อเดียวกับชุมชน ในลักษณะการทำงานที่ครูมองว่าชุมชนกับโรงเรียนเป็นพี่น้องให้ความสนิทสนมเป็น
กันเองเปรียบดั่งเป็นคนในบ้านเดียวกัน ส่งผลให้การดำเนินงานในโรงเรียนและการประสานสัมพันธ์ระหว่าง
โรงเรียนกับชุมชน เป็นไปได้อย่างราบรื่น มีผลการจัดการศึกษาที่มีคุณภาพและมาตรฐานสูง และมีผลการ
พัฒนาโรงเรียนเป็นที่โดดเด่นมากยิ่งขึ้น นอกจากนี้ผู้อำนวยการโรงเรียนบ้านตาดรินทองมักจะเป็นบุคคลที่ถูก
กล่าวถึงเก่ียวกับพัฒนาโรงเรียนให้มีคุณภาพและมีมาตรฐานสูง และสะท้อนการทำงานเพ่ือการพัฒนาโรงเรียน
ต่อเนื่องและจริงจัง มีแนวคิดในการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ และบริเวณโรงเรียน ปรับปรุงอาคารเรียนทุก
หลัง มีการจัดบรรยากาศ จัดสิ่งแวดล้อมที่จำเป็นอย่างมีระเบียบ สะอาด ปลอดภัย มีแหล่งเรียนรู้อย่างเต็มที่ 
และวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

4. ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร  1) การเป็นหุ้นส่วนของ
โรงเรียน ได้แก่ มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการจัดกิจกรรมการเรียนรู้สู่ชุมชนมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดี โดย
แนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนแทรกอยู่ในทุกกิจกรรมของโรงเรียน เนื่องจากพื้นฐานของความสําเร็จและ
ความภูมิใจล้วนเกิดขึ้นจากการร่วมมือกันของคนในชุมชนทั้งสิ้น ในการจัดการศึกษาของโรงเรียน กลุ่มผู้นํา
ชุมชน กรรมการสถานศึกษา คณะที่ปรึกษาฯ ประธานกลุ่มพัฒนา จะมีบทบาทการมีส่วนร่วมในการดำเนินการ
ในลักษณะของการคิดริเริ่มงาน การวางแผน กิจกรรม การกํากับติดตามการดำเนินการและร่วมสนับสนุนอย่าง
ต่อเนื่อง สามารถแสดงความคิดเห็น ตลอดจนการใช้บทบาท อำนาจในการตัดสินใจ  แก้ไข สําหรับการร่วม
ดําเนินการของกลุ่มผู้ปกครองนักเรียน และประชาชนทั่วไป ในชุมชน ส่วนใหญ่จะเป็น  ผู้รับรู้ และแสดง
บทบาทตามกลุ ่มกิจกรรมที่เป็นข้อเสนอของคณะกรรมการ หรือทีมผู ้นําชุมชนมอบหมายภาระงานให้
ดําเนินการ จึงเป็นการเข้าร่วมดําเนินการ ในลักษณะให้ความร่วมมือ สนับสนุน และปฏิบัติตามแนวทางที่ตก
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ลงกัน 2) การสร้างเครือข่ายความร่วมมือ ได้แก่ การสร้างความเชื่อใจ และการแก้ปัญหาในโรงเรียนและชุมชน  
3) การจัดการในองค์กร  การสร้างการรับรู้ร่วมกันในโรงเรียนและชุมชน การจัดการบุคลากร และการสร้าง
แนวปฏิบัติร่วมกันและ 4) การประชาสัมพันธ์ ได้แก่  มีการประชุมอย่างต่อเนื่ องมีการรายงานต่อสาธารณะ 
และการสื่อสารประชาสัมพันธ์ โดยทางโรงเรียนจะมีการรายงานผลการปฏิบัติงาน แผนปฏิบัติการของต่อคณะ
คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน และรายงานต่อที่ประชุมชาวบ้านที่ศาลากลางบ้าน หรือประกาศผ่านหอ
กระจายข่าวของโรงเรียน และหอกระจายข่าวในชุมชน นอกจากนั้น ทางโรงเรียนจะมีสมุดเล่มใหญ่บันทึก
รายงานผลงานด้านต่าง ๆ ที่เป็นผลงานการมีส่วนร่วมของชุมชน มีการระบุรายละเอียดของงาน รวมถึง
งบประมาณด้วยการใช้ยุทธศาสตร์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ดังกล่าว
ก่อให้เกิดผลลัพธ์ทั้งท่ีเป็นศักยภาพท่ีเกิดข้ึนในผู้บริหาร ครูและส่งผลต่อประสิทธิผลขององค์กรด้วย 

5. ผลสืบเนื่องจากการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ประกอบด้วย 2 ด้าน 
ได้แก่ 1) ด้านชุมชน การขยายจิตสำนึกการมีส่วนร่วมการพัฒนาร่วมกับชุมชนอย่างยั่งยืน  และการใช้ชุมชน  
และโรงเรียนเป็นพื้นที่แห่งการเรียนรู้  2) ด้านโรงเรียนผู้เรียนมีคุณภาพและมาตรฐานตามบริบทของโรงเรียน 
ครูมีความภาคภูมิใจในการทำงานและการพัฒนาตนเองและโรงเรียนเป็นที่ยอมรับจากหน่วยงานภายนอก โดย
โรงเรียนบ้านตาดรินทองถึงแม้ว่าจะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่ตั้งอยู่ในชนบท แต่ก็มีเกียรติ ประวัติ  การพัฒนา
โรงเรียนร่วมกับชุมชนจนเป็นที่รู้จักกันโดยทั่วไป ทั้งในหน่วยงานต้นสังกัด หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการจัด
การศึกษา และหน่วยงานอื่น ๆ การที่โรงเรียนแห่งนี้ได้สร้างความโดดเด่นจนกลายเป็นแหล่งเรียนรูู้  ที่ สําคัญ
ในวงการศึกษา เป็นโรงเรียนต้นแบบการพัฒนา และมีการนําผลงานของโรงเรียนไปอ้างอิงในการบรรยาย
พิเศษของผู้บริหารระดับสูงของหน่วยงานต้นสังกัด ตลอดจนการได้รับเชิญจากสื่อมวลชนให้ผู้อํานวยการ
โรงเรียน และผู้ใหญ่บ้าน ในฐานะผู้นําที่มีบทบาทในการพัฒนาไปร่วมถ่ายวิดีทัศน์เพื่อการศึกษา และการให้
การต้อนรับคณะที่มาขอศึกษาดูงานที่โรงเรียน สําหรับคณะที่มาศึกษาดูงาน มีทั้งภายในจังหวัดและต่างจังหวัด 
แสดงให้เห็นว่า โรงเรียนบ้านตาดรินทอง เป็นตัวอย่างของโรงเรียนที่มีการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้
ข้อจำกัดด้านทรัพยากรอย่างแท้จริง 
  
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  

การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากรนั ้นต้องสร้างศรัทธาในชุมชน ทั ้งนี้      
พฤติกรรมการบริหารโรงเรียนของผู้อำนวยการ และการทำงานของครูผู้สอนเป็นเงื่อนไขสำคัญท่ีชุมชนมองเห็น
และเป็นส่วนที่ก่อให้เกิดความศรัทธา การมีแนวคิดในการพัฒนาด้านอาคารสถานที่ และบริเวณโรงเรียน 
ปรับปรุงอาคารเรียนทุกหลัง มีการจัดบรรยากาศ จัดสิ่งแวดล้อมที่จำเป็นอย่างมีระเบียบ สะอาด ปลอดภัย 
การมีแหล่งเรียนรู้อย่างเต็มที่ และวางแผนงานอย่างมีประสิทธิภาพ  มีการสร้างวิสัยทัศน์ร่วมกัน มีการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้สู่ชุมชนมีการสร้างสัมพันธภาพที่ดี โดยแนวคิดการมีส่วนร่วมของชุมชนแทรกอยู่ในทุก
กิจกรรมของโรงเรียน เนื่องจากพื้นฐานของความสําเร็จและความภูมิใจล้วนเกิดขึ้นจากการร่วมมือกันของคน
ในชุมชนทั้งสิ้น 

 

ข้อเสนอแนะ  
ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
1.ลักษณะการบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ที่ผู ้บริหารสถานศึกษา

สามารถนำไปใช้ในการบริหาร คือ หลักคุณธรรม ที่ผู้บริหารต้องยึดมั่นในความถูกต้องดีงาม ในการปฏิบัติ
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หน้าที่เป็นแบบอย่างแก่บุคลากรในโรงเรียนและคนในชุมชน หลักความโปร่งใส โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
กลไกการทำงานขององค์กรที่มีความโปร่งใส สามารถตรวจสอบได้ หลักความมีส่วนร่วม  โดยผู้บริหารต้องเปิด
โอกาสให้ชุมชนมีส่วนร่วมร่วมกำหนดแนวทางการพัฒนาโรงเรียน หลักความรับผิดชอบ ผู้บริหารและบุคลากร
ในสถานศึกษาต้องมีความรับผิดชอบต่อสังคม และหลักความคุ้มค่า ผู้บริหารและบุคลากรในสถานศึกษาต้องมี
การบริหารจัดการและใช้ทรัพยากรที่มีจำกัดเพ่ือให้เป็นประโยชน์สูงสุดโดยเฉพาะสถานศึกษาที่มีข้อจำกัดด้าน
ทรัพยากร 

2. การปฏิบัติงานของโรงเรียนเพื่อนำไปสู่การมีส่วนร่วมของชุมชนนั้น ควรมีการกำหนดแผนการ
ดำเนินงานร่วมกับชุมชน เน้นการส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของกรรมการสถานศึกษา เครือข่ายผู้ปกครอง
นักเรียน และศิษย์เก่า 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  
ควรมีศึกษาปรากฏการณ์การบริหารอย่างมีธรรมาภิบาลภายใต้ข้อจำกัดด้านทรัพยากร ในพ้ืนที่วิจัยอ่ืน ๆ 

ในบริบทที่แตกต่างกันเพื่อตรวจสอบยืนยันข้อค้นพบและค้นหาข้อค้นพบใหม่ๆ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการสร้าง
ข้อสรุปเชิงทฤษฎีที่มีความเข้มแข็งและเป็นพ้ืนฐานที่จะพัฒนาไปสู่การกำหนดนโยบายให้มีความเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติในแต่ละโรงเรียนที่มีบริบทใกล้เคียงกันกับพ้ืนที่วิจัย 
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