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Abstract  

The objectives of this research were as follows: 1) to study the administrative skills in 

the 21st century of school administrators under the secondary educational service area office 

Khon Kaen, and 2) to compare the administrative skills in the 21st centu ry of school 

administrators under the secondary educational service area office Khon Kaen with differences 

in gender, education level, and work experience. The sample group consisted of 130 school 

administrators under the secondary educational service area office in Khon Kaen, with 121 

questionnaires returned, representing a 93.07% response rate. The research instrument was a 

questionnaire. Statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard 

deviation, t-test, and one-way analysis of variance. The research findings were as follows: 1) 

The overall level of the administrative skills in the 21st century of school administrators under 

the secondary educational service area office Khon Kaen was high, with a mean of 4.22 When 

considering individual aspects, all aspects showed high levels of competencies, ranked from 

highest to lowest communication skills, Interpersonal skills, Information, Media and 

Technology Skills, and Creative Thinking Skills use, with means of 4.33, 4.23, 4.17 and 4.15 

respectively. 2) The comparison of the administrative skills in the 21st century of school 

administrators under the secondary educational service area office, Khon Kaen, with different 

genders, education levels, and work experiences, revealed that school administrators with 

different genders, education levels, and work experiences had no significant differences in 

their opinions at the 0.05 level.  
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ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 

สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น และ 2) เพ่ือเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 
21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงานต่างกัน กลุ่มตัวอย่าง คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น จำนวน 130 คน ได้รับแบบสอบถามกลับมา จำนวน 121 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 93.07 เครื่องมือ
ที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน การทดสอบค่าที และการวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับ
มาก มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านโดยเรียงจากมากไปน้อยพบว่า ทักษะด้านการสื่อสาร, ทักษะ
ด้านมนุษย์สัมพันธ์, ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี, และทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ค่าเฉลี่ยเทา่กับ 
4.33, 4.23, 4.17 และ 4.15 ตามลำดับ และ 2) ผลการเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที ่มีเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทำงาน พบว่า จำแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติท่ี ระดับ 0.05 

คำสำคัญ: ทักษะการบริหาร, ศตวรรษที่ 21, ผู้บริหารโรงเรียน 
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บทนำ 
 ปัจจุบันโลกในยุคศตวรรษที่ 21 มีความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ เป็นอย่างมาก ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญในการเปลี่ยนแปลงวิถีการดำเนินชีวิตของคนในยุคปัจจุบัน ทั้งนี้เนื่องจากทุกฝ่ายมองเห็นถึงความ
เปลี่ยนแปลงที่ชัดเจนมากข้ึนจากอดีตและความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวจำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการวางแผนการ
บริหารจัดการศึกษาที่ดี เพราะการก้าวย่างที่ช้าจะทำให้เราเสียโอกาสอีกมากมาย การจัดการศึกษาเป็นอีก
ประเด็นสำคัญซึ่งนอกจากจะต้องก้าวทันความเปลี่ยนแปลงแล้วยังจะต้องเป็นกลไกสำคัญ เพื่อการขับเคลื่อน
ภาคส่วนอื่นๆ ให้มีความพร้อมในการเข้าสู่ความเปลี่ยนแปลงด้วย มณฑาทิพย์ นามนุ  (2561) การก้าวสู่โลกใน
ศตวรรษท่ี 21 ซ่ึงเป็นยุคเทคโนโลยีสารสนเทศซึ่งเกิดการเปลี่ยนแปลงของโลกในหลายๆ ด้านทั้งด้านเศรษฐกิจ
และสังคมอันนําไปสู่การปรับตัวเพ่ือให้เกิดความสามารถในการแข่งขันท้ามกลางกระแสโลกาภิวัตน์ ประเทศทั่ว
โลกกําลังมุ่งสู่กระแสใหม่ของการเปลี่ยนแปลงที่เรียกว่า สังคมความรู้ (Knowledge Society) และระบบ
เศรษฐกิจฐานความรู้ (Knowledge-Based Economy) ที่จะต้องใหค้วามสำคัญต่อการใช้ความรู้และนวัตกรรม 
(Innovation) จึงจำเป็นอย่างยิ่งที่องค์การทั้งภาครัฐและเอกชน จะต้องมีการปรับตัวเพื่อสามารถอยู่รอด ใน
สถานการณ์แห่งการเปลี่ยนแปลงนี้ ผู้บริหารในฐานะผู้นำองค์การจำเป็นต้องปฏิรูปตนเอง และการเปลี่ยนแปลง
องค์การเพื่อนำพาไปสู่ความสำเร็จ ตามเป้าหมายที่ต้องการโดยเฉพาะอย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญที่จะต้องบริหารจัดการทรัพยากรทางการศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพ และความสมดุลเพื่อให้บริหารจัด
การศึกษาบรรลุผลสำเร็จนอกจากนี้ การบริหารจัดการเวลาก็เป็นสิ่งสำคัญยิ่งอีกอย่างหนึ่งเช่นเดียวกันสำหรับ
ผู้บริหารหรือผู้นำในยุคปัจจุบันนี้ เพราะยุคของการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วดังเช่นยุคศตวรรษที่ 21 นี้ 
คนทำงานที่มีหน้าที่ต้องรับผิดชอบหลายๆ อย่างคงต้องเคยทำงานผิดพลาด ทำงานไม่ครบหรือทำงานไม่
ทันเวลา ภูษิต ปุลันรัมย์ (2561) 

พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับ
ที ่3) พ.ศ.2553 ได้กำหนดบทบัญญัติเกี่ยวกับแนวนโยบายในการปรับปรุงและ เปลี่ยนแปลงไว้อย่างชัดเจนโดย
ให้กระทรวงศึกษาธิการกระจายอำนาจการบริหารและการจัดการศึกษาทั้งด้านวิชาการ งบประมาณ การ
บริหารงานบุคคล และการบริหารทั่วไป ไปยังคณะกรรมการสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาและสถานศึกษา
โดยตรง เพื่อให้การจัดการศึกษามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ดังนั้นรัฐจึงต้องจัดการศึกษาให้มีคุณภาพ เพื่อให้
ประชากรมีความรู้ ความสามารถ อ่านออก เขียนได้ คิดคำนวณได้ รู้เท่าทันกับการเปลี่ยนแปลงในยุคไทยแลนด์ 
4.0 ซึ่งเป็นยุคเทคโนโลยี สารสนเทศได้เข้ามามีบทบาทสำคัญต่อการพัฒนาการศึกษาเป็นอย่างมาก และส่งผล
โดยตรงต่อคุณภาพผู้เรียน ซึ่งบุคคลสำคัญในการปฏิรูปการศึกษา คือ ผู้บริหารสถานศึกษา ดังนั้น  ผู้บริหาร
สถานศึกษา จึงต้องมีทักษะการเป็นผู้นำที่มีคุณภาพและมีการวางแผนการบริหารอย่างเป็นระบบ เพื่อพัฒนา
ครูผู้สอนและผู้เรียนให้เกิดการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องท่ามกลางกระแสการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว  

ทักษะการบริหารในศตวรรษที ่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา เป็นทักษะที ่แสดงออกถึงความรู้ 
ความสามารถ ความชำนาญของผู้บริหาร ในการทำตามบทบาทหน้าที่ มีการกำหนด วิสัยทัศน์ การคิดวิเคราะห์ 
คิดริเริ่มสร้างสรรค์ อีกทั้งยังมีการสร้างความสัมพันธ์กับบุคคล  อื่นๆ และสามารถใช้เทคโนโลยีและดิจิทัล ใน
การปฏิบัติงานในโรงเรียนให้อย่างเหมาะสม เป็นไปตามวัตถุประสงค์และมีประสิทธิภาพมากที่สุด ที่กว่ามาเป็น
คุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องให้ความสนใจอย่างยิ่ง เพราะการบริหารสถานศึกษาให้
มีประสิทธิภาพนั้น ผู้บริหารจำเป็นต้องมีความรู้และทักษะการบริหาร ในการที่จะผสมผสานเพื่อ ให้การบริหาร
สถานศึกษาและการบริหารการศึกษา ส่งผลต่อการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนให้มีคุณภาพ ดังนั้น ทักษะการ
บริหารของผู้บริหารสถานศึกษา จึงเป็น คุณลักษณะที่ผู้บริหารสถานศึกษาในปัจจุบันต้องให้ความสนใจเป็น
อย่างยิ่ง ผู้บริหารสถานศึกษายุคใหม่ จะต้องมีลักษณะมองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ  



วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีที่ 4 ฉบับท่ี 5 
 (กันยายน–ตุลาคม 2568) ISSN: 2822-0218 (Online) 

132 
 

  ผู้บริหารสถานศึกษา เป็นผู้ที่มีบทบาทอย่างยิ่งต่อการจัดการศึกษาที่จะนำพาสถานศึกษาไปสู่ความ
เป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ในอนาคตโดยให้ผู้เรียนได้รับการพัฒนาศักยภาพ  สูงสุดตามความสนใจและความ
ถนัดของตนเอง ดังนั้น การจัดการศึกษาจะประสบผลสำเร็จหรือไม่  ขึ้นอยู่กับผู้บริหารสถานศึกษาต้องมี
วิสัยทัศน์ที่มองกว้าง คิดไกล ใฝ่สูง มุ่งมั่นสู่ความสำเร็จ พัฒนา  ความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ผู้บริหารสถานศึกษาต้องมีความเป็นผู้นำที่มีสมรรถนะสูง คือมีความรู้ความสามารถ มีทักษะและคุณลักษณะที่
จำเป็นของผู้บริหารสถานศึกษาใน การบริหารงานให้ประสบความสำเร็จและต้องได้รับการพัฒนาและการ
เสริมสร้างสมรรถนะอยู่เสมอ ซึ่งผู้บริหารสถานศึกษาที่มีสมรรถนะจะเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจชัดเจน 
มีทักษะและ ความสามารถในการประยุกต์ศาสตร์อย่างมีศิลป์ ซึ่งแนวโน้มหรือผลของการมีสมรรถนะจะส่งผลดี
ต่อการปฏิบัติงานและส่งผลช่วยสร้างความสำเร็จในระดับองค์กร ซึ่งทักษะการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา
ในศตวรรษท่ี 21 นั้นเป็นคุณลักษณะที่สำคัญของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจึงจำเป็นอย่างยิ่งที่
จะต้องได้รับการพัฒนาทักษะในด้านการจัดการสถานศึกษา และการบริหารตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อนำไปสู่
การบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ  
 สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นหน่วยงานในสังกัดสำนักงานคณะกรรมการ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ  มีสถานศึกษาในสังกัดรวม 84 โรงเรียน ซึ่งการจัดการศึกษาใน
สภาวะการเปลี่ยนแปลงในศตวรรษที่ 21 สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ขอนแก่น พบปัญหาของกระบวนการบริหารจัดการศึกษา ที่ยังไม่สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง จึงจำเป็นต้อง
มีการศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ทราบหลักการ วิธีการ และแนว
ปฏิบัติ เพื ่อนำมาเป็นข้อมูลในการปรับเปลี ่ยนแนวคิด และกระบวนการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับ
สถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน ซึ่งการจัดการศึกษาในศตวรรษที่ 21 นอกจากมุ่งพัฒนาเยาวชนให้
สามารถสร้างองค์ความรู้ใหม่ ต่อยอดจากความรู้เดิม ยังต้องปรับเปลี่ยนการเรียนรู้ให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลงของสังคม เศรษฐกิจ วิทยาศาสตร์ และเทคโนโลยี การเมือง การปกครอง และโครงสร้างประชากร
ในปัจจุบัน และอนาคตยิ่งข้ึน 

จากสภาพปัญหาและความสำคัญดังกล่าวข้างต้น ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาทักษะการบริหารใน
ศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เพื่อใช้เป็น
แนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารที่เหมาะสมกับศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา และเพื่อเป็น
ข้อมูลให้แก่หน่วยงานที่เกี่ยวข้องนำไปใช้ในการวางแผน แก้ไข ตลอดจนการบริหารงานที่เหมาะสมกับศตวรรษ
ที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาต่างๆ ต่อไป 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 

2. เพ่ือเปรียบเทียบระดับทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น จำแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  
 
สมมติฐานการวิจัย 
 1. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
แตกต่างกัน  
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 2. ผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี ่ยวกับทักษะการบริหารใน
ศตวรรษท่ี 21แตกต่างกัน 
 3. ผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับทักษะการบริหาร
ในศตวรรษท่ี 21 แตกต่างกัน 
 
หลักการ แนวคิด และทฤษฏ ี
 ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ผู ้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา โดยยึดแนวคิดของ วัฒนกร ต่อซอน (2566), อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564), ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล 
(2563), กณิษฐา ทองสมุทร (2561), ไกรศร เจียมทอง (2561), มนฑาทิพย์ นามนุ (2561), คนึงนิตย์ กิจวิธี 
(2560), พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560), กรรณิกา เรดมอนด์ (2559) ศศิตา เพลินจิต (2558), แพรดาว สนอง
ผัน (2557), Avis Gaze (2016), Podolny (2015) และ Sergio Vanni (1994) โดยผู้วิจัยได้เลือกความถี่ตั้งแต่ 
7 ขึ้นไป จึงสรุปองค์ประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 4 องค์ประกอบ 
ได้แก่ 1) ทักษะด้านการสื ่อสาร 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะด้านการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค ์และ 4) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ การบริหารจัดการภายในสถานศึกษา ดังแสดงตามภาพท่ี 1 

 
 
ภาพที่ 1 องค์ประกอบของทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 จากภาพที่ 1 จะเห็นได้ว่าการสังเคราะห์องค์ประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหาร
สถานศึกษาจากแนวคิดของนักการศึกษาหลายท่าน ผู ้ว ิจัยได้เลือกความถี ่ตั ้งแต่ระดับ 7 ขึ ้นไป จึงสรุป
องค์ประกอบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะ
ด้านการสื่อสาร 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ และ 4) 
ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 

จากแนวคิดดังกล่าว ผู้วิจัยได้สังเคราะห์แนวคิดที่สอดคล้อง ประกอบด้วย วัฒนกร ต่อซอน (2566), 
อติกาญจน์ ศรีสังข์ (2564), ณัฐพงษ์ ปรีชานนทกุล (2563), กณิษฐา ทองสมุทร (2561), ไกรศร เจียมทอง 
(2561), มนฑาทิพย์ นามนุ (2561), คนึงนิตย์ กิจวิธี (2560), พิมลพรรณ เพชรสมบัติ (2560), กรรณิกา          
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เรดมอนด์ (2559), ศศิตา เพลินจิต (2558), แพรดาว สนองผัน (2557), Avis Gaze (2016), Podolny (2015) 
และSergiovanni (1994) เพ่ือนำมาจัดทำเป็นกรอบแนวคิดในการวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น  ดังภาพที่ 2 ซึ่งประกอบด้วย 
4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร 2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะด้าน
การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์4) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ดังภาพที่ 2 

                 
ภาพที่ 2 กรอบแนวคิดในการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เป็นการวิจัยเชิงสำรวจ (Survey Research) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัย ดังนี้ 

ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
1. ประชากร ที ่ใช้ในการศึกษาวิจัยในครั ้งนี้ คือ ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2567 จำนวน 194 คน โดยแบ่งเป็นผู้อำนวยการสถานศึกษา 
จำนวน 84 คน และ รองผู้อำนวยการสถานศึกษา จำนวน 110 คน (สำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษามัธยม
ขอนแก่น, 2567)  

2. กลุ่มตัวอย่างท่ีใช้ในการวิจัยครั้งนี้ ได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ปีการศึกษา 2567 กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางเทียบหาจำนวนกลุ่มตัวอย่างของ
เครจซี่และมอร์แกน (Krejcie and Morgan,1970) ได้กลุ่มตัวอย่าง จำนวน 130 คน และเลือกตัวอย่างโดยการ
สุ่มอย่างง่าย (Simple random sampling) 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามออนไลน์  ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นตามองค์ประกอบ
และนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวแปรในการวิจัยคือ ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้  

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จำนวน 3 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน  

ตอนที่ 2 เป็นแบบสอบถามเกี่ยวกับ ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ประกอบด้วย 4 ทักษะ ดังนี้ 1) ทักษะด้านการสื่อสาร 
2) ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 3) ทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ 4) ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 
โดยข้อคำถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ ลิเคิร์ท (Likert) โดยให้
คะแนนแต่ละข้อ (Best and Khan, 1993) ตรวจสอบความสอดคล้องภายใน ( Internal Consistency 
Method) โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) โดยกำหนดความเชื่อมั่นไม่ต่ำกว่า 0.80 ตาม
วิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1984) ได้ค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.926 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 1) ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เพื่อขอ
อนุญาต ผู้อำนวยการสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 2) ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยัง ผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง เพื่อขอความร่วมมือให้ผู้บริหาร
สถานศึกษา ตอบแบบสอบถามการวิจัย ผ่าน Google form  โดยมี QR CODE และ Link ในการเข้าไปตอบ
แบบสอบถาม และกำหนดวันส่งคืน ระหว่างวันที่ 6 มีนาคม 2568 ถึง วันที่ 20 มีนาคม 2568 โดยผู้วิจัย
ตรวจสอบรหัสผู้ตอบตามบัญชีที่กำหนดไว้ หากไม่ได้รับการตอบแบบสอบถามตามกำหนด ผู้วิจัยจะดำเนินการ
ติดตามโรงเรียนที่ยังไม่ตอบแบบสอบถามโดยผ่านช่องทางออนไลน์เป็นรายกรณี 
 3) ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างการวิจัย จำนวน 130 คน ผ่าน Google 
Form โดยได้ตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องจากกลุ่มตัวอย่างได้แบบสอบถามกลับมา จำนวน 121 คน คิดเป็นร้อย
ละ 93.07 
 4) ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้รับจากผู้ตอบแบบสอบถามที่ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แล้วไปทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
1) ว ิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที ่ 1 เกี ่ยวกับสถานภาพของผู ้ตอบแบบสอบถาม 

ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงาน โดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ 
(Percentage) แล้วนำเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง 

2) วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนที่ 2 การศึกษาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามความคิดเห็นของผู้บริหาร
สถานศึกษา ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X̅) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนำ
ค่าเฉลี่ยไปเปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 

3) วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีเพศต่างกัน ตาม
สมมติฐานการวิจัยข้อ 1 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน 
(Independent Sample t-test) 
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4) วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มรีะดับการศึกษาต่างกัน 
ตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างที่เป็นอิสระต่อกัน 
(Independent Sample t-test) 

5) วิเคราะห์เปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ตามความคิดเห็นของผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีประสบการณ์การ
ทำงาน ต่างกัน ตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 3 โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เมื่อ
พบความแตกต่างอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างของค่าเฉลี่ยเป็นรายคู่ (Post Hoc Test) 
โดยวิธีการของ Scheffe ด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สำเร็จรูป 
 
ผลการวิจัย และอภิปรายผล 

ผลการวิจัย 
1. ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพื้นที ่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น พบว่า ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมพบว่าอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.22 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าทุกด้านอยู่ในในระดับมาก โดยเรียงค่าเฉลี่ยจากมากไปน้อย ได้แก่ 
ทักษะด้านการสื่อสาร, ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์, ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี, และทักษะด้าน
การคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.33, 4.23, 4.17 และ 4.15 ตามลำดับ ดังแสดงในตารางที่ 1 

 
ตารางที่ 1 ผลการวิเคราะห์ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน

เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 (X̅) S.D. แปลผล 

1. ทักษะด้านการสื่อสาร   4.33 0.54 มาก 
2. ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ 4.23 0.53 มาก 
3. ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 4.17 0.50 มาก 
4. ทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค ์ 4.15 0.51 มาก 

โดยรวม 4.22 0.52 มาก 
 

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และมีประสบการณ์การทำงาน ต่างกัน มีความ
คิดเห็น มีการรับรู้ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ซึ่งไม่สอดคล้องกับสมมติฐานข้อที่ 1, 2 
และ3 

อภิปรายผล 
ผลการวิจัยทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่

การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้ 
 1. ระดับทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษามีทักษะด้านการ
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สื่อสารที่ด ีมีกระบวนการพูด และฟังที่ดี สามารถมอบหมายภารกิจงาน ในคำสั่ง ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ มี
ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์ ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล มีทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ สามารถ
ประเมินความสำคัญขององค์ประกอบ และเชื่อมโยงข้อมูลในการตัดสินใจได้อย่างมีคุณภาพ  มีทักษะด้าน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี ที่มีอยู่ในปัจจุบัน อาทิ คอมพิวเตอร์ โทรศัพท์  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และสื่อ
ออนไลน์ มาใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบัติงาน สอดคล้องกับงานวิจัยของ พงษ์พันธ์ อัศพันธ์ (2567) ได้
ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 4 พบว่า ในภาพรวม มีความเห็นต่อระดับทักษะการบริหารของผู้บริหาร
สถานศึกษา โดยรวมเห็นด้วยอยู่ในระดับมาก และสอดคล้องกับงานวิจัยของ มณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้
ทำการศึกษาเรื ่อง ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา
ประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 พบว่า ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 อยู่ในระดับมาก  

2. ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษท่ี 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต
พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทำงานต่างกัน 

2.1 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีเพศต่างกัน พบว่า ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทาง
สถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนีเ้นื่องจากการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าจะเป็นผู้บริหารสถานศึกษาเพศชาย หรือผู้บริหาร
สถานศึกษาเพศหญิง ต่างก็มีความสามารถในการบริหารที่มีประสิทธิภาพเช่นกัน โดยผู้บริหารจำเป็นจะต้องมี
การประสานงานกับบุคลากรภายใน และภายนอกสถานศึกษา จึงจำเป็นจะต้องมีการเจรจาต่อรองกับผู้อ่ืน 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายที่ต้องการและแก้ปัญหาเพื่อหาแนวทางแก้ไขปัญหาร่วมกัน รวมถึงจำเป็นจะต้องมีความ
ชัดเจนในการมอบหมายภารกิจงาน ในคำสั่งแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ตรงกับเป้าหมายที่ต้องการ สอดคล้อง
กับงานวิจัยของมณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 
21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบทักษะของ
ผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษท่ี 21 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำแนก
ตามเพศ โดยภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัย
ของ จันทร์เพ็ญ ธนะฤกษ์ (2555) ได้ศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของ
ครูผู้สอนในโรงเรียนมัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 3 
ผลการวิจัยพบว่า ทักษะของผู ้บริหารสถานศึกษามืออาชีพตามความคิดเห็นของครูผู ้สอนในโรงเรียน
มัธยมศึกษา จังหวัดกาญจนบุรี สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 8 จำแนกตามเพศ ใน
ภาพรวมและ รายด้านไม่มีความแตกต่างกัน อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.2 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน พบว่าไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เนื่องจากการบริหารสถานศึกษา ไม่ว่าจะจบการศึกษาระดับใด ผู้บริหาร
สถานศึกษาจำเป็นจะต้องมีการศึกษาบริบทของแต่ละสถานศึกษา เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารจัดการ และ
การกำหนดแผนยุทธศาสตร์ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ของแต่ละแห่งให้เหมาะสมกับสถานศึกษา ยังช่วยเป็นประโยชน์
ในการดำเนินงานของผู้บริหารสถานศึกษา สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวัฒน์ กู้เกียรติกาญจน์ และวิชิต แสง
สว่าง (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัยพบว่า จำแนกตามระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่
ระดับ 0.05 สอดคล้องกับงานวิจัยของมณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ศึกษาเปรียบเทียบทักษะของผู้บริหาร
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สถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 จำแนกตาม
ระดับการศึกษา ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 

2.3 ผลการเปรียบเทียบทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น ที่มีประสบการณ์การทำงานต่างกัน พบว่า มีความคิดเห็นไม่
แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 ทั้งนี้เนื่องจากผู้บริหารสถานศึกษาไม่ว่าจะมีประสบการณ์
การทำงาน มากหรือน้อย จำเป็นจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ และความเข้าใจในการบริหาร โดย
ผู้บริหารจะต้องมีความพร้อมที่จะทุ่มเทกำลังแรงใจ แรงกาย และความเสียสละ  ตลอดจนมีการส่งเสริมให้
บุคลากรภายในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และมีประสิทธิภาพส่งผลให้สถานศึกษาพัฒนาได้
อย่างรวดเร็ว สอดคล้องกับงานวิจัยของสุวัฒน์ กู้เกียรติกาญจน์ และวิชิต แสงสว่าง (2564) ได้ศึกษาวิจัยเรื่อง 
ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดฉะเชิงเทรา ผลการวิจัย
พบว่า จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับ
งานวิจัยของมณฑาทิพย์ นามนุ (2561) ได้ทำการศึกษาเรื่อง ทักษะของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 ผลการวิจัยพบว่า ผลการเปรียบเทียบทักษะ
ของผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 2 
จำแนกตามประสบการณ์ทำงาน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสำคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มัธยมศึกษาขอนแก่น ได้แก่ ทักษะด้านการสื่อสาร, ทักษะด้านมนุษย์สัมพันธ์, ทักษะด้านสารสนเทศ สื่อ และ
เทคโนโลยี, และทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควรพัฒนาทักษะด้านต่าง ๆ ที่
จำเป็นในการบริหารอย่างต่อเนื่อง โดยการศึกษาหาความรู้ในวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะในด้านการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์ เพื่อให้มีทักษะพร้อมรับกับการเปลี่ยนของยุคปัจจุบันและในอนาคต ร่วมถึงการส่งเสริมให้กับครู
และบุคลากรในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อ ให้สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในยุค
ปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งจะส่งผลดีต่อสถานศึกษาและผู้เรียน 
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ภาพที่ 3 องค์ควยามรู้ใหม่จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะในการนำไปใช้  
ผลจากการวิจัยที่ได้สรุปและอภิปรายมานั้น ผู้วิจัยเสนอข้อเสนอแนะเพ่ือการนำไปใช้ ดังต่อไปนี้ 

 1. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษา ควร
พัฒนาทักษะด้านต่างๆ ที่จำเป็นในการบริหารอย่างต่อเนื่อง โดยการศึกษาหาความรู้ในวิธีการต่าง ๆ โดยเฉพาะ
ในด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพื่อให้มีทักษะพร้อมรับกับการเปลี่ยนของยุคปัจจุบันและในอนาคต ร่วมถึงการ
ส่งเสริมให้กับครแูละบุคลากรในสถานศึกษา มีการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางการ
พัฒนาในยุคปัจจุบันและในอนาคต ซึ่งจะส่งผลดีต่อสถานศึกษาและผู้เรียน 
 2. จากผลการวิจัยพบว่า ทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น เมื่อพิจารณารายด้าน พบว่า ทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มี
ค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังนั้นควรมีการพัฒนาตนเองของผู้บริหารสถานศึกษา ทักษะด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ ให้
สูงขึ้น ตลอดจนผู้บริหารจะต้องส่งเสริมสนับสนุนให้ครูผู้สอนและบุคลากรพัฒนาศักยภาพของตนเองใน ทักษะ
ด้านการคิดริเริ่มสร้างสรรค์ เพ่ือเกิดประโยชน์ต่อสถานศึกษาและผู้เรียน 

ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป  
จากผลการวิจัยมีข้อเสนอแนะเพ่ือการวิจัย ดังนี้  

 1. ควรมีการศึกษาแบบผสมผสานวิธีเกี่ยวกับแนวทางในการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 
ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น 
 2. ควรวิจัยและพัฒนารูปแบบการพัฒนาทักษะการบริหารในศตวรรษที่ 21 ของผู้บริหารสถานศึกษา 
สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาขอนแก่น หรือเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน ๆ 
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