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Abstract  

This study aimed to examine the components of ethical leadership among school 

administrators and the factors contributing to teachers’ organizational commitment. The 

research employed a quantitative approach and was conducted in two stages. The first stage 

involved synthesizing the components of ethical leadership among school administrators and 

the components of teachers’ organizational commitment by reviewing 12 relevant sources for 

each variable, including documents and related research. The second stage involved evaluating 

the appropriateness of these components by five experts, comprising university lecturers, 

school administrators, and teachers. The research instruments included a document synthesis 

form and a five-point Likert scale questionnaire. The statistical methods used were frequency, 

percentage, mean, and standard deviation. The findings revealed that ethical leadership of 

school administrators consisted of five components: (1) Justice, (2) Honesty, (3) 

Responsibility, (4) Trustworthiness, and (5) Respectability. Teachers’ organizational 

commitment comprised three components: (1) Dedication and effort for the organization, (2) 

Acceptance of organizational goals and values, and (3) Retention of organizational 

membership. The overall appropriateness evaluation of ethical leadership components was 

rated at the highest level. When ranked by mean scores, the order was: (1) Honesty , (2) 

Responsibility, (3) Trustworthiness, (4) Justice, and (5) Respectability. Similarly, the overall 

appropriateness of teachers’ organizational commitment components was also rated at the 

highest level. The ranking by mean scores was: (1) Dedication and effort for the organization, 

(2) Acceptance of organizational goals and values, and (3) Retention of organizational 

membership. 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษาและองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู  เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ โดยดำเนินการวิจัย 2 
ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงนวัตกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ
องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู โดยการศึกษาจากเอกสารและงานวิจัยที่เกี ่ยวข้องตัวแปรละ 
จำนวน 12 แหล่ง และขั้นตอนที่ 2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู  โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ได้แก่ 
อาจารย์ระดับอุดมศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษา และครู เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร
และแบบสอบถามแบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ศึกษามีองค์ประกอบ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความ
ไว้วางใจ และ5) ความน่าเคารพ และองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูม ีองค์ประกอบ 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทุ่มเทความพยายามเพื่อองค์การ 2) การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 
3) การรักษาสถานภาพของการเป็นสมาชิกองค์การ ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นํา
เชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดย
เรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากไปน้อยพบว่า 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความไว้วางใจ 4) ความ
ยุติธรรม  และ5) ความน่าเคารพ ตามลำดับ และผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความผูกพัน
ต่อองค์การของครูในภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ 
โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากไปน้อยพบว่า 1) การทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์การ 2) การยอมรับเป้าหมาย
และค่านิยมขององค์การ และ3) การรักษาสถานภาพของการเป็นสมาชิกองค์การ ตามลำดับ 
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บทนำ  
 ในยุคปัจจุบัน โลกกำลังเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยี เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม องค์การต่าง ๆ จำเป็นต้องปรับตัวเพื่อความอยู่รอดและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ซึ่งความสำเร็จ
ขององค์การในยุคใหม่ ไม่ได้ขึ้นอยู่กับทรัพยากรทางกายภาพหรือเทคโนโลยีเพียงอย่างเดียว “คน” (Human) 
และ “ทุนมนุษย์” (Human Capital) นับเป็นปัจจัยสำคัญอย่างยิ ่งในการขับเคลื ่อนองค์การสู่เป้าหมาย 
เนื่องจากทุนมนุษย์มีบทบาทในการผลิต พัฒนา และสร้างองค์ความรู้รวมถึงนวัตกรรมที่ส่งผลต่อความสำเร็จ
และความยั่งยืนขององค์การ (จารุพรรณ สุวรรณไพโรจน์, 2559) นอกจากนี้การสร้างความผูกพันของบุคลากร
ต่อองค์การยังเป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เพราะส่งผลให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการทำงานอย่างเต็มที่ มีความ
ตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ในระยะยาว ซึ่งส่งผลต่อประสิทธิภาพขององค์การโดยรวม (กัญญา บุดดาจันทร์, 2563) 
 สถานศึกษาถือเป็นองค์การหนึ่งที่มีบทบาทสำคัญในการพัฒนาทุนมนุษย์ของประเทศ โดยมีภารกิจ
หลักในการจัดการศึกษาเพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีความสมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย จิตใจ สติปัญญา และคุณธรรม 
จริยธรรม สามารถดำรงชีวิตร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข (พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.  2542 
ปรับปรุง พ.ศ. 2562, 2562) ในบริบทของสถานศึกษา “ครู” นับเป็นบุคลากรหลักท่ีมีบทบาทในการขับเคลื่อน
คุณภาพผู้เรียน การที่ครูมีความผูกพันต่อองค์การ จึงเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความทุ่มเท ความคิดสร้างสรรค์ 
ความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่ และมีความสุขในการทำงาน ซึ่งล้วนส่งผลต่อคุณภาพของผู้เรียนโดยตรง 
ทั้งนี้ความผูกพันต่อองค์การยังช่วยลดอัตราการลาออกหรือโยกย้าย ส่งผลให้สถานศึกษามีเสถียรภาพและ
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง (พัชรินทร์ คีรีเมฆ, 2560) ปัจจัยหนึ่งที่ส่งผลต่อความผูกพันของครูต่อองค์การคือ “ภาวะ
ผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษา” โดยเฉพาะภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม มีความสัมพันธ์กับความผูกพันต่อองค์การ
อย่างมีนัยสำคัญทางสถิต ิ(ธีรพัฒน์ เพชรศรีจันทร์, 2562) บุคลากรที่อยู่ภายใต้การบริหารของผู้นำที่มีจริยธรรม
มักมีความยึดมั่นต่อพันธกิจ มีความตั้งใจที่จะทำงานร่วมกับองค์การในระยะยาว และมีความทุ่มเทในการพัฒนา
องค์การให้ประสบความสำเร็จ (เลิศชัย สุธรรมานนท์, 2560) 
 ผู้บริหารที่มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จะแสดงพฤติกรรมที่เหมาะสมและถูกต้องในทุกมิติ ทั้งด้าน
คุณธรรมจริยธรรม การปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ท่ีสังคมยอมรับ ให้ความเป็นธรรมกับทุกคน จะทำให้เกิดบรรยากาศ
ในการพัฒนาได้เป็นอย่างดี ทำให้ผู ้บริหารได้รับความไว้วางใจ (ไพฑูรย์ สินลารั ตน์, 2560) อย่างไรก็ตาม 
ปัจจุบันยังปรากฏปัญหาด้านจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาในหลายกรณี เช่น การทุจริตงบประมาณ การ
แสวงหาผลประโยชน์จากโครงการภาครัฐ หรือการใช้อำนาจอย่างไม่เป็นธรรม ซึ่งกรณีเหล่านี้ส่งผลกระทบ
โดยตรงต่อขวัญกำลังใจ ความไว้วางใจของครูและลดทอนความผูกพันต่อองค์การ (สำนักงานป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ, 2568) ปัญหาเหล่านี้สะท้อนให้เห็นว่าการขาดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารไม่เพียงส่งผลต่อบุคลากร แต่ยังส่งผลต่อผู้เรียนและสังคมโดยรวม  

สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เป็นหน่วยงานที่มีบทบาทสำคัญในการ
บริหารสถานศึกษาในพ้ืนที่ 4 อำเภอ มีโรงเรียนในสังกัดจำนวน 181 โรงเรียน ผู้บริหารจำนวน 166 คน และครู
จำนวน 1,828 คน มีวิสัยทัศน์ในการเป็นองค์การที่มีประสิทธิภาพในการพัฒนาผู้เรียนให้มีคุณภาพ สร้างคนดี 
มีความสุข มีนโยบายเร่งด่วนและจุดเน้นในการเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และธรรมาภิบาลในสถานศึกษา 
ส่งเสริมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในวงราชการ (สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร 
เขต 3, 2568) 
 จากเหตุผลและความสำคัญดังกล่าว ผู้วิจัยจึงมีความสนใจที่จะศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียน สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสกลนคร เขต 3 เพื่อเป็นแนวทางในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา การสร้างความผูกพันให้กับบุคลาการในองค์การ และยกระดับประสิทธิภาพการบริหาร
จัดการสถานศึกษา ให้สามารถบรรลุเป้าหมายได้อย่างยั่งยืน 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย 
 1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 
 2. เพ่ือศึกษาองค์ประกอบและประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู 
 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้ว ิจ ัยได้สังเคราะห์
องค์ประกอบจากแนวคิดนักวิชาการ ดังนี้ 
 ณัฐพร ศรีแจ่ม (2564) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม (Fairness) 2) ความไว้วางใจ (Trust) 3) ความซื่อสัตย์ (Honesty) 4) 
ความเคารพ (Respect) 5) ความรับผิดชอบ (Responsibility) รณชัย ปินใจ (2564) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบ
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความ
ไว้วางใจ 3) ด้านความน่าเคารพ 4) ด้านความรับผิดชอบ 5) ด้านความซื่อสัตย์ เช่นเดียวกับ จตุพงษ์ สอนศรี 
(2564) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) 
ความซื่อสัตย์ สุจริต 2) ความเอาใจใส่บุคลอื่น มีน้ำใจ 3) มีวิสัยทัศน์ 4) มีความยุติธรรม เที่ยงตรง 5) มี
ความสามารถในการตัดสินใจ กุลจรีย์ ประทุม (2564) ได้สรุปองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธธรรม 2) ความรับผิดชอบ 3) ความไว้วางใจ 4) 
ความซื่อสัตย์ 5) ความเป็นแบบอย่างท่ีดี และอภิรักษ์ ทองโชติ (2565) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านความยุติธรรม 2) ด้านความซื่อสัตย์ สุจริต 3) ด้าน
ความน่าไว้วางใจ 4) ด้านความน่าเคารพ 5) ด้านความรับผิดชอบ  
 ซึ่งจากการศึกษาองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู ผู้วิจัยได้สังเคราะห์องค์ประกอบจาก
แนวคิดนักวิชาการ ดังนี้ สรัลยา ผลสุกบริสุทธิ์ (2562) ได้กล่าวว่า องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การมี 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความเต็มใจที่จะทุ่มเทความพยายามอย่างมากเพื่อประโยชน์ขององค์การ 2) ความ
เชื่อมั่นอย่างแรงกล้าในการยอมรับเป้าหมายขององค์การและค่านิยมในองค์การ 3) ความต้องการที่จะดำรง
รักษาสถานภาพของการเป็นสมาชิกองค์การต่อไป ลักษณาวดี บุญพบ (2564) ได้สังเคราะห์องค์ประกอบความ
ผูกพันต่อองค์การ ได้ 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความทุ่มเทในการปฏิบัติงาน 2) การยอมรับเป้าหมายในค่านิยม
ขององค์การ 3) ความจงรักภักดีต่อองค์การ 4) การคงอยู่เป็นสมาชิกขององค์การ ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565) ได้
กล่าวว่า ความผูกพันต่อองค์การมี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความเต็มใจ ทุ่มเท ความพยายามอย่างเต็มที่เพ่ือ
ประโยชน์องค์การ 2) ความเชื่อมั่นอย่างสูงในการยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 3) ความต้องการ
อย่างแรงกล้าในการคงไว้ซึ่งการเป็นสมาชิกภาพในองค์การ และณดนย์ พุดด้วงเงิน (2565) ได้กล่าวว่า ความ
ผูกพันต่อองค์การมี 3 องค์ประกอบ ดังนี้ 1) ความทุ่มเทความพยายามในการปฏิบัติงาน 2) การยอมรับ
เป้าหมาย นโยบายการบริหารงานขององค์การ 3) ความต้องการที่จะดำรงความเป็นสมาชิกขององค์การ  
 ผู้วิจัยศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความ
ผูกพันต่อองค์การของครู จากเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องตัวแปรละ จำนวน 12 แหล่ง และประเมินความ
เหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิ จากที่กล่าวมาสามารถสรุปกรอบแนวคิดการวิจัยได้ตามภาพที่ 1
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ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดการวิจัย 
 

ระเบียบวิธีวิจัย 
 ผู้วิจัยมีวิธีดำเนินการวิจัยโดยการศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องจากนักวิชาการและ
นักการศึกษาหลายท่าน เพื่อศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบ
ความผูกพันต่อองค์การของครู โดยมีขั้นตอนวิธีดำเนินการวิจัย ดังต่อไปนี้ 

แหล่งข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ศึกษาแนวคิด เอกสารและงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิง

จริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา จำนวน 12 แหล่ง ได้แก่ ณัฐพร ศรีแจ่ม (2564) วันเฉลิม รูปสูง (2564)  
รณชัย ปินใจ (2564) จตุพงษ์ สอนศรี (2564) กุลจรีย์ ประทุม (2564) อภิรักษ์ ทองโชติ (2565) นพรัตน์ อิสระ
ณรงค์พันธ์ (2565) รัชนีวรรณ สุวรรณชัยรบ (2566) วุฒิเกียรติ เชาว์ชอบ (2566) Josephson (2009) Ponnu & 
Tennakoon (2009) Yukl (2013) และงานวิจัยของนักวิชาการเพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การ
ของครู จำนวน 12 แหล่ง ได้แก ่พัชรินทร์ คีรีเมฆ (2560) สรัลยา ผลสุกบริสุทธิ์ (2562) ประวิทย์ ศรีดาพันธ์ (2562) 
ศลิลดา สายศรี (2562) ชัยวัฒน์ พนมวรชัย (2563) ปฏิมากร ทิพเลิศ (2564) ลักษณาวดี บุญพบ (2564) วรวัจน์ 
สารถวิล (2564) ชฎาภรณ์ เพียยุระ (2565) ณดนย์ พุดด้วงเงิน (2565) Steers and Porter (1983) Schaufeli and 
Bakker’s (2004) 

กลุ่มเป้าหมาย  
ผู้วิจัยได้นำองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เสนอต่อผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพ่ือประเมินความ

เหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหารสถานศึกษา โดยกำหนดคุณสมบัติของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ ดังนี้  

1. อาจารย์ในระดับอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาเอกทางด้านการศึกษา และมี
ประสบการณ์การสอนไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 

2. ผู ้บริหารสถานศึกษา ที ่มีว ุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโททางด้านการศึกษาหรือ  
มีวิทยฐานะผู้อำนวยการชำนาญการพิเศษข้ึนไป และประสบการณ์การบริหารไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 
3. ครูผู้สอน มีวุฒิการศึกษาไม่ต่ำกว่าระดับปริญญาโท หรือมีวิทยฐานะไม่ต่ำกว่าครูชำนาญการพิเศษและมี
ประสบการณ์ในการทำงานไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 
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เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยมีในครั้งนี ้ประกอบด้วย 
1. แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นตารางสังเคราะห์องค์ประกอบจากแนวคิด เอกสาร และงานวิจัยของ

นักวิชาการและนักการศึกษาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง จำนวน 12 แหล่ง 
2. เครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบ ได้แก่ แบบสอบถามชนิดมาตราส่วน

ประมาณค่า 5 ระดับ โดยใช้เกณฑ์การให้คะแนนประยุกต์ตามแนวทางของ Likert (Likert five’s rating 
scale) (Likert Rensis, 1967 อ้างถ ึงใน บุญชม ศร ีสะอาด , 2560) เพื ่อประเมินความเหมาะสมของ
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อองค์การของครู และเสนอแนะ
เพ่ิมเติม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
1. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อ

องค์การของครู ผู้วิจัยได้ศึกษาเอกสารจากแนวคิดและงานวิจัยของนักวิชาการ ด้วยวิธีการแจกแจงความถี่ โดย
ใช้แบบสังเคราะห์เอกสารที่ผู้วิจัยสร้างขึ้น    
 2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ความผูกพันต่อองค์การของครู ดังต่อไปนี้ 

2.1 ขอหนังสือจากสำนักงานบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร เพื ่อขอความ
อนุเคราะห์เป็นผู้ทรงคุณวุฒิประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษาและความผูกพันต่อองค์การของครู 

2.2 นำแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู ้นําเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อองค์การของครู พร้อมขอความอนุเคราะห์ในการตอบแบบสอบถามไป
ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ 5 คน 

2.3 รวบรวมแบบสอบถามประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อองค์การของครูกลับมา และทำการตรวจสอบความสมบูรณ์เพื่อนำไป
วิเคราะห์และแปลผลข้อมูลต่อไป  

การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยได้ดำเนินการวิเคราะห์ข้อมูล ดังต่อไปนี้ 

1. การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อ
องค์การของครู ผู้วิจัยนำข้อมูลที่ได้จากแบบสังเคราะห์เอกสารและคัดสรรองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม
ของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความถ่ีร้อยละ 50 ขึ้นไป  

2. การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ความผูกพันต่อองค์การของครู ผู ้วิจัยนำข้อมูลที ่รวบรวมจากการตอบแบบสอบถามของผู ้ทรงคุณวุฒิมา
วิเคราะห์ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา และวิเคราะห์
ระดับความเหมาะสมขององค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู โดยการวิเคราะห์เชิงเนื้อหา ค่าเฉลี่ย 
และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และให้ความหมายของค่าเฉลี่ยเป็นรายข้อ โดยมีเกณฑ์การแปลความหมายของ
ค่าเฉลี่ย ดังนี้ (Likert Rensis, 1967 อ้างถึงใน บุญชม ศรีสะอาด, 2560) 
 ค่าเฉลี่ย 4.51-5.00 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 

 ค่าเฉลี่ย 3.51-4.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับมาก 
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 ค่าเฉลี่ย 2.51-3.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับปานกลาง 
 ค่าเฉลี่ย 1.51-2.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อย 
 ค่าเฉลี่ย 1.00-1.50 แปลความว่า มีความเหมาะสมอยู่ในระดับน้อยที่สุด 

 
สรุปผลการวิจัย และอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย 
1. ผลจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ซึ่งได้

จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังแสดงในตารางที ่1 
 

ตารางที ่1 การสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

  

 จากตารางที่ 1 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยการ
แจกแจงความถี่ ผู ้วิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้จำนวน 15 
องค์ประกอบและคัดสรรองค์ประกอบที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความไว้วางใจ 5) ความ
น่าเคารพ  
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                        แหล่งข้อมูล 
 
 
ภาวะผู้นําเชิงจริยธรรม 
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1. ความยุติธรรม             11 91.67  
2. ความไว้วางใจ             9 75.00  
3. ความซื่อสัตย ์             10 83.33  
4. ความน่าเคารพ             8 66.67  
5. ความรับผดิชอบ             9 75.00  
6. การเห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม             2 16.67  
7. ความอ่อนน้อมถ่อมตน             2 16.67  
8. ความก้าวหน้าส่วนบุคคล             2 16.67  
9. การเสรมิสร้างพลังอำนาจ             2 16.67  
10. ความเอาใจใส่เห็นอกเหน็ใจผู้อื่น             4 33.33  
11. มีวิสัยทัศน ์             1 8.33  
12. มีความสามารถในการตดัสินใจ             1 8.33  
13. ความเป็นแบบอย่างท่ีด ี             1 8.33  
14. ความเป็นพลเมืองด ี             2 16.67  
15. ความเอื้ออาทร             1 8.33  

รวม 5 7 5 5 5 5 6 6 5 6 3 7    
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  2. ผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
ซึ่งได้จากการสอบถามผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ผลการประเมินแสดงในตารางที ่2 
   
ตารางที ่2 การประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D แปลผล 
1. ความซ่ือสัตย์  4.83 0.37 มากที่สุด 
    1.1 ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความโปร่งใส ตามกฎหมาย ระเบียบ 

ข้อบังคับ 5.00 0.00 มากที่สุด 
    1.2 เปิดเผยข้อมูลที่เป็นจริงและสามารถตรวจสอบได้   5.00 0.00 มากที่สุด 
    1.3 พูดความจริง สื่อสารให้ผู้อ่ืนเข้าใจและปฏิบัติได้ถูกต้อง 4.40 1.34 มาก 
    1.4 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดี ยึดมั่นในจรรยาบรรณวิชาชีพ

อย่างเคร่งครัด 4.80 0.44 มากที่สุด 
    1.5 มีความจริงใจ ปฏิบัติต่อผู้อื่นอย่างตรงไปตรงมา ไม่ใช้เล่ห์

เหลี่ยมกลโกง ไม่เอาเปรียบผู้อ่ืน 5.00 0.00 มากที่สุด 
    1.6 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน ไม่เห็นแก่อามิสสินจ้าง 4.80 0.44 มากที่สุด 
2. ความรับผิดชอบ 4.70 0.67 มากที่สุด 
    2.1 แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ มี

เป้าหมายที่ชัดเจน 4.80 0.44 มากที่สุด 
    2.2 มีการวางแผนงานและมีการบริหารจัดการอย่างเป็น

ระบบ 5.00 0.00 มากที่สุด 
    2.3 แสวงหาวธิีการที่จะพัฒนาองค์การให้ดีขึ้นอยู่เสมอ ไม่ย่อ

ท้ออุปสรรค แก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นจนสำเร็จ 4.40 1.34 มาก 
    2.4 ปฏิบัติงานด้วยความละเอียดรอบคอบ ระมัดระวัง 

คำนึงถึงผลลัพธ์ที่ตามมา ไม่ยกความผิดในงานของตน
ให้กับผู้อื่น 4.80 0.44 มากที่สุด 

    2.5 ปฏิบัติตนเป็นแบบอย่างที่ดีแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา คำนึงถึง
ระเบียบ ข้อบังคับ 5.00 0.00 มากที่สุด 

    2.6 สามารถควบคุมอารมณ์ได้ในทุกสถานการณ์ ยอมรับ
ความพ่ายแพ้ได้ และสามารถให้อภัยได้ 4.20 1.78 มาก 
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องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D แปลผล 
3. ความไว้วางใจ 4.63 0.44 มากที่สุด 
    3.1 ไม่ปฏิบัติตนเป็นคนประจบสอพลอ ปฏิบัติต่อผู้อื่นด้วยความ

เสมอต้นเสมอปลาย คำนึงค่านยิม ความเชื่อ และจรยิธรรมที่
สังคมยอมรับ 4.80 0.44 มากที่สุด 

    3.2 ใสใ่จในกิจกรรมของสถานศึกษา เต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่าง
เพ่ือสถานศึกษา โดยตระหนักวา่เป็นหน้าที่ของตน 5.00 0.00 มากที่สุด 

    3.3 พร้อมที่จะปกป้อง รักษาชื่อเสียงสถานศึกษา 4.20 1.78 มาก 
    3.4 หลีกเลีย่งการให้คำมั่นสญัญาที่ไม่ชัดเจน ที่เป็นไปไม่ได้ หรือ

แก้ตัวอย่างไม่สมเหตุสมผล 4.00 0.00 มาก 
    3.5 แสดงออกทางพฤติกรรม หรือใช้คำพูดในการรักษาน้ำใจผู้อื่น 4.80 0.44 มากที่สุด 
    3.6 ดูแล ชว่ยเหลือ ให้คำปรกึษาและสร้างมนุษยสัมพันธ์ที่ดี

ให้กับบุคลากร 5.00 0.00 มากที่สุด 
4. ความยุติธรรม 4.56 0.96 มากที่สุด 
    4.1 ตัดสินใจดว้ยความเป็นกลางบนพ้ืนฐานของข้อมูลยึดหลกั

เหตุผลและความถูกต้อง ไม่มีอคติ ไม่เห็นแก่พวกพ้อง 4.80 0.44 มากที่สุด 
    4.2 ตัดสินใจดว้ยความเปิดเผย ไม่มีความลำเอียง ผู้อื่นรับรูไ้ด้ 

คำนึงถึงความขัดแย้งหรือผลกระทบที่ตามมา 4.20 1.78 มาก 
    4.3 สนับสนุนให้บุคลากรมีการแลกเปลี่ยนความคิดเหน็ในการ

ทำงาน รบัฟังความคิดเห็น และมีส่วนรว่มในการตัดสินใจ 4.40 1.34 มาก 
    4.4 ตัดสินใจแก้ไขปัญหาไดอ้ย่างทันท่วงที 4.80 0.44 มากที่สุด 
    4.5 ตัดสินใจโดยไม่เอาเปรียบผู้อื่น คำนึงถึงประโยชน์สว่นรวม 5.00 0.00 มากที่สุด 
    4.6 มีกระบวนการค้นหาข้อมูลที่ถูกต้องก่อนการตัดสินใจ 4.20 1.78 มาก 
5. ความนา่เคารพ 4.24 0.35 มาก 
    5.1 ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความสภุาพ ความอ่อนน้อมถ่อมตน มี

สัมมาคารวะ วางตนเหมาะสม ยึดกฎเกณฑ์ วฒันธรรม
ประเพณีทางสังคม 5.00 0.00 มากที่สุด 

    5.2 ไม่แสดงพฤติกรรมก้าวรา้ว ไม่ทำร้ายผู้อื่น หรือวางอำนาจข่ม
ผู้อื่น 4.80 0.44 มากที่สุด 

    5.3 ไม่ปิดบังข้อมูลที่บุคคลอ่ืนจำเป็นต้องทำหรือต้องรู ้ 3.40 1.34 ปานกลาง 
    5.4 ปฏิบัติตนต่อผู้อื่นด้วยความเกรงใจ เคารพและให้เกียรตผิู้อื่น

นึกเสมอว่ามนุษย์ทุกคนเท่าเทียมกัน 4.00 0.00 มาก 
    5.5 ยอมรับความแตกต่างระหว่างบุคคล ยอมรับในความรู้ 

ความสามารถ ความเชื่อทางศาสนา และไม่ตัดสินผู้อื่นเพียง
แค่บุคลิกภายนอก  4.00 0.00 มาก 

รวม 4.59 0.56 มากที่สุด 
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 จากตารางที่ 2 พบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา มีความเหมาะสม
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด และเมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบโดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากไปน้อย
พบว่า 1) ความซื่อสัตย์ 2) ความรับผิดชอบ 3) ความไว้วางใจ 4) ความยุติธรรม และ5) ความน่าเคารพ 
ตามลำดับ 
 2. ผลจากการศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู ซึ่งได้จากการศึกษา
แนวคิด ทฤษฎีของนักวิชาการและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ดังแสดงในตาราง 3 
ตารางที ่3 การสังเคราะห์องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู 

 จากตารางที่ 3 ผลจากการสังเคราะห์องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูโดยการแจกแจง
ความถี ่ ผู ้ว ิจัยได้รวมองค์ประกอบที่มีลักษณะสอดคล้องกันเข้าเป็นองค์ประกอบเดียวกันได้จำนวน 1 2 
องค์ประกอบและคัดสรรองค์ประกอบที่มีความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป พบว่า ความผูกพันต่อองค์การของครูมี 3 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทุ่มเทความพยายามเพื่อองค์การ 2) การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 
3) การรักษาสถานภาพของการเป็นสมาชิกองค์การ 
 และผลการประเมินความเหมาะสมของความผูกพันต่อองค์การของครูซึ ่งได้จากการสอบถาม
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คน ผลการประเมินแสดงในตารางที ่4 
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1. การทุ ่มเทความพยายามเพื่อ
องค์การ 
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 10 83.33 

 
 

2. การยอมรับเป้าหมายและค่านิยม
ขององค์การ 

 
 

 
 

 
 

   
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 9 75.00 

 
 

3. การมีส่วนร่วมในองค์การ             2 16.67  
4. ความจงรักภักดีต่อองค์การ             3 25.00  
5. การรักษาสถานภาพของการเป็น

สมาชิกองค์การ 
  

 
 
 

 
 

  
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
9 75.00 

 
 

6. จิตใจและคุณธรรม             1 8.33  
7. บรรทัดฐานทางสังคม             1 8.33  
8. ความรักและยอมรับนับถือ             1 8.33  
9. ความสำเร็จ             1 8.33  
10. เงินเดือน             1 8.33  
11. ผลตอบแทนของการทำงาน             1 8.33  
12. ความกระตือรือร้น             1 8.33  

รวม 4 3 3 3 4 3 4 4 3 3 3 3    
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ตารางที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสมของความผูกพันต่อองค์การของครู 
  

องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D แปลผล 
1. การทุ่มเทความพยายามเพื่อองค์การ 4.96 0.08 มากที่สุด 
    1.1 แสดงออกถึงความมุ่งมั่นตั้งใจ มีความเอาใจใส่และ

ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความละเอียดรอบคอบ 
5.00 0.00 มากที่สุด 

    1.2 พร้อมที่จะอุทิศท้ังแรงกาย แรงใจ สติปัญญาอย่างเต็ม
ศักยภาพ ในการทำงาน เพ่ือความก้าวหน้าของผู้เรียน
และสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    1.3 แสวงหาวธิีการที่จะพัฒนาการทำงานของตน มุ่งหวังให้
งานที่ปฏิบัติมีคุณภาพ ไม่ย่อท้อต่ออุปสรรค แก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นจนสำเร็จ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    1.4 พร้อมที่จะอุทิศตน เสียสละเวลาส่วนตัวปฏิบัติหน้าที่จน
สำเร็จ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    1.5 เต็มใจปฏิบัติงานทุกอย่างที่ได้รับมอบหมายเพ่ือ
สถานศึกษา โดยตระหนักว่าเป็นหน้าที่ของตน 

4.80 0.44 มากที่สุด 

2. การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 4.90 0.22 มากที่สุด 
    2.1 มีความเชื่อมั่น ศรัทธา ยอมรับเป้าหมายและค่านิยม ไม่

ปฏิบัติตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญก้าวหน้าของ
สถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    2.2 พร้อมที่จะปรับแนวคิดและค่านิยมส่วนบุคคล ให้
สอดคล้องกับค่านิยมของสถานศึกษา และพร้อม
ปฏิบัติงานตามแนวทางที่กำหนดเพื่อให้บรรลุตาม
เป้าหมาย 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    2.3 ประชุมวางแผนงาน กำหนดเป้าหมาย และปฏิบัติงาน
ตามแผนที่วางไว้อย่างเป็นระบบ   

4.80 0.44 มากที่สุด 

    2.4 มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างสรรค์ประโยชน์ให้ผู้เรียนและ
สถานศึกษา 

4.80 0.44 มากที่สุด 

3. การรักษาสถานภาพของการเป็นสมาชิกองค์การ 4.68 0.71 มากที่สุด 
    3.1 มีความมุ่งมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติงานในองค์การอย่าง

ต่อเนื่องจนเกษียณอายุราชการ โดยไม่คิดโยกย้ายหรือ
ลาออก 

4.80 0.44 มากที่สุด 

    3.2 มีความภาคภูมิใจ ความศรัทธา และมีความรู้สึกผูกพัน  
พร้อมทีจ่ะปกป้อง รักษาชื่อเสียงของสถานศึกษา 

5.00 0.00 มากที่สุด 



วารสารครุศาสตร์ปัญญา ปีที่ 4 ฉบับท่ี 5 
 (กันยายน–ตุลาคม 2568) ISSN: 2822-0218 (Online) 

324 
 

ตารางที่ 4 ผลการประเมินความเหมาะสมของความผูกพันต่อองค์การของครู 
  

องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙̅ S.D แปลผล 
    3.3 สร้างความสัมพันธ์เชิงบวกกับเพื่อนร่วมงาน ส่งเสริม

บรรยากาศการทำงานที่ดี ยอมรับฟังความคิดเห็น และ
ยอมรับในความแตกต่างระหว่างบุคคล 

4.40 1.34 มาก 

    3.4 มีส่วนร่วมในการสร้างสรรค์ผลงานหรือกิจกรรมต่าง ๆ  
ในสถานศึกษา เพ่ือให้องค์การประสบความสำเร็จ 

5.00 0.00 มากที่สุด 

    3.5 มีความยินดีที่จะทำงานช่วยผู้อ่ืน ถึงแม้ว่าจะเป็นงานที่
ไม่ได้อยู่ในความรับผิดชอบของตน 

4.20 1.78 มาก 

รวม 4.84 0.34 มากที่สุด 
   

 จากตารางที่ 4 พบว่าองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูในภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่
ในระดับมากที่สุด เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ โดยเรียงลำดับตามค่าเฉลี่ยมากไปน้อยพบว่า 1) การ
ทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์การ 2) การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ และ3) การรักษาสถานภาพ
ของการเป็นสมาชิกองค์การ ตามลำดับ 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 สรุปผลการวิจัย 
 จากวัตถุประสงค์การวิจัยในประเด็นการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ  ดังนี้ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์ 3) ความรับผิดชอบ 4) ความไว้วางใจ 
5) ความน่าเคารพ และองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูมี 3 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การทุ่มเทความ
พยายามเพื่อองค์การ 2) การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ 3) การรักษาสถานภาพของการเป็น
สมาชิกองค์การ ซึ่งได้จากการสังเคราะห์เอกสาร โดยใช้เกณฑ์ความถี่ร้อยละ 50 ขึ้นไป และจากการประเมิน
ความเหมาะสมขององค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาโดยผู้ทรงคุณวุฒิพบว่า 
องค์ประกอบมีความเหมาะสมโดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ซึ่งผลการวิจัยดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ประพาพร คิอินธิ (2567) ที่ได้สังเคราะห์องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาได้ 5 
องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความเคารพ 3) ความไว้วางใจ 4) ความซื่อสัตย์ และ5) ความ
รับผิดชอบ และผลการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู จาก
ผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 5 คนมีความเหมาะสมโดยรวมและในรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมากท่ีสุด  จ ะ เ ห ็ น ว่ า
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู
ในแต่ละองค์ประกอบ ล้วนมีความสำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ผู้วิจัยได้นำแต่ละองค์ประกอบมาอภิปรายผล ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 1. ความซื่อสัตย์ ผู้บริหารที่มีความซื่อสัตย์จะส่งผลโดยตรงต่อภาพลักษณ์ที่ผู้อื่นและบุคคลรอบข้าง
รับรู ้ การมีสัจจะ ยึดมั ่นในความจริง เป็นพฤติกรรมที ่ก่อให้เกิดความเชื ่อมั ่นและความไว้วางใจจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งผลให้ผู้บริหารได้รับการยอมรับว่าเป็นผู้มีเกียรติและน่าเคารพ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
ไกรศร รักสวน (2559) ที่พบว่า ความซื่อสัตย์ยังเป็นคุณลักษณะที่ทุกองค์การล้วนต้องการ เพราะเป็นพื้นฐาน
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ของการทำงานร่วมกันอย่างโปร่งใส ตรวจสอบได้ และนำไปสู่บรรยากาศของการบริหารที่เป็นธรรม มีจริยธรรม 
และสร้างความมั่นคงในระยะยาวให้กับองค์การ  
 2. ความรับผิดชอบ ผู้นำที่มีความรับผิดชอบมีบทบาทสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์การ 
เนื่องจากเป็นผู้ที่มีความมุ่งม่ันในการสร้างผลลัพธ์ที่ดี มีแนวทางการทำงานที่ชัดเจน และยึดมั่นในหลักการทำสิ่ง
ที่ถูกต้องและเป็นประโยชน์ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ สุเทพ ปาลสาร (2555) พบว่า ผู้นำลักษณะนี้จะ
ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างบุคลากร สร้างความร่วมมือที่เกิดจากความเชื่อมั่นและความไว้วางใจ ทุกการ
ตัดสินใจของผู้นำจึงมีความหมายและแสดงถึงความรับผิดชอบต่อภารกิจของตน ซึ่งรวมถึงความโปร่งใส 
ตรวจสอบได้ และการมุ่งพัฒนาองค์การสู่ความเป็นเลิศอย่างต่อเนื่อง  
 3. ความไว้วางใจ มีความสำคัญต่อความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลในทุกบทบาทและสถานภาพ เพราะเมื่อ
คนไว้วางใจกัน จะเกิดความสบายใจในการใช้ชีวิตและทำงาน ไม่ต้องหวาดระแวงซึ่งกันและกัน ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ วิภาวดี อินทร์ด้วง (2561) พบว่า ความไว้วางใจเป็นรากฐานของความรัก ความสงบสุขในสังคม 
และส่งเสริมให้บุคคลกล้าคิด กล้าทำสิ ่งใหม่ ๆ มีความมั ่นใจในตนเองและสามารถสร้างนวัตกรรมและ
ความสำเร็จในงานได้ ความไว้วางใจถือเป็นหัวใจสำคัญของการทำงานเป็นทีม และเป็นปัจจัยหลักที่ส่งเสริม
ความร่วมมือระหว่างบุคคลและหน่วยงาน เพ่ือให้บรรลุเป้าหมาย  
 4. ความยุติธรรม มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการบริหารองค์การ โดยผู้บริหารที่มีคุณธรรมต้องสามารถ
ตัดสินใจอย่างมีหลักการ โปร่งใส และอธิบายเหตุผลได้อย่างชัดเจน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ Brown 
(2007) พบว่า ความยุติธรรมจึงเป็นพื้นฐานในการสร้างความเชื่อมั่นและวางรากฐานที่มั่นคงในสถานที่ทำงาน 
ส่งผลให้เกิดความไว้วางใจและความร่วมมือจากผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างแท้จริง  
 5. ความน่าเคารพ เป็นสิ่งสำคัญที่ทุกคนควรได้รับ โดยทุกคนมีสิทธิ์ที่จะได้รับการปฏิบัติด้วยความ
เคารพและให้เกียรติการเป็นแบบอย่างที ่ดี มีความสุภาพอ่อนน้อม และประพฤติตนอย่างเหมาะสม  ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ หนูไกร มาเชค (2559) พบว่า ความน่าเคารพถือเป็นหลักพื้นฐานของผู้นำหรือ
บุคลากร ที่จะช่วยยับยั้งพฤติกรรมที่ไม่เหมาะสม เช่น ความรุนแรง การแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือการ
โยกย้ายที่เกิดจากความไม่เป็นธรรม ซึ่งล้วนเป็นสิ่งที่ส่งผลเสียต่อบรรยากาศในการทำงานขององค์การ  
 6. เป็นสิ่งที่มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากเป็นการแสดงออกถึงความเต็มใจของบุคลากรในการ
เสียสละ อุทิศตน ทุ่มเทเวลา แรงกาย และแรงใจในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ ดวงพร โพธิ์สร (2558) พบว่า การทุ่มเทความพยายามเพ่ือองค์การนั้นก็เพ่ือให้การดำเนินงานของ
องค์การบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ อันจะส่งผลให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การโดยรวม  
 7. การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ มีความสำคัญอย่างยิ่ง เนื่องจากส่งผลต่อความคิด
และการแสดงออกทางพฤติกรรมของมนุษย์ในสังคม ทำให้สังคมมีความโน้มเอียงไปในทางเดียวกันในสังคมนั้น 
ๆ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พัชรินทร์ คีรีเมฆ (2560) พบว่า การยอมรับเป้าหมายและค่านิยมขององค์การ
จะเป็นแนวทางที่มนุษย์จะประพฤติปฏิบัติตนไปในแนวทางใดแนวทางหนึ่งที่ตัวเองได้พิจารณาไตร่ตรองแล้วว่า
เป็นสิ่งที่ดีสำหรับตนหรือสังคมยอมรับนับถือ และปฏิบัติตามแนวคิดนั้นๆ อย่างสม่ำเสมอ อย่างน้อยก็ชั่ว
ระยะเวลาหนึ่ง แต่อาจเปลี่ยนแปลงไปตามกาลสมัย  
 8. การรักษาสถานภาพของการเป็นสมาชิกองค์การ มีความสำคัญต่อองค์การเป็นอย่างมาก โดยเป็น
ปัจจัยที่สามารถทำให้อัตราการเข้า-ออกของพนักงานลดลง และยังเสริมสร้างความแข็งแกร่งให้กับองค์การ ซึ่ง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ พัศกาญจน์ พวงประเสริฐ (2559) พบว่า การรักษาสถานภาพของการเป็นสมาชิก
องค์การ ถ้าผู้นำสามารถทำให้พนักงานมีความรู้สึกว่าตนเป็นเจ้าขององค์การหรือเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนา
องค์การ จะส่งผลให้องค์การประสบความสำเร็จเร็วยิ่งขึ้น  
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องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยทำให้ได้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยมี
ขั้นตอนในการวิจัย ได้แก่ การศึกษาเอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ใช้วิธีการสังเคราะห์เชิงเนื้อหา ทำให้ได้
องค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 5 องค์ประกอบ และองค์ประกอบความผูกพันต่อ
องค์การของครู 3 องค์ประกอบ จากนั้นทำการประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบโดยผู้ทรงคุณวุฒิอีก
ครั้ง ดังรายละเอียดในภาพที่ 2-3 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่2 องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพที ่3 องค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครู 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะจากผลการวิจัย  
 ผลจากการศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี 5 องค์ประกอบ
และองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูมี 3 องค์ประกอบ ดังนั ้นหน่วยงานต้นสังกัด ผู ้บริหาร
สถานศึกษา ได้ทราบองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและองค์ประกอบความ
ผูกพันต่อองค์การของครู ซึ่งเป็นสารสนเทศให้ผู้บริหารในการพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของตนเองหรือ
พัฒนาความผูกพันต่อองค์การของครูในโรงเรียนต่อไป 
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ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป  

 1. ควรศึกษาความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและ
ความผูกพันต่อองค์การของครู เพ่ือจะได้ทราบว่าองค์ประกอบภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา
และองค์ประกอบความผูกพันต่อองค์การของครูในด้านใด มีความจำเป็นทีต่้องได้รับการพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
 2. ควรศึกษารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อ
องค์การของครู เพื่อส่งเสริมและพัฒนาภาวะผู้นําเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาและความผูกพันต่อ
องค์การของครทูี่สามารถนำมาใช้ในการเพ่ิมประสิทธิภาพขององค์การต่อไป 
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