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Abstract
The objectives of this research were as follows: (1) to study the transformational

leadership of small school administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area
Office 2, and (2) to compare the transformational leadership of small school administrators under
Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2 as teachers' perceptions based on gender,
educational level, and work experience. The sample group consisted of 278 teachers from small
schools under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2, with 267 questionnaires
returned, representing a 96% response rate. The research instrument was a questionnaire.
Statistics used for data analysis included frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test,
and one-way analysis of variance. The research findings were as follows: (1) The overall level of
transformational leadership of small school administrators under Khon Kaen Primary Educational
Service Area Office 2 was high, with a mean of 4.43. When considering individual aspects, all
aspects showed high levels, ranked from highest to lowest: idealized influence, individualized
consideration, intellectual stimulation and inspirational motivation, with means of 4.46, 4.43,
4.42, and 4.41, respectively. (2) The comparison of transformational leadership of small school
administrators under Khon Kaen Primary Educational Service Area Office 2, based on teachers'
perceptions with different genders, education levels, and work experiences, revealed that teachers
with different genders, different education levels and work experiences had no significant
differences in their opinions at the 0.05 level.
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ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2
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บทคัดย่อ
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ 1) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาด

เล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 และ2) เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําการ

เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต

2 ตามการรับรู้ของครูจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน กลุ่มตัวอย่างคือครูใน

โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จํานวน 278 คน ได้รับ

แบบสอบถามกลับมา จํานวน 267 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 96 เคร่ืองมือท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ แบบสอบถาม สถิติ

ที่ใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูล ได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่าที และการ

วิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว ผลการวิจัยพบว่า 1) ระดับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร

สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับ

มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.43 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านอยู่ในระดับมาก โดยเรียงจากมากไปน้อย

ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ด้านการกระตุ้นทาง

ปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาลใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46, 4.43, 4.42 และ4.41 ตามลําดับ และ 2)

ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครู จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ

ประสบการณ์การทํางาน พบว่า ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิด

เห็นไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

คําสําคัญ: ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลง, ผู้บริหารสถานศึกษา, สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษา
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บทนํา
ปัจจุบันโลกเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว ทั้งด้านเทคโนโลยีและสังคม ส่งผลให้องค์กรต่าง ๆ ต้องปรับตัว

ให้ทันต่อสถานการณ์ การเปล่ียนแปลงเหล่าน้ีเป็นแรงผลักดันสําคัญที่นําไปสู่การปฏิรูปการศึกษาในประเทศ
ไทย โดยมีรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 เป็นกลไกหลักในการพัฒนาระบบการจัด
การศึกษาให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น องค์กรจึงต้องเตรียมความพร้อม รับมือกับโอกาสและอุปสรรค เพ่ือให้บรรลุ
เป้าหมายที่ตั้งไว้ (มัณฑนา ชุมปัญญา, 2560) ทําให้องค์กรภาครัฐและเอกชนต่างต้องปรับตัวให้ทันกับการ
เปลี่ยนแปลง ไม่ว่าจะเป็นการปรับโครงสร้างองค์กร ลดข้ันตอนการทํางาน ปรับลดพนักงาน หรือเปลี่ยน
บทบาทหน้าที่ของบุคลากรและองค์กรเอง อีกท้ังยังมีการตื่นตัวต่อการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมการจัดการ
มากข้ึน ซ่ึงส่งผลกระทบต่อบุคลากรในทุกระดับ ทั้งด้านทักษะและเจตคติต่องาน ผู้นําจึงมีบทบาทสําคัญในการ
ขับเคลื่อนองค์กรให้เปลี่ยนแปลงได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะที่เหมาะสม
กับสถานการณ์ พร้อมทั้งพัฒนาตนเองอยู่เสมอ (สมุทร ชํานาญ, 2556) ผู้บริหารเป็นผู้นําท่ีมีบทบาทสําคัญใน
การพัฒนา “คน” ให้เป็น “มนุษย์” ผู้มีคุณภาพ ทั้งด้านความรู้และทักษะ ผ่านกระบวนการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ เพื่อยกระดับคุณภาพผู้เรียนให้สอดคล้องกับมาตรฐานการศึกษาและความต้องการของสังคม
ความสําเร็จของสถานศึกษาจึงขึ้นอยู่กับประสิทธิภาพของผู้บริหารโดยตรง นักบริหารที่ดีต้องมีภาวะผู้นําและ
รู้จักบริหารให้เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามนโยบายการศึกษา (เสริมศักดิ์
วิศาลาภรณ์, 2562)

แนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําเป็นสิ่งสําหรับสังคมไทยท่ีต้องได้รับการพัฒนาให้พ้นจากภาวะวิกฤตให้เกิด
การเปลี่ยนแปลง และช่วยพัฒนาสังคมได้ อีกท้ังมีความเป็นสากลเหมาะสมกับยุคปัจจุบัน ซ่ึงภาวะผู้นําท่ี
สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงรอบรู้ในทุกด้าน คือ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง Muchinsky (1997) ได้กล่าวถึง
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง คือ กระบวนการที่ผู้นํามีอิทธิพลต่อการปรับเจตคติและสมมุติฐานของสมาชิกใน
องค์กร สร้างความผูกพันในการเปลี่ยนแปลงเป้าหมายและกลยุทธ์ โดยให้อํานาจผู้ตามมีบทบาทเป็นผู้นําในการ
ขับเคลื่อนองค์กร ถือเป็นกระบวนการองค์รวมท่ีครอบคลุมการทํางานของผู้นําทุกระดับ ท้ังนี้ ประสิทธิภาพของ
โรงเรียนขึ้นอยู่กับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารซึ่งมีบทบาทสําคัญในการจัดการศึกษา ซึ่งจากการ
ดําเนินงานที่ผ่านมา สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ได้รายงานข้อมูล ปัญหาการ
บริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ส่วน
ใหญ่ยังไม่ให้ความสนใจและขาดความเอาใจใส่ ไม่มีการถ่ายทอดให้บุคลากรในสถานศึกษาของตนให้รับทราบ
ถึงเป้าหมายและแผนกลยุทธ์ในการดําเนินงาน ส่งผลให้ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน ยังไม่บรรลุ
เป้าหมาย การช่วยเหลือระบบดูแลนักเรียน ปรับไม่ทันกระแสความเปลี่ยนแปลงทางสังคม ทําให้เกิดช่องว่าง
ระหว่างครูและนักเรียนอย่างรวดเร็ว และมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น การร่วมมือบริหารจัดการศึกษาการมีส่วนร่วม
ระหว่างโรงเรียนกับชุมชนยังมีน้อย กระบวนการจัดการเรียนรู้ยังยึดครูเป็นศูนย์กลาง ขาดสื่อนวัตกรรมท่ี
ทันสมัย ขาดงานวิจัยเพ่ือพัฒนาคุณภาพผู้เรียน (สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2,
2567) ผู้บริหารสถานศึกษาในฐานะผู้นําจึงจําเป็นจะต้องปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการบริหารของตนเองให้
เหมาะสมกับการเป็นผู้บริหารยุคปฏิรูปการศึกษา สร้างภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงให้เกิดขึ้นกับตนเอง มี
วิสัยทัศน์ที่กว้างไกล มีความกล้าคิดกล้าทํา มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือผลักดันให้เกิดการเปล่ียนแปลงภายใน
สถานศึกษา ภาวะผู้นําเปลี่ยนแปลงจึงถือเป็นแบบปฏิบัติที่ ทําให้ผู้บริหารสถานศึกษาสามารถพัฒนา
สถานศึกษาให้เกิดประสิทธิภาพและส่งผลต่อคุณภาพทางการศึกษา (อารี กังสานุกูล, 2553)

จากท่ีกล่าวมาข้างต้น ผู้วิจัยจึงสนใจท่ีจะศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เพื่อยกระดับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
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ผู้บริหารสถานศึกษา และเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง โดยจําแนกตาม เพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางาน สามารถนําข้อมูลจากการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารหน่วยงานต่าง ๆ ให้ดําเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายท่ีวางไว้ต่อไป

วัตถุประสงค์การวิจัย
1. เพื่อศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2
2. เพ่ือเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครูจําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางาน

เอกสาร และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง
ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา เป็นการศึกษาแนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับ

การมีภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยอ้างอิงจาก รัตนาภรณ์ จันทร์ปิง (2566), นลิน
พร จินตเวชศาสตร์ (2565), เนตรนภา เจตน์จํานงค์ (2564), อรอุมา ศรีประทุมวงศ์ (2563), อังกูร เถาวัลย์
(2562), กาญจนา อนันตศรี (2560), Covey (2004), Yukl (1998), Bass and Avolio (1994) และ Burns
(1978) เพื่อเป็นแนวทางในการเลือกศึกษาและกําหนดกรอบแนวคิดเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง ซ่ึง
ประกอบด้วย 4 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) การกระตุ้นทางปัญญา 3) การ
คํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) การสร้างแรงบันดาลใจ ดังกรอบแนวคิดในการวิจัยในภาพท่ี 1

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย

ระเบียบวิธีวิจัย
การวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เป็นการวิจัยเชิงสํารวจ (Survey Research) โดยมีวิธีการดําเนินการ
วิจัย ดังนี้
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ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง
ประชากร คือ ครูในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต

2 ประจําปีการศึกษา 2567 จํานวน 46 โรงเรียน รวม 1,034 คน (สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษา
ขอนแก่น เขต 2, 2567) กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยคร้ังน้ี ได้แก่ ครูสังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 จํานวน 278 คน จากการเปิดตารางของเครซ่ี และมอร์แกน (Krejcie &
Morgan, 1970) และเลือกตัวอย่างโดยการสุ่มอย่างง่าย (Sample random sampling)

เครื่องมือท่ีใช้ในการวิจัย
เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลเป็นแบบสอบถามออนไลน์ท่ีผู้วิจัยสร้างข้ึนตามองค์ประกอบ

และนิยามเชิงปฏิบัติการ ตัวแปรในการวิจัยคือ ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก
สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยแบ่งเป็น 2 ตอน ดังนี้

ตอนที่ 1 แบบสอบถามเกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม มีลักษณะเป็นแบบตรวจสอบ
รายการ (Checklist) จํานวน 3 ข้อ ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน

ตอนท่ี 2 บบสอบถามเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็กสังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ประกอบไปด้วย 4 ด้าน ได้แก่ 1) ด้านการมีอิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 3) ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และ 4) ด้านการ
สร้างแรงบันดาลใจ โดยข้อคําถามมีลักษณะเป็นมาตรประมาณค่า (Rating Scale) 5 ระดับ ตามวิธีการของ ลิ
เคิร์ท (Likert, 1961) โดยให้คะแนนแต่ละข้อ (Best and Kahn, 1993) และตรวจสอบความสอดคล้องภายใน
(Internal Consistency Method) โดยใช้วิธีหาสัมประสิทธิ์แอลฟ่า (Alpha-Coefficient) โดยกําหนดความ
เชื่อมั่นไม่ต่ํากว่า 0.80 ตามวิธีการของครอนบาค (Cronbach, 1984) ได้ค่าความเช่ือม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.895

การเก็บรวบรวมข้อมูล
1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยมหามกุฏราชวิทยาลัย วิทยาเขตอีสาน เพื่อขอ

อนุญาตผู้อํานวยการสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ในการเก็บรวบรวมข้อมูลการ
วิจัย

2. ผู้วิจัยจัดส่งหนังสือไปยังครูที่เป็นกลุ่มตัวอย่างเพ่ือขอความร่วมมือในการตอบแบบสอบถาม ทั้งนี้
สามารถตอบแบบสอบถามการวิจัยผ่าน Google Form โดยผู้วิจัยได้สร้าง QR Code และ Link ในการเข้าไป
ตอบแบบสอบถาม พร้อมรหัสผู้ตอบแบบสอบถาม

3. ผู้วิจัยกําหนดระยะเวลาในการตอบแบบสอบถาม เพื่อสะดวกในการเก็บข้อมูล และได้ข้อมูลคืน
แบบออนไลน์ตรงตามที่ระยะเวลากําหนด ระหว่างวันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2568 ถึง วันท่ี 10 มีนาคม 2568 โดย
ผู้วิจัยตรวจสอบรหัสผู้ตอบตามบัญชีที่ กําหนดไว้ หากไม่ได้รับการตอบแบบสอบถามตามกําหนด ผู้วิจัยจะ
ดําเนินการติดตามโรงเรียนท่ียังไม่ตอบ แบบสอบถามโดยผ่านช่องทางออนไลน์เป็นรายกรณี

4. ผู้วิจัยดําเนินการเก็บรวบรวมข้อมูล จากกลุ่มตัวอย่างการวิจัย จํานวน 278 คน ผ่าน Google
Form โดยได้ตรวจสอบข้อมูลที่ถูกต้องจากกลุ่มตัวอย่าง ได้จํานวนผู้ตอบแบบสอบถาม 267 คน คิดเป็นร้อยละ
96.00

5. ผู้วิจัยนําข้อมูลที่ได้รับจากผู้ตอบแบบสอบถามที่ตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์แล้วไปทําการ
วิเคราะห์ข้อมูลด้วยโปรแกรมคอมพิวเตอร์สําเร็จรูป
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การวิเคราะห์ข้อมูล
1. วิ เคราะห์ ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 1 เกี่ยวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม

ประกอบด้วย เพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางาน โดยหาความถี่ (Frequency) และร้อยละ
(Percentage) แล้วนําเสนอเป็นตารางประกอบความเรียง

2. วิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถามตอนท่ี 2 ระดับภาวะผู้ นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครู

ตามวัตถุประสงค์การวิจัยข้อ 1 โดยการหาค่าเฉลี่ย (X� ) และส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) แล้วนําค่าเฉลี่ยไป
เปรียบเทียบกับเกณฑ์ในการแปลความหมายเป็นช่วงคะแนน (บุญชม ศรีสะอาด, 2560)

3. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครูท่ีมีเพศต่างกัน ตามสมมติฐาน
การวิ จัย ข้อ 1 วิ เคราะห์ข้อ มูลโดยใช้สถิ ติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่าง ท่ี เป็นอิสระต่อกัน
(Independent Sample t-test)

4. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน ตาม
สมมติฐานการวิจัยข้อ 2 วิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้สถิติทดสอบที (t-test) แบบกลุ่มตัวอย่างท่ีเป็นอิสระต่อกัน
(Independent Sample t-test)

5. วิเคราะห์เปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครูท่ีมีประสบการณ์การทํางาน
ต่างกัน ตามสมมติฐานการวิจัยข้อ 3 โดยวิเคราะห์ความแปรปรวนทางเดียว (One-way ANOVA) เม่ือพบความ
แตกต่างอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติจะตรวจสอบความแตกต่างของค่าเฉล่ียเป็นรายคู่ (Post Hoc Test) โดย
วิธีการของ Scheffe

ผลการวิจัยและอภิปรายผล
สรุปผลการวิจัย
1. ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศกึษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขต

พื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 พบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก มีค่าเฉล่ีย
เท่ากับ 4.43 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่าอยู่ในระดับมากทุกด้าน ได้แก่ ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์, ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล, ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการสร้างแรงบันดาล
ใจ มีค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.46, 4.43, 4.42 และ4.41 ตามลําดับ ดังแสดงในตารางท่ี 1
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ตารางท่ี 1 ผลการวิเคราะห์ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครู

สมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 �� S.D. แปลผล

1. ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.46 0.40 มาก

2. ด้านการคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.43 0.46 มาก

3. ด้านการกระตุ้นทางปัญญา 4.42 0.40 มาก

4. ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 4.41 0.44 มาก

โดยรวม 4.43 0.35 มาก

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามการรับรู้ของครู จําแนกตามเพศ ระดับการศึกษา และ
ประสบการณ์การทํางาน พบว่า ครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีการรับรู้ไม่
แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

อภิปรายผล
ผลการวิจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยอภิปรายผลได้ดังนี้
1. ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมอยู่ในระดับมาก เนื่องจากผู้บริหาร
สถานศึกษาท่ีมีทักษะและความรู้ในการบริหารสถานศึกษาให้เข้ากับแนวทางการปฏิรูปการศึกษาสามารถ
ปฏิบัติงานให้บรรลุ เป้าหมายได้ โดยการกระตุ้น สร้างการเปลี่ยนแปลงเจตคติและพฤติกรรมของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาให้มีแรงจูงใจในการปฏิบัติตามภารกิจ โดยที่ผู้บริหารต้องเป็นแบบอย่างในการปฏิบัติงาน มี
ความมุ่งมั่นและทุ่มเทในงานของตน ทําให้เป็นที่ยอมรับของผู้ร่วมงาน และทําให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ
ส่งผลให้เกิดการพัฒนาองค์กรประสบความสําเร็จบรรลุเป้าหมายขององค์กร สอดคล้องกับ พจน์ เจริญสันเทียะ
(2567) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 กลุ่มตัวอย่างจํานวน 335 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 โดย
รวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชย พานะกิจ (2566) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ใน
การศึกษา คือ ครู จํานวน 123 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้อง
กับ โอภาส แซ่อุ้ย (2566) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่ม
พัฒนาการศึกษาที่ 8 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 กลุ่มตัวอย่างจํานวน 152 คน
ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในกลุ่มพัฒนาการศึกษาที่ 8
สํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 1 ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ ชณันภัสร์
ปิยะภัทรวิรัตน์ (2565) ได้ทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานัก
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บริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการศึกษา คือ ครู จํานวน 158 คน ผลการวิจัย
พบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัด
ยะลา ภาพรวมอยู่ในระดับมาก สอดคล้องกับ สรศักดิ์ ชนันชนะ (2565) ได้ทําการวิจัยเร่ือง การศึกษาภาวะ
ผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดสํานักบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ กลุ่มตัวอย่างจํานวน 205 คน ผลการวิจัยพบว่า ระดับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนเฉพาะความพิการ กลุ่ม 6 สังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ โดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก สอดคล้องกับ ณฐวัฒน์ พระงาม (2561) ได้ทําวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียน
ขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 กลุ่มตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัย ได้แก่
ครูผู้สอนในโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 จํานวน 205
คน ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 โดยรวมอยู่ในระดับมาก

2. ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ตามทัศนะของครูที่มีเพศ ระดับการศึกษา และประสบการณ์
การทํางาน พบว่า ครูที่มีเพศต่างกันมีการรับรู้ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 เนื่องจาก
ผู้บริหารสถานศึกษาได้รับการยอมรับในด้านภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลง มีศักยภาพในการปฏิบัติงานสูง เพศจึง
ไม่ส่งผลต่อการรับรู้ของครูเก่ียวกับกาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา โดยจะเห็นได้ว่า
ครูผู้สอนท้ังเพศชายและเพศหญิง การรับรู้ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงต่อการปฏิบัติงานในระดับมาก อาจ
เพราะว่าครูผู้สอนที่ปฏิบัติงานมาเป็นระยะเวลานานหลายปี มีความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ในการพัฒนาตนเองให้เท่า
ทันการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา ไม่ว่าจะเป็นจากการอบรม การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ การศึกษาค้นคว้าด้วย
ตนเองจากแหล่งส่ือต่าง ๆ ที่มีอยู่อย่างทันสมัยและหลากหลาย ทําให้เห็นได้ว่า ครูผู้สอนทั้งเพศชายและเพศ
หญิง ได้เห็นถึงความสําคัญของการปฏิรูปการศึกษา และพร้อมท่ีจะให้ความร่วมมือกับผู้บริหารตามลักษณะ
ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงอย่างสม่ําเสมอ สอดคล้องกับ ปิยะวรรณ สงครามรอด (2567) ได้ทําการวิจัย
เรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ผลการวิจัยพบว่า ครูในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 ท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ 0.05 สอดคล้องกับ
ชณันภัสร์ ปิยะภัทรวิรัตน (2565) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัด
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลา ผลการวิจัยพบว่า เปรียบเทียบภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษจังหวัดยะลาจําแนกตามเพศ โดยรวมและรายด้าน
ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ ปิยะมาศ คงทน (2565) ได้ทําการวิจัย
เร่ือง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตตล่ิงชัน
ผลการวิจัยพบว่า ครูในสังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตลิ่งชัน ท่ีมีเพศต่างกัน มีความคิดเห็นเก่ียวกับภาวะผู้นําการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
0.05

เช่นเดียวกับครูท่ีมีระดับการศึกษาต่างกัน มีการรับรู้ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
0.05 ท้ังนี้อาจเนื่องจากภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารในสถานศึกษาแต่ละแห่งย่อมมีการปฏิบัติท่ีไม่
แตกตา่งกัน วัฒนธรรมภายในโรงเรียนอาจสนับสนุนการทํางานร่วมกันที่ดี การสื่อสาร การแลกเปลี่ยนความคิด
เห็นที่ดีระหว่างครูส่งผลให้ครูมีการรับรู้และเข้าใจในภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ี
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คล้ายคลึงกัน แม้ครูแต่ละคนจะมีระดับการศึกษาท่ีแตกต่างกัน สอดคล้องกับ พจน์ เจริญสันเทียะ (2567) ได้
ทําการวิจัยเร่ือง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษานครราชสีมา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า ครูในสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
นครราชสีมา เขต 1 ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และสอดคล้องกับ กช
นิภา ภานุรักษ์ (2566) ได้ทําการวิจัย เร่ือง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัด
สํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากร
ทางการศึกษา ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน
มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

และยังพบว่า การรับรู้ของครูท่ีมีประสบการณ์การทํางานต่างกันมีการรับรู้ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 ท้ังนี้อาจเนื่องจาก ผู้บริหารอาจมีการสื่อสารวิสัยทัศน์และเป้าหมายอย่าง
ชัดเจน ครูทุกคนจะจึงสามารถเข้าใจและรับรู้ถึงภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงได้อย่างไม่แตกต่างกัน ครูที่มี
ประสบการณ์การทํางานท่ีแตกต่างกันแต่การทํางานในสถานศึกษาเดียวกันและเผชิญกับสถานการณ์เดียวกัน
สามารถทําให้ครูมีความเข้าใจ และมีการรับรู้ในภาวะผู้นําท่ีคล้ายคลึงกัน รวมถึงการเข้าร่วมอบรม สัมมนา
หรือการพัฒนาวิชาชีพท่ีเกี่ยวข้องกับการเป็นผู้นํา อาจช่วยให้ครูทุกคนมีความเข้าใจในหลักการและคุณสมบัติ
ของภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีไม่แตกต่างกัน สอดคล้องกับ กชนิภา ภานุรักษ์
(2566) ได้ทําการวิจัย เรื่อง ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนศึกษาพิเศษ สังกัดสํานัก
บริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการวิจัยพบว่า ผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการ
ศึกษา ในสังกัดสํานักบริหารงานการศึกษาพิเศษ ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ที่มีระดับการศึกษาต่างกัน มี
ความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกัน
อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 สอดคล้องกับ ปิยะมาศ คงทน (2565) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นํา
การเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเขตตลิ่งชัน ผลการวิจัยพบว่า ครูใน
สังกัดกรุงเทพมหานคร เขตตลิ่งชัน ที่มีประสบการณ์การทํางานต่างกัน มีความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผู้นําการ
เปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยรวมและรายด้าน ไม่แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติที่ระดับ
0.05 และสอดคล้องกับ ณฐวัฒน์ พระงาม (2561) ได้ทําการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ผลการวิจัยพบว่า
ครูผู้สอนท่ีมีประสบการณ์การทํางานแตกต่างกัน มีการรับรู้เก่ียวกับภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
โรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 3 ไม่แตกต่างกันอย่างมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย
ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา

ประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ท่ีผู้บริหารสถานศึกษาควรมี คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์, การคํานึงถึง
ความเป็นปัจเจกบุคคล, การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ โดยผู้บริหารควรมีวิสัยทัศน์ชัดเจน
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ สร้างความไว้วางใจ และเปิดโอกาสให้บุคลากรมีส่วนร่วมในกระบวนการ
เปล่ียนแปลง รวมถึงรับฟังความคิดเห็นและเสริมสร้างขวัญกําลังใจในการทํางาน นอกจากน้ี หน่วยงานต้น
สังกัดควรจัดกิจกรรมพัฒนาศักยภาพ เช่น การอบรมหรือศึกษาดูงาน เพ่ือส่งเสริมสมรรถนะของผู้บริหารให้
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สอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันและอนาคต ทั้งนี้ ควรส่งเสริมผู้บริหารให้แสดงออกถึงภาวะผู้นําที่สามารถสร้าง
แรงบันดาลใจแก่บุคลากร โดยการจูงใจให้เกิดความมุ่งมั่น มาตรฐานการทํางานที่สูงขึ้น และความคิดแง่บวก
เพื่อให้บุคลากรเกิดความเช่ือม่ันและพลังในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่ความสําเร็จร่วมกัน

ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย

ข้อเสนอแนะ
ผลจากการวิจัยภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ี

การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 ผู้วิจัยขอเสนอแนะผลจากการวิจัยดังนี้
ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย
1. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 โดยรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก ดังนั้น
ผู้บริหารสถานศึกษาควรพัฒนาความเป็นผู้นําการเปล่ียนแปลงของตนเองอย่างต่อเน่ืองและสมํ่าเสมอ ด้วยการ
พัฒนาตนเองให้เป็นผู้ท่ีมีวิสัยทัศน์ชัดเจน สื่อสารให้กับครูและบุคลากรในสถานศึกษาได้ดี สร้างความไว้วางใจ
จากคนในองค์กร เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วนร่วมในการวางแผนและตัดสินใจเก่ียวกับการเปล่ียนแปลง
เข้าใจและรับฟังความคิดเห็นจากผู้อ่ืน เสริมสร้างขวัญกําลังใจในการทํางานของครูและบุคลากรทางการศึกษา
และหน่วยงานต้นสังกัด ควรจัดอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานฯ เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานให้กับ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาในยุคปัจจุบันและในอนาคต ซ่ึงจะส่งผลดีต่อ
สถานศึกษาและผู้เรียนต่อไป

2. จากผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นําการเปล่ียนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาขนาดเล็ก สังกัด
สํานักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2 เม่ือพิจารณารายด้าน พบว่า ด้านการสร้างแรง
บันดาลใจมีค่าเฉลี่ยน้อยที่สุด ดังน้ันควรมีการส่งเสริม สนับสนุน ภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ให้สูงขึ้น โดยผู้บริหารสถานศึกษาควรมีพฤติกรรมที่แสดงออกถึงการ
จูงใจบุคลากรให้เกิดแรงบันดาลใจ ให้มีมาตรฐานการทํางานที่สูงขึ้น มีความกระตือรือร้นและมองข้าม
ผลประโยชน์ของตน โดยการสร้างเจตคติที่ดีและการคิดแง่บวก แสดงความต้ังใจอย่างแน่วแน่ และเชื่อมั่นว่าจะ
สามารถบรรลุเป้าหมายได้ เป็นต้น
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ข้อเสนอแนะด้านการวิจัยครั้งต่อไป
1. ควรมีการศึกษาแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2
2. ควรมีการศึกษาภาวะผู้นําการเปลี่ยนแปลงท่ีส่งผลต่อการบริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขต

พื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต 2
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