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Abstract  

This research aimed to 1) study the Buddhist leadership level of school administrators; 2) 
study workplace happiness of teachers; and 3 study the Buddhist leadership of school 

administrators affecting workplace happiness of teachers under the Secondary Educational 

Service Area Office Pathum Thani. The samples were 324 teachers under Secondary 

Educational Service Area Office Pathum Thani, selected using stratified random sampling. 

The research instrument was a 5-scale rating questionnaire with a reliability of .945. Data 

were analyzed using percentage, mean, standard deviation, and stepwise multiple regression. 

The findings indicated that: 1) The overall of Buddhist leadership of school administrators 

was at a high level; 2) The overall of workplace happiness of teachers was at a high level; and 

3) Three aspects of Buddhist leadership (Visionary, Proficient, and Ethical) significantly 

affected workplace happiness at the .01 level, explaining 45.7% of the variance (R2= .457) 
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ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลตอ่ความสุขในการทำงานของครู 
ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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บทคัดย่อ 
การวิจัยในครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือ 1) ศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 2) เพ่ือ

ศึกษาระดับความสุขในการทำงานของครู และ 3) เพื่อศึกษาภาวะผู้นำเชิงพุทธที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงาน
ของครู กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี จำนวน 324 คน ได้มา
จากการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามขนาดโรงเรียน เครื่องมือเป็นแบบสอบถามมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ มีค่า
ความเชื่อมั่น .945 สถิติที่ใช้ในวิเคราะห์ข้อมูลได้แก่ ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และ 
การถดถอยพหุคูณแบบขั้นตอน ผลการวิจัยพบว่า 1) ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา โดยภาพรวม
อยู่ในระดับมาก 2) ความสุขในการทำงานของครู โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก และ 3) ภาวะผู้นำเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 3 ด้าน ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์ ด้านมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ และด้านมีความชอบธรรม 
ส่งผลทางบวกต่อความสุขในการทำงานของครู อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 โดยทั้ง 3 ด้านร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนความสุขในการทำงานของครูได้ร้อยละ 45.7 (R2= .457) 
 
คำสำคัญ: ภาวะผู้นำเชิงพุทธ, ผู้บริหารสถานศึกษา, ความสุขในการทำงานของคร ู 
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บทนำ 
ในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์จึงเป็นวาระ

สำคัญของประเทศไทยภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561-2580) โดยเฉพาะยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการ
พัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ซึ่งมีผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนนโยบายดังกล่าวสู่
การปฏิบัติ  ประกอบกับนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 – 2568 ที่มุ่งเน้น
ให้ผู้เรียน “เรียนดี มีความสุข” โดยให้ความสำคัญกับการลดภาระงานและสร้างความสุขให้แก่ครูและบุคลากร
ทางการศึกษา (กระทรวงศึกษาธิการ, 2565) ทั้งนี้ ภัทรพล สายแวว และ ต้องลักษณ์ บุญธรรม (2565) ได้
ศึกษาแนวคิด "องค์กรแห่งความสุข" (Happy Workplace) ว่าเป็นแนวคิดที่ได้รับการยอมรับจากองค์การ
อนามัยโลก (WHO) และองค์กรแรงงานระหว่างประเทศ ( ILO) ว่า เป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งเสริมคุณภาพชีวิต
บุคลากร ซึ ่งความสุขในการทำงานของครูส่งผลโดยตรงต่อประสิทธิภาพการจัดการเรียนการสอนและ
ความสำเร็จของผู้เรียน หากครูขาดความสุขย่อมก่อให้เกิดความเครียดและอาจนำไปสู่การลาออกจากวิชาชีพได้ 
สอดคล้องกับงานวิจัยของ อรรถกฤช ผ่องคณะ (2547) ศึกษาแนวทางการแก้ไขปัญหาความเครียดของครูใน
โรงเรียนเศรษฐเสถียร ในพระราชูปถัมภ์ โดยได้ศึกษาระดับความเครียดและสาเหตุปัญหาความเครียดของครูใน
โรงเรียนพบว่า มีระดับความเครียดโดยรวมอยู่ในระดับสูง มีสาเหตุจากปัจจัยด้านลักษณะงานมากที่สุด 

ปัจจัยสำคัญที ่กำหนดความสุขและความเครียดในการทำงานของบุคลากรคือ "ภาวะผู ้นำ" 
(Leadership) ของผู้บริหาร หากการบริหารงานขาดหลักธรรมาภิบาลย่อมบั่นทอนขวัญและกำลังใจของครู 
ดังนั้น "ภาวะผู้นำเชิงพุทธ" (Buddhist Leadership) จึงเป็นแนวทางออกเชิงจริยธรรมที่น่าสนใจ เพราะเป็น
กระบวนการอิทธิพลที่ผู้นำมีต่อบุคคลหรือกลุ่มเพ่ือนำไปสู่ความสำเร็จตามจุดหมายหรือเป้าประสงค์ (goals) ที่
ทุกคนเต็มใจและพึงพอใจร่วมกันโดยการปฏิสัมพันธ์ถ่ายทอดแนวคิดไปสู ่การปฏิบัติอย่างต่อเนื ่องของ
กระบวนการที่เกี่ยวข้องและมีอิทธิพลต่อกันระหว่างผู้นำ ผู้ตาม และสถานการณ์/งาน โดยใช้หลักพุทธธรรม 
(สัมฤทธิ์  กางเพ็ง ,2562) เป็นแกนหลักในการนำ เพื่อสร้างแรงบันดาลใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานด้วย
ความสมัครใจและมีความสุข ซึ ่งสอดคล้องกับแนวคิดภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลง (Transformational 
Leadership) ในทางตะวันตกที่เน้นการนำด้วยอุดมการณ์และจริยธรรม 

สำหรับบริบทของสถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี พบปัญหา
ความเครียดของครูที่เกิดจากภาระงานเร่งด่วน การขาดความพร้อมด้านทรัพยากร และข้ันตอนการปฏิบัติงานที่
ซับซ้อน (สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี , 2567) ปัญหาเหล่านี้มักทวีความรุนแรงขึ้นจาก
การใช้อำนาจหน้าที่ของผู้บริหารที่ขาดหลักธรรมในการปกครอง จากสภาพปัญหาดังกล่าว ผู้วิจัยจึงสนใจศึกษา
ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครูในสังกัดดังกล่าว เพื่อนำ
ผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการส่งเสริมศักยภาพผู้บริหารและสร้างเสริมคุณภาพชีวิตในการทำงานของครู 
อันจะนำไปสู่การยกระดับคุณภาพการศึกษาต่อไป  

วัตถุประสงค์การวิจัย 
 1. เพ่ือศึกษาระดับภาวะผู้นำเชิงพุทธของของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษาปทุมธานี 
 2. เพื่อศึกษาระดับความสุขในการทำงานของครู สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา
ปทุมธานี 
 3. เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู สังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
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หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
 ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรม หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ ภาวะผู้นำเชิงพุทธของ
ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ พระธรรมโกศาจารย์  (2549), พระธรรมฐิติญาณ (2552), กุลชัย 
โพธิ์นันท์ (2559),  ชวภาพัณณ์ อนัญสถิตพัฒน์ (2560), พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และคณะ (2558), ทัชชกร 
แสงทองดี (2561), ศิลปวิชญ์ น้อยสมมิตร (2561), พระมหาปริญญา เตชปญฺโญ (2563), พระมหาประยุทธ์  
ปยุตฺโต (ยาวิชัย) (2564) และพระมหาณัฐพล ปญฺญาพโล (สีมีพันธ์) (2565) ผู้วิจัยไดส้ังเคราะห์ตัวแปรการศึกษา
องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการเลือกเฉพาะด้าน ผู้วิจัยเลือกตัวแปรที่
มีความถ่ีตั้งแต่ครึ่ง คือ 5 ขึ้นไปมาใช้ ได ้4 ด้าน ได้แก ่1) มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี 2) มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 3) มี
ความชอบธรรม และ 4) มีวิสัยทัศน์ ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1 ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 
 
 โดยผู้วิจัยได้นิยามศัพท์ของแต่ละตัวแปรดังนี้ 
 1. มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความสามารถ
ในการประยุกต์ใช้หลักพุทธธรรม โดยเฉพาะหลักเมตตา ในการแสดงความเอาใจใส่ต่อผู้ร่วมงานอย่างสม่ำเสมอ 
ผ่านการใช้ทั้งหลักการและศิลปะในการติดต่อสื่อสาร เพื่อสร้างความร่วมมือและความคิดสร้างสรรค์ในการ
ปฏิบัติงาน อันจะนำไปสู่การบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษาร่วมกันอย่างมีประสิทธิภาพ  
 2. มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีความรู้
ความสามารถและประสบการณ์ที่โดดเด่น ซึ่งแสดงออกผ่านการใช้สติปัญญาและวิจารณญาณในการไตร่ตรอง
และวิเคราะห์เหตุผลอย่างเป็นระบบ เพื่อตัดสินใจแก้ปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างมีประสิทธิภาพ จนเป็นที่ยอมรับ
ในทักษะ ความรู้ และเทคนิคจากผู้ร่วมงาน 
 3. มีความชอบธรรม หมายถึง คุณลักษณะหรือพฤติกรรมของผู้บริหารสถานศึกษาที่มีการประพฤติ
ปฏิบัติตนตั ้งอยู ่บนพื้นฐานของความซื ่อสัตย์และความรับผิดชอบ โดยยึดมั ่นในหลัก ธรรมาภิบาล คือ  
การปฏิบัติตนตามกฎหมาย จารีตประเพณี และบรรทัดฐานของสังคมอย่างเคร่งครัด รวมถึงการตัดสินใจและ
ปฏิบัติต่อทุกคนด้วยความเป็นธรรมและวางตัวเป็นกลาง จนเป็นที่น่าเชื่อถือและได้รับการยอมรับจากผู้ร่วมงาน 
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 4. มีวิสัยทัศน์ หมายถึง คุณลักษณะและพฤติกรรมของผู้บริหารที่มีความสามารถในการใช้สติปัญญา
กำหนดและนำเสนอภาพอนาคตของสถานศึกษาที่ชัดเจน ท้าทาย และเป็นไปได้จริง โดยตั้งอยู่บนรากฐานของ
คุณธรรมและความถูกต้อง สามารถแปลงวิสัยทัศน์นั้นสู่การปฏิบัติได้อย่างชาญฉลาด พร้อมทั้งประพฤติตนเป็น
แบบอย่างที่ดีและชี้แนะแนวทางในการพัฒนางานและพัฒนาตนเองให้แก่บุคลากรในองค์กรได้ 
 ความสุขในการทำงานของครู  
 ผู้วิจัยได้ศึกษาและทบทวนวรรณกรรม หลักการ แนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวกับ ความสุขในการทำงานของ
ครู จำนวน 10 แหล่ง ได้แก่ กรรณิการ์ บุญมาก (2560), ธิปัตย์ ทั่นเส้ง (2561), ณัฐพล หงษ์คง และคณะ 
2563), ขวัญตา ดำสว่าง และคณะ (2565), ภัทรพล สายแวว และคณะ (2565), จันทประภา ปะกายะ (2566), 
เชาวนิตย์ เพชรบุตร (2567), รุจิกร ตุลาธาร และคณะ (2567), พิมพ์ชนก เถื่อนโทสาร และคณะ (2567) และ 
Gavin and Mason (2004) ผู้วิจัยได้สังเคราะห์ตัวแปรการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร
สถานศึกษาเป็นเกณฑ์ในการเลือกเฉพาะด้าน ผู้วิจัยเลือกตัวแปรที่มีความถี่ตั้งแต่ครึ่ง คือ 5 ขึ้นไปมาใช้ ได้ 4 
ด้าน ได้แก่ 1) สัมพันธภาพ 2) ความรักในงาน 3) ความสำเร็จในงาน  และ 4) การเป็นที่ยอมรับ ดังแสดงใน
ภาพที่ 2 
 

 
ภาพที่ 2 ความสุขในการทำงานของครู 
 
 โดยผู้วิจัยได้นิยามศัพท์ของแต่ละตัวแปรดังนี้ 
 1. สัมพันธภาพ หมายถึง การรับรู้ของครูที่รู้สึกยินดีและเป็นสุขที่ได้ปฏิบัติงานร่วมกับเพ่ือนร่วมงาน ซึ่ง
เกิดจากการมีปฏิสัมพันธ์ที่ดีต่อกัน อันแสดงออกผ่านความรัก ความสามัคคี การช่วยเหลือแบ่งปัน และ  
การสื่อสารอย่างเป็นมิตร นำไปสู่การทำงานร่วมกันอย่างสร้างสรรค์ ทำให้ครูรับรู้ได้ถึงความปรารถนาดีที่มีให้
กันและเกิดความรู้สึกเป็นส่วนหนึ่งของสถานศึกษาในที่สุด 
 2. ความรักในงาน หมายถึง การรับรู้ของครูที่รู้สึกผูกพันอย่างลึกซึ้งต่อวิชาชีพครู ซึ่งแสดงออกผ่านการ
เห็นคุณค่าในงานที่ทำ และมีความเชื่อมั่นว่าอาชีพครูเป็นอาชีพที่มีเกียรติและศักดิ์ศรี ความรู้สึกนี้จะส่งผลให้
เกิดความกระตือรือร้น ความเต็มใจและตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่อย่างสุดความสามารถ มีความภาคภูมิใจใน
ความสำเร็จของงานที่รับผิดชอบ ตลอดจนมีความปรารถนาที่จะเรียนรู้และพัฒนาตนเองให้ดียิ่งขึ้นอยู่เสมอ 
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 3. ความสำเร็จในงาน หมายถึง การรับรู้ของครูที่มุ่งมั่นตั้งใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายให้
บรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้ โดยแสดงออกผ่านความพยายามอย่างไม่ย่อท้อ แม้ว่างานนั้นจะมีความยากและท้าทาย
เพียงใด มีอิสระทางความคิดในการทำงาน สามารถปรับตัวให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความตั้งใจอย่าง
เต ็มที ่ ในการทำงานเพื ่อนำพาโรงเร ียนไปสู ่ความสำเร ็จและการพัฒนาโดยรวมให้เก ิดความสำเร็จ  
มีความก้าวหน้าในการทำงานและทำให้โรงเรียนเกิดการพัฒนาสู่ความสำเร็จ 
 4. การเป็นที่ยอมรับ หมายถึง การรับรู้ของครูที่รู้สึกว่าตนเองมีคุณค่าและได้รับการยอมรับจากเพื่อน
ร่วมงานและผู ้บริหารสถานศึกษา ซึ ่งสะท้อนผ่านความเชื่อถือและความไว้วางใจที ่ได้รับ จนนำไปสู ่การ
มอบหมายให้รับผิดชอบงานที่มีความสำคัญต่อโรงเรียน นอกจากนี้ยังครอบคลุมถึงบรรยากาศที่เปิดกว้าง ซึ่งครู
สามารถแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและประสบการณ์ได้อย่างอิสระโดยที่ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของตนจะ
ได้รับการรับฟังจากทุกฝ่าย 
 จากแนวคิดทฤษฎีดังกล่าวผู้วิจัยกำหนดกรอบแนวคิดการวิจัยดังแสดงในภาพที่ 3 

 
ภาพที่ 3 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

ระเบียบวิธีวิจัย  
รูปแบบการวิจัย 

 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) โดยใช้วิธีการวิจัยเชิงสำรวจ 
(Survey Research) เพ่ือศึกษาภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีส่งผลต่อความสุขในการทำงานของ
คร ูในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 ประชากรและกลุ่มตัวอย่าง 
 1. ประชากร คือ ครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี ปีการศึกษา 2568 
จำนวน 2,036 คน 
 2. กลุ่มตัวอย่าง คือ ครูจำนวน 324 คน กำหนดขนาดกลุ่มตัวอย่างตามตารางของ Krejcie & Morgan 
ใช้วิธีการสุ่มแบบแบ่งชั้น (Stratified Random Sampling) ตามขนาดโรงเรียนที่สังกัด และสุ่มอย่างง่ายตาม
สัดส่วนประชากรครูในแต่ละโรงเรียน 

ขั้นตอนการวิจัย 
 ผู้วิจัยดำเนินการตามขั้นตอนดังนี้: 1) ศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 2) กำหนดนิยามศัพท์
และสร้างแบบสอบถาม 3) ให้ผู้เชี่ยวชาญตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือ 4) ทดลองใช้เครื่องมือ (Try out) เพื่อหาค่า
ความเชื่อมั่น 5) เก็บรวมรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง และ 6) วิเคราะห์ข้อมูลและสรุปผลการวิจัย 
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การสร้างและการตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม แบ่งเป็น 3 ตอน ได้แก่ ข้อมูลทั่วไป (Checklist), ภาวะผู้นำเชิงพุทธ 
(4 ด้าน), และความสุขในการทำงานของครู (4 ด้าน) ซึ่งเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า (Rating Scale) 5 
ระดับ  การตรวจสอบคุณภาพเครื่องมือดำเนินการดังนี้ 
 1. ตรวจสอบความเที ่ยงตรงเชิงเนื้อหาโดยผู ้เชี ่ยวชาญ 3 ท่าน ได้ค่าดัชนีความสอดคล้อง ( IOC) 
ระหว่าง 0.67-1.00  
 2. ทดลองใช้ (Try out) กับครูที่ไม่ใช่กลุ่มตัวอย่างจำนวน 30 คน ได้ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟ่าของ  
ครอนบาค (Cronbach's Alpha Coefficient) เท่ากับ 0.945 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
 ผู้วิจัยดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการขอหนังสือรับรองจากสถาบันการศึกษาเพื่อขอความ
อนุเคราะห์ไปยังสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี และดำเนินการส่งแบบสอบถามในรูปแบบ
อิเล็กทรอนิกส์ผ่านระบบสำนักงานอิเล็กทรอนิกส์ (My office) ไปยังโรงเรียนกลุ่มตัวอย่างทั้ง 22 โรงเรียน เก็บ
แบบสอบถามครบทั ้งหมด 324 คน คิดเป็นร้อยละ 100 จากนั ้นตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ของ
แบบสอบถาม ปรากฏว่ามีความสมบูรณ์ทุกฉบับ 
 การวิเคราะห์ข้อมูล 
 ผู้วิจัยวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณ มีวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลดังนี้ 
 1. วิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม ได้แก่ ขนาดของสถานศึกษา สถิติที่ใช้ได้แก่ การแจก
แจงค่าความถ่ี (Frequency) และค่าร้อยละ (Percentage) 
 2. วิเคราะห์ระดับภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาและความสุขในการทำงานของครู โดยหา
ค่าเฉลี่ย (Mean) และค่าเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation) โดยภาพรวมรายด้านและรายข้อ 
 3. วิเคราะห์ความสัมพันธ์ขององค์ประกอบแต่ละตัวแปร และระหว่างตัวแปรอิสระกับ ตัวแปรตาม 
โดยหาค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ ของ Pearson (Pearson’s Product Moment Correlation Coefficient) 
 4. วิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ (Multiple Regression Analysis) โดยใช้วิธี Stepwise เพื่อคัดกรอง 
ตัวแปรอิสระท่ีมีนัยสำคัญ และนำค่าสถิติที่ได้ไปสร้างสมการพยากรณ์ตัวแปรตาม 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
สรุปผลการวิจัย  
ผลการวิจัยเรื่อง ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครู  

ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี  สรุปผลได้ดังนี้ 
1. ระดับภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษา

ปทุมธานี ในภาพรวมอยู่ในระดับ มาก (𝒙̅= 4.28, S.D. =0.40) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับ
มากที่สุด 1 ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ มีความชอบธรรม ( 𝒙̅= 4.51, S.D. 
=0.31) รองลงมา คือ มีวิสัยทัศน์ (𝒙̅= 4.24, S.D. =0.50) และต่ำที่สุด คือ มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (𝒙̅ = 4.16, 
S.D. =0.55) ดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร  
     สถานศึกษา ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 

 

ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1.  มีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี (X1) 4.16 0.55 มาก 
2.  มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ (X2) 4.21 0.53 มาก 
3.  มีความชอบธรรม (X3) 4.51 0.31 มากที่สุด 
4.  มีวิสัยทัศน์ (X4) 4.24 0.50 มาก 

รวม 4.28 0.40 มาก 
 

2. ระดับความสุขในการทำงานของครู ในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
ในภาพรวม อยู่ในระดับ มาก (𝒙̅ 4.42, S.D. =0.28) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า อยู่ในระดับมากที่สุด 1 
ด้าน และอยู่ในระดับมาก 3 ด้าน ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ สัมพันธภาพ (𝒙̅= 4.60, S.D. =0.30) รองลงมา 
คือ ความรักในงาน (𝒙̅= 4.49, S.D. =0.42) และต่ำที่สุด คือ การเป็นที่ยอมรับ (𝒙̅= 4.28, S.D. =0.52)  
ดังแสดงในตาราง 2 

ตาราง 2  ค่าเฉลี่ย (𝑥̅) ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) และระดับความสุขในการทำงานของครู  
      ในสังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาปทุมธานี 
 

ความสุขในการทำงานของครู 𝒙̅ S.D. ระดับ 
1.  สัมพันธภาพ (Y1) 4.60 0.30 มากที่สุด 
2.  ความรักในงาน (Y2) 4.49 0.42 มาก 
3.  ความสำเร็จในงาน (Y3) 4.29 0.51 มาก 
4.  การเป็นที่ยอมรับ (Y4) 4.28 0.52 มาก 

รวม 4.42 0.28 มาก 

3. ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน (X1-X4) มีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุขใน
การทำงานของครูในภาพรวม (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 ทุกด้าน (r = .490-.641) และภาวะ
ผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน  (X1-X4) มีความสัมพันธ์ไม่เกินเกณฑ์ .80 ทุกคู่ (r = .487-.723) 
สามารถวิเคราะห์การถดถอยพหุคูณต่อได้ ดังแสดงในตาราง 3 
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ตาราง 3  ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษากับความสุขในการทำงานของครู 
โดยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์สหสัมพันธ์ของเพียร์สัน 

 
ตัวแปร X1 X2 X3 X4 

X2 .660**    
X3 .487** .548**   
X4 .639** .723** .592**  
Y .490** .574** .521** .641** 

** มีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 

4. ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษารายด้านที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครูใน
ภาพรวม (Y) อย่างมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .01 มี 3 ด้าน โดยด้านที่ส่งผลมากท่ีสุด คือ ด้านมีวิสัยทัศน์ (X4) 
มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ (b) = .224 และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) = .397 
รองลงมา คือ ด้านมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ (X2) มีค่าสัมประสิทธิ์การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ (b) = .100 
และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) = .186 และลำดับสุดท้าย คือ ด้านมีความชอบธรรม (X3) มีค่าสัมประสิทธิ์ 
การถดถอยพหุคูณในรูปคะแนนดิบ (b) = .168 และในรูปคะแนนมาตรฐาน (β) = .183 โดยทั้ง 3 ด้านร่วมกัน
อธิบายความแปรปรวนความสุขในการทำงานของครูได้ร้อยละ 45.7 ดังแสดงในตาราง 4 

 
ตาราง 4  ผลการวิเคราะห์ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษารายด้าน (X1-X4) 
 ที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานของครูในภาพรวม (Y) 

Variable b SEb 𝛽 t P-value 
Collinearity Statistics 

Tolerance VIF 
constant 2.291 .170  13.465 .000   

X4 .224 .036 .397 6.271 .000 .423 2.367 
X2 .100 .033 .186 3.051 .002 .455 2.198 
X3 .168 .048 .183 3.505 .001 .620 1.614 

 R = .676 R2 = .457   Radjusted = .452 SEest = .208  
  
 5. ผลการวิจัยนำไปสู ่การสร้างสมการพยากรณ์ความสุขในการทำงานของครูในรูปแบบคะแนน
มาตรฐาน ดังนี้ 
  ZY = 0.397(ZX4) + 0.186(ZX2) + 0.183(ZX3)  
 

อภิปรายผลการวิจัย 
1. ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหารสถานศึกษา ผลการวิจัยพบว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธของผู้บริหาร

สถานศึกษาโดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าผู้บริหารมีการนำหลักธรรมทางพระพุทธศาสนามา
ประยุกต์ใช้ในการบริหารงาน เพื่อเป็นทางออกเชิงจริยธรรมท่ามกลางสภาวะความท้าทายและภาร ะงานที่
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เร่งด่วน สอดคล้องกับงานวิจัยของ ชวภาพัณณ์ อนัญสถิตพัฒน์ (2560) และ พระมหาณัฐพล ปญฺญาพโล 
(2565) ที่พบว่า ภาวะผู้นำเชิงพุทธอยู่ในระดับมากเช่นกัน เมื่อพิจารณารายด้านพบว่า "ด้านความชอบธรรม" มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด ซึ่งแสดงถึงการบริหารงานที่ยึดหลักธรรมาภิบาล ความซื่อสัตย์ และความยุติธรรม สอดคล้องกับ
แนวคิดของ พระมหาสุทิตย์ อาภากโร และ สายชล ปัญญชิต (2558) ที่กล่าวว่าผู้ นำต้องยึดหลักธรรมาภิบาล
และความถูกต้องเป็นสำคัญ 
 2. ความสุขในการทำงานของครู ผลการวิจัยพบว่า ครูมีความสุขในการทำงานโดยภาพรวมอยู่ในระดับ
มาก ซึ่งเป็นผลเชิงบวกที่สอดคล้องกับนโยบาย "เรียนดี มีความสุข" ของกระทรวงศึกษาธิการ และแนวคิด
องค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) ผลการศึกษานี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ณัฐพล หงษ์คง และ ชัช
จริยา ใบลี (2562) รวมถึง พรพรหมพรรณ บุญโคกกล่าม (2566) ที่พบว่าครูมีความสุขในการทำงานระดับมาก 
โดยด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุดคือ "ด้านสัมพันธภาพ" แสดงให้เห็นว่าความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างเพื่อนร่วมงานทำ
หน้าที่เป็นปัจจัยกันชน (Buffer) ช่วยเยียวยาความเครียดจากภาระงานได้ ซึ ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  
ขวัญตา ดำสว่าง และคณะ (2565) และ เชาวนิตย์ เพชรบุตร (2567) ที่พบว่า ด้านการติดต่อสัมพันธ์เป็นปัจจัย
สำคัญของความสุขครูไทย 
 3. ภาวะผู้นำเชิงพุทธที่ส่งผลต่อความสุขในการทำงานผลการวิเคราะห์ถดถอยพหุคูณ พบว่า ภาวะผู้นำ
เชิงพุทธ 3 ด้าน ได้แก่ ด้านมีวิสัยทัศน์ ด้านมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ และด้านมีความชอบธรรม ส่งผลต่อความ
แปรปรวนความสุขในการทำงานของครูได้ร้อยละ 45.7 (R2= .457) สามารถอภิปรายได้ว่าด้านมีวิสัยทัศน์ เป็น
ตัวพยากรณ์ท่ีดีที่สุด เนื่องจากผู้นำที่กำหนดทิศทางอนาคตชัดเจนบนพ้ืนฐานคุณธรรม (จักขุมา) เปรียบเสมือน
แสงสว่างนำทางให้ครูเกิดแรงบันดาลใจและความหวัง, ด้านมีความเชี่ยวชาญเฉพาะ ช่วยสร้างความเชื่อมั่นและ
ความไว้วางใจในการตัดสินใจแก้ปัญหา (วิธูโร) ทำให้ครูรู้สึกม่ันคงและลดความวิตกกังวลในการทำงาน และด้าน
มีความชอบธรรม ช่วยสร้างบรรยากาศความโปร่งใสและความยุติธรรม ทำให้ครูรู้สึกปลอดภัยและได้รับการ
ยอมรับ  
 ทั้งนี้ ด้านมีมนุษยสัมพันธ์ที่ดี แม้จะมีความสัมพันธ์ทางบวกกับความสุข แต่ไม่เป็นตัวพยากรณ์ใน
สมการนี้ อาจเนื่องมาจากอิทธิพลของด้านนี้ถูกแฝงอยู่ในด้านอื่น  ๆ ที่สำคัญกว่าอยู่แล้วนอกจากนี้ หาก
พิจารณาตามบริบทของสถานศึกษาในยุคปัจจุบันที่มีการเปลี่ยนแปลงและการแข่งขันสูง ครูอาจให้คุณค่ากับ 
ความสามารถในการนำพาองค์กร (วิสัยทัศน์และความเชี่ยวชาญ) และความยุติธรรม (ความชอบธรรม) มากกว่า
เพียงแค่ความสัมพันธ์ที่ดีฉันมิตรเพียงอย่างเดียว กล่าวคือ ในมุมมองของครู ภาวะผู้นำที่สร้างความสุขในการ
ทำงานได้อย่างแท้จริงอาจไม่ใช่เพียงแค่ผู้บริหารที่นิสัยดี แต่ต้องเป็นผู้บริหารที่เก่งและพ่ึงพาได้ และมีความเป็น
ธรรม ซึ่งช่วยลดความรู้สึกไม่มั่นคงและอุปสรรคในการทำงานได้โดยตรงกว่า สอดคล้องกับทฤษฎีสุขภาวะใน
การทำงานที่มองว่าสัมพันธภาพอาจเป็นเพียงปัจจัยค้ำจุน (Hygiene Factor) พื้นฐานที่ต้องมี แต่ปัจจัยที่
กระตุ้นความสุขและความสำเร็จ (Motivator) คือความก้าวหน้าและความสำเร็จของงานซึ่งเกิดจากวิสัยทัศน์
และความเชี่ยวชาญของผู้นำเป็นสำคัญ 

องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 จากผลการวิจัยแสดงให้เห็นว่า วิสัยทัศน์ (จักขุมา) เป็นปัจจัยชี้นำที่สำคัญที่สุดในการสร้างความสุข 
ตามด้วยความเชี่ยวชาญ (วิธูโร) และความชอบธรรม (ธรรมาภิบาล) ซึ่งเป็นองค์ความรู้ใหม่ที่ยืนยันบริบท 
การบริหารแบบพุทธบูรณาการในยุคปัจจุบัน ดังภาพที่ 4 
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ภาพที ่2 องค์ความรู้ใหม่ 
 
ข้อเสนอแนะ  

ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้  
1. ผู้บริหารควรมุ่งยกระดับด้านมนุษยสัมพันธ์โดยเปลี่ยนบทบาทเป็นผู้อำนวยความสะดวกและสร้าง

พ้ืนที่ปลอดภัยในการทำงาน  
2. สร้างวัฒนธรรมแห่งความไว้วางใจเพื่อส่งเสริมด้านการเป็นที่ยอมรับของครู โดยมอบหมายงาน

สำคัญและลดการควบคุมแบบจุลภาค  
3. พัฒนาภาวะผู้นำเชิงพุทธทั้ง 3 ด้านหลัก (วิสัยทัศน์, ความเชี่ยวชาญ, ความชอบธรรม) อย่างสมดุล 

เพ่ือสร้างระบบนิเวศท่ีเอ้ือต่อความสุข 
ข้อเสนอแนะการวิจัยครั้งต่อไป 

 1. ควรศึกษาเปรียบเทียบระดับความสุขในการทำงานโดยจำแนกตามปัจจัยส่วนบุคคลเชิงลึก เช่น อายุ 
หรือประสบการณ์ เพื่อช่วยให้ผู้บริหารสามารถกำหนดนโยบายและสวัสดิการได้ตรงกับบริบทของครูแต่ละกลุ่ม  
 2. ควรนำระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research) มาใช้ร่วมด้วย เช่น การสัมภาษณ์เชิง
ลึก เพื่อให้ได้ข้อมูลเกี่ยวกับสาเหตุและที่มาของระดับความสุขที่ชัดเจนและเป็นรูปธรรมยิ่งขึ้น  
 3. ควรขยายการศึกษาผลของภาวะผู้นำเชิงพุทธที่มีต่อตัวแปรตามอ่ืน ๆ ที่สำคัญ เช่น ความผูกพันต่อ
องค์กร คุณภาพการสอน หรือผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักเรียน  
 4. ควรขยายขอบเขตการวิจัยไปยังพ้ืนที่หรือสังกัดอ่ืน เช่น สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานใน
จังหวัดอ่ืน หรือสังกัดอาชีวศึกษา เพ่ือตรวจสอบความสามารถในการอ้างอิงผลการวิจัยให้กว้างขวางขึ้น 
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