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Abstract  

 This research aimed to develop a model for promoting a quality culture in schools that 

expands educational opportunities in the digital age. The research method consisted of three 

steps: 1) to study the components of quality culture and approaches to promoting quality culture 

in schools that expand educational opportunities in the digital age. The researcher interviewed 

258 sample school administrators, 258 teachers, and personnel supervisors. The researcher used 

a questionnaire as the instrument. The data were analyzed using confirmatory factor analysis 

(CFA), and interviews were conducted with 6 experts. Semi-structured interviews were 

conducted, and the data were analyzed using content analysis. 2) to create a model for 

promoting a quality culture in schools that expands educational opportunities in the digital age. 

The researcher conducted focus group discussions with 9 experts and analyzed the data by 

content analysis. 3) to evaluate the model for promoting a quality culture in schools that expand 

educational opportunities in the digital age. The sample consisted of 60 school administrators 

who expanded educational opportunities. The researcher used a questionnaire as the instrument 

and analyzed the data by finding means and standard deviations. The results showed that the 

model for promoting a quality culture in schools that expand educational opportunities in the 

digital age consisted of 5 parts: 1) principles; 2) objectives; and 3) components of quality 

culture, namely, collaboration, driving the organization with information and technology, digital 

skills and attitudes, creativity, and innovation. and flexibility and changeability, 4) process to 

promote quality culture, 5) success factors, and the results of evaluation of feasibility and 

usefulness at a high level. 
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บทคัดย่อ  
 การวิจัยนี้มีวัตุประสงค์หลักเพ่ือพัฒนารูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษาในยุคดิจิทัล วิธีดำเนินการวิจัยมี 3 ขั้นตอน ได้แก่ 1) การศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรม
คุณภาพและแนวทางในการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
ผู้วิจัยสอบถามผู้บริหารสถานศึกษาที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 258 คน และครูหัวหน้างานบุคลากร จำนวน 
258 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสอบถาม และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) 
และการสัมภาษณ์ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 6 คน เครื่องมือที่ใช้เป็นแบบสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง และวิเคราะห์
ข้อมูลโดยการวิเคราะห์เนื้อหา 2) การสร้างรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในยุคดิจิทัล โดยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 9 คน และวิเคราะห์ข้อมูลโดยการวิเคราะห์
เนื้อหา และ 3) การประเมินรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล กลุ่มตัวอย่างเป็นผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จำนวน 60 คน เครื่องมือที่ใช้เป็น
แบบสอบถามและวิเคราะห์ข้อมูลโดยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน  ผลการวิจัยพบว่า รูปแบบ
การส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 ส่วน ได้แก่ 
1) หลักการ 2) วัตถุประสงค์ 3) องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพ ได้แก่ การทำงานร่วมกัน การขับเคลื่อน
องค์กรด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี การมีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม และ
ความคล่องตัวและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 4) กระบวนการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพ 5) ปัจจัยความสำเร็จ 
และมีผลการประเมินความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก 
 
คำสำคัญ: วัฒนธรรมคุณภาพ, ยุคดิจิทัล, โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา,การส่งเสริมวัฒนธรรม 
 

บทนำ  
 ประเทศไทยได้ให้ความสำคัญกับการจัดการศึกษา การพัฒนาศักยภาพและขีดความสามารถของคน
ไทยให้มีทักษะความรู้ความสามารถและสมรรถนะที่สอดคล้องกับความต้องการของตลาดแรงงานและการ
พัฒนาประเทศ ภายใต้แรงกดดันภายนอกจากกระแสโลกาภิวัตน์และแรงกดดันภายในประเทศที่เป็นปัญหา
วิกฤตที่ประเทศต้องเผชิญ เพ่ือให้คนไทยมีคุณภาพชีวิตที่ดีสังคมไทยเป็นสังคมคุณธรรม จริยธรรม และประเทศ
สามารถก้าวข้ามกับดักประเทศที่มีรายได้ปานกลางไปสู่ประเทศที่พัฒนาแล้ว รองรับการเปลี่ยนแปลงของโลก
ทั้งในปัจจุบันและอนาคต (สำนักงานเลขาธิการสภาการศึกษา , 2560) ซึ่งการศึกษาเป็นพื้นฐานของมนุษย์ใน
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การศึกษาค้นคว้าเพ่ือนำความรู้มาพัฒนาตนเอง สังคม เศรษฐกิจ และเพ่ือความทัดเทียมกับความเป็นสากลแห่ง
สังคมโลก การจัดการศึกษาแต่ละประเทศย่อมไม่เหมือนกัน อยู่ภายใต้ขนบธรรมเนียมประเพณี วัฒนธรรมใน
แต่ละประเทศ ผู้บริหารสถานศึกษานับว่าเป็นบุคคลสำคัญในการกำหนดและเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์การด้วย
วิธีการสื่อสารผ่านช่องทางต่าง ๆ เพื่อเป็นกลยุทธ์ในการเผยแพร่นโยบาย แนวปฏิบัติที่องค์การต้องการไปยัง
บุคลากรเพื่อคาดหวังให้เกิดทัศนคติ ค่านิยม ฝังลึกในตัวบุคลากรจนเกิดประเพณีปฏิบัติระหว่างสมาชิกกับ
องค์การจนเกิดค่านิยมร่วม ในรูปแบบของการแสดงออกทางวัฒนธรรมองค์การอันเป็นแบบแผนโดยรวมของ
พฤติกรรมบุคคลที่แสดงออกในด้านความคิดการเรียนรู้การสื่อสารและการกระทำในฐานะเป็นส่วนหนึ่งของ
องค์การและส่งผลให้เกิดประสิทธิผลของสถานศึกษา (อนุพงษ์ อินฟ้าแสง, 2559)  
  การบริหารงานในองค์การให้บรรลุเป้าหมายอย่างมีประสิทธิภาพจำเป็นต้องอาศัยการจัดการทรัพยากร
อย่างประหยัดและมีส่วนร่วมจากบุคลากรทุกระดับ (ปิยะดา น้อยอามาตย์, 2559) โดยมีวัฒนธรรมองค์การเป็น
กลไกสำคัญในการหล่อหลอมค่านิยม ความเชื่อ และพฤติกรรมการทำงานร่วมกัน (นุตริยา จิตตารมย์ , 2557) 
วัฒนธรรมองค์การที่ดีช่วยส่งเสริมประสิทธิภาพและความยั่งยืนขององค์กร (ณัฏฐณิชา โคทังคะ, 2561) ทั้งนี้หาก
ไม่มีการสร้างหรือปรับวัฒนธรรมอย่างเหมาะสม อาจส่งผลลบต่อการดำเนินงาน (พิชญา สดชื่นจิตต์และคณะ, 
2556) Denison (1990) และSarros et al. (2008) อธิบายว่าวัฒนธรรมองค์การสะท้อนพฤติกรรมร่วมและ
อุดมการณ์ที่ขับเคลื่อนความสำเร็จขององค์การ ส่วน Kowalski (2009) เห็นว่าวัฒนธรรมเป็นปัจจัยสร้างความ
ยั่งยืน พร้อมทั้งปรับตัวสู่วัฒนธรรมการเรียนรู้ยุคดิจิทัลที่ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
ผู้เรียนให้สอดคล้องกับศตวรรษที่ 21 (สุกัญญา แช่มช้อย, 2561; ธิดาวัลย์ อุ่นกอง, 2568) 
  กระทรวงศึกษาธิการได้ดำเนินการขยายโอกาสทางการศึกษาโดยจัดตั้ง โรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน กระจายอยู่ทั่วประเทศ ภายใต้สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา เพ่ือเปิดโอกาส
ให้เด็กในพื้นที่ชนบทได้เรียนต่อเนื่องตั้งแต่ระดับอนุบาลถึงมัธยมศึกษาปีที่ 3 และบางแห่งถึงระดับมัธยมศึกษา
ปีที่ 6 อย่างไรก็ตามโรงเรียนเหล่านี้ต้องเผชิญกับความท้าทายหลายประการ เช่น ความแตกต่างของช่วงวัย
ผู้เรียน ความหลากหลายของครูผู้สอน และข้อจำกัดด้านทรัพยากร ทำให้การบริหารจัดการศึกษาไม่สามารถ
สะท้อนคุณภาพได้อย่างเต็มที่ เกิดการใช้ทรัพยากรไม่คุ ้มค่า ขาดแคลนครูและสื่อเทคโนโลยีทางการศึกษา 
ส่งผลให้คุณภาพการศึกษาลดลง ดังนั้น โรงเรียนจำเป็นต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการให้มีประสิทธิภาพ 
ครอบคลุมทุกด้าน และสร้างวัฒนธรรมองค์การที่มุ่งเน้นคุณภาพ เพื่อยกระดับมาตรฐานการศึกษาไทยให้
ทัดเทียมระดับสากล และก้าวสู่การเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้ วัฒนธรรมองค์การจึงมีบทบาทสำคัญในการ
ผลักดันให้เกิดประสิทธิผลทางการบริหาร และสร้างเอกลักษณ์เฉพาะของแต่ละองค์กร ซึ่งวัฒนธรรมที่ดีจะ
ส่งเสริมคุณภาพและการยอมรับจากสังคม ขณะที่วัฒนธรรมบางประเภทอาจเป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา
องค์การได้ (วรวรณ มิถุนดี, 2562) ดังนั้น โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาควรพัฒนาให้มีประสิทธิผลโดย
พลิกวิกฤตให้เป็นโอกาส และมุ่งสู่การเป็นต้นแบบของโรงเรียนคุณภาพผ่านการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้ง
ภายในและภายนอกชุมชน รวมถึงการใช้ศักยภาพของศิษย์เก่าที่ประสบความสำเร็จมาช่วยพัฒนาโรงเรียน 
(จันทร์จิรา จูมพลหล้า และคณะ, 2557) ปัจจัยแห่งความสำเร็จของโรงเรียนขยายโอกาสมี 3 ด้าน ได้แก่ ปัจจัย
นำเข้า คือผู้บริหารมีภาวะผู้นำและครูมีจิตวิญญาณความเป็นครู  กระบวนการ คือการบริหารจัดการและ
บรรยากาศการเรียนรู้ที่ดี และผลผลิต คือผู้เรียนเป็นคนดี คนเก่ง และมีความสุข ขณะเดียวกัน ประสิทธิผลการ
บริหารโรงเรียนขึ้นอยู่กับวัฒนธรรมองค์การที่ยึดค่านิยมร่วมและใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า (เพียงกานต์ พวงยอม, 
2558) โรงเรียนจึงต้องพัฒนารูปแบบการบริหารที่เหมาะสมกับบริบท เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาได้อย่างยั่งยืน 
 ผู้วิจัยจึงตระหนักถึงความสำคัญของปัญหาข้างต้น จึงมีความสนใจในการศึกษาเรื่อง รูปแบบการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยผลที่ได้จากการศึกษา
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สามารถนำไปใช้เป็นแนวทางให้โรงเรียนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องได้พัฒนาและสร้างวัฒนธรรมองค์การของ
ตนเอง อัน เป็นประโยชน์ต่อการวางแผนพัฒนาปรับปรุงการบริหารงานของหน่วยงานทางการศึกษาทั้งใน
ระดับนโยบายและระดับปฏิบัติ ตลอดจนการสร้างแรงจูงใจในการบริหารงานของผู้บริหารโรงเรียนให้เกิด
ประสิทธิผลที่สอดคล้องกับสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานที่กำหนดไว้ 
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  

1. เพื่อศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพและแนวทางในการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  

2. เพ่ือสร้างรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
3. เพ่ือประเมินรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล   

 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญในการกำหนดทิศทางระยะยาวของ
องค์การควบคู่กับความสามารถในการแปลงวิสัยทัศน์และกลยุทธ์สู่การปฏิบัติอย่างเป็นระบบผ่านการบริหาร
ทรัพยากร การปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การ และการควบคุมกำกับที่สมดุล ซึ่งสะท้อนบทบาทของผู้นำในการ
เชื่อมโยงการคิดเชิงอนาคตกับการพัฒนาเชิงปฏิบัติ (Hoskisson, 2007; Gary Yukl, 2006) แนวคิดดังกล่าว
สอดคล้องกับมุมมองที่เน้นการสร้างวิสัยทัศน์  การเรียนรู้ขององค์การ และการคิดเชิงระบบ เพื่อรองรับการ
เปลี่ยนแปลงในบริบทการศึกษา (Peter Senge, 1990) ขณะเดียวกัน การประกันคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษาเป็นกระบวนการพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่องที่มุ่งให้คุณภาพเกิดขึ้นจริงกับผู้เรียน  โดยอาศัยการ
บริหารที่ยึดผู้เรียนเป็นศูนย์กลาง การมีส่วนร่วมของผู้เกี ่ยวข้อง การกระจายอำนาจ และการแสดงความ
รับผิดชอบที่ตรวจสอบได้ (นิรชา อภิชาติ, 2565) ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่เน้นว่าคุณภาพต้องสะท้อนผ่าน
ผลลัพธ์การเรียนรู้และกระบวนการจัดการเรียนรู้ของครู มากกว่าการดำเนินงานเชิงเอกสาร (ทิศนา แขมมณี, 
2560) รวมถึงมุมมองเชิงระบบที่พิจารณาการสนับสนุนผู้เรียน บรรยากาศการเรียนรู้ และการพัฒนาครูควบคู่
กัน (พิมพันธ์ เดชะคุปต์, 2561) เมื่อพิจารณาเชิงบูรณาการ ภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์จึงทำหน้าที่เป็นปัจจัยเชิง
บริหารที่กำหนดทิศทาง สนับสนุนโครงสร้าง และสร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการดำเนินงานประกันคุณภาพ
ภายใน ขณะที่ระบบประกันคุณภาพภายในเป็นกลไกสะท้อนผลของภาวะผู้นำผ่านคุณภาพการจัดการเรียนรู้
และผลลัพธ์ที่เกิดกับผู้เรียน ความสัมพันธ์ดังกล่าวจึงเป็นฐานสำคัญในการพัฒนากรอบแนวคิดการวิจัยที่อธิบาย
บทบาทของภาวะผู้นำเชิงกลยุทธ์ต่อการขับเคลื่อนระบบประกันคุณภาพภายในสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและ
ยั่งยืน 

 
ระเบียบวิธีวิจัย  

การวิจัยครั้งนี้ใช้ระเบียบวิธีวิจัยและพัฒนา (Research and Development: R&D) โดยมุ่งพัฒนา
รูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การคุณภาพในยุคดิจิทัลของสถานศึกษาอย่างเป็นระบบและมีหลักฐานเชิง
ประจักษ์รองรับ กระบวนการวิจัยแบ่งออกเป็น 3 ขั้นตอนสำคัญ ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของ
วัฒนธรรมองค์การคุณภาพและแนวทางการส่งเสริมในยุคดิจิทัล โดยการวิเคราะห์เอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 
และข้อมูลจากผู้ทรงคุณวุฒิ เพื่อสังเคราะห์องค์ประกอบเชิงแนวคิด ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบ
รูปแบบการส่งเสริม โดยพัฒนารูปแบบตามองค์ประกอบที่ได้จากขั้นตอนแรก และตรวจสอบความเหมาะสม
และความเป็นไปได้ของรูปแบบผ่านผู ้เชี ่ยวชาญ และขั ้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ โดยนำรูปแบบที่
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พัฒนาขึ้นไปประเมินความถูกต้อง ความเหมาะสม ความเป็นประโยชน์ และความเป็นไปได ้เพ่ือนำไปสู่ข้อเสนอ
เชิงวิชาการสำหรับการประยุกต์ใช้ในสถานศึกษาต่อไป 

ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพและแนวทางการส่งเสริมในยุคดิจิทัล 
 1.1 ศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพ 
 การกำหนดประชากรครอบคลุมผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานบุคลากรของโรงเรียนขยาย
โอกาสในภาคเหนือตอนบน 8 จังหวัด รวม 729 โรงเรียน โดยคัดเลือกกลุ่มตัวอย่างรวม 516 คน แบ่งเป็น
ผู้บริหาร 258 คน และครูหัวหน้างาน 258 คน อาศัยการสุ่มแบบแบ่งชั้นตามสัดส่วนโดยใช้ขนาดโรงเรียน เป็น
เกณฑ์ชั้น แล้วสุ่มอย่างง่ายในแต่ละชั้น เพื่อให้ได้ตัวแทนที่สะท้อนโครงสร้างจริงของระบบโรงเรียนในพื้นที่
เป้าหมายอย่างเหมาะสม 
 เครื่องมือวิจัยและการตรวจสอบคุณภาพ แบบสอบถามแบ่ง 3 ตอน ครอบคลุมข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบ
และความคิดเห็นต่อความเหมาะสมขององค์ประกอบวัฒนธรรมคุณภาพด้วยมาตราส่วน 5 ระดับ การพัฒนา
เครื่องมือเริ่มจากการสังเคราะห์องค์ความรู้เพ่ือกำหนดตัวชี้วัด จากนั้นยกร่างแบบสอบถาม เสนอคณะอาจารย์
ที่ปรึกษาเพ่ือตรวจสอบความครบถ้วนและความชัดเจน แล้วส่งผู้เชี่ยวชาญ 5 ท่านพิจารณาความตรงเชิงเนื้อหา
โดยวิธี IOC ซึ่งได้ค่าดัชนีอยู่ในช่วง 0.60–1.00 ผู้วิจัยปรับแก้ถ้อยคำและตัดข้อคำถามซ้ำซ้อน เหลือ 50 ข้อ 
ก่อนนำไปทดลองใช้กับกลุ่มที่ไม่ใช่ตัวอย่างจริงจำนวน 30 คน เพ่ือตรวจสอบและปรับปรุงด้านความเชื่อมั่นเชิง
ปฏิบัติ โดยวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิ์แอลฟาของครอนบาค (Cronbach’s alpha coefficient) ซึ่งมีค่าเท่ากับ 
0.897 
 การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล ผู้วิจัยประสานงานผ่านหนังสือราชการและช่องทางออนไลน์ ส่ง
ลิงก์/QR แบบสอบถามถึงกลุ่มตัวอย่างครบถ้วน และติดตามจนได้รับคืน 100% ข้อมูลที่ได้วิเคราะห์ด้วยสถิติ
เชิงพรรณนา (ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน) เพื่ออธิบายระดับการยอมรับองค์ประกอบ โดยเฉพาะ
ใช้การวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ตรวจสอบความสอดคล้องของโมเดลเชิงทฤษฎีกับข้อมูลเชิง
ประจักษ์ อาศัยเกณฑ์ชี้วัดความพอดีของโมเดล ได้แก่ χ²/df ต่ำกว่า 2, CFI และ TLI ตั้งแต่ .90/.95 ขึ้นไป, 
SRMR น้อยกว่า .05 และ RMSEA น้อยกว่า .05 เพ่ือยืนยันความเที่ยงตรงเชิงโครงสร้างขององค์ประกอบที่ได้ 
 1.2 ศึกษาแนวทางการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพ (เชิงคุณภาพ) 
 ผู้วิจัยจัดเก็บข้อมูลเชิงคุณภาพด้วยการสัมภาษณ์กึ่งโครงสร้าง โดยคำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องของ
เนื้อหา (Index of Item-Objective Congruence: IOC) ได้ค่าอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์
เหมาะสม จากผู้ทรงคุณวุฒิ 6 คน ซึ่งมีประสบการณ์ด้านวัฒนธรรมคุณภาพ การบริหารการศึกษา และการ
บริหารโรงเรียนขยายโอกาสไม่น้อยกว่า 10 ปี การสัมภาษณ์มุ่งตรวจสอบความเหมาะสมและความเป็นไปได้
ของแนวทางการส่งเสริมในบริบทจริง โดยนัดหมาย สัมภาษณ์ บันทึกเสียงและจดบันทึกอย่างเป็นระ บบ 
จากนั้นถอดเทปคำต่อคำและวิเคราะห์เนื้อหา จัดหมวดหมู่ประเด็นและจัดทำข้อสรุป พร้อมตรวจสอบความ
น่าเชื่อถือของข้อมูลผ่านการยืนยันกับผู้ให้ข้อมูล (member checking) เพ่ือให้ข้อเสนอเชิงปฏิบัติมีน้ำหนักและ
ใช้การได้จริง 
 ขั้นตอนที่ 2 การสร้างและตรวจสอบรูปแบบการส่งเสริม 
 ผู้วิจัยยกร่าง “รูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสในยุคดิจิทัล” โดยบูรณา
การผลจากขั้นตอนที่ 1 เข้ากับข้อเสนอจากผู้เชี่ยวชาญ ร่างรูปแบบถูกนำเสนอแก่คณะอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือ
กลั่นกรองทั้งด้านความถูกต้องทางวิชาการ ความครบถ้วนขององค์ประกอบ และความเหมาะสมในบริบท
โรงเรียน จากนั้นจึงปรับปรุงก่อนเข้าสู่การตรวจสอบภายนอกด้วยการสนทนากลุ่มผู้ทรงคุณวุฒิจำนวน 9 คน 
ครอบคลุมนักวิชาการ ผู้บริหารเขตพ้ืนที่ และผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสที่มีคุณสมบัติตามเกณฑ์ เพ่ือวิพากษ์
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รูปแบบอย่างรอบด้าน การประชุมดำเนินผ่านระบบออนไลน์ตามแผนที่กำหนด โดยมีเอกสารประกอบครบถ้วน 
ได้แก่ โครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับย่อ ร่างรูปแบบ ประเด็นสนทนา และแบบประเมินความเหมาะสม ผู้วิจัยทำ
หน้าที่อำนวยการสนทนา เก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบ และสรุปข้อเสนอแนะเพื่อนำไปปรั บปรุงร่างรูปแบบให้
สมบูรณ์ยิ่งขึ้น 
 ขั้นตอนที่ 3 การประเมินรูปแบบ 
 ผู้วิจัยประเมินคุณภาพของรูปแบบในสองมิติหลัก คือ ความเป็นไปได้ ( feasibility) และความเป็น
ประโยชน์ (utility) โดยเก็บข้อมูลจากผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาส 60 คนซึ่งเป็นกลุ่มตัวอย่างแบบเจาะจง มี
ผลงานโดดเด่นด้านการบริหาร (OBEC Award) เครื่องมือเป็นแบบประเมินมาตราส่วน 5 ระดับ ครอบคลุม
ข้อมูลทั ่วไปและความคิดเห็นต่อคุณภาพรูปแบบ คำนวณค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับ
วัตถุประสงค์ (Index of Item-Objective Congruence: IOC) พบว่ามีค่าอยู่ระหว่าง 0.67–1.00 แสดงว่า
แบบประเมินมีความครอบคลุมและสอดคล้องกับประเด็นที่ต้องการวัดการวิเคราะห์ใช้ค่าเฉลี่ยและส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน พร้อมตั้งเกณฑ์ผ่านที่ค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 3.50 ขึ้นไปและส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานไม่เกิน 1.00  
  
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย  
 1. ผลการศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพและแนวทางในการส่งเสริมวัฒนธรรม
คุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 

1.1 ผลการศึกษาองค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ยุคดิจิทัล จากการวิเคราะห์องค์ประกอบเชิงยืนยัน (CFA) ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบของวัฒนธรรม
คุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ด้านการ
ทำงานร่วมกัน (Collaboration ) 2) ด้านการขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี (Driven organization by 
data and technology ) 3) ด้านการมีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล (Digital skills and mindset)  4) ด้านการ
คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and  innovation) 5) ด้านความคล่องตัว และสามารถเปลี่ยนแปลง
ได้ (Agility and changeability)  

1.2 ผลการศึกษาแนวทางในการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา
ในยุคดิจิทัล พบว่า แนวทางในการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุค
ดิจิทัล ประกอบด้วย หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพ กระบวนการส่งเสริม
วัฒนธรรมคุณภาพ ปัจจัยความสำเร็จ  
 2. รูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล  
 รูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ดังภาพที่ 1  
  องค์ประกอบที่ 1 หลักการ ได้แก่ การมีทักษะการเรียนรู ้ตลอดชีวิต  การปรับตัวและรับมือการ
เปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล และการมีเครือข่ายและการมีส่วนร่วม 
  องค์ประกอบที่ 2 วัตถุประสงค์ ได้แก่ เพื่อพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาให้มี
ทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล และมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรม และเพ่ือส่งเสริมโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษาให้มีบรรยากาศของการทำงานร่วมกัน การขับเคลื่อนโรงเรียนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี 
และสามารถบริหารจัดการให้มีความคล่องตัวและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ 
 องค์ประกอบที่ 3 องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพ มี 5 องค์ประกอบ ดังนี้  
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 3.1 การทำงานร่วมกัน ( Collaboration ) สถานศึกษาดำเนินการประชุมครูเพ่ือปรึกษาหารือเกี่ยวกับ
การดำเนินงานในสถานศึกษา และให้โอกาสครูมีบทบาทในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา ผู ้บริหาร
สถานศึกษาเปิดโอกาสให้ครูร่วมแสดงความคิดเห็นในการทำงาน มีส่วนร่วมตัดสินใจในการดำเนินงานของ
สถานศึกษา แลกเปลี่ยนมุมมอง ทัศนะต่าง ๆ ในการพัฒนาสถานศึกษา ร่วมกันวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำไปพัฒนา
สถานศึกษา ส่งเสริมการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีในการทำงานร่วมกันของครู  ผู้บริหารสถานศึกษาและ
บุคลากรร่วมกันแสวงหานวัตกรรมและเทคโนโลยีที่ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการทำงาน ครูมีการแลกเปลี่ยน
ข้อมูลเพื่อประโยชน์ในการทำงาน และมีการประสานงานกันผ่านช่องทางออนไลน์เพื่อความสะดวกรวดเร็วใน
การทำงาน 
 3.2 การขับเคลื ่อนองค์กรด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี (Driven Organization by Data and 
technology) สถานศึกษาจัดสรรทรัพยากรทางการบริหารให้มีความพร้อมและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงไปสู่
การเป็นสถานศึกษายุคใหม่ ใช้เทคโนโลยีมาสนับสนุนระบบและกระบวนการดำเนินงานภายในสถานศึกษา มี
การจัดการข้อมูลภายในด้วยระบบเทคโนโลยีดิจิทัลที่สามารถเข้าถึงได้สะดวก ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลในการ
ประมวลผลข้อมูลได้อย่างถูกต้องและรวดเร็ว จัดเก็บข้อมูลอย่างเป็นระบบและมีเทคโนโลยีเป็นเครื่องมือสำคัญ
ในการประมวลผลข้อมูลแบบองค์รวม ผู้บริหารสถานศึกษามีวิสัยทัศน์ในการให้ความสำคัญกับการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลในสถานศึกษา และนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา  ครูมีความรู้
ความเข้าใจในเรื่องเทคโนโลยีดิจิทัล และสามารถเข้าถึงข้อมูลที่เก่ียวข้องกับการศึกษาได้อย่างรวดเร็ว 
 3.3 การมีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล ( Digital skills and mindset ) ผู้บริหารสถานศึกษามี
ทัศนคติที่ดีต่อการบริหารงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองเพื่อยอมรับ
ระบบการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีทักษะการบริหารงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัยในการบริหารสถานศึกษา ส่งเสริมให้ครูเข้ารับการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลที่
ทันสมัยอย่างต่อเนื่อง ส่งเสริมและสนับสนุนให้ครูนำทักษะดิจิทัลที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานใน
สถานศึกษาและรู้เท่าทันและสามารถปกป้องตนเองจากความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจากการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล ครู
มีองค์ความรู้ในเรื่องเทคโนโลยีและอุปกรณ์ดิจิทัลรูปแบบใหม่ที่ทันสมัย  มีการพัฒนาตนเองให้มีทักษะการใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเหมาะสมและมีความปลอดภัย  เข้าถึงข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวข้องกับ
การศึกษาผ่านแพลตฟอร์มหรือแอปพลิเคชั่นได้อย่างรวดเร็วและน่าเชื่อถือ  และมีความกระตือรือร้นในการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลในการปฏิบัติงานให้ประสบความสำเร็จ  ใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลในการจัดการเรียนรู้
กับผู ้เรียน การประมวลผลข้อมูลจากการปฏิบัติงานที ่ได้รับมอบหมาย และครูมีการพัฒนาทักษะการใช้
ซอฟต์แวร์หรือโปรแกรมท่ีทันสมัยในการจัดการเรียนรู้ 
 3.4 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม (Creativity and Innovation) สถานศึกษามีโครงสร้างการ
บริหารงานที่มีความยืดหยุ่นและสามารถเปลี่ยนแปลงได้ส่งเสริมครูให้มีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ กระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองในการคิดค้นนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้แบบใหม่  มี
นวัตกรรมในการติดตามและวิเคราะห์ข้อมูลของสถานศึกษาโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล  ผู้บริหารสถานศึกษามี
ความคิดสร้างสรรค์เชิงนวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา  มีวิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษาโดยใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลที่ทันสมัย นำความคิดเห็นและข้อเสนอแนะจากทุกฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง ไปคิด
สร้างสรรค์และพัฒนานวัตกรรมในการบริหารสถานศึกษา ครูมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ให้เหมาะสมและสอดคล้องกับความต้องการของผู้เรียน มีความกระตือรือร้นในการนำนวัตกรรมที่
ทันสมัยมาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรียนรู้ มีความคิดสร้างสรรค์ในการเลือกใช้นวัตกรรมมาจัดการเรียนรู้ให้กับ
ผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ  
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 3.5 ความคล่องตัว และสามารถเปลี ่ยนแปลงได้  (Agility and changeability) สถานศึกษานำ
เทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการสถานศึกษาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน  และใช้พัฒนา
ระบบและกระบวนการบริหารงานเพ่ือให้เกิดความคล่องตัว ผู้บริหารสถานศึกษามีความยืดหยุ่นในกระบวนการ
และขั ้นตอนของการทำงาน และมีความคล่องตัวและสามารถเปลี ่ยนแปลงการทำงานของตนเองได้ตาม
สถานการณ์ ครูยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะเรียนรู้ในการทำงานที่มีการปรับเปลี่ยนไปตาม
สถานการณ์ และครูสามารถนำข้อเสนอแนะหรือความคิดริเริ่มด้านเทคโนโลยีมาประยุกต์ ใช้ในการทำงานของ
ตนเองให้ประสบความสำเร็จ 
  องค์ประกอบที่ 4 กระบวนการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพฯ มี 6 ขั้นตอน ได้แก่ ขั้นตอนที่ 1 การ
กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม ขั้นตอนที่ 2 การสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการทำงาน ขั้นตอนที่ 3 การ
ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล ขั้นตอนที่ 4 การสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล ขั้นตอนที่ 5 การ
เสริมสร้างตัวอย่างที่ดี และขั้นตอนที่ 6 การสร้างระบบตอบแทนและการยอมรับ  
 องค์ประกอบที่ 5 ปัจจัยความสำเร็จในการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษาในยุคดิจิทัล ได้แก่ 1. การมีภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร 2. การมีแผนงานและทีมงานขับเคลื่อน
องค์การดิจิทัลที ่มีคุณภาพ 3. การมีงบประมาณและสนับสนุนทรัพยากรด้านดิจิทัลให้องค์การ 4. การ
ประเมินผลและปรับปรุงการดำเนินงานองค์การอย่างต่อเนื่อง  
 3. ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศกึษา
ในยุคดิจิทัล 
 ผลการประเมินความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์ของรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของ
โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัลในภาพรวม พบว่า มีความเป็นไปได้ และความเป็นประโยชน์อยู่
ในระดับมาก  

อภิปรายผลการวิจัย 
 จากการวิจัยเรื่อง รูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุค
ดิจิทัล ผู้วิจัยมีประเด็นในแต่ละองค์ประกอบของรูปแบบ ที่นำมาอภิปรายผลการวิจัยดังนี้  
  1. หลักการของรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุค
ดิจิทัล ประกอบด้วย 1) การมทีักษะการเรียนรู้ตลอดชีวิต สอดคล้องกับกรอบนโยบาย LLL ของ UNESCO เป็น
กรอบคิดที่มองการเรียนรู้เป็นกระบวนการต่อเนื่องตั้งแต่เกิดจนครบช่วงชีวิต ที่เริ่มจากการจัดการเรียนการสอน
จบในห้องเรียนไปสู่การเรียนรู้ที่ให้ผู้เรียนฝึกค้นหา ประเมิน และสร้างองค์ความรู้เอง มีวิธีเรียนรู้เฉพาะบุคคล 
และยกระดับทักษะตามศักยภาพของผู้เรียนแต่ละคน (UNESCO Institute for Lifelong Learning, 2025)  
2) การปรับตัวและรับมือการเปลี่ยนแปลงของโลกยุคดิจิทัล สอดคล้องกับงานวิจัยของ OECD (2023) ได้กล่าว
ว่า คุณภาพของโรงเรียนยุคนี้ผูกกับความสามารถในการปรับตัวต่อเทคโนโลยีที่เปลี่ยนเร็ว ทั้งการสอนแบบปรับ
ให้เหมาะบุคคล การใช้ข้อมูลและ AI เพื่อช่วยติดตามความก้าวหน้า และการออกแบบระบบงานโรงเรียนให้
ยืดหยุ่นต่อวิกฤตเทคโนโลยีดิจิทัลสามารถยกระดับคุณภาพ ความครอบคลุม และประสิทธิภาพของการศึกษา 
3) การมีเครือข่ายและการมีส่วนร่วมจากภายนอก สอดคล้องกับ Vicki Vescio (2008) ที่พบว่า วัฒนธรรม
คุณภาพเติบโตได้เมื่อโรงเรียนทำงานแบบเครือข่ายการเรียนรู้วิชาชีพของครู (PLCs) เชื่อมผู้บริหาร ครู ชุมชน 
หน่วยงานพัฒนา เดินงานบนฐานข้อมูลจริง ปรับการสอนเป็นรอบสั้นๆ และแบ่งปันแนวปฏิบัติที่ดี งานทบทวน
หลักฐานชี้ชัดว่า PLC ที่พัฒนาดีส่งผลเชิงบวกต่อการสอนและผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียน อีกท้ังบริบทไทยมีแนวทาง
ปฏิบัติ PLC ในสังกัด สพฐ. ที่ใช้แลกเปลี่ยน Best Practice และพัฒนาการเรียนรู้ผู้เรียนศตวรรษที่ 21 ขนาน
ไปกับการทำงานกับภาคีด้านความเสมอภาคเพ่ือปิดช่องว่างดิจิทัล 
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 2. วัตถุประสงค์ของรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาใน
ยุคดิจิทัลมุ่งเน้นให้สถานศึกษาสามารถพัฒนาและขับเคลื่อนการดำเนินงานให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง
ของสังคมดิจิทัล โดยมีวัตถุประสงค์หลัก 2 ประการ ประการแรก เพ่ือพัฒนาบุคลากรของโรงเรียนขยายโอกาส
ให้มีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล ควบคู่กับการมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนานวัตกรรม เนื่องจากบุคลากร
เป็นปัจจัยสำคัญในการยกระดับคุณภาพการศึกษา หากครูและผู้บริหารยังคงยึดติดกับการจัดการเรียนการสอน
แบบเดิมโดยไม่ปรับตัวให้ทันต่อเทคโนโลยีดิจิทัล จะทำให้ขาดสมรรถนะทางดิจิทัลซึ่งเป็นหัวใจของการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 สอดคล้องกับงานวิจัยของ ภัทราพร เยาวรัตน์ (2565) ที่พบว่า ครูในเขตพื้นที่อุตรดิตถ์ยังมี
สมรรถนะดิจิทัลในระดับที่สามารถพัฒนาได้ และแนวทางสำคัญในการยกระดับคือการกำหนดทิศทางจาก
ผู้บริหาร การจัดสรรทรัพยากร และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังนั้น การพัฒนาทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัลจึง
เป็นรากฐานสำคัญให้บุคลากรพร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงและสามารถสร้างสรรค์นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการเรียน
การสอนอย่างมีประสิทธิภาพ ประการที่สองเพ่ือส่งเสริมให้โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษามีบรรยากาศของ
การทำงานร่วมกัน การขับเคลื่อนด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี และมีระบบบริหารจัดการที่คล่องตัวและพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง โรงเรียนในยุคดิจิทัลต้องเผชิญกับความท้าทายหลายด้าน ทั้งการจัดการข้อมูลผู้เรียน ช่องว่าง
ทางดิจิทัล และความเปลี่ยนแปลงของชุมชนรอบข้าง การสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่เปิดกว้างต่อการมีส่วนร่วม
และการเรียนรู้ร่วมกันจึงเป็นหัวใจของการพัฒนาอย่างยั่งยืน สอดคล้องกับงานของ อมตา จงมีสุข (2563) ที่
เสนอว่าการดำเนินงานชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC) จะประสบความสำเร็จได้ต้องอาศัยภาวะผู้นำ
ร่วมและโครงสร้างสนับสนุนในโรงเรียน รวมทั้งเห็นพ้องกับแนวคิดของ วัลลภ โพธิ์ไทย (2568) ที่เน้นว่า
ผู ้บริหารสถานศึกษาควรเป็นผู้นำในการสร้างนวัตกรรม ส่งเสริมให้บุคลากรมีความคิดสร้างสรรค์ และ
ขับเคลื่อนองค์กรไปสู่การเป็นโรงเรียนแห่งนวัตกรรมอย่างยั่งยืน ทั้งสองวัตถุประสงค์นี้จึงมีความสัมพันธ์กัน
อย่างเป็นระบบ โดยมีเป้าหมายร่วมในการยกระดับโรงเรียนขยายโอกาสให้พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุค
ดิจิทัล 

3. องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล มีประเด็น
ในแต่ละองค์ประกอบที่ผู้วิจัยนำมาอภิปรายผล ดังนี้  

 3.1 การทำงานร่วมกัน องค์ประกอบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนูญ เหล่าปาสี และพรศักดิ์ 
สุจริตรักษ์ (2564) ได้วิจัยเรื ่อง วัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาจังหวัดนครปฐม ผลการวิจัยพบว่า การทำงานเป็นทีมและความร่วมมือภายในองค์กรเป็นปัจจัย
สำคัญที่ส่งผลต่อวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษา โดยช่วยให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และการพัฒนา
คุณภาพอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสนับสนุนให้โรงเรียนสามารถขับเคลื่อนเป้าหมายคุณภาพได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 3.2 การขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลและเทคโนโลยี งค์ประกอบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ เมฑา
วี วันดีรัตน์ และคณะ (2564) ได้วิจัยเรื ่อง สภาพการจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลในสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาศรีสะเกษ เขต 3 พบว่า การจัดการเรียนรู้ของครูยุคดิจิทัลมีการนำ
สื่อและเทคโนโลยีมาใช้ในระดับสูง และส่งผลให้เกิดการติดตามความก้าวหน้าของผู้เรียนได้อย่างเป็นระบบ ทำ
ให้การพัฒนาคุณภาพการศึกษามีทิศทางที ่ชัดเจนและตอบสนองผู ้เร ียนได้รวดเร็วมากขึ ้น อันสะท้อน
ความสำคัญของข้อมูลและเทคโนโลยีต่อวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนยุคใหม่  

 3.3 การมีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล องค์ประกอบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ อนรรัตน์ 
ดอนพิลา (2566) ได้วิจัยเรื่อง ความต้องการจำเป็นและแนวทางพัฒนาทักษะดิจิทัลของครูในศตวรรษที่ 21 
สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษามุกดาหาร พบว่า ครูมีความต้องการพัฒนาทักษะดิจิทัลใน
ระดับสูง และทักษะเหล่านี้มีผลต่อความสามารถในการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพ ซึ่งชี้ให้เห็นว่า 
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บุคลากรที ่มีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัลเป็นองค์ประกอบสำคัญของการสร้างวัฒนธรรมคุณภาพใน
สถานศึกษา  

3.4 การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม องค์ประกอบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ขนิษฐา ม่วงศรีจันทร์ 
(2564) ได้วิจัยเรื่อง รูปแบบการบริหารเพื่อพัฒนาคุณลักษณะความเป็นนวัตกรของนักเรียนโรงเรียนขยาย
โอกาสทางการศึกษา พบว่า การส่งเสริมการคิดสร้างสรรค์และการออกแบบนวัตกรรมของนักเรียนภายใต้ระบบ
บริหารโรงเรียน ช่วยให้เกิดรูปแบบการเรียนรู้ใหม่ที่เหมาะสมกับผู้เรียน ส่งผลให้โรงเรียนมีศักยภาพในการ
ปรับตัวและยกระดับคุณภาพการศึกษาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งตอกย้ำความสำคัญของนวัตกรรมต่อวัฒน ธรรม
คุณภาพของโรงเรียน  

3.5 ความคล่องตัว และสามารถเปลี่ยนแปลง องค์ประกอบนี้สอดคล้องกับงานวิจัยของ ทรงพร อุดร
พันธ์ (2565) ได้วิจัยเรื่อง ปัจจัยทางการบริหารและปัจจัยวัฒนธรรมคุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของ
สถานศึกษาในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาสมุทรปราการ เขต 1 พบว่า ปัจจัยวัฒนธรรม
คุณภาพที่ส่งผลต่อความเป็นเลิศของสถานศึกษา ได้แก่ ความสามารถในการปรับปรุงงานอย่างต่อเนื่องและ
ตอบสนองต่อบริบทที่เปลี่ยนแปลงได้รวดเร็ว ซึ่งเป็นคุณลักษณะสำคัญที่ทำให้โรงเรียนสามารถรักษาคุณภาพ
และพร้อมรับมือกับการเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล 
 4. กระบวนการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล มี 6 
ขั้นตอน โดยในแต่ละข้ันตอนมีประเด็นในการอภิปรายผลการวิจัย ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 การกำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม เป็นการสำรวจและวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และอุปสรรคของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในการจัดการศึกษาในยุคดิจิทัล โดยมีการทำงาน
ร่วมกันเพื่อขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี ให้เกิดการคล่องตัวและสามารถปรับเปลี่ยน ยืดหยุ่นในขั้นตอนและ
กระบวนการดำเนินงานได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก วิสัยทัศน์และพะนธกิจมีความสำคัญอย่างยิ่งต่อการขับเคลื่อน
สถานศึกษาให้ประสบความสำเร็จอย่างยั่งยืน โดยเปรียบเสมือน เข็มทิศและแผนที่ ที่นำทางให้บุคลากรใน
สถานศึกษาดำเนินงานไปในทิศทางเดียวกันสอดคล้องกับแนวคิดของ มนูญ เศษแอ และชวลิต เกิดทิพย์ (2560) 
ที่ยืนยันว่าการมี “วิสัยทัศน์ร่วม” เป็นองค์ประกอบหลักที่ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของสถานศึกษารางวัล
พระราชทานอย่างมีประสิทธิผล 

ขั้นตอนที่ 2 การสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการทำงาน เป็นการสร้างแนวปฏิบัติและวิธีการในการ
ขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยี มีการนำเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยในการบริหารจัดการสถานศึกษา โดย
มีการสื่อสารและมีส่วนร่วมในการทำงานให้เกิดความพร้อมและสอดรับกับการเปลี่ยนแปลงไปสู่การเป็น
สถานศึกษายุคดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การทำงานร่วมกันของบุคลากรในสถานศึกษามีสำคัญอย่างยิ่งต่อ
ความสำเร็จของงาน โดยทำหน้าที่เป็น รากฐาน ของการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพ การสร้างสรรค์นวัตกรรม 
และความผูกพันของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยของ มนูญ เศษแอ และชวลิต เกิดทิพย์ (2560) ที่พบว่าการ
สื่อสารและการทำงานเป็นทีมเป็นเครื่องมือสำคัญท่ีเสริมพลังการขับเคลื่อนวัฒนธรรมคุณภาพในสถานศึกษา 
  ขั้นตอนที่ 3 การฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรด้านดิจิทัล เป็นการส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการอบรม
ให้มีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล ทั้งในรูปแบบออนไลน์และออฟไลน์ มีการเปลี่ยนแปลงและพัฒนาตนเองเพ่ือ
ยอมรับระบบการทำงานโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล เกิดทักษะการทำงานโดยใช้ระบบเทคโนโลยีดิจิทัล สามารถใช้
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัย เกิดการคิดสร้างสรรค์และมีนวัตกรรมในการทำงานของตนเองและมีการ
จัดการเรียนรู้รูปแบบใหม่ให้กับผู้เรียน ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก การได้ฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในสถานศึกษา
มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความอยู่รอดและการเติบโตของสถานศึกษาในยุคดิจิทัล เนื่องจากทักษะดิจิทัลคือ 
กลไกสำคัญ ในการขับเคลื่อนนวัตกรรมและประสิทธิภาพการทำงาน สอดคล้องกับงานของ ทินกร เผ่ากันทะ 
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(2565) ที่เน้นว่าการพัฒนาศักยภาพบุคลากรด้าน ICT อย่างเป็นระบบเป็นหัวใจของการบริหารสถานศึกษาใน
ยุคดิจิทัล และเป็นเงื่อนไขให้เทคโนโลยีถูกใช้ได้อย่างคุ้มค่าที่สุดในโรงเรียน 

ขั้นตอนที่ 4 การสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล เป็นการกำหนดค่านิยมที่ส่งเสริมการทำงานร่วมกัน
โดยใช้การขับเคลื่อนองค์กรด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล และมีทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัล มีการปรับตัวต่อการ
เปลี ่ยนแปลง มีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ด้านดิจิทัล  และมีความคิดสร้างสรรค์ในการพัฒนา
นวัตกรรม มีความยืดหยุ ่นในกระบวนการและขั ้นตอนของการทำงาน และมีความคล่องตัวและสามารถ
เปลี่ยนแปลงการทำงานของตนเองได้ตามสถานการณ์ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจาก บรรยากาศองค์กรดิจิทัล มี
ความสำคัญอย่างยิ ่ง เพราะเป็น รากฐานทางความคิดและพฤติกรรม ที่จะทำให้สถานศึกษาสามารถใช้
ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัลได้อย่างเต็มที่และยั่งยืน สอดคล้องกับงานของ วริทธิ์ ปวีณ บำเพ็ญ (2565) ที่
ศึกษาความพร้อมของโรงเรียนสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล และพบว่าบรรยากาศที่สนับสนุนการใช้เทคโนโลยีช่วยให้
โรงเรียนก้าวสู่การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 

ขั้นตอนที่ 5 การเสริมสร้างตัวอย่างที่ดี เป็นการมีแบบอย่างในการทำงานร่วมกัน ให้โอกาสบุคลากรมี
บทบาทในการดำเนินงานภายในสถานศึกษา มีการส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและการตัดสินใจในการ
ดำเนินงานและมีทักษะและทัศนคติท่ีดีต่อการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล มีความคิดสร้างสรรค์ในการเลือกใช้นวัตกรรม
มาดำเนินงานอย่างมีประสิทธิภาพ สามารถเป็นตัวอย่างในการทำงานที่ดีได้ ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการเป็น 
แบบอย่าง มีความสำคัญอย่างยิ่งในการทำงาน เพราะเป็นกลไกที่ทรงพลังที่สุดในการ  หล่อหลอมวัฒนธรรม 
และ ขับเคลื่อนพฤติกรรม ของบุคลากรในสถานศึกษา สอดคล้องกับแนวคิดของ ทินกร เผ่ากันทะ (2565) ที่
ระบุว่าภาวะผู้นำทางดิจิทัลเป็นตัวเร่งสำคัญของการเปลี่ยนผ่านสู่การใช้ ICT อย่างสร้างสรรค์ในโรงเรียน 
  ขั้นตอนที่ 6 การสร้างระบบตอบแทนและการยอมรับ เป็นการสร้างระบบการตอบแทนที่หลากหลาย
ด้วยผลจากการทำงานร่วมกัน มีการกำหนดระบบการตอบแทนและการยอมรับ สร้างระบบการประเมินผลและ
การให้รางวัลที่โปร่งใสและเป็นธรรม โดยมีสามารถยอมรับต่อการเปลี่ยนแปลงและพร้อมที่จะเรียนรู้ในการ
ทำงานที่มีการปรับเปลี่ยนไปตามสถานการณ์ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาทักษะการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัล 
จนได้รับการยอมรับและยกย่องผู้ที่มีผลงานดีเด่นด้านดิจิทัล ทั้งนี้อาจเนื่องมาจากการสร้างระบบตอบแทนและ
การยอมรับ มีความสำคัญอย่างยิ่งต่อความสำเร็จและความยั่งยืนของสถานศึกษาเพราะเป็นกลไกหลักในการ 
ขับเคลื่อนแรงจูงใจ และ หล่อหลอมพฤติกรรม ของบุคลากร สอดคล้องกับงานวิจัยสุธาทิพย์ ทองอ้น (2562) 
เสนอว่า แนวทางพัฒนางานของครูในสถานศึกษาขนาดเล็กต้องมีการยกย่องชมเชยและระบบรางวัลที่เป็นธรรม 
เพ่ือให้ครูรู้สึกเห็นคุณค่าของงานและมีกำลังใจในการพัฒนาผู้เรียน 
  5. ปัจจัยความสำเร็จในการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุค
ดิจิทัล ประกอบด้วย 4 ประการสำคัญที่ทำให้การพัฒนาและการเปลี่ยนผ่านของสถานศึกษาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและยั่งยืน ประการแรกการมีภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหาร ซึ่งถือเป็นหัวใจหลักของการ
ขับเคลื่อนองค์กรในยุคดิจิทัล ผู้บริหารต้องเป็นผู้นำที่มีวิสัยทัศน์ดิจิทัล สามารถถ่ายทอดแนวคิดสู่บุคลากร และ
ติดตามผลการดำเนินงานอย่างเป็นระบบ ไม่เพียงแต่จัดหาเทคโนโลยีเท่านั้น แต่ต้องสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่
พร้อมเปิดรับการเปลี่ยนแปลง สอดคล้องกับงานวิจัยของจิราภรณ์ ปกรณ์ (2564) ที่พบว่าภาวะผู้นำดิจิทัลของ
ผู้บริหารมีผลโดยตรงต่อความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัล ประการที่สอง การมีแผนงานและ
ทีมงานขับเคลื ่อนองค์การดิจ ิท ัลที ่ม ีค ุณภาพ โรงเร ียนจำเป็นต้องจัดตั ้งคณะทำงานดิจิท ัล ( Digital 
Transformation Team) ที่มีตัวแทนจากครู บุคลากรเทคนิค และผู้บริหาร เพื่อกำหนดแผนปฏิบัติการที่
ชัดเจนและวัดผลได้ เช่น การใช้แพลตฟอร์มดิจิทัลของครูและนักเรียน สอดคล้องกับแนวคิดของ พิชญา นันทร์
อินทร์รักษ์ (2567) ที่เน้นการพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและการติดตามประเมินผลเป็นกลไกสำคัญของการ
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บริหารสถานศึกษาสู่การเป็นองค์กรดิจิทัล ประการที่สาม การมีงบประมาณและการสนับสนุนทรัพยากรด้าน
ดิจิทัลอย่างเพียงพอ งบประมาณถือเป็นรากฐานของการพัฒนาเทคโนโลยีในสถานศึกษา หากมีการจัดสรร
ทรัพยากรอย่างต่อเนื่อง ย่อมช่วยให้โรงเรียนสามารถดำเนินการเปลี่ยนผ่านสู่ระบบดิจิทัลได้จริง งานของ มิ่ง
ขวัญ อินต๊ะพิงค์ (2567) พบว่าการสนับสนุนทรัพยากรดิจิทัลอย่างเหมาะสมส่งผลต่อความสำเร็จของการ
บริหารสถานศึกษาในยุคดิจิทัลอย่างมีนัยสำคัญ และประการสุดท้าย การประเมินผลและปรับปรุงการ
ดำเนินงานอย่างต่อเนื่อง ถือเป็นกลไกหลักของวัฒนธรรมคุณภาพ เพราะช่วยให้โรงเรียนสามารถตรวจสอบ
ความคืบหน้า วิเคราะห์จุดอ่อน และปรับกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับบริบทที่เปลี่ยนไป สอดคล้องกับงานของ 
อนุวัฒน์ สุวรรณมาตย์ (2560) ที่ชี้ว่าการประเมินผลอย่างสม่ำเสมอเป็นส่วนสำคัญของการบริหารจัดการ
สถานศึกษาคุณภาพในระยะยาว 

6. ผลการประเมินรูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุค
ดิจิทัล โดยประเมินจากผู้อำนวยการสถานศึกษา มีความเห็นว่า การนำรูปแบบฯไปใช้ มีความเป็นไปได้อยู่ใน
ระดับมาก และมีความเป็นประโยชน์อยู่ในระดับมาก ทั้งนี้เนื่องจากผู้วิจัยได้ออกแบบการพัฒนารูปแบบการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล ได้สอดคล้องกับบริบทการ
ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล และได้ดำเนินการตาม
ขั้นตอนการพัฒนารูปแบบ ส่วนที่ได้รับการประเมินว่ามีความเป็นไปได้ในระดับสูงที่สุดคือ องค์ประกอบที่ 1 
หลักการ สะท้อนว่าผู้ประเมินมีความเห็นตรงกันว่ารากฐานทางแนวคิดและความเชื่อมโยงกับความเป็นจริงใน
บริบทของโรงเรียนขยายโอกาสมีความม่ันคงและเหมาะสม สอดคล้องกับข้อเสนอของ Berry (1997) ที่กล่าวว่า
หลักการที่ชัดเจนและหนักแน่นเป็นจุดเริ ่มต้นของการปลูกฝังวัฒนธรรมองค์การที่มีคุณภาพได้อย่างยั่งยืน 
นอกจากนี้ การที่ส่วนของ ปัจจัยความสำเร็จ และ วัตถุประสงค์ ได้รับค่าคะแนนใกล้เคียงกันในระดับ “มาก” ก็
แสดงถึงความเชื่อมั่นในแนวทางการดำเนินงานและเป้าหมายของรูปแบบนี้ ว่าสามารถตอบโจทย์การพัฒนา
คุณภาพองค์การในยุคดิจิทัลได้อย่างมีทิศทาง ในทางตรงกันข้าม ส่วนที่มีค่าเฉลี่ยความเป็นไปได้น้อยที่สุด คือ 
องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การคุณภาพในยุคดิจิทัล แม้ยังอยู ่ในระดับ “มาก” แต่แสดงให้เห็นว่า
องค์ประกอบเชิงโครงสร้างและรายละเอียด เช่น การทำงานร่วมกัน ความคล่องตัว ทักษะดิจิทัล หรือการคิด
สร้างสรรค์ อาจยังมีจุดที่ต้องปรับให้สอดคล้องกับสภาพจริงของแต่ละโรงเรียน ซึ่งเป็นข้อสังเกตสำคัญที่ควร
นำไปพัฒนาต่อไป สำหรับด้านของความเป็นประโยชน์ พบว่ารูปแบบมีค่าเฉลี่ยในภาพรวมอยู่ในระดับ “มาก” 
โดยส่วนที่ได้รับการประเมินว่ามีประโยชน์สูงสุดคือ หลักการ ซึ่งชี้ให้เห็นว่าแนวคิดพ้ืนฐานของรูปแบบสามารถ
สร้างความเข้าใจร่วมและสร้างความเชื ่อมั ่นให้กับผู ้ใช้จริงในสถานศึกษาได้อย่างชัดเจน รองลงมาคือ 
วัตถุประสงค์ และ องค์ประกอบของวัฒนธรรมองค์การคุณภาพในยุคดิจิทัล ที่มีค่าเฉลี่ยเท่ากัน ซึ่งแสดงถึงการ
ยอมรับว่าแนวทางท่ีกำหนดไว้นั้นตอบโจทย์การพัฒนาโรงเรียนในมิติต่าง ๆ ได้ดี อย่างไรก็ตามจุดท่ีน่าสนใจเป็น
พิเศษคือ ผลการประเมินในส่วนของปัจจัยความสำเร็จซึ่งต่ำกว่าทุกส่วนอย่างมีนัยสำคัญ แสดงให้เห็นว่าผู้
ประเมินมองว่าส่วนนี้อาจยังไม่ชัดเจน หรือไม่สามารถตอบโจทย์ความเป็นจริงในบริบทของโรงเรียนขยายโอกาส
ได้อย่างเพียงพอ ซึ่งเป็นข้อจำกัดเชิงระบบของโรงเรียนขยายโอกาสจำนวนมาก  
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
 จากการสังเคราะห์แนวทางการส่งเสริม พบว่ารูปแบบที่พัฒนาขึ้นประกอบด้วย 5 ส่วนสำคัญ ได้แก่ 
หลักการ วัตถุประสงค์ องค์ประกอบของวัฒนธรรมคุณภาพ กระบวนการส่งเสริม 6 ขั้นตอน (การกำหนด
วิสัยทัศน์ร่วม การสื่อสารและการมีส่วนร่วม การพัฒนาทักษะดิจิทัล การสร้างบรรยากาศองค์ กรดิจิทัล การ
สร้างแบบอย่างที่ดี และการตอบแทนยอมรับ) และ ปัจจัยความสำเร็จ 4 ประการ ได้แก่ ภาวะผู้นำด้านดิจิทัล 
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แผนงานและทีมงานที่มีคุณภาพ การสนับสนุนทรัพยากรด้านเทคโนโลยี และการประเมินปรับปรุงอย่าง
ต่อเนื่อง ผลการประเมินโดยผู้เชี่ยวชาญและผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสที่ได้รับรางวัล OBEC Award พบว่า 
รูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพที่พัฒนาขึ้นมีความเป็นไปได้และความเป็นประโยชน์ในระดับมาก แสดง
ให้เห็นว่าสามารถนำไปใช้จริงเพื่อยกระดับวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนให้ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงในยุค
ดิจิทัลได้อย่างยั่งยืน ดังภาพที่ 1 
 

 
 
ภาพที่ 1 รูปแบบการส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษาในยุคดิจิทัล 
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ข้อเสนอแนะ 
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 
 1. โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ควรส่งเสริมวัฒนธรรมคุณภาพของโรงเรียนในยุคดิทัล โดยการ
กำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจร่วม มีการสื่อสารและการมีส่วนร่วมในการทำงาน มีการฝึกอบรมและพัฒนา
บุคลากรด้านดิจิทัล การสร้างบรรยากาศองค์กรดิจิทัล การเสริมสร้างตัวอย่างที่ดี และการสร้างระบบตอบแทน
และยอมรับ  
 2. ผู้บริหารโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา ควรให้ความสำคัญในการส่งเสริมวัฒนธรรมในยุคดิทัล 
โดยการการมีภาวะผู้นำด้านดิจิทัลของผู้บริหารและบุคลากร การปรับทัศนคติและกระบวนการทำงานในองค์กร
แบบดิจิทัล การสนับสนุนทรัพยากรดิจิทัลในองค์กร และการสร้างเครือข่ายดิจิทัลเพื่อส่งเสริมวัฒนธรรมองค์การ
ให้มีคุณภาพ  
 ข้อเสนอแนะในการวิจัยครั้งต่อไป   

1. ควรศึกษาแนวทางการพัฒนาทักษะและทัศนคติด้านดิจิทัลของบุคลากรโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา  

2. ควรศึกษากลไกในการขับเคลื่อนองค์กรด้วยข้อมูลและเทคโนโลยีของโรงเรียนขยายโอกาสทาง
การศึกษา 
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