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Abstract  
 This study aimed to examine the state and problems of internal supervision operations, 

best practices of internal supervision guidelines to promote the development of innovative 

learning management by teachers from excellent schools. The study was divided into three 

steps: (1) studying the state and problems of internal supervision operations, (2) studying best 

practices of internal supervision guidelines, and (3) developing and verifying internal 

supervision guidelines that promote the development of innovative learning management by 

teachers at Sri Nehru School, Chiang Mai Province. The results of the study found that: 1) The 

school still lacks guidelines for surveying problems and needs, lacks prioritization of problems 

and determination of options that are consistent with the state of problems and needs, lacks the 

definition of a working group and roles and responsibilities, has not selected exemplary work 

in good practice, and lacks follow-up and evaluation. 2) School administrators, heads of 

academic departments, and teachers should work together to analyze data on the state of 

problems and needs of teachers in the school and develop guidelines for prioritization, which 

will help increase the efficiency of planning and lead to the creation of a plan that determines 

guidelines consistent with the state of problems and needs of teachers in the school. 3) The 

development of internal supervision guidelines that promote the development of innovative 

learning management by teachers at Sri Nehru School, Chiang Mai Province, was found to be 

accurate, appropriate, and feasible at a high and very high level. 
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บทคัดย่อ  
 การศึกษาครั้งนี้มีวัตประสงค์ เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานการนิเทศภายใน วิธีปฏิบัติที่
เป็นเลิศของแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูจากสถานศึกษา
ที่เป็นเลิศ ผู้ศึกษาได้แบ่งขั้นตอน 3 ขั้นตอน ได้แก่ (1) ศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานการนิเทศภายใน 
(2) ศึกษาวิธีปฏิบัติที ่เป็นเลิศของแนวทางการนิเทศภายใน (3) การจัดทำและตรวจสอบแนวทางการนิเทศ
ภายในที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู  จังหวัดเชียงใหม่ ผลการศึกษา
พบว่า 1) สถานศึกษายังไม่มีแนวทางในการสำรวจปัญหาและความต้องการ ขาดการจัดลำดับความสำคัญของ
ปัญหา และกำหนดทางเลือกที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ขาดการกำหนดคณะทำงานและ
บทบาทหน้าที่ ไม่ได้มีการคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี  และขาดการติดตามประเมินผล 2) 
ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูควรร่วมกันทำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของครูในสถานศึกษา และจัดทำแนวทางการจัดลำดับความสำคัญจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพใน
การวางแผนและนำไปสู่การจัดทำแผนการกำหนดแนวทางที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของ
ครูในสถานศึกษา 3) การจัดทำแนวทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า มีความถูกต้อง ความเหมาะสม และความเป็นไปได้ในระดับมากและ
มากที่สุด 
 
คำสำคัญ: การนิเทศภายใน, นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้, โรงเรียนศรีเนห์รู 
 
บทนำ  
 การศึกษาเป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ต่อเนื่องตลอดชีวิตที่จะพัฒนาคนให้มีคุณภาพตามพระราชบัญญตัิ
การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และท่ีแก้ไขเพ่ิมเติม (ฉบับที ่2) พ.ศ. 2545 และ (ฉบับที ่3) พ.ศ. 2553 มาตรา 
6 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องเป็นไปเพื่อพัฒนาคนไทยให้เป็นมนุษย์ที่สมบูรณ์ทั้งร่างกาย  จิตใจ สติปัญญา 
ความรู้ มีคุณธรรมจริยธรรมและวัฒนธรรมในการดำรงชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อื่นได้อย่างมีความสุข มาตรา 
10 ระบุว่า การจัดการศึกษาต้องจัดให้บุคคลมีสิทธิและโอกาสเสมอกันในการรับการศึกษาขั้นพื้นฐานไม่น้อย
กว่า 12 ปี ที่รัฐจะต้องจัดให้อย่างท่ัวถึงและมีคุณภาพโดยไม่เก็บค่าใช้จ่าย และมาตรา 22 ระบุไว้อย่างชัดเจนว่า
การจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผู้เรียนทุกคนมีความสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้และถือว่าผู้เรียนมี
ความสำคัญที่สุดกระบวนการจัดการศึกษาต้องส่งเสริมให้ผู ้เรียนสามารถพัฒนาตามธรรมชาติและเต็มตาม
ศักยภาพ (กระทรวงศึกษาธากร, 2559) 
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 นอกจากนี้ แผนการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.2560-2579 กำหนดทิศทางให้คนไทยเป็นพลเมืองดี  มี
คุณลักษณะและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 มีสมรรถนะที่สอดคล้องกับบทบัญญัติของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทย พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี และยุทธศาสตร์ประเทศไทย 4.0 
ทั้งนี้ สังคมไทยต้องเป็นสังคมแห่งการเรียนรู้ มีคุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมมือผนึกกำลังมุ่งสู่การ
พัฒนาประเทศอย่างยั่งยืน ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง รวมทั้งก้าวข้ามกับดักประเทศท่ีมีรายได้ปาน
กลางและความเหลื่อมล้ำภายในประเทศลดลง โดยการขับเคลื่อนภายใต้ 7 ยุทธศาสตร์ ต่อไปนี้ 1) การพัฒนา
คุณภาพและมาตรฐานหลักสูตร การเรียนการสอน กระบวนการเรียนรู้ การวัดและประเมินผล 2) การยกระดับ
คุณภาพมาตรฐานวิชาชีพครู อาจารย์ และบุคลากรทางการศึกษา 3) การผลิตและพัฒนากำลังคน การวิจัยและ
นวัตกรรม รองรับความต้องการของตลาดงาน และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ 4) การ
พัฒนาระบบข้อมูลสารสนเทศและเทคโนโลยีดิจิทัล 5) การพัฒนาคุณภาพของคนทุกช่วงวัย และการสร้าง
สังคมแห่งการเรียนรู้ 6) การพัฒนาระบบบริหารจัดการและการมีส่วนร่วมในการจัดการศึกษาของทุกภาคส่วน 
7) การพัฒนาระบบการเงินเพื่อการศึกษา จากการเปลี่ยนแปลงของสิ่งแวดล้อมรอบด้าน รวมทั้งกติกาด้าน
การศึกษา ครูจึงควรพัฒนาตนเองให้เป็นครูในยุคการศึกษา 4.0 โดยใช้สมรรถนะที่ครูมีอยู่ในการทำให้ผู้เรียน
กลายเป็นผู้เรียน 4.0 ด้วยการเพ่ิมกิจกรรมการเรียนรู้ที่จะทำให้ผู้เรียนได้รับทักษะที่จำเป็นสำหรับศตวรรษท่ี 21 
คือทักษะการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา การคิดสร้างสรรค์ การสร้างนวัตกรรม การเรียนและการทำงาน
ร่วมกันเป็นทีม การมีภาวะผู ้นำ การสื ่อสาร การใช้ข้อมูลสารสนเทศ การติดต่อสื ่อสารทางไกล การใช้
คอมพิวเตอร์และปัญญาประดิษฐ์ การคิดคำนวณ การสร้างอาชีพและการเรียนรู้ด้วยตนเอง (ประภาภรณ์ พล
รักษ์, 2560) นอกจากนี ้นวัตกรรมยังมีความสำคัญต่อการศึกษาหลายประการ เนื่องจากในยุคโลกาภิวัตน์มีการ
เปลี่ยนแปลงในทุกด้านอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างยิ่ง ความก้าวหน้าทางด้านเทคโนโลยีและสารสนเทศ 
การศึกษาจึงจำเป็นต้องมีการพัฒนาเปลี่ยนแปลงจากระบบการศึกษาที่มีอยูเดิมให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของ
เทคโนโลยีและสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาที่เกิดขึ้นให้มีประสิทธิภาพ 
เช่นเดียวกัน การเปลี่ยนแปลงทางด้านการศึกษา จึงจำเป็นต้องมีการศึกษาเกี่ยวกับนวัตกรรมการศึกษาที่จะ
นำมาใช้เพ่ือแก้ไขปัญหาทางด้านการศึกษาในบางเรื่อง อีกท้ังการนำนวัตกรรมมาประยุกต์ใช้ในระบบการจัดการ
ด้านการศึกษา มีส่วนช่วยให้การใช้ทรัพยากรการเรียนรู้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ เช่น เกิดการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง (วชิรศักดิ์ มัชฌิมาภิโร, 2557) 
 การนิเทศการศึกษาเป็นขอบข่ายงานหนึ่งของการบริหารงานวิชาการ ชี้แนะให้ความช่วยเหลือครูและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับการจัดการศึกษา แนะนำและชี้ช่องทางในลักษณะที่เป็นกันเองให้แก่ครู  โดยสำนักงาน
รับรองมาตรฐานและการประกันคุณภาพการศึกษา (สมศ.) ได้กำหนดให้การนิเทศภายในเป็นส่วนหนึ่งของการ
ประเมินภายนอก ตามวิธีการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา ตามขอบข่ายการบริหารงานภายในงานนิเทศ
ภายในสถานศึกษา (กรองทอง จิรเดชากุล, 2550) การนิเทศภายในสถานศึกษา จึงมีความสำคัญและจำเป็น
อย่างยิ่งต่อการจัดการเรียนรู้และการพัฒนาคุณภาพการศึกษา การที่ครูจะมีความสามารถจัดการเรียนการสอน
ได้ดีจะต้องได้รับการพัฒนา ช่วยเหลือและได้รับการชี้แนะแนวทางให้มีความรู้ความสามารถในการจัดการ
เรียนรู้และสิ่งที่จะช่วยเหลือให้ครูสามารถพัฒนาคุณภาพการสอนได้  คือ การนิเทศการจัดการเรียนรู้ ซึ่งการ
นิเทศการจัดการเรียนรู้ เป็นงานที่มุ่งพัฒนากระบวนการเรียนการสอน เพ่ือช่วยพัฒนาครูให้เกิดความเจริญงอก
งามในวิชาชีพ เป็นงานที่ควรดำเนินการอย่างต่อเนื่อง โดยมุ่งคุณภาพการเรียนการสอน และผลลัพธ์ที่เกิดกับ
ผู้เรียน โดยเฉพาะการปฏิรูปการเรียนรู้ที่เกิดจากความร่วมมือของผู้เกี่ยวข้องทางการศึกษาทุกฝ่ายที่จะแสดง
บทบาท หน้าที่ของผู้นิเทศ การเลือกใช้รูปแบบทางการนิเทศ ตลอดจนเทคนิคและทักษะในการนิเทศการศึกษา 
โดยมุ่งพัฒนาคุณภาพการเรียนการสอนให้เป็นไปตามมาตรฐานการศึกษาของโรงเรียน (จริยาภรณ์ เรืองเสน, 
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2561) จากข้างต้นจะเห็นได้ว่า กระบวนการนิเทศการศึกษา ถือเป็นสิ่งที่สำคัญและจำเป็นอย่างยิ่ง ในการ
พัฒนาการจัดการเรียนการสอนของครู ทั้งนี้เพื่อให้ครูได้รับผลการสะท้อนกลับจากการปฏิบัติหน้าที่จัดการ
เรียนการสอน เพื่อนำไปใช้ในการปรับปรุงและพัฒนาการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้น  (ชารี 
มณีศรี, 2552) ดังนั้น ในการบริหารจัดการศึกษาของผู้บริหารสถานศึกษา จึงจำเป็นต้องมีระบบการนิเทศ
ภายในโรงเรียน เพื่อให้เกิดการส่งเสริมสนับสนุนหรือให้ความช่วยเหลือครูในโรงเรียนให้ประสบความสำเร็จใน
การปฏิบัติงานตามภารกิจหลัก คือ การสอน หรือการเสริมสร้างพัฒนาการของนักเรียนทุกด้าน ทั้งทางร่างกาย 
จิตใจ อารมณ์ สังคม และสติปัญญา ให้เป็นไปตามวัยและเต็มศักยภาพ โดยความร่วมมือของบุคลากรใน
โรงเรียน (สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน, 2559) 
 โรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาเชียงใหม่เขต 1 เป็น
สถานศึกษานำร่องพื้นที่นวัตกรรมการศึกษา ซึ่งเป็นกระบวนการปฏิรูปการศึกษา ที่เน้นการจัดการเรียนการ
สอนให้สอดคล้องกับบริบทในพื้นที่  คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมการศึกษาและการเรียนรู ้เพื ่อยกระดับ
ผลสัมฤทธิ ์ทางการศึกษาของผู ้เรียน แต่อย่างไรก็ตาม จากรายงานผลการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาที่ผ่านมา ได้มีข้อเสนอแนะ สถานศึกษาควรมีการประเมินแผนการจัดการเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ 
ส่งเสริมให้ครูมีการวิเคราะห์ผู้เรียนเป็นรายบุคคล ควรพัฒนาหรือสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้เพ่ือยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของผู้เรียน โรงเรียนยังคงขาดการพัฒนาแนวทางการนิเทศภายในที่ปรับให้เหมาะกับ
ความต้องการเฉพาะและบริบทของโรงเรียน ซึ่งเป็นสิ่งจำเป็นสำหรับครูในการจัดการเรียนรู้  และเสริมสร้าง
ประสิทธิภาพการบริหารการจัดการศึกษา และควรตรวจสอบคุณภาพการดำเนินงานที่เป็นระบบอย่างต่อเนื่อง 
(โรงเรียนศรีเนห์รู, 2564) การมีแนวทางที่ชัดเจน เหมาะสมกับบริบท ครูจะได้รับเครื่องมือที่จำเป็น ในการ
คิดค้นและปรับปรุงแนวปฏิบัติในการจัดการเรียนรู้  ซึ่งส่งผลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น อีกทั้งยังช่วยส่งเสริม
สภาพแวดล้อมท่ีกระตุ้นให้ครูไตร่ตรองเก่ียวกับแนวทางปฏิบัติของตนอย่างต่อเนื่อง 
 จากความสำคัญและปัญหาดังกล่าวข้างต้น ผู้ศึกษาจึงสนใจศึกษาแนวทางการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู  จังหวัดเชียงใหม่ โดยผลการศึกษาครั้งนี้ เพ่ือ
นำไปใช้เป็นแนวทางในการดำเนินการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ให้
บรรลุวัตถุประสงค์ มีระบบการนิเทศการจัดการเรียนรู้ที่เหมาะสมกับบริบทของสถานศึกษาอย่างชัดเจน  ซึ่ง
นำไปสู่การจัดการเรียนรู้ที่มีประสิทธิภาพ ช่วยพัฒนาผู้เรียนให้มีความรู้ สมรรถนะ และประสบการณ์ ก้าวทัน
ต่อสถานการณ์ความเปลี่ยนแปลง  
 
วัตถุประสงค์การวิจัย  
 1. เพื่อศึกษาสภาพและปัญหาการดำเนินงานการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 
 2. เพื่อศึกษาวิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของแนวทางการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูจากสถานศึกษาที่เป็นเลิศ  
 3. เพื่อจัดทำและตรวจสอบแนวทางการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การศึกษาแนวทางการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรยีน
ศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ มีขั้นตอนการศึกษา 3 ขั้นตอน คือ ขั้นตอนที่ 1 การศึกษาสภาพและปัญหาการ
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ดำเนินงานการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัด
เชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาเลือกแบบเจาะจงได้แก่ ผู้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนศรีเนห์รู จำนวน 
1 คน คณะครูทั้งหมดของโรงเรียนศรีเนห์รู จำนวน 11 คน รวมจำนวนทั้งสิ้น 12 คน เครื่องมือที่ใช้ในการศึกษา
ครั้งนี้ เป็นแบบสัมภาษณ์แบบกึ่งโครงสร้าง นำแบบสัมภาษณ์ให้ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 3 คน ตรวจสอบความ
ตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) วิเคราะห์ค่าดัชนีความสอดคล้องระหว่างข้อคำถามกับวัตถุประสงค์ (IOC) 
ซึ่งมีค่าอยู่ระหว่าง 0.67 – 1.00 เป็นการศึกษาเชิงคุณภาพ โดยนำข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์มาวิเคราะห์ 
เพ่ือนำไปวิเคราะห์แบบอุปนัย และนำเสนอข้อมูลด้วยวิธีการพรรณาวิเคราะห์ ขั้นตอนที่ 2 การศึกษาวิธีปฏิบัติ
ที ่เป็นเลิศของแนวทางการนิเทศภายในเพื ่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู ้ของครูจาก
สถานศึกษาที่เป็นเลิศ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษาเลือกแบบเจาะจงผู้ทรงคุณวุฒิ เครื่องมือที่ใช้นการศึกษา
เป็นแบบสัมภาษณ์แบบเชิงลึก และข้ันตอนที ่3 การจัดทำและตรวจสอบแนวทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่  กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ในการศึกษา 
เลือกแบบเจาะจงผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบแนวทางทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ กลุ่มเป้าหมายที่ใช้ จำนวนทั้งสิ้น 9 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การตรวจสอบร่างแนวทาง คือ การสนทนากลุ่ม (Focus Group) เครื่องมือที่ใช้ในการตรวจสอบร่างแนวทาง 
คือ การลงคะแนนฉันทามติตามที่ประชุมคณะกรรมการร่างแนวทางทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 
 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 

สรุปผลการวิจัย  
1.  สภาพและป ัญหาการดำเน ินงานการน ิ เทศภายในเพ ื ่ อส ่ ง เสร ิมการพ ัฒนานว ัตกรรม  

การจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 
1.1 การศึกษาสภาพปัญหา ความต้องการเพื่อกำหนดเป้าหมายกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริม

การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู พบว่า โรงเรียนมีการวิเคราะห์ข้อมูลบริบทการใช้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู อย่างสม่ำเสมอและต่อเนื่อง โรงเรียนเป็นโรงเรียนขนาดกลาง การสื่อสารหรือการ
แลกเปลี่ยนข้อมูลสามารถดำเนินการได้อย่างสะดวกและสามารถทำได้รวดเร็ว โดยมีการแลกเปลี่ยนทั้งในส่วน
ของการใช้นวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ และเสนอแนะนวัตกรรมในการจัดการเรียนรู้ซึ่งกันและกัน  มีการ
ดำเนินการประชุมเพื่อวิเคราะห์สภาพปัญหาและความต้องการในการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครูอย่างต่อเนื่อง ปัญหา พบว่า ไม่มีกระบวนการสำรวจปัญหาและความต้องการ ขาดกระบวนการจัดลำดับ
ความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญที่สุดก่อน 

1.2 การวางแผนกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
พบว่า การกำหนดประเด็นการนิเทศภายในที่เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูมีการ
เชื่อมโยงกับการกำหนดทางเลือก มีการกำหนดระยะเวลาในการดำเนินการนิเทศที่สอดคล้องกับกิจกรรมและ
เป็นระยะเวลาที่เหมาะสม มีการประชุมเพื่อเตรียมการสามารถดำเนินการได้ง่าย และรวดเร็ว โดยในการ
ประชุมก็ได้มีการสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับครูเพ่ือนำความรู้ที่ได้ไปใช้ ปัญหา พบว่า ไม่มีกระบวนการในการ
กำหนดทางเลือกที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการ ไม่มีความชัดเจนในการกำหนดคณะทำงาน
และการกำหนดบทบาทหน้าที่ในการนิเทศพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

1.3 การปฏิบัติการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  พบว่า 
สถานศึกษามีการกำหนดโครงการหรือกิจกรรมในลักษณะที่เป็นแผนงาน  โดยในการกำหนดโครงการหรือ
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กิจกรรมนั้น ได้มีการพิจารณาร่วมกันระหว่างผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง มีการประชุมเตรียมการก่อนการนิเทศภายใน
เพื่อสร้างความรับรู้ ความเข้าใจระหว่างผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศทุกครั้งก่อนที่จะมีการปฏิบัติการนิเทศ  ได้มี
การดำเนินการนิเทศภายในตามขั้นตอนที่ได้มีการวางแผนไว้ ทั้งในเรื ่องของระยะเวลาและเครื่องมือและ
ขั้นตอนที่ได้มีการกำหนดไว้อย่างถูกต้องตามกระบวนการที่ได้วางไว้  ปัญหา พบว่า การจัดสรรทรัพยากรไม่
เพียงพอต่อการดำเนินโครงการหรือกิจกรรม ไม่มีการจำแนกหน้าที่งานนิเทศการศึกษาในการพัฒนาการใช้
นวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของคร ู

1.4 การประเมินผลของกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครู พบว่า สถานศึกษามีการวางแผนแนวทางการประเมินผลการนิเทศภายในด้านการพัฒนาการใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูร่วมกันภายในโรงเรียน มีการประชุมเพื่อกำหนดแนวทางการประเมินร่วมกัน 
สถานศึกษาได้มีการจัดทำรายงานผลการดำเนินงานการนิเทศภายใน  ปัญหา พบว่า ไม่มีกระบวนการคัดเลือก
ผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) และไม่มีการประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและ
ผู้รับการนิเทศ 

1.5 การติดตามกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  
พบว่า สถานศึกษาได้ให้ความสำคัญเกี่ยวกับการติดตามกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยได้มีการวิเคราะห์แนวทางในการติดตามเพื่อให้สามารถดำเนินการ
ติดตามได้อย่างมีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับกระบวนการนิเทศภายในที่ได้มีการวางไว้ สถานศึกษาได้นำผล
ที่ได้จากการวิเคราะห์มาใช้ในการกำหนดแนวทางในการติดตามกระบวนการนิเทศ สถานศึกษานำแนวทาง
ดังกล่าวไปใช้ในการติดตามผลการปฏิบัติงานตามแนวทางการติดตามกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยทุกฝ่ายให้ความร่วมมือ ปัญหา พบว่า ยังไม่มีการให้ข้อสรุปและ
ข้อเสนอแนะฝ่ายที่เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการในการติดตามว่าผลการติดตามให้ข้อสรุปเป็นอย่างไร และมี
ข้อเสนอแนะอย่างไรบ้างเพื่อเป็นแนวทางในการติดตามกระบวนการนิเทศในครั ้งต่อไป  ไม่มีการติดตาม
ประเมินผลการเผยแพร่ ขยายผลด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

2. วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของแนวทางการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรม 
 การจัดการเรียนรู้ของครูจากสถานศึกษาที่เป็นเลิศ 

 แนวทางการนิเทศภายในที่มีประสิทธิภาพเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  
ควรเริ่มจากการมีระบบการวิเคราะห์ปัญหาและความต้องการของครูอย่างเป็นรูปธรรม โดยผู้บริหาร ครูหัวหน้า
ฝ่ายวิชาการ และครูร่วมกันใช้ข้อมูลจากแบบสอบถามและหลักฐานเชิงประจักษ์เพื่อกำหนดเป้าหมายการ
พัฒนาอย่างชัดเจน จากนั้นจึงจัดลำดับความสำคัญของปัญหาและความต้องการโดยพิจารณาจากความสำคัญ
และความเร่งด่วน เพื่อให้การวางแผนพัฒนาเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและตอบโจทย์บริบทของสถานศึกษา
กระบวนการนิเทศควรดำเนินการอย่างเป็นระบบ โดยเริ่มจากการวางแผนร่วมกัน การให้ความรู้แก่ครูเกี่ยวกับ
การใช้นวัตกรรม การวิเคราะห์พฤติกรรมการจัดการเรียนรู้  และการเลือกวิธีนิเทศที่เหมาะสม เช่น การสาธิต 
การอบรม และการนิเทศในชั้นเรียนควบคู่กับการกำหนดคณะทำงานและบทบาทหน้าที่ของผู้นิเทศ ผู้รับการ
นิเทศ และผู้เชี่ยวชาญอย่างชัดเจน เพ่ือให้การดำเนินงานเป็นไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้ สถานศึกษาควร
จัดสรรทรัพยากร เวลา และงบประมาณให้สอดคล้องกับแผนงาน พร้อมทั้งกำหนดหน้าที่ของบุคลากรใน
กระบวนการนิเทศอย่างชัดเจน รวมถึงพัฒนาระบบการคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่าง (Best Practice) เพ่ือใช้
เป็นต้นแบบในการพัฒนาครูคนอื่น ๆ และส่งเสริมการเรียนรู้ร่วมกันในองค์กร สุดท้ายควรมีการประเมินความ
พึงพอใจ การติดตามผล การสรุปข้อเสนอแนะ และการเผยแพร่ขยายผลนวัตกรรมอย่างเป็นระบบ โดยใช้ตัว
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บ่งชี้ความสำเร็จและเครื่องมือประเมินที่ชัดเจน เพื่อให้ผลการนิเทศนำไปสู่การปรับปรุงการจัดการเรียนรู้และ
การพัฒนานวัตกรรมของครูอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 3. การจัดทำและตรวจสอบแนวทางการนิเทศภายในเพื ่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัด  
การเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 

3.1 แนวทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรี
เนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 

1) แนวทางในการสำรวจสภาพปัญหา ความต้องการเพื่อกำหนดเป้าหมายกระบวนการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 

1.1) การกำหนดเป้าหมาย ครู และผู้นิเทศร่วมกันทำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพ
ปัญหาและความต้องการของครูในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการสำรวจความต้องการ
และจำเป็นในการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลายเพื่อนำมามาใช้
เป็นข้อมูลในการวางแผนและนำไปสู่การจัดทำแผนการกำหนดแนวทางที่สอดคล้องกับการพัฒนาการใช้
นวัตกรรมที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการของครูในสถานศึกษา 

1.2) การประสานการทำงานร่วมกันในสถานศึกษาและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ครู และผู้นิเทศ
ชี้แจงและให้รายละเอียดเกี่ยวกับข้อมูล ข้อเท็จจริงแก่ผู้บริหารสถานศึกษาและครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ เพ่ือ
สร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการสร้างแผนการกำหนดแนวทางเพื่อให้มีเป้าหมายในการดำเนินงาน
พัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย 

1.3) การกำหนดความเชื่อมโยงของเป้าหมายของแผนกับเกณฑ์ต่าง ๆ ผู้นิเทศที่มีความรู้
ความเข้าใจในการจัดทำแผน ให้ความรู้ ความเข้าใจ ในเรื่องความเชื่อมโยงของเป้าหมายของแผนกับเกณฑ์ตา่ง 
ๆแก่ครูและครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ 

1.4) การจัดทำแผนเอกสาร ครูและครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการแสดงรายละเอียดขั้นตอน 
วิธีการ และกรอบแนวในการดำเนินงานพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการใช้สื ่อและ
วิธีการที่หลากหลายซึ่งเป็นแนวทางช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดทำแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาได้อย่าง
ถูกต้องเป็นไปตามกรอบแนวทางท่ีกำหนด 

2) แนวทางในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญ
ที่สุดก่อน เพื่อให้ทราบถึงปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนในการนำจัดทำแนวทางกระบวนการนิเทศภายใน
เพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวักรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

2.1) กำหนดเกณฑ์ในการประเมินความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการ ผู้บริหาร ครู
และครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการร่วมกันกำหนดเกณฑ์ในการประเมินความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการ  
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการประเมินปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนในการนำจัดทำแนวทางกระบวนการนิเทศ
ภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยมีการแลกเปลี่ยนและเสนอความคิดเห็น
ร่วมกัน โดยต้องมีการกำหนดรายละเอียดแม้ว่างานจะมีทั้งง่ายและยาก แต่ความสำคัญของปัญหานั้นต้องมา
ก่อนเป็นอันดับแรก ต่อมาความเร่งด่วนจึงรองลงมา เราควรให้ความสนใจต้องเป็นลำดับ สำคัญและเร่งด่วน 
สำคัญ แต่ไม่เร่งด่วนไม่สำคัญ แต่เร่งด่วนไม่สำคัญและไม่เร่งด่วน เพ่ือจะได้ทราบว่าควรมีการกำหนดแนวทางใน
การดำเนินการอย่างไร 

2.2) พิจารณาและให้คะแนนในแต่ละปัญหาหรือความต้องการ ครูและครูหัวหน้างานฝ่าย
วิชาการพิจารณาและให้คะแนนในแต่ละปัญหาหรือความต้องการ โดยต้องมีการนำข้อมูล ข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ
ปัญหาและความต้องการมาจัดลำดับร่วมกัน เพื่อพิจารณาร่วมกันเกี่ยวกับความเร่งด่วนของแต่ละปัญหา เพ่ือ
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กำหนดแนวทางเพื่อให้มีเป้าหมายในการดำเนินงานพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการใช้
สื่อและวิธีการที่หลากหลาย 

3) แนวทางในการกำหนดแนวทางการนิเทศภายในตามสภาพปัญหาด้านการพัฒนาการใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นตามความต้องการและจำเป็น 

3.1) ผู้นิเทศดำเนินการจัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการร่วมกับผู้บริหาร ครูผู ้สอนใน
โรงเรียน ครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ และคณะกรรมการสถานศึกษาให้ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในเนื่องจากความรู้ความเข้าใจในประเด็นดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำคัญในการ
นำมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นตาม
ความต้องการและจำเป็นนำไปสู่การมองเห็นรูปแบบทางเลือกในการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในโรงเรียน 

3.2) ผู้นิเทศดำเนินการกำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความ
ร่วมมือในการทำงานของครูและคณะด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นตาม
ความต้องการและจำเป็น โดยกำหนดวิธีการหาข้อมูล ศึกษาปัญหาอุปสรรค  และประเด็นที่ต้องพัฒนา เพ่ือ
นำไปใช้ในการกำหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมตามความเหมาะสม
ได้แก่ การปฐมนิเทศ การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม การอบรม สำหรับเครื่องมือที่ใช้ในการ
นิเทศ ได้แก่ แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู ้ แบบบันทึก
บรรยากาศในชั้นเรียน และเอกสารอ้างอิง 

3.3) ครูผู้รับการนิเทศ ร่วมกันวิเคราะห์ว่าพฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ใดเด่นและ
พฤติกรรมใดน้อย พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ใดมีปัญหา ก็ควรร่วมมือกันหาทางปรับปรุงหรือพัฒนา
ให้ดีขึ้น เพื่อนำมาใช้ในการกำหนดทางเลือกด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้น
ตามความต้องการและจำเป็นอย่างแท้จริง  

4) แนวทางการกำหนดคณะทำงานและการกำหนดบทบาทหน้าที่ในการนิเทศพัฒนาการใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

4.1) การกำหนดโครงสร้างของคณะนิเทศ ผู้บริหารและครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการระบุว่า
คณะทำงานในด้านการนิเทศพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูประกอบด้วยบุคคลใดบ้าง และแต่
ละบุคคลมีหน้าที่หรือบทบาทในการทำงานออย่างไร ซึ่งต้องพิจารณาจากความรู้ ความสามารถ และหน้าที่ที่
ได้รับมอบหมายให้มีความสอดคล้องกัน กำหนดคณะทำงานร่วมกัน พร้อมกับวางบทบาทหน้าที่ในแต่ละ
ตำแหน่งให้ชัดเจนว่าแต่ละตำแหน่งมีบทบาทหน้าที่อย่างไร พร้อมระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละหน้าที่อย่างละเอียด 

4.2) การกำหนดหน้าที่ บทบาทในการทำงาน ผู้บริหารและครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการ
ร่วมกันพิจารณาทักษะและประสบการณ์ของผู้นิเทศ และผู้รับการนิเทศ โดยมีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อ
การดำเนินงานในการนิเทศพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

5) แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นในการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 
5.1) การวางแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน และการกำหนดทรัพยากร ผู้บริหาร และผู้

นิเทศพิจารณาความสอดคล้องของกิจกรรมหรือโครงการที่มีการกำหนดขึ้น แบ่งโครงการออกเป็นระยะต่าง  ๆ 
และสร้างงานแต่ละงานภายในระยะเหล่านั้น โดยทำการจัดสรรทรัพยากรเป็นระยะ แทนที่จะเป็นโครงการ
โดยรวม ผู้นิเทศทำการประเมินระยะเวลาของแต่ละระยะด้วยการระบุงานหลักที่ต้องทำให้สำเร็จภายในแต่ละ
ระยะด้วยเป้าหมายสำคัญ ซึ่งจะทำให้สามารถจัดสรรทรัพยากรได้สอดคล้องกับโครงการในแต่ระยะ 

5.2) พิจารณาความพร้อมของทรัพยากร การเปลี่ยนแปลงขอบเขตของโครงการ ครู และ
ครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการพิจารณาความพร้อมของทรัพยากร  การเปลี่ยนแปลงขอบเขตของโครงการความ
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แตกต่างของสถานที่และเวลา รวมถึงความล่าช้าของกระบวนการ ครู และครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการนำข้อมูล
ที่ต้องพิจารณามาใช้ในการระบุทรัพยากรและงบประมาณที่สำคัญ เสนอชื่อทรัพยากรที่พร้อมใช้งาน และทำ
การกำหนดและจัดสรรทรัพยากร 

6) การจำแนกหน้าที่งานนิเทศการศึกษาในการพัฒนาการใช้นวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนของคร ู

6.1) การพิจารณาความเหมาะสมของบุคลากรในการดำเนินการ ผู้บริหารและครูหัวหน้า
งานฝ่ายวิชาการพิจารณาความเหมาะสมของบุคลากรในการดำเนินการในหน้าที่ต่างๆที่เกี่ยวกับการนิเทศ โดย
เน้นการทำงานกัน มีการระบุหน้าที่ให้ชัดเจน อาจให้ความช่วยเหลือแนะนำเกี่ยวกับการปรับปรุงการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้แก่เพื่อนครูด้วยกัน ผู้เชี่ยวชาญ คือบุคคลที่สถานศึกษาเชิญมาเป็นวิทยากร เพื่อช่วยเหลือ
แนะนำและให้ความรู้เกี่ยวกับการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

7) แนวทางในการคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี  (Best Practice) ด้านการ
พัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

7.1) ผู้บริหาร ผู้นิเทศ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูที่รับการนิเทศร่วมกันจัดทำเกณฑใ์น
การคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ร่วมกันภายในสถานศึกษา ผู้บริหาร ผู้
นิเทศ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชา การจัดตัวอย่างการจัดกระบวนการเรียนรู้ที่ดีที่ประสบผลสำเร็จของกลุ่มสาระ
การเรียนรู้ของตน เพ่ือที่จะนำไปสาธิตให้ครูที่มาขอคำปรึกษาหารือด้วยวิธีการจัดการเรียนรู้ที่เป็นของตนเอง 

7.2) ผู้นิเทศ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการจัดโปรแกรมการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
สำหรับครูที่ประสบความล้มเหลวในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยนำผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบตัิที่ดี  
(Best Practice) ด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูมาใช้ในการนิเทศการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ ให้กับเพ่ือนครูด้วยกันโดยปรึกษาหารือ ร่วมมือและคอยชี้แนะ เพ่ือปรับปรุงในสิ่งที่ยังมีปัญหา ไม่ชัดเจน 
หรือช่วยครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยกว่าให้เป็นครูที่ดีมีคุณภาพในอนาคต 

8) แนวทางในการประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด้านการพัฒนาการใช้
นวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนาและปรับปรุงการ
ดำเนินงานการนิเทศภายในด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 

8.1) สถานศึกษาควรมีการจัดทำแบบประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ
ด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู โดยเป็นการวัดว่าผู้ที่เกี่ยวข้องมีความ
พึงพอใจต่อการดำเนินงาน ซึ่งการประเมินความพึงพอใจควรจัดทำเครื่องมือที่ใช้ในการประเมินความพึงพอใจ
อย่างเหมาะสมกับโครงการและกิจกรรม จะทำให้ทราบเหตุผลเพื่อให้เข้าใจถึงจุดแข็งและจุดอ่อนของโครงการ
หรือกิจกรรมได้ดีขึ้น ซึ่งสามารถนำผลลัพธ์ที่ได้นี้ไปใช้และเริ่มต้นการเปลี่ยนแปลง 

9) แนวทางการให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะจากหลายฝ่ายที่เกี่ยวข้อง 
9.1) ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนกับผู้รับผิดชอบในแต่ละ

โครงการ/กิจกรรมย่อย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน นำไปสู่การให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะจากหลายผ่ายที่
เกี่ยวข้องเกี่ยวกับแนวทางการในการติดตามว่าผลการติดตามให้ข้อสรุปเป็นอย่างไร และมีข้อเสนอแนะอย่างไร
บ้างเพ่ือเป็นแนวทางในการติดตามกระบวนการนิเทศในครั้งต่อไป 

9.2 ครู และผู ้นิเทศจัดทำแบบประเมินแผนการกำหนดแนวทางในการพัฒนาการใช้
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูให้สอดคล้องกับบริบทของโรงเรียน เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนร่วมในการจัดทำแผนทำ
การประเมินแผนติดตามว่าผลการติดตามให้ข้อสรุปเป็นอย่างไร และมีข้อเสนอแนะอย่างไรบ้าง ครู ผู้นิเทศและ
ครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผน 
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9.3) การกำหนดเกณฑ์หรือตัวชี ้ว ัดของแผน ครู และผู ้นิเทศกำหนดแนวทางในการ
พัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยนำบริบทของโรงเรียนมาใช้ในการกำหนดตังบ่งชี้ หากมีการ
พิจารณาหรือตรวจสอบแผนก็ดำเนินการตรวจสอบโดยเทียบกับตัวบ่งชี้ดังกล่าว หากไม่เป็นไปตามตัวบ่งชี้กท็ำ
การปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที่กำหนด 

10) แนวทางในการติดตามประเมินผลการเผยแพร่ขยายผลด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ของคร ู

10.1) บริหารต้องส่งเสริมให้เกิดความตระหนักรู้ในการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรยีนรู้
ของครู เพ่ือเกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมมือรวมพลังกับเพ่ือนร่วมวิชาชีพอย่างเป็นระบบ และมีการพัฒนา
ชุดความคิดเกี่ยวกับการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เพิ่มสูงขึ้น โดยต้องเริ่มจากความตระหนักรู้
อันนำไปสู่การขยายผล โดยการเผยแพร่หรือการขยายผลเป็นกระบวนการซึ่งนวัตกรรมจะถูกนำไปถ่ายทอด
ผ่านช่องทางของการสื่อสารให้เกิดการยอมรับ 

10.2) ครู และผู้นิเทศจัดทำแบบประเมินการติดตามประเมินผลการเผยแพร่ขยายผลด้าน
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูเพื่อให้ทราบผลลัพธ์ของการขยายผล  โดยจัดทำในรูปแบบของ
การประเมินผลการขยายผลว่าหลังจากที่มีการดำเนินการขยายผล  การเผยแพร่ซึ ่งนวัตกรรมจะถูกนำไป
ถ่ายทอดผ่านช่องทางของการสื่อสารก่อให้เกิดการยอมรับหรือไม่ อย่างไร เพื่อนำผลที่ได้จากการประเมิน
ติดตามมาใช้เป็นข้อมูลในการวางแนวทางในการติดตามและขยายผลในอนาคตต่อไป 

3.2 การตรวจสอบแนวทางการนิเทศภายในที ่ส ่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเร ียนรู้  
ของครูโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 
 ผลการตรวจสอบแนวทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ พบว่า แนวทางทั้ง 10 แนวทางได้แก่ 1) แนวทางในการสำรวจสภาพปัญหา 
ความต้องการเพื่อกำหนดเป้าหมายกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
2) แนวทางในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญที่สุดก่อน 
เพื่อให้ทราบถึงปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนในการนำจัดทำแนวทางกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริม
การพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 3) แนวทางในการกำหนดแนวทางการนิเทศภายในตามสภาพ
ปัญหาด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นตามความต้องการและจำเป็น  4) แนว
ทางการกำหนดคณะทำงานและการกำหนดบทบาทหน้าที่ในการนิเทศพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้
ของครู 5) แนวทางในการจัดสรรทรัพยากรที่จำเป็นในการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  6) 
แนวทางการจำแนกหน้าที่งานนิเทศการศึกษาในการพัฒนาการใช้นวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอน
ของคร ู7) แนวทางในการคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาการ
ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู 8) แนวทางการประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศด้าน
การพัฒนาการใช้นวัตกรรมรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของครู เพื่อนำผลการประเมินมาใช้ในการพัฒนา
และปรับปรุงการดำเนินงานการนิเทศภายในด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  9) แนว
ทางการให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะจากหลายฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง  10) แนวทางในการติดตามประเมินผลการ
เผยแพร่ขยายผลด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู มีความถูกต้อง ความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้  ในระดับมากและมากที่สุด 

อภิปรายผลการวิจัย  
สภาพการดำเนินงานการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียน

ศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ พบว่าในปัจจุบันสถานศึกษายังไม่มีแนวทางในการสำรวจปัญหาและความต้องการที่
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ชัดเจน ขาดกระบวนการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญที่สุดก่อน 
ซึ่งจากประเด็นข้างต้นนำไปสู่การขาดความชัดเจนในการกำหนดทางเลือกที่สอดคล้องกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการ นอกจากนี้สถานศึกษายังไม่ได้มีการกำหนดคณะทำงานและบทบาทหน้าที่ในการนิเทศ ส่งผลให้
ในส่วนของการจัดสรรทรัพยากรนั้นอาจจะยังไม่มีแนวทางในการปฏิบัติที่ชัดเจน  และนำไปสู่ทรัพยากรที่ไม่
เพียงพอในการดำเนินโครงการต่างๆ รวมไปถึงสถานศึกษาไม่ได้มีการปฏิบัติการคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่าง 
ในการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ไม่ได้มีการปฏิบัติการประเมินความพึงพอใจของผู้นิเทศและผู้รับการนิเทศ 
ขาดในส่วนของการให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะ และนำไปสู่การขาดการติดตามประเมินผลการเผยแพร่ขยายผล
ด้านการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู ทั้งนี้เนื่องจากสถานศึกษาเป็นสถานศึกษาที่มีขนาดเล็ก การ
ดำเนินการในด้านต่างๆ จึงเป็นไปอย่างไม่มีรูปแบบที่ชัดเจน เน้นการช่วยเหลือและทำงานร่วมกันจึงขาดการ
แบ่งแยกหน้าที่ที่มีความชัดเจน นอกจากนี้สภาพแวดล้อม ระบบคมนาคมพบว่า ถนนแคบ ระยะทางบางส่วน
เป็นทางขึ้นเขาลาดชัน ระบบไฟฟ้าขัดข้องบ่อยครั้งโดยเฉพาะฤดูฝน ส่งผลให้มีการหมุนเวียนเปลี่ยนครูจาก
เหตุผลการขอโอนย้าย เพราะครูส่วนใหญ่เป็นครูบรรจุใหม่ เมื่อครบวาระก็จะขอย้าย ทำให้การจัดระบบการ
บริหารงานของโรงเรียนมีปัญหาในการส่งต่อการทำงานของฝ่ายต่าง ๆ ส่งผลให้โรงเรียนไม่สามารถพัฒนาการ
บริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ สอดคล้องกับงานวิจัยของ สันติ หัตถี (2563) ทำการศึกษาเรื่อง การพัฒนา
ระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการเรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ สำหรับโรงเรียนขยายโอกาส
ทางการศึกษา ผลการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ในของระบบการนิเทศภายในด้านการจัดการ
เรียนรู้โดยใช้ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพสำหรับโรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา พบว่า สภาพปัจจุบันอยู่ใน
ระดับปานกลาง และสอดคล้องกับ ชาญชัย อาจินสมาจาร (2557) ได้กล่าวถึงความสำคัญของการนิเทศภายใน 
สถานศึกษาไว้ว่าในกระบวนการปรับปรุงความสามารถในการสอนของครู นักการศึกษาหลายคนได้ตระหนักว่า
คุณภาพของการเรียนการสอนไม่ได้ขึ้นอยู่กับครู เพียงฝ่ายเดียวเท่านั้นแต่ยังขึ้นอยู่กับคณะผู้นิเทศอีกด้วย ผู้
นิเทศและบุคลากรบริหารระดับกลางมีความสำคัญเป็นอย่างยิ่ง โดยมีหน้าที่รับผิดชอบสำหรับการช่วยเหลือครู
ในการตัดสินใจเกี่ยวกับคุณภาพของการจัดการเรียนการสอนแต่ผู้นิเทศนั้นมักจะขาดทักษะที่จำเป็นในการ
ช่วยเหลือครู ต่อความต้องการของครูให้สามารถพัฒนาการสอนของเขา บางครั้งการพยากรณ์และประเมิน
ความสามารถของการสอนมักจะใช้เป็นรูปแบบส่วนตัวโดยอาศัยประสบการณ์และการแปลความของอดีต 
แทนที่จะใช้รูปแบบการนิเทศท่ีให้คำจำกัดความอย่างชัดเจน 

วิธีปฏิบัติที่เป็นเลิศของแนวทางการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของ
ครูจากสถานศึกษาที่เป็นเลิศ พบว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูควรร่วมกันทำการ
วิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและความต้องการของครูในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือ 
และจัดทำแนวทางการจัดลำดับความสำคัญจะช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการวางแผนและนำไปสู่การจัดทำ
แผนการกำหนดแนวทางที่สอดคล้องกับการพัฒนาการใช้นวัตกรรมที่ สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความ
ต้องการของครูในสถานศึกษา ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการ และครูร่วมกันวิเคราะห์ว่าพฤติกรรมการจัดกระบวนการ
เรียนรู้ใดเด่นและพฤติกรรมใดน้อย พฤติกรรมการจัดกระบวนการเรียนรู้ใดมีปัญหา ก็ควรร่วมมือกันหาทาง
ปรับปรุงหรือพัฒนาให้ดีขึ้น โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมตามความเหมาะสม ได้แก่ การปฐมนิเทศ 
การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู ้ การประชุม การอบรม สำหรับเครื ่องมือที ่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ 
แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้น
เรียน และเอกสารอ้างอิง ผู้บริหารกำหนดคณะทำงานร่วมกัน พร้อมกับวางบทบาทหน้าที่ในแต่ละตำแหน่งให้
ชัดเจนว่าแต่ละตำแหน่งมีบทบาทหน้าที่อย่างไร พร้อมระบุผู้รับผิดชอบในแต่ละหน้าที่อย่างละเอียด ผู้บริหาร ผู้
นิเทศ ครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครูที่รับการนิเทศร่วมกันจัดทำเกณฑ์ในการคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างใน
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การปฏิบัติที่ด ี(Best Practice) ผู้นิเทศ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการควรมีการสร้างและนำแบบประเมินพึงพอใจ
มาวัดผลการดำเนินงานทุกครั้ง ด้านการบริหารจัดการด้านทรัพยากรบุคคล ด้านกระบวนการ /ขั้นตอนในการ
ปฏิบัติงาน ด้านสภาพแวดล้อมในการทำงาน และติดตามผลการดำเนินงานตามแผนกับผู้รับผิดชอบในแต่ละ
โครงการ/กิจกรรมย่อย เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน นำไปสู่การให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะจากหลายฝ่ายที่
เกี่ยวข้องและนำผลการประเมินมาใช้เป็นข้อมูลในการปรับปรุงแผน  รวมถึงครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการและครู
ดำเนินการเผยแพร่หรือการขยายผลเป็นกระบวนการซึ่งนวัตกรรมจะถูกนำไปถ่ายทอดผ่านช่องทางของการ
สื ่อสารให้เกิดการยอมรับโดยครู สอดคล้องกับงานวิจัยของ  วรดนู หนูทอง (2564) ทำการศึกษาเรื ่อง 
กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ ่มเครือข่ายบางแพ  2 สังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายบาง
แพ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ควรกำหนดเกณฑ์การปฏิบัติงานและนำผล
การประเมินเปรียบเทียบกับเกณฑ์ ควรมีการจัดลำดับความสำคัญของปัญหา ควรนำทฤษฎีความรู้ต่าง ๆ ที่
เกี ่ยวข้องกับการนิเทศการศึกษามาประยุกต์ใช้ ควรมีการสำรวจความต้องการของครูเพื ่อวางแผนการ
ดำเนินงาน ควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการหาแนวทางการแก้ปัญหา 
 การจัดทำแนวทางการนิเทศภายในที่ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโรงเรียนศรี
เนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ ประกอบด้วย 10 แนวทาง โดยแนวทางที่น่าสนใจได้แก่ แนวทางในการสำรวจสภาพ
ปัญหา ความต้องการเพื่อกำหนดเป้าหมายกระบวนการนิเทศภายในเพื่อส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ แนวทางในการจัดลำดับความสำคัญของปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนหรือที่เห็นว่าสำคัญที่สุด
ก่อน เพื่อให้ทราบถึงปัญหาหรือความต้องการเร่งด่วนในการนำจัดทำแนวทางกระบวนการนิเทศภายในเพ่ือ
ส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู  สอดคล้องกับงานวิจัยของ โชคระวี เจียมพุก (2563) 
ทำการศึกษากระบวนการนิเทศของผู ้บริหารโรงเรียนอนุบาลนครปฐม  โดยพบว่า ควรมีการจัดลำดับ
ความสำคัญของทางเลือกในการนิเทศการงานตามความสำคัญและสิ่งที่เป็นเรื่องเร่งด่วน เช่นเดียวกัน และในแต่
ละกลุ่มสาระการเรียนรูควรเลือกวิธีการปฏิบัติงานที่สอดคล้องกับทรัพยากรที่มีอยู่จากการสํารวจความต้องการ
จากสมาชิกเพ่ือวางแผนการจัดสรรงบประมาณใหเหมาะสม และสอดคล้องกับงานวิจัย วรดนู เจียมพุก  (2563) 
ทำการศึกษาเรื่อง กระบวนการนิเทศการศึกษาของโรงเรียนในกลุ่มเครือข่ายบางแพ 2 สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่
การศึกษาประถมศึกษาราชบุรีเขต 2 ที่พบว่า ควรมีการสำรวจความต้องการของครูเพ่ือวางแผนการดำเนินงาน 
และควรเปิดโอกาสให้ทุกคนได้มีส่วนร่วมในการหาแนวทางการแก้ปัญหา นอกจากนี้ยังประกอบด้วย แนวทาง
ในการคัดเลือกผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี (Best Practice) ด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการ
จัดการเรียนรู้ของครู และแนวทางการให้ข้อสรุปและข้อเสนอแนะจากหลายฝ่ายที่เกี ่ยวข้อง  สอดคล้องกับ
งานวิจัยของ จริยาภรณ์ เรืองเสน (2561) ทำการศึกษาเรื ่อง แนวทางพัฒนากระบวนการนิเทศภายใน
สถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาสสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต  2 ที่
พบว่า แนวทางการพัฒนากระบวนการนิเทศภายในสถานศึกษาของโรงเรียนขยายโอกาส สังกัดสำนักงานเขต
พื้นที่การศึกษาประถมศึกษากําแพงเพชร เขต 2 คือ บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการประเมินผลการนิเทศ 
ตั้งแต่สรุปผล วิเคราะห์ผล รวมทั้งปัญหาและแนวทางการแก้ปัญหา นําผลการนิเทศจัดทำเป็นเอกสาร เผยแพร่
อย่างเป็นรูปธรรมในหลากหลายช่องทาง 
  
องค์ความรูใ้หม่จากการวิจัย  

จากการศึกษาเรื่องแนวทางการนิเทศภายในของโรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ มีข้อค้นพบ
องค์ความรู้ใหม่ท่ีสำคัญ ดังนี้ 
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1. การกำหนดเป้าหมาย ครู และผู้นิเทศร่วมกันทำการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับสภาพปัญหาและ
ความต้องการของครูในสถานศึกษา โดยใช้แบบสอบถามเป็นเครื่องมือในการสำรวจความต้องการและจำเป็นใน
การใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลายเพ่ือนำมามาใช้เป็นข้อมูลในการ
วางแผนและนำไปสู่การจัดทำแผนการกำหนดแนวทางที่สอดคล้องกับการพัฒนาการใช้นวัตกรรมที่สอดคล้อง
กับสภาพปัญหาและความต้องการของครูในสถานศึกษา 

2. การสร้างความเข้าใจหรือความร่วมมือในการสร้างแผนการกำหนดแนวทางเพื่อให้มีเป้าหมาย
ในการดำเนินงานพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการใช้สื่อและวิธีการที่หลากหลาย 

3. ครูและครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการแสดงรายละเอียดขั้นตอน วิธีการ และกรอบแนวในการ
ดำเนินงานพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูโดยการใช้สื ่อและวิธีการที่หลากหลายซึ่งเป็น
แนวทางช่วยให้สถานศึกษาสามารถจัดทำแผนปฏิบัติการของสถานศึกษาได้อย่างถูกต้องเป็นไปตามกรอบ
แนวทางท่ีกำหนด 

4. ผู้บริหารสถานศึกษามีการติดตามผลการดำเนินงานตามแผนกับผู้รับผิดชอบในแต่ละโครงการ/
กิจกรรม เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน นำไปสู่การปรับปรุงแผนที่สอดคล้องกับข้อมูลที่ได้รับ 

55 ครู และผู้นิเทศกำหนดแนวทางในการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู โดยนำ
บริบทของโรงเรียนมาใช้ในการกำหนดตังบ่งชี้ หากมีการพิจารณาหรือตรวจสอบแผนก็ดำเนินการตรวจสอบโดย
เทียบกับตัวบ่งชี้ดังกล่าว หากไม่เป็นไปตามตัวบ่งชี้ก็ทำการปรับปรุงแก้ไขให้สอดคล้องกับตัวบ่งชี้ที่กำหนด 

6. ตระหนักและมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกระบวนการนิเทศภายในเนื่องจากความรู้ความ
เข้าใจในประเด็นดังกล่าวเป็นองค์ประกอบสำคัญในการนำมาใช้ในการวิเคราะห์สภาพปัญหาด้านการพัฒนาการ
ใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที ่เกิดขึ้นตามความต้องการและจำเป็นนำไปสู่การมองเห็นรู ปแบบ
ทางเลือกในการดำเนินงานด้านการนิเทศภายในโรงเรียนที่เหมาะสมกับสภาพปัจจุบัน ปัญหาและความต้องการ
ภายในโรงเรียนของตนเอง 

7. ผู้นิเทศดำเนินการกำหนดจุดมุ่งหมายการนิเทศที่ส่งเสริมการปฏิบัติงานและความร่วมมือใน
การทำงานของครูและคณะด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูที่เกิดขึ้นตามความต้องการ
และจำเป็น โดยกำหนดวิธีการหาข้อมูล ศึกษาปัญหาอุปสรรค และประเด็นที่ต้องพัฒนา เพื่อนำไปใช้ในการ
กำหนดวิธีหรือกิจกรรมการนิเทศ โดยพิจารณาเลือกวิธีการหรือกิจกรรมตามความเหมาะสมได้แก่ การ
ปฐมนิเทศ การสาธิตการจัดกระบวนการเรียนรู้ การประชุม การอบรม สำหรับเครื่องมือที่ใช้ในการนิเทศ ได้แก่ 
แบบทดสอบ แบบสำรวจ แบบสังเกต แบบบันทึกพฤติกรรมการจัดการเรียนรู้ แบบบันทึกบรรยากาศในชั้น
เรียน และเอกสารอ้างอิง 

8. ครู และครูหัวหน้างานฝ่ายวิชาการพิจารณาความพร้อมของทรัพยากร  การเปลี่ยนแปลง
ขอบเขตของโครงการความแตกต่างของสถานที่และเวลา รวมถึงความล่าช้าของกระบวนการ 

9. ผู้นิเทศ และครูหัวหน้าฝ่ายวิชาการจัดโปรแกรมการพัฒนาการจัดกระบวนการเรียนรู้ สำหรับ
ครูที่ประสบความล้มเหลวในการจัดกระบวนการเรียนรู้ โดยนำผลงานที่เป็นแบบอย่างในการปฏิบัติที่ดี  (Best 
Practice) ด้านการพัฒนาการใช้นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครูมาใช้ในการนิเทศการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
ให้กับเพื่อนครูด้วยกันโดยปรึกษาหารือ ร่วมมือและคอยชี้แนะ เพื่อปรับปรุงในสิ่งที่ยังมีปัญหา ไม่ชัดเจน หรือ
ช่วยครูผู้สอนที่มีประสบการณ์น้อยกว่าให้เป็นครูที่ดีมีคุณภาพในอนาคต 

จากข้อค้นพบองค์ความรู้ใหม่ที่สำคัญ ดังกล่าวสรุปเป็นแนวทางยกระดับการนิเทศภายใน : 
ขับเคลื่อนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่ครูยุคใหม่ ดังแสดงในภาพที่ 1 
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ภาพที่ 1 แนวทางยกระดับการนิเทศภายใน: ขับเคลื่อนนวัตกรรมการจัดการเรียนรู้สู่ครูยุคใหม่ 
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ข้อเสนอแนะ  
1. ควรนำผลการศึกษาไปทดลองใช้กับโรงเรียนแล้วหาประสิทธิภาพและประสิทธิผลที่เกิดข้ึน 
2. ควรศึกษาประเด็นของเทคนิคการนิเทศ และการกํากับติดตามทุกขั้นตอนตามกระบวนการ

นิเทศ เพ่ือนำเทคนิคดังกล่าวมาใช้ในการนิเทศภายในเพ่ือส่งเสริมการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ของครู
โรงเรียนศรีเนห์รู จังหวัดเชียงใหม่ 

3. ควรทำการศึกษาในเชิงปริมาณ เพ่ือมุ่งหาข้อเท็จจริงและข้อสรุปเชิงปริมาณ เน้นการใช้ข้อมูลที่
เป็นตัวเลขเป็นหลักฐานยืนยัน ความถูกต้องของข้อค้นพบ และสรุปต่าง ๆ มีการใช้เครื่องมือที่มีความเป็นปรนัย
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
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