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Abstract  

Ethical leadership is crucial for school administrators in today's rapidly changing 

environment, yet there is a notable lack of research on its relevant components. This study aimed to 

explore the components of ethical leadership among school administrators using a mixed-methods 

research approach comprising two phases. The first phase involved analyzing 10 relevant concepts, 

theories, documents, and research sources to identify components of ethical leadership. The second 

phase focused on evaluating the appropriateness and feasibility of these components with the help of 

five experts. The research used document synthesis and a 5-point Likert-scale questionnaire as its 

instruments. Qualitative data were analyzed using content analysis, while quantitative data were 

examined using frequencies, percentages, means, and standard deviations. The findings indicated 

that the components of ethical leadership identified through document synthesis consist of five key 

elements: 1) fairness, 2) integrity, 3) responsibility, 4) trust, and 5) respect. The experts rated the 

overall appropriateness of these components as very high, while the overall feasibility was rated as 

high. 
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บทคัดย่อ  
 ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมีความสำคัญและจำเป็นต่อการบริหารสำหรับผู้บริหารสถานศึกษาในยุค
ปัจจุบัน แต่ยังขาดการศึกษาองค์ประกอบที่สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในปัจจุบัน การวิจัย
นี้มีวัตถุประสงค์เพื่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา ด้วยการวิจัยแบบ
ผสมผสาน ซึ่งมีวิธีการดำเนินการ 2 ระยะ ได้แก่ 1) การศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมจาก
แนวคิด ทฤษฎี เอกสารและงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง และ 2) การประเมินความเหมาะสม และ
ความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน   5 คน เครื่องมือที่ใช้ใน
การวิจัย ได้แก่ แบบสังเคราะห์เอกสาร และแบบสอบถามชนิดมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ วิเคราะห์ข้อมูล
เชิงคุณภาพด้วยการวิเคราะห์เนื้อหา และวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณด้วย ความถี่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย และส่วน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน ผลการวิจัย พบว่า องค์ประกอบภาวะของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จากการสังเคราะห์
เอกสารประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) 
ความไว้วางใจ 5) ความน่าเคารพ  โดยมีความเหมาะสมในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด และมีความเป็นไปได้
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก  
 
คำสำค ัญ: องค์ประกอบ, ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม, ความยุติธรรม, ความซื่อสัตย์สุจริต, ความรับผิดชอบ 
 

บทนำ  
 การบริหารสถานศึกษาในศตวรรษที่ 21 มิได้มุ่งเน้นเพียงประสิทธิภาพเชิงผลลัพธ์หรือความสำเร็จ
ทางวิชาการเท่านั้น หากแต่ให้ความสำคัญกับการบริหารงานบนพื้นฐานของคุณธรรม จริยธรรม และความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย เนื่องจากสถานศึกษาเป็นองค์กรทางสังคมที่มีบทบาทในการพัฒนาคน
และหล่อหลอมคุณค่าทางศีลธรรมของเยาวชน ดังนั้น ผู้บริหารสถานศึกษาจึงต้องแสดงบทบาทความเป็นผู้นำที่
ยึดมั่นในหลักความถูกต้อง โปร่งใส และเป็นแบบอย่างที่ดี เพื่อสร้างความไว้วางใจและความเชื่อมั่นแก่ครู 
บุคลากร และชุมชน (John Ughulu, 2024) ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม (Ethical Leadership) จึงเป็นแนวคิด
สำคัญที่มุ่งเน้นการประพฤติปฏิบัติของผู้นำบนพ้ืนฐานของคุณธรรม ความซื่อสัตย์ และความยุติธรรม ควบคู่กับ
การตัดสินใจที่คำนึงถึงผลกระทบต่อส่วนรวม โดยผู้นำต้องมีความโปร่งใส รับผิดชอบต่อการกระทำของตนเอง 
และยึดถือหลักความเป็นธรรมในการบริหารงาน ซึ ่งจะส่ งผลต่อบรรยากาศองค์การ ความไว้วางใจ และ
ประสิทธิภาพการทำงานของบุคลากร (John Ughulu, 2024; Kednipa Hadkhanthung, 2024) งานวิจัยใน
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บริบทการศึกษาไทยได้ชี้ให้เห็นอย่างสอดคล้องกันว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามีบทบาท
สำคัญต่อคุณภาพการปฏิบัติงานของครูและผลสัมฤทธิ์ขององค์กรการศึกษา โดยผู้บริหารที่ยึดมั่นในความ
ยุติธรรม ความรับผิดชอบ และความน่าเชื่อถือ จะสามารถสร้างความร่วมมือและแรงจูงใจในการทำงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ (จรัล มะอาจเลิศ และคณะ, 2567) 
 นอกจากนี ้การศึกษาในระดับสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานและอาชีวศึกษายังพบว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม
ประกอบด้วยคุณลักษณะสำคัญหลายประการ เช่น ความซื่อสัตย์สุจริต ความไว้วางใจ ความเคารพผู้อื่น และ
การเป็นแบบอย่างที ่ดี  ซึ ่งส่งผลโดยตรงต่อบรรยากาศองค์การและความผูกพันของครูต่อสถานศึกษา 
(Songkaew, M., et al. (2024); อนิศรา จันทะกูล, 2566) ขณะเดียวกัน การส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมยัง
ช่วยพัฒนาสภาพแวดล้อมทางจริยธรรมของโรงเรียน และสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ยึดหลักคุณธรรมเป็นสำคัญ 
(จุฑามาศ บุญเสถียร และคณะ, 2568) ในมิติของการพัฒนาแนวทางและองค์ประกอบเชิงโครงสร้าง งานวิจัย
หลายชิ้นได้เสนอองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่สามารถนำไปใช้เป็นกรอบในการประเมินและ
พัฒนาได้อย่างเป็นรูปธรรม เช่น ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์ ความรับผิดชอบ ความน่าเคารพ และการควบคุม
ตนเอง (Hadkhanthung, 2024; สัมพันธ์กับความสำเร็จของการบริหารสถานศึกษาอย่างยั่งยืน (พิมพ์พัชรา 
สาระนิตย์, 2566) 
 จากความสำคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมิใช่เพียงคุณลักษณะส่วนบุคคลของ
ผู้บริหารเท่านั้น แต่เป็นกลไกสำคัญที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการดำเนินงาน คุณภาพครู และความยั่งยืนของ
องค์กรการศึกษาโดยรวม นอกจากนี้ จากการศึกษาในระดับสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานและอาชีวศึกษา พบว่า มี
การศึกษายังไม่แพร่หลาย และสอดคล้องกับบริบทในปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  ดังนั้น การศึกษา
องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบจึงมีความจำเป็น เพ่ือใช้เป็น
ฐานข้อมูลในการกำหนดแนวทางการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการบริหารสถานศึกษาให้สอดคล้องกับบริบท
สังคมร่วมสมัย 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  
 การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา 
 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง  

แนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ภาวะผู้นำเป็นปัจจัยสำคัญท่ีส่งผลต่อความสำเร็จของการบริหารจัดการในทุกระดับ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

ในบริบทของสถานศึกษา ซึ่งผู้บริหารจำเป็นต้องมีความสามารถในการกำหนดทิศทาง สร้างแรงบันดาลใจ และ
นำพาบุคลากรให้ปฏิบัติงานไปสู ่เป้าหมายเดียวกันได้อย่างมีประสิทธิผล  ภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมเป็น
ความสามารถของผู้นำในการนำพาองค์กรให้บรรลุเป้าหมายอย่างถูกต้องชอบธรรม ด้วยการประพฤติปฏิบัติที่
เป็นแบบอย่างแห่งคุณธรรมและจริยธรรม ซึ่งจะก่อให้เกิดความศรัทธา ความร่วมมือ และความยั่งยืนในองค์กร
ในที่สุด นักวิชาการหลายท่านได้อธิบายถึงความสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมไว้ในทิศทางเดียวกันว่า  ผู้นำ
ที่มีจริยธรรมจะส่งผลเชิงบวกต่อผู้ตามและองค์การโดยรวม จุฑามาศ บุญเสถียร และคณะ (2568); จรัล มะ
อาจเลิศ และคณะ (2567); อนิศรา จันทะกูล  (2566) เห็นตรงกันว่า ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมช่วยสร้างแรงจูงใจ 
ความพึงพอใจ และความผูกพันของผู้ตาม ส่งผลให้องค์กรบรรลุวัตถุประสงค์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ซึ่งผู้นำ
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ลักษณะนี ้เป็นผู ้สร้างบรรยากาศแห่งคุณธรรม จูงใจให้ผู ้ตามประพฤติปฏิบัติในทางที ่ด ีงามและรักษา
ผลประโยชน์ของส่วนรวม 

อย่างไรด็ดี ในระดับสากล Watts (2008), Hassan (2015), และ Peng & Lin (2017) ต่างเน้นว่า 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นรากฐานของการตัดสินใจที่ถูกต้อง ส่งผลต่อพฤติกรรมของบุคลากร ความพึงพอใจ
ในงาน และประสิทธิภาพขององค์กรโดยรวม ดังนั้น ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จึงมิใช่เพียงคุณลักษณะเฉพาะของ
ผู้นำที่ดีเท่านั้น แต่ยังเป็น “หัวใจของการบริหารที่มีคุณค่า” ซึ่งช่วยให้ผู ้นำสามารถขับเคลื่อนองค์กรไปสู่
ความสำเร็จด้วยหลักคุณธรรม ความโปร่งใส และความรับผิดชอบต่อส่วนรวม นำไปสู่การพัฒนาองค์กรอย่าง
มั่นคงและยั่งยืนในระยะยาว 

จากการวิเคราะห์และสังเคราะห์ องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ของจุฑามาศ บุญเสถียร และ
คณะ (2568); จรัล มะอาจเลิศ และคณะ (2567); อนิศรา จันทะกูล  (2566); พิมพ์พัชรา สาระนิตย์ (2566); 
Teeradet Thongouan (2025); Thabit Atobishi (2025); John Ughulu (2024); Kednipa Hadkhanthung 
( 2 0 24 ) ;  Kednipa Hadkhanthun (2023); Songkaew, M., et al. (2024 ); และMaardlers, C., et al. 
(2024) ประกอบด้วย องค์ประกอบสำคัญ 5 ด้าน ดังแสดงในภาพที่ 1 

 
ภาพที่ 1  กรอบแนวคิดการวิจัย 
 
ระเบียบวิธีวิจัย 

การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยแบบผสมผสานวิธี (Mixed Methods Research) (Creswell, 2022) แบบ
ผสมผสานเชิงสำรวจตามลำดับ (Exploratory Sequential Mixed Methods Design) โดยมีการดำเนินการ
วิจัย 2 ระยะ ได้แก่ 1) การเก็บรวบรวมข้อมูลและการวิเคราะห์ข้อมูลเชิงคุณภาพเกี่ยวกับองค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรม และ2) เก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ข้อมูลเชิงปริมาณเพ่ือประเมินองค์ประกอบ ดังนี้ 

ระยะที่ 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
       แหล่งข้อมูล  
 ในขั้นตอนนี้ผู้วิจัยได้ศึกษาและสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม จากแนวคิดของ
นักวิชาการและเอกสาร งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง จำนวน 10 แหล่ง 

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
เครื่องมือในการวิจัย คือ แบบสังเคราะห์เอกสาร ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ใช้ในการสังเคราะห์เอกสารและ

งานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

องค์ประกอบของ 
ภาวะผู้นำแบบเชิง

จริยธรรม 
 

ความยุติธรรม 

ความซื่อสัตย์สุจริต 

ความน่าเคารพ 

ความไว้วางใจ 

ความรับผิดชอบ 
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การเก็บรวบรวมข้อมูล 
การเก็บรวบรวมข้อมูลโดยการวิเคราะห์ สังเคราะห์จากเอกสารและงานวิจัยที่เก่ียวข้อง 
การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์เนื้อหาโดยนำข้อมูลที่ได้จากการศึกษาเอกสารมาจัดระเบียบข้อมูล หลังจากนั้นจัดกลุ่ม

ข้อมูลที่ได้และสร้างข้อสรุปเบื้องต้นเพ่ือกำหนดองค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการและตัวบ่งชี้ขององค์ประกอบ 
วิเคราะห์ข้อมูลโดยแจกแจงความถี่ และร้อยละสรุปผลโดยใช้ค่าความถี่ตั้งแต่ ร้อยละ 50 ของความถี่ทั้งหมด
เพ่ือให้ได้องค์ประกอบที่คัดสรร 

ระยะที่ 2 การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 

กลุ่มเป้าหมาย 
การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำ เชิงจริยธรรม โดย

ผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน ซึ่งได้มาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) แบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม โดย
เลือกจากผู้มีคุณสมบัติ ดังนี้ 1) อาจารย์สถาบันอุดมศึกษา ที่มีวุฒิการศึกษาตั้งแต่ระดับปริญญาเอกขึ้นไป มี
ความรู้และประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 1 คน 2) ผู้บริหาร
การศึกษา หรือผู้บริหารสถานศึกษา ที่มีวุฒิทางการศึกษาระดับปริญญาโทขึ้นไป มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ และมี
ประสบการณ์เกี่ยวกับการบริหารจัดการศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 5 ปี จำนวน 2 คน 3) ครูที่มีวุฒิทางการศึกษา
ระดับปริญญาโทขึ้นไป ที่มีวิทยฐานะเชี่ยวชาญ จำนวน 2 คน   

เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
1. เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย คือ แบบสอบถามเพื่อประเมินความเหมาะสมขององค์ประกอบของภาวะ

ผู้นำเชิงจริยธรรม ลักษณะเป็นแบบมาตราส่วนประมาณค่า ตามมาตรวัดของ Likert (วาโร เพ็งสวัสดิ์, 2549) 
โดยกำหนดคะแนนไว้ 5 ระดับ ประกอบด้วย มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย และน้อยที่สุด 

2. ขั้นตอนการสร้างเครื่องมือ ผู้วิจัยนำองค์ประกอบที่สังเคราะห์ได้จากเอกสาร และจากการสัมภาษณ์
ผู ้ทรงคุณวุฒิ  มาร่างแบบสอบถาม และนำร่างแบบสอบถามเสนอเสนอผู ้เชี ่ยวชาญ จำนวน 2 คน เพ่ือ
ตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) เพื่อตรวจสอบความถูกต้องความเหมาะสมของการใช้
ภาษาและความสมบูรณ์ของแบบสอบถามรายข้อ พบว่า มีค่าอยู่ระหว่าง 0.50 – 1.00 ตามเกณฑ์คุณภาพ 0.50 
ขึ้นไป จากนั้นปรับปรุงแบบสอบถารมตามข้อเสนอแนะของผู้เชี่ยวชาญ และจัดพิมพ์แบบสอบถาม 

การเก็บรวบรวมข้อมูล 
ผู้วิจัยดำเนินการเก็บข้อมูลด้วยแบบสอบถาม เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของ

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม โดยนำแบบสอบถามไปมอบให้ผู้ตอบแบบสอบถามด้วยตนเอง และนำ
แบบประเมินที่ได้รับคืน มาวิเคราะห์ข้อมูล 

การวิเคราะห์ข้อมูล และสถิติท่ีใช้ 
ผู้วิจัยวิเคราะห์ความเหมาะสมด้วยการหาค่าเฉลี่ย และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน นำค่าเฉลี่ยไปแปล

ความหมายโดยเทียบกับเกณฑ์การประเมิน โดยเลือกองค์ประกอบที่มีความเหมาะสมมาก หรือมีค่าเฉลี่ยตั้งแต่ 
3.51 ขึ้นไปเพ่ือให้ได้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ดังนี้ 

4.51 - 5.00 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมากที่สุด 
3.51 - 4.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับมาก 
2.51 - 3.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับปานกลาง 
1.51 - 2.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับน้อย 
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1.00 - 1.50 หมายถึง องค์ประกอบมีความเหมาะสม/ความเป็นไปได้ อยู่ในระดับ น้อยที่สุด 
เพื ่อให้เห็นความเชื ่อมโยงในขั ้นตอนของการดำเนินการวิจัย และเห็นผลที่ได้รับอย่างชัดเจนใน

การศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ผู้วิจัยได้ดำเนินการตามภาพท่ี 2 แสดงได้ดังนี้ 

 
ภาพที่ 2 วิธีดำเนินการวิจัยการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 ผลการวิจัย  
  ผลการวิจัยแบ่งออกเป็น 2 ตอน ดังนี้ 
            1. การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา  
   1.1 ผลการสังเคราะห์เอกสารองค์ประกอบขององค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม ดังตาราง 1  
 
ตาราง 1 การสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา 
 

องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 
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1. ความซื่อสัตยส์ุจริต           9 90  

2. ความยุติธรรม           10 100  

3. ความรับผดิชอบ           9 90  

วิธีดำเนินการวิจัย ผลที่ได้รับ 

ระยะที ่1 การสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัยที่
เกี่ยวข้องกับองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม จำนวน 10 แหล่ง 

ระยะที่ 2 การประเมินความเหมาะสม และความ
เป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม โดยผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน 

 

องค์ประกอบ 
ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
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องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 
ของผู้บริหารสถานศึกษา 

นักการศึกษา/ผู้วิจยั 

จุฑ
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4. ความไว้วางใจ           6 60  

5. ความน่าเคารพ           5 50  

6. การเป็นแบบอย่างทางจริยธรรม           3 30  

7. ความเป็นพลเมืองและจงรักภักดี           2 20  

8. ความผูกพันต่อองค์กร           1 10  

9. การควบคุมตนเอง           2 20  

10. การมีวิสัยทัศน์           1 10  

11. การสร้างความร่วมมือ           1 10  

12. การบริการผู้อื่น           1 10  

13. ความโปร่งใส           1 10  

14. ความเห็นอกเห็นใจ           2 20  

15. ความกล้าหาญทางจริยธรรม           1 10  

16. ความอ่อนน้อมถ่อมตน           1 10  

17. ความเป็นคนด ี           1 10  

รวม  5  5  8 5 5 3 8 6 6 5    

 
  จากตาราง 1 ผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษามี
ทั้งหมด 10 องค์ประกอบ ซึ่งในการศึกษาวิจัยครั้งนี้ผู้วิจัยได้พิจารณาองค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมที่
มีค่าความถี ่สูงตั ้งแต่ 5 ขึ ้นไป หรือร้อยละ 50 ขึ ้นไป จะได้องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรม 6 
องค์ประกอบ และได้จัดเรียงตามลำดับตามลำดับความถี่ขององค์ประกอบ จากมากไปหาน้อย ดังนี้ 1) ความ
ยุติธรรม 2) ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) ความไว้วางใจ 5) ความน่าเคารพ 
 1.2 องค์ประกอบนิยามปฏิบัติการและพฤติกรรมบ่งชี้องค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู ้บริหารสถานศึกษา ผู ้ว ิจัยนำผลการสังเคราะห์องค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บริหาร
สถานศึกษา มี 5 องค์ประกอบ 20 พฤติกรรมบ่งชี้ แสดงดังตาราง 2  
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ตารางที ่2  องค์ประกอบ นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติกรรมบ่งชี้ ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
1. ความยุติธรรม ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาที่

แสดงออกถึงการปฏิบัตติ่อครูและบุคลากร
ด้วยความเสมอภาค เท่าเทียม และไมล่ำเอียง 
โดยยดึหลักเหตผุล ข้อมลู และกฎระเบียบใน
การตัดสินใจ มีการจัดสรรงาน ทรพัยากร และ
โอกาสในการพัฒนาอย่างเหมาะสมและเป็น
ธรรมตามศักยภาพของแต่ละบคุคล ตลอดจน
เปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรทุกฝา่ยไดม้ีส่วน
ร่วมในการแสดงความคดิเห็นและการตัดสินใจ
อย่างโปร่งใสและตรวจสอบได ้

 

1. ผู้บริหารปฏิบัตติ่อครูและบุคลากรทุกคน
อย่างเท่าเทียม ไม่เลือกปฏิบัติหรือเอื้อประโยชน์
แก่บุคคลใดบุคคลหนึ่ง 
2. ผู้บริหารตัดสินใจหรือแก้ไขปัญหาโดยยึดหลัก
เหตุผล ข้อมูล และกฎระเบียบ มากกว่า
ความรูส้ึกส่วนตัว 
3. ผู้บริหารจัดสรรงาน ทรัพยากร และโอกาสใน
การพัฒนาอย่างเป็นธรรมและเหมาะสมกับ
ศักยภาพของแต่ละบุคคล 
4. ผู้บริหารรับฟังความคดิเห็นของทุกฝ่าย และ
เปิดโอกาสให้มีส่วนร่วมในการตัดสินใจอย่าง
ยุติธรรมและโปร่งใส 

2. ความซื่อสัตยส์ุจริต ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาที่
แสดงออกถึงการปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความจริงใจ 
โปร่งใส และตรวจสอบได้ โดยไม่แสวงหา
ผลประโยชน์ส่วนตนหรือเอื้อประโยชน์แก่
บุคคลใดบุคคลหนึ่ง รักษาคำพดูและปฏิบตัิ
ตามข้อตกลงที่ให้ไว้กับครูและบุคลากร 
ตลอดจนกล้ายอมรับข้อผดิพลาดของตนเอง
และรายงานข้อมูลตามความเป็นจริง อัน
ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นและความไวว้างใจจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

5. ผู้บริหารปฏิบัตหิน้าท่ีด้วยความตรงไปตรงมา 
โปร่งใส และตรวจสอบได ้
6. ผู้บริหารไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือ
เอื้อประโยชน์แก่พวกพ้องจากตำแหน่งหน้าท่ี 
7. ผู้บริหารรักษาคำพูดและปฏิบัตติามข้อตกลง
ที่ให้ไว้กับครูและบุคลากร 
8. ผู้บริหารกล้ายอมรับความผิดพลาดของ
ตนเอง และรายงานข้อมูลตามความเป็นจริง 

3. ความรับผดิชอบ ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาที่
แสดงออกถึงการปฏิบัตหิน้าท่ีตามบทบาทและ
ภารกิจขององค์กรอย่างเตม็ความสามารถและ
ตรงต่อเวลา มีการติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ กล้า
ยอมรับผลที่เกดิจากการตัดสินใจของตนเอง 
พร้อมแก้ไขข้อผิดพลาดอย่างเหมาะสม และ
คำนึงถึงประโยชน์ส่วนรวมของสถานศึกษา
เป็นสำคญัมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

9. ผู้บริหารปฏิบัตหิน้าท่ีตามบทบาทและความ
รับผิดชอบอย่างเต็มความสามารถและตรงต่อ
เวลา 
10. ผู้บริหารติดตาม ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินงานของสถานศึกษาอยา่งต่อเนื่อง 
11. ผู้บริหารกล้ายอมรับผลที่เกิดจากการ
ตัดสินใจของตนเอง และพร้อมแกไ้ขข้อผิดพลาด 
12. ผู้บริหารคำนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนรวม
และองค์กรเป็นสำคญัมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 

4. ความไว้วางใจ ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาที่
แสดงออกถึงความจริงใจ เปดิเผย และโปร่งใส
ในการปฏิบัติงาน มีความสม่ำเสมอในการ
รักษาคำมั่นสัญญาและปฏิบัตติามข้อตกลงที่
ให้ไว้กับครูและบุคลากร เปิดโอกาสให้

13. ผู้บริหารปฏิบัตตินอย่างจริงใจ เปิดเผย และ
โปร่งใส จนทำให้ครูและบุคลากรเกิดความ
เชื่อมั่น 
14. ผู้บริหารรักษาคำมั่นสัญญาและปฏิบตัิตาม
สิ่งที่ได้ตกลงไว้กับบุคลากรอยา่งสม่ำเสมอ 
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องค์ประกอบ นิยามปฏิบัติการ พฤติกรรมบ่งชี้ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามสี่วนร่วมในการแสดงความ
คิดเห็นและการตัดสินใจ ตลอดจนให้การ
สนับสนุน ช่วยเหลือ และยืนหยัดเคียงข้าง
บุคลากรเมื่อเกิดปัญหาในการปฏบิัติงาน อัน
ก่อให้เกิดความเช่ือมั่นและการยอมรับจาก
บุคลากรในองค์กร 

15. ผู้บริหารเปิดโอกาสให้ครูและบุคลากรมีส่วน
ร่วมในการแสดงความคดิเห็นและการตัดสินใจ 
16. ผู้บริหารให้การสนับสนุน ช่วยเหลือ และยืน
หยัดเคยีงข้างบุคลากรเมื่อเกิดปญัหาในการ
ปฏิบัติงาน 

5. ความน่าเคารพ ความสามารถของผู้บรหิารสถานศกึษาที่
แสดงออกถึงการวางตนอย่างสุภาพ เหมาะสม 
และให้เกียรติครูและบุคลากรทุกคน เคารพใน
ศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ รับฟังความคิดเห็นท่ี
แตกต่างด้วยความเปิดใจ ไมใ่ช้อำนาจกดดัน
หรือดูหมิ่นผู้อื่น ตลอดจนประพฤติตนเป็น
แบบอย่างท่ีดีทั้งด้านคำพูดและการกระทำ 
และสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีอบอุ่น เอื้อ
อาทร และส่งเสรมิความสัมพันธ์ทีด่ีในองค์กร 
จนไดร้ับการยอมรับและความศรทัธาจาก
ผู้ใต้บังคับบัญชา 

17. ผู้บริหารปฏิบัตติ่อครูและบุคลากรด้วยความ
สุภาพ ให้เกียรติ และเคารพในศักดิ์ศรีความเป็น
มนุษย ์
18. ผู้บริหารรับฟังความคิดเห็นทีแ่ตกต่างอย่าง
เปิดใจ และไมดู่หมิ่นหรือใช้อำนาจกดดันผู้อื่น 
19. ผู้บริหารวางตนเป็นแบบอย่างที่ดีท้ังด้าน
พฤติกรรม คำพูด และการปฏิบตัตินในวิชาชีพ 
20. ผู้บริหารสร้างบรรยากาศการทำงานท่ีอบอุ่น 
เอื้ออาทร และส่งเสรมิความสัมพนัธ์ท่ีดีใน
องค์กร 

 
  2. การประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร
สถานศึกษา ผู้วิจัยสังเคราะห์องค์ประกอบย่อย เพื่อให้ได้นิยามเชิงปฏิบัติการ และพฤติการรมบ่งชี้ จากนั้น
นำเสนอผู้ทรงคุณวุฒิ จำนวน 5 คน เพื่อประเมินความเหมาะสม และความเป็นไปได้ขององค์ประกอบ ซึ่งผู้วิจัย
จะนำเสนอในตาราง 3 ดังนี้ 
 
ตาราง 3  การประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ

ผู้บริหารสถานศึกษา 

ชื่อองค์ประกอบ 
ความเหมาะสม ความเป็นไปได้ 

𝐗̅ S.D. แปลผล 𝐗̅ S.D. แปลผล 

1. ความยุติธรรม 4.65 0.38 มากที่สุด 4.45 0.41 มากที่สุด 

2. ความซื่อสัตยส์ุจริต 4.70 0.21 มากที่สุด 4.45 0.21 มาก 

3. ความรับผดิชอบ 4.55 0.41 มากที่สุด 4.35 0.34 มาก 

4. ความไว้วางใจ 4.50 0.18 มากที่สุด 4.30 0.21 มาก 

5. ความน่าเคารพ 4.20 0.21 มาก 4.30 0.41 มาก 

รวม 4.52 0.28 มากที่สุด 4.37 0.32 มาก 
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  จากตารางที่ 3 พบว่า ผลการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบของภาวะ
ผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา โดยผู้ทรงคุณวุฒิ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับ  มาก
ที่สุด (𝐗̅ = 4.52, S.D. = 0.28) และมีความเป็นไปได้อยู ่ในระดับ มากที่สุด (𝐗̅= 4.37, S.D. = 0.32) เมื่อ
พิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า ความซื่อสัตย์สุจริต มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงที่สุด (𝐗̅= 4.70, S.D. = 
0.21) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมากที่สุด (𝐗̅= 4.45, S.D. = 0.21) รองลงมา ได้แก่ ความยุติธรรม ซึ่งมี
ความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝐗̅= 4.65, S.D. = 0.38) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝐗̅= 4.45, 
S.D.= 4.41) และน้อยที่สุด คือความน่าเคารพ มีความเหมาะสมและความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝐗̅= 4.20, 
S.D. = 0.21 และ (𝐗̅ = 4.30, S.D. = 0.41) 

อภิปรายผลการวิจัย 
การวิจัยครั ้งนี ้มีวัตถุประสงค์เพื ่อศึกษาองค์ประกอบของภาวะผู ้นำเชิงจริยธรรมของผู ้บร ิหาร

สถานศึกษา และประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้ขององค์ประกอบดังกล่าวจากผู ้ทรงคุณวุฒิ 
ผลการวิจัยพบว่า องค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมประกอบด้วย 5 ด้าน ได้แก่ ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์
สุจริต ความรับผิดชอบ ความไว้วางใจ และความน่าเคารพ โดยภาพรวมมีความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด 
และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก สะท้อนให้เห็นว่าองค์ประกอบที่ได้จากการสังเคราะห์เอกสารและงานวิจัย
มีความครอบคลุม สอดคล้องกับบริบทการบริหารสถานศึกษา และสามารถนำไปใช้พัฒนาเชิงปฏิบัติได้จริง 
ขณะเดียวกัน ในภาพรวมค่าเฉลี่ยความเหมาะสมอยู่ในระดับมากที่สุด (𝐗̅= 4.52, S.D. = 0.28) และความ
เป็นไปได้อยู่ในระดับมาก (𝐗̅= 4.37, S.D. = 0.32) แสดงให้เห็นว่าผู้ทรงคุณวุฒิเห็นพ้องต้องกันว่าองค์ประกอบ
ที่กำหนดมีความชัดเจน เป็นรูปธรรม และสามารถนำไปประยุกต์ใช้ในการบริหารงานสถานศึกษาได้จริง ทั้งนี้
อาจเนื่องมาจากองค์ประกอบดังกล่าวเป็นคุณลักษณะพ้ืนฐานทางคุณธรรมที่ผู้บริหารควรมี และเป็นพฤติกรรม
ที่สังเกตได้ในทางปฏิบัติ ซึ่งสอดคล้องกับแนวคิดที่ว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมเป็นรากฐานสำคัญของการสร้าง
ความเชื่อมั่นและประสิทธิภาพองค์กร ((John Ughulu, 2024) เมื่อพิจารณาเป็นรายองค์ประกอบ พบว่า 
“ความซื่อสัตย์สุจริต” มีค่าเฉลี่ยความเหมาะสมสูงสุด (𝐗̅= 4.70) และมีความเป็นไปได้อยู่ในระดับมาก แสดง
ให้เห็นว่าผู้บริหารที่ยึดมั่นในความโปร่งใสและความจริงใจสามารถสร้างความไว้วางใจและความน่าเชื่อถือแก่ครู
และบุคลากร ซึ่งเป็นพื้นฐานของการบริหารงานที่มีประสิทธิภาพ ผลดังกล่าวสอดคล้องกับงานวิจัยที่พบว่า
ความซื่อสัตย์เป็นหัวใจสำคัญของภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและส่งผลต่อบรรยากาศองค์การเชิงบวก (Kednipa 
Hadkhanthung, 2024; Songkaew, M., et al., 2024) ด้านความยุติธรรม มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมากที่สุด
เช่นกัน สะท้อนว่าการปฏิบัติต่อบุคลากรอย่างเสมอภาคและตัดสินใจโดยยึดหลักเหตุผลช่วยลดความขัดแย้ง
และสร้างความร่วมมือในองค์กร ซึ ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาที ่พบว่าความยุติธรรมของผู ้บริหารมี
ความสัมพันธ์กับประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของครู (จรัล มะอาจเลิศและคณะ, 2567) ในส่วนของ “ความ
รับผิดชอบ” และ “ความไว้วางใจ” แม้มีค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับมาก แต่ยังถือเป็นปั จจัยสำคัญที่สนับสนุนการ
บริหารงานอย่างมีคุณภาพ เนื่องจากผู้บริหารที่รับผิดชอบต่อหน้าที่และให้การสนับสนุนบุคลากรอย่างจริงใจจะ
ก่อให้เกิดความเชื่อมั่นและความผูกพันต่อองค์กร ซึ่งสอดคล้องกับผลการศึกษาที่ชี้ว่าภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมมี
ความสัมพันธ์กับบรรยากาศองค์การและความพึงพอใจในการทำงานของครู (จุฑามาศ บุญเสถียร และคณะ , 
2568; พิมพ์พัชรา สาระนิตย์, 2566) สำหรับ ความน่าเคารพ แม้มีค่าเฉลี่ยต่ำที่สุดเมื่อเทียบกับองค์ประกอบอ่ืน 
แต่ยังอยู่ในระดับมาก แสดงว่าการวางตนเป็นแบบอย่างที่ดี การให้เกียรติ และการสร้างสัมพันธภาพที่ ดีใน
องค์กรยังคงเป็นคุณลักษณะที่จำเป็นต่อบทบาทผู้นำ ทั้งนี้อาจเนื่องจากความน่าเคารพเป็นคุณลักษณะเชิง
พฤติกรรมที่ต้องอาศัยระยะเวลาในการสั่งสมและการรับรู้จากผู้ตาม จึงประเมินได้ยากกว่าด้านอื่น อย่างไรก็
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ตาม ผลการศึกษายังคงสนับสนุนว่าความเคารพและความสัมพันธ์เชิงบวกเป็นองค์ประกอบสำคัญของผู้นำเชิง
จริยธรรม (Thongouan, 2025; อนิศรา จันทะกูล, 2566) 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 

จากผลการวิจัยมีข้อค้นพบสำคัญ คือ องค์ประกอบทั้ง 5 ด้านเป็นกรอบแนวคิดที่เหมาะสมและ
สามารถนำไปใช้เป็นพื้นฐานในการพัฒนาเครื่องมือประเมินหรือแนวทางส่งเสริมภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของ
ผู้บริหารสถานศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ทั้งยังสอดคล้องกับองค์ความรู้ทั้งในประเทศและต่างประเทศที่
ชี้ให้เห็นถึงความสำคัญของคุณธรรมและจริยธรรมในบทบาทผู้นำทางการศึกษา ได้แก่ 1) ความยุติธรรม 2) 
ความซื่อสัตย์สุจริต 3) ความรับผิดชอบ 4) ความไว้วางใจ 5) ความน่าเคารพ ดังแสดงในภาพที่ 3 

 
 
ภาพที่ 3 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 
ข้อเสนอแนะ 
  ข้อเสนอแนะในการนำผลวิจัยไปใช้ 

1. ผู้บริหารสถานศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้ในการกำหนดมาตรฐานการเป็นภาวะผู้นำเชิง
จริยธรรม รวมทั้งกำหนดแนวทางในการพัฒนาตนเองให้มีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

2. สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษา สามารถนำผลการวิจัยไปใช้เป็นแนวทางในการวางแผนกำหนด
นโยบายเพื่อพัฒนาหรือส่งเสริมให้ผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดมีภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม 

ข้อเสนอแนะสำหรับการวิจัยครั้งต่อไป 
1. ควรมีการศึกษาองค์ประกอบภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขต

พ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาตามวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา เพ่ือให้ได้สารสนเทศในการเปรียบเทียบและ
นำมาใช้พัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษาให้มีความชัดเจนมากยิ่งขึ้น 

2. ควรมีการศึกษาการสร้างตัวบ่งชี้ภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมของผู้บริหารสถานศึกษา จากองค์ประกอบ 
ความยุติธรรม ความซื่อสัตย์สุจริต ความรับผิดชอบ ความไว้วางใจ และความน่าเคารพ 
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