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Abstract  
The purposes of this research were to: (1) study the current and desirable states of the 

transformational leadership of school administrators enhancing teachers' teaching motivation in 

schools; (2) assess the needs of the transformational leadership of school administrators enhancing 

teachers' teaching motivation in schools; and (3) propose guidelines for developing the 

transformational leadership of school administrators enhancing teachers' teaching motivation in 

schools under the Chonburi Provincial Administrative Organization. This was quantitative research. 

The sample consisted of 11 school administrators and 256 teachers, for a total of 267 participants. 

The research instruments were a questionnaire and an evaluation form for suitability and feasibility, 

utilizing a 5-level rating scale. The statistics used for data analysis included frequency, percentage, 

mean, standard deviation, and the Modified Priority Needs Index (PNImodified). The research findings 

revealed that: (1) The current state and the desired transformational leadership of school 

administrators and the enhancement of motivation in teaching work of teachers in schools are at a 

high and highest level, respectively. (2) The needs assessment for the transformational leadership 

development of school administrators showed an overall priority needs index of 0.088. (3) The 

proposed guidelines for developing the transformational leadership of school administrators 

consisted of 4 main guidelines, namely: idealized influence, inspirational motivation, intellectual 

stimulation, and individualized consideration, along with 17 sub-guidelines. Meanwhile, the 

guidelines for enhancing teachers' motivation to teach in schools comprised 4 main guidelines and 

11 sub-guidelines. 
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แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาท่ีเสรมิสร้าง
แรงจูงใจ ในการปฏิบัตงิานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองคก์ารบริหารส่วน
จังหวัดชลบุร ี
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บทคัดย่อ  
การวิจัยครั้งนี้ มีวัตถุประสงค์ในการศึกษาเพื่อ (1) ศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของ

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูใน
โรงเรียน (2) ประเมินความต้องการจำเป็นของเพ่ือประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน (3) นำเสนอแนวทาง
การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอน
ของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ กลุ่มตัวอย่าง ได้แก่ ผู้บริหาร
สถานศึกษา จำนวน 11 คน และครู จำนวน 256 คน รวมจำนวน 267 คน เครื่องมือที่ใช้ คือ แบบสอบถาม แบบ
ประเมินความเหมาะสมและเป็นไปได้ แบบมาตราส่วนประมาณค่า 5 ระดับ สถิติท่ีใช้ในการวิจัย ได้แก่ ความถี่ ค่า
ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน และค่าดัชนีความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง ผลการวิจัยพบว่า (1) 
สภาพปัจจุบันและภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียนในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และมากที่สุด ตามลำดับ (2) 
ผลการประเมินความต้องการจำเป็นการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา มีค่าดัชนีการ
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยรวมเท่ากับ 0.088 (3) แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานำมากำหนดเป็นแนวทาง 4 แนวทางหลัก ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์  การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  และ 17 
แนวทางรอง ส่วนแนวทางการพัฒนาการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน 
นำมากำหนดเป็นแนวทาง  4 แนวทางหลัก และ 11 แนวทางรอง 
 
คำสำค ัญ: ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง, การเสริมสร้างแรงจูงใจ, ผู้บริหาร, โรงเรียนรัฐ 
 

บทนำ  
โลกยุคปัจจุบันอยู่ท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่ว่าระบอบการเมืองแบบใด ทุกสังคมล้วน

ต้องเผชิญกับภาวะเปลี่ยนผ่านจากอดีตสู่อนาคต ทำให้ “ภาวะผู้นำ” กลายเป็นปัจจัยเชิงยุทธศาสตร์ที่ขาดไม่ได้
ในการขับเคลื ่อนองค์กรและประเทศให้รอดพ้นจากความไร้ความหมายและความเสี ่ยงต่อความหายนะ 
(Kissinger, 2022) โดยเฉพาะในบริบทการศึกษา ผู้บริหารสถานศึกษาจำเป็นต้องมีภาวะผู้นำที่ชาญฉลาด 
สามารถเตรียมความพร้อมองค์กรสู่การศึกษาในศตวรรษที่ 21 ให้สอดรับกระแสโลกาภิวัตน์ กระตุ้นให้ครูยอม
อุทิศตน มีเจตคติที่ดีต่อการทำงาน และมุ่งพัฒนาผู้เรียนอย่างเต็มศักยภาพ (ชัยวัฒน์ พนมวรชัย, 2563) ทั้งนี้ 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง (Transformational Leadership) ตามแนวคิดของ Bass และ Avolio (1994) 
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เน้นการยกระดับความพยายาม ความสามารถ และศักยภาพของผู้ตามให้สูงกว่าที ่คาดหวัง ตระหนักใน
วิสัยทัศน์และภารกิจขององค์การ และให้ความสำคัญต่อเป้าหมายส่วนรวมมากกว่าผลประโยชน์ส่วนตน อันเป็น
ฐานสำคัญต่อการสร้างแรงจูงใจและผลการปฏิบัติงานที่มีประสิทธิภาพสูงขึ้น 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานเป็นปัจจัยสำคัญที่กำหนดคุณภาพผลงานของบุคลากร หากบุคลากรมีแรงจูงใจ
สูงจะเกิดความพึงพอใจ ความสุข และความตั้งใจที่จะทำงานให้ดียิ่งขึ้น ส่งผลให้องค์การบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
(นิติพล ภูตะโชติ, 2556) อย่างไรก็ตาม ข้อมูลจากแผนพัฒนาการศึกษา 2565 ขององค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
(องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 2566) สะท้อนให้เห็นปัญหาเชิงพื้นที่ด้านแรงจูงใจในการทำงานของครูใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรีอย่างชัดเจน โดยพบปัญหาการโอนย้ายของครูในอัตราสูง ภาระงาน
เกินกว่าเฉพาะการสอน ทั้งการดูแลทุกข์สุขนักเรียน กิจกรรมนอกหลักสูตร งานสอนไม่ตรงวุฒิและภารกิจอื่น ๆ 
จำนวนมาก ทำให้ครูไม่มีเวลาเตรียมการสอน เกิดบรรยากาศการทำงานที่ไม่เอื้อต่อการร่วมมือ วัฒนธรรมองค์การ
ด้านความสัมพันธ์ระหว่างครูเสื่อมถอย ครูรู้สึกเบื่อหน่ายภาระงาน ต้องการย้ายหรือลาออกก่อนเกษียณ ส่งผลให้
ขาดความผูกพันต่อองค์การ และกระทบต่อคุณภาพการจัดการเรียนการสอนโดยตรง 

จากบริบทการเปลี่ยนแปลงของโลกและสถานการณ์ปัญหาแรงจูงใจของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหาร
ส่วนจังหวัดชลบุรี จะเห็นได้ชัดว่าภาวะผู้นำของผู้บริหารสถานศึกษาเป็นกลไกสำคัญที่เชื่อมโยงระหว่างวิสัยทัศน์
องค์การกับแรงจูงใจและคุณภาพการปฏิบัติงานของครู หากผู้บริหารสามารถใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  ย่อมช่วยโน้มน้าวจิตใจให้ครูเกิดความพึงพอใจในการทำงาน เห็นคุณค่าในบทบาทของตน ยอมอุทิศ
ตนเพื่อผู้เรียน สร้างความสามัคคีและความเชื่อมั่นในองค์การ พร้อมทั้งดึงศักยภาพของครูมาใช้ให้เกิดประโยชน์
สูงสุดต่อการพัฒนาคุณภาพการศึกษา (Bass & Avolio, 1994; ชัยวัฒน์ พนมวรชัย, 2563) ด้วยเหตุนี้ ผู้วิจัยจึงเห็น
ความจำเป็นในการศึกษา “แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี” เพื่อเป็นกรอบ
แนวทางเชิงปฏิบัติให้ผู้บริหารและหัวหน้างานสามารถนำไปใช้พัฒนาภาวะผู้นำและออกแบบมาตรการสร้างแรงจูงใจ
แก่ครูอย่างเป็นระบบ ส่งผลให้การทำงานของครูมีประสิทธิภาพและองค์การบรรลุเป้าหมายตามวิสัยทัศน์ที่กำหนด
ไว้ในระยะยาว (นิติพล ภูตะโชติ, 2556; องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี, 2566) 
 
วัตถุประสงค์ของการวิจัย  

1. เพ่ือศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

2. เพื ่อประเมินความต้องการจำเป็นของภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาที่
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

3. เพื่อนำเสนอแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
 
หลักการ แนวคิด และทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 แนวคิด ทฤษฎี เกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
 มีนักวิชาการหลายท่านที่กล่าวถึงความหมายของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง ไว้หลายท่าน เช่น พรพรรณี 
คำทอน (2565) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง พฤติกรรมที่ผู้นำแสดง ให้เห็นถึงความสามารถในการจัดการ
กระบวนการจัดการที่ผู้นำมีอิทธิพลต่อผู้ตามปฏิสัมพันธ์ที่ผู้นำและผู้ตามมีต่อกันก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทั้งสอง
ฝ่ายผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่ดีต้องตระหนักถึงความต้องการของผู้ตามและกระตุ้นผู้ตามให้ปฏิบัติตามอย่างเต็มใจ 
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สอดคล้องกับ อภิชาติ คงเพชร (2565) ที่ให้นิยามภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงว่าเป็นพฤติกรรมของผู้บริหารที่
แสดงออกในลักษณะของการใช้อำนาจการบริหารในทางที่ดีและเหมาะสม มีการกระตุ้นให้ผู้ใต้บังคับบัญชาเห็น
ความสำคัญเห็นเป้าหมาย เห็นความสำเร็จเกิดความต้องการ และมีความพึงพอใจมากกว่าเดิมเห็นประโชชน์ส่วนรวม
สร้างความภูมิใจในความสำเร็จ เพื่อให้ผู ้ใต้บังคับบัญชาได้ปฏิบัติงานต่างๆด้วยความเต็มใจอย่างทุ่มเททำงาน
มากกว่าเดิม ซึ่งจะนำมาสู่ความสำเร็จของผู้ใต้บังคับบัญชาองค์การต่อไป ในขณะที่ หนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2565) 
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง หมายถึง กระบวนการหรือพฤติกรรมของผู้บริหาร ที่มีความพยายามเปลี่ยนแปลง สร้าง
แรงบันดาลใจ ความไว้ใจ การกระตุ้นทางปัญญา ให้ผู้ตามได้ตระหนักถึง ภารกิจ วิสัยทัศน์ ความจงรักภักดี เพ่ือ
พัฒนาความสามารถและศักยภาพไปสู่ระดับที่สูงขึ้น และนำพาองค์กรให้พัฒนาสู่ความสำเร็จ 
 สรุปได้ว่า ภาวะผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษา หมายถึง การแสดงออกหรือ
พฤติกรรมของผู้นำ ที่แสดงให้ผู้ตามเห็นถึงความสามารถ เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร ผู้
ตามเกิดความกระตือรือร้น มุ่งม่ัน ตั้งใจ ในการทำงาน มองเห็นถึงความสำคัญของเป้าหมาย นำไปสู่การพัฒนา
องค์กรไปในทางที่ดีข้ึน และบรรลุวัตถุประสงค์ตามท่ีองค์กรได้ตั้งเป้าหมายไว้ 
 เมื่อพิจารณาถึงความสำคัญ และองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษานั้น
มีความแตกต่างกันอยู่หลากหลายรูปแบบตามทัศนะของนักวิชาการที่ได้ทำการศึกษาไว้ จากการศึกษาเอกสาร 
แนวคิด ทฤษฎี ที่เกี่ยวข้องกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงได้มีนักวิชาการและนักวิจัยให้แนวคิดสอดคล้องกัน เช่น 
Hill and Mcshane (2008) ได้ให้ความสำคัญของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงไว้ว่า เป็นพฤติกรรมของผู้กระทำการ
เปลี ่ยนแปลงกลยุทธ์และองค์กรผู ้นำการเปลี ่ยนแปลงเป็นผู ้ที ่ผลักดันทิศทางกลยุทธ์ใหม่ และเปลี ่ยนแปลง
กระบวนการดำเนินงานซึ่งให้ความสำคัญต่อความสำเร็จตามเป้าหมายขององค์กร ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์
กว้างไกลมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีทักษะในการปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคล มี
การใช้ภาวะผู้นำที่เหมาะสมสอดคล้องกับสถานการณ์ได้อย่างมีเหตุผล สามารถจูงใจให้บุคลากรเปลี่ยนแปลงเจตคติ 
และพฤติกรรมของสมาชิกในองค์กรไปสู่ทิศทางที่พึงประสงค์ สามารถเพ่ิมประสิทธิผลขององค์กรได้ อุษา บัวหลวง 
(2565) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง เป็นกระบวนการที่มีอิทธิพลในการเปลี่ยนแปลงเจตคติ จูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ทำงานด้วยความเสียสละเต็มใจรวมถึงสร้างความผูกพันต่อองค์กรและพัฒนาเจตคติเพื่อนำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่
สิ่งใหม่ๆภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น และหนึ่งฤทัย ไชยหมื่น (2565) ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมี
ความสำคัญ คือ มีอิทธิพลอย่างยิ่งต่อความสำเร็จขององค์กร เนื่องด้วยกระแสสภาพการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
ผู้บริหารจะต้องมีวิสัยทัศน์กว้างไกลมีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์ มีความกระตือรือร้นในการทำงาน มีทักษะในการ
ปฏิสัมพันธ์ระหว่างบุคคลจึงต้องจูงใจให้ผู้ใต้บังคับบัญชาทำงานมีความเสียสละ เต็มที่ เต็มใจ พัฒนาเจตคติเพ่ือ
นำไปสู่การพัฒนาองค์กรสู่สิ่งใหม่ ๆ ภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่มีคุณภาพยิ่งขึ้น ประกอบดว้ย ด้านการมีอิทธิพลอย่าง
มีอุดมการณ์ ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ด้านการกระตุ้นทางปัญญา และด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
(Bass & Avolio, 1994; ชัยวัฒน์ พนมวรชัย, 2563)  
 สรุปได้ว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษามีความสำคัญต่อองค์กรเป็นอย่างมาก 
โดยเฉพาะผู้นำขององค์กรที่จะต้องใช้ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงบริหารงาน และบริหารผู้ใต้บังคับบัญชาให้ตระหนัก
ถึงความสำคัญของเป้าหมาย คอยสร้างแรงกระตุ้น แรงจูงใจให้แก่ผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล พัฒนาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดียิ่งขึ้น ประสบความสำเร็จตามที่ได้ตั้งเป้าหมาย 
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จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและผลงานวิจัยที่เกี่ยวข้อง ผู้วิจัยได้นำแนวคิด ทฤษฎีของภาวะผู้นำการ
เปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษามาสังเคราะห์ข้อมูล นำไปสู ่กรอบแนวคิดงานวิจัยในครั ้งนี ้ ซึ ่งมี
องค์ประกอบ 4 ด้าน ดังนี้ 1) ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 2) ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ 3) ด้านการ
กระตุ้นทางปัญญา 4) ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มาประยุกต์ใช้เป็นตัวแปร และแนวคิดการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียนมาสังเคราะข้อมูล ประกอบด้วย 4 ด้าน 
ดังนี้ 1) ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง 2) ด้านการยอมรับนับถือของเพ่ือนร่วมงาน 3) ด้านความสำเร็จของงาน 
4) ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ มาประยุกต์ใช้เป็นตัวแปรในการปฏิบัติงานของครูในโรงเรียนสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีความสัมพันธ์ของตัวแปร ดังแสดงดังภาพที่ 1 

ภาพที่ 1 กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 
ระเบียบวิธีวิจัย 
 การวิจัยครั้งนี้เป็นการวิจัยเชิงปริมาณ (Creswell, 2022) โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 

 ประชากร และกลุ่มตัวอย่าง  
           1. ประชากรที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 28 คน และครู จำนวน 839 คน ใน
โรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี จำนวน 867 คน (กองการเจ้าหน้าที่ องค์การบริหารส่วนจังหวัด
ชลบุรี, 2567)  
           2. ตัวอย่างที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ คือ ผู้บริหารสถานศึกษา และครูในโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี กำหนดขนาดตัวอย่างโดยใช้ตารางของ Krejcie and Morgan, (1970) ได้ขนาดตัวอย่าง จำนวน 
267 คน เป็น คือ ผู้บริหารสถานศึกษา จำนวน 11 คน และครู จำนวน 256 คน 

 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัย 
 เครื่องมือที่ใช้ในการวิจัยครั้งนี้ มี 4 ฉบับเป็นแบบสอบถามที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยการศึกษาเอกสาร 
ตำราและงานวิจัยที่เกี่ยวข้องและขอคำแนะนำจากผู้เชี่ยวชาญนำมาสร้างเป็นแบบสอบถาม เพื่อศึกษาระดับ
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู
ในโรงเรียน เครื่องมือที่ใช้ในเก็บรวบรวมข้อมูลครั้งนี้มี 3 ขั้นตอนดังนี้ 

 1. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาได้ค่าความ
สอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับ 0.94 
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2. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาในโรงเรียนได้
ค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00  มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.94 

3. แบบสอบถามสภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน
ได้ค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ อยู่ระหว่าง 0.67 - 1.00 มีค่าความเชื่อมั่นทั้งฉบับเท่ากับ 0.91   

4. แบบสอบถามสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู
ในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ได้ค่าความสอดคล้องของข้อคำถามกับนิยามศัพท์ อยู่
ระหว่าง 0.67 - 1.00 มีค่าความเชื่อม่ันทั้งฉบับเท่ากับ 0.90 
 การเก็บรวบรวมข้อมูล 

ผู้วิจัยได้ดำเนินการเก็บรวบรวมข้อมูลจากกลุ่มตัวอย่าง โดยส่งแบบสอบถามเป็นกระดาษทางไปรษณีย์
และแนบ QR Code เพ่ือการตอบแบบสอบถามออนไลน์ ในการเลือกตอบได้ 
 1. ผู้วิจัยขอหนังสือจากอาจารย์ที่ปรึกษาเพ่ือขอความร่วมมือจากผู้บริหารสถานศึกษาในสังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยส่งแบบสอบถาม ไปยังกลุ่มตัวอย่าง จำนวน 267 คน 
 2. ผู้วิจัยนำหนังสือขอความร่วมมือพร้อมแบบสอบถามไปส่งสถานศึกษาในสังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรียังโรงเรียนที่เป็นกลุ่มตัวอย่าง 
 3. ผู้วิจัยติดต่อขอรับแบบสอบถามคืนจากกลุ่มตัวอย่างด้วยตนเองตามวันและเวลาที่กำหนดภายใน
ระยะเวลา 7 วันหลังแจกแบบสอบถ 
 4. ผู้วิจัยคัดเลือกแบบสอบถามที่ได้รับคืน 267 ฉบับ คิดเป็น ร้อยละ 100 มาตรวจสอบความสมบูรณ์
แล้วนำไปวิเคราะห์ผล 

การวิเคราะห์ข้อมูล 
การวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสอบถาม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยใช้โปรแกรมสำเร็จรูป โดยเลือกเฉพาะวิธี

วิเคราะห์ข้อมูลที่สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ของการวิจัยครั้งนี้ ดังนี้  สถิติที่ใช้ในการหาคุณภาพของเครื่องมือที่
ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลหาความเท่ียงตรงเชิงเนื้อหา (Content Validity) ของแบบสอบถาม โดยใช้วิธีหาค่า
ดัชนีความสอดคล้อง IOC (สมนึก ภัททิยธนี, 2567 ) สถิติที่ใช้ได้แก่ ร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น   (สุวิมล ว่องวาณิช. 2562) 

 
สรุปผลการวิจัยและอภิปรายผล 
 สรุปผลการวิจัย 

1. ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี ่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที ่พึงประสงค์ของภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถาม
เกี่ยวกับสภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากทุกด้าน 
(X̅ = 4.25-4.34) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X̅ = 4.34) และด้านที่มี
ค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X̅ = 4.25) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
โดยภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.68)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน 
(X̅ = 4.65 - 4.73) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (X̅ = 4.72) และ
ด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ (X̅ = 4.66) รายละเอียดดังตารางที่ 1 
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ตารางที่ 1 สภาพปัจจุบัน และสภาพที่พึงประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

 
 และเมื่อพิจารณาสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์ของการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า ผู้ตอบแบบสอบถามเกี่ยวกับ
สภาพปัจจุบันของการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การ
บริหารส่วนจังหวัดชลบุรี โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก (X̅ = 4.30) เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า อยู่ในระดับ
มากทุกข้อ (X̅ = 4.21 -4.34) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ข้อที่ 2 ด้านการยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน (X̅ = 
4.34) ข้อที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ข้อที่ 1   ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง (X̅ = 4.21) ส่วนสภาพที่พึงประสงค์
เกี่ยวกับการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วน
จังหวัดชลบุรีโดยภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด (X̅ = 4.90)  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า อยู่ในระดับมาก
ที่สุดทุกด้าน (X̅ = 4.88 - 4.91) ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด คือ ด้านที่ 2 ด้านการยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน 
(X̅ = 4.91) และด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ำสุด คือ ด้านที่ 1 ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง (X̅ = 4.88) รายละเอียดดัง
ตารางที่ 2 
 
ตารางที่  2  ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับสภาพปัจจุบันและสภาพที่พึงประสงค์เกี่ยวกับการเสริมสร้าง

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 
 

การเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนของครู 

สภาพปัจจุบัน ลำดับ สภาพที่พึงประสงค์ ลำดับ 
X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. ความก้าวหน้าในตำแหน่ง 4.21 0.40 มาก 4 4.88 0.18 มากที่สุด 4 
2. การยอมรับนับถือของเพ่ือนร่วมงาน 4.34 0.32 มาก 1 4.91 0.19 มากที่สุด 1 
3. ความสำเร็จของงาน 4.32 0.33 มาก 3 4.90 0.20 มากที่สุด 2 
4. ลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.33 0.31 มาก 2 4.89 0.21 มากที่สุด 3 

รวม 4.30 0.24 มาก - 4.90 0.17 มากที่สุด - 
 
 2. การประเมินความต้องการจำเป็นภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา และการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี
สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  พบว่า ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยรวมเท่ากับ 
0.088 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า  มีจำนวน 1 ด้าน ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม คือ ด้านที่ 1  ด้านการมี

ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษา 

สภาพปัจจุบัน  
ลำดับ 

สภาพที่พึงประสงค์  
ลำดับ X̅ S.D. ระดับ X̅ S.D. ระดับ 

1. การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.25 0.40 มาก 4 4.73 0.39 มากที่สุด 1 
2. การสร้างแรงบันดาลใจ 4.34 0.36 มาก 1 4.66 0.42 มากที่สุด 4 
3. การกระตุ้นทางปัญญา 4.33 0.35 มาก 2 4.67 0.42 มากที่สุด 3 
4. การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.29 0.38 มาก 3 4.65 0.43 มากที่สุด 2 
                รวม 4.30 0.30 มาก -  4.68  0.38 มากที่สุด - 
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อิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (PNIModified= 0.113) และการประเมินความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน โดยนำข้อมูลจากการศึกษาสภาพปัจจุบันและสภาพ
ที่พึงประสงค์มาคำนวณหาค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็นแบบปรับปรุง โดยใช้สูตร  
Modified Priority Needs Index (PNIModified) เพื ่อจัดลำดับความต้องการจำเป็น พบว่า การเสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี มีค่าดัชนีการ
จัดลำดับความสำคัญของความต้องการจำเป็น โดยรวมเท่ากับ 0.139 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า มีจำนวน 
1 ด้าน ที่มีค่าสูงกว่าค่าโดยรวม คือ ด้านที่ 1 ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง (PNIModified= 0.159) รายละเอียด
ดังตารางที่ 3-4 
 
ตารางที่  3  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) และลำดับความต้องการจำเป็นของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง
ของผู้บริหารสถานศึกษา โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

 

การพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร
สถานศึกษา 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

ลำดับที ่

1.  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ 4.25 4.73 0.113 1 
2.  การสร้างแรงบันดาลใจ 4.34 4.66 0.074 4 

3.  การกระตุ้นทางปัญญา 4.33 4.67 0.079 3 
4.  การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 4.29 4.65 0.084 2 

รวม 4.30 4.68 0.088 - 

 
ตารางที่  4  ค่าเฉลี่ยสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์ ค่าดัชนีการจัดลำดับความสำคัญของความต้องการ

จำเป็นแบบปรับปรุง (PNIModified) และลำดับความต้องการจำเป็นของการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน โดยรวมและจำแนกเป็นรายด้าน 

  

การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
ด้านการสอนของครูในโรงเรียน 

สภาพ
ปัจจุบัน 

สภาพที่พึง
ประสงค์ 

ความต้องการ
จำเป็น 

ลำดับที ่

1.  ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง 4.21 4.88 0.159 1 
2.  ด้านการยอมรับนับถือของเพ่ือน ร่วมงาน 4.34 4.91 0.131 3 

3.  ด้านความสำเร็จของงาน 4.32 4.90 0.134 2 

4. ด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ 4.33 4.89 0.129 4 

รวม 4.30 4.90 0.139 - 

  
3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำเพื่อเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูใน

โรงเรียน พบว่า แนวทางการพัฒนาที่ได้จากการศึกษาและผ่านการประเมินความเหมาะสมและความเป็นไปได้  
ในระดับมากที่สุด ได้มุ่งเน้นไปที่การเสริมสร้างองค์ประกอบของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่เชื่อมโยงโดยตรง
กับการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
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3.1 ด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (PNI อันดับ 1 ของภาวะผู้นำ): เน้นการเป็น แบบอย่างที่ดี 
ผ่านกิจกรรมปลูกฝังจริยธรรม และการสร้างความเชื่อมั่น/ความเป็นหนึ่งเดียวกันในองค์กร  เพื่อสร้างความ
น่าเชื่อถือซึ่งเป็นพ้ืนฐานของการยอมรับนับถือ. 

3.2 ด้านการสร้างแรงบันดาลใจ ควรเน้นการเรียนรู้ร่วมกัน การสร้างเครือข่าย และการแสดง
บทบาทผู้นำด้านความรู้ เพ่ือกระตุ้นให้ครูพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับความต้องการแรงจูงใจด้าน
ความก้าวหน้า เน้นการ     ยกย่องและให้กำลังใจ เมื ่อครูพยายามเปลี ่ยนแปลง และการชมเชยแบบ
เฉพาะเจาะจง เพ่ือตอบสนองแรงจูงใจด้านการยอมรับนับถือ  

3.3 ด้านการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล ควรเน้นการ รับฟังความคิดเห็น ของครูอย่างตั้งใจ 
และ มอบหมายงานตรงตามความถนัด เพื่อให้ครูรู ้สึกมีคุณค่าและบทบาทสำคัญต่อองค์กร สอดคล้องกับ
แรงจูงใจด้านลักษณะของงานและความสำเร็จของงาน 

โดยสรุป กล่าวได้ว่าภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงมีบทบาทโดยตรงในการเสริมสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานด้านการสอนของครู โดยเฉพาะอย่างยิ่งในการแสดงความเป็นแบบอย่างที่ดีและมีคุณธรรม อิทธิพล
อย่างมีอุดมการณ์ และการสร้างโอกาสให้ครูได้ พัฒนาตนเองอย่างสม่ำเสมอ รวมถึงการได้รับการยอมรับนับถือ 
และความก้าวหน้าในตำแหน่ง ซึ่งเป็นด้านที่มีความต้องการจำเป็นสูงสุดของครู 
 อภิปรายผลการวิจัย 
 1. สภาพปัจจุบันของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลง โดยรวมอยู่ในระดับมากทุก
ด้าน ทั้งนี้อาจเป็นผู้บริหารส่วนใหญ่ให้ความสำคัญกับการคำนึงถึงประโยชน์ของบุคลากรและผู้เรียนมากกว่า
ประโยชน์ส่วนตน มีจิตสำนึกเชิงจริยธรรม และใช้รูปแบบการบริหารที่เน้นการมีส่วนร่วมและบรรยากาศแบบ
ประชาธิปไตย จึงได้รับการประเมินภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงในระดับสูงอย่างต่อเนื่อง (จิรวรรณ หอมดี, 2564; 
กฤษณา ยืนบุรี และสุภาวดี ลาภเจริญ, 2565; กฤษชัย ใจกล้า และระติกรณ์ นิยมะจันทร์, 2566) สอดคล้องกับ
แนวคิดภาวะผู้นำเชิงจริยธรรมและภาวะผู้นำเชิงเปลี่ยนแปลงที่ชี้ว่า ผู้นำซึ่งเป็นแบบอย่างที่ดีและยึดประโยชน์
ส่วนรวม จะสามารถสร้างศรัทธา ความไว้วางใจ และแรงบันดาลใจในองค์กรได้อย่างยั่งยืน (Leithwood & Jantzi, 
2005) ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ กฤษณา ยืนบุรี และสุภาวดี ลาภเจริญ (2565) ได้ศึกษาภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา กลุ่มโรงเรียนในสหวิทยาเขตเบญจวิโรฒ สังกัดสำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
มัธยมศึกษา กรุงเทพมหานคร เขต 2 พบว่า ความคิดเห็นของครูต่อภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารทั้ง
ภาพรวมและรายด้านอยู่ในระดับมาก โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์มีค่าเฉลี่ยสูงสุด สภาพที่พึง
ประสงค์ของภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมอยู ่ในระดับมากที่สุดทุกด้าน  
โดยเฉพาะด้านการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์และการสร้างแรงบันดาลใจ ซึ่งข้อที่ครูต้องการมาก เช่น ผู้บริหารให้
ความสำคัญกับการเรียนรู้ร่วมกันของทีมงาน เป็นแบบอย่างที่ดี มีความประพฤติที่ควรยกย่อง และสร้างความรู้สึก
เป็นหนึ่งเดียวภายในองค์กร ทั้งนี้เป็นเพราะว่า ครูและบุคลากรคาดหวัง “บทบาทผู้นำเชิงอุดมการณ์” ที่ชัดเจน
ยิ่งขึ้น คือไม่เพียงเป็นผู้บริหารงาน แต่เป็น “ผู้นำที่สร้างแรงศรัทธาและแรงบันดาลใจ” ผ่านการใช้ชีวิตและการ
ทำงานจริงในโรงเรียน อาจเนื่องมาจากบริบทการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ที่โรงเรียนต้องเผชิญการเปลี่ยนแปลง
หลายด้าน ทำให้ครูต้องการผู้นำที่มั่นคงทางคุณธรรม มีวิสัยทัศน์ร่วม และสามารถนำพาองค์กรให้เปลี่ยนแปลง
อย่างมีทิศทาง (จุฑาทิพ พรหมณะสมปอง รักษาธรรม และนพรัตน์ ชัยเรือง, 2567; สายฝน สวัสเอื้อ, 2566; วร
วุฒิ อันปัญญา, สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ และโกวัฒน์ เทศบุตร, 2565; พิตรพิบูล มนทาน้อย, 2566) ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัย ธนพรรธ อนุเวช และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2564) ได้ศึกษาแนวทางการสร้างเสริมแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของครูในสังกัดสำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของ
แรงจูงใจอยู่ในระดับมากที่สุด 
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ส่วนสภาพปัจจุบันของแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก
ทุกด้าน ได้แก่   ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง ด้านการยอมรับนับถือของเพื่อนร่วมงาน ด้านความสำเร็จของ
งาน และด้านลักษณะของงานที่ปฏิบัติ ซึ่งหลายด้านมีค่าเฉลี่ยอยู่ในลำดับสูงสุด เช่น “มีโอกาสได้รับการเลื่อน
ตำแหน่งตามความสามารถ” “เพื ่อนร่วมงานให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนกัน” และ “เ มื ่อประสบ
ความสำเร็จในงานจะมีแรงจูงใจพัฒนางานครั้งต่อไปให้ดียิ่งขึ้น” อาจเป็นเพราะว่า ระบบการบริหารงานบุคคล
ในโรงเรียนและหน่วยงานต้นสังกัดมีการปรับปรุงให้มีความโปร่งใส ยึดผลงานและสมรรถนะเป็นฐานมากขึ้น มี
การยกย่องและให้ความสำคัญกับผลงานของครู ส่งเสริมวัฒนธรรมการทำงานเป็นทีม และสนับสนุนให้ครูได้
ทำงานตรงกับความถนัดและความสนใจ จึงทำให้แรงจูงใจในสภาพปัจจุบันอยู่ในระดับสูง   (ธนพรรธ อนุเวช 
และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2564; สุจิรา ถาปันแก้ว, 2565; เกศสุดา ศรีหาโคตร และสุรเชต น้อยฤทธิ์, 2565; 
อรสา เพชรนุ้ย, 2561; ณัฐดนัย ไทยถาวร, 2561; ภัทราลี แน่นอน และวัลลภา เฉลิมวงศาเวช, 2566; เนติรักษ์    
มณีวงศ์วิจิตร, 2565) สอดคล้องกับงานวิจัยของ เนติรักษ์ มณีวงศ์วิจิตร (2565) วิจัยเรื่องแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานโดยรวมอยู่
ในระดับมากท่ีสุด โดยด้านความสำเร็จของงานมีค่าเฉลี่ยสูงสุด 

และสภาพที่พึงประสงค์แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู โดยรวมอยู่ในระดับมากที่สุด
ทุกด้าน โดยเฉพาะด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง ครูต้องการให้มีระบบประเมินผลการปฏิบัติงานที่ยุติธรรม 
โปร่งใส และเชื่อมโยงกับโอกาสเลื่อนวิทยฐานะและเลื่อนตำแหน่งอย่างแท้จริง อาจเป็นเพราะว่า ครูต้องเผชิญ
ภาระงานจำนวนมาก ทั้งงานสอน งานเอกสาร และงานพัฒนาวิชาชีพ จึงคาดหวังให้ความทุ่มเทเหล่านั้น
สะท้อนกลับมาในรูปของความก้าวหน้าในสายงานอย่างเป็นธรรม ทั้งนี้เป็นเพราะว่าหลายงานวิจัยชี้ให้เห็นว่า
ความยุติธรรมในการประเมิน ความชัดเจนของเส้นทางวิชาชีพ และการสนับสนุนการพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง เป็นปัจจัยสำคัญที่ช่วยเสริมแรงจูงใจภายในของครู (พัชรีพร ชาตะมี , 2565, น. 73; ธนพรรธ อนุเวช 
และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2564; เกศสุดา ศรีหาโคตร และสุรเชต น้อยฤทธิ์, 2565; กมลฉัตร กลัดแก้ว พระ
ครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโญ และยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, 2565) สอดคล้องกับงานวิจัยของ ธนพรรธ อนุเวช 
และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร (2564) ได้ศึกษาแนวทางการสร้างเสริมแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัด
สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาร้อยเอ็ด พบว่า สภาพที่พึงประสงค์ของแรงจูงใจอยู่ในระดับมากท่ีสุด 

2. การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร และการ
เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู ค่าดัชนีความต้องการจำเป็น (PNI Modified) พบว่า ด้าน
ภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงที่มีความต้องการจำเป็นสูง ได้แก่ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญา และการสร้างแรงบันดาลใจ  โดยเฉพาะประเด็น “ผู้บริหารเป็น
แบบอย่างที่ดี” “รับฟังความคิดเห็นของครูอย่างตั้งใจ” “เปิดโอกาสให้แสดงความคิดเห็นอย่างอิสระ” และ 
“ให้ความสำคัญกับการเรียนรู ้ร่วมกัน” อาจเป็นเพราะว่า แม้ผู ้บริหารจะแสดงพฤติกรรมภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลงในระดับสูงอยู่แล้ว แต่ครูยังรับรู้ว่าบางมิติยังสามารถพัฒนาให้ลึกซึ้งและเป็นรูปธรรมมากขึ้น ทั้งนี้
เป็นเพราะว่า สภาพแวดล้อมทางการศึกษาในศตวรรษที่ 21 ต้องการผู้นำที่ไม่เพียง “บริหารจัดการ” แต่ต้อง 
“นำการเปลี่ยนแปลง” ผ่านการเอ้ือต่อการเรียนรู้ร่วมกัน การฟังอย่างใส่ใจ และการเป็นต้นแบบด้านจริยธรรม
และวิชาชีพ (วรวุฒิ อันปัญญา, สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ และโกวัฒน์ เทศบุตร, 2565; พิตรพิบูล มนทาน้อย, 
2566; ณฐวัฒน์ พระงาม, 2561; ชุติกาญจน์ ทักโลวา และวันทนา อมตาริยกุล, 2564; ภูวิศ สิงสีดา, 2565) ซ่ึง
สอดคล้องกับงานวิจัยของ ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของวรวุฒิ อันปัญญา, สุธรรม ธรรมทัศนานนท์ และโกวัฒน์ 
เทศบุตร (2565) ได้ทำการวิจัยเรื ่อง การประเมินความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู ้นำการ
เปลี่ยนแปลง เชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัดองค์การปกครองส่วนท้องถิ่น ผลการวิจัยพบว่า ผล
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วิจัยพบว่า 1. องค์ประกอบและตัวชี้วัดภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย 6 องค์ประกอบ 35 ตัวชี้วัด ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การกระตุ้นให้เกิด
แรงบันดาลใจ การคำนึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นให้ใช้ปัญญา การมีความยืดหยุ่นและปรับตัว และ 
การทำงานเป็นทีม 2) ลำดับความต้องการจำเป็นในการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงเชิงสร้างสรรค์ของ
ผู้บริหารสถานศึกษา เรียงลำดับจากมากไปน้อย ได้แก่ การมีวิสัยทัศน์ การกระตุ้นให้เกิดการสร้างแรงบันดาล
ใจ การคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล การกระตุ้นทางปัญญาให้เกิดความคิดสร้างสรรค์ การทำงานเป็นทีม 
และการมีความยืดหยุ่นและปรับตัว 

การประเมินความต้องการจำเป็นในการพัฒนาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ความต้องการจำเป็น
สูงสุดอยู่ที ่ด้านความก้าวหน้าในตำแหน่ง รองลงมาคือ ความสำเร็จของงาน การยอมรับนับถือจากเพื ่อน
ร่วมงาน และลักษณะของงานที่ได้มีส่วนร่วมวางแผนและตัดสินใจ  อาจเป็นเพราะว่า ครูตระหนักถึงความ
จำเป็นในการพัฒนาตนเองเพ่ือรองรับบทบาทที่หลากหลาย แต่ยังรู้สึกว่าสิ่งสนับสนุนเชิงระบบ เช่น โอกาสเข้า
รับการอบรม การประเมินที ่ยุติธรรม ค่าตอบแทนตามผลงาน และการมีส่วนร่วมในการตัดสินใจ ยังไม่
ครอบคลุมเท่าที่ควร ทั้งนี้เป็นเพราะว่า การเปลี่ยนผ่านเชิงนโยบายและระบบประเมินใหม่ ๆ ยังต้องการเวลา
ในการปรับใช้ในระดับสถานศึกษา ทำให้ครูยังมองว่าด้านเหล่านี้เป็น “ช่องว่าง” ที่ต้องเร่งเติมเต็ม (ธนพรรธ 
อนุเวช และพชรวิทย์ จันทร์ศิริสิร, 2564, น. 185–186; พชรคุณ จรุงคนธ์, สุดารัตน์ สารสว่าง และมีชัย ออ
สุวรรณ, 2567; เกศสุดา ศรีหาโคตร และสุรเชต น้อยฤทธิ์, 2565; เนติรักษ์ มณีวงศ์วิจิตร, 2565; อำนาจ เปา
จีน,      สายทิตย์ ยะฟู และทีปพิพัฒน์ สันตะวัน , 2565; ศศศรัณย์ นิ่มทัศนศิริ, 2566) ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พิตรพิบูล     มนทาน้อย สวัสดิ์ โพธิวัฒน์ และระภีพรรณ ร้อยพิลา (2566) ได้วิจัยเรื่องความ
ต้องการจำเป็น และแนวทางพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารโรงเรียนขนาดเล็ก สังกัดสำนักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาบึงกาฬ พบว่า     ความต้องการจำเป็นสูงสุดอยู่ที่ด้านการมีอิทธิพลอย่างมี
อุดมการณ์ รองลงมาคือการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และการสร้างแรงบันดาลใจ 

3. แนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารที่เสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน
ด้านการสอนของครู จากผลการวิจัยและการประเมินความต้องการจำเป็นได้นำไปสู่การพัฒนา  แนวทางการ
พัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแนวทางการเสริมสร้างแรงจูงใจของครู  ที่เชื่อมโยงกันอย่างเป็นระบบ   
ทั้งในมิติของการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ การสร้างแรงบันดาลใจ การกระตุ้นทางปัญญา การคำนึงถึงความ
เป็นปัจเจกบุคคล ตลอดจนความก้าวหน้าในตำแหน่ง ความสำเร็จของงาน การยอมรับนับถือ และลักษณะของ
งานที่ปฏิบัติ อาจเป็นเพราะว่า องค์ความรู้จากงานวิจัยเดิมมาบูรณาการเป็นกรอบแนวทางที่เหมาะสมกับ
บริบทของโรงเรียนสังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี การพัฒนาทั้งสองมิติจำเป็นต้องเดินคู่กัน เพื่อให้
ภาวะผู้นำของผู้บริหาร “เป็นแรงขับเคลื่อน”   ต่อแรงจูงใจของครูอย่างแท้จริง (สายฝน สวัสเอื้อ , 2566; 
ประชา โสภัณนา, 2563; กมลฉัตร กลัดแก้ว, พระครูสังฆรักษ์จักรกฤษณ์ ภูริปญฺโญ และยุทธวีร์ แก้วทองใหญ่, 
2565) แนวทางที่พัฒนาขึ้น เช่น กิจกรรมพัฒนาภาวะผู้นำเชิงจริยธรรม การสร้างวัฒนธรรมการฟังอย่างเห็น
คุณค่าปัจเจกบุคคล การใช้ PLC และเวทีวิชาการเพื่อกระตุ้นทางปัญญา การจัดระบบพี่เลี้ยง การกำหนด
เส้นทางวิชาชีพที่ชัดเจน การประเมินผลงานอย่างโปร่งใส และการจัดภาระงานให้สอดคล้องกับศักยภาพครู  
ล้วนสอดคล้องกับงานวิจัยก่อนหน้า ที่ยืนยันว่า รูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงและแนวทางเสริม
แรงจูงใจของครูมีความเหมาะสมและเป็นไปได้ในระดับมากถึงมากที่สุด (สายฝน สวัสเอื้อ , 2566; เกศสุดา ศรี
หาโคตร และสุรเชต น้อยฤทธิ์, 2565; พิตรพิบูล มนทาน้อย, 2566; พัณนิดา เถายะบุตร, 2566) ซึ่งสอดคล้อง
กับงานวิจัยของสายฝน สวัสเอื้อ (2566) ได้วิจัยเรื่องพัฒนารูปแบบการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของ
ผู้บริหารสถานศึกษาประถมศึกษาขนาดเล็กในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประกอบด้วย 5 ส่วน คือ หลักการ 
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วัตถุประสงค์ เนื้อหา กระบวนการพัฒนา และการประเมินผล โดยผลการประเมินพบว่ารูปแบบมีความ
เหมาะสมในระดับมากและความเป็นไปได้ในระดับมากที่สุด และสอดคล้องกับงานวิจัยของ ประชา โสภัณนา 
(2563) ได้วิจัยเรื่อง พัฒนาแนวทางการเสริมสร้างภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกัด
สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 27 โดยใช้ข้อมูลสภาพปัจจุบัน สภาพที่พึงประสงค์และความ
ต้องการจำเป็นมาออกแบบ 4 องค์ประกอบ 32 แนวทาง ซึ่งได้รับการประเมินว่ามีความเหมาะสมและความ
เป็นไปได้ในระดับมากท่ีสุด 
 
องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย 
 การวิจัยเรื่องแนวทางการพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่เสริมสร้าง
แรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูในโรงเรียน สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี ทำให้เกิดองค์
ความรู้ใหม่ที่มีคุณค่าท้ังในเชิงทฤษฎีและเชิงปฏิบัติ โดยสามารถสังเคราะห์สาระสำคัญได้ดังนี้ 
 1. งานวิจัยได้ก่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่ได้กรอบแนวคิด/องค์ประกอบองค์ประกอบของภาวะผู้นำการ
เปลี่ยนแปลง ประกอบด้วย การมีอิทธิพลอย่างอุดมการณ์, การสร้างแรงบันดาลใจ, การกระตุ้นทางปัญญา, 
และการคำนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล มีอิทธิพลเชิงบวกโดยตรงต่อระดับแรงจูงใจในการจัดการเรียนการสอน
ของคร ู
 2. ผลการวิจัยสามารถใช้เป็นแนวทางพัฒนาและชี้ให้เห็นว่า ผู้บริหารในสังกัดองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นต้องผสานบทบาทระหว่าง "นักการศึกษา" และ "นักบริหารนโยบายท้องถิ่น" เพ่ือเชื่อมโยงทรัพยากรมา
สนับสนุนครูได้อย่างมีประสิทธิภาพ ดังแสดงภาพที่ 2  
 

 
ภาพที่ 2 องค์ความรู้ใหม่จากการวิจัย  
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ข้อเสนอแนะ  
 ข้อเสนอแนะในการนำผลการวิจัยไปใช้ 

1. นโยบายพัฒนาภาวะผู้นำการเปลี ่ยนแปลงของผู ้บริหารสถานศึกษาอย่างเป็นระบบมุ่งพัฒนา
ผู้บริหารให้มีภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงครบ 4 มิติ ได้แก่ การเป็นแบบอย่างที่ดี การสร้างแรงบันดาลใจ การ
กระตุ้นความคิด และการคำนึงถึงความแตกต่างระหว่างบุคคล พร้อมทั้งเน้นคุณธรรม ความโปร่งใส การสื่อสาร
วิสัยทัศน์ร่วม และการสร้างวัฒนธรรมองค์กรที่ร่วมมือและไว้วางใจกัน 

2. นโยบายเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูบนฐานความก้าวหน้าและความ
ยุติธรรมในวิชาชีพมุ่งสร้างแรงจูงใจให้ครูด้วยระบบความก้าวหน้าในวิชาชีพที่ชัดเจน โปร่งใส และยึดผลงานจริง 
ควบคู่กับการประเมินที่เป็นธรรม การยกย่องชื่นชม การทำงานเป็นทีม และการจัดภาระงานที่เหมาะสม เพ่ือให้
ครูเห็นคุณค่าในงานและพัฒนาการสอนอย่างต่อเนื่อง 

3. นโยบายสร้างระบบสนับสนุนและวัฒนธรรมการเรียนรู้ของครูเชิงรายบุคคลและรายวิชาชีพอย่าง
ยั่งยืนมุ่งพัฒนาระบบสนับสนุนครูอย่างต่อเนื่อง ทั้งการโค้ช เมนทอร์ แผนพัฒนารายบุคคล PLC และการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ทางวิชาการ โดยคำนึงถึงศักยภาพและความถนัดของครูแต่ละคน พร้อมสนับสนุนทรัพยากร 
เวลา และกำลังใจ เพ่ือให้ครูมีความผูกพันกับองค์กรและพัฒนาคุณภาพผู้เรียนได้อย่างยั่งยืน 
 ข้อเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งต่อไป 

2.1 ควรมีการศึกษาเกี่ยวกับภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อแรงจูงใจใน
การปฏิบัติงานด้านการสอนของครู สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

2. ควรศึกษาและเปรียบเทียบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาตามตำแหน่ง วิทย
ฐานะวุฒิการศึกษา อายุและเพศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

3. ควรศึกษาและเปรียบเทียบการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครูตาม
ตำแหน่ง  วิทยฐานะวุฒิการศึกษา อายุและเพศ สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 

4. ควรพัฒนารูปแบบภาวะผู้นำการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี  
5. ควรพัฒนารูปแบบการเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานด้านการสอนของครู ในโรงเรียน           

สังกัดองค์การบริหารส่วนจังหวัดชลบุรี 
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